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Vankka operatiivinen ja taloudellinen suoritus ensimmaisella
neljanneksella

Terveystalo



Tammi—maaliskuu 2025 lyhyesti

* Liikevaihto laski 0,9 prosenttia vertailukaudesta 346,9 (350,2) miljoonaan euroon.
Katsauskaudella oli yksi tydpdiva vahemman kuin vertailukaudella.

Terveydenhuollon palveluiden liikevaihto kasvoi 4,7 prosenttia ja oli 280,6 (268,0) miljoonaa euroa.
Portfolioliiketoimintojen liikevaihto laski 21,7 prosenttia ja oli 50,6 (64,7) miljoonaa euroa.
Ruotsi-segmentin liikevaihto laski 10,8 prosenttia ja oli 20,6 (23,0) miljoonaa euroa.

»  Oikaistu! liikevoitto (EBIT) kasvoi 19,2 prosenttia 47,8 (40,1) miljoonaan euroon ja oli 13,8 (11,5) prosenttia
liikevaihdosta. Terveystalo on siirtynyt kayttdmaan oikaistua liikevoittoa (EBIT) oikaistun EBITAN sijaan
ensisijaisena kannattavuuden tunnuslukuna. Vahva kysyntd, operatiivisen tehokkuuden parantuminen ja
suotuisampi myynnin jakauma vahvistivat Terveydenhuollon palveluiden oikaistua liikevoittoa.
Portfolioliiketoimintojen oikaistu liikevoitto laski, mutta suhteellinen kannattavuus (oikaistu EBIT-marginaali)
kasvoi hieman vertailukaudesta. Ruotsin liiketoimintojen oikaistu liikevoitto parani hieman
tulosparannusohjelman toimenpiteiden ansiosta.

*  Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erit?, jotka vaikuttivat negatiivisesti EBITiin, olivat 1,5 (4,4) miljoonaa euroa.

* Liikevoitto (EBIT) kasvoi 29,9 prosenttia ja oli 46,4 (35,7) miljoonaa euroa.

*  Kauden tulos oli 33,4 (23,6) miljoonaa euroa.

e Osakekohtainen tulos, EPS kasvoi 41,4 prosenttia ja oli 0,26 (0,19) euroa.

e Liiketoiminnan rahavirta oli 27,3 (49,2) miljoonaa euroa.

e  Asiakassuositteluindeksi NPS, vastaanotot, oli 88,0 (86,4). Sairaaloiden NPS oli 95,4 (95,0).

Suluissa olevat luvut viittaavat vastaavaan ajanjaksoon vuotta aiemmin.

1) Oikaisut ovat tavanomaisesta liikketoiminnasta poikkeavia olennaisia erid, jotka liittyvit liketoimintojen hankintojen kuluihin, liiketoimintojen uudelleenjérjestelykuluihin,
liketoimintojen ja omaisuuden nettomyyntivoittoihin ja -tappioihin, arvonalentumisiin ja muihin vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin. Tulosparannusohjelmiin liittyvien oikaisuiden

tulosvaikutus oli ensimmdiselld neljénnekselld noin 2,2 (4,5) miljoonaa euroa.



Toimitusjohtaja Ville lho: Hyva alku vuodelle

Terveystalon vuoden 2025 ensimmainen neljannes oli operatiivisesti vahva. Kannattavuus vahvistui edelleen liikevaihdon pysyessa
vertailukauden tasolla: Terveydenhuollon palveluiden liikevaihto kasvoi noin viidelld prosentilla, vaikka katsauskaudella oli yksi
tyopaiva vertailukautta vahemman. Portfolioliiketoimintojen liikevaihto laski yli kaksikymmenta prosenttia suunnitellusti
paattyneiden ulkoistusten, heikosti kannattavien henkilostopalvelusopimusten karsimisen seka heikon markkinatilanteen vuoksi.
Kuluttajavetoisissa suunterveyden ja hieronnan palveluissa nahtiin kuitenkin kysynnan elpymista ja suunterveyden palvelut
kasvoivat noin 5 prosenttia. Ruotsin liikevaihto laski niin ikddn vuonna 2024 paattyneiden sopimusten ja heikkona jatkuneen
taloudellisen toimintaymparistén vuoksi.

Kannattavuus vahvistui kaikissa kolmessa liiketoimintasegmentissa ja oikaistu liikevoitto (EBIT) kasvoi 19 prosenttia 48 miljoonaan
euroon ja oli 13,8 prosenttia liikevaihdosta. Kysynta pysyi korkeana, sairaustapausten maara oli vertailukautta suurempi,
operatiivinen tehokkuus parani ja kaupalliset toimenpiteet vaikuttivat positiivisesti Terveydenhuollon palveluiden kannattavuuteen.
Myos portfolioliiketoimintojen suhteellinen kannattavuus vahvistui maaratietoisen tyon ansiosta. Ruotsissa tapahtui odotusten
mukainen tuloskadnne heikkona jatkuneesta markkinaymparistdsta huolimatta, ja likketoiminnan kannattavuus parani hieman
suunnitellusti edenneen tulosparannusohjelman ansiosta.

Strategiamme tuottaa tulosta myos muilla mittareilla: korkea asiakastyytyvaisyys ja koettu hoidon vaikuttavuus kertovat
Terveydenhuollon palveluidemme korkeasta laadusta. Asiakastyytyvaisyytta mittaava asiakassuositteluindeksi, NPS, vahvistui
edelleen seka vastaanottotoiminnassa etta sairaaloissa ja oli erinomainen. Laaketieteellinen laatu oli niin ikdan ennatystasolla ja
hoidon koettua vaikuttavuutta mittaava PEl-indeksi kehittyi erinomaisesti. Myds ammattilaisten sitoutumisindeksi ja tarjonta olivat
vahvoja.

Makrotaloudellisen ympariston lisdantyneesta epavarmuudesta huolimatta luotamme edelleen malliimme ja kykyymme edelleen
tehostaa toimintaamme ja tuottaa arvoa asiakkaillemme. Vuonna 2025 investoimme orgaaniseen kasvuun muun muassa fyysisen
verkoston ja digitaalisten palveluiden kautta. Tana vuonna investoimme muun muassa alan parhaisiin ammattilaisten digitaalisiin
tyokaluihin, laitteistoihin, seka terveydenhuollon sairaala- ja toimitilahankkeisiin. Tavoitteenamme on edelleen vahvistaa

palveluidemme asiakasarvoa, laatua ja tehokkuutta.

Kasvua ei kuitenkaan synny ilman ammattilaisia, joiden tyon varaan huipputuloksemme lddketieteellisessa laadussa ja
asiakastyytyvdisyydessa rakentuvat. He kohtaavat yli 20 000 suomalaista vuoden jokaisena paivana, ympari Suomen.
Terveydenhuolto perustuu luottamukseen ja ammattilaisen autonomiaan antaa parasta mahdollista hoitoa. Terveystalossa
tyoskentelevat ammattilaiset tekevat tyotaan eettisesti, vastuullisesti ja asiakkaan parhaaksi. Tdma ty6 luo terveyttd, arvoa ja
turvaa yhteiskuntaamme. Kiitos kaikille ammattilaisillemme, jotka tekevat tanaankin tyota terveemman eldman puolesta tuottaen

sujuvaa, valittavaa ja vaikuttavaa terveydenhuoltoa.

Kun kyse on terveydesta, sujuva hoitoon paasy ja laadukas, vaikuttava hoito ovat kaikki kaikessa. Tyytyvaiset asiakkaat, jotka
kokevat saavansa tarvitsemansa avun ja hoidon ovat kaiken tekemisemme perusta. Me Terveystalossa keskitymme terveyteen,
jotta asiakkaamme voivat keskittyd elamassa tarkeampaan.

Tarkein ensin,
Ville Iho



Tulosohjeistus vuodelle 2025

Terveystalo on paivittanyt ohjeistuksen rakennetta ja viestii liilkevaihtoa ja oikaistua liikevoittomarginaalia (EBIT) (aiemmin
liikevaihto ja oikaistu EBITA-marginaali) koskevista arvioista.

Terveystalo arvioi koko vuoden 2025 liikevaihdon kasvavan (2024: 1 340 miljoonaa euroa), ja oikaistun liikevoiton (EBIT) olevan
10,7-11,8 prosenttia liikevaihdosta (2024: 10,5 prosenttia).

Arviot perustuvat vakaaseen kysyntdaymparistoon, tyollisyystasoon ja tavanomaiseen sairastavuuteen. Ennusteiden mukaan
Portfolioliiketoiminnot-segmentin ulkoistustoiminnan liikevaihto pienenee noin 25 miljoonaa euroa paattyvien sopimusten vuoksi.
Kannattavuuden arvioidaan vahvistuvan kaikissa liiketoimintasegmenteissa. Arvioissa ei ole huomioitu merkittavia yritysostoja tai -
myynteja.

Keskipitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet

Kannattava kasvu:
. Osakekohtainen tulos kasvaa keskimaarin 10 prosenttia vuodessa.

. Odotamme nopeampaa osakekohtaisen tuloksen kasvua vuonna 2025, koska vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria
odotetaan olevan vdhemman.

Maltillinen velkaantuneisuusaste:
. Nettovelan suhde kayttokatteeseen enintaan 2,5x
. Velkaantuneisuus voi tilapaisesti ylittaa tavoitetason erityisesti yritysostojen yhteydessa.

Houkuttelevat osingot:
. Vahintdan 80 prosenttia nettotuloksesta jaetaan osinkona.
e Osinkoehdotuksessa on otettava huomioon yhtion pitkan aikavalin potentiaali ja taloudellinen asema.



Avainluvut

Milj. euroa, ellei toisin mainittu 1-3/2025 1-3/2024 Muutos, %
Liikevaihto 346,9 350,2 -0,9 1340,0

Oikaistu liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyddykkeiden
poistoja ja arvonalentumisia (EBITA) * 53,7 47,2 13,9 171,0

Oikaistu liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyddykkeiden
poistoja ja arvonalentumisia (EBITA), % * ! 15,5 13,5 - 12,8

Liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyédykkeiden
poistoja ja arvonalentumisia (EBITA) V) 52,3 43,0 21,7 147,6

Liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyédykkeiden

poistoja ja arvonalentumisia (EBITA), % ¥ 15,1 12,3 - 11,0
Oikaistu liikevoitto/-tappio (EBIT) * 1 47,8 40,1 19,2 140,5)
Oikaistu liikevoitto/-tappio (EBIT), % * 1) 13,8 11,5 - 10,5
Liikevoitto/-tappio (EBIT) 46,4 35,7 29,9 116,1
Liikevoitto/-tappio (EBIT), % 13,4 10,2 - 8,7
Oman paioman tuotto (ROE) (viimeiset 12 kuukautta), % ¥ 14,4 -5,9 - 13,5
Omavaraisuusaste, % v 41,5 34,7 - 39,4
Osakekohtainen tulos, euroa 0,26 0,19 41,4 0,57
Ulkona olevien osakkeiden painotettu keskimaardinen

lukumaara, 1000 kpl 126 622 126 605 - 126 597
Nettovelka ¥ 497,3 564,9 -12,0 504,8
Nettovelkaantumisaste (Gearing), % ) 85,1 113,3 - 92,1
Nettovelka/Kayttokate (EBITDA)

(viimeiset 12 kuukautta) V 2,2 2,9 - 2,3
Nettovelka/Oikaistu kayttokate (EBITDA) (viimeiset 12

kuukautta) * ¥ 2,0 2,7 - 2,1
Henkildstd keskimaarin, HTV2 5602 6020 -6,9 5841
Muut kuin tydsuhteiset kauden lopussa?® 6 055 6039 0,3 6015
Vastuullisuus

PEl-indeksi, %% 70,8 68,5 3,4 69,2
Asiakassuositteluindeksi NPS, vastaanotot 88,0 86,4 1,9 87,7
Asiakassuositteluindeksi NPS, sairaalat 96,2 95,0 1,3 96,2
Ammattilaisten sitoutuneisuus-indeksi® - - - 4,2

*) Oikaisut ovat tavanomaisesta liiketoiminnasta poikkeavia olennaisia erid, jotka liittyvat liiketoimintojen hankintojen kuluihin, liiketoimintojen
uudelleenjdrjestelykuluihin, liiketoimintojen ja omaisuuden nettomyyntivoittoihin ja - tappioihin, arvonalentumisiin, strategisiin projekteihin ja muihin
vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin.

1) Vaihtoehtoinen tunnusluku. Terveystalo esittdd IFRS-tunnuslukujen lisdksi tdydentdvid, vaihtoehtoisia tunnuslukuja, joita yhtié seuraa sisdisesti ja jotka antavat
merkittdvdd yhtiotd koskevaa lisdtietoa johdolle, sijoittajille, arvopaperimarkkina-analyytikoille ja muille tahoille yhtion toiminnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta
ja rahavirroista. Nditd ei tulisi tarkastella erillisend IFRS:n mukaisista tunnusluvuista eikd niitd korvaavina tunnuslukuina.

2) 2025 luku ei sisdllé Medimar Scandinavia Ab:ta eikd Cityldkarna Mariehamn Ab:ta. Tilikauden 2024 luku ei siséillé Medimar Scandinavia AB:td eikd vuoden 2024

aikana hankittuja yhtiéitd Suomessa (SRK Group Oy, Suomen Radiologikeskus Oy, iRad Oy, Kajaanin Radiologikeskus Oy ja Cityldkarna Mariehamn Ab).



3) Tilikauden 2024 luku ei sisdlld vuoden 2024 aikana hankittuja yhtiditd Suomessa (SRK Group Oy, Suomen Radiologikeskus Oy, iRad Oy, Kajaanin Radiologikeskus Oy
ja Cityldkarna Mariehamn Ab).

4) PEl-indeksin (Patient Enablement Instrument) avulla mitataan, kokeeko asiakas pdrjéddvdnsd oireensa tai sairautensa kanssa vastaanoton jélkeen paljon paremmin,
paremmin, entiseen tapaan vai huonommin. Asteikko on 1-4. PEl-indeksin arvo lasketaan suhteuttamalla niiden potilaiden osuus, jotka kokivat pédrjddvdnsd paremmin
tai paljon paremmin terveydentilansa kanssa kaikkiin vastanneisiin.

5) Ammattilaisten sitoutuneisuus -indeksissé on mukana Terveystalossa tehtdvdstd vuotuisesta henkilbstékyselystd neljd kysymystd, joiden tuloksista lasketaan

indeksin arvo eli tulosten keskiarvo. Kysymykset liittyvét esihenkiléty6hdn, tyossd onnistumisen edellytyksiin, tyyhteiséihin ja sitoutumiseen. Indeksin asteikko on 1-5.

Toimintaymparisto

Terveydenhuollon palvelut

Suomen terveydenhuollon palveluiden kysynta jatkui vahvana vuoden ensimmaiselld neljanneksella. Tarjonta ja varausasteet olivat
hyvalla tasolla. Flunssakausi jatkui vahvana, ja sairastavuus oli normaalia korkeampaa. Leuto talvi vahensi kuitenkin tapaturmiin
liittyvia kaynteja. Tyoterveys- ja vakuutusasiakkuuksissa kysynta jatkui vahvana. Myds itsemaksavien kuluttaja-asiakkaiden kysynta
piristyi neljanneksen aikana.

Tyollisyystilanne on Suomessa hyvd, mutta sen merkittavat muutokset voivat vaikuttaa tyoterveyspalveluiden kysyntaan.

Yleinen arvonlisdaverokanta Suomessa nousi 24 prosentista 25,5 prosenttiin 1.9.2024 alkaen. Arvonlisdaverokannan noston
arvioidaan lisddvan vuositasolla Terveystalon kustannuksia noin 2 miljoonalla eurolla.

Portfolioliiketoiminnot

Suomen julkisrahoitteisen terveydenhuollon markkinatilanne jatkui varovaisena hyvinvointialueiden keskittyessa
kustannussaastoihin. Markkinalla ndhtiin edelleen ainoastaan pienempia digitaalisten palveluiden kilpailutuksia. Markkinan
epavarmuus nakyi henkildstévuokrauspalveluiden kysynnan heikkenemisena ensimmaiselld neljannekselld. Heikko
kuluttajaluottamus ja ostovoima vaikuttivat edelleen itsemaksettavan suunterveyden palveluiden seka hierontapalveluiden
kysyntdan, joskin kuluttajakysynta kasvoi vuosineljanneksen aikana.

Ruotsi
Ruotsissa makrotalouden heikkous jatkui ja tyéttomyysluvut kddntyivat uudelleen nousuun. Yritysterveyden palveluiden kysynta

sailyi kuitenkin tyydyttavalla tasolla, mutta kddnnetta parempaan ei odoteta ennen toista vuosipuoliskoa. Organisaatioiden
johtamisen palveluiden ja haitallisen kdytdn kuntoutuspalveluiden kysynta jatkui normaalia heikompana.

Terveydenhuollon ammattilaismarkkinat

Yksityisen terveydenhuollon hoitajia koskevan voimassa olevan tydehtosopimuksen mukaisesti palkkoja korotetaan 1.9.2025 alkaen
2,5 prosentin yleis- ja taulukkopalkkakorotuksella. Yksityisen sosiaalipalvelualan palkkoja korotetaan puolestaan 1.8.2025 alkaen
1,0 prosentin yleis- ja taulukkopalkkakorotuksella seka 0,7 prosentin paikallisella eralla.

Suurin osa (noin 96 prosenttia) Terveystalossa toimivista lddkareista on yksityisid ammatinharjoittajia, jotka eivat ole
palkkasuhteessa yhtioon.

Hoitojonot ja regulaatioympdaristo Suomessa

Kiireettéman hoidon supistaminen koronarajoitustoimien aikana aiheutti merkittdvan hoitovajeen muissa sairauksissa. THL:n
mukaan elokuun lopussa hyvinvointialueiden kiireettomaan erikoissairaanhoitoon odotti paasya yli 166 000 potilasta, mika oli yli 4



000 enemman kuin huhtikuussa 2024. Elokuussa lahes 18 prosenttia eli yli 31 000 potilasta oli odottanut hoitoon paasya yli puoli
vuotta. Maara nousi kesan 2024 aikana lahes 4 000 potilaalla. Valvira (Sosiaali- ja terveysalan lupa- ja valvontavirasto) on
madarannyt 14 hyvinvointialuetta ja HUS-yhtyman saattamaan kiireettoman erikoissairaanhoidon paasyn lainmukaiseksi viimeistaan
31.3.2025. Vuoden 2025 alussa perusterveydenhuollon hoitoon paasyn enimmaisaikoja pidennettiin, eli hoitotakuuta véljennettiin.
Perusterveydenhuollon avosairaanhoidossa hoitotakuu on nyt 3 kuukautta ja suun terveydenhuollossa 6 kuukautta. Myos ladkarien
ja hammaslaakarien seka erikoishammaslaakarien jatkokadyntien toteutumisen enimmaisajat pitenivat. Vuoden alussa
terveydenhuoltolakia muutettiin siten, etta julkiset palvelujen jarjestdjat, kuten hyvinvointialueet, voivat hankkia yksityisilta
leikkaustoimintaa aiempaa laajemmin. Lakimuutosta tdydennetaan asetuksella vuoden 2025 alussa. Asetuksessa tarkennetaan
palveluja, joita yksityisilta voi hankkia.

Kesalla 2023 julkaistu hallitusohjelma pyrkii lisddmaan yksityisen ja julkisen terveydenhuollon yhteistyota palvelujarjestelman
vaikuttavuuden ja kustannustehokkuuden parantamiseksi. Hallitus on toteuttanut ohjelmaansa korottamalla Kela-korvauksia
1.1.2024 alkaen (https://www.kela.fi/sairaanhoito).

Hallitus linjasi lokakuussa 2024, ettd Kela-korvausjarjestelmaa uudistetaan kokonaisuudessaan vuonna 2025 (Hallitus uudistaa Kela-
korvauksia - Sosiaali- ja terveysministerio (stm.fi)). Hedelmoityshoidot palautetaan korvattaviksi ja korvauksia korotetaan
aiemmasta tasosta. Silmatautien erikoisladkarien, gynekologien, hammashoidon ja mielenterveyspalvelujen korvauksia uudistetaan
ja korotetaan. Myos fysioterapian ja suuhygienistikdyntien korvauksia kehitetdan. Muutokset tulevat voimaan 1.5.2025.

65 vuotta tayttaneille kdynnistetddn valinnanvapauspilotti syksylla 2025. Omalaakarimallia selvitetaan ja siihen liittyen
kdynnistetdan kokeiluja. Kokonaisuudessaan hallituskauden aikana kaytettavissa kaikkiin edella mainittuihin uudistuksiin on
suunniteltu kdytettavan noin 500 miljoonaa euroa, josta valtion rahoitusosuus on 335 miljoonaa. Korvausten uudelleen
kohdentamisella hallitus pyrkii edistimaan palvelujen saatavuutta ja valinnanvapautta. Hallitus aikoo purkaa myods muita
hyvinvointialueiden lainsdadannollisia esteita yksityisten palveluntuottajien hyddyntamiseksi. Hallitusohjelman toimenpiteiden
arvioidaan tukevan yksityisen palvelutuotannon kysynnan kasvua ja tuovan uusia mahdollisuuksia julkisrahoitteista ja yksityisesti
tuotettujen palveluiden toteuttamiseen.

Taloudellinen kehitys

Liikevaihto

Konsernin vuoden 2025 ensimmaisen vuosineljanneksen liikevaihto laski 0,9 prosenttia vertailukaudesta 346,9 (350,2) miljoonaan

euroon.

Milj. euroa 1-3/2025 1-3/2024 Muutos, % 2024
Terveydenhuollon palvelut 280,6 268,0 4,7 1042,8
Portfolioliiketoiminnot 50,6 64,7 -21,7 238,5
Ruotsi 20,6 23,0 -10,8 81,8
Segmentit yhteensa 351,7 355,7 -1,1 1363,1
Muut -4,8 -5,5 12,3 -23,1
Yhteensd 346,9 350,2 -0,9 1340,0

Muut-erdn raportoitavat luvut koostuvat pddosin emoyhtion kuluista sekd liiketoiminnoille allokoimattomista konsernitason oikaisuista ja varauksista. Muut-erdn liikevaihto sisdltad

raportointisegmenttien vdliset eliminoinnit.

Terveydenhuollon palveluiden liikevaihto kasvoi 4,7 prosenttia vertailukaudesta 280,6 (268,0) miljoonaan euroon. Liikevaihdon
kasvuun vaikuttivat vahva tarjonta, normaalia voimakkaampi flunssakausi ja suotuisampi myynnin jakauma. Liikevaihto kasvoi
kaikissa muissa asiakasryhmissa, paitsi pdaasiassa julkiselle sektorille suuntautuvassa palvelumyynnissa.


https://www.kela.fi/sairaanhoito

Portfolioliiketoimintojen liikevaihto laski 21,7 prosenttia vertailukaudesta 50,6 (64,7) miljoonaan euroon. Liikevaihto laski
vertailukaudesta ulkoistussopimussalkun suunnitellun supistumisen seka henkilostopalveluiden heikentyneen kysynnan ja
proaktiivisen asiakasvalinnan vuoksi. Suunterveyden palvelujen liikkevaihto kasvoi kuluttajakysynnan kasvun ansiosta.

Ruotsin liiketoimintojen liikevaihto laski 10,8 prosenttia vertailukaudesta 20,6 (23,0) miljoonaan euroon paaosin heikomman
kysynnan ja paattyneiden sopimusten vuoksi. Iman valuuttakurssivaikutusta liikevaihto laski 11,2 prosenttia.

Tammi-maaliskuussa oli 62 (63) tyopaivaa.

Taloudellinen tulos ja rahavirta

Konsernin vuoden 2025 ensimmaisen vuosineljanneksen oikaistu liikevoitto (EBIT) kasvoi 19,2 prosenttia 47,8 (40,1) miljoonaan
euroon, ollen 13,8 (11,5) prosenttia liikevaihdosta.

Oikaistu liikevoitto/-tappio (EBIT)

Milj. euroa 1-3/2025 1-3/2024 Muutos, %

Terveydenhuollon palvelut 47,3 39,3 20,3 143,7
Portfolioliiketoiminnot 2,8 3,1 -11,2 9,1
Ruotsi -0,2 -0,3 10,0 -3,4
Segmentit yhteensa 49,9 42,2 18,2 149,3
Muut -2,1 -2,1 1,2 -8,9
Yhteensi 47,8 40,1 19,2 140,5

Terveydenhuollon palveluiden oikaistu liikevoitto (EBIT) vahvistui selvasti vertailukaudesta vahvemman kysynnan, paremman
operatiivisen tehokkuuden seka suotuisamman myynnin jakauman ansiosta.

Portfolioliiketoimintojen oikaistu liikevoitto (EBIT) laski, mutta suhteellinen kannattavuus (oikaistu EBIT-marginaali) kasvoi hieman
vertailukaudesta. Liikevaihdon lasku heikensi kannattavuutta. Kannattavuuteen vaikuttivat positiivisesti heikosti kannattavien
ulkoistussopimusten paattyminen ja parempi operatiivinen tehokkuus.

Ruotsin liiketoiminnan oikaistu liikevoitto (EBIT) parani hieman vertailukaudesta. Liikevaihdon lasku heikensi kannattavuutta, kun
taas tulosparannusohjelman toimenpiteilld saavutetut kustannussaastot vaikuttivat kannattavuuteen positiivisesti.

Materiaalikulut ja ostetut palvelut laskivat vertailukaudesta 4,0 prosenttia ja olivat -137,9 (-143,7) miljoonaa euroa. Tyésuhde-
etuuksista aiheutuvat kulut laskivat vertailukaudesta 4,0 prosenttia ja olivat -107,6 (-112,0) miljoonaa euroa.
Tulosparannusohjelman toimenpiteet, vihentyneet sairaspoissaolot sekd paattyneet ulkoistussopimukset vahensivat
henkildstokuluja vertailukaudesta. Henkilostokuluja kasvattivat uudet rekrytoinnit sekd palkkojen nousu. Liiketoiminnan muut kulut
laskivat 4,7 prosenttia -32,7 (-34,3) miljoonaan euroon.

Konsernin oikaistu kayttokate (EBITDA) kasvoi 9,0 prosenttia 71,7 (65,7) miljoonaan euroon.

Oikaistu liikevoitto ennen aineettomien hyddykkeiden poistoja ja arvonalentumisia (EBITA) kasvoi 13,9 prosenttia ja oli 53,7 (47,2)
miljoonaa euroa. Liikevoitto ennen aineettomien hyddykkeiden poistoja ja arvonalentumisia (EBITA) oli 52,3 (43,0) miljoonaa
euroa.

Oikaistu liikevoitto (EBIT) oli 47,8 (40,1) miljoonaa euroa. Liikevoitto (EBIT) oli 46,4 (35,7) miljoonaa euroa.

Nettorahoituskulut laskivat -5,0 (-6,1) miljoonaan euroon, minka taustalla on seka laskenut korkotaso etta lainamaaran lasku. Tulos

ennen veroja oli 41,4 (29,6) miljoonaa euroa. Tuloverot olivat -8,0 (-6,0) miljoonaa euroa. Ensimmaisen vuosineljanneksen tulos oli
33,4 (23,6) miljoonaa euroa ja osakekohtainen tulos 0,26 (0,19) euroa.



Ensimmadisen vuosineljanneksen liiketoiminnan rahavirta laski 27,3 (49,2) miljoonaan euroon, minka taustalla on positiivisen
tuloskehityksen ohella sitoutuneen nettokdyttopadaomatason kausiluonteinen vaihtelu seka verovuodelta 2024 maksetut
tuloverojen ennakontaydennykset.

Investointien rahavirta oli -10,5 (-8,1) miljoonaa euroa. Ero vertailukauteen muodostui padosin aineellisten
kayttdomaisuusinvestointien kasvusta.

Rahoituksen rahavirta oli -14,4 (-16,6) miljoonaa euroa.

Tulosparannusohjelmat

Terveystalo kdynnisti vuoden 2023 neljannelld vuosineljannekselld Ruotsin liiketoiminta-alueella tulosparannusohjelman, jolla
tavoitellaan kannattavuuden rakenteellista muutosta vuonna 2025. Ohjelma on edennyt suunnitellusti, ja kustannusrakennetta on
sopeutettu vastaamaan heikentynytta kysyntaa. Toimenpiteiden vaikutukset ovat nakyneet muun muassa palkkakustannusten
laskuna vuoden 2024 toisesta puoliskosta alkaen. Ohjelman painopiste on operatiivisen tehokkuuden parantamisessa ja

kaupallisissa toimenpiteissa.

Portfolioliiketoiminnoissa on kdynnissa tulosparannusohjelma, joka tahtaa operatiivisen tehokkuuden lisddmiseen seka parhaaseen
mahdolliseen kyvykkyyteen vastata muuttuvaan markkinaan. Tavoitteena on myos kiihdyttaa kasvua kuluttajaliiketoiminnoissa eli

suunterveyden ja hieronnan palveluissa seka selkeyttad markkinatarjoamaa julkiselle sektorille.

Ohjelmien kustannukset olivat 2,2 miljoonaa euroa vuoden ensimmaisella neljannekselld. Kustannukset liittyvat
uudelleenjarjestelyihin ja neuvonantopalkkioihin. Neuvonantopalkkiot on sidottu ohjelmilla saavutettaviin tuloksiin. Ohjelmien
kustannukset kasitelldaan vertailukelpoisuuteen vaikuttavina oikaisuerina. Ohjelmien kustannukset olivat noin 18,1 miljoonaa euroa

vuonna 2024. Vuonna 2025 kustannusten arvioidaan olevan yhteensa noin 7 miljoonaa euroa.

Taloudellinen asema
Terveystalon likviditeetti on vahva. Rahavarat tilikauden lopussa olivat 67,7 (62,1) miljoonaa euroa. Kokonaisvarat olivat 1 415,2
(1 441,4) miljoonaa euroa.

Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma oli 584,3 (498,6) miljoonaa euroa.

Nettovelkaantumisaste (sisdltden vuokrasopimusvelat) oli 85,1 (113,3) prosenttia, ja nettovelka oli 497,3 (564,9) miljoonaa euroa.
IFRS 16 -oikaistu nettovelka (ilman vuokrasopimusvelkoja) oli 310,6 (353,9) miljoonaa euroa. Terveystalon rahoituslainojen
keskimaardinen maturiteetti oli 2,8 (2,8) vuotta katsauskauden lopussa, ja keskimaarainen markkinakorko rahoituslainoille
konsernissa vuoden 2025 ensimmaiselld neljanneksella oli 3,9 (5,0) prosenttia. Katsauskauden aikana yhti6 taytti
rahoitussopimuksissaan sovitun, suhteellista velkaantuneisuutta kuvaavan kovenanttiehdon.

Rahoitussopimuksiin perustuvan luoton seka luotollisten pankkitilien kdyttaméaton osuus katsauskauden lopussa oli 93,0 (98,0)
miljoonaa euroa.

Katsauskauden oman pddoman tuotto (viimeiset 12 kuukautta) oli 14,4 (-5,9) prosenttia. Omavaraisuusaste oli 41,5 (34,7)
prosenttia.



Kausivaihtelu ja arkipadivien lukumaaran vaikutus

Terveystalon liikevaihto yritys- ja yksityisasiakasryhmissa on tyypillisesti alhaisempi lomakausina, erityisesti kesalld. Arkipdivien
madra vaikuttaa liikevaihdon ja tuloksen kehitykseen, erityisesti vertailtaessa vuosineljanneksien kehitysta. Tyopaivia oli tammi—
maaliskuussa 2025 62 (63). Vuonna 2025 tyOpaivida on 251. Yhtion nettokdyttopddomatarpeet vaihtelevat vuoden aikana
liilketoiminnan kausiluonteisuuden vuoksi. Vaihtelua syntyy muun muassa eldkkeisiin ja arvonlisdveroon liittyvien maksujen
ajoituksista seka lomarahavelvoitteista ja tyoterveyshuoltoon liittyvista palvelumaksuista.

Ty6padivien maara neljanneksittdin

Ql 64 63 62
Q2 60 61 60
Q3 65 66 66
Q4 62 62 63
Koko vuosi 251 252 251

Investoinnit ja yrityskaupat
Katsauskauden 1.1.—31.3.2025 kokonaisinvestoinnit olivat 18,1 (16,9) miljoonaa euroa sisédltden investoinnit
kayttooikeusomaisuuseriin seka yrityskauppoihin.

Konsernin investoinnit (ilman yrityskauppoja) olivat 17,6 (16,7) miljoonaa euroa, joista kdyttooikeusomaisuuseriin kohdistui 7,4
(8,5) miljoonaan euroa. Investoinnit koostuivat padosin digitaaliseen sovellus- ja palvelukehitykseen ja IT-jarjestelmahankkeisiin
liittyvista investoinneista seka ladketieteellisiin laitteisiin ja toimipaikkaverkostoon tehdyista investoinneista. Investoinnit
kayttooikeusomaisuuseriin liittyvat paaosin toimitiloihin. Vertailukauteen verrattuna aineellisten investointien suhteellinen osuus
nousi, kun taas aineettomiin kdyttéomaisuuseriin ja kayttdoikeusomaisuuseriin kohdistuvien investointien suhteelliset osuudet
laskivat.

Katsauskauden aikana ei toteutettu yrityshankintoja, mutta katsauskauden kokonaisinvestoinnit sisadltavat 0,6 miljoonaa euroa
aikaisemmin toteutettuihin yrityskauppoihin liittyvaa rahavirtavaikutusta.



Henkilosto

Terveystalon tyosuhteisen henkiloston maara 31.3.2025 oli Suomessa 8 111 (8 679), Ruotsissa 683 (808) ja yhteensa 8 794 (9 484).

Henkiloston maara henkilétydvuosina oli Suomessa keskimaarin 4 976 (5 259), Ruotsissa 626 (764) ja yhteensd 5 602 (6 023).
Muiden kuin tydsuhteisten tyontekijoiden maara oli Suomessa 6 002 (5 979), Ruotsissa 53 (60) ja yhteensa 6 055 (6 039).

Henkilostomaaran vahenemiseen Suomessa vaikuttivat tulosparannusohjelman toimenpiteet seka paattyneet ulkoistussopimukset.

Ruotsissa tyosuhteisen henkildston ja ammatinharjoittajien maaraa vahennettiin paattyneiden asiakassopimusten vuoksi osana

tulosparannusohjelmaa.

Henkil6sto 1-3/2025 1-3/2024  Muutos, % 2024
Henkil6sté keskimaarin, HTVY

Suomi 4976 5257 -5,4 5144
Ruotsi 626 764 -18,1 697
Yhteensd 5 602 6 020 -7,0 5841
Tydsuhteinen henkilésté kauden lopussa?

Suomi 8111 8679 -6,5 8383
Ruotsi 683 808 -15,5 770
Yhteensd 8794 9484 -7,3 9153
Muut kuin tyésuhteiset kauden lopussa?

Suomi 6 002 5979 0,4 5967
Ruotsi 53 60 -11,7 48
Yhteensa 6 055 6 039 0,3 6015

1) 2025 luku ei sisdllé Medimar Scandinavia Ab:ta eikd Citylikarna Mariehamn Ab:ta. Tilikauden 2024 luku ei siséllé Medimar Scandinavia AB:td eikd vuoden 2024 aikana
hankittuja yhtiéitd Suomessa (SRK Group Oy, Suomen Radiologikeskus Oy, iRad Oy, Kajaanin Radiologikeskus Oy ja Cityldkarna Mariehamn Ab).

2) Tilikauden 2024 luku ei sisdlld vuoden 2024 aikana hankittuja yhtiéitd Suomessa (SRK Group Oy, Suomen Radiologikeskus Oy, iRad Oy, Kajaanin Radiologikeskus Oy ja

Citylékarna Mariehamn Ab).
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Raportoitavat segmentit

Terveystalo konserni muodostuu kolmesta raportoitavasta segmentista: Terveydenhuollon palveluista, Portfolioliiketoiminnoista ja

Ruotsista.

Terveydenhuollon palvelut

Terveydenhuollon palvelut -segmentti tarjoaa Suomessa asiakkaille integroituja hoitopolkuja ennaltaehkdéisevisté

tyéterveyden palveluista perusterveydenhuollon ja erikoislédketieteen palveluihin, diagnostiikkaan ja pédivdkirurgiaan.

Terveydenhuollon palveluiden tavoitteena on olla paras integroidun hoidon tarjoaja ja kasvaa kannattavasti.

e Liikevaihto kasvoi vertailukaudesta ja siihen vaikuttivat vahva tarjonta, normaalia voimakkaampi flunssakausi ja
suotuisampi myynnin jakauma.

e Kannattavuus vahvistui selvasti vertailukaudesta vahvemman kysynnan, paremman operatiivisen tehokkuuden seka
suotuisamman myynnin jakauman ansiosta.

Avainluvut
1-3/2025 1-3/2024 Muutos, % 2024
Liikevaihto, milj. euroa 280,6 268,0 4,7 1042,8
EBITA, milj. euroa 50,5 42,4 18,9 154,0
EBITA, % liikevaihdosta 18,0 % 15,8 % 2,2%-yKks. 14,8 %
Oikaistu EBITA, milj. euroa 50,5 43,2 16,9 162,0
Oikaistu EBITA, % liikevaihdosta 18,0 % 16,1 % 1,9%-yks. 15,5%
EBIT, milj. euroa 47,3 38,6 22,6 135,7
EBIT, % liikevaihdosta 16,9 % 14,4 % 2,5%-yks. 13,0%
Oikaistu EBIT, milj. euroa 47,3 39,3 20,3 143,7
Oikaistu EBIT, % liikevaihdosta 16,9 % 14,7 % 2,2%-yks. 13,8%

Terveydenhuollon palveluiden ensimmaisen vuosineljanneksen liikevaihto kasvoi 4,7 prosenttia ja oli 280,6 (268,0) miljoonaa

euroa. Liikevaihto kasvoi kaikissa muissa asiakasryhmissa, paitsi padasiassa julkiselle sektorille suuntautuvassa palvelumyynnissa.

Katsauskaudella oli yksi tyopaiva vdhemman kuin vertailukaudella.
Tyoterveysasiakkaiden liikevaihto kasvoi 6,0 prosenttia 163,7 (154,4) miljoonaan euroon. Kuluttaja-asiakkaiden (itsemaksavat)
liikevaihto kasvoi 3,8 prosenttia 59,1 (56,9) miljoonaan euroon. Vakuutusasiakkaiden liikevaihto kasvoi 6,5 prosenttia 49,6 (46,6)

miljoonaan euroon. Palvelumyynnin liikevaihto laski 18,8 prosenttia 8,2 (10,1) miljoonaan euroon.

Vastaanottopalveluiden liikevaihto kasvoi 5,3 prosenttia 183,7 (174,4) miljoonaan padasiassa asiakasjakauman muutosten ja

kaikissa asiakkuuksissa tehtyjen onnistuneiden kaupallisten toimenpiteiden vuoksi. Fyysisten vastaanottojen kdayntimaarat laskivat

2,0 prosenttia ja etdvastaanottojen kdyntimaarat laskivat 1,3 prosenttia vertailukaudesta. Flunssakausi jatkui vahvana, ja
sairastavuus oli normaalia korkeampaa. Leuto talvi vdahensi tapaturmiin liittyvia kdynteja. Diagnostiikan (laboratoriopalvelut ja
kuvantaminen) liikkevaihto kasvoi 7,2 prosenttia ja oli 70,6 (65,9) miljoonaa euroa. Diagnostiikan kdyntimaarat kasvoivat 2,3
prosenttia. Muiden palveluiden liikevaihto laski 5,1 prosenttia ja oli 26,3 (27,7).
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Terveydenhuollon palveluiden liikevaihto asiakkuuksittain ja palveluittain

Terveydenhuollon palvelut, liikevaihto

1-3/2025

Milj. euroa

1-3/2024

Muutos, %

Asiakkuuksittain
Tyoterveysasiakkaat 163,7 154,4 6,0 607,9
Kuluttaja-asiakkaat 59,1 56,9 3,8 223,8
Vakuutusasiakkaat 49,6 46,6 6,5 173,8
Palvelumyynti 8,2 10,1 -18,8 37,4
Yhteensa 280,6 268,0 4,7 1042,8
Palveluittain
Vastaanotot 183,7 174,4 5,3 686,1
Diagnostiikka 70,6 65,9 7,2 254,2
Muut 26,3 27,7 -5,1 102,5
Yhteensa 280,6 268,0 4,7 1042,8

Tyoterveysasiakkaat sisdltdvdt tyoterveyspalveluita ostavat yritysasiakkaat ja julkisen sektorin asiakkaat. Yhti6 tarjoaa lakisddteisid tyoterveyspalveluja ja muita tyéterveys- ja

tyohyvinvointipalveluja kaiken kokoisille yritysasiakkaille sekd julkisen sektorin asiakkaille.

Kuluttaja-asiakkaisiin kuuluu yksityishenkil6itd ja perheitd, jotka maksavat palvelunsa itse ja saattavat myéhemmin hakea korvausta vakuutusyhtiéstddn.

Vakuutusasiakkaat sisdltdvdt tyoterveysasiakkaille ja kuluttaja-asiakkaille tarjottavia palveluita, jotka maksaa vakuutusyhtio joko lakisddteisestd tai vapaaehtoisesta vakuutuksesta.

Palvelumyynti sisdltdd pddosin julkisen sektorin asiakkaille tarjottavat palvelut, kuten erikoissairaanhoidon palvelut sekd muut palveluverkostossa tuotetta vat

terveydenhuollon palvelut. Ulkoistukset ja henkiléstévuokrauspalvelut ovat osa Portfolioliiketoimintoja.

Terveydenhuollon palveluiden kdynnit

Kaynnit, kpl
1-3/2025 1-3/2024 Muutos, % 2024
Vastaanotot 1510550 1539176 -1,9 6 058 492
Fyysiset vastaanotot 1183905 1208120 -2,0 4 758 350
Etdvastaanotot 326 645 331056 -1,3 1300142
Diagnostiikka 346 827 339017 2,3 1304 306
Muut 15926 17 438 -8,7 62418
Yhteensa 1873303 1895631 -1,2 7 425 216

Vertailukauden kéyntimddrid on hieman muutettu takautuvasti.

Terveydenhuollon palveluiden ensimmaisen vuosineljanneksen oikaistu liikevoitto (EBIT) kasvoi 20,3 prosenttia 47,3 (39,3)

miljoonaan euroon, ollen 16,9 (14,7) prosenttia liikevaihdosta. Kannattavuus kasvoi vahvemman kysynnan, paremman

operatiivisen tehokkuuden seka suotuisamman myynnin jakauman ansiosta.
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Portfolioliiketoiminnot

Portfolioliiketoiminnot -segmentti koostuu liiketoiminnoista, jotka tavoittelevat itsendistd arvonluontia hyddyntden
Terveystalon kyvykkyyksid kunkin tarpeen mukaan. Portfolioliiketoimintoihin kuuluvat julkisrahoitteiset palvelut, kuten
ulkoistukset ja henkildstopalvelut, seké kuluttaja-asiakkaille suunnattuja palveluita, mukaan lukien suunterveys ja

hieronta.

e Liikevaihto laski vertailukaudesta ulkoistussopimussalkun suunnitellun supistumisen seka henkiléstépalveluiden
heikentyneen kysynnan ja proaktiivisen asiakasvalinnan vuoksi. Suunterveyden palvelujen liikevaihto kasvoi
kuluttajakysynnan kasvun ansiosta.

e  QOikaistu liikevoitto (EBIT) laski, mutta suhteellinen kannattavuus (oikaistu EBIT-marginaali) kasvoi hieman
vertailukaudesta. Liikevaihdon lasku heikensi kannattavuutta. Kannattavuuteen vaikuttivat positiivisesti heikosti
kannattavien ulkoistussopimusten paattyminen ja parempi operatiivinen tehokkuus.

Avainluvut
1-3/2025 1-3/2024 Muutos, % 2024
Liikevaihto, milj. euroa 50,6 64,7 -21,7 238,5
EBITA, milj. euroa 3,0 3,0 0,8 9,7
EBITA, % liikevaihdosta 59% 4,6 % 1,3%-yks. 41%
Oikaistu EBITA, milj. euroa 3,1 3,4 -10,0 10,3
Oikaistu EBITA, % liikevaihdosta 6,1% 5,3% 0,8%-yks. 43%
EBIT, milj. euroa 2,7 2,7 0,6 8,4
EBIT, % liikevaihdosta 53% 4,1% 1,2%-yks. 3,5%
Oikaistu EBIT, milj. euroa 2,8 3,1 -11,2 9,1
Oikaistu EBIT, % liikevaihdosta 55% 4,8 % 0,7%-yks. 3,8%

Portfolioliiketoimintojen ensimmadisen vuosineljanneksen liikevaihto laski 21,7 prosenttia ja oli 50,6 (64,7) miljoonaa euroa.
Ulkoistusten liikevaihto laski 41,7 prosenttia johtuen suunnitellusta ulkoistussopimussalkun supistumisesta, ja oli 14,1 (24,2)
miljoonaa euroa. Henkilostévuokrauspalveluiden liikevaihto laski 21,7 prosenttia heikentyneen kysynnan seka proaktiivisen
asiakasvalinnan vuoksi ja oli 14,5 (18,5) miljoonaa euroa. Suunterveyden liikevaihto kasvoi 4,8 prosenttia ja oli 13,8 (13,1) miljoonaa

euroa kasvaneen kysynnan ansiosta. Muiden palveluiden liikevaihto laski 6,6 prosenttia ja oli 8,3 (8,9) miljoonaa euroa.

Portfolioliiketoiminnot, liikevaihto

Milj. euroa 1-3/2025 1-3/2024 Muutos, %

Ulkoistukset 14,1 24,2 -41,7 82,8
Henkilostévuokraus 14,5 18,5 -21,7 73,1
Suunterveys 13,8 13,1 4,8 50,3
Muut 8,3 8,9 -6,6 32,4
Yhteensd 50,6 64,7 -21,7 238,5

Portfolioliiketoimintojen ensimmadisen vuosineljanneksen oikaistu liikevoitto (EBIT) laski -11,2 prosenttia 2,8 (3,1) miljoonaan
euroon. Suhteellinen kannattavuus kasvoi hieman vertailukaudesta ja oikaistu liikevoitto oli 5,5 (4,8) prosenttia liikkevaihdosta.
Liikevaihdon lasku heikensi kannattavuutta. Kannattavuuteen vaikuttivat positiivisesti heikosti kannattavien ulkoistussopimusten

paattyminen ja parempi operatiivinen tehokkuus.
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Portfolioliiketoiminnoissa tulosparannusohjelma tahtada operatiivisen tehokkuuden lisddamiseen seka parhaaseen mahdolliseen
kyvykkyyteen vastata muuttuvaan markkinaan. Tavoitteena on myds kiihdyttdaa kasvua kuluttajaliiketoiminnoissa eli suunterveyden

ja hieronnan palveluissa seka selkeyttaa markkinatarjoamaa julkiselle sektorille.

Ruotsi

Ruotsi-segmentti koostuu Feelgood tytdryhtididen tydterveyteen, organisaatioiden johtamisen konsultointiin sekd
riippuvuuksien ehkdisyn palveluihin keskittyvdstd liiketoiminnasta Ruotsissa. Terveystalo pyrkii lyhyellé aikavdililld
parantamaan merkittévdsti kannattavuutta Ruotsissa.

e Liikevaihto laski vertailukaudesta paattyneiden sopimusten ja heikentyneen kysynnan vuoksi.

e Oikaistu liikevoitto (EBIT) parani hieman vertailukaudesta. Liikevaihdon lasku heikensi kannattavuutta, kun taas
tulosparannusohjelman toimenpiteilla saavutetut kustannussadstot vaikuttivat kannattavuuteen positiivisesti.

Avainluvut
1-3/2025 1-3/2024 Muutos, % 2024
Liikevaihto, milj. euroa 20,6 23,0 -10,8 81,8
EBITA, milj. euroa -1,2 -0,9 -42,6 -8,6
EBITA, % liikevaihdosta -6,0% -3,7% -2,3%-yks. -10,5%
Oikaistu EBITA, milj. euroa 0,1 0,1 81,9 -2,0
Oikaistu EBITA, % liikevaihdosta 0,6 % 0,3% 0,3%-yks. -2,5%
EBIT, milj. euroa -1,6 -1,4 -15,9 -10,8
EBIT, % liikevaihdosta -7,7% -5,9% -1,8%-yks. -13,2%
Oikaistu EBIT, milj. euroa -0,2 -0,3 10,0 -3,4
Oikaistu EBIT, % liikevaihdosta -1,1% -1,1% -0,0%-yks. -4,1 %

Ruotsin liiketoiminnan ensimmdisen vuosineljanneksen liikevaihto laski 10,8 prosenttia ja oli 20,6 (23,0) miljoonaa euroa.
Ilman valuuttakurssivaikutusta liikevaihto laski 11,2 prosenttia.

Organisaatioiden johtamisen palveluiden ja haitallisen kdayton kuntoutuspalveluiden heikentynyt kysynta seka paattyneet
sopimukset vaikuttivat liikevaihdon laskuun edellisvuodesta.

Ruotsin liiketoiminnan ensimmadisen vuosineljanneksen oikaistu liikevoitto (EBIT) oli -0,2 (-0,3) miljoonaa euroa, mika vastaa -1,1 (-
1,1) prosenttia liikevaihdosta. Liikevaihdon lasku heikensi kannattavuutta, kun taas tulosparannusohjelman toimenpiteilla
saavutetut kustannussadstot vaikuttivat kannattavuuteen positiivisesti. Liiketoiminta-alueella vuoden 2023 neljannella
vuosineljannekselld kaynnistetylla tulosparannusohjelmalla tavoitellaan kannattavuuden rakenteellista muutosta vuonna 2025.
Ohjelma on edennyt suunnitellusti, ja kustannusrakennetta on sopeutettu vastaamaan heikentynytta kysyntaa. Toimenpiteiden
vaikutukset nakyvat muun muassa palkkakustannusten laskuna. Ohjelman painopiste on operatiivisen tehokkuuden parantamisessa

ja kaupallisissa toimenpiteissa.
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Osake ja osakkeenomistajat

Terveystalo Oyj:lla on yksi osakesarja (TTALO), joka on listattu NASDAQ Helsinki Oy:ssa. Vuoden 2025 ensimmaisen neljanneksen
lopussa Terveystalon markkina-arvo oli 1 458 (958) miljoonaa euroa ja osakkeen paatoskurssi 11,48 (7,54) euroa. Terveystalon
osakkeen ylin kurssi oli 12,16 (7,99) euroa, alin kurssi 10,46 (7,09) euroa ja keskikurssi 11,40 (7,59) euroa. Osakkeita vaihdettiin 22,2
(2,8) miljoonaa kappaletta. Vaihdettujen osakkeiden arvo oli 249,7 miljoonaa euroa. Terveystalon kaupparekisteriin merkitty
osakemaara oli katsauskauden lopussa 127 036 531 (127 036 531) osaketta. Kukin osake oikeuttaa yhteen daneen
yhtiokokouksessa. Ulkona olevien osakkeiden painotettu keskimaarainen lukumaara katsauskaudella oli 126 622 000 (126 605 000)
osaketta. Terveystalolla ja sen tytaryhtioilla on hallussaan omia osakkeita 381 388 (431 705) kappaletta, mika vastaa 0,3 (0,3)
prosenttia kaikista ulkona olevista osakkeista.

Osakkeenomistajia oli katsauskauden lopussa yhteensa 34 009 (33 607).

Liputusilmoitukset

OP Ryhman vakuutusyhtididen omaan sijoitustoimintaan kuuluvat omistukset Terveystalo Oyj:n osakkeissa siirtyivat OP
Osuuskunnan omistukseen tilikauden jalkeen 18.2.2025 toteutetulla kaupalla. Jarjestelyn tuloksena OP Ryhman yhteenlaskettu
omistus Terveystalo Oyj:n osakkeissa pysyi ennallaan ja on 13,91 prosenttia Terveystalo Oyj:n kaikista osakkeista ja danist3,
yhteensa 17 675 975 osaketta. Osana jarjestelya Terveystalo Oyj vastaanotti 19.2.2025 seuraavat liputusilmoitukset.
Terveystalo Oyj vastaanotti arvopaperimarkkinalain 9 luvun 5 §:n mukaisen ilmoituksen, jonka mukaan OP Osuuskunnan
omistusosuus Terveystalo Oyj:n osakkeista ja danista on ylittanyt 10 prosenttia 18.2.2025.

Terveystalo Oyj vastaanotti arvopaperimarkkinalain 9 luvun 5 §:n mukaisen ilmoituksen, jonka mukaan Pohjola Vakuutus Oy:n
omistusosuus Terveystalo Oyj:n osakkeista ja danista on alittanut 5 prosenttia 18.2.2025.

Terveystalo Oyj vastaanotti arvopaperimarkkinalain 9 luvun 5 §:n mukaisen ilmoituksen, jonka mukaan OP-Henkivakuutus Oy:n
omistusosuus Terveystalo Oyj:n osakkeista ja danista on alittanut 5 prosenttia 18.2.2025.

Hallituksen valtuutukset

Hallituksella on voimassa oleva valtuutus pdattda yhtion omien osakkeiden hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta yhtion
vapaalla omalla padomalla. Valtuutuksen nojalla hankittavien ja/tai pantiksi otettavien omien osakkeiden lukumaara on yhteensa
enintdan 12 703 653 osaketta, mika vastaa noin 10 prosenttia yhtion kaikista osakkeista.

Lisdksi hallituksella on voimassa oleva valtuutus pdattaa osakeannista ja osakeyhtiélain 10 luvun 1 §:n tarkoittamien osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta. Valtuutus kattaa yhteensa enintdan 12 703 653 osaketta, mika vastaa noin 10 %
yhtion kaikista osakkeista. Valtuutuksia ei kdytetty raportointikauden aikana.

Varsinaisen yhtiokokouksen 2025 ja hallituksen jarjestdaytymiskokouksen
paatoksia

Terveystalo Oyj:n varsinainen yhtiékokous pidettiin 8.4.2025 Helsingissa. Yhtiokokous vahvisti tilinpaatoksen tilikaudelta 2024 ja
myonsi vastuuvapauden hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle. Yhtiokokous hyvaksyi toimielinten palkitsemisraportin ja paatti
kannattaa sille esitettyd muutettua toimielinten palkitsemispolitiikkaa.

Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, ettd 31.12.2024 paattyneelta tilikaudelta vahvistetun taseen perusteella
jaetaan osinkoa yhteensa 0,48 euroa osakkeelta (mika vastaa yhteensa noin 60,8 miljoonaa euroa yhtidn nykyiselld osakemaaralla).
Osinko maksetaan kahdessa erdssa seuraavasti:
e Osingonmaksun ensimmainen era 0,24 euroa osakkeelta maksetaan osakkeenomistajille, jotka ovat osingonmaksun
ensimmaisen eran tasmaytyspdivana 10.4.2025 merkittynd Euroclear Finland Oy:n pitdmaan yhtion osakasluetteloon.
Osingonmaksun ensimmadinen era maksetaan 17.4.2025.
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e Osingonmaksun toinen erd 0,24 euroa osakkeelta maksetaan osakkeenomistajille, jotka ovat osingonmaksun toisen eran
tasmaytyspaivana 8.10.2025 merkittyna Euroclear Finland Oy:n pitdmaan yhtion osakasluetteloon. Osingonmaksun
toinen erd maksetaan 15.10.2025. Lisaksi yhtiokokous valtuutti hallituksen tarvittaessa paattamaan uudesta
tasmaytyspaivasta ja maksupdivasta osingonmaksun toiselle erdlle, mikali Euroclear Finland Oy:n saannot tai Suomen
arvo-osuusjarjestelmaa koskevat sdadokset muuttuvat tai muutoin sita edellyttavat.

Yhtion hallituksen jasenten lukumaaraksi vahvistettiin seitseman (7). Hallituksen jaseniksi valittiin uudelleen Kari Kauniskangas,
Sofia Hasselberg, Ari Lehtoranta, Carola Lemne, Kristian Pullola ja Matts Rosenberg ja Teija Sarajarvi toimikaudeksi, joka paattyy
2026 varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Tilintarkastajaksi seka kestavyysraportoinnin varmentajaksi valittiin tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab, ja paavastuullisena
tilintarkastajana seka kestavyysraportoinnin varmentajana toimii KHT, kestavyysraportointitarkastaja (KRT) Henrik Holmbom.

Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti valtuuttaa hallituksen paattamaan yhtion omien osakkeiden hankkimisesta
ja/tai pantiksi ottamisesta yhtion vapaalla omalla pddomalla. Valtuutuksen nojalla hankittavien ja/tai pantiksi otettavien omien
osakkeiden lukumaéara on yhteenséa enintddn 12 703 653 osaketta, mika vastaa noin 10 prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Lisaksi
hallitus valtuutettiin paattamaan osakeannista seka osakeyhtitlain 10 luvun 1 §:n tarkoittamien osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamisesta. Valtuutuksen nojalla annettavien osakkeiden lukumaara voi olla yhteensa enintdan 12 703 653 osaketta,
mika vastaa noin 10 prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Nama valtuutukset ovat voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattymiseen saakka, kuitenkin enintaan 30.6.2026 asti.

Hallitus valtuutettiin myds paattamaan yhteensa enintdan 150 000 euron suuruisista lahjoituksista yleishyodyllisiin tai niihin
rinnastettaviin tarkoituksiin. Valtuutus on voimassa vuoden 2026 varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin
enintdadn 18 kuukautta yhtiokokouksen paatoksen paivamaarasta lukien.

Uusi hallitus valitsi jarjestaytymiskokouksessaan hallituksen puheenjohtajaksi Kari Kauniskankaan ja hallituksen
varapuheenjohtajaksi Matts Rosenbergin. Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi valittiin Kristian Pullola ja jaseniksi Sofia
Hasselberg ja Matts Rosenberg. Palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajaksi valittiin Kari Kauniskangas ja jaseniksi Ari Lehtoranta,
Carola Lemne ja Teija Sarajarvi.

Muutokset johdossa

Yhtion johtoryhman jasen ja Terveydenhuollon palvelut -liiketoiminta-alueen johtaja Sari Heinonen jattaa yhtion 15.4.2025

siirtyakseen LahiTapiola-ryhman paajohtajaksi.

Katsauskauden paattymisen jalkeiset tapahtumat

Terveystalon Oyj:n 8.4.2025 jarjestetty yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, ettd 31.12.2024 paattyneelta
tilikaudelta vahvistetun taseen perusteella jaetaan osinkoa yhteensa 0,48 euroa osakkeelta.

11.4.2025 Terveystalo tiedotti, ettd 14.4.2025 alkaen Terveydenhuollon palvelut -liiketoiminta-aluetta johtaa
toimitusjohtaja Ville Tho. Muutoksella ei ole vaikutusta Terveystalon johtoryhmén kokoonpanoon tai
johtamisrakenteeseen.
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Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Terveystalon riskienhallintaa ohjaa yhtion hallituksen hyvaksyma riskienhallintapolitiikka. Politiikassa maaritellaan riskienhallinnan
paamaarat ja periaatteet, organisointi ja vastuut sekd toimintatavat. Rahoitusriskien hallinnassa noudatetaan Terveystalon
hallituksen vahvistamaa konsernin rahoituspolitiikkaa. Alla kuvatuilla riskeilld ja epavarmuustekijoilld katsotaan mahdollisesti
olevan merkittavaa vaikutusta yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen tulokseen ja tulevaisuuden ndakymiin seuraavan 12 kuukauden
aikana. Taman luettelon ei ole tarkoitus olla tyhjentava. Riskien esitysjarjestys ei kuvaa riskien toteutumisen vaikutuksen suuruutta
tai esiintymistodennakdisyytta.

e Yhtion liiketoiminta riippuu sen kyvysta |6ytda ja houkutella palvelukseensa patevia ja ammattitaitoisia terveydenhuollon
ammattilaisia, tyontekijoita ja johtajia seka pitaa heidat palveluksessaan. Kasvanut palvelutarjonta ja kiristynyt kilpailutilanne
vaikuttaa terveydenhuollon ammattilaisten saatavuuteen erityisesti suurilla paikkakunnilla. Avainhenkildiden vaihtuvuuteen
liittyy riski siita, ettd mukana haviaa tietoa ja osaamista.

e  Suomen talouden heikko yleinen kehitys, korkea inflaatio ja niiden vaikutukset yksityishenkildiden, tyonantajien ja
julkisyhteisojen taloudelliseen tilanteeseen voivat vaikuttaa haitallisesti Terveystalon liiketoimintaan ja toiminnan
kannattavuuteen vahentamalla Terveystalon palveluiden kysyntaa seka vaikuttaa haitallisesti rahoituksen saatavuuteen.

e Yhtion liikketoiminta on hyvin riippuvainen toimivista tietojarjestelmista, tietoliikenteesta ja ulkoisista palveluntoimittajista.
Hairioita voivat aiheuttaa mm. laiterikot, ohjelmistovirheet tai kyberuhat. Pitkdkestoiset toimintahairiot tietojarjestelmissa tai
maksuliikenteessa voivat aiheuttaa merkittavia myynnin menetyksia ja asiakastyytyvaisyyden heikkenemista.

e Yhtio ei valttamatta onnistu I6ytamaan sopivia yritysostokohteita tai laajentumismahdollisuuksia suotuisin ehdoin ja
ostokohteiden integraatiot eivat valttamatta toteudu suunnitellusti.

e  Terveystalon laajentumiseen uusille maantieteellisille markkinoille liittyy useita riskeja. Epdonnistuminen
laajentumismahdollisuuksien tunnistamisessa, uusien tyontekijéiden rekrytoinnissa tai arvioitujen hyotyjen saavuttamisessa
voi vaikuttaa haitallisesti Terveystalon liiketoimintaan ja toiminnan tulokseen.

e Tietojarjestelmahankkeisiin seka palvelujen, palvelutuotteiden ja toimintamallien kehittamiseen ja kdyttoonottoon liittyy
riskeja. Yhtio luo uusia digitaalisia asiakasratkaisuja, jolloin tietojarjestelmiin liittyva kokonaisriski kasvaa. Digitaalisten
jarjestelmien kehittamisen epaonnistuminen voi altistaa Terveystalon mahdollisille teknisille vioille ja hairidille.

e  Tietoturvan tai -suojan vaarantuminen voi aiheuttaa menetyksid, vahingonkorvausvaatimuksia ja maineen vaarantumisen.

e  Pandemiat tai epidemiat ja niihin liittyvat rajoitustoimenpiteet voivat vaikuttaa haitallisesti Terveystalon liiketoimintaan muun
muassa vahentamalla joidenkin terveydenhuollon palveluiden kysyntda tai aiheuttamalla haasteita toimitusketjussa.

e Kilpailuympariston muutoksilla, markkinoille tulevilla uusilla kilpailijoilla ja lisédntyvalla hintakilpailulla voi olla haitallinen
vaikutus yhtion kannattavuuteen ja kasvupotentiaaliin.

e  Terveystalon tyoterveyshuollon kysynta on altis vaestokehityksen aiheuttamille muutoksille vaeston ikdantyessa ja
tyossakayvan vdeston osuuden vdhentyessa.

e  Suomen sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus (SOTE) ja sen oikeudelliset tulkinnat voivat vaikuttaa Terveystalon
liiketoimintaan ja toiminnan kannattavuuteen.

e  Muutokset terveydenhuollon palvelujen korvausjdrjestelméssa voivat vaikuttaa haitallisesti Terveystalon liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan ja toiminnan tulokseen.

e  Toiminnallisten riskien hallinnan, lddketieteellisen laadun ja sisdisen valvonnan prosessien epdonnistumiset tai puutteet voivat
johtaa laadunvalvonnan, mukaan lukien ladketieteellisen laatu, epdonnistumiseen tai muuten vaikuttaa haitallisesti
Terveystalon kannattavuuteen ja maineeseen.

e  Terveystalon toiminta saattaa olla altis lakoille tai muille tydehtoihin liittyville tytaistelutoimille.

e  K&ynnissa olevat tulosparannusohjelmat voivat ja4da tavoitteistaan ja/tai parannukset eivat valttamatta ole kestavia.

e  Yhti6 on osapuolena ja voi joutua osapuoleksi viranomaisen, potilaan tai kolmannen osapuolen vireille panemassa
oikeudenkaynnissa tai hallinnollisessa menettelyssa. Yhtio katsoo, etteivat sen tdméanhetkiset vireilla olevat oikeudelliset
vaatimukset tai oikeudenkaynnit ole luonteeltaan merkittavia.

Terveystalon riskienhallintaa ja yhtion liiketoimintaan liittyvia riskeja on kuvattu tarkemmin yhtion kotisivuilla ja yhtion
vuosikertomuksessa 2024.

17



Taloudellinen raportointi vuonna 2025

Terveystalo julkaisee taloudelliset katsauksensa vuonna 2025 seuraavasti:
Puolivuosikatsaus 1.1. - 30.6.2025 17.7.2025
Osavuosikatsaus 1.1. - 30.9.2025 23.10.2025

Taloudelliset katsaukset julkaistaan noin klo 9.00 Suomen aikaa. Taloudelliset katsaukset laaditaan suomeksi ja englanniksi.
Terveystalo noudattaa 30 paivan hiljaista jaksoa ennen taloudellisten katsausten julkistamista.

Tiedotustilaisuus

Terveystalo jarjestaa englanninkielisen tuloswebcastin ja puhelinkonferenssin perjantaina 25.4.2025 klo 10.30. Webcastia voi
seurata osoitteessa: https://terveystalo.events.inderes.com/q1-2025

Puhelinkonferenssiin paasee liittymaan rekisterditymalla oheisen linkin kautta: https://palvelu.flik.fi/teleconference/?id=50051648

Rekisterdinnin jalkeen saat kdyttoosi puhelinnumerot ja tunnuskoodin.

Helsingissa 24. huhtikuuta 2025
Terveystalo Oyj
Hallitus
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Konsernin laaja tuloslaskelma

Milj. euroa 1-3/2025 1-3/2024 Muutos, %

Liikevaihto 4 346,9 350,2 -0,9 1340,0
Liiketoiminnan muut tuotot 1,4 1,2 12,4 3,7
Materiaalit ja palvelut 5 -137,9 -143,7 -4,0 -549,8
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 6 -107,6 -112,0 -4,0 -427,8
Poistot ja arvonalentumiset 11, 12 -23,8 -25,8 -7,5 -106,4
Liiketoiminnan muut kulut 7 -32,7 -34,3 -4,7 -143,7
Liiketulos 46,4 35,7 29,9 116,1
Rahoitustuotot 0,5 0,5 -3,7 2,1
Rahoituskulut 5,5 -6,6 -17,4 -28,6
Rahoitustuotot ja -kulut netto 8 -5,0 -6,1 -18,6 -26,5
Kauden tulos ennen veroja 41,4 29,6 39,9 89,6
Tuloverot 9 -8,0 -6,0 33,8 -18,0
Kauden tulos 33,4 23,6 41,4 71,7

Jakautuminen:
Emoyhtion omistajille 33,4 23,6 41,4 71,7

Muut laajan tuloksen erat

Erat, jotka saatetaan tulevaisuudessa siirtaa tulosvaikutteiseksi 2,9 -2,3 >-200,0 -2,0
Erédt, joita ei siirreta tulosvaikutteiseksi - - - -0,1
Kauden muut laajan tuloksen erat verovaikutus huomioon otettuna 29 -2,3 >-200,0 -2,1
Kauden laaja tulos yhteensa 36,3 21,3 70,4 69,6
Jakautuminen:

Emoyhtion omistajille 36,3 21,3 70,4 69,6

Emoyhtion osakkeenomistajille kauden voitosta laskettu
osakekohtainen tulos, euroa

Laimentamaton osakekohtainen tulos 0,26 0,19 41,4 0,57
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos 0,26 0,19 41,7 0,57

Liitteet ovat kiinted osa konsernin osavuosikatsausta.
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Konsernitase

Milj. euroa 31.3.2025 31.3.2024 31.12.2024

VARAT

Pitkaaikaiset varat
Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet 11 89,3 83,2 87,7
Kayttéoikeusomaisuuserat 13 177,5 203,6 182,7
Liikearvo 12 832,3 825,7 829,4
Aineettomat hyodykkeet 12 80,0 95,7 82,0
Laskennalliset verosaamiset 7,6 5,6 7,1
Muut pitkdaikaiset varat 1,3 1,0 1,3

Pitkdaikaiset varat yhteensa 1188,0 12149 1190,2

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 7,3 7,3 7,2

Myyntisaamiset ja muut saamiset 151,3 156,4 135,0

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 0,9 0,7 0,9

Rahavarat 67,7 62,1 65,2
Lyhytaikaiset varat yhteensa 227,2 226,5 208,2
VARAT YHTEENSA 1415,2 1441,4 1398,4
OMA PAAOMA JA VELAT

Emoyhtién omistajille kuuluva oma padoma

Osakepadoma 0,1 0,1 0,1
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 492,8 492,8 492,8
Omat osakkeet -14,8 -15,2 -15,2
Muuntoerot -4,3 -7,1 -7,3
Kertyneet voittovarat 110,5 28,1 77,9
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma yhteensa 584,3 498,6 548,2
OMA PAAOMA YHTEENSA 584,3 498,6 548,2
Pitkaaikaiset velat
Pitkdaikaiset rahoitusvelat 14 348,6 394,2 348,5
Pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat 13 138,5 163,3 144,5
Laskennalliset verovelat 18,3 19,7 18,7
Muut velat 14,8 12,6 15,5
Varaukset 3,1 2,9 3,3
Pitkaaikaiset velat yhteensa 523,2 592,7 530,5
Lyhytaikaiset velat
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 14 29,7 21,8 29,7
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 13 48,3 47,7 47,3
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 6,3 4,8 9,5
Osingonjakovelka - 38,0 -
Ostovelat ja muut velat 220,8 2345 230,3
Varaukset 2,6 3,3 2,9
Lyhytaikaiset velat yhteensd 307,7 350,1 319,7
VELAT YHTEENSA 830,9 942,8 850,2
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 1415,2 14414 1398,4

Liitteet ovat kiinted osa konsernin osavuosikatsausta.

20



Laskelma konsernin oman pddaoman muutoksista

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma padgoma

Sijoitetun
vapaan
oman
[EELINED] Omat Kertyneet Oma padoma
Milj. euroa Osakepdadoma  rahasto osakkeet voittovarat Muuntoerot  yhteensa
Oma padoma 1.1.2025 0,1 492,8 -15,2 77,9 -7,3 548,2
Kauden laaja tulos
Kauden voitto - - - 33,4 - 33,4
Muut laajan tuloksen erat - - - -0,0 2,9 2,9
Liiketoimet omistajien kanssa
Osakeperusteiset maksut - - 0,5 -0,7 - -0,3
Oma padoma 31.3.2025 0,1 492,8 -14,8 110,5 -4,3 584,3

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma paaoma

Sijoitetun
vapaan
oman
Osakepaa- padoman Omat Kertyneet Oma padoma
Milj. euroa oma rahasto osakkeet voittovarat Muuntoerot  yhteensa
Oma padoma 1.1.2024 0,1 492,8 -15,7 43,5 -5,2 515,4
Kauden laaja tulos
Kauden voitto - - - 23,6 - 23,6
Muut laajan tuloksen erét - - - -0,4 -1,9 -2,3
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako - - - -38,0 - -38,0
Osakeperusteiset maksut - - 0,4 -0,5 - -0,1
Oma padoma 31.3.2024 0,1 492,8 -15,2 28,1 -7,1 498,6

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma padoma

Sijoitetun
vapaan
oman
Osakepaa- [EELIGED] Omat Kertyneet Oma padoma
Milj. euroa oma rahasto osakkeet voittovarat Muuntoerot  yhteensa
Oma padoma 1.1.2024 0,1 492,8 -15,7 43,5 -5,2 515,4
Kauden laaja tulos
Kauden voitto - - - 71,7 - 71,7
Muut laajan tuloksen erat - - - -0,1 -2,0 -2,1
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako - - - -38,0 - -38,0
Osakeperusteiset maksut - - 0,4 0,8 - 1,2
Oma padoma 31.12.2024 0,1 492,8 -15,2 77,9 -7,3 548,2
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Konsernin rahavirtalaskelma

Milj. euroa 1-3/2025 1-3/2024
Liiketoiminnan rahavirta
Kauden voitto ennen veroja 41,4 29,6 89,6
Oikaisut
Poistot ja arvonalentumiset 23,8 25,8 106,4
Varausten muutos -0,5 0,1 0,1
Muut oikaisut -0,4 -1,9 -1,5
Kayttdomaisuuden myyntivoitot/-tappiot -0,0 -0,0 -0,3
Rahoitustuotot ja -kulut netto 5,0 6,1 26,5

Kayttépadoman muutokset

Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos -15,7 -13,0 4,9
Vaihto-omaisuuden muutos -0,2 -0,2 -0,1
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos -14,2 4,6 9,6
Saadut korot 0,1 0,3 1,0
Maksetut verot -12,0 -2,3 -12,4
Liiketoiminnan rahavirta 27,3 49,2 223,7

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin kdyttdomaisuushyddykkeisiin -6,9 -4,8 -27,3
Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin -3,3 -3,5 -12,3
Aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden myynnit 0,1 0,1 0,6
Tytaryritysten hankinta vahennettyna hankintahetken rahavaroilla -0,6 -0,2 -8,4
Tytaryritysten myynti vdhennettyna myyntihetken rahavaroilla 0,1 0,3 0,3
Liiketoimintojen hankinnat vahennettyna hankintahetken rahavaroilla -0,0 -0,0 -0,3
Saadut osingot 0,0 0,0 0,0
Investointien rahavirta -10,5 -8,1 -47,4

Rahoituksen rahavirta

Pitkaaikaisten lainojen nostot - - 200,0
Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut - - -145,1
Lyhytaikaisten lainojen nostot 0,0 0,0 9,9
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut - -0,0 -100,1
Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksut -12,1 -12,4 -48,4
Osamaksuvelkojen takaisinmaksut -0,0 -0,8 -3,8
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -2,7 -3,4 -23,7
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 0,4 0,0 0,3
Maksetut osingot - - -38,0
Rahoituksen rahavirta -14,4 -16,6 -148,8
Rahavarojen muutos 2,4 24,4 27,5
Rahavarat katsauskauden alussa 65,2 37,7 37,7
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 0,1 -0,1 -0,1
Rahavarat katsauskauden lopussa 67,7 62,1 65,2

Liitteet ovat kiinted osa konsernin osavuosikatsausta.
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Konsernin osavuosikatsauksen liitetiedot

1. Laatimisperiaatteet

Tama osavuosikatsaus on tilintarkastamaton, ja se on laadittu IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardia noudattaen, ja sita tulee lukea
yhdessa Konsernin viimeisimman, vuodelta 2024 laaditun konsernitilinpdatoksen kanssa. Osavuosikatsauksessa on noudatettu

samoja laatimisperiaatteita kuin vuoden 2024 tilinpaatoksessa. Kaikki esitetyt luvut on pyoristetty, joten yksittdisten lukujen summa
saattaa poiketa esitetystd summaluvusta. Tunnusluvut on laskettu kayttden tarkkoja arvoja.

2. Olennaiset tilinpaatosarviot ja epdavarmuustekijat

Taman osavuosikatsauksen laatimisessa johto on tehnyt arvioita ja oletuksia, jotka vaikuttavat laatimisperiaatteiden soveltamiseen
ja raportoitujen varojen ja velkojen seka tuottojen ja kulujen maariin. Todelliset tulokset voivat poiketa naista arvioista. Johdon
kayttama harkinta laatimisperiaatteiden soveltamisessa sekad arvioihin liittyvat epdvarmuustekijat ovat samat kuin
konsernitilinpaatoksessa 31.12.2024 paattyneella tilikaudella.

3. Raportointikauden paattymisen jilkeiset tapahtumat

Terveystalon Oyj:n 8.4.2025 jarjestetty yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, ettd 31.12.2024 pé&attyneelta
tilikaudelta vahvistetun taseen perusteella jaetaan osinkoa yhteensa 0,48 euroa osakkeelta.

11.4.2025 Terveystalo tiedotti, ettd 14.4.2025 alkaen Terveydenhuollon palvelut -liiketoiminta-aluetta johtaa toimitusjohtaja Ville
lho. Muutoksella ei ole vaikutusta Terveystalon johtoryhman kokoonpanoon tai johtamisrakenteeseen.
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4. Liikevaihto ja segmentti-informaatio

Terveystalo-konserni muodostuu kolmesta toimintasegmentistd, jotka ovat raportoitavia segmentteja: Terveydenhuollon palveluista,
Portfolioliiketoiminnoista ja Ruotsista. Kannattavuuden seuranta perustuu ensisijaisesti toimintasegmentteihin. Lisdksi Terveystalo
esittaa lilkevaihdon erittelyn Terveydenhuollon palvelut -segmentista asiakkuuksittain ja palveluittain seka Portfolioliiketoiminnot-
segmentista palveluittain.

Konsernin asiakkaat koostuvat tyoterveysasiakkaista, yksityisasiakkaista, vakuutusasiakkaista ja palvelumyynnista. Konsernilla ei ole
asiakkaita, joiden liikevaihto olisi vahintdaan 10 prosenttia Konsernin liikevaihdosta.

Terveydenhuollon palvelut -liiketoimintasegmentti tarjoaa Suomessa asiakkaille integroituja hoitopolkuja ennaltaehkaisevasta
tyoterveyden palveluista perusterveydenhuollon ja erikoislddketieteen palveluihin, diagnostiikkaan ja pdivakirurgiaan.
Terveydenhuollon palveluissa Terveystalo tavoittelee toimialan vahvinta kannattavuutta ja parasta hoidon vaikuttavuutta.

Portfolioliiketoiminnot koostuvat liiketoiminnoista, jotka tavoittelevat itsendista arvonluontia hyodyntaen Terveystalon kyvykkyyksia
kunkin tarpeen mukaan. Portfolioliiketoimintoihin kuuluvat julkisen sektorin ulkoistukset, henkilostovuokrauspalvelut ja suunterveys,
sekd muita liiketoimintoja kuten julkisen sektorin digitaaliset palvelut, kuntoutus-, lastensuojelu- ja hierontapalvelut seka
tulkkauspalvelut.

Ruotsi-segmentti koostuu Feelgood-tytaryhtididen tyoterveyteen, organisaatioiden johtamisen konsultointiin seka riippuvuuksien
ehkdisyn palveluihin keskittyvasta liiketoiminnasta Ruotsissa. Terveystalo tavoittelee Ruotsissa kannattavaa kasvua keskipitkalla ja
pitkalla aikavalilla.

Toimintasegmenttien lisdksi Terveystalo esittaa tietoa Muut-erasta, jonka raportoitavat luvut koostuvat padosin emoyhtion kuluista
sekd liiketoiminnoille allokoimattomista konsernitason oikaisuista ja varauksista. Muut-erdan liikkevaihto sisdltaa
raportointisegmenttien valiset eliminoinnit.

Liikevaihdon jakautuminen

Milj. euroa 1-3/2025 1-3/2024 Muutos, %

Terveydenhuollon palvelut 280,6 268,0 4,7 1042,8
Portfolioliiketoiminnot 50,6 64,7 -21,7 238,5
Ruotsi 20,6 23,0 -10,8 81,8
Segmentit yhteensa 351,7 355,7 -1,1 1363,1
Muut -4,8 -5,5 12,3 -23,1
Yhteensa 346,9 350,2 -0,9 1340,0

Terveydenhuollon palvelut, liikevaihto

Milj. euroa 1-3/2025 1-3/2024 Muutos, %
Asiakkuuksittain
Tyoterveysasiakkaat 163,7 154,4 6,0 607,9
Kuluttaja-asiakkaat 59,1 56,9 3,8 223,8
Vakuutusasiakkaat 49,6 46,6 6,5 173,8
Palvelumyynti 8,2 10,1 -18,8 37,4
Yhteensd 280,6 268,0 4,7 1042,8
Palveluittain
Vastaanotot 183,7 174,4 5,3 686,1
Diagnostiikka 70,6 65,9 7,2 254,2
Muut 26,3 27,7 -5,1 102,5
Yhteensa 280,6 268,0 4,7 1042,8
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Portfolioliiketoiminnot, liikevaihto

Milj. euroa 1-3/2025 1-3/2024 Muutos, %

Ulkoistukset 14,1 24,2 -41,7 82,8
Henkilostovuokraus 14,5 18,5 -21,7 73,1
Suunterveys 13,8 13,1 4,8 50,3
Muut 8,3 8,9 -6,6 32,4
Yhteensd 50,6 64,7 -21,7 238,5

Suoritevelvoitteiden tayttymisen ajoittuminen

Milj. euroa 1-3/2025 1-3/2024 Muutos, %

Yhtena ajankohtana 332,4 325,4 2,1 1255,3
Ajan kuluessa 14,5 24,8 -41,3 84,7
Yhteensd 346,9 350,2 -0,9 1340,0

Muu segmentti-informaatio

Oikaistu liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyédykkeiden poistoja ja
arvonalentumisia (EBITA)

Milj. euroa 1-3/2025 1-3/2024 Muutos, %

Terveydenhuollon palvelut 50,5 43,2 16,9 162,0
Portfolioliiketoiminnot 3,1 3,4 -10,0 10,3
Ruotsi 0,1 0,1 81,9 -2,0
Segmentit yhteensa 53,7 46,7 15,0 170,3
Muut 0,0 0,5 -91,5 0,7
Yhteensa 53,7 47,2 13,9 171,0

Liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyddykkeiden poistoja ja arvonalentumisia
(EBITA)

Milj. euroa 1-3/2025 1-3/2024 Muutos, %

Terveydenhuollon palvelut 50,5 42,4 18,9 154,0
Portfolioliiketoiminnot 3,0 3,0 0,8 9,7
Ruotsi -1,2 -0,9 -42,6 -8,6
Segmentit yhteensa 52,2 44,6 17,3 155,1
Muut 0,0 -1,6 102,9 -7,5
Yhteensa 52,3 43,0 21,7 147,6

Oikaistu lilkevoitto/-tappio (EBIT)

Milj. euroa 1-3/2025 1-3/2024 Muutos, %

Terveydenhuollon palvelut 47,3 39,3 20,3 143,7
Portfolioliiketoiminnot 2,8 3,1 -11,2 9,1
Ruotsi -0,2 -0,3 10,0 -3,4
Segmentit yhteensa 49,9 42,2 18,2 149,3
Muut -2,1 -2,1 1,2 -8,9
Yhteensa 47,8 40,1 19,2 140,5

Liikevoitto/-tappio (EBIT)

Milj. euroa 1-3/2025 1-3/2024 Muutos, %

Terveydenhuollon palvelut 47,3 38,6 22,6 135,7
Portfolioliiketoiminnot 2,7 2,7 0,6 8,4
Ruotsi -1,6 -1,4 -15,9 -10,8
Segmentit yhteensa 48,4 39,9 21,4 133,3
Muut -2,1 -4,2 51,1 -17,1
Yhteensa 46,4 35,7 29,9 116,1
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Segmenttien yhteenlasketun oikaistun liikevoiton/-tappion (EBIT) ja oikaistun liikevoiton/-tappion ennen

aineettomien hyédykkeiden poistoja ja arvonalentumisia (EBITA) tasmaytys konsernin tulokseen ennen veroja

Milj. euroa

Tulos ennen veroja

Nettorahoituskulut

Oikaisut*

Muut

Segmenttien oikaistu liikevoitto/-tappio (EBIT)

Aineettomien hyodykkeiden poistot ja arvonalentumiset
Oikaisut*
Muut

Segmenttien oikaistu liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyddykkeiden

poistoja ja arvonalentumisia (EBITA)

1-3/2025
41,4

5,0

1,5

2,1

49,9

5,9

-2,1

53,7

1-3/2024
29,6

6,1

4,4

2,1

42,2

7,3
0,2
2,6

46,7

2024
89,6
26,5
24.4

8,9

149,3

31,5
0,9
9,6

170,3

* Oikaisujen erittely liitetiedossa 18.

5. Materiaalit ja palvelut

Milj. euroa 1-3/2025 1-3/2024 Muutos, %

Materiaalien ostot -10,5 -11,2 -6,1 -41,4
Varaston muutos 0,2 0,2 -30,5 0,1
Ulkopuoliset palvelut -127,5 -132,7 -3,9 -508,5
Yhteensd -137,9 -143,7 -4,0 -549,8

6. Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut

Milj. euroa 1-3/2025 1-3/2024 Muutos, %

Palkat ja palkkiot -87,6 91,9 -4,7 -349,5
Osakeperusteiset maksut -0,3 -0,3 -0,6 -1,6
Muut tyésuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -19,7 -19,8 -0,6 -76,6
Yhteensa -107,6 -112,0 -4,0 -427,8
7. Liiketoiminnan muut kulut

Milj.euroa 1-3/2025 1-3/2024 Muutos, % 2024
Toimitilakulut -5,4 -6,7 -19,2 -25,6
Tieto- ja viestintateknologiakulut -11,3 -10,3 10,1 -43,8
Markkinointi- ja viestintakulut -3,6 -2,9 25,8 -11,1
Muut kulut* -12,3 -14,5 -14,7 -63,3
Yhteensa -32,7 -34,3 -4,7 -143,7

* Katsauskausi 1.1.-31.12.2024 sisaltda 5,6 miljoonan euron kertaluonteisen eran, joka liittyy kiinteiston perusparannus- ja kunnossapitovastuisiin

yksittdisessa toimipaikassa.
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8. Rahoitustuotot ja -kulut

Milj. euroa 1-3/2025 1-3/2024 Muutos, % 2024
Korkotuotot ja muut rahoitustuotot 0,5 0,5 -3,7 2,1
Rahoitustuotot yhteensa 0,5 0,5 -3,7 2,1
Korkokulut pankkilainoista ja joukkovelkakirjalainoista* -3,7 -5,1 -27,9 -19,2
Korkokulut vuokrasopimusveloista -1,5 -1,7 -8,7 -6,5
Korkojohdannaisten kdyvan arvon muutos, ei suojauslaskennassa -0,1 0,3 121,3 -1,6
Muut rahoituskulut -0,2 -0,2 4,7 -1,3
Rahoituskulut yhteensd -5,5 -6,6 -17,4 -28,6
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -5,0 -6,1 -18,6 -26,5
* Oikaistu korkojohdannaisiin liittyvien rahoitustuottojen ja -kulujen esittamistapaa takautuvasti tilikaudelta 2024.

9. Tuloverot

Tuloverot tuloslaskelmassa

Milj. euroa 1-3/2025 1-3/2024 Muutos, % 2024
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero -8,9 -6,0 48,3 -20,7
Edellisten tilikausien verot -0,0 -0,0 >200,0 -0,1
Laskennallisten verojen muutos 0,9 0,0 >200,0 2,8
Tuloverot yhteensa -8,0 -6,0 33,8 -18,0




10. Osakeperusteiset maksut

Tilikauden ensimmaiselld vuosineljannekselld paattyi pitkdn aikavalin kannustinohjelman 2021 ansaintajakso 2022-2024 seka
ehdollisen osakepalkkiojarjestelyn ansaintajakso 2022-2024, joiden seurauksena osakkeet maksettiin ohjelman ansaintaedellytyksien
toteuman mukaisesti. Osakkeita maksettiin yhteensd 50 317 kappaletta. Ohjelmien ansaintaedellytyksena oli kolmen vuoden
tyossdoloehto seka erikseen madritetyt taloudellisiin  tavoitteisiin  perustuvat ansaintakriteerit. Ohjelmat on kasitelty
kokonaisuudessaan oman padoman ehtoisena osakeperusteisena maksuna. Ohjelmien vaikutus tilikauden tulokseen on ollut 0,1
miljoonaa euroa.

Edelld mainitun ohjelman lisdaksi Terveystalolla on katsauskaudella ollut voimassa suoriteperusteisen kannustinohjelman 2021
ansaintajaksot 2023-2025 ja 2024-2026 sekd ehdollisen osakepalkkiojarjestelyn ansaintajaksot 2023-2025 ja 2024-2026. Ndiden
ohjelmien kuvaukset sisaltyvat tilinpaatokseen 2024.
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11. Aineelliset kdytt6omaisuushyodykkeet

1-3/2025

Milj. euroa
Hankintameno 1.1.2025
Lisdykset

Vahennykset
Muuntoerot

Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.3.2025

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2025
Poistot

Arvonalentumiset

Muuntoerot

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.3.2025

Kirjanpitoarvo 1.1.2025
Kirjanpitoarvo 31.3.2025

[\ EERSE]
vesialueet,
rakennukset ja
rakennelmat

-1,5
-0,0

-0,0
-1,5

0,8
0,8

Koneet ja
kalusto

196,6
3,0
-0,0
0,2
0,4
200,3

-148,4
3,7
0,0
0,1

-152,2

48,2
48,0

Toimitilojen perus-
parannukset

80,8
0,3

0,0
0,1
81,2

-49,7
1,7
0,0
-0,0

51,4

31,1
29,8

Muut aineelliset
hyodykkeet ja
ennakkomaksut

7,7
3,6
0,0
0,5

10,7

-0,1

-0,1

7,5
10,6

Yhteensa

287,4
6,9
0,0
0,3

294,5

-199,7
-5,3
-0,0
-0,2

-205,2

87,7
89,3

1-3/2024

Milj. euroa
Hankintameno 1.1.2024
Lisdykset

Vahennykset

Muuntoerot

Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.3.2024

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2024
Poistot

Arvonalentumiset

Muuntoerot

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.3.2024

Kirjanpitoarvo 1.1.2024
Kirjanpitoarvo 31.3.2024

[\ EEESE]
vesialueet,
rakennukset ja
rakennelmat

1,2
0,0

0,0
-1,2

1,2
1,1

Koneet ja
kalusto

179,7
2,9
0,1
0,1
0,0
182,4

-132,1
3,7

-0,0
0,1
-135,7

47,5
46,6

Toimitilojen perus-
parannukset

76,6
0,3

-0,0
0,5
77,4

-42,2
1,8

-0,0
0,0
-44,0

34,5
33,5

Muut aineelliset
hyodykkeet ja
ennakkomaksut

1,1
1,5

0,0
0,5
2,1

1,1
2,1

Yhteensa

259,7
4,7
0,1
-0,2

264,2
-175,5
5,5

-0,0
0,1
-180,9

84,2
83,2
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Milj. euroa
Hankintameno 1.1.2024
Liiketoimintojen yhdistaminen

Lisdykset

Vahennykset

Muuntoerot

Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.2024

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2023
Poistot
Arvonalentumiset

Muuntoerot
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2024

Kirjanpitoarvo 1.1.2024
Kirjanpitoarvo 31.12.2024

[\ EERSE]
vesialueet,
rakennukset ja
rakennelmat

-0,0

2,3

-1,2
-0,1
-0,2

0,0
-1,5

1,2
0,8

Koneet ja| Toimitilojen perus- Muut aineelliset
kalusto parannukset  hyddykkeet ja
ennakkomaksut

179,7 76,6 1,1
0,5 0,0 -
16,6 1,0 10,1
-0,3 - -
0,1 -0,0 0,0
0,4 3,1 3,5
196,6 80,8 7,7
-132,1 -42,2 -
-16,4 7,3 -
-0,0 -0,3 0,1
0,1 0,0 -
-148,4 -49,7 0,1
47,5 34,5 1,1
48,2 31,1 7,5

Yhteensa

259,7
0,5
27,6
0,3
0,1

287,4

-175,5
23,7
0,5
0,1
-199,7

84,2
87,7
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12. Liikearvo ja aineettomat hyédykkeet

1-3/2025 Lilkearvo  Asiakkuudet Tavaramerkit Muut Yhteensa

aineettomat

hyodykkeet ja

ennakkomaksut

Milj. euroa

Hankintameno 1.1.2025 954,7 167,5 88,6 168,6 1379,5
Liiketoimintojen yhdistaminen 0,4 - - - 0,4
Lisdykset - - - 3,3 3,3
Muuntoerot 2,5 0,3 0,2 0,8 3,7
Hankintameno 31.3.2025 957,6 167,8 88,8 172,6 1386,8
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2025 -125,3 -158,4 -47,8 -136,6 -468,1
Poistot - -0,4 -1,2 -4,3 -5,9
Muuntoerot - -0,1 -0,1 -0,4 -0,6
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.3.2025 -125,3 -159,0 -49,1 -141,3 -474,6
Kirjanpitoarvo 1.1.2025 829,4 9,2 40,8 32,1 911,4
Kirjanpitoarvo 31.3.2025 832,3 8,9 39,8 31,4 912,3

1-3/2024 Liilkearvo  Asiakkuudet Tavaramerkit Muut Yhteensa

aineettomat

hyédykkeet ja

ennakkomaksut

Milj. euroa

Hankintameno 1.1.2024 948,8 167,8 88,7 156,6 1361,9
Liiketoimintojen yhdistaminen 5,0 - - - 5,0
Lisdykset - - - 3,4 3,4
Vahennykset* -1,1 -0,1 - - -1,2
Muuntoerot -1,7 -0,2 -0,1 -0,5 -2,4
Hankintameno 31.3.2024 951,0 167,5 88,6 159,6 1366,7
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2024 -125,3 156,2 -43,2 -113,9 -438,6
Poistot - -0,8 -1,2 -5,1 -7,1
Muuntoerot - 0,1 0,0 0,2 0,3
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.3.2024 -125,3 -157,0 -44,3 -118,8 -445,3
Kirjanpitoarvo 1.1.2024 823,5 11,6 45,6 42,8 923,4
Kirjanpitoarvo 31.3.2024 825,7 10,6 44,3 40,9 921,4

* Vahennykset liikearvosta ja asiakassuhteista liittyvat viittomakielen tulkkaustoimintaa tarjoavan Sivupersoona Oy:n koko osakekannan myyntiin.
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Liikearvo

Milj. euroa

Hankintameno 1.1.2024 948,8
Liiketoimintojen yhdistaminen 8,5
Lisdykset -
Vahennykset* -1,1
Muuntoerot -1,4
Hankintameno 31.12.2024 954,7
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2024 -125,3
Poistot -

Arvonalentumiset -

Muuntoerot -
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2024 -125,3
Kirjanpitoarvo 1.1.2024 823,5
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 829,4

Asiakkuudet

167,8

0,1
0,2
167,5

-156,2
2,2

0,1

-158,4

11,6
9,2

Tavaramerkit

88,6

-43,2
-4,7

0,0

-47,8

45,6
40,8

Muut
aineettomat
hyédykkeet ja

ennakkomaksut

156,6
0,1
12,2
0,4
168,6

-113,9
-20,4
2,5
0,2

-136,6

42,8
32,1

Yhteensa

1361,9
8,6
12,2
-1,2
2,1
1379,5

-438,6
27,2
2,5
0,2

-468,1

923,4
911,4

* Vahennykset liikearvosta ja asiakassuhteista liittyvat viittomakielen tulkkaustoimintaa tarjoavan Sivupersoona Oy:n koko osakekannan myyntiin.
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13. Kayttooikeusomaisuuserat ja vuokrasopimusvelat

13.1 Kayttooikeusomaisuuserat

1-3/2025

Milj. euroa Toimitilat
Hankintameno 1.1.2025 446,3
Lisdykset 7,4
Vahennykset -0,9
Muuntoerot 1,9
Hankintameno 31.3.2025 454,7
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2025 -266,9
Poistot -12,1
Muuntoerot -1,0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.3.2025 -280,0
Kirjanpitoarvo 1.1.2025 179,4
Kirjanpitoarvo 31.3.2025 174,7

Muut erat

41,1

37,7
0,5
0,0

-38,3

3,3
2,8

Yhteensa
487,4

7,4

-0,9

1,9

495,8

-304,7
12,6
1,1

-318,3

182,7
177,5

1-3/2024

Milj. euroa Toimitilat
Hankintameno 1.1.2024 424,0
Lisdykset 8,5
Vahennykset -3,2
Muuntoerot -1,1
Hankintameno 31.3.2024 428,3
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2024 -217,9
Poistot -12,3
Arvonalentumiset -0,2
Muuntoerot 0,5
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.3.2024 -229,9
Kirjanpitoarvo 1.1.2024 206,1
Kirjanpitoarvo 31.3.2024 198,3

Muut erat
40,9

-0,0

-0,0
40,9

-34,9
-0,7

0,0

-35,6

6,0
53

Yhteensa
464,9

8,5

-3,2

-1,1
469,1

-252,8
-13,0
-0,2
0,5

-265,5

212,1
203,6
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2024

Milj. euroa
Hankintameno 1.1.2024
Liiketoimintojen yhdistdaminen

Lisdykset

Vahennykset

Muuntoerot
Hankintameno 31.12.2024

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2024
Poistot
Arvonalentumiset

Muuntoerot
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2024

Kirjanpitoarvo 1.1.2024
Kirjanpitoarvo 31.12.2024

Toimitilat
424,0

1,2

28,4

-6,5

-0,9
446,3

-217,9
-48,8
0,6
0,4

-266,9

206,1
179,4

Muut erat
40,9

0,2
0,1
-0,0

41,1

-34,9
-2,4
-0,4

0,0

-37,7
6,0
3,3

Yhteensa
464,9

1,2

28,7

-6,5

-0,9
487,4

-252,8
51,2
-1,1
0,4

-304,7

212,1
182,7

13.2 Vuokrasopimusvelat

31.3.2025

Milj. euroa

Toimitilat

Muut erat

Yhteensa

Pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat 135,4 3,0 138,5
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 46,1 2,2 48,3
Vuokrasopimusvelat yhteensa 181,5 5,2 186,8

31.3.2024

Milj. euroa Toimitilat Muut erat Yhteensa
Pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat 158,1 5,2 163,3
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 45,4 2,3 47,7
Vuokrasopimusvelat yhteensa 203,5 7,5 211,0

31.12.2024

Milj. euroa Toimitilat Muut erat Yhteensa
Pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat 141,0 3,6 144,5
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 45,1 2,2 47,3
Vuokrasopimusvelat yhteensa 186,1 5,8 191,8
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14. Rahoitusvarojen ja -velkojen kirjanpitoarvot ja kdyvat arvot arvostusryhmittdin seka kdyvan arvon hierarkia

Kadypaan arvoon Jaksotettuun
tulosvaikutteisesti hankintamenoon
kirjattavat arvostetut
rahoitusvarat ja - rahoitusvarat ja Kayvan arvon
Milj. euroa 31.3.2025 velat -velat Kirjanpitoarvo Kaypa arvo hierarkia

Rahoitusvarat
Pitkdaikaiset

Lainasaamiset 0,0 - 0,0 0,0 Taso 2

Noteeraamattomat osakesijoitukset 0,7 - 0,7 0,7 Taso 3
Lyhytaikaiset

Myyntisaamiset - 126,8 126,8 126,8

Rahavarat - 67,7 67,7 67,7

Korkojohdannaiset 3,3 - 3,3 3,3 Taso 2
Rahoitusvarat yhteensa 4,0 194,5 198,5 198,5

Rahoitusvelat
Pitkdaikaiset

Rahalaitoslainat - 249,2 249,2 249,2 Taso 2

Joukkovelkakirjalainat - 99,3 99,3 104,1 Taso 1

Ehdolliset lisakauppahintavelat 1,3 - 1,3 1,3 Taso 3
Lyhytaikaiset

Rahalaitoslainat - 29,7 29,7 29,7 Taso 2

Ostovelat - 54,5 54,5 54,5

Ehdolliset lisakauppahintavelat 2,1 - 2,1 2,1 Taso 3

Korkojohdannaiset 0,3 - 0,3 0,3 Taso 2
Rahoitusvelat yhteensa 3,7 432,7 436,4 441,1

Kdyvan arvon hierarkian tasolle 3 luokitellut rahoitusvarat ja -velat muodostuvat noteeraamattomista osakesijoituksista seka yritys-
ja liilketoimintakauppojen ehdollisista lisskauppahintaveloista. Osakesijoitusten arvostus perustuu johdon tapauskohtaiseen arvioon
osakkeisiin liittyvasta tulevasta kassavirrasta, ja ehdollisten lisékauppahintavelkojen arvostus perustuu kauppakirjoilla maaritettyyn
ehdollisen lisdkauppahinnan maaraan sekad johdon tapauskohtaiseen arvioon lisdkauppahinnan toteutumisesta. Kdyvan arvon
hierarkian tasolle 3 luokiteltujen rahoitusvarojen ja velkojen kdypien arvojen muutosten vaikutus kauden tulokseen on ollut 0,8 (0,7)
miljoonaa euroa.
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Kaypdan arvoon Jaksotettuun
tulosvaikutteisesti hankintamenoon
kirjattavat arvostetut
rahoitusvarat ja - rahoitusvarat ja - Kirjanpito- Kayvan arvon
Milj. euroa 31.12.2024 velat velat arvo Kaypa arvo hierarkia
Rahoitusvarat

Pitkdaikaiset

Lainasaamiset 0,0 - 0,0 0,0 Taso 2

Noteeraamattomat osakesijoitukset 0,7 - 0,7 0,7 Taso 3
Lyhytaikaiset

Myyntisaamiset - 117,5 117,5 117,5

Rahavarat - 65,2 65,2 65,2

Korkojohdannaiset 3,4 - 3,4 3,4 Taso 2
Rahoitusvarat yhteensa 4,2 182,6 186,7 186,7

Rahoitusvelat
Pitkaaikaiset

Rahalaitoslainat - 249,2 249,2 249,2 Taso 2

Joukkovelkakirjalainat - 99,3 99,3 104,3 Taso 1

Osamaksuvelat - 0,0 0,0 0,0 Taso 2

Ehdolliset lisakauppahintavelat 2,1 - 2,1 2,1 Taso 3
Lyhytaikaiset

Rahalaitoslainat - 29,7 29,7 29,7 Taso 2

Osamaksuvelat - 0,0 0,0 0,0 Taso 2

Ostovelat - 55,6 55,6 55,6

Ehdolliset lisakauppahintavelat 2,1 - 2,1 2,1 Taso 3

Korkojohdannaiset 0,3 - 0,3 0,3 Taso 2
Rahoitusvelat yhteensd 4,6 433,8 438,3 443,4
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15. Liiketoimintojen yhdistamiset
Liiketoimintojen yhdistamiset 2025
Katsauskauden 1.1.-31.3.2025 aikana konserni ei ole tehnyt yrityshankintoja tai liiketoimintakauppoja.

Tilikaudella 2024 tehtyihin liiketoimintojen yhdistamisiin liittyneiden oikaisujen vaikutus liikearvoon oli 0,4 miljoonaa euroa
katsauskaudella 1.1.-31.3.2025. Aikaisemmilla tilikausilla tehtyjen liiketoimintojen yhdistamisten rahavirtavaikutus oli -0,6 miljoonaa
euroa kauppahintoihin liittyvista oikaisuista ja lisakauppahintojen maksuista johtuen.
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Liiketoimintojen yhdistamiset 2024
Tilikauden 2024 aikana konserni oli tehnyt kolme yrityshankintaa ja yhden liiketoimintakaupan.

31.3.2024 Terveystalo Healthcare Oy hankki 100 prosenttia kuvantamisen palveluita tarjoavan SRK Group Oy:n osakekannasta seka
valillisen 100 prosentin omistuksen sen tytaryhtidissa Suomen Radiologikeskus Oy, iRad Oy ja Kajaanin Radiologikeskus Oy.

1.7.2024 Feelgood Foretagshalsovard AB hankki 100 prosenttia ruotsalaisen tyoterveyspalveluita tarjoavan Clarahdlsan AB:n
osakekannasta.

6.9.2024 Suomen Terveystalo Oy hankki 100 prosenttia yleis- ja erikoislaakaripalveluja, psykologipalveluja seka fysioterapian
palveluita tarjoavan Cityldakarna Mariehamn Ab:n osakekannasta.

30.11.2024 Rela-hierojat Oy hankki franchising liiketoimintamallilla harjoitetun hierontapalveluihin liittyvan liiketoiminnan.

Hankinnat on esitetty yhdistettynd, koska ne eivat ole yksittdin tarkasteltuna olennaisia. Hankintojen luovutettu vastike oli 8,9
miljoonaa euroa. Liiketoimintojen yhdistamisistd syntyi alustava 8,3 miljoonan euron liikearvo, joka perustuu yhtididen ja
liiketoiminnan hankinnasta odotettavissa oleviin synergiaetuihin ja henkilokunnan osaamiseen. Syntyneesta liikearvosta 0,0
miljoonaa euroa oli vahennyskelpoista verotuksessa. Tilikauden 2024 aikana tehtyjen hankintojen rahavirtavaikutus oli 7,1 miljoonaa
euroa.

Myyntisaamisten ja muiden saamisten kdypa arvo oli 1,5 miljoonaa euroa, eika niihin liittynyt olennaista arvonalentumisriskia.

Konserni on kirjannut hankinnoista yhteensa 0,3 miljoonaa euroa transaktioihin liittyvaa kulua varainsiirtoveroista seka palkkioista
liittyen neuvonta-, arvonmaaritys- tms. palveluihin. Kulut sisaltyvat konsernituloslaskelman liiketoiminnan muut kulut -erdan.

Edelld kuvatun liiketoimintojen yhdistamisen myota tilikauden 2024 aikana kirjattu liikevaihto oli 6,8 miljoonaa euroa ja voitto 0,1
miljoonaa euroa.

Johdon arvion mukaan Konsernin liikevaihto tilikauden 2024 aikana olisi ollut 1 345,0 miljoonaa euroa ja voitto 72,0 miljoonaa euroa,
jos tilikauden aikana toteutuneet liiketoimintojen hankinnat olisivat yhdistelty konsernitilinpdatokseen 1.1.2024 alkaen.

Aikaisempien tilikausien aikana tehtyihin liiketoimintojen yhdistamisiin liittyneiden lisdkauppahintojen maksuista johtuva
rahavirtavaikutus oli -1,6 miljoonaa euroa tilikaudella 2024.
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16. Vakuudet, ehdolliset velat ja vastuusitoumukset

Milj. euroa 31.3.2025 31.3.2024 31.12.2024
Vakuudeksi annetut yrityskiinnitykset 0,7 7,2 0,7
Vakuudeksi annetut kiinteistokiinnitykset - - 0,2
Yhteensa 0,7 7,2 0,9

Muut omasta puolesta annetut vakuudet

Talletukset 0,2 0,2 0,2
Muut takaukset 0,3 0,2 0,1
Yhteensa 0,5 0,4 0,3

Osana normaalia toimipaikka- ja sairaalaverkoston kehittamista ja yllapitoa Konserni on solminut 20 vuoden vuokrasopimuksen, jonka arvioitu
vuosivuokra on 3,5 miljoonaa euroa. Vuokrakohteen hallinnan luovutuksen on suunniteltu tapahtuvan vuonna 2027.
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Milj. euroa, ellei toisin mainittu 1-3/2025 1-3/2024 Muutos, %

Liikevaihto 346,9 350,2 -0,9 1340,0
Oikaistu kayttékate (EBITDA), * 9 71,7 65,7 9,0 245,9
Oikaistu kiyttékate (EBITDA), % * ¥ 20,7 18,8 - 18,4
Kayttékate (EBITDA) ¥ 70,2 61,5 14,2 222,5
Kayttékate (EBITDA), % ¥ 20,2 17,6 - 16,6

Oikaistu liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyddykkeiden poistoja
ja arvonalentumisia (EBITA) * 53,7 47,2 13,9 171,0

Oikaistu liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyddykkeiden poistoja
ja arvonalentumisia (EBITA), % * 1) 15,5 13,5 - 12,8

Liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyodykkeiden poistoja ja
arvonalentumisia (EBITA) ¥ 52,3 43,0 21,7 147,6

Liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyodykkeiden poistoja ja

arvonalentumisia (EBITA), % ¥ 15,1 12,3 - 11,0
Oikaistu liikevoitto/-tappio (EBIT) * ¥ 47,8 40,1 19,2 140,5
Oikaistu liikevoitto/-tappio (EBIT), % * 1) 13,8 11,5 - 10,5
Liikevoitto/-tappio (EBIT) 46,4 35,7 29,9 116,1
Liikevoitto/-tappio (EBIT), % 13,4 10,2 - 8,7
Oman paaoman tuotto (ROE) (viimeiset 12 kuukautta), % 14,4 -5,9 - 13,5
Omavaraisuusaste, % 2 41,5 34,7 - 39,4
Osakekohtainen tulos, euroa 0,26 0,19 41,4 0,57
Ulkona olevien osakkeiden painotettu keskimaardinen lukumaara,

1000 kpl 126 622 126 605 - 126 597
Nettovelka ¥ 497,3 564,9 -12,0 504,8
Nettovelkaantumisaste (Gearing), % ) 85,1 113,3 - 92,1
Nettovelka/Kayttokate (EBITDA)

(viimeiset 12 kuukautta) V 2,2 2,9 - 2,3
Nettovelka/Oikaistu kdyttokate (EBITDA) (viimeiset 12 kuukautta) * 1) 2,0 2,7 - 2,1
Varat yhteensa 1415,2 1441,4 -1,8 1398,4
Oikaistu kayttokate (EBITDA) (viimeiset 12 kuukautta), ilman IFRS 16 *

R 197,7 156,3 26,5 189,5
Nettovelka, ilman IFRS 16 ¥ 310,6 353,9 -12,3 313,0

Oikaistu nettovelka/oikaistu kayttokate (EBITDA) (viimeiset 12

kuukautta), ilman IFRS 16 * V) 1,6 2,3 - 1,7
Henkildstd keskimasrin HTV 2 5602 6020 -6,9 5841
Henkiléstd kauden lopussa? 8794 9484 -7,3 9153
Muut kuin tydsuhteiset kauden lopussa 2 6 055 6 039 0,3 6015

*) Oikaisut ovat tavanomaisesta lilketoiminnasta poikkeavia olennaisia erid, jotka liittyvat liikketoimintojen hankintojen kuluihin, liiketoimintojen
uudelleenjarjestelykuluihin, liiketoimintojen ja omaisuuden nettomyyntivoittoihin ja - tappioihin, arvonalentumisiin, strategisiin projekteihin ja
muihin vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin.
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D Vaihtoehtoinen tunnusluku. Terveystalo esittda IFRS-tunnuslukujen liséksi tdydentévia, vaihtoehtoisia tunnuslukuja, joita yhtié seuraa sisdisesti ja
jotka antavat merkittavaa yhtiota koskevaa lisatietoa johdolle, sijoittajille, arvopaperimarkkina-analyytikoille ja muille tahoille yhtion toiminnan

tuloksesta, taloudellisesta asemasta ja rahavirroista. N&ita ei tulisi tarkastella erillisena IFRS:n mukaisista tunnusluvuista eikd niitd korvaavina
tunnuslukuina.

22025 luku ei sisélla Medimar Scandinavia Ab:ta eika Cityldkarna Mariehamn Ab:ta. Tilikauden 2024 luku ei sisilla Medimar Scandinavia Ab:ti eika
vuoden 2024 aikana hankittuja yhtiéita Suomessa (SRK Group Oy, Suomen Radiologikeskus Oy, iRad Oy, Kajaanin Radiologikeskus Oy ja Citylakarna
Mariehamn Ab).

3 Tilikauden 2024 luku ei sisélld vuoden 2024 aikana hankittuja yhtiditd Suomessa (SRK Group Oy, Suomen Radiologikeskus Oy, iRad Oy, Kajaanin
Radiologikeskus Oy ja Cityldkarna Mariehamn Ab).
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18. Taloudellista kehitysta kuvaavien tunnuslukujen ja vaihtoehtoisten tunnuslukujen laskentakaavat
Tunnusluvut

Emoyrityksen omistajille kuuluva kauden tulos

Osakekohtainen tulos, (euroa) =
Osakkeiden keskimaardinen lukumaara

Terveystalo esittad IFRS-tunnuslukujen lisdksi tdydentavid, vaihtoehtoisia tunnuslukuja, joita yhtio seuraa sisdisesti ja jotka antavat merkittavaa yhtiota
koskevaa lisatietoa johdolle, sijoittajille, arvopaperimarkkina-analyytikoille ja muille tahoille yhtion toiminnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta ja
rahavirroista. N&ita ei tulisi tarkastella erillisena IFRS:n mukaisista tunnusluvuista eika niitd korvaavina tunnuslukuina.

Taseen vaihtoehtoiset tunnusluvut

Yhti6 esittad seuraavat taseen vaihtoehtoiset tunnusluvut, koska ne ovat yhtion ndkemyksen mukaan hyddyllisia mittareita yhtion kyvysta saada rahoitusta ja
maksaa velkaansa.

Kauden tulos (viimeiset 12 kuukautta)

Oman paaoman tuotto (ROE), % = - - — - - x 100 %
Oma paddoma (sisaltden maardysvallattomien omistajien osuuden) (keskimadrin)

Oma padoma (sisaltden maardysvallattomien omistajien osuuden)

Omavaraisuusaste, % = x 100 %
Taseen loppusumma - saadut ennakot

Korolliset velat - korolliset saamiset ja rahavarat

Nettovelkaantumisaste (Gearing), % = x 100 %
Oma padoma

Nettovelka/kiyttkate (EBITDA) Korolliset velat - korolliset saamiset ja rahavarat

(viimeiset 12 kuukautta) Kayttokate (EBITDA) (viimeiset 12 kuukautta)

Nettovelka/oikaistu kayttokate (EBITDA) (viimeiset Korolliset velat - korolliset saamiset ja rahavarat

12 kuukautta) * Oikaistu kayttokate (EBITDA) (viimeiset 12 kuukautta)

. L . Korolliset velat ilman vuokrasopimusvelkoja - korolliset saamiset ja rahavarat
Oikaistu nettovelka/oikaistu kayttokate (EBITDA)

(viimeiset 12 kuukautta), ilman IFRS 16 * Oikaistu kayttokate (EBITDA) (viimeiset 12 kuukautta), iiman IFRS 16

Tuloslaskelman vaihtoehtoiset tunnusluvut

Yhtio esittda seuraavat tuloslaskelman vaihtoehtoiset tunnusluvut, koska yhtion nakemyksen mukaan ne lisaavat ymmarrysta yhtion liikketoiminnan tuloksesta.
Lisdksi oikaistut vaihtoehtoiset tunnusluvut ovat usein analyytikkojen ja muiden osapuolten kdyttamia ja helpottavat vertailtavuutta kausien valilla.

Oikaistu kayttokate (EBITDA) * = Liikevoitto/-tappio + poistot ja arvonalentumiset + oikaisut

Liikevoitto/-tappio + poistot ja arvonalentumiset + oikaisut

Oikaistu kayttokate (EBITDA), % * = x 100 %
Liikevaihto

Oikaistu liikevoitto / -tappio ennen aineettomien Liikevoitto/-tappio + aineettomien hyddykkeiden poistot ja arvonalentumiset + oikaisut
hyoédykkeiden poistoja ja arvonalentumisia (EBITA) =
*

Liikevoitto/-tappio + aineettomien hyddykkeiden poistot ja arvonalentumiset + oikaisut 100%
= X (]
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Oikaistu liikevoitto/-tappio ennen aineettomien
hyodykkeiden poistoja ja arvonalentumisia
(EBITA), % *

Oikaistu liikevoitto/-tappio (EBIT) *

Oikaistu liikevoitto/-tappio (EBIT), % *

Kayttokate (EBITDA)

Kayttdkate (EBITDA), %

Liikevoitto/-tappio ennen aineettomien

hyodykkeiden poistoja ja arvonalentumisia (EBITA)

Liikevoitto/-tappio ennen aineettomien
hyodykkeiden poistoja ja arvonalentumisia
(EBITA), %

Liikevoitto/-tappio (EBIT)

Liikevoitto/-tappio (EBIT), %

Oikaistu kayttokate (EBITDA), ilman IFRS 16 *

Liikevaihto

Tulos ennen rahoituserid, veroja ja osuutta osakkuusyhtididen tuloksesta + oikaisut

Tulos ennen rahoituserid, veroja ja osuutta osakkuusyhtididen tuloksesta +oikaisut

x 100 %

Liikevaihto

Liikevoitto/-tappio + poistot ja arvonalentumiset

Liikevoitto/-tappio + poistot ja arvonalentumiset

x 100 %
Liikevaihto

Liikevoitto/-tappio + aineettomien hyddykkeiden poistot ja arvonalentumiset

Liikevoitto/-tappio + aineettomien hyddykkeiden poistot ja arvonalentumiset x 100 %

Liikevaihto

Tulos ennen rahoituserid, veroja ja osuutta osakkuusyhtitiden tuloksesta

Tulos ennen rahoituseria, veroja ja osuutta osakkuusyhtiiden tuloksesta

x 100 %
Liikevaihto

Liikevoitto/-tappio + poistot ja arvonalentumiset + oikaisut - IFRS 16 vuokrakuluoikaisu

* Oikaisut ovat tavanomaisesta liiketoiminnasta poikkeavia olennaisia erid, jotka liittyvat liikketoimintojen hankintojen kuluihin, liiketoimintojen
uudelleenjarjestelykuluihin, liiketoimintojen ja omaisuuden nettomyyntivoittoihin ja -tappioihin, arvonalentumisiin, strategisiin projekteihin ja muihin

vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin.
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19. Tasmaytyslaskelma vaihtoehtoisiin tunnuslukuihin

Oikaistu kayttokate (EBITDA), milj. euroa 1-3/2025
Kauden tulos 33,4
Tuloverot 8,0
Nettorahoituskulut 5,0
Poistot ja arvonalentumiset 23,8
Oikaisut * 1,5
Oikaistu kayttokate (EBITDA) 71,7

1-3/2024
23,6

6,0

6,1

25,8
4,2
65,7

71,7
18,0
26,5
106,4
23,5
245,9

Oikaistu kayttokate (EBITDA), % 1-3/2025
Oikaistu kayttokate (EBITDA) 71,7
Liikevaihto 346,9
Oikaistu kdyttokate (EBITDA), % 20,7

1-3/2024

65,7
350,2
18,8

245,9
1340,0
18,4

Kayttokate (EBITDA), milj. euroa 1-3/2025
Kauden tulos 33,4
Tuloverot 8,0
Nettorahoituskulut 5,0
Poistot ja arvonalentumiset 23,8
Kayttokate (EBITDA) 70,2

1-3/2024
23,6

6,0

6,1

25,8
61,5

71,7
18,0
26,5
106,4
222,5

Kayttékate (EBITDA), % 1-3/2025  1-3/2024

Kayttokate (EBITDA) 70,2 61,5 222,5
Liikevaihto 346,9 350,2 1340,0
Kayttokate (EBITDA), % 20,2 17,6 16,6

Oikaistu liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyddykkeiden poistoja ja arvonalentumisia

(EBITA), milj. euroa 1-3/2025
Kauden tulos 33,4
Tuloverot 8,0
Nettorahoituskulut 5,0
Aineettomien hyddykkeiden poistot ja arvonalentumiset 5,9
Oikaisut * 1,5
Oikaistu liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyddykkeiden poistoja ja arvonalentumisia (EBITA) 53,7

1-3/2024
23,6

6,0

6,1

7,3
4.2

47,2

71,7
18,0
26,5
31,5
23,5

171,0

Oikaistu liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyddykkeiden poistoja ja arvonalentumisia

(EBITA), % 1-3/2025
Oikaistu liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyddykkeiden poistoja ja arvonalentumisia (EBITA) 53,7
Liikevaihto 346,9

Oikaistu liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyddykkeiden poistoja ja arvonalentumisia
(EBITA), % 15,5

1-3/2024

47,2
350,2

13,5
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Liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyddykkeiden poistoja ja arvonalentumisia (EBITA), milj.

euroa 1-3/2025
Kauden tulos 33,4
Tuloverot 8,0
Nettorahoituskulut 5,0
Aineettomien hyodykkeiden poistot ja arvonalentumiset 5,9
Liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyddykkeiden poistoja ja arvonalentumisia (EBITA) 52,3

1-3/2024
23,6

6,0

6,1

73

43,0

71,7
18,0
26,5
31,5

147,6

Liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyodykkeiden poistoja ja arvonalentumisia (EBITA), % 1-3/2025
Liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyodykkeiden poistoja ja arvonalentumisia (EBITA) 52,3
Liikevaihto 346,9
Liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyddykkeiden poistoja ja arvonalentumisia (EBITA), % 15,1

43,0
350,2

12,3

147,6
1340,0

11,0

Oikaistu liilkevoitto/-tappio (EBIT), milj. euroa 1-3/2025
Kauden tulos 334
Tuloverot 8,0
Nettorahoituskulut 5,0
Oikaisut * 1,5
Oikaistu liikevoitto/-tappio (EBIT) 47,8

1-3/2024
23,6

6,0

6,1

4,4

40,1

71,7
18,0
26,5
24,4

140,5

Oikaistu liikevoitto/-tappio (EBIT), % 1-3/2025
Oikaistu liikevoitto/-tappio (EBIT) 47,8
Liikevaihto 346,9
Oikaistu liikevoitto/-tappio (EBIT), % 13,8

1-3/2024
40,1

350,2
11,5

140,5
1340,0
10,5

Liikevoitto/-tappio (EBIT), milj. euroa 1-3/2025
Kauden tulos 33,4
Tuloverot 8,0
Nettorahoituskulut 5,0
Liikevoitto/-tappio (EBIT) 46,4

1-3/2024

23,6
6,0
6,1

35,7

71,7
18,0
26,5
116,1

Liikevoitto/-tappio (EBIT), % 1-3/2025
Liikevoitto/-tappio (EBIT) 46,4
Liikevaihto 346,9
Liikevoitto/-tappio (EBIT), % 13,4

1-3/2024

35,7
350,2
10,2

31.3.2024

Oman padoman tuotto (ROE) (viimeiset 12 kuukautta), % 31.3.2025
Kauden tulos (viimeiset 12 kuukautta) 81,4
Oma padoma (sisdltden maardysvallattomien omistajien osuuden) (keskimé&arin) 566,3
Oman padoman tuotto (ROE), % 14,4

-29,7

507,0
-5,9
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Omavaraisuusaste, % 31.3.2025

Oma padoma (sisaltden maardysvallattomien omistajien osuuden) 584,3
Taseen loppusumma 1415,2
Saadut ennakot 5,9
Omavaraisuusaste, % 41,5

31.3.2024
498,6
14414
5,0

34,7

31.12.2024
548,2
1398,4

6,9

39,4

31.3.2024

31.12.2024

Nettovelkaantumisaste (gearing), % 31.3.2025
Korolliset velat 565,0
Korolliset saamiset ja rahavarat 67,7
Oma padoma 584,3
Nettovelkaantumisaste (gearing), % 85,1

627,0

62,1
498,6
113,3

570,0
65,2
548,2
92,1

Nettovelka/kiyttokate (EBITDA) (viimeiset 12 kuukautta) 31.3.2025
Korolliset velat 565,0
Korolliset saamiset ja rahavarat 67,7
Kayttokate (EBITDA) (viimeiset 12 kuukautta) 231,2
Nettovelka/kiyttékate (EBITDA) (viimeiset 12 kuukautta) 2,2

31.3.2024

627,0
62,1
194,8
2,9

570,0
65,2
222,5
2,3

Nettovelka/oikaistu kdyttokate (EBITDA) (viimeiset 12 kuukautta) 31.3.2025
Korolliset velat 565,0
Korolliset saamiset ja rahavarat 67,7
Oikaistu kayttokate (EBITDA) (viimeiset 12 kuukautta) 251,9
Nettovelka/oikaistu kdyttékate (EBITDA) (viimeiset 12 kuukautta) 2,0

31.3.2024

627,0
62,1
210,6
2,7

31.12.2024
570,0

65,2

245,9

2,1

31.3.2024

31.12.2024

Oikaistu kayttokate (EBITDA) (viimeiset 12 kuukautta), ilman IFRS 16 31.3.2025
Kauden tulos 81,4
Tuloverot 20,0
Nettorahoituskulut 25,3
Poistot ja arvonalentumiset 104,4
Oikaisut * 20,5
IFRS 16 vuokrakuluoikaisu -54,0
Oikaistu kayttékate (EBITDA) (viimeiset 12 kuukautta), ilman IFRS 16 197,7

29,7
6,3
25,3

192,8

16,1
54,5
156,3

71,7
18,0
26,5

106,4
23,5

-56,4

189,5

31.3.2024

31.12.2024

Nettovelka/oikaistu kidyttokate (EBITDA) (viimeiset 12 kuukautta), ilman IFRS 16 31.3.2025
Korolliset velat 378,3
Korolliset saamiset ja rahavarat 67,7
Oikaistu kayttokate (EBITDA) (viimeiset 12 kuukautta) 197,7
Nettovelka/oikaistu kdyttokate (EBITDA) (viimeiset 12 kuukautta), ilman IFRS 16 1,6

416,0
62,1
156,3
2,3

378,2
65,2
189,5
1,7
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Oikaisut *, milj. euroa 1-3/2025 1-3/2024

Yrityshankintoihin liittyvat kulut ¥ -0,7 -0,7 -0,7
Uudelleenjirjestelyihin liittyvit kulut 2 0,0 0,2 1,9
Omaisuuden nettomyyntivoitot ja -tappiot 3 -0,1 0,6 0,6
Arvonalentumiset - 0,2 0,9
Strategiset projektit ja muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 2,2 4,1 21,6
Oikaisut * 1,5 4,4 24,4
Oikaisut segmenteittdin (EBITA) *, milj. euroa 1-3/2025 1-3/2024

Terveydenhuollon palvelut 0,0 0,3 7,6
Portfolioliiketoiminnot 0,1 0,1 0,3
Ruotsi 1,3 0,7 6,3
Muut -0,0 3,1 9,2
Yhteensa 1,5 4,2 23,5
Oikaisut segmenteittdin (EBIT) *, milj. euroa 1-3/2025 1-3/2024

Terveydenhuollon palvelut 0,0 0,3 7,6
Portfolioliiketoiminnot 0,1 0,1 0,3
Ruotsi 1,3 0,9 7,2
Muut -0,0 3,1 9,2
Yhteensa 1,5 4,4 24,4

* Oikaisut ovat tavanomaisesta liiketoiminnasta poikkeavia olennaisia erid, jotka liittyvat liiketoimintojen hankintojen kuluihin, liikketoimintojen
uudelleenjarjestelykuluihin, liiketoimintojen ja omaisuuden nettomyyntivoittoihin ja -tappioihin, arvonalentumisiin ja muihin
vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin. Muut-eran oikaisut tilikaudella 2024 liittyvat padosin tulosparannusohjelmaan. Terveydenhuollon palvelut
-segmentin oikaisut tilikaudella 2024 sisaltdvat 5,6 miljoonan euron kertaluonteisen erdn, joka liittyy kiinteiston perusparannus- ja
kunnossapitovastuisiin yksittdisessa toimipaikassa yli kymmenen vuoden ajalta.

1 Sisaltden hankittujen liiketoimintojen transaktiokustannukset ja integraatiokulut.
2 Sisaltdaen verkoston ja lilketoimintojen uudelleenjarjestelyt.

3 Sissltden liiketoimintojen myynnit.

47



