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Turvallisi

matkaa!

Ainutlaatuinen er/k0/sosaamlsemme tuntuu /hmlstérr

arjessa turvallisimpina ja Iaadukka/mp/na tuotte/n
sekd palveluina. Olemme rengasalan edelldkavya®
- haluamme olla paras kaikessa mitd teemme! ==

Nokian Renkaat on maailman pohjoisin
rengasvalmistaja, joka edistaa ja helpottaa
turvallista liikkkumista vaativissa olosuh-
teissa. Olipa kyse talvimyrskysta tai kesai-
sestd rankkasateesta, renkaamme tarjoavat
luotettavuutta, suorituskykya ja mielen-
rauhaa. Keskitymme ainoana rengasvalmis-
tajana vaativien olojen tuotteisiin ja asiakas-
tarpeisiin.

Innovatiivisia renkaita henkilo- ja kuorma-
autoihin seka raskaisiin tydkoneisiin mark-
kinoidaan pddosin alueilla, joissa on lunta,
metsdd ja vuodenaikojen vaihtelusta
johtuvat haastavat ajo-olosuhteet. Kehi-
tamme tuotteitamme tavoitteenamme
kestava turvallisuus ja ymparistoystaval-
lisyys tuotteen koko elinkaaren ajan.

Nokian Hakkapeliitta on ollut johtava
talvirengasbrandi jo yli 80 vuoden ajan.
Pohjoismaissa ja Venajalla markkina- ja
hintajohtajuuden takana ovat Nokian

sikertomus 2015

Vaativien olosuhteiden asiantuntija

Renkaiden tarkeimmat kilpailuedut: Inno-
vaatioihin, huipputeknologiaan ja asiak-
kaiden kdyttokokemuksiin vuosikymme-
nien ajalta perustuva laatumielikuva, vahva
jakeluverkosto ja logistinen osaaminen.

Tarkeitd markkina-alueita ovat myés
Keski-Eurooppa ja Pohjois-Amerikka, joista
haemme kannattavaa kasvua.

Tuotteemme myydaan padasiassa jalki-
markkinoille. Konserniin kuuluu Vianor-
rengasketju, joka tekee tukku- ja vahittais-
kauppaa Nokian Renkaiden paamarkkinoilla.
Nokian Renkailla on tehtaat Suomessa ja
Vendjalla. Tehtaisiin on investoitu vuosina
2005-2015 yli miljardi euroa, ja ne edus-
tavat tuottavuudeltaan ja laaduntuotto-
kyvyltaan alan ehdotonta huippua.

Liikevaihtomme oli vuonna 2015 lahes 1,4
miljardia euroa ja henkiléstémaara vuoden
lopussa noin 4 400. Nokian Renkaiden osake
on listattu Nasdaq Helsingissa.
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Vuoden 2015 avainluvut

Avainluvut,

IFRS

Milj. EUR 2015 2014 muutos%

Liikevaihto 1360,1 13891 2,1

Liikevoitto 296,0 308,7 -4,1
% liikevaihdosta 21,8 22,2

Voitto ennen veroja 274,2 261,2 5,0
% liikevaihdosta 20,2 18,8

Sijoitetun pddoman tuotto (ROI), % 20,3 19,2

Oman padoman tuotto (ROE), % 19,6 16,0

Korollinen nettovelka -209,7 -164,6 27,4
% liikevaihdosta -15,4 -11,8

Investoinnit 101,7 80,6 26,2
% liikevaihdosta 7,5 58

Liiketoiminnasta kertyneet nettorahavarat 283,4 323,4 -12,4

Tulos/o0sake (EPS), EUR 1,80 1,56 15,1

Kassavirta/osake (CFPS), EUR 2,12 2,43 12,7

Oma padoma/osake, EUR 9,24 9,07 1,8

Omavaraisuusaste, % 70,8 67,5

Henkilosto, keskimaarin vuoden aikana 4421 4272

kian Renkaat 0yj 4 Vuosikertomus 2015




Vuosi 2015

Vuosi 2015 |

ajien ostovoiman
romahduksen vuoksi.

1 2 O uutta

Vianor-pistetta.

kas‘_{ua SUY' Pohjoismaissa ja
Yli 400 uutta 0 kesdrenkaiden Keski-Euroopassa myynti
NAD- ja N-Tyre-liiketta. /0 myynnissa. kehittyi positiivisesti.
kasvua
1 3 0 metsakonerenkaiden ”e"k"osm‘;]ahe:‘l"yks'a
/0 e~ Suomen-tehtaalla.



Haluan aloittaa kirjeeni tdman vuoden tapahtumilla. Harvoin
sattuu niin, ettd yhtion historian parhaimpiin kuuluva uutinen ja
historian huonoin uutinen ajoittuvat samoille viikoille. Kerroimme
helmikuussa, ettd meilld on tapahtunut selkeitd virheitd siina
miten olemme hoitaneet osallistumisemme lehtitesteihin. Asiaa
ei paranna yhtdan se, etta nahdakseni se on ollut Iahes koko teolli-
suuden tapa. Lehtitestaajat ovat havahtuneet tahan jo vuosia sitten
ja itse testaaminen on muuttunut luotettavammaksi ajan kuluessa.
Pyydan néyrasti anteeksi omaa toimintaamme. Havaitsimme asian,
korjasimme sen, ja menemme nyt eteenpdin pitden huolen siitd,
etta testeihin menevat renkaamme ovat samanlaisia kuin mita
kuluttajamme saavat kaupoista. Toivomme, ettd saamme samalla
vietyd koko teollisuutta parempaan suuntaan ja luotua alalle eettisen
testaamisen periaatteet.

Hiukan tata ennen saavutimme Suomessa Nokian toimipisteel-
|amme harvinaisen merkkipaalun, ja minusta yhden hienoimmista ja
positiivisimmista uutisista yhtiomme koko historiassa: yhteisen sopi-
muksen luottamushenkildiden ja henkilston kanssa joustavuuden
parantamiseksi. Kiitoksena henkilostomme venymisesta lupasimme,
ettd emme tee irtisanomisia emmeka lomautuksia tuotannolli-

sista tai taloudellisista syista kahteen ja puoleen vuoteen. Nokian
tehtaalla on merkittava rooli tuotekehityksen kannalta. Tavoitteena
on jatkossakin parjata seka testeissa etta asiakkaittemme omissa
kdyttokokemusvertailuissa.

Vuonna 2013 alkanut Vengjan talouden heikentyminen kiihtyi viime
vuonna. Vendjan osuus myynnistamme oli 34 % vuonna 2013, mutta
2015 se oli enda vain 17 %. Kuluttajien ostovoima Venajalla romahti
ruplan devalvoitumisen, voimakkaan inflaation ja reaalipalkkojen
tippumisen seurauksena. Samaan aikaan Pohjois-Amerikan talous
kasvoi kohtalaisesti ja Eurooppakin piristyi. Pohjoismaat kehittyivat
vakaasti. Rengasmarkkinoiden kasvuluvut olivat kuitenkin maailman-
laajuisesti vaatimattomat ja erityisesti talvirengasmyynti pysyi kaik-
kialla vallinneiden leutojen talviolojen takia vain niukasti positiivi-
sena, kasvaen vain niukasti.

Nadista haasteista huolimatta organisaatiomme ja valitsemamme
strategia osoittivat vahvuutensa. Kannattavuus on pysynyt lapi
Vendjan talouskriisin vahvana, ja onnistuimme erityisesti vuoden



2015 toisella loppupuoliskolla kdantamaan jo kolmatta vuotta laskusuunnassa
olleen kannattavuutemme, ja viimein myds myynninkin, takaisin kasvu-uralle.

Raaka-ainehinnat olivat edelleen voimakkaassa laskussa, mika piti
hinnoitteluympadriston ja kilpailutilanteen kireana. Onnistuimme kuitenkin
samanaikaisesti kasvattamaan seka markkinaosuuttamme ettd hintapositio-
tamme lahes kaikilla markkinoilla. Tata edesauttoivat kasvaneet panostuk-
semme tuotekehitykseen ja markkinointiin. Olemme kasvattaneet myynti-
yhtidittemme resursseja myynnin, logistiikan ja asiakaspalvelun osalta.
Uskonkin, ettda maailman parhaat renkaat ovat nyt saaneet tuekseen ansait-
semansa tiimin ja tyokalut.

Koko vuoden osalta jaimme vield sekd myynnissa etta kannattavuudessa
edellisestad vuodesta. Osoitimme kuitenkin, ettd menestyksemme ei ole
Vendjan varassa. Pystymme kasvamaan my6s muilla markkinoilla kannatta-
vuudesta tinkimatta. Osakkeenomistajamme ovatkin paasseet nauttimaan
seka kannattavuuden etta hyvan kassavirran mahdollistamasta osingosta, kuin
myos positiivisempien nakymien myotd syntyneestd osakkeen kurssinoususta.

Pidimme marraskuussa 2015 historiamme ensimmaisen globaalin padoma-
markkinapdivan. Kerroimme meitd seuraaville analyytikoille ja meista kiin-
nostuneille sijoittajille suunnitelmamme vuosille 2016-2018. Voitte tutustua
paivitettyyn strategiaamme toisaalla tassa vuosikertomuksessa. Samalla
annoimme markkinoille lupauksen markkinoita vahvemmasta kasvusta,
joka saadaan aikaan tinkimatta 22 % liikevoittotasosta. Vaikka investoimme
seuraavien viiden vuoden aikana useita satoja miljoonia euroja kolmannen
tehtaan rakentamiseen ja Vsevolozhskin-tehtaamme kapasiteetin kasvatta-
miseen, niin vahva taseemme yhdistettynd hyvaan tuloskuntoon mahdollis-
tavat osakekohtaisen osingon pitamisen vahintaan edellisten vuosien tasolla.

Tuotteidemme menestys asiakkaiden keskuudessa on jatkunut erinomai-
sena. Lanseerasimme muun muassa uusia renkaita Keski-Euroopan vaihte-
leviin talviolosuhteisiin. Vuonna 2014 julkaistut SUV-rengasperheet niittivat
nyt menestystd markkinalla, ja taman tuotesegmentin kasvu oli 16 %. Kesa-
renkaiden osuus liikevaihdostamme nousi 27 %:iin.

Samaan aikaan jakeluverkostomme jatkoi keskeytymatonta kasvuaan.
Jakeluperheeseemme liittyi vuoden aikana 120 uutta Vianor- ja yli 400 uutta

NAD/N-Tyre-liikettd. Olemme lasna jo yhteensd 26 maassa. Vianor-yksikkomme
liikevaihto kasvoi vuonna 2015 edellisvuoteen verrattuna. Vianor kuitenkin karsi
talven puuttumisesta ja jdi tulostavoitteistaan.

Kasvuamme on ollut vauhdittamassa Raskaat Renkaat -yksikkémme hyvin
jatkunut kehitys. Myynti on kasvanut meille tarkedan metsdasektorin positiivisen
kehityksen mydta. Samaan aikaan tuotannon tehokkuus on parantunut selvasti
ja sita kautta kannattavuutemme on kehittynyt suotuisasti. Yksikko saavuttikin
erinomaisen 18,5 % liikevoittotason. Olemme panostaneet myds tassa yksikossa
markkinointiin, tuotekehitykseen, logistiikkaan ja hyvaan asiakaspalveluun. Uskon
ndiden toimenpiteiden mahdollistavan kannattavan kasvun jatkumisen myos talla
liiketoiminta-alueella.

Henkildstomme on ollut viime vuodet kovilla. Vengjan markkinoiden heikkouden
takia ylikapasiteettia on ollut jo usean vuoden ajan, ja siita syysta olemme joutu-
neet turvautumaan jatkuviin lomautuksiin. Kun Venajan tilanteen heikkous vain
karjistyi kesalla 2015, jouduimme tekemdan vaikean padtoksen vahentad Nokian-
tehtaamme kapasiteettia kolmesta miljoonasta renkaasta kahteen ja puoleen.
Samalla jouduimme valitettavasti irtisanomaan yli 120 hyvaa tyota tehnyttd hakka-
peliittalaista. Syntyneet saastot sijoitimme tutkimukseen & kehitykseen, laatuun ja
markkinointiin. Panostukset kasvoivat yli 10 miljoonaa euroa vuoteen 2014 verrat-
tuna; siis enemman kuin mita leikkauksista syntyi saastoja. Tuloksemme ei tule
leikkaamalla, vaan jatkuvalla panostuksella sekd laadukkaalla tydlla kasvun aikaan-
saamiseksi. Haluankin esittaa kiitokset koko henkilostéllemme. Teette hienoa tyota!

Myohaan alkanut talvi asettaa alkaneelle vuodelle haasteita osittain korkeiden
varastotasojen kautta. Venajan taloustilanne on heikentynyt dljyn hinnan laskun
myota entisestdan. Vahvuutemme ja henkilostomme ammattitaito ja asenne saavat
minut kuitenkin uskomaan, etta tdmd vuosi etenee positiivisempaan suuntaan.

Kiitan asiakkaitamme ja muita sidosryhmiamme hyvastd yhteistyosta viime
vuoden aikana. Lupaamme tehda entistakin enemman toita teidan eteenne.

Nokialla 15.3.2016
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Olemme olemassa, jotta asiakkaillamme olisi maailman turvallisimpia,

laadukkaimpia ja ympdristoystdvallisimpid renkaita sekd alan parhainta
palvelua. Haluamme olla rengasalan edelldkavija: turvallisten ja

vaativiin oloihin rddtdloityjen renkaiden asiantuntija, markkinajohtaja
meille tdrkeilld alueilla, kannattavin rengasalan yritys, sidosryhmiemme

ykkosvalinta sekd ainutlaatuisen yrityskulttuurin tyéyhteisé.
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\aativat olosuhteet

Maailman pohjoisimpana rengasvalmistajana ja haastavien
olosuhteiden asiantuntijana edistémme ja helpotamme
turvallista liikkumista. Olipa kyse talvimyrskysta tai kesdi-
sesta rankkasateesta, renkaamme tarjoavat luotettavuutta,
suorituskykya ja mielenrauhaa. Keskitymme ainoana rengas-
valmistajana vaativien olosuhteiden tuotteisiin ja asiakas-
tarpeisiin.

Vuonna 2015 pdi\}itetty keskittymisen strategiamme antaa
suunnan valinnoille, joita teemme. Arvoista ja strategiasta syntyvat b

voitettavat haasteet Must-Win Battlet sekd tavoitteet, joita kohdin

pyrimme, ja jotka pitdvdit meiddt kannattavalla kasvu-uralla.

Menestystdmme rakennamme yhdessd lujasti téitd tehden sekd

toimintojamme ja tuotteitamme kehittden.

2

Innovatiivinen ydinosaaminen

Keskitamme ydinosaamisemme kapeaan tuotevalikoimaan,
jalkimarkkinoihin ja kolmeen liiketoiminta-alueeseen:
henkilo-, SUV- ja pakettiautonrenkaisiin, raskaisiin erikois-
renkaisiin seka rengas- ja autonhuoltopalveluiden tarjoa-
miseen. Kehitdmme ja valmistamme premium-renkaita,
joiden ainutlaatuiset innovaatiot antavat kayttajilleen lisa-
arvoa aina metsan raivauksesta turvalliseen maantieajoon.

Tyytyvaisimmat asiakkaat

Haluamme tuotteidemme ja palveluidemme kayttajien seka
jalleenmyyjiemme olevan rengasmarkkinoiden tyytyvai-
simpia asiakkaita. Sitoutuneen ja kattavan jakeluverkoston
seka tehokkaan logistiikan avulla varmistamme tuottei-
demme hyvan saatavuuden |api sesongin. Jakelukanavi-
emme keihdankarjen, Vianor-ketjun suora kontakti kulut-
tajaan tarjoaa meille arvokasta tietoa loppukayttajien
tarpeista ja toiveista.

Nokian. Renkaat*Qyj
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Valikoidut markkinat

Keskitymme alueisiin, joissa on vuodenaikojen vaihtelusta
johtuvat vaativat ajo-olosuhteet. Ydinmarkkinoitamme ovat
Pohjoismaat ja Vendjd, joissa olemme premium-renkaiden
markkinajohtaja. Erityisen tarkeitd markkina-alueita ovat
myds Keski-Eurooppa ja Pohjois-Amerikka, joista haemme
kannattavaa kasvua. Myymme suurimman osan renkais-
tamme jalkimarkkinoilla.

.-':I,.'l‘l'.



Strategia

Markkinajohtajuus ja
alan parhaat prosessit

=» Olemme premium-renkaiden markkinajohtaja
Pohjoismaissa, Vendjalla ja IVY-maissa.

=» Meilla on vahva markkina-asema
ydintuotteissamme Pohjois-Amerikassa ja
Keski-Euroopassa seka erikoistuotteissamme
kansainvalisesti.

=» Olemme ehdoton edellakavija
talvirengasteknologiassa sekd maailman
parhaiden premium-kesarenkaiden ja
erikoisrenkaiden valmistaja.

=» Ydinprosessimme ja toimintaverkostomme

ovat tehokkaita ja alan parhaita.

=» Kasvamme vuosittain markkinaa
nopeammin.

-

Markkinoita nopeampi
kannattava kasvu

' maarat/etQIs stl torm'

Kesk/ttym/sen strateglas?
syntyy selkedit
tavoitteet, /0/den o >

saavuttam;sé!rés Teeﬁ@k'

Tyytyvaiset
sidosryhmat

=» Tuotteemme ja palvelumme ovat alan parhaita,
ja edistdémme ihmisten turvallisempaa ja

Olemme maailman kannattavin rengasalan
yritys. Sdilytdmme alan parhaan

liikevoittotason, joka on minimissaan 22 %.

Organisaatiomme on tehokas ja kiinteat
kulumme kasvavat hitaammin kuin
myyntimme.

mukavampaa liikkumista.

=» Tunnemme asiakkaamme, heidan tarpeensa
ja toiveensa.

=» Tarjoamme vakaan osinkopolitiikan ja
-kehityksen osakkeenomistajille.

=» Olemme arvostettu ja haluttu tyonantaja.

=» Henkil6stomme on ammattitaitoista ja
motivoitunutta. Heilld on jatkuva halu kehittaa
henkilokohtaista osaamistaan ja yhtiotamme.



Parannamme asiakasuskollisuutta ja -tyytyvaisyytta seka
yhtiomme ja tuotteidemme tunnettuutta etenkin kasvualueilla.

Panostamme pitkaaikaisiin molempia osapuolia hyddyttaviin
kumppanuuksiin ja palvelumme laatuun kaikilla tasoilla.

Luomme jatkuvasti uusia innovaatioita ja maailman turvallisimpia
renkaita seka kasvatamme palveluvalikoimaamme myynnin tueksi.

Parannamme branditunnettuuttamme ja markkinaosuuttamme
seka kasvatamme hinta-asemaamme Keski-Euroopassa.




Strategia

HAKKAPELITTA
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Olemme nopeita ja rohkeita. Asetamme
tavoitteemme korkealle; teemme ty6tamme
pitkajanteisesti emmeka luovuta helpolla.
Toimimme dynaamisesti ja tasmallisesti asiakkaan
tyytyvaisyys tarkeimpand paamadranamme.

Meilla on taito selviytya ja yltaa
huippusuorituksiin vaikeissakin tilanteissa.
Taitomme perustuu luovuuteen ja uteliaisuuteen
seka rohkeuteen kyseenalaistaa olemassa olevaa.
Meilld on into oppia, kehittaa ja luoda uutta.

Meilld on aito ja iloinen tekemisen meininki.
Toimimme joukkueena toisiimme luottaen ja
toisiamme tukien seka rakentavaa palautetta
antaen. Kunnioitamme erilaisuutta ja
rohkaisemme joukkueemme jasenia
tekemadan ja tavoittelemaan
tahtisuorituksia myés yksilétasolla.
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Liiketoimintaymparisto

Liiketoimin
.re I ald

Renkaiden myynnin vuotuinen arvo maailmanlaajuisesti on noin 170 miljardia USD.
Vahvimmin ovat viime vuosina kasvaneet korkean nopeusluokan kesdrenkaiden ja
SUV-renkaiden markkinat. Kysynnén kasvu on nopeinta Aasiassa, ja sikdldisten valmistajien
osuus globaalista rengasmarkkinasta kasvaa. Henkiléautonrenkaiden kuluttajamyyntiin
vaikuttavat eniten uusien autojen myyntimddrdt, ostovoiman kehitys sekd yleinen

kuluttajaluottamus. Talvirenkaiden osalta merkitystd on myds sddlld; mitd talvisemmat
ja livkkaammat olosuhteet, sitd suurempi on tarve uusille talvirenkaille. Raskaiden ja
kuorma-autonrenkaiden kysyntd on syklistd seuraten konevalmistuksen suhdanteita ja
yritysten yleistd investointihalukkuutta.



Liketoimintaymparisto

Jakeluverkosto ja logistiikka
sesonkiosaamisen ytimessa

Nokian Renkaiden ydinmarkkinoiden erityispiirteend on henki-
l6autonrengaskaupan voimakas sesonkiluonteisuus. Suurin osa
kesarenkaista myydaan kuluttajille muutamia viikkoja ennen
ja jalkeen paasidisen. Talvirenkaiden kuluttajakauppa ajoittuu
talven tulosta riippuen syys-marraskuulle ja arviolta 30 % talvi-
renkaista myydaan noin 10 paivan aikana ensilumen satamisen
jalkeen. Myynnin ja tuotannon ennakoiminen kuukausia etuka-
teen vaatii ammattitaitoa, kun rengasvalmistajien valikoimissa
on tyypillisesti vahintaan tuhat erilaista rengasmallin ja -koon
yhdistelmaa. Kattava jakeluverkosto seka tehokkaat logistiikka-
ja tietojarjestelmat ovat sesonkien paineessa avainasemassa.
Toiminnan sesonkiluonteisuus kdytannossd myos pakottaa
valmistajat myontamaan jakeluverkostolleen pitkat maksuajat.

Tuotteiden ja palvelujen
laatu ndkyy hinnoissa

Markkinoilla olevat henkildautonrenkaat jaotellaan hintansa
perusteella alueesta riippuen kahteen tai kolmeen segment-
tiin. Premium- eli A-segmentin renkaiden valmistajat korostavat
markkinoinnissaan ja viestinndssaan laatutuotteiden parem-
muutta liikenneturvallisuuden, mukavuuden ja ymparistoar-
vojen mittareilla. B-segmentin renkaita valmistetaan pelkdstaan
halpaa hankintahintaa etsiville kuluttajille. Jakelijat pyrkivat
tarjoamaan asiakkailleen vaihtoehtoja kaikista hintaluokista.
Rengasalalla alueellinen markkinajohtaja on yleensa myos
hintajohtaja. Hinnoitteluvoimaa lisddvat vahva brandi, tuot-
teiden maine joka perustuu usean vuosikymmenen asiakas-
kokemukseen seka jakelun sujuvuus ja luotettavuus.

Tuottavuus paranee
investointien avulla

Logistisista ja kaupallisista syistd rengasvalmistajat usein
perustavat paikallisia tehtaita tarkeimmille myyntialueil-
leen. Palkka- ja energiakustannukset vaihtelevat maittain,
mutta raaka-ainehinnat ovat suunnilleen samalla tasolla eri
puolilla maailmaa. Raaka-aineista tarkeimpia ovat luonnon-
kumi, synteettinen kumi, tayteaineet (kuten noki), koordit ja
kaapelit seka erilaiset kemikaalit.

Koska rengasvalmistajan kiinteat kustannukset ovat korkeat,
kannattavuuden kannalta olennaista on pystya optimaalisesti
hyodyntamaan koko tuotantokapasiteetti mahdollisimman
vahdisin katkoksin. Tuottavuuden jatkuva parantaminen inves-
toimalla ja prosesseja kehittamalla on rengasvalmistajan
menestymisen edellytys.

Digitalisaatio muokkaa
palveluja ja jakeluporrasta

Hybridi- ja sahkoautojen osuuden lisadantyminen luo kysyntaa
yha kevyemmille ja polttoainetehokkaammille renkaille. Digi-
talisaatio lisaa autojen alykkyytta ja integroitumista tietoverk-
koihin; renkaiden seka niihin liittyvien palvelujen on kyettdva
hyddyntamaan myds naita uusia mahdollisuuksia.

Kuluttajat tekevat ostopaatoksensa yha useammin verkossa.
Verkkokaupan osuus myynnista kasvaa, mutta fyysiset myyn-
tipisteet sailyttavat valta-asemansa tuotteiden vaatiman asen-
nuspalvelun ansiosta. Hinnoittelusta tulee lapindkyvaa ja jake-
lijat yllapitavat entista pienempia varastoja. Jakeluportaan
rakennemuutos jatkuu ja etenkin tukkukauppiaat ovat haas-
teiden edessa.



Markkina-alueiden painoarvot
tasaantumassa

Pohjoismaat
Vahva asema kotimarkkinassa

Suomessa, Ruotsissa ja Norjassa myydaan vuosittain
yhteensd noin 10 miljoonaa henkilé- ja pakettiauton
rengasta, joista noin 6 miljoonaa on talvirenkaita. Maissa on
myos lainsaadanto, joka edellyttaa talvirenkaiden kayttod
talvikuukausien aikana. Pohjoismaat muodostivat noin
44 % Nokian Renkaiden myynnistd vuonna 2015. Yhti6 on
alueella markkina- ja hintajohtaja. Nokian Renkaat on ainoa
paikallinen valmistaja ja silla on laaja jakeluverkosto, kuten
oma 321 liikkeen Vianor-rengasketjunsa.

myytya
A talvirengasta
Q, J O vuodessa

Keski-Eurooppa

Madratietoista kehitysta haastajan roolissa

Euroopan markkinoilla, Pohjoismaat pois lukien, myytiin
noin 250 miljoonaa henkild- ja pakettiauton rengasta
vuonna 2015. Keski-Eurooppa on maailman suurin talvi-
renkaiden markkina-alue, 11-kertainen Pohjoismaihin
nahden. Talvirenkaita myytiin noin 69 miljoonaa kappa-
letta. Rengasmarkkinoiden laajentuessa ja talvirengas-
lainsaadannon yleistyessa Keski-Euroopasta on tullut yksi
Nokian Renkaiden tarkeimmistd kasvualueista. Nokian
Renkaat raataloi renkaansa eri markkina-alueiden kulut-
tajien tarpeisiin. Keski- ja Ita-Euroopan talviolosuhteisiin
suunnitellut kitkarenkaat seka alueella myydyt kesdren-
kaat poikkeavat selvasti yhtion ydinmarkkinoilla myydyista
tuotteista. Yhtio myy renkaita yli 30 Euroopan maahan
Pohjoismaiden, Vendjan ja IVY-maiden lisaksi. Keski-
Eurooppa muodosti noin 26 % Nokian Renkaiden myynnistd
vuonna 2015. Yhtiolla on alueella logistiikka- ja palvelu-

keskuksia, jotka palvelevat padmarkkinoita ympari vuoro-
kauden. Jalleenmyyntikanavan kasvua johti Vianor, jonka
verkostoon kuului alueella yhteensa 337 liikettd vuoden
2015 lopussa. Nokian Tyres Authorized Dealer (NAD)
-verkostossa toimi 1239 myymalaa 19 Euroopan maassa
seka Kiinassa.

69 milj.
myytyad
talvirengasta
vuodessa
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Venaja
Iso potentiaali, heikko taloustilanne

Venajd on laaja markkina-alue, jossa myytiin arviolta 1,6
miljoonaa uutta autoa ja arviolta 33 miljoonaa henkilé- ja
pakettiauton rengasta vuonna 2015. Renkaiden kysyntaan
erityisesti Vendjalla vaikuttavat eniten 6ljyn hinnasta riip-
puvainen BKT:n kehitys, ostovoima ja kuluttajaluottamus.
Vuonna 2015 Vendjan talouskehitys oli heikko 6ljyn hinnan
voimakkaan laskun takia, ja BKT:n arvioitu kasvu oli -3,7 %.
Kotitalouksien heikentynyt ostovoima siirsi myyntia
premium-tuotteista B- ja :segmentin renkaisiin.

Noin 50 % renkaiden jalkimarkkinamyynnista tulee
talvirenkaista. vVendjalld on talvirengaslainsaadanto,
jonka valvonta on vahaista. Tarkeampid tekijoita Nokian
Renkaiden toiminta-alueella ovat ilmasto-olosuhteet, jotka
kaytannossa edellyttavat talvirenkaiden kayttoa talvikuu-
kausina.

Nokian Renkaat on A- ja B-segmentin renkaiden markki-
najohtaja ja suurin valmistaja Venajalla. Vuonna 2015 yhtion

myynti Venajalla ja IVY-maissa oli 255,1 miljoonaa
euroa, mika oli 17,4 % Nokian Renkaat -konsernin koko-
naismyynnista. Nokian Renkailla on laaja jakeluverkosto
Vendjalla. Nokian Renkaiden tehtaat Vendjan tullirajojen
sisalld sekd vahvat brandit ja laajeneva jakeluverkosto
antavat yhtiolle merkittavaa kilpailuetua markkinassa.

18 milj.
myytya henkilo-
ja pakettiauton
talvirengasta
vuodessa

Pohjois-Amerikka
Lisdpanostuksilla kasvua

Pohjois-Amerikassa Nokian Renkaiden vahvimpia alueita
ovat Kanada seka USA:n lumivyohyke. Talvirenkaita nailla
alueilla myydaan vuosittain noin 16 miljoonaa kappaletta.
Kesdrenkaat mukaan lukien USA:ssa ja Kanadassa myyddaan
yli 250 miljoonaa rengasta vuosittain.

Nokian Renkaat on mantereen pohjoisosissa perinteisesti
vahva talvirengasbrandi. Yhtio tekee jakelukumppaneiden
kanssa yksinoikeussopimuksia valituilla alueilla. Lisaksi
Vianor-ketjulla on 76 rengasliiketta New Englandissa.

A TR TR 16 milj.
LLL O myytyd henkilo-
I 0 ja pakettiauton

talvirengasta vuodessa
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Myynti ja jakelu

Myynti ja jakelu

Kohdemarkkinat

Vuonna 2015 Nokian renkaita
myytiin 59 maassa. Vendjg,
Suomi, Saksa, Ruotsi ja Norja
muodostivat 70 % valmistus-
toiminnan myynnista.

Nokian Renkaiden
tuotteita myytiin

59

Maassda

Vianor

Yhteensd 1 475 myyntipistettd 26

maassa (198 omaa ja 1277 franchising-
ja partner-pistetta). Pohjoismaat ja Baltia
356, Vendja ja IVY-maat 706, Keski- ja
Ita-Eurooppa 337, USA 76 myyntipistetta.

Vianorilla

Saksa, Ruotsi ja Norja

muodostivat

i,

myynnista

Nokian Renkaat Oyj

1475

myyntipistetta
26 Maassa

0

Nokian Tyres Authorized Dealers

Kumppanuusverkosto Nokian Tyres
Authorized Dealer (NAD) kasvoi

370 sopimuksella yhteensa 1 239
myyntipisteeseen 19:ss8 Keski-Euroopan
maassa ja Kiinassa.
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Vengdja

Hakka Guarantee -jalleenmyyjat ja muut Nokian
Renkaiden kanssa Vengjalla ldheisessa yhteistydssa
toimivat vahittaismyyjakumppanit muodostavat
laajan verkoston rengasliikkeitd, Vianoreita,
autoliikkeita ja verkkokauppoja.
N-Tyre-kumppanuusverkostoon kuuluu

102 myymalaa Venajalla ja IVY-maissa.




Vianor




en
Tu
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VIANOR
Liikevaihto, liiketulos
ja liiketulos%

milj. EUR Liiketulos%
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Vianor myy renkaita kaikkiin yleisimpiin
kulkuneuvoihin: henkild- ja pakettiautoihin,
kuorma-autoihin ja raskaisiin erikoiskonei-
siin. Nokian Renkaat -merkkisten tuotteiden
lisdksi ketju myy muita johtavia rengas-
merkkeja seka erilaisia autoiluun liittyvia
tuotteita, kuten vanteita, akkuja ja iskun-
vaimentimia.

Vahittaiskaupan lisaksi Vianor tekee tukku-
kauppaa seka suurasiakasmyyntia. Renkaiden
vahittaiskaupan voimakas sesonkiluontei-
suus luo haasteita perinteisen rengasliikkeen
ymparivuotiselle kannattavuudelle. Vianorin
palveluvalikoimaan kuuluvatkin paitsi
renkaiden vaihdot, asennukset ja rengashotel-
lipalvelut, niin myyntipisteesta riippuen myos
erilaiset autohuoltopalvelut. Tavoitteena on,

Vuosikertomus 2015

Liiketulos%

‘ 2011 2012‘ 2013‘ 2014‘ 2015
Liikevaihto 298,4| 3153 312,5| 314,8| 3276
Liiketulos 2,3 0,0 1,8 2,1 -1,9

0,8 0,0 -0,6 0,7 -0,6

ettd huoltopalvelut muodostavat yha merkit-
tavamman osan Vianorin kasvusta ja kannat-
tavuudesta.

Vianor-rengasketju toimii Nokian Renkaille
strategisesti tarkeilla markkinoilla ja rakentaa
perustaa konsernin tuotteiden pysyville mark-
kinaosuuksille. Vuonna 2015 Vianor tarjosi
Nokian Renkaiden ydinmarkkinoilla parhaan
verkoston konsernin tuotteiden myynnille.

Myyntipisteiden toimintamallin kehit-
taminen rengasmyynnista autojen huolta-
miseen jatkuu investoinnein ja paikallisia
autohuoltoyrityksia ostamalla. Vuoden 2015
loppuun mennessa Pohjoismaissa oli toteu-
tettu 64 yritysostoa ja niiden autohuolto-
palvelujen integrointia olemassa oleviin
Vianor-liikkeisiin.



Asiakkaat

ayttajakokemukset
fokuksesse

Renkaiden valitseminen ja hankkiminen herattaa autoilijoissa
monia kysymyksia. Siksi meille on tarkeaa olla reippaasti
esilla sosiaalisessa mediassa, siella missa asiakkaammekin
ovat, tarjota apua ja neuvoja, jakaa ilot ja ratkaista murheet. ; J ;
Rengasvalmistajan puoleen kdantymisen liséksi useat autoi- - y s : “ .
lijat tukeutuvat muiden tietoon ja kayttkokemuksiin. Sopiva ; . v Tanaan ajelua
rengasasiantuntija saattaa l6ytya omasta lahipiirista tai vaik- iy - . jadtyneelld jarvella.
kapa internetin keskustelupalstoilta. Naiden erilaisten kohtaa- ;T
mispisteiden kautta Nokian Renkaiden suhde asiakkaan kanssa
alkaa paljon ennen renkaiden asennusta ja ensimmaisia ajoki-
lometreja. Odotukset ylittava tuote ja palvelu kuljettavat asia-
kassuhdetta yli rengassukupolvien ja jaetut kayttékokemukset
kylvavat uusien asiakassuhteiden siemenia.

Norja

€€ WRG3-renkaat olivat aivan mahtavat. Jos auto ol
vahdnkaan Idhdéssa luisuun, ne tarrasivat tien pintaan
ja pitivat loistavasti. Pito palautui paljon nopeammin
kuin tavallisilla renkailla.

Michigan, USA
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Asiakkaat

{4 Maasturistani tuli tankki, kun asensin nokialaiset. Ajan renkailla Ohiossa
ympari vuoden ja vastaani ei ole vield tullut tilanne, jota renkaat eivat olisi
selvittaneet. Erinomaiset mdarankelin ominaisuudet.

Ohio, USA

44 Nokian Renkaiden kesarenkaat kulkevat
kuin unelma. En vaihtaisi niitd mihinkaan
muihin renkaisiin.

Puola

Minua pelottavat vain muut
¢ Vaikuttavaa! ¥, T autoilijat, joilla ei ole Nokian
Paljon kiitoksia - # Renkaiden valmistamia
Nokian Renkaille, . renkaita. Muusta ei enda
jonka ansiosta T | A e tarvitse huolehtia.

selvisin turvallisesti X Ohio, USA
lumessa. o

Saksa
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Nokian Renkaiden markkinoinnin tehtdvd on edlstaa yht/on
tuotteiden myyntid ja kannattavaa kasvua. Premium-

brdndin markkinoinnin tulee olla yhtd korkeatasoista kuin

sen tuotteiden. Lisdksi tavoitteena on vaalia ja levittdd
mainettamme maailman turvallisimpien renkaiden kehittdjind,
alan edelldkdvijdnd ja vastuullisena toimijana. Haluamme

)
t a -ﬂ kaikessa toiminnassamme sitouttaa kannattavalle kasvulle
tdrkeitd sidosryhmidmme asiakkaita, henkiléstod ja sijoittajia.
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Markkinointi

‘ n facebook.com/nokianrenkaatsuomi

Vuoden 2015 aikana yhtiossa kaytiin
mittava strategian tarkasteluprosessi, joka
toi mukanaan uudistuksia myos markki-
noinnin fokukseen seuraavalle kolmelle
vuodelle. Markkinointi keskittyy tukemaan
strategisia paatavoitteita: vahvistaa markki-
najohtajuutta premium-renkaissa Pohjois-
maissa, Venajalla ja IVY-maissa, rakentaa
vahvaa markkina-asemaa uusilla kasvualu-
eilla Pohjois-Amerikassa ja Keski-Euroo-
passa, hakea markkinoita nopeampaa
kasvua ja oppia tuntemaan asiakkaiden
tarpeet ja toiveet entista syvallisemmin.

Kuluttajien ykkdsvalinta

Vahvan markkina-aseman saavuttamiseksi
Keski-Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa,
Nokian Renkaiden on nostettava voimak-
kaasti yhtion ja rengasbrandien tunnet-
tuutta paikallisten autoilijoiden keskuu-
dessa. Tunnettuutta parannetaan lisaéamalla
markkinointia, erityisesti digitaalisissa
kanavissa ja sosiaalisen median palveluissa.
Brandin arvostusta ja haluttavuutta lisgtaan

‘ YouRlllilJ youtube.com/NokianTyresCom ‘ ’ twitter.com/nokiantyrescom

pitkalla tahtaimella panostamalla kuluttaja-
tutkimukseen ja asiakaskokemuksen paran-
tamiseen kaikissa kohtaamispisteissa. Tama
tukee myds Nokian Renkaiden tavoitetta
edelleen kehittya yhtiong, jolla on alan
korkein asiakastyytyvaisyys ja -uskollisuus.

Asiakkaiden ensisijainen
valinta kumppaniksi

Jakelija-asiakkaiden liiketoiminnassa
Nokian Renkaiden tuotteiden myynnilla
tulee olla suuri painoarvo, jotta jdlleen-
myyjalla on myos valmius ja halu tukea
ja rakentaa Nokian Renkaiden brandia.
Jatkuvasti kehittyvat myynnin tukimateri-
aalit, ainutlaatuiset lanseeraustapahtumat,
uudet digitaaliset palvelut seka tuote- ja
myyntikoulutukset varmistavat osaltaan,
etta Nokian Renkaiden tuotteet ja palvelut
ovat houkuttelevia myos jalleenmyyijille.
Nokian Renkaat tukee avainasiakkaiden
liiketoimintaa my6s toteuttamalla heidan
kanssaan yhteisia promootioita ja markki-
nointikampanjoita.
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Mika rengas
sopil autooni?

Kuluttaja-asiakaspalvelun kysyntd
on ollut kasvussa jo jonkin aikaa
sosiaalisessa mediassa. Vuoden
2015 aikana markkinointi otti
kuluttaja-asiakaspalvelun voimak-
kaammin osaksi fokustaan ja sita
Idhdettiin kehittamaan laaduk-
kaan palvelun ja yhtendisen asia-
kaskokemuksen takaamiseksi
globaalilla tasolla.

‘ m linkedin.com/company/nokian-tyres-plc



vaatii hyvaa
ohtamista

Meilla Nokian Renkaissa mddratietoisella johtamisella edistetdan
sitoutuneen, motivoituneen ja ammattitaitoisen henkilostomme
osaamisen kehittymista ja tyohyvinvointia seka tasa-arvoista
kohtelua. Henkilostéjohtamisen tavoitteena on luoda tuloksellista
ja hyvinvoivaa tyoyhteisoa.

Vuonna 2015 kehitimme nykyisia toimintatapojamme useilla henkiléstéjohta-
misen alueilla. Arkipdivan johtamisprosessien ja -tyokalujen kehittamistarve
syntyy yhtiossamme aina liiketoiminnallisista lahtokohdista. Laadukkaan loppu-
tuloksen varmistamiseksi, emme tee liian paljon muutoksia samaan aikaan.
Lahivuosina keskitymme henkildstéjohtamisen ja turvallisuuden kehittamisessa
kolmeen alueeseen, jotka aloitimme menestyksekkaasti vuonna 2015.

1. Rakennamme turvallisuuskulttuuria
2. Kehitamme johtamista
3. Edistamme tyohyvinvointia

Nokian Renkaat Oyj

Menestyminen

24
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Henkilostomme sisdinen yrittdjyys, yhdessa oivaltaminen
ja aktiivisuus tukevat osaamista, kannattavaa kasvua
sekd strategiamme toteutumista. Yrityksessamme
jokaisella on mahdollisuus kasvaa ja kehittyd. Lue lisaa
henkilostojohtamisesta vastuullisuusraportistamme.

https://www.nokianrenkaat.fi/yritys/julkaisut/yritysvastuuraportit/

Nokian Renkaat Oyj
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Erinomainen turvallisuuskulttuuri
vaatii pitkdjanteista tyota

Yhtiossamme on tyoskennelty useita vuosia tyoturvallisuuden kehittamiseksi.
Olemme saavuttaneet hyvid tuloksia ja ottaneet suuria harppauksia monella turval-
lisuuden osa-alueella, mutta edelleen on tyota tehtavana kokonaisvaltaisen turval-
lisuuskulttuurin luomisessa. Keskityimme vuonna 2015 Iahelta piti -tilanteiden ja
turvallisuushavaintojen keradmiseen ja niista oppimiseen, yleisen turvallisuustietoi-
suuden lisaamiseen seka henkilokohtaisten suojavalineiden kayton tehostamiseen.

Hyva johtaminen lisda hyvinvointia ja kilpailuetua

Johtamisessa maaritimme koko konsernille johtamisen periaatteet, joiden avulla
kehitamme yhtiomme johtamiskulttuuria. Tama vaikuttaa niin henkildston kehitta-
miseen ja kouluttamiseen kuin suorituksen johtamiseen ja rekrytointeihin. Vuoden
aikana aloitimme johtamisen periaatteiden jalkauttamisen koko konsernin esi-
miehille rakentamamme Hakkapeliitta Leader -pelin avulla. Sovelsimme johtamisen
periaatteita myos 360-kartoituksessa. Tavoitteena on kansainvalisesti yhtendinen
johtamiskulttuuri, joka tukee kannattavan kasvun tavoitteitamme ja lisda henki-
[6ston tyohyvinvointia.

Tyohyvinvointi yksilon ja tydyhteison kokemus

Haluamme parantaa ty6hyvinvointia eri yksikdissamme ja keskittya tyopaikan
asioihin. Tyohyvinvointimme koostuu neljasta kokonaisuudesta: fyysisestd, henki-
sestd, tiedollisesta ja sosiaalisesta, mika tarkoittaa esimerkiksi fyysista jaksamista,
halua oppia uutta ja kehittya tydssaan, vaikutusmahdollisuuksia omassa tydssa seka
sosiaalisen hyvaksynnan kokemista. Tydhyvinvoinnin kehittdmiskohteita kerddmme
Drive!-henkilostotutkimuksella, josta eri organisaatiot saavat tietoa siita, mitka asiat
ovat erinomaisesti, ja mitka alueet vaativat vield kehittamista. Tutkimukseen on
sisallytetty myds johtamisen periaatteemme, silld ihmisten johtamisella ja esimies-
tyolla on merkittava rooli tyohyvinvointimme kehittdmisessa.

Vuosikertomus 2015



Nokian Henkiloautonrenkaat




NOKIAN HENKILOAUTONRENKAAT

Liikevaihto, liikevoitto
ja liikevoitto%

milj. EUR Liikevoitto %
1500 60

50

0

11 12 13 14 15

MLiikevaihto MLiikevoitto = Liikevoitto%

1137,01 1003,2

Liikevaihto
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Huipputuotteita haastaviin
olosuhteisiin

Nokian Henkil6autonrenkaat -yksikko kehittaa, valmistaa ja
markkinoi kesd- ja talvirenkaita henkil6- ja jakeluautoihin
seka katumaastureihin. Padtuotteita ovat nastalliset ja
nastattomat talvirenkaat seka SUV-renkaat, jotka ovat
rengasalan nopeimmin kasvavia ja hinnaltaan kalleimpia
tuotesegmenttejd. Yhtion tarkeimmat brandit ovat Nokian
Hakkapeliitta, Nokian Hakka ja Nokian Nordman.
Renkaiden tuotekehitys tehdadn padosin Suomessa.
Renkaat valmistetaan yhtion omissa tehtaissa, Suomessa
Nokialla ja Venajalla Vsevolozhskissa, ja ne myydaan jalki-
markkinoilla. Nokian Renkaat on markkina- ja hintajoh-
taja Pohjoismaissa sekd Vendjalla ja IVY-maissa, ja kasvaa
Keski-Euroopan ja Pohjois-Amerikan premium-markkinassa.

Vendjan vaikeudet
paikattiin kasvulla lannessa

Nokian Henkiloautonrenkaiden vuoden 2015 liikevaihto
laski johtuen Vendjan heikentyneesta myyntivolyymista ja
ruplan devalvoitumisesta; kesarengasmyynti kasvoi kaikilla
paamarkkina-alueilla.

Vuonna 2014 julkaistut SUV-rengasperheet niittivat nyt
menestysta markkinalla ja taman tuotesegmentin kasvu
oli 16 %. Talvirenkaiden osuus yksikon kappalemaaraisesta
myynnista vuonna 2015 oli 73 %.

Suomen- ja Vendjan-tehtaiden vuotuinen tuotantokapasi-
teetti vuorojarjestelyin oli yli 20 miljoonaa rengasta. Vuonna
2015 kapasiteetti ei ole ollut tayskaytossa; tuotantomaara
(kpl) laski 7 % ja tuottavuus (kg/mh) parani 5 % edellisvuo-
teen verrattuna. Vuonna 2015 Nokian henkiléautonrenkaista
(kpl) 81 % (80 %) valmistettiin Venajan-tehtailla.



Nokian Henkiloautonrenkaat

Maailman tunnetuin
talvirengasbrandi
jo vuodesta 1936

Syntynyt, kasvanut ja testattu pohjoi-
sessa. Nokian Hakkapeliitta -talviren-
kaat ovat helpottaneet liikkumista
vaativissa talvikeleissa jo 80 vuoden
ajan. Pohjoisessa syntyneen dariolojen
taitajan matkalle mahtuu miljoonia
tyytyvaisia asiakkaita, satoja innovaa-
tioita ja maailmanenndtyksia. Luonne
on ja pysyy samana: enemman turval-
lisuutta, enemman mielenrauhaa.
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Tuotevalikoiman kilpailukyky edelleen loistava

Jatkuvat tuotelanseeraukset ja uudet innovaatiot - turvallisuuden, muka-
vuuden ja ekologisen ajamisen lisaamiseksi - ovat tukeneet Nokian
Renkaiden brandimielikuvaa ja hintapositiota. Kuluttajien arvioiden
mukaan yhtion renkaat ansaitsivat keskiarvon 4,6 (max 5,0) ja 93 %
arvionsa antaneista suositteli renkaitamme.
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Nokian Raskaat Renkaat

Vahva vuosi erikoisrenkaiden
edellakavijalta

Nokian Raskaat Renkaat keskittyy raskaan teollisuuden erikois-
renkaisiin. Tarkeimmat tuoteryhmat ovat metsakoneren-
kaat, maatalouden erikoisrenkaat, kuorma-autojen renkaat
ja pinnoitteet, satama- ja kaivosrenkaat seka erilaiset tyoko-
neiden renkaat vaativiin olosuhteisiin. Ydintuotteet valmis-
tetaan Nokian tehtaassa. Paamarkkina-alueita ovat Pohjois-
maiden lisaksi Keski- ja Etela-Eurooppa, USA ja Kanada seka
Vendjd ja IVY-maat.

Metsakonerenkaat-tuotelinjassa tuotiin markkinoille useita
uusia tuotteita ja jatkettiin vuonna 2014 aloitettua tuotelinjan

Liikevaihto, liikevoitto
ja liikevoitto%

milj. EUR Liikevoitto%

200

Liikevaihto MLiikevoitto == Liikevoitto%

172,1
Liikevoitto 28,2
Liikevoitto% 16,4

uudistamista. Paatuotteita edustavat CTL (cut-to-lenght) -metsd-
konerenkaat, Forest King F2 ja Forest King TRS 2. Metsakone-
renkaiden myynti jatkoi vahvaa kasvuaan my6s vuonna 2015.

Vuonna 2014 lanseerattiin traktoreihin maailman ensim-
madinen talvirengas, Nokian Hakkapeliitta TRI. Vuonna 2015
tuoteperhettd laajennettiin ja tehtiin erittdin menestyksekas

Fastest Tractor -markkinointikampanja yhteistyéssa Valtran =
ja Juha Kankkusen kanssa. Samalla tehtiin Guinnessin maail-"

manenndtys nopeimmasta traktorista. Enndtysnopeus-kirjat-
tiin huimiin lukemiin 130,165 km/h. Enndtyskoneessa oli alla

Nokian Hakkapeliitta TRI -renkaat nastoitettuna ja kuljettajana . *

moninkertainen rallin maailmanmestari Juha Kankkunen. Trak-
tori oli Valtran uusi T234-malli.
Yhtion kuorma-autonrenkaiden asema sailyi vahvana
Pohjoismaissa ja erityisesti Hakkapeliitta-perheen renkaiden
myynnissa onnistuttiin hyvin. Nokian Hakka Truck Drive palkit-
tiin innovaatiopalkinnolla suuressa Busplaner-lehden lukijaaa-
nestyksessa. Hakka Truck Drive on tarkoitettu ymparivuotiseen
rahti- ja linja-autoliikenteeseen pitkille ja keskipitkille matkoille.
Rengas tarjoaa erinomaista kulutuskestavyyttd, pitoa ja ajova-
kautta ilman kompromisseja. Palkinto jaettiin Euroopan suurim-
milla linja-automessuilla, Busworldissa, Kortrijkissa Belgiassa.
Kotimarkkinassaan pohjoismaissa Nokian Raskaiden
Renkaiden markkina-asema sailyi vahvana koko vuoden 2015
ajan ja koko vuoden myynti paatyi lievaan kasvuun.
Keski-Euroopan jakelun vahvistamista jatkettiin 2015 keskit-
tyen erityisesti Ranskaan ja Saksaan. Tassa suuressa, mutta
kilpaillussa markkinassa saavutettiin hyvia tuloksia metsakone-
ja TRI-tuotteiden myynnissa.
Pohjois-Amerikka kasvoi vahvasti vuonna 2015. Panostukset
jakelun laajentamiseen ja saatavuuden parantamiseen tuot-
tivat tulosta. Uudet tuotteet niin metsa-, kuin maatalousren-
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kaissa toivat myyntiin kasvua. Lisaksi kuorma-autorenkaiden ja
pinnoitustuotteiden myynti kasvoi vahvasti vuonna 2015 tassa
markkinassa.

Vuonna 2015 Nokian Raskaiden Renkaiden liikevaihto kasvoi
4,2 % yltden noin 155 miljoonaan euroon ja liikevoitto kasvoi
16,9 % 28,7 miljoonaan euroon. Kasvu syntyi padosin metsa-
kone- ja maatalousrenkaiden positiivisesta vireestd. Kuorma-au-
tonrenkaissa kasvua saatiin erityisesti Hakkapeliitta Truck-tuote-
perheestd, jossa myynti ylsi yli 10 %:n kasvuun. Metsakoneen-
renkaat jatkoivat jo toista vuotta perdkkdin vahvaa kasvua yltden
13 %:n kasvuun. My6s maatalousrenkaat ylsi 6 %:n kasvuun
kilpailluilla paamarkkina-alueilla. Kasvua tukivat vahvasti
uudet tuotteet ja niiden tuoma lisamyynti. Raskaiden Renkaiden
tuotannossa jatkettiin strategian mukaista teknologian kehitys-
polkua suunnitelmien mukaisesti. Nokian-tehtaan tuottavuus
kasvoi yli 10 % ja myos tuotantomaara kasvoi noin 10 %.
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ratkaisuja vaativiin oloihin.
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Ainutlaatuista kehitystyota

Maailman pohjoisimman rengasvalmistajan ainutlaatuinen tuote-
kehitys pohjaa yli 80 vuoden aikana kertyneeseen tietotaitoon ja
jatkuvaan parempien ratkaisujen etsimiseen.

Tuotteiden laatu, kestavyys ja ymparistoystavallisyys perustuvat
huolelliseen rakennekehitykseen ja testaukseen. Tehokkaat tuote-
kehitysprosessit hyodyntavat ketterasti ja luovasti alan uusimpia
teknologioita ja materiaaleja, mika nakyy ja tuntuu autoilijoiden
ja urakoitsijoiden arjessa seka parantuneena turvallisuutena ettad
tehokkuutena.

Maailman turvallisimpien tuotteiden taustalla on monen vuoden
kehitys- ja testausty6 eri kayttoymparistoissa, jotta esimerkiksi autoi-
lijat voivat liikkua paikasta toiseen luotettavasti, mukavasti ja poltto-
ainetta sdastden. Tdysin uuden henkil6autonrenkaan kehittaminen
kestaa tyypillisesti 2-4 vuotta, kuten myas raskaiden renkaiden.

Kestavaa turvallisuutta

Ainutlaatuista kehitystyotd ohjaa kestavan turvalli-
suuden periaate: renkaan turvallisten ominaisuuk-
sien tulee sailya lahes muuttumattomina tuotteen
kayttoian ajan. Kestavan turvallisuuden periaate
merkitsee myo6s ymparistoystavallisten tuotteiden
ja tuotantoteknologioiden kehittamista.

Alan viimeisintd tekniikkaa edustavat laborato-
riovalineet ja koestuskoneet mahdollistavat kumi-
sekoitusten, pintamallien ja rengasrakenteiden
ominaisuuksien tehokkaan vertailun. Kumisekoi-
tuksiin lisatty rypsioljy tuo talvirenkaaseen repi-
mislujuutta seka lisda lumi- ja jadpitoa. Kesaren-
kaissa kaytetty mantyoljy parantaa kulumiskes-
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tavyytta. Katumaasturirenkaiden sivupintasekoi-
tuksessa hyddynnetty Aramid-kuitu vahvistaa
renkaan sivupinnan kestdmaan entista paremmin
iskuja ja viiltoja.

Polttoaineen kulutusta, melua ja haitallisia paas-
toja vahentdvat ymparistoystavalliset tuotteet sekd
luonnonmukaiset materiaalit ovat tuotekehityksen
ytimessa myos tulevaisuudessa. Haasteena on
yhdistaa turvallisuus seka ajomukavuus ja samaan
aikaan pienentda kuljettajien polttoainelaskua.
Parhaimmillaan premium-renkaat voivat saastaa
polttoainetta jopa 0,6 1/100 km tai kasvattaa sahko-
autoilijoiden kaipaamaa toimintasadetta.



Tuotekehitys ja testaaminen

Nokian WR SUV 3
Marl
mainen AA-

Maal
ensim
luokar

(a

virengas

Talviturvallisuuden ja ymparistoystaval-
lisen liikkumisen edellakavijan Nokian WR
SUV 3 -huipputuote (koko 265/50 R19 V) on
maailman ensimmaisen talvirengas, jonka
markapito ja polttoainetaloudellisuus ovat
EU-rengasmerkinnan parasta A-luokkaa.
Autoilijalle vallankumouksellinen uutuus-
tuote voi parhaimmillaan merkita jopa 18
metrid lyhyempada jarrutusmatkaa maralla
tielld ja yli 0,6 1/100 km polttoainesaastoa.

Raskaaseen SUV-kdayttoon sovitettu
Nokian Twin Trac SUV Silica -kumisekoitus ja
Nokian Tyres Aramid Sidewall -teknologia
varmistavat, ettd Keski-Euroopan vaihte-

levassa talvessa liikkuvat autoilijat voivat
nauttia alan parhaasta lumi- ja marka-
pidosta, polttoainetehokkuudesta seka
tarkasta ajotuntumasta, joka yhdistyy erin-
omaiseen kestavyyteen. Samaa teknologiaa
tullaan hyodyntamaan tulevaisuudessa myos
muissa talvirenkaissa.

Keski-Euroopan markkinoille suunnattu
aito SUV-talvirengas soveltuu oivallisesti
monipuoliseen kdyttoon erilaisissa katu-
maasturimalleissa kuten Porsche Cayenne,
Audi Q7, BMW X5, Volkswagen Amarok, Volk-
swagen Touareg, Mercedes Benz ML, Jeep
Grand Cherokee tai Volvo XC 60.

Nokian Renkaat Oyj
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Tuotekehitys ja testaaminen

| aadukaste

Kesa tai talvi merkitsee meille kaikille hieman erilaista kelia, tieta,
l[ampotilaa tai mielenmaisemaa. Juuri siksi talvirenkaan kehittajan
laatutuotteet raataloidaan huolellisesti eri markkinoille ja erilaisiin
vaativiin kayttdkohteisiin. Tiivis yhteistyd autonvalmistajien kanssa
varmistaa sen, ettd tuotteemme hyddyntavat uusinta tekniikkaa opti-
maalisella tavalla. Yli kaksikymmenta laatubrandia on valinnut Nokian
Renkaiden tuotteet talvirengasohjelmaansa. Erikoisrenkaiden kehitys-
tydssa avainasemassa on testausyhteistyo urakoitsijoiden kanssa.

Tuotekehitys seuraa tarkasti kuluttajatarpeiden liikkeita ja muutoksia
ja pyrkii ennakoimaan kayttajien toiveita. Yksi esimerkki on uusi
Nokian Weatherproof All-Weather -rengas, joka yhdistaa luotettavan
talviturvallisuuden seka kesarenkaillemme ominaisen tarkan ajova-
kauden ja varmaotteisen hallittavuuden.

Kattava tuotevalikoima uudistuu nopeasti: uusien tuotteiden osuus
on vahintaan neljannes vuotuisesta liikevaihdosta. Uusilla tuotteilla
yhtio vahvistaa asemaansa ja sdilyttaa haluamansa hinta- ja katetason
kovassa kilpailussa. Yli puolet tuotekehityspanoksista kaytetaan tuot-
teiden testaamiseen.
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Tuotekehitys ja testaaminen

Nokian

Hakkapeliitta TRI

kun pohjoisten olojen ammattilaiset - toimintamme kovinta ydinta. Ha

Nokian Renkaat ja Valtra yhdistivat
osaamisensa. Huima maailmanennatys
ajettiin lumisella ja jaisella maantiella
Suomen Lapissa helmikuussa 2015.
Ennatysvauhdin takasi maailman ensim-
mainen traktoreiden talvirengas, Nokian
Hakkapeliitta TRI (440/80R28 151D &

540/80R38 167D) ja Valtra T234.

nayttad kuinka suorituskykyinen uusi
Nokian Hakkapeliitta TRI todella on. Poikke-
uksellisen vaikuttava naky, kun 7,7 tonnin
painoinen laite suorastaan lentaa yli 130
km/h nopeudella ja ratin takana on nelin-
kertainen rallin maailmanmestari Juha
Kankkunen, kertoo projektipaallikko Tero
Saari Nokian Renkaiden tuotekehityksesta.

Nokian Renkaat Oyj

kaan etenemisen. Viistolamellointi eli
uritus pintakuvion paloissa lisaa alus-
taan tarraavia sarmid ja parantaa pitoa
seka veto- ettd sivusuuntaan. Maailman
pohjoisin rengasvalmistaja esitteli ensim-
maisend palakuvioisen traktorirenkaan jo
yli 10 vuotta sitten.
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Nokian
Renkaat esitteli
ensimmaisend
palakuvioisen

traktorirenkaan jo
yli 10 vuotta sitten.




Tuotekehitys ja testaaminen

Testausta aarioloissa

Kaikki yhtion laatutuotteet testataan autent-
tisissa olosuhteissa ympdri maailmaa. Tuntu-
makuljettajat ajavat vuosittain satojatuhansia
kilometreja tunnustellen, aistien ja arvioiden.
Kun ajoneuvosta on tullut osa selkdrankaa,
rengastestaaja tietda, miltd rengas tuntuu.

Omassa testilaboratoriossa lvalossa, Suo-
men Lapissa, kehitetddn talvirenkaat, joiden
toimintaan kuluttajat ympari maailman voivat
luottaa kaikissa keleissa. Vuosi vuodelta
kasvavassa Ivalon “White Hell”- testikeskuk-
sessa simuloidaan talviautoilun daritilanteita
marraskuusta toukokuuhun, yolla ja paivalla.
Ivalon testikeskuksen uusi logistiikkakeskus
mahdollistaa aikaisempaakin tehokkaamman
testauksen. Talvikauden aikana Ivalossa testa-
taan yli 20 000 talvirengasta.

Nokian testikeskus puolestaan tarjoaa
monipuolisten kuiva- ja markatestausmah-
dollisuuksien lisaksi joustavat ja ainutlaatuiset
olosuhteet mm. suurnopeuskuvaustekniikan
hyddyntamiselle ja sohjoliirtotestaukselle.

Kattavien tulosten keraamiseksi renkaita
testataan mydés useilla ulkomaisilla radoilla.
Omien testien lisaksi myds pohjoismaiset
sekd keski-eurooppalaiset taksiyrittajat osal-
listuvat kestotestaukseen ja uusien rengas-
mallien haastavaan kehittamiseen.

Nokian Renkaat Oyj
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Jatkuvaa uudistumista

Jatkuvat investoinnit uusiin tuotteisiin, moni-
puoliseen testaukseen sekd kehittyneisiin
mittalaitteisiin mahdollistavat sen, etta
yhtio kykenee kehittamaan ainutlaatuisia
innovaatioita hyodyntavia huipputuotteita
vuodesta toiseen.

Yksi uusimmista keksinngista on katumaas-
turirenkaiden sivupinnoissa hyodynnetty
Aramid Sidewall -teknologia, joka tuo lisa-
turvaa torjumalla tehokkaasti iskut ja viillot.

Aidoissa kayttdolosuhteissa ja laboratori-
oissa tapahtuva intensiivinen testaaminen,
vuodenaikojen ja tuotteiden kaikkien element-
tien ja ominaisuuksien perinpohjainen ymmar-
taminen palvelevat kehitystyon tarkeinta
paamaaraa eli kuljettajien turvallisuutta.



Uudet tuotteet ja innovaatiot

I
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Kuluttajan rengasvalinnan IGhtékohtana on soveltuvuus omaan kdyttoon;
ajo-olosuhteisiin ja ajo-tapaan. Urakoitsija etsii tydskentelyynsd tehokkuutta ja
enemmdn kdyttétunteja. Nokian Renkaiden rddtdldity, globaali tuotepolitiikka
huomioi erilaiset kdyttokohteet ja markkina-alueet, jotka tarvitsevat omia
yksiloityjd tuotteita ja tdsmdinnovaatioita.
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Uudet tuotteet ja innovaatiot

Nokian WR D4

Maailman ensimmainen
premium-talvirengas, jonka
markapito A-luokassa

Talvirenkaan kehittdjdn laaja talvi-
valikoima kasvoi uusilla erikois-
tuotteilla. Keski-Euroopan vaihtele-
vaan talveen suunnattu Nokian WR
-talvirengasperhe tdydentyi usealla
laatutuotteella.

EU-rengasmerkinndn AA-huippuluokitus on nyt
todellisuutta myos talvirenkaissa, kun talvi-
rengasteknologian edelldkavija toi euroop-
palaisten katumaasturikdyttajien ulottuville
huippumodernin Nokian WR SUV 3 -talvi-
renkaan (koko 265/50 R19 V). Aito SUV-talvi-
rengas soveltuu oivallisesti monipuoliseen
kayttoon erilaisissa katumaasturimalleissa.
Uusi Nokian WR D4 liikkuu ainutlaatuisten
keksintdjensa ansiosta ehdottoman turval-

lisesti ja tasapainoisesti seka maralla etta
lumisella tielld. Se on maailman ensim-
madinen henkildautojen premium-talvi-
rengas, jonka useiden kokojen marka-
pito on EU-rengasmerkinnan karjessa
parhaassa A-luokassa. Tasmdinnovaatiot:
Nokian Block Optimized Sipe System ja
Nokian Twin Trac Silica -kumisekoitus
tuovat aaritilanteisiin hallitun ajokdytoksen
ja varman pidon.

Monipuoliseen jakeluauto- ja paketti-
autokayttéon suunniteltu Nokian WR C3
-tehorullaaja matkaa turvallisesti, kestavasti
ja kevyesti Keski-Euroopan kaupunki- ja
maaseututeilld. Henkildautomaisen ajomu-
kavuuden ja erittdin alhaisen vierintdvas-
tuksen lisaksi talviuutuudessa optimoidaan
ammattiautoilijoiden arvostamat turvalli-
suutta lisaavat kdsittelyominaisuudet.

Nokian Renkaat Qyj
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Uudet tuotteet ja innovaatiot

Jusi All-Weather-tuotekonsepti

- turvallista ajonautintoa
ympari vuoden

Keski-Euroopan markkinoille lanseeratun uuden
All-Weather-konseptin laatuyksilot yhdistavat
aina luotettavan talviturvallisuuden sekd Nokian
Renkaiden kesatuotteille ominaisen tarkan ajova-
kauden. Monipuolinen Nokian Weatherproof on
talvirengas, jonka pito-ominaisuudet ovat erin-
omaiset. Samaan aikaan se on myds tasmallisesti
kuumassa kesdkelissa rullaava kesarengas. Testien
perusteella Nokian Weatherproof -tuoteperhe on
paljon turvallisempi ja monikdyttdisempi kuin
tyypilliset All-Season-renkaat.

Kestavaa suorituskykya Keski-Euroopan maan-
teille ja kaupunkien kaduille tuovasta Nokian
Weatherproof -tuoteperheesta loytyy kokoja
nykyaikaisiin henkiloautoihin, katumaastureihin
ja pakettiautoihin. Kaikista koista 16ytyy ns. lumi-
hiutalesymboli (3PMSF), mika kertoo virallisesta
hyvaksynnasta talvikayttéon. Samaa tuotekon-
septia on hyddynnetty menestyksekkaasti jo aikai-
semmin myos Pohjois-Amerikan markkinoilla.
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Uudet tuotteet ja innovaatiot

Yhd laajeneva premium-
kesdrengasvalikoima
Keski-Eurooppaan

Vuoden 2015 aikana lanseerattiin Keski-Euroopan
ja Pohjois-Amerikan kasvumarkkinoille lukuisia
uusia premium-kesdtuotteita. Maailman johtavan
talvirengasvalmistajan kesdrenkaat ovat tulosta
tinkimdttémdstd ja pitkdjdnteisestd kehitystyostd.

Uusi Nokian eLine 2 edustaa kesarengasteknologian ehdotonta huippua.
AA-luokiteltu premium-kesdrengas kehitettiin keski-euroopalaisille autoi-
lijoille, jotka haluavat nauttia turvallisemmasta ja vihresmmasta tulevai-
suudesta jo nyt. Se tarjoaa edelldkavijoille EU-rengasmerkinnan parasta
mahdollista markapitoa ja polttoainetehokkuutta. Tien paalld tama voi
tarkoittaa jopa yli 18 metria lyhyempaa pysahtymismatkaa maralla tiella
ja 0,6 1/100 km pienempéda polttoaineenkulutusta.

Pienempiin ja keskikoisiin perheautoihin suunnattu Nokian iLine rullaa
mukavasti ja turvallisesti kaikissa kesakeleissa. Venturi-urat torjuvat
tehokkaasti aina vaarallista vesiliirtoa ja kumisekoitukseen lisatty
mantyoljy maksimoi kulumiskestavyyden.
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Uudet tuotteet ja innovaatiot

Nokian Hakka Green 2
aajentaa pohjoisen
Hakka-kesarengasperhetts

Pohjoiseen raataloidyn Nokian Hakka -kesarengasperheen Uusi Nokian Tyres Coanda -teknologia ohjaa ja kiihdyttaa
uutuus Nokian Hakka Green 2 etenee tasapainoisesti sade- veden poistumista renkaan ja tien valista. Keksinto torjuu
kelilld, minimoi polttoaineenkulutuksen ja lisda nautin- tehokkaasti autoilijoiden pelkaamaa vaarallista vesiliirtoa.
nollisia ajokilometreja. Laajasta pienempiin ja keskikoi- Samaa ilmiota on jo aikaisemmin sovellettu menestyk-
siin perheautoihin raataloidysta valikoimasta loytyy myds sekkadsti mm. lentokoneen siivissa ja F1-autoissa. Uuden
markapidoltaan ja vierintavastukseltaan EU-rengasmer- Nokian Hakka Green 2:n kulumiskestavyys on jopa 15
kinnan parhaaseen A-luokkaan rankattuja rengaskokoja. prosenttia parempi edeltajaansa verrattuna.
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Nokian eNtyre 2.0
— suorituskykyinen
uuden sukupolven
All-Season-rengas

Pohjois-Amerikan markkinoille tdsmatty uuden sukupolven
All-Season-rengas Nokian eNtyre 2.0 yhdistaa optimaalisella
tavalla turvallisuuden, mukavuuden ja suorituskyvyn. Moderni
silica-kumisekoitus ja pintamallikeksinndt parantavat ajetta-
vuutta niin kuivalla kuin maralla tiell3, talvipidosta ja kesta-
vyydestd tinkimatta.

Uusi Nokian Rotiiva HT tdydentda monipuoliseen kayt-
toon kehitetyn taysin uudistuneen katumaasturi- ja neliveto-
malliston. Vahva jattildinen on suunniteltu erityisesti vaati-
vaan kayttéon raskaisiin SUV-tyyppisiin 4x4-ajoneuvoihin ja
pick-up-tyyppisiin autoihin. Ajotuntumaltaan poikkeuksel-
lisen mukava All-Season-erikoisrengas etenee varmaotteisesti
sekd asvalttipinnalla etta soratielld. Hyvin kulutusta ja viil-
toja kestava kumiseos varmistaa oivallisen kilometrituloksen.




............

vuutla
Ikayttoon

Nokian Raskaiden Renkaiden erikoistuotteet kehitetddn
tiiviissd yhteistydssd urakoitsijoiden kanssa. Ne tuovat
vaativaan ammattikdyttoén enemmdn kdyttotunteja,
enemmdn pitoa ja kantavat suuremman kuorman.
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Kokonaan“uudistettt.Nokian Fores®
King -tuoteperhe vie pidon uudell
tasolle metsakoneissa

Moderneihin tavaralajikorjuumenetelman eli CTL
-metsakoneisiin (cut-to-lenght) kehitetyt Nokian
Forest King F2 ja Nokian Forest King TRS 2 ovat
ammattimaiseen puunkorjuuseen suunnitellut
erikoisrenkaat. Nokian Forest King F2 on erityi-
sesti telakdytt6on suunniteltu rengas, jonka
erikoiskumiseos toimii luotettavasti metsassa.
Lisaksi rengasta on vahvistettu olkapailta kesta-
maan kovaakin kdyttdd ja takaamaan enemman
tyétunteja. Kulutuspinnassa on telalle sopivat
urat, jotka on suunniteltu yhdessa telavalmista-
jien kanssa siten, ettd ne takaavat maksimaa-
lisen pidon.

Nokian Forest King TRS 2 on erityisesti Keski-Eu-
roopan markkinaan tdhdatty metsakoneen rengas.
TRS 2 on riparengas ja sen ripojen “Super Shovel”
-muoto on todettu kdytossa erittain hyvin puhdis-
tuvaksi ja pitavaksi. Renkaalla on erittdin korkea
kuormankantokyky ja vankkumaton pito, kun
edetdadn jyrkissad rinteissd. Rengas soveltuu tarvit-
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taessa myos telakdyttéon. Molemmissa metsa-

'.:goperenkaissa hyddynnetaan hyvin suorakylkista

Hjhnkorakennetta, jolla ehkaistaan sivupinnan
pistoja ja vahingollisia viiltoja.

Maailman ensimmainen
traktoreiden talvirengasperhe
kasvaa

Nokian Hakkapeliitta TRI on maailman ensimmainen
traktoreihin suunniteltu talvirengas. Tuoteperheen
11 kokoa kaikki yleisimmat lumialueilla kaytossa
olevat rengaskoot. Hakkapeliitta TRI:n ensiluok-
kainen pito on testattu niin urakointikdytéssa kuin
rallilegenda Juha Kankkusen kdsissa maailman
nopeimpana traktorin renkaana.

Nokian Hakkapeliitta TRI:n lamelloitu pintakuvio
takaa moninkertaisesti pitosarmia niin sivuttais-
kuin vetosuuntaan ja vie ajo-ominaisuudet uudelle
tasolle perinteiseen traktorirenkaaseen verrat-
tuna. Talviurakointiin kehitetty kumiseos, laajan
kontaktialan tarjoava uusi runkorakenne ja huip-
puunsa kehitetty kulutuspintamalli varmistavat
ylivoimaisen talvipidon. Renkaassa on esimer-

0yj 43  Vuosikertomus 2015

5 ;
’ .

kityt nastan'paikat, minka ansiosta etenemiskykya
voidaan kasvattaa entisestaan.

Kuorma-gutotengas
Keski-#fOopan markkinoille

Uusi Nokian Hakka Truck Drive -vetorengas tuo
ajovakautta, pitoa ja turvallisuutta ymparivuoti-
seen rahti- ja bussiliikenteeseen pitkille ja keski-
pitkille matkoille."Nokian Hakka Truck Drivelle
on myonnetty innovaatiopalkinto, “Innovation
des Jahres 2016”, saksalaisen Busplaner-lehden
lukijadanestyksessa. Monipuolinen uutuustuote
soveltuu erinomaisesti Keski-Euroopan ja Pohjois-
maiden vaihteleviin sadoloihin, kun kaivataan erin-
omaista kulumiskestavyytta ilman kompromisseja.

Jamakka Nokian NTR 74S-on padtiekayttoon
optimoitu uusi kuorma-autorengas, joka on tarkoi-
tettu ensisijaisesti peravaunuihin ja hyvaksytty
talvikayttoon. Polveileva urakuviointi, ainut-
laatuinen keskilamellointi seka pintasekoitus
takaavat, ettd Nokian NTR 74S on vakaa, kestava
ja taloudellinen Pohjolan, Keski-Euroopan ja
Vendjan muuttuvissa keleissa.



Uudet tuotteet ja innovaatiot

Isuutta
vuoden

lurva
VMpParl

3 ajomukavuutta

Parempaa talvipitoa

Nokian Block Optimized Sipe System

Jokaisella kuviopalalla ja lamellilla on oma tarkka muotonsa ja roolinsa, mika tuntuu erinomaisina
pito- ja kasittelyominaisuuksina. Keskialuetta hallitsee vahva ja massiivinen keskiripa eli Steering
Precision Rib. Jamakan keskirivan lamellit eivat ulotu kuviopalassa reunasta reunaan, mika tuo lisa-
tarkkuutta seka hallittua ajokdytosta. Keskirivan molemmilta puolilta 16ytyvat pienet voimakkaasti
lamelloidut kuviopalat (Snow Performance Blocks) on uritettu siten, ettd joka toinen lamelli on kiinni
vasemmalta ja joka toinen oikealta puolelta, mika takaa optimaalisen lumipidon. Jykevissa olkapda-
paloissa on pitoa kohentava voimakas lamellointi (Stiff Handling Blocks), joka madaltuu kun siirry-
taan keskelta olkapdalle. Muotoilu kasvattaa lumipitoa ja ajotuntumaa.

Nokian WR D4

© «atso video: https://youtu.be/hVtAQcSPIm4

Nokian Renkaat O

Tehokasta vesiliirrontorjuntaa

Nokian Tyres Coanda Technology

Nokian Tyres Coanda -teknologia, ohjaa ja kiihdyttad veden poistumista renkaan ja tien valista.
Keksintd torjuu tehokkaasti autoilijoiden pelkddmaa vaarallista vesiliirtoa. Samaa ilmi6ta on jo
aikaisemmin sovellettu menestyksekkadsti mm. lentokoneen siivissa ja F1-autoissa. Sisdolkapaan
kuviopalojen kulmien kaareva, hyppyrimdinen muotoilu ohjaa ja kiihdyttaa veden virtausta pitkit-
taisurista poikittaisuriin. Oivalliset vesiliirrontorjuntaominaisuudet sailyvat myds renkaan kuluessa.

Nokian eLine2 | Nokian Hakka Green 2
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Uudet tuotteet ja innovaatiot

Lisaa
ajomukavuutta

Silent Sidewall -teknologia

Sivupinnan ja kulutuspinnan véliin raataloity erikoiskumise-
koitus suodattaa aktiivisesti tiesta valittyvaa aanta ja varah-
telya estden haitallisten daniaaltojen kulkeutumisen sivupinnan
kautta edelleen ohjaamoon.

Nokian WR D4

Nokian eline 2
Nokian Hakka Green 2
Nokian eNTYRE 2.0
Nokian Rotiiva HT

Turvallisuutta ja
kayttomukavuutta

Uuden sukupolven uransyvyysmittari (DSI)

Renkaan keskirivan kulumisvaroitin (DSI - Driving Safety Indi-
cator) ilmaisee uransyvyyden. Kulutuspinnan numerorivis-
tosta voi tarkistaa jaljelld olevan kulutuspinnan millimetreina.
Numerot ja vesiliirtoriskista viestiva pisarasymboli haviavat sita
mukaa, kun rengas kuluu. Kun uransyvyys on alle 4 mm, pisa-
rasymboli katoaa ja renkaan kehdn ympari kulkeva punainen
viiva tulee esiin. Punainen viiva varoittaa, etta on aika hankkia
uudet kesarenkaat riittdvan turvallisuuden varmistamiseksi.

Nokian eLine 2
Nokian Hakka Green 2 (AA-luokitellut koot)
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Enemman
kestavyyttd

‘ H ARAMID
SIDEWALLS

Nokian Tyres Aramid Sidewall -teknologia

Nokian Tyres Aramid Sidewall -teknologiaa hyddynnetaan
premium-katumaasturirenkaiden sivupintasekoituksessa.
Kulutusta ja viiltoja poikkeuksellisen hyvin kestava sivupinta-
sekoitus sisaltaa aarimmaisen vahvaa aramid-katkokuitua.
Samaa materiaalia hyddynnetdan lentokoneteollisuudessa ja
sotilaskaytossa. Aramid-kuitu vahvistaa renkaan sivupinnan
kestdmadn entistd paremmin iskuja ja viiltoja, jotka helposti
rikkovat renkaan keskeyttden matkanteon.

Nokian Hakkapeliitta 8 SUV
Nokian Hakkapeliitta R2 SUV
Nokian WR SUV 3

Nokian Weatherproof SUV
Nokian Hakka Black SuvV
Nokian Hakka Blue SUV
Nokian zLine SUV

Nokian Line SUV

© Katso video: https://youtu.be/P2yjARS7frM
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Nokian Renkaiden tuotantolaitokset sijaitsevat
Suomessa ja Vendjalla. Padkonttorin yhteydessa
Nokialla tapahtuvat keskitetysti tuotekehitys
sekd prototyyppien ja koe-erien valmistus.
Nokian-tehtaassa valmistetaan henkiléauton-
renkaita, raskaita renkaita seka kuorma-auton-
renkaiden pinnoitteita.

Vuonna 2015 kapasiteetti ei ole ollut tays-
kaytossa; tuotantomaara (kpl) laski 7 %. Tuotta-
vuus (kg/mh) parani 5% vuoteen 2014 verrat-
tuna. Nokian Raskaissa Renkaissa investoinnit
tuotantoon ja uusiin tuotteisiin auttoivat kasvat-
tamaan tuotantomaaraa (tonneja) 9 % vuoteen
2014 verrattuna.

Tammikuussa 2016 sovittiin henkiloston tyo-
aikajoustoista lahivuosiksi. Sopimuksen avulla
parannetaan tuotannon joustavuutta ja yhtion kil-
pailukykya. Sopimus tukee Nokian-tehtaan mer-
kittavan roolin sailymista myos tulevaisuudessa,
niin renkaiden tuotannossa kuin uusien tuotteiden
ja tuotantomenetelmien kehittdmisessa.

Vendjan-tehtaalta renkaita toimitetaan yli 30
maahan, ja Nokian Renkaat onkin Vengjan suurin
kulutustavaroiden viejd. Suomen- ja Vendjan-

tehtaiden vuotuinen kapasiteetti vuorojarjes-
telyin on yli 20 miljoonaa rengasta. Valmistus-
toiminta Vendjalla tuo Nokian Renkaille edel-
leen kilpailuetuja. Renkaiden tuotantokustan-
nukset ovat Venajélla selvasti alhaisemmat kuin
Suomessa ja muissa lansimaissa.

Vendjan tuotannosta noin 70 % menee vien-
tiin, ja euromaaraisten vientitulojen ja ruplissa
toteutuvien tuotantokustannusten valinen
marginaali on kasvanut ruplan devalvoitumisen
myotd. Mikali kysynta alkaa kasvaa, yhtion
tuotantokapasiteetti Venajdlla tarjoaa mahdol-
lisuuden lisata tuotantoa nopeasti kysyntaa
vastaavaksi ilman suuria investointeja. Vena-
jalla valmistettiin vuonna 2015 noin 80 % yhtioén
henkiloautonrenkaista.

Toimintaa Venajalla ovat tukeneet myds inves-
tointien maaraan perustuvat verosopimukset
sekd tehtaan sijainti tullimuurien sisapuolella.
Omien tuotantolaitosten lisaksi yhtiolla on
sopimusvalmistusta tehtaissa, joiden laatutaso
vastaa Nokian Renkaiden korkeita vaatimuksia.
Sopimusvalmistuksen osuus yhtion renkaiden
myynnistd vuonna 2015 oli noin 3 %.
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Nokialla ja Vsevolozhskissa on
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Vastuullisuus

Vastuullisuus

Kenitysta ‘
vastuullisuuden
ueilla

me toimintaa. Se ei ole

emme raportoineet vastuullisuusasioistamme vuodesta 2012

-ohjeistusta noudattaen. Lapinakyvyyden, avoimuuden ja |
uden lisaamiseksi verkkosivuillamme julkaistaan kevaalla 2
ullisuusraporttimme varmennettuna. Raportti tarjoaa sidosry.
ne hyvan vaylan seurata toimintaamme ja tekemiemme asioide

ta ympardivadn maailmaan.



Vastuullisuus

Johtamista arvoperustaisesti

Tuotteidemme korkea laatu, turvallisuus ja ymparistoystaval-
lisyys seka yrityksemme vastuullinen kehittaminen kaikilla
osa-alueilla ovat toimintamme ydin. Vastuullisuus merkitsee
meille turvallisia ja ymparistolle ystavallisia tuotteita, alan edis-
tyneimpia prosesseja, yhtion kannattavaa kasvua, sidosryhmi-
emme huomioimista seka henkildstomme hyvinvointia ja turval-
lisuutta. Lakien ja saadosten noudattamisen lisdksi olemme
pyrkineet ylittamaan toiminnallemme asetetut rajat tekemalla
asiat vaadittua paremmin sekd ndyttamaan samalla esimerkkia
my6s muille rengasalan toimijoille. Vastuullisuuden johtaminen
yhtiéssamme on paivittaista tekemistd, ja se on tarked osa
yrityskulttuuriamme, strategiaamme ja tavoitteitamme.

Vuonna 2015 laadimme kattavan yli 50 erillista tyopakettia
sisaltdvan vastuullisuuden kehityssuunnitelman kolmen
vuoden ajanjaksolle. Kevaalla perustimme koko konsernin
kattavan energiatehokkuuden kehitystydryhman, jonka tavoit-
teena on energiankdytén tehostaminen prosesseissamme seka
kaikissa kiinteistdissamme mukaan lukien Vianorin-toimipis-
teet. Yksi ndkyva etappi vastuullisuusasioidemme kehitta-
misessa oli YK:n Global Compact -aloitteeseen liittyminen
joulukuussa. Aloitteen allekirjoittaminen vahvistaa entises-
taan konsernimme sitoutumista kannattavaan liiketoimintaan
vastuullisin keinoin.

Huippulaatu - yhteinen asiamme

Takaamme tuotteidemme korkean laadun hallituilla, tehok-
kailla ja tarkkaan valvotuilla kehitys-, hankinta- ja tuotanto-
prosesseilla. Meista jokainen haluaa tehda tyénsa mahdolli-
simman hyvin ja varmistaa omalta osaltaan huippulaatuiset
tuotteet ja palvelut. Vuonna 2015 jatkoimme panostuksia niin
tuotteiden kuin toiminnan entista korkeamman laadun kehit-
tamiseksi. Tahdomme, ettd jokainen asiakas saa kaikilta osa-
alueiltaan korkealaatuisen asiakas- ja kayttdjakokemuksen.

Toita turvallisuuden ja ympadriston hyvaksi

Ymparisto- ja turvallisuusnakokohdat ovat olleet historiamme alusta asti tuotteidemme kehittamisen, valmistamisen
ja markkinoinnin keskeisia tekijoita. Tavoitteenamme on hallita tuotteidemme ymparistovaikutukset koko niiden elin-
kaaren ajan sekd huolehtia toimintamme turvallisuus-, ymparist6- ja laatunakokohdista kattavasti ja jarjestelmalli-
sesti. Panostamme vahvasti tuotteidemme ja prosessiemme ymparistoystavallisyyteen sekd huomioimme ymparis-
tonakokohdat aina raaka-aineiden hankinnasta tuotesuunnitteluun ja kdytosta poistettujen renkaiden hyotykayttoon.

Vuonna 2015 panostimme voimakkaasti prosessin tarkkuuden kehittamiseen, ja henkiléautonrenkaiden tuotannon
jatemaarissa saavutettiinkin yhdeksan prosentin parannus edellisvuodesta. Lisaksi kehitimme kemikaaliturvallisuutta
molemmissa tehtaissamme, pdivitimme Nokian-tehtaan ymparistoriskien arvioinnin sekd teimme Vendjan-tehtaan
jatevesi- ja hajupdastoihin liittyvia selvityksia.

Edistamme niin tuote- kuin henkilostoturvallisuutta riskienhallinnan, prosessien jatkuvan kehittamisen ja uusien
investointien avulla. Turvallisuuskulttuurimme kehittaminen jatkui tuloksellisesti turvallisuushavaintojen ja lahelta piti
-tilanteiden osalta. Molempien osa-alueiden raportointi parani, ja esimerkiksi Iahelta piti -tilanneilmoituksia tehtiin yli
35 prosenttia edellisvuotta enemman. Vuoden aikana perustimme myos Safety Management -ryhman, joka kasitteli
sattuneet tapaturmat ja muut raportoidut poikkeamat paivittdin seka jatkoimme johdon tekemia Safety Walk -turvalli-
suusauditointeja toimipaikoissamme. Kehitamme turvallisuuskulttuuriamme ja rakennamme menestystamme vastuul-
lisesti myos tulevaisuudessa.

Lue lisda kevaalla 2016 verkossa julkaistavasta vastuullisuusraportistamme www.nokianrenkaat.fi/yritys/vastuullisuus/
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Hallitus

Hallitus

31.12.2015

Katso hallituksen lisatiedot osoitteessa
www.nokianrenkaat.fi/hallitus

Petteri Walldén
Ss. 1948.
Diplomi-insindori.

Hallituksen jasen vuodesta 2005, hallituksen

puheenjohtaja.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja.

Riippumaton hallituksen jasen.
Osakkeet: 17 130 kpl.

Raimo Lind

s. 1953.

Kauppatieteiden maisteri.
Hallituksen jasen vuodesta 2014.
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja.
Riippumaton hallituksen jasen.
Osakkeet: 1393 kpl.

Hille Korhonen

s. 1961.

Tekniikan lisensiaatti.
Toimitusjohtaja, Alko Oy.
Hallituksen jasen vuodesta 2006.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jasen.

Riippumaton hallituksen jasen.
Osakkeet: 7 264 kpl.

Inka Mero

s. 1976.

Kauppatieteiden maisteri.

Perustajajdsen ja puheenjohtaja, KoppiCatch Oy.
Hallituksen jasen vuodesta 2014.
Tarkastusvaliokunnan jasen.

Riippumaton hallituksen jasen.

Osakkeet: 1393 kpl.

Tapio Kuula

s. 1957.

Taloustieteiden maisteri,
Diplomi-insindori, Ekonomi.
Hallituksen jasen vuodesta 2015.
Tarkastusvaliokunnan jasen.
Riippumaton hallituksen jasen.
Osakkeet: 5 696 kpl.

Hannu Penttild

s. 1953.

Varatuomari.

Hallituksen jasen vuodesta 1999. Nimitys- ja
palkitsemisvaliokunnan jasen.

Riippumaton hallituksen jasen.

Osakkeet: 8 892 kpl.
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Esa Eronen

s. 1957

Johtaja, Hankinta, tuotanto ja
toimitusketjun hallinta.

Insinoori.

Yhtién palveluksessa vuodesta 1988.

Andrei Pantioukhov
5. 1972

Johtaja, Vendjan toiminnot.

MBA.

Yhtién palveluksessa vuodesta 2004.

Antti-Jussi Tahtinen

s. 1965

Markkinointi- ja viestintdjohtaja.
Master of Arts.

Yhtion palveluksessa vuodesta 2005.

Manu Salmi
s. 1975

Johtaja, Nokian Raskaat Renkaat.
Upseerin tutkinto, KTM.
Yhtion palveluksessa vuodesta 2001.

Heikki Mattsson

s. 1960

Tietohallintojohtaja.

Yhtion palveluksessa vuodesta 2010.

Ari Lehtoranta

s. 1963
Toimitusjohtaja.

Diplomi-insin6ori, sahkotekniikka.
Yhtion palveluksessa vuodesta 2014.

Ville Nurmi

5. 1971

Henkil6stéjohtaja.

Kasvatustieteen tohtori.

Yhtién palveluksessa vuodesta 2014.

Anne Leskela

s. 1962

Talousjohtaja ja IR.

KTM.

Katso johtajiston lisatiedot osoitteessa www.nokianrenkaat.fi/yritys/sijoittajat/hallinto-ja-ohjausjarjestelma/konsernin-johtoryhma/
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Yhtion palveluksessa vuodesta 1997.

Teppo Huovila

5. 1963

Laatu- ja prosessinkehitysjohtaja.
Diplomi-insindori, MBA.

Yhtién palveluksessa vuodesta 1989.

Pontus Stenberg

5. 1966

Myyntijohtaja.

KTM.

Yhtion palveluksessa vuodesta 2010.

Alexej von Bagh

s. 1968

Johtaja, Vianor.

Diplomi-insin6ori.

Yhtion palveluksessa vuodesta 1995.



Avainluvut

Liikevaihto, liikevoitto
ja liikevoitto%

milj. EUR Liikevoitto%
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0 0
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MLiikevaihto MLiikevoitto == Liikevoitto%

2011| 2012 2013] 2014] 2015

Liikevaihto 1456,8|1612,4/1521,0| 13891
Liikevoitto 380,1| 415,0| 385,5| 308,7
Liikevoitto% 26,1 25,7 25,3 22,2
Liikevaihto

markkina-alueittain

Osuus konsernin myynnistd, %

P 1N
P

2014] 2015]
1. Suomi 15%)| 16 %
2. Ruotsi 13 %[ 15%
3. Norja 12%| 13 %
4.Vendjd ja IVY 26 %| 17 %
5. Muu Eurooppa 24 %| 26 %
6. Pohjois-Amerikka 9%| 12%

Voitto ennen

veroja

milj. EUR
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2011] 2012| 2013 2014] 2015]
milj. EUR  3592] 3877] 312,8| 261,2] 274,2|

Liikevaihto
liiketoimintayksikoittdin

Osuus konsernin myynnistd, %

g

2014| 2015]
1. Henkil6autonrenkaat 68%| 66 %
2. Raskaat Renkaat 10%| 11%
3. Vianor 22%| 23%
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Konsernin tuloslaskelma, IFRS

milj. euroa | 1.1.-31.12. Viite 2015 2014 milj. euroa | 1.1.-31.12. Viite 2015 2014
Liikevaihto (1) 1360,1 13891 KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA
Myytyja suoritteita vastaavat kulut 3)(6)(7) -733,7 -769,6

Tilikauden tulos 240,7 208,4
Bruttokate 626,4 619,5

Muut laajan tuloksen erét, jotka saatetaan myohemmin
Liiketoiminnan muut tuotot (4) 3,7 3,4 siirtaa tulosvaikutteisiksi, verojen jalkeen
Myynnin ja markkinoinnin kulut (6)(7) -256,2 -246,5 Voitot/Tappiot nettosijoituksen suojauksista (10) 0,0 0,0
Hallinnon kulut 6)(7) -35,3 -34,5 Rahavirran suojaukset (10) -0,3 -1,9
Liiketoiminnan muut kulut (5)(6)(7) -42,6 33,2 Ulkomaisiin yksikdihin liittyvat muuntoerot ¢ -55,2 -202,1

Tilikauden muut laajan tuloksen erét verojen jalkeen -55,5 -204,0
Liikevoitto 296,0 308,7

Tilikauden laaja tulos yhteensa 185,2 4,4
Rahoitustuotot (8) 200,9 268,4
Rahoituskulut @ ) -222,7 -315,9 Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen

Emoyhtion omistajille 185,2 4,4

Voitto ennen veroja 274,2 261,2 Maaraysvallattomille omistajille = 0,0
Verokulut @3 (10) -33,5 -52,8
Tilikauden voitto 240,7 208,4
Jakautuminen " Rahoituskuluja on vuonna 2015 oikaistu 20,2 miljoonaa euroa jélkiverojen yhteisokorkojen palautuksella

vuosien 2007-2010 verotusten oikaisupaatosten kumouduttua ja oikaisujen palauduttua verohallinnon
uudelleentoimitettaviksi. Taman lisdksi on vuonna 2015 rahoituskuluihin kirjattu 19,2 miljoonaa euroa vuosien
Méaraysvallattomille omistajille - 0,0 2007-2010 uudelleen toimitettujen verotuspaatésten mukaisia korkoja. Rahoituskuluihin on vuonna 2014 kirjattu
1,6 miljoonaa euroa konserniyhtion vuosien 2008-2012 verotusten oikaisupdatosten mukaisia korkoja.

Emoyrityksen omistajille 240,7 208,4

2 Verokuluja on vuonna 2015 oikaistu 80,1 miljoonaa euroa vuosien 2007-2010 verotusten oikaisupadtosten
kumouduttua ja oikaisujen palauduttua verohallinnon uudelleen toimitettaviksi. Téman lisaksi on vuonna 2015

Emoyrityksen omistajille kuuluvasta tuloksesta verokuluihin kirjattu 74,9 miljoonaa euroa vuosien 2007-2010 uudelleen toimitettujen verotuspaatosten mukaisia

laskettu osakekohtainen tulos (EPS): (1) lisaveroja ja veronkorotuksia. Verokuluihin on vuonna 2014 kirjattu 9,4 miljoonaa euroa konserniyhtion vuosien
Laimentamaton (euroa) 1,80 1,56 2008-2012 verotusten oikaisupaatosten mukaisia lisdveroja ja veronkorotuksia.
Laimennettu (euroa) 1,80 156 3 Muilta osin katsauskauden verojen laskentaperusteena on kdytetty katsauskauden tulosta vastaavaa veroa.

9 Konsernissa on vuoden 2014 alusta I3htien sisaisid lainoja, joita kasitelldan IAS 21 “Valuuttakurssien muutosten
vaikutukset” -standardin mukaisesti nettosijoituksina ulkomaisiin yksikoihin. Vaikutus vuonna 2015 on -13,7
miljoonaa euroa. Vaikutus vuonna 2014 on -10,0 miljoonaa euroa.
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Konsernin tase, IFRS

milj. euroa | 31.12. Viite 2015 2014 milj. euroa | 31.12. Viite 2015 2014
VARAT OMA PAAOMA JA VELAT
Pitkaaikaiset varat Emoyrityksen omistajille kuuluva oma paaoma (22)(23)
Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet (12)(13) 485,0 502,8 Osakepddoma 25,4 25,4
Liikearvo (2)(14) 79,2 73,3 Ylikurssirahasto 181,4 181,4
Muut aineettomat hy6dykkeet (14) 19,4 19,8 Omat osakkeet -8,6 -8,6
Osuudet osakkuusyrityksissa (16) 0,1 0,1 Muuntoerot -385,9 -330,7
Myytdvissa olevat rahoitusvarat (16) 0,3 0,3 Arvonmuutosrahasto -2,9 2,6
Muut saamiset (15)(17) 8,8 10,0 Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 133,0 100,3
Laskennalliset verosaamiset (18) 7,5 9,1 Kertyneet voittovarat 12992 12432
600,2 615,4 1241,6 1208,5
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus (19) 271,3 288,3 Maardysvallattomien omistajien osuus = -
Myyntisaamiset ja muut saamiset (20)(29) 4411 444,6 Oma padoma yhteensa 12416 12085
Kauden verotettavaan tuloon
perustuvat verosaamiset 13,0 8,9 Velat
Rahavarat (21) 429,3 439,9 Pitkaaikaiset velat (24)
1154,6 11816 Laskennalliset verovelat (18) 25,7 26,7
Varat yhteensa (1) 17548 1797,0 Varaukset (25) 0,5 0,1
Korolliset rahoitusvelat (26)(27)(29) 199,7 274,7
Muut velat 2,1 51
228,0 306,5
Lyhytaikaiset velat
Ostovelat ja muut velat (28) 242,4 259,9
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 20,0 18,7
Varaukset (25) 2,8 2,8
Korolliset rahoitusvelat (26)(27)(29) 19,9 0,6
285,1 282,0
Velat yhteensa (1) 513,2 588,5
Oma padoma ja velat yhteensa 1754,8 17970

Operatiivisesta liiketoiminnasta aiheutuvaa kayttépaadoman vaihtelua katetaan 350 miljoonan euron maaraiselld kotimaisella
yritystodistusohjelmalla.

Muuntoerojen esittamistapaa on oikaistu vuoden 2014 tilinpaatokseen verrattuna niin, ettd kaikki muuntoerot esitetadn
muuntoerot-rahastossa. Oikaisun maara on -128,7 milj. euroa ja oikaistu muuntoero on -330,7 milj. euroa. Oikaisu on tehty
muuntoerot-rahaston ja voittovarojen vélilla, eika silld ole vaikutusta oman padoman maaraan kokonaisuutena.
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Konsernin rahavirtalaskelma, IFRS

milj. euroa | 1.1.-31.12. 2015 2014 milj. euroa | 1.1.-31.12. 2015 2014
Tilikauden voitto 240,7 208,4 Rahoituksen rahavirta
Oikaisut Osakeannista saadut maksut 33,3 2,6
Poistot ja arvonalentumiset 100,4 98,6 Omien osakkeiden hankkiminen s -8,6
Rahoitustuotot ja -kulut 21,8 47,5 Lyhytaikaisten saamisten lisdys (-) / véhennys (+) -6,0 -8,0
Kayttoomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot, Pitkdaikaisten saamisten lisdys (-) / vahennys (+) 0,4 -3,4
muut oikaisut -10,5 -11,0 Lyhytaikaisten lainojen lisays (+) / véhennys (-) 48,5 62,2
Tuloverot 33,5 52,8 Pitkaaikaisten lainojen lisdys (+) / vahennys (-) -73,4 79,6
Rahavirta ennen kdyttopadoman muutosta 385,8 396,3 Saadut osingot 0,4 0,4
Maksetut osingot ja muu voitonjako -193,5 -193,4
Kdyttopadoman muutos Rahoitukseen kaytetyt nettorahavarat (C) -190,2 2277
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisdys (-) / véhennys (+) 27,6 24,5
Vaihto-omaisuuden lisdys (-) / véhennys (+) 8,2 18,7 Rahavarojen muutos, lisdys (+) / vahennys (-) (A+B+() -12,2 11,0
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisays (+) / vdhennys (-) 4,0 38,4
Kayttopadoman muutos -15,4 81,6 Rahavarat tilikauden alussa 439,9 424,6
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 1,6 4,3
Rahoituserét ja verot Rahavarat tilikauden lopussa 429,3 439,9
Saadut korot ja muut rahoituserdt 2,9 3,3
Maksetut korot ja muut rahoituserdt -49,8 -69,8
Saadut osingot 0,0 0,0
Maksetut tuloverot -40,0 -88,2
Rahoituserat ja verot -87,0 -154,6
Liiketoiminnasta kertyneet nettorahavarat (A) 283,4 323,4
Konsernin rahavirtalaskelma on laadittu epasuoralla laskentamallilla vuonna 2015. Aiempi vuosi on muutettu vastaavasti.
Investointien rahavirta Yhti6 on saanut Suomen Verohallinnolta taytantéonpanon kiellon vuosien 2007-2010 verotusten oikaisupaatosten lisaverojen
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -100,0 -81,7 ja veron korotusten perimiselle. Tasta kiellosta huolimatta Suomen Verohallinto on naiden mainittujen paatosten mukaisesti
Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden luovutustulot 1,4 3,2 kuitannut varoja yhtién verotililts yhtién muiden verolajien palautuksia vastaan. Naita Verohallinnon tekemia kuittauksia sisaltyy
Ostetut konserniyhtiot -6,7 -5,8 v. 2015 rahoituseriin ja veroihin 6,1 miljoonaa euroa seka v. 2014 37,0 miljoonaa euroa. Verotuksen oikaisulautakunta kertaal-
Madraysvallattomien omistajien osuuksien hankinta - -0,3 leen jo kumosi ko. verotusten oikaisupaatokset ja palautti oikaisut uudelleen toimitettavaksi. Verohallinto ei palauttanut kuit-
Investoinnit muihin sijoituksiin 0,0 0,0 taamiaan varoja, mutta keskeytti lisakuittaukset. Lopulta Verohallinto toimitti uudet oikaisut, jotka aiemmin kuitatuilla maarilla
Investointeihin kdytetyt nettorahavarat (B) -105,3 -84,7 vahennettyina yhtié maksoi vuoden 2016 puolella.
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Tietoa sijoittajille

Yhtiokokous 2016

Nokian Renkaat Oyj:n varsinainen yhtidkokous pide-
taan tiistaina 12.4.2016 kello 16.00 Tampere-talossa,
Tampereella, osoitteessa Yliopistonkatu 55. Kokouk-
seen ilmoittautuneiden luetteloiminen, danestys-
lippujen jako seka kahvitarjoilu alkavat kello 14.00.

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on osakkeen-
omistajalla, joka viimeistaan 31.3.2016 on merkitty
osakkeenomistajaksi Euroclear Oy:n pitamaan
yhtion osakasluetteloon.

Yhtion vuosikertomus, joka sisdltaa yhtion tilin-
paatoksen, toimintakertomuksen ja tilintarkastus-
kertomuksen on saatavilla yhtion internet-sivuilla
viimeistaan viikolla 12.

Lue lisaa:
www.nokianrenkaat.fi/yhtiokokous2016

Osingonmaksu

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle,
etta tilikaudelta 2015 jaetaan osinkoa 1,50 euroa
osakkeelta. Osingonmaksun tdsmaytyspaiva on
14.4.2016 ja osingon maksupdiva 28.4.2016 mikali
hallituksen ehdotus hyvaksytaan.

Osakerekisteri

Osakkeenomistajaa pyydetdan ilmoitta-
maan yhteystiedoissa tapahtuneet muutokset
siilhen arvo-osuusrekisteriin, jossa hanelld on
arvo-osuustili.

Taloudelliset katsaukset

Nokian Renkaat julkaisee tulostietoja suomeksi ja
englanniksi seuraavasti:

Osavuosikatsaus 3 kk: 4.5.2016
Osavuosikatsaus 6 kk: 9.8.2016
Osavuosikatsaus 9 kk: 1.11.2016
Tilinpaatostiedote 2016: 2.2.2017

Nokian Renkaat julkaisee osavuosikatsaukset, tilin-
paatostiedotteen ja vuosikertomuksen osoitteessa

www.nokianrenkaat.fi/yritys/sijoittajat

Sijoittajasuhteiden periaatteet

Yhtion sijoittajasuhteiden tehtdvana on valittaa
osakemarkkinoille saannallisesti ja johdonmukai-
sesti olennaista, oikeaa, riittdvaa ja ajantasaista
tietoa Nokian Renkaiden osakkeen arvonmaari-
tyksen perustaksi. Periaatteina ovat tasapuoli-
suus, avoimuus, tasmallisyys ja hyva palvelu.

Yhtion johto on vahvasti sitoutunut palvele-
maan padomamarkkinoita. Pddsaantoisesti toimi-
tusjohtaja ja talousjohtaja tapaavat analyytikoita
ja sijoittajia seka vastaavat heidan kysymyksiinsa.

Nokian Renkaat noudattaa vdhintdan kolmen
viikon hiljaista jaksoa ennen tulostiedotteittensa
julkaisemista ja vahintadn kuuden viikon jaksoa
ennen tilinpdatostiedotteen julkaisemista.

Analyytikko- ja sijoittajatapaamisia kotimaassa
ja ulkomailla jarjestetaan yleensa tulosjulkis-
tuksen jalkeen. Muina aikoina analyytikoiden ja
sijoittajien tiedon tarpeeseen vastataan padosin
puhelimitse ja sahkopostitse.
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Sijoittajasuhteet:

Ari Lehtoranta, toimitusjohtaja
puh. 010 401 7733

sahkoposti: ir@nokiantyres.com

Sijoittajaviestinta:

Antti-Jussi Tahtinen, markkinointi-
ja viestintdjohtaja

puh. 010 401 7940

sahkoposti: info@nokiantyres.com
Anne Leskeld, talousjohtaja,
sijoittajasuhteet

puh. 010 401 7481

sahkoposti: ir@nokiantyres.com

Anne Aittoniemi, viestinta- ja IPR-spesialisti
puh. 010 401 7641

sahkoposti: info@nokiantyres.com

Fax: 010 401 7799

Analyytikkojen ja sijoittajien

Osoite:

Nokian Renkaat Oyj

Pirkkalaistie 7

PL 20, 37101 Nokia

tapaamis- ja vierailupyynnot:

Jutta Merildinen, Manager,

Investor Relations & Business Development
puh. 010 401 7231

sahkoposti: ir@nokiantyres.com

Nokian Renkaiden osakekurssin kehitys
1.1.2011-31.12.2015
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Vuosikertomus ja tilinpaatos 2015

Nokian Renkaiden taloudellinen katsaus/tilinpaatos seka vuosikertomus 2015 ovat saatavilla yhtion
kotisivuilta ainoastaan séhkoisena versiona. Nokian Renkaiden konsernin yhteystiedot, yritysta
seuraavat analyytikot ja ylla mainitut raportit [6ytyvat osoitteesta

www.nokianrenkaat.fi/yritys/sijoittajat/
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Nokian Renkaat 2006-2015

Konsernin tunnusluvut Luvut miljoonia euroja, ellei toisin mainittu 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006
Liikevaihto 13601 13891 1521,0 1612,4 1456,8 1058,1 798,5 1080,9 10250 835,9
kasvu, % 21% -8,7% -57% 10,7% 37,7% 32,5% -26,1% 55% 22,6% 21,8%
Kayttokate (EBITDA) 378,6  398,5 479,0  496,9 451,7 291,5 164,0 3031 2811 193,9
Poistot 82,6 89,8 93,5 81,9 71,6 69,4 61,9 56,2 47,1 40,8
Liikevoitto (EBIT) 296,0 308,7 385,5 415,0 380,1 222,2 102,0 247,0 234,0 153,1
% liikevaihdosta 21,8% 22,2% 25,3% 25,7% 261% 21,0% 12,8% 22,8% 22,8% 18,3%
Tulos ennen veroja 2742 2612 312,8 3877 3592 2088 73,5 173,8 213,8 1393
% liikevaihdosta 20,2% 18,8% 20,6% 24,0% 24,7% 19,7%  9,2% 16,1% 20,9% 16,7%
Oman piaoma tuotto (ROE), % 19,6% 16,0% 13,0% 252% 29,1% 20,0%  7,6% 18,8% 26,6% 20,9%
Sijoitetun padoman tuotto (ROI), % 20,3% 19,2% 21,8% 24,3%  27,4%  19,9% 9,4% 22,9% 27,8% 22,7%
Taseen loppusumma 1754,8 17970 20629 20196 18759 1371,6 12219 1420,4 11554 884,7
Korollinen nettovelka -209,7 -164,6  -56,4  -65,2 3,6 0,7 263,7 3190 102,0 1269
Omavaraisuusaste, % 70,8% 67,5% 67,6% 71,2% 63,2% 68,4% 62,0% 54,8% 61,8% 63,0%
Velkaantumisaste, % -16,9% -13,6%  -4,1%  -4,5% -0,3% 0,1% 34,8% 41,0% 14,3% 22,8%
Liiketoiminnasta kertyneet nettorahavarat 283,4 3234 3176  388,7 2329 327,2 194,2 18,4 169,9  106,6
Bruttoinvestoinnit 101,7 80,6 1256 2092 1617 50,5 865 1812 1171 97,0
% liikevaihdosta 75% 58% 83% 13,0% 111%  4,8% 10,8% 16,8% 11,4% 11,6%
Tutkimus- ja kehittamismenot 18,7 16,6 16,1 16,9 15,1 12,7 12,0 12,5 11,5 9,0
% liikevaihdosta 1,4%  12%  1,1%  1,0%  1,0%  1,2%  1,5% 1,2% 1%  1,1%
0singonjako (ehdotus) 201,6 193,5 193,3 1919 156,6 83,8 50,7 49,9 62,3 38,0
Henkilosto keskimaarin vuoden aikana 4421 4272 4194 4083 3866 3338 3503 3812 3462 3234
Osakekohtaiset tunnusluvut Luvut miljoonia euroja, ellei toisin mainittu 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006
Tulos/osake (EPS), euro 1,80 1,56 1,39 2,52 2,39 1,34 0,47 1,12 1,37 0,88
kasvu, % 151% 12,9% -45,0% 54% 78,7% 186,9% -58,4% -18,3% 55,7% 27,0%
Tulos/osake (EPS, laimennettu), euro 1,80 1,56 1,39 2,46 2,32 1,32 0,49 1,10 1,31 0,86
kasvu, % 15,0% 12,9% -43,5% 58% 75,8% 168,2% -55,4% -15,6% 52,6% 26,9%
Kassavirta/osake (CFPS), euro 2,12 2,43 2,39 2,96 1,80 2,58 1,56 0,15 1,38 0,88
kasvu, % 12,7%  1,4% -192% 64,2% -30,1% 66,0% 953,2% -89,3% 57,7% 243,7%
0sinko/osake, euro (ehdotus) 1,50 1,45 1,45 1,45 1,20 0,65 0,40 0,40 0,50 0,31
osinko/tulos, % (ehdotus) 83,7% 92,9% 1052% 58,0% 50,7% 49,4% 87,0% 357% 36,9% 35,4%
Oma pasoma/osake, euro 924 907 1045 10,89 915 734 6,07 620 576 4,56
P/E-luku 18,4 13,0 25,2 11,9 10,4 20,5 36,4 7,0 17,5 17,6
Osinkotuotto, % (ehdotus) 4,5% 71%  4,2%  4,8%  4,8%  2,4% 2,4% 5,1% 21%  2,0%
Osakekannan markkina-arvo 31.12. 4448,3 2702,0 46477 3971,9 3224,7 35054 2122,5 9875 29749 1893,9
Osakeantioikaistu osakemaara
keskimaarin, milj. kpl 133,63 133,16 132,65 131,24 12912 126,75 124,85 124,61 122,95 121,63
laimennettuna, milj. kpl 133,74 13510 137,62 137,39 135,70 132,96 129,76 131,47 129,09 125,15

Osakeantioikaistu osakemadra 31.12. milj. kpl 134,39 133,17 133,29 131,96 129,61 127,70 124,85 124,85 123,70 122,03

Osinkoon oikeutettu osakemaara, milj. kpl 134,39 133,47 133,34 132,32 130,50 128,85 126,69 124,85 124,63 122,65

lokian Renkaat ( 59 Vuosikertomus 201°



Nokian Renkaat 2006-2015

Konsernin tunnusluvut

Laskentakaavat

Oman padoman tuotto, % =
(ROE)

Sijoitetun padoman tuotto, % =

(ROI)

Omavaraisuusaste, % =

Velkaantumisaste, % =

Tulos / osake, euro =
(EPS)

Tulos / osake (laimennettu?), euro =

(EPS)

Kassavirta / osake, euro =

(CFPS)

0sinko / osake, euro =

0sinko / tulos, % =

Oma padoma / osake, euro =

P/E-luku =

Osinkotuotto, % =

ilman omia osakkeita

Tilikauden tulos x 100

0ma padoma (ka)

Tulos ennen veroja + korko- ja muut rah.kulut x 100

Taseen loppusumma - korottomat velat (ka)

Oma padoma x 100

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Korollinen nettovelka x 100

Oma pagoma

Emoyrityksen omistajille kuuluva tilikauden tulos

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara' keskimaarin tilikauden aikana

Emoyrityksen omistajille kuuluva tilikauden tulos

Osakkeiden osakeantioikaistu ja laimennettu? lukumaard' keskimaarin tilikauden aikana

Liiketoiminnan kassavirta

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara' keskimaarin tilikauden aikana

Tilikaudelta jaettu osinko

Osinkoon oikeuttavien osakkeiden lukumaara

Tilikaudelta jaettu osinko x 100

Tilikauden tulos

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma pddoma

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara' 31.12.

Porssikurssi 31.12.

Tulos/osake

Nimellisosinko / osake

Porssikurssi 31.12.

2 optioiden laimennusvaikutus otettu huomioon osakkeiden tilikauden keskimaaraisen markkinahinnan ylittaessa maaritetyn merkintahinnan
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Hallituksen toimintakertomus 2015

Nokian Renkaat -konsernin liikevaihto laski 2,1 % ja oli 1360,1 MEUR
(2014: 1389,1). Valuuttakurssit leikkasivat myyntid 69,3 MEUR vuo-
den 2014 kursseihin verrattuna. Liikevoitto heikkeni 4,1 % ja oli 296,0
MEUR (308,7). Liikevoittoprosentti oli 21,8 % (22,2 %). Tilikauden voitto
kasvoi 15,5 % ja oli 240,7 MEUR (208,4). Osakekohtainen tulos nousi
15,1 % ja oli 1,80 euroa (1,56). Liiketoiminnan kassavirta oli 311,1 MEUR
(458,3). Hallitus ehdottaa osingoksi 1,50 euroa (1,45) osakkeelta.

Toimitusjohtaja Ari Lehtoranta:

"Huolimatta viivastyneestd talvisesongista ja Vendjan edelleen hei-
kentyvdn talouden haasteista, onnistuimme saavuttamaan vahvan
tuloksen. Kuten raportoimmekin aiemmin, talvisesongin toimitukset
siirtyivat myohemmaksi; Keski-Euroopassa suuressa maarin jopa nel-
jannelle neljannekselle. Tiimimme onnistuivat kasvattamaan markki-
naosuuksia maailman turvallisimman tuoteportfolion ansiosta. Poh-
jois-Amerikan ja Vengjan talvisesongit olivat [ahes taysin olemattomat,
joka johti alhaisempaan talvisesongin myyntiin 2015 ja korkeampiin
varastotasoihin nailla markkina-alueilla vuoteen 2016 siirryttaessa.

Raaka-ainekustannusten lasku tuki kannattavuuttamme
vuonna 2015. Hyva tuotemix, myynnin kasvu toisella vuosipuolis-
kolla ja parantunut tuottavuus mydtavaikuttivat myds kannattavuu-
den paranemiseen. Tuottavuus parani henkiléautonrenkaiden tuo-
tannossa 5 % selvasti alhaisemmista volyymeista huolimatta.

Raskaat Renkaat paransi tuottavuuttaan ja kasvatti liikevaih-
toaan. Vianor karsi talven puuttumisesta ja jai tulostavoitteistaan.

Jakeluverkostomme, yksi vahvuuksistamme, jatkoi kasvuaan
suunnitelmien mukaan. Lisdésimme vuonna 2015 yli 500 uutta Vianor,
NAD ja N-Tyre -pistetta brandattyyn jakeluverkostoomme; talla het-
kelld Vianor-myyntipisteitd on 1475 ja NAD/N-Tyre-verkosto on kas-
vanut jo yli 1300 myymalaan.

Vendja on edelleen suurin yksittdinen maa myynnilld mitat-
tuna. Vendjan talouden ennusteet vuodelle 2016 ovat negatiiviset.
Tama yhdessd Pohjois-Amerikan varastotilanteen kanssa rajoittaa
mahdollisuuksiamme kasvaa tdnd vuonna. Tavoitteenamme on kui-
tenkin parantaa kannattavuuttamme vuonna 2016.

Henkilostomme on tehnyt erinomaista tyota kaikkialla. Vuonna
2015 Iapikavimme vaikean kapasiteetin alennusohjelman Nokialla.
Kuitenkin samaan aikaan olemme kasvattaneet investointejamme
tutkimukseen ja kehitykseen seka markkinointiin ja myyntiin paljon
enemman kuin mitd ohjelmalla aikaansaadut saastot olivat. Nama
investoinnit seka vahva tase, positiivinen kassavirta ja erinomai-
sia tuloksia tekeva organisaatio antavat meille uskoa positiivisesta
tulevaisuudesta.”

Markkinatilanne

Maailmantalouden ennustetaan piristyvan vuonna 2016. Seuraa-
vat keskeiset asiat vaikuttavat maailmantalouden tilanteeseen:
Kiinan talouden asteittainen hidastuminen ja tasapainottuminen,
energian ja muiden hyodykkeiden alhaisemmat hinnat ja Yhdysval-
tain rahapolitiikan asteittainen tiukentuminen. Vaikka kasvu piris-
tyy, elpymisvauhdin ennustetaan pysyvan alhaisemmalla tasolla
kuin ennen kriisia. Yhdysvallat jatkaa edelleen kasvun moottorina,
my6s Euroopan kasvu jatkuu. Maailman BKT:n ennakoidaan kasvavan
3,5 % vuonna 2016. Pohjoismaiden BKT:n kasvuennusteet ovat +0,5 -
3,8 % ja Euroopan (sis. Pohjoismaat) +1,7 %. Yhdysvaltain BKT:n
ennakoidaan kasvavan 2,7 %. Vendjan BKT:n arvioidaan edelleen
laskevan 0,3 - 3 % skenaariosta riippuen.

Vuonna 2015 uusien autojen myynti kasvoi Pohjoismaissa 9 %
edellisvuoteen verrattuna. Henkil6autonrenkaiden markkina kasvoi
5% edellisvuoteen ndhden, mutta koko vuoden 2016 kasvun odo-
tetaan olevan alhaisempi.

Euroopassa uusien autojen myynti kasvoi 9 % edellisvuoteen
ndhden. Henkildautonrenkaiden sisaanmyynti jakelijoille kasvoi 3 %
verrattuna vuoteen 2014, talvirenkaiden kysynnan pudotessa 2 %.
Renkaiden kysynnan arvioidaan kasvavan hieman Keski-Euroopassa
vuonna 2016. Hinnoitteluympdristd on kuitenkin tiukka.

Yhdysvalloissa uusien autojen myynti kasvoi vuonna 2015 arvi-
olta 6 % edellisvuoteen verrattuna. Henkil6autonrenkaiden mark-
kina pysyi vuoteen 2014 verrattuna ennallaan, johtuen erityisista
Kiinalaisille valmistajille suunnatuista tuontitulleista. Pohjois-Ame-
rikan rengasmarkkinan odotetaan vuonna 2016 kasvavan 2 % edel-
lisvuoteen verrattuna.

Vendjan talouden tilanne on pysynyt haastavana: alustavien
ennusteiden mukaan BKT laski 3,7 % vuonna 2015 edellisvuoteen
verrattuna. Edellisvuoden vastaavaan verrattuna lasku hidastui nel-
jannelld neljannekselld suhteessa kolmanteen neljannekseen; kvar-
taali BKT:n arvioidaan kasvaneen neljannelld neljannekselld suh-
teessa kolmanteen neljannekseen. Inflaatio pysyi korkeana: kulutta-
jahintaindeksin arvioidaan kasvaneen 12,9 % vuoden loppuun ja yli
15 % keskimaarin vuoden aikana, aiheuttaen reaalipalkkojen 10 %:n
heikentymisen. Vendjan kuluttajien ostovoima heikkeni selvasti ja
kuluttajaluottamus pysyi hyvin alhaisena; neljannelld neljanneksella
se jatkoi heikkenemistaan ja saavutti historiallisen minimitason. Lop-
putuloksena kuluttajat vahentavat ostamista: vahittaiskaupan liike-
vaihto pysyi laimeana, parantuen vain hieman.

Vuonna 2015 uusien autojen myynti Venajalla oli 1,601 mil-
joonaa yksikkdd, laskua oli 35,7 % edellisvuoteen verrattuna. Lasku
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joulukuussa (-45,7 %) oli suurempi kuin aiempina kuukausina, kuten
oletettiinkin, johtuen joulukuun 2014 huippumyynneistd, joka puo-
lestaan johtui ruplan jyrkasta devalvoitumisesta ja kuluttajien rup-
lapaosta. Autonvalmistajien odotukset vuodelle 2016 ovat maltilli-
sia. Heiddn ennusteensa koko vuodelle on 1,53 miljoonaa yksikkoa,
edelleen 4,4 %:n lasku vuodesta 2015. Monet asiantuntijat odottavat
kuitenkin suurempaa myynnin laskua, aina -25 % asti. Nokian Ren-
kaat arvioi uusien autojen myynnin laskevan noin 10-25 % Vengjalla.
Rengasmarkkinoiden (sisadnmyynti A+B-segmenteissd) arvioidaan
pienentyneen noin 20 %:lla, kysynndn siirtyessa kohti halvempia
segmenttejd, ja maahantuonnin vdhennyttyd 32 %:lla.

Raskaiden erikoisrenkaiden globaali kysyntd vaihteli edelleen
voimakkaasti tuoteryhmasta ja markkina-alueesta riippuen. Met-
sdkonerenkaiden kysyntd ensiasennukseen jatkui vahvana. Puun-
kayton lisaéantyminen ja selluyhtididen hyvé kannattavuus tukevat
metsdkoneiden ja niiden renkaiden kysyntaa tulevina kvartaaleina.

Vuonna 2015 kuorma-auton premium-renkaiden sisaéanmyynti
kasvoi Euroopassa 4 % ja pysyi ennallaan Pohjoismaissa edellisvuoteen
nahden. Pohjois-Amerikan kysynta kasvoi. Vengjalla kuorma-autojen
premium-renkaiden kysynta kuitenkin laski 11 % vuoteen 2014 ver-
rattuna. Vuonna 2016 kuorma-auton renkaiden kysynnan arvioidaan
kasvavan tai sailyvan edellisvuoden tasolla kaikilla Nokian Renkaiden
lansimarkkinoilla. Venajalla kysynnan odotetaan pysyvan heikkona.

Vuonna 2015 maailman BKT:n arvioidaan kasvaneen 3,1 %. Poh-
joismaiden BKT:n kasvuennusteet olivat -0,2 - 3,7 % ja Euroopan (sis.
Pohjoismaat) 1,5 %. Yhdysvalloissa BKT kasvoi 2,5 %. Vendjan BKT
laski 3,7 % vuonna 2015.

Raaka-aineet

Rengasteollisuuden raaka-ainehinnoissa myétatuuli jatkui lapi vuo-
den 2015. Nokian Renkaiden raaka-ainekustannukset (€/kg) vuonna
2015 laskivat 13,1 % edellisvuoteen verrattuna, tuoden kustannus-
hyétya noin 40 MEUR. Raaka-ainekustannusten arvioidaan koko
vuonna 2016 laskevan noin 5 %, mika toisi noin 15 MEUR kustan-
nushyddyn vuoteen 2015 verrattuna.

Katsaus tammi-joulukuu 2015

Nokian Renkaat -konsernin liikevaihto oli 1360,1 MEUR (2014:
1389,1; 2013: 1521,0), eli 2,1 % vahemman kuin vuonna 2014.
Valuuttakurssimuutokset heikensivét liikevaihtoa 69,3 MEUR. Myynti
Pohjoismaihin kasvoi 4,7 % muodostaen 43,6 % (40,3 %) koko kon-
sernin myynnista. Myynti Vengjalle laski 34,8 %. Myynti Venajdlle

ja IvY-maihin yhteensa laski 34,0 % ja oli 17,4 % (25,5 %) konsernin
myynnista. Myynti Muuhun Eurooppaan kasvoi 4,7 % muodostaen
26,4 % (24,4 %) konsernin myynnista. Myynti Pohjois-Amerikkaan
lisaantyi 25,1 % ja oli 11,8 % (9,1 %) konsernin myynnista.

Henkildautonrenkaat-yksikon myynti laski 5,2 % muodostaen
66,3 % (68,4 %) koko konsernin myynnistd. Raskaiden Renkaiden
myynti kasvoi 4,2 % ja oli 10,8 % (10,2 %) konsernin myynnista.
Vianorin myynti kasvoi 4,1 % muodostaen 22,8 % (21,5 %) konser-
nin myynnista.

Valmistustoiminnan raaka-ainekustannukset (euroa/kg) laski-
vat 13,1 % edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna. Kiin-
tedt kustannukset olivat 403,8 MEUR (400,0). Kiinteiden kustannus-
ten osuus liikevaihdosta oli 29,7 % (28,8 %). Palkat olivat yhteensa
197,1 MEUR (2014: 195,4; 2013: 189,6).

Nokian Renkaat -konsernin liikevoitto oli 296,0 MEUR (2014:
308,7; 2013: 385,5). Liikevoittoa rasittivat IFRS 2:n mukaisesti optio-
jarjestelmédstd johtuva kulukirjaus 9,1 MEUR (9,6) seka kulukirjaukset
luottotappioista ja -varauksista 17,7 MEUR (8,8). Liikevoittoprosentti
oli 21,8 % (2014: 22,2 %; 2013: 25,3 %).

Nettorahoituskulut olivat 21,8 MEUR (47,5). Nettokorkokulut oli-
vat 10,7 MEUR (16,7). Rahoituskuluja on oikaistu 20,2 MEUR jalkive-
rojen yhteisokorkojen palautuksella vuosien 2007-2010 verotusten
oikaisupaatésten kumouduttua ja oikaisujen palauduttua Verohal-
linnon uudelleen toimitettaviksi huhtikuussa 2015. Nettokorkokulut
sisaltdvat 19,2 MEUR viivastyskorkoja vuosien 2007-2010 meneilldan
olevaan verokiistaan liittyen, perustuen joulukuussa 2015 ja tam-
mikuussa 2016 vastaanotettuihin Verohallinnon uusiin oikaisupda-
toksiin. Rahoituskulut sisaltavat 2,7 MEUR tarjouspreemion liittyen
Nokian Renkaiden vuonna 2017 erdantyvan joukkovelkakirjalainan
vapaaehtoiseen 62,3 MEUR suuruiseen takaisinostoon. Nettorahoi-
tuskulut sisaltavat valuuttakurssieroja 11,1 MEUR (30,8).

Voitto ennen veroja oli 274,2 MEUR (261,2). Tilikauden voitto oli
240,7 MEUR (208,4) ja osakekohtainen tulos 1,80 euroa (1,56). Vero-
kuluja on oikaistu 80,1 MEUR vuosien 2007-2010 verotusten oikaisu-
paatosten kumouduttua huhtikuussa 2015 ja oikaisujen palauduttua
Verohallinnon uudelleen toimitettaviksi. Verokuluja oikaistiin tois-
tamiseen 74,9 MEUR, perustuen joulukuussa 2015 ja tammikuussa
2016 vastaanotettuihin Verohallinnon uusiin oikaisupaatoksiin.

Liiketoimintaan sitoutuneen padoman tuottoaste (RONA, liu-
kuva 12 kk) oli 18,5 % (18,3 %). Oman padoman tuotto oli 19,6 %
(2014: 16,0 %; 2013: 13,0 %). Tulorahoitus kdyttopadoman muutok-
sen, investointien ja kayttdomaisuuden myynnin jalkeen (Liiketoi-
minnan kassavirta) oli 311,1 MEUR (458,3).
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Vuonna 2015 yhtio joutui véhentamaan kapasiteettia Nokian-
tehtaalla. Tama johti 122 tyontekijan vdhentamiseen. Vuonna 2015
konsernin henkiloston maara oli keskimdarin 4 421 (2014: 4272;
2013: 4 194) ja katsauskauden lopussa 4389 (2014: 4204; 2013:
4170). YlId mainitusta véhennyksestd huolimatta, Suomen hen-
kilostomaara kasvoi, ja konsernin tyollisti Suomessa 1732 (2014:
1657; 2013: 1 689) henkiloa katsauskauden lopussa, ja Venajalla
1327 (2014: 1326; 2013: 1319) henkil6a. Suurin henkilostémaa-
ran kasvu tapahtui konsernin omistamassa Vianor-rengasketjussa,
jossa tyoskenteli katsauskauden lopussa 1681 (2014: 1508; 2013:
1480) henkiloa.

Tutkimus- ja kehitystoiminta

Nokian Renkaiden tavoitteena on, ettd uusien tuotteiden osuus on
vuosittain vahintdan 25 % liikevaihdosta. Taysin uuden henkil6au-
tonrenkaan kehittdminen kestaa 2-4 vuotta. Tuotekehityspanostuk-
sesta noin puolet kaytetdan tuotteiden testaamiseen. Konsernin tuo-
tekehityskustannukset olivat vuonna 2015 noin 18,7 MEUR (2014:
16,6; 2013: 16,1), mika vastaa 1,4 % (2014: 1,2 %; 2013: 1,1 %) kon-
sernin liikevaihdosta.

Investoinnit

Katsauskauden investoinnit olivat 101,7 MEUR (80,6). Tama sisalsi
tuotannollisia investointeja Venajan- ja Suomen-tehtaisiin, uusien
tuotteiden muotteja, ICT:n ja prosessien kehitysprojekteja, seka
Vianorin laajentumishankkeita.

Taloudellinen asema 31.12.2015
Velkaantumisaste oli-16,9 % (-13,6 %), korollinen nettovelka -209,7 MEUR
(-164,6) ja omavaraisuusaste 70,8 % (2014: 67,5 %; 2013: 67,6 %).

Konsernin korolliset velat olivat 219,6 MEUR (275,2), josta lyhytai-
kaisten korollisten velkojen osuus oli 19,9 MEUR (0,6). Korollisten velko-
jen keskikorko oli 3,2 % (3,6 %). Rahavarat olivat 429,3 MEUR (439,9).

Katsauskauden lopussa yhtiolla oli kdyttamattomia luottolimiit-
teja 508,7 MEUR (606,5), josta 155,7 MEUR (255,7) oli komittoituja.
Lyhytaikaisilla luottolimiiteilld ja yritystodistusohjelmalla rahoite-
taan varastoja, myyntisaatavia ja jakelukanavina toimivia tytaryri-
tyksia sekd hallitaan konsernille tyypillinen kdyttopaagomakassavir-
ran kausivaihtelu.

Konsernin laajaa tulosta heikensi 55,2 MEUR (202,1) ulkomaisiin
yksikoihin liittyvat muuntoerot. Tilikauden laaja tulos oli yhteensa
185,2 MEUR (4,4).

Verokanta

Konsernin verokanta katsauskaudella oli 12,2 % (20,2 %). Verokanta
ilman lisaveroja oli 14,2 %. Konsernin verokantaan vaikuttavat posi-
tiivisesti Venajalta saadut, nykyisiin investointeihin ja tuleviin lisgin-
vestointeihin liittyvat verosopimukset. Sovitut uudet verohuojen-
nukset astuivat voimaan vuoden 2013 alussa. Sopimus jatkaa vero-
huojennuksia arviolta vuoteen 2020.

Yhtién arvioitu verokanta lahivuosina riippuu alla kuvattujen
verotuksen muutoksenhakuprosessien aikataulusta ja lopputulok-
sesta Suomessa. Naiden prosessien seurauksena konsernin vuotui-
nen yhteiséverokanta saattaa nousta 17 %:n keskipitkan aikavalin
keskiarvosta.

Vuosien 2007-2010 veroprosessi
Nokian Renkaat -konsernilla on meneilldan oikeusprosessi Suomen
Verohallinnon kanssa koskien verovuosia 2007-2010. Verotuksen
oikaisulautakunta kumosi huhtikuussa 2015 Verohallinnon yhtidlle
verovuosille 2007-2010 maaradmat jalkiverot ja palautti asian Vero-
hallinnolle uudelleen toimitettavaksi. Veronkorotuksineen ja korkoi-
neen jalkiverot olivat yhteensd 100,3 miljoonaa euroa. Oikaisulauta-
kunnan mukaan Verohallinto oli laiminly6nyt kuulemisvelvoitteensa.
Koska oikaisupaatokset oli tehty virheellisessa menettelyssa, oikai-
sulautakunta kumosi paatokset tutkimatta asian varsinaista sisaltoad.
Yhtio palautti paatéksen mukaisesti verovuosien 2007-2010
kaikki 100,3 MEUR lisaverot tuloslaskelmaansa vuoden 2015 ensim-
maiselld kvartaalilla. Yhti6 oli kirjannut samat summat kokonaisuu-
dessaan kuluksi vuoden 2013 tilinpaatokseen ja tulokseen.
Joulukuussa 2015 ja tammikuussa 2016 yhti6 vastaanotti Vero-
hallinnon uudet oikaisupddtokset, joiden mukaan yhtié on velvolli-
nen maksamaan verovuosilta 2007-2010 lisdveroja, veronkorotuksia
ja korkoja yhteensd 94,1 MEUR. Maksut oli suoritettava tammikuussa
2016. Verottajan vaatima summa on 94,1 MEUR, josta 62,8 MEUR on
lisdveroja ja 31,3 MEUR veronkorotuksia ja korkoja. Uuteen oikaisu-
padatokseen perustuen, yhtio on kirjannut lisdverot 94,1 MEUR koko-
naisuudessaan kuluksi vuoden 2015 tilinpddtékseen ja tulokseen.
Verohallinto toteaa verovuosien 2007-2010 verotuksen oikaisu-
padtosten perusteluissa Yhtion siirtohinnoittelun olleen markkina-
ehtoista kaikkien muiden paitsi venaldisten tytaryhtididen kanssa.
Verohallinto on sivuuttanut Vendjan modernin ja tehokkaan tuo-
tantolaitoksen ja koko Venajan kattavan myynti- ja jakeluverkoston
merkityksen Vendjan liiketoiminnan menestykselle. Verohallinnon
mukaan Venajan tehdas on vahariskinen sopimusvalmistaja. Vero-
hallinto on paattanyt, etta merkittdva osa Vendjan tytaryhtididen
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tuloksesta tulee lisata Yhtién verotettavaan tuloon Suomessa. Tama
johtaa kaytannossa tulon kahdenkertaiseen verotukseen, mikd on
vastoin voimassaolevaa verosopimusta. Yhtio pitda paatosta perus-
teettomana ja hakee muutosta verotuksen oikaisulautakunnalta ja
tarvittaessa jatkaa valitusprosessia hallinto-oikeudessa.

Yhdysvaltalaisen tytaryhtion vuosien 2008-2012 veroprosessi
Nokian Renkaat Oyj:n 100 %:sti omistama tytaryhtio, Nokian Tyres
U.S. Finance Oy, vastaanotti huhtikuussa 2014 Suomen Verohallin-
nolta verotuksen oikaisupdatoksen, jonka mukaan Yhtio on vel-
vollinen maksamaan verovuosilta 2008-2012 11,0 MEUR lisdveroja
sekd veronkorotuksia ja korkoja. Verottajan vaatimasta summasta
7,9 MEUR on lisdveroja ja 3,1 MEUR on veronkorotuksia ja korkoja.
Yhtié on kirjannut ne kokonaisuudessaan vuoden 2014 tilinpaatok-
seen ja tulokseen.

Konserniverokeskuksen suorittamassa elinkeinoverolakia kos-
kevassa verotarkastuksessa Verohallinto puuttui Nokian Renkaat
-konsernissa toteutettuun myyntiyhtion ja yrityshankintojen liike-
toimintojen rakennejarjestelyihin Pohjois-Amerikassa sivuuttaen
taysin yhtion esittamat liiketoiminnalliset perustelut ja vastaavat
ennakkopaatokset.

Nokian Tyres U.S. Finance Oy pitaa Verohallinnon paatésta vir-
heellisend ja on hakenut muutosta paatokseen jattamalla oikaisu-
vaatimuksen verotuksen oikaisulautakuntaan ja tarvittaessa jatkaa
valitusprosessia hallinto-oikeudessa.

LIIKETOIMINTAYKSIKKOJEN KATSAUKSET

Henkildautonrenkaat

Nokian Henkildautonrenkaiden liikevaihto oli 951,5 MEUR (1003,2)
eli 5,2 % vahemman kuin edellisvuonna. Liikevoitto oli 285,5 MEUR
(292,2). Liikevoittoprosentti oli 30,0 % (29,1 %). RONA, % (liuk. 12
kk) oli 27,8 % (23,5 %).

Nokian Henkildautonrenkaiden liikevaihto laski vuonna 2015
johtuen pddosin Venajan selvdsti heikentyneestd myyntivolyymista
seka ruplan devalvoitumisesta. Myynti kasvoi ja markkinaosuus
parani Pohjois-Amerikassa. Pohjoismaissa myynti pysyi ennallaan.
Muun Euroopan myynti kasvoi hieman. Yhtion kesarengasmyynti
kasvoi kaikilla paamarkkina-alueilla.

Vuonna 2015 keskimyyntihinta euroissa laski johtuen valuut-
takurssivaikutuksista. Talvirenkaiden osuus mixista oli 73 % (79 %).
Kokonaisuudessaan myyntimixin kehitys oli positiivista, kun pre-

mium-tuotteiden osuus talvirenkaista kasvoi ja onnistunut SUV-ren-
kaiden myynti paransi kesarengasmixia. Venajélld toteutuneet hin-
nankorotukset tukivat keskihintaa. Tiukka kilpailutilanne ja raaka-
ainekustannusten laskun siirtyminen osittain renkaiden hintoihin
aiheuttivat joissain maissa pienid hinnanalennuksia.

Raaka-ainekustannusten (€/kg) 13,2 %:n lasku vertailuajanjak-
soon nahden seka tuottavuuden nousu tukivat katetasoa.

Kuten vuonna 2014, Nokian Renkaat on jalleen menestynyt
automedioiden talvirengastesteissa ottaen lukuisia voittoja maail-
manlaajuisesti. Uusi kesdrengasvalikoima toi myds useita voittoja
autolehtien rengastesteissa Keski-Euroopassa kevaalld 2015. Jatku-
vat tuotelanseeraukset ja uudet innovaatiot - turvallisuuden, muka-
vuuden ja ekologisen ajamisen lisadmiseksi - ovat tukeneet Nokian
Renkaiden brandimielikuvaa ja hintapositiota.

Vuonna 2015 kapasiteetti ei ole ollut tayskaytossa; tuotanto-
maard (kpl) laski 7 %. Tuottavuus (kg/mh) parani 5 % vertailuajan-
jaksoon nghden. Vuonna 2015 Nokian henkiléautonrenkaista (kpl)
81 9% (80 %) valmistettiin Venajan-tehtaalla.

Raskaat Renkaat

Nokian Raskaiden Renkaiden liikevaihto oli 155,3 MEUR (149,1) eli
4,2 % enemman kuin edellisvuonna. Liikevoitto oli 28,7 MEUR (24,6).
Liikevoittoprosentti oli 18,5 % (16,5 %). RONA, % (liuk. 12 kk) oli
28,9 % (22,9 %).

Kysynta sailyi lansimarkkinoilla hyvalla tasolla useimmissa
Nokian Raskaiden Renkaiden ydintuoteryhmissa. Yksikon toimi-
tuskyky parani edellisvuoteen verrattuna, kasvattaen liikevaihtoa.
Metsakonerenkaiden myynti jatkui vahvana, ja muut tuote-alueet
kehittyivat kohtuullisesti. Pohjois-Amerikka kasvoi vahvimmin ja
myds alkuvuoden nakymat ovat sielld hyvat. Myynti kasvoi myos
Pohjoismaissa ja Muussa Euroopassa. Vendjan ja IVY-maiden heikko
talous ja valuuttakurssien devalvoituminen euroa vastaan heiken-
sivat myyntia.

Keskihinta laski hieman edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon
ndhden johtuen haastavasta hinnoitteluymparistosta ja ensiasen-
nusmyynnin suuremmasta osuudesta. Liikevoitto kuitenkin parani
selvasti myyntivolyymien kasvun ja kiinteiden kustannusten alene-
misen ansiosta. Raaka-ainekustannusten aleneminen ja tuottavuu-
den paraneminen tukivat katetasoa.

Jatkuvat investoinnit tuotantoon ja uusiin tuotteisiin auttoivat
kasvattamaan vuoden 2015 tuotantomaaraa (tonneja) 9 % edellis-
vuoteen verrattuna.
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Uudelleenorganisointi, jonka jalkeen Nokian Raskaiden Renkai-
den liiketoiminta on sisaltanyt my6s Kuorma-autonrenkaat-yksikon,
tehtiin vuoden 2013 lopulla, ja uusi organisaatio on ollut voimassa vuo-
den 2014 alusta alkaen, luoden synergiaetuja kaikissa toiminnoissa.

Vianor

Oma myyntipisteverkosto
Liikevaihto oli 327,6 MEUR (314,8) eli 4,1% enemman kuin edellis-
vuonna. Liikevoitto oli -1,9 MEUR (2,1). Liikevoittoprosentti oli -0,6 %
(0,7 %). RONA, % (liuk. 12 kk) oli -1,0 % (1,2 %).

Katsauskauden lopussa Vianorilla oli 198 (189) omaa myyntipis-
tettd Suomessa, Ruotsissa, Norjassa, USA:ssa, Sveitsissa ja Venajalla.

Liikevaihto kasvoi Pohjoismaissa; vahvinta myynnin kehitys oli
Norjassa. Henkil6autonrenkaiden myynti kasvoi, mutta kuorma-auton
renkaiden myynti heikkeni hieman. Raskaiden renkaiden myynti oli
ennallaan. Palvelumyynti kasvoi 6 %, mukaan lukien autohuoltojen
8,5 %:n kasvu. Vahittdiskauppa muodosti 51 % Vianorin kokonais-
myynnistd. Koska talvirengassesonki ei alkanut kunnolla neljannelld
neljannekselld, liikevoitto heikkeni vuoteen 2014 verrattuna.

Myyntipisteiden toimintamallin kehittdminen rengasmyynnista
autojen huoltamiseen jatkuu investoinnein ja paikallisia autohuolto-
yrityksia ostamalla. Vuoden 2015 loppuun mennessa Pohjoismaissa
oli toteutettu 64 yritysostoa ja niiden autohuoltopalvelujen integ-
rointia olemassa oleviin Vianor-liikkeisiin.

Franchising- ja partner-verkosto

Vianor laajensi vuoden 2015 aikana franchising- ja partner-ver-
kostoaan Nokian Renkaiden ydinmarkkinoilla 120 myyntipisteelld.
Vuoden lopussa Vianor-verkostoon kuului yhteensa 1475 myynti-
pistettd, joista 1277 oli franchising- ja partner-pisteita. Vianor toi-
mii 26 maassa; kattavimmin Pohjoismaissa, Venajalla ja Ukrainassa.
Partner-verkoston laajentaminen jatkuu.

Kevyempi kumppanuusmalli Nokian Tyres Authorized Dealer
(NAD) kasvoi katsauskaudella 370 sopimuksella yhteensa 1239
myyntipisteeseen 19:ssa Euroopan maassa ja Kiinassa. Uuteen
Nokian Renkaiden N-Tyre-kumppanuusverkostoon kuuluu 102 myy-
malda Venajalla ja IVY-maissa.

Vendja ja IVY-maat

Nokian Renkaiden myynti Venajalla laski edellisvuoteen verrattuna
34,8 % ja oli 237,0 MEUR (363,4). Myynti IVY-maissa (pois lukien

Vendjd) oli 18,1 MEUR (23,2). Myynti Vendjalla ja IVY-maissa yhteensa
laski 34,0 % ja oli 255,1 MEUR (386,7).

Myyntivolyymi Venajalla laski selvasti verrattuna edelliseen
vuoteen. Nokian Renkaiden markkinaosuus talvirenkaiden sisaan-
myynnissd (myynti jalleenmyyjille) laski hieman Vengjélld myynti-
volyymissa mitattuna. Syind olivat kuluttajien siirtyminen kohti hal-
vempia segmenttejd ja rengasmerkkeja heikosta ostovoimasta joh-
tuen sekd joidenkin kilpailijoiden aggressiivinen hinnoittelu. Nokian
Renkaiden markkinaosuuden kuluttajamyynnissa odotetaan pysy-
vdan ennallaan. Yhtion myynnin arvo heikentyi selvasti johtuen myds
ruplan devalvoitumisesta euroon ndhden. Kaksinumeroiset hinnan-
korotukset ruplissa tehtiin alkuvuonna 2015, mutta ne eivat tdy-
sin kompensoi valuutan heikkenemisen vaikutuksia. Tasta huoli-
matta, Nokian Renkaiden tuotemix ja keskimyyntihinta paikallisessa
valuutassa paranivat selvasti talvirengasvalikoiman uudistamisen ja
uusien B-segmentin SUV-mallien lanseerauksen ansiosta.

Talvirenkaiden kuluttajamyynti vuoden 2015 sesongissa (koko
markkinassa, pitden sisallaan Nokian Renkaiden tuotteet), oli erit-
tain heikko johtuen kunnon talvisesongin puuttumisesta useimmilla
alueilla Venajalla. Téman johdosta jakelussa on jonkin verran talvi-
rengasvarastoja, jotka vaikuttavat negatiivisesti vuoden 2016 seson-
gin sisddanmyyntiin.

Samaan aikaan, Nokian Renkaat sdilytti markkinajohtajuutensa
premium-segmentissd. Yhtiosta tuli myds markkinajohtaja kesa-
renkaissa sekd A- ettd B-segmenteissd. Suurimmat kasvukategoriat
Nokian Renkaiden kesarenkaille olivat SUV, UHP (ultra-high perfor-
mance) sekd muut premium-tuoteryhmat.

Nokian Renkaiden Vsevolozhskin-tehtaalla on erittdin merkittava
rooli konsernin toimitusketjussa. Katsauskaudella yhteensd 67 % Vens-
jan-tehtaan myynnistd meni vientiin, suurin osa Keski-Eurooppaan ja
Pohjois-Amerikkaan. Tama tukee yhtion katetasoa, koska valmistus-
kustannukset ovat padosin ruplissa ja myynti euroissa ja dollareissa.

MUUT ASIAT

1. Optio-oikeudet Helsingin porssin paalistalle
Optio-oikeuksia 2010B oli yhteensa 1340000 kappaletta. Kukin
optio-oikeus 2010B oikeutti merkitsemaan yhden Nokian Renkaat
0yj:n osakkeen. Osakkeiden merkintaaika optio-oikeuksilla 20108
alkoi 1.5.2013 ja paattyi 31.5.2015.

Optio-oikeuksia 2010C on yhteensa 1340 000 kappaletta. Kukin
optio-oikeus 2010C oikeuttaa merkitsemaan yhden Nokian Renkaat
0yj:n osakkeen. Osakkeiden merkintaaika optio-oikeuksilla 2010C
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alkoi 1.5.2014 ja paattyy 31.5.2016. Tamanhetkinen merkintahinta
optio-oikeuksilla 2010C on 30,95 euroa/osake. Merkintahinnasta
vdhennetdan vuosittain maksettavat osingot.

Optio-oikeuksia 2013A on yhteensd 1150 000 kappaletta. Kukin
optio-oikeus 2013A oikeuttaa merkitsemaan yhden Nokian Renkaat
0yj:n osakkeen. Osakkeiden merkintdaika optio-oikeuksilla 2013A
alkoi 1.5.2015 ja pdattyy 31.5.2017. Témanhetkinen merkintdhinta
optio-oikeuksilla 2013A on 29,36 euroa/osake. Merkintdhinnasta
vahennetdan vuosittain maksettavat osingot.

2. Optio-oikeuksilla merkityt osakkeet

Nokian Renkaat Oyj:n 20.8.2014 rekisterdityjen uusien osakkeiden
jalkeen on vuoden 2010 optio-oikeuksien 2010B-optioilla merkitty
540 osaketta. Optio-oikeuksien perusteella merkityt uudet osakkeet
on rekisteroity kaupparekisteriin 18.5.2015. Uudet osakkeet tuotti-
vat omistajilleen osakkeenomistajan oikeudet rekisterdintipaivastd
|dhtien. Optioilla tehdyilld merkinndilla ei osakepddomaa koroteta,
vaan koko merkintahinta, 14 769 euroa, kirjattiin sijoitetun vapaan
oman padoman rahastoon. Merkintéjen seurauksena Nokian Ren-
kaat Oyj:n osakkeiden maara nousi 133 471373 osakkeeseen. Osak-
keet olivat kaupankaynnin kohteena Nasdaq Helsinki Oy:ssd yhdessa
vanhojen osakkeiden kanssa 19.5.2015.

Nokian Renkaat 0yj:n 18.5.2015 rekisterdityjen uusien osakkei-
den jalkeen on vuoden 2010 optio-oikeuksien 2010B-optioilla mer-
kitty 1219 601 osaketta, 2010C-optioilla 80 osaketta ja 2013A-opti-
oilla 80 osaketta. Optio-oikeuksien perusteella merkityt uudet osak-
keet on rekisteréity kaupparekisteriin 18.8.2015. Uudet osakkeet
tuottivat omistajilleen osakkeenomistajan oikeudet rekisterdintipai-
vasta lahtien. Optioilla tehdyilla merkinnéilla ei osakepéaomaa koro-
teta, vaan koko merkintdhinta, 33360 912,15 euroa, kirjattiin sijoi-
tetun vapaan oman padoman rahastoon. Merkintdjen seurauksena
Nokian Renkaat Oyj:n osakkeiden maara nousi 134 691134 osak-
keeseen. Osakkeet olivat kaupankaynnin kohteena Nasdaq Helsinki
0y:ssa yhdessa vanhojen osakkeiden kanssa 19.8.2015.

Nokian Renkaat Oyj:n 18.8.2015 rekisteroityjen uusien osakkei-
den jalkeen on vuoden 2013 optio-oikeuksien 2013A-optioilla mer-
kitty 40 osaketta. Optio-oikeuksien perusteella merkityt uudet osak-
keet on rekisteroity kaupparekisteriin 22.12.2015. Uudet osakkeet
tuottivat omistajilleen osakkeenomistajan oikeudet rekisterdintipai-
vasta lahtien. Optioilla tehdyilla merkinnailla ei osakepaaomaa koro-
teta, vaan koko merkintdhinta, 1174,40 euroa, kirjattiin sijoitetun
vapaan oman padoman rahastoon. Merkintojen seurauksena Nokian
Renkaat Oyj:n osakkeiden mdadra nousi 134 691 174 osakkeeseen.

Osakkeet olivat kaupankdynnin kohteena Nasdaq Helsinki Oy:ssa
yhdessa vanhojen osakkeiden kanssa 23.12.2015.

3. Valtuutukset

Vuoden 2012 yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan enin-
tadn 25000000 osakkeen antamisesta osakeannilla. Valtuutus on
voimassa viisi vuotta yhtiokokouksen tekemastd paatoksesta lukien.

4. Omat osakkeet
Nokian Renkaat ei ostanut omia osakkeitaan raportointikaudella,
eikd omistanut 31.12.2015 yhtaan yhtion osaketta.

Yhti6 on solminut sopimuksen ulkopuolisen palveluntuottajan
kanssa avainhenkiloiden osakepalkkiojarjestelman hallinnoinnista.
0Osakkeet ovat ulkopuolisen omaisuutta kunnes osakkeet kannustin-
jarjestelman puitteissa luovutetaan sen osallistujille. IFRS:n mukai-
sesti ndma 300 000 osaketta raportoidaan konsernitaseessa omina
osakkeina. Téma osakemaard vastaa 0,2 % yhtion koko osake- ja
danimaarasta.

5. Kaupankéaynti osakkeella

Nokian Renkaiden osakekurssi oli katsauskauden paattyessa 33,10
euroa (20,29). Katsauskauden volyymipainotettu keskikurssi oli
28,06 euroa (26,74), ylin noteeraus 37,57 euroa (36,19) ja alin 19,23
euroa (18,82). Katsauskaudella vaihdettiin 195229321 osaketta
(216 446 904) Nasdaq Helsingissa, mikd on 145 % (162 %) yhtion
koko osakekannasta. Yhteensa 83 198 786 osaketta vaihdettiin Chi-
X:ssa katsauskaudella. Yhtion markkina-arvo katsauskauden paatty-
essa oli 4,458 (2,708) miljardia euroa. Osakkeenomistajien maard oli
38304 (50 142). Osakkeenomistajista 27,5 % (39,1 %) oli suomalaisia
ja 72,5 % (60,9 %) hallintarekisterissa olevia ulkomaisia osakkeen-
omistajia siséltden Bridgestonen noin 14,9 %:n omistusosuuden.

6. Muutoksia osakkeenomistuksessa

Nokian Renkaat on vastaanottanut The Capital Group Companies
Inc:Itd 23.2.2015 ilmoituksen, jonka mukaisesti yhtién omistusosuus
Nokian Renkaista laski alle 5%:n rajan 20.2.2015 tehtyjen osake-
kauppojen seurauksena.

Nokian Renkaat on vastaanottanut The Capital Group Compa-
nies Inc.:Ita 15.9.2015 ilmoituksen, jonka mukaisesti yhtion hallin-
noimien rahastojen omistusosuus Nokian Renkaista on noussut yli
59%:n rajan 14.9.2015 tehtyjen osakekauppojen seurauksena.

Nokian Renkaat on vastaanottanut Keskindinen tydeldkevakuu-
tusyhtio Varmalta 27.5.2015 ilmoituksen, jonka mukaisesti yhtion
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omistusosuus Nokian Renkaista laski alle 5 %:n rajan 26.5.2015 teh-
tyjen osakekauppojen seurauksena.

Nokian Renkaat on vastaanottanut BlackRock, Inc.:Ita 23.3.2015,
15.9.2015, 8.12.2015, 23.12.2015 ja 30.12.2015 ilmoitukset, joiden
mukaisesti yhtion hallinnoimien rahastojen omistusosuus Nokian
Renkaista oli noussut yli 5 %:n rajan 20.3.2015, 14.9.2015, 7.12.2015,
22.12.2015 ja 29.12.2015 tehtyjen osakekauppojen seurauksena.

Nokian Renkaat on vastaanottanut BlackRock, Inc.:Ita 20.8.2015,
19.11.2015, 9.12.2015, 28.12.2015 ja 31.12.2015 ilmoitukset, joiden
mukaisesti yhtién hallinnoimien rahastojen omistusosuus Nokian
Renkaista laski alle 5 %:n rajan 19.8.2015, 18.11.2015, 8.12.2015,
24.12.2015 ja 30.12.2015 tehtyjen osakekauppojen seurauksena.

Yksityiskohtaisempaa tietoa liputuksista on saatavilla osoit-
teesta https://www.nokianrenkaat.fi/yritys/sijoittajat/osake/lipu-
tusilmoitukset/.

7. Yhtiokokouspaatokset

Nokian Renkaiden varsinainen yhtiékokous 8.4.2015 vahvisti tilin-
paatoksen vuodelta 2014 ja myonsi vastuuvapauden hallituksen
jasenille ja toimitusjohtajalle.

7.1. 0sinko

Yhtiokokous pdatti, ettd 31.12.2014 paattyneelta tilikaudelta mak-
setaan osinkona 1,45 euroa osakkeelta. Osinko maksettiin osak-
kaalle, joka osingonmaksun tasmaytyspdivand 10.4.2015 oli mer-
kittyna Euroclear Finland Oy:n pitamdan yhtion osakasluetteloon.
Osingonmaksupaivaksi paatettiin 23.4.2015.

7.2. Hallitus ja tilintarkastaja

Hallituksen jasenmaardksi paatettiin kuusi. Hallituksen jasenind

jatkavat Hille Korhonen, Raimo Lind, Inka Mero, Hannu Penttild ja

Petteri Walldén. Uudeksi hallituksen jaseneksi valittiin Tapio Kuula.
Tilintarkastajana jatkaa KHT-yhteisé KPMG Oy Ab.

7.3. Hallituksen jasenten palkkiot

Hallituksen puheenjohtajalle paatettiin maksaa 80000 euroa vuo-
dessa ja hallituksen jasenelle 40000 euroa vuodessa. Lisaksi paa-
tettiin, ettd jokaisesta mahdollisesta hallituksen tai sen valiokun-
nan kokouksesta maksetaan 600 euroa kokouspalkkiota jokaiselle
lasna olleelle jasenelle.

Vuosipalkkio paatettiin maksaa 50-prosenttisesti rahana ja
50-prosenttisesti yhtion osakkeina siten, ettd 9.4.-30.4.2015 hanki-
taan Nokian Renkaat Oyj:n osakkeita porssista hallituksen puheen-
johtajan lukuun 40000 eurolla ja kunkin hallituksen jasenen lukuun
20000 eurolla. Palkkiopaatos tarkoittaa hallituksen jasenten lopulli-
sen palkkion olevan riippuvainen yhtién osakkeen kurssikehityksesta.

8. Hallituksen valiokunnat

Kokouksessaan 8.4.2015 hallitus valitsi puheenjohtajakseen Petteri
Walldénin. Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jaseniksi valittiin Pet-
teri Walldén (pj.), Hille Korhonen ja Hannu Penttild. Tarkastusvalio-
kunnan jaseniksi valittiin Raimo Lind (pj.), Inka Mero ja Tapio Kuula.

9. Yritysvastuu

Nokian Renkaat julkaisi yritysvastuuraporttinsa maaliskuussa 2015.
GRI G4 -ohjeistoon perustuva raportti 16ytyy verkkoversiona osoit-
teessa www.nokianrenkaat.fi/yritys/vastuullisuus. Tuoteturvallisuu-
den ja -laadun lisdksi kannattava kasvu, hyva henkil6stéjohtaminen
seka ympdristoasiat ovat kokonaisuuksia, jotka yhtio maarittelee
vastuullisen liiketoiminnan kehittamisen kannalta tarkeiksi.

Nokian Renkaat Oyj on mukana OMX GES Sustainability Fin-
land Gl -indeksissa. Indeksi tarjoaa sijoittajille Iapindkyvan, objek-
tiivisen ja luotettavan mittariston vastuulliseen sijoittamiseen. Ver-
tailuindeksi kasittaa yritysvastuun nakokulmasta 40 johtavaa Nas-
daq Helsingissa noteerattua yhtiota. Yritykset valitaan indeksiin sen
perusteella, miten hyvin ne tayttavat vaatimukset, jotka kohdistuvat
yrityksen ympdristoasioiden hoitoon, sosiaaliseen vastuuseen sekd
hallintotapaan (ESG-asiat). Nasdaq laskee indeksin yhteisty6ssd GES
Investment Services'in kanssa.

Nokian Renkaat sai maailmanlaajuisessa 2015 Dow Jones Sus-
tainability Index -arvioinnissa tasaisen hyvat tulokset. Dow Jones
Sustainability Index on maailman arvostetuin suurten yritysten vas-
tuullisuuden arviointi. Siihen kutsutaan vuosittain 3 400 maailman
suurinta porssiyritysta kymmenilta eri toimialoilta.

Arvioinnissa yritysten toiminnan vastuullisuutta tarkastellaan
18 eri arviointindkdkulman kautta, joihin sisaltyvat mm. ymparisto-
asioiden hoito, ihmisoikeudet, hankintaketjun vastuullisuus ja ty6-
turvallisuus.

Vuoden 2015 arvioinnissa Nokian Renkaat sai kaikilla 18 osa-
alueella toimialansa keskiarvoa paremmat arvioinnit. Arvioinnin
toteuttaa sveitsildinen RobecoSam-yritys.
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10. Konserniverokeskuksen oikaisulautakunta kumosi Verohal-
linnon paatokset koskien Nokian Renkaiden lisaveroja vuosilta
2007-2010

7.4.2015 Nokian Renkaat ilmoitti, ettd Konserniverokeskuksen oikai-
sulautakunta on kumonnut Verohallinnon maaraamat jélkiverot ja
ettd yhtio palauttaa 100,3 miljoonaa euroa verovuosilta 2007-2010
tuloslaskelmaansa vuoden 2015 ensimmaiselld kvartaalilla.

11. Nokian Renkaat Oyj:n osakepalkkiojarjestelma vuonna 2015
ja vuosien 2013-2014 toteumat

29.5.2015 Nokian Renkaat ilmoitti, ettd osakepalkkiojdrjestelman
ansaintajaksoille 2013-2014 asetetut tavoitteet eivat ole tayttyneet,
joten niiden perusteella ei ole maksettu osakepalkkioita avainhen-
kilostolle vuosilta 2013-2014.

Palkkiot ansaintajaksolta 2015 maksetaan vuonna 2017 osittain
yhtion osakkeina ja osittain rahana. Ansaintajakson 2015 perusteella
maksettavat palkkiot vastaavat yhteensa enintdan noin 160 000
Nokian Renkaat Oyj:n osakkeen arvoa sisaltden myds rahana mak-
settavan osuuden. Osakepalkkiojarjestelmdn kohderyhmaan kuu-
luu noin 40 henkilda.

12. Nokian Renkaat esitteli uusia talvituotteita Keski-Eurooppaan
Nokian Renkaat esitteli 16.2.2015 viisi uutta rengasta Keski-Euroo-
pan vaihteleviin talviolosuhteisiin. Uusi Nokian WR D4 henkil6auton-
rengas, Nokian WR (3 pakettiauton rengas monipuoliseen kayttoon,
seka Nokian All-Weather-konseptia seuraava Weatherproof-tuote-
perhe, parantavat yhtion kilpailukykya erityisesti Keski-Euroopassa.

Keski-Eurooppa on maailman suurin talvirenkaiden markkina-
alue. Sielld myytiin vuonna 2014 noin 70 miljoonaa talvirengasta ja
talvirengassegmentti kasvaa nopeammin kuin markkinat kokonai-
suudessaan. Rengasmarkkinan laajentuessa ja talvirengaslainsaa-
dannon yleistyessa Keski-Euroopasta on tullut yksi Nokian Renkai-
den tarkeimmistd kasvualueista.

13. Markapidoltaan ja polttoainetehokkuudeltaan maailman
ensimmadisen AA-luokan talvirenkaan lanseeraus

12.5.2015 Nokian Renkaat ilmoitti tuovansa syksylla 2015 eurooppa-
laisten katumaasturikuljettajien saataville maailman ensimmadisen
talvirenkaan, jonka markapito ja polttoainetaloudellisuus ovat EU-ren-
gasmerkinnan parhaat eli A-luokassa. Nokian WR SUV 3 -huipputuote
(koko 265/50 R19 V) voi parhaimmillaan lyhentdd jarrutusmatkaa
maralld tielld 18 metrid ja tuottaa polttoainesadstod yli 0,6 1/100 km.
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14. Vapaaehtoinen takaisinostotarjous Nokian Renkaiden EUR
150,000,000 3.25 percent notes due 2017 -joukkovelkakirjalai-
naan liittyen
28.8.2015 Nokian Renkaat teki vapaaehtoisen takaisinostotarjouksen
tarjoutumalla ostamaan kéteiselld 150 miljoonan euron joukkovelka-
kirjalainansa, jonka korko on 3,25 prosenttia, ja joka oli laskettu liiken-
teeseen 19.7.2012 (F14000046370). Takaisinostotarjouksen puitteissa
ostettavien velkakirjojen nimellismaara oli arviolta 75 miljoonaa euroa.
Tarjousaika loppui 8.9.2015 klo 16 Suomen aikaa. Velkakirjan halti-
joiden pétevasti ostettavaksi tarjoamien lainaosuuksien kokonaismaard
oli 62300000 euroa, joka vastaa yhteensa 41,53 prosenttia kaikista
joukkovelkakirjalainan lainaosuuksista. Nokian Renkaat Oyj:n velka-
kirjan haltijoille maksama ostohinta on 104 400 euroa kutakin 100000
euron suuruista lainaosuutta kohti, ja se maksetaan yhdessa kertyneen
ja maksamattoman koron (Accrued Interest) kanssa. Kertyneen koron
suuruus on 772,54 euroa (0,7725 prosenttia) kutakin 100000 euron
suuruista lainaosuutta kohti. Kauppojen selvitys tapahtui 14.9.2015.

15. Nokian Renkaiden Nokian-toimipisteen yt-neuvottelut
paattyivat

Nokian Renkaiden Nokian-toimipisteen henkiléautonrenkaiden tuo-
tantoa ja konttoritoimintoja koskeneet yt-neuvottelut paattyivat
28.9.2015. Tuotannon sopeuttamiseksi ja kustannussaastojen toteut-
tamiseksi tyosuhde paattyy yhteensa 122 tydntekijalta ja toimihen-
kilolta. Neuvottelujen piirissa oli noin 900 henkil6a.

16. Muutoksia operatiiviseen toimintaan ja johtoryhmaan
20.10.2015 Nokian Renkaat ilmoitti, ettd yhtio muuttaa operatii-
vista rakennettaan ja johtoryhman jasenten vastuita vahvistaak-
seen yhtion tuote- ja innovaatiojohtajuutta, toimitusketjun kaikkia
vaiheita sekd myyntid ja jakeluketjun hallintaa. Kaikki ndma ovat
olleet Nokian Renkaiden menestyksen ytimessa.

Uudessa organisaatiossa Henkiléautonrenkaat-yksikon aikai-
sempi rakenne puretaan ja uudelleen organisoidaan siten, ettd tuo-
tehallinta, tuotekehitys ja myynti raportoivat suoraan toimitusjohta-
jalle. Hankinta, tuotannon ohjaus ja suunnittelu yhdessa logistiikan
ja asiakaspalvelutoimintojen kanssa yhdistetdan uuteen hankinta,
tuotanto ja toimitusketjun hallinta -yksikkoon. Henkil6autonrenkaat-
yksikon tulokset raportoidaan jatkossakin erikseen kuten Vianor ja
Nokian Raskaat Renkaat. Muut toiminnot jatkavat ilman muutoksia
operatiivisiin toimintoihin ja raportoivat toimitusjohtajalle.

17. Pddomamarkkinapdiva 2015: Takaisin kannattavaan kas-
vuun, taloudelliset tavoitteet ja osinkopolitiikka asetettu vuo-
sille 2016-2018

17.11.2015 Nokian Renkaat jarjesti pddomamarkkinapaivan sijoittajille
ja analyytikoille Helsingissd. Tapahtumassa keskityttiin Nokian Renkai-
den strategiaan ja taloudellisiin tavoitteisiin vuosille 2016-2018. Kaikki
CMD-aineistot |6ytyvat osoitteesta http://www.nokiantyres.com/cmd.

Nokian Renkaiden taloudelliset tavoitteet vuosille 2016-2018:
markkinoita nopeampi kasvu terveelld kannattavuudella. Marras-
kuun 2015 markkinanakymilld tasta seuraisi vahintdan 4-5 %:n
myynnin keskimaardinen kasvu vuosina 2016-2018. Yhti6 tavoitte-
lee sailyttavansa teollisuudenalansa parhaan liikevoittotason, mini-
missaan 22 %.

Nokian Renkaiden osinkopolitiikka vuosille 2016-2018: yhtion
tavoitteena on tarjota vakaa tai korkeampi absoluuttinen osinko
per osake vuosina 2016-2018 (kolmannen tehtaan investoinneista
huolimatta). Yhtion tavoitteena on maksaa osinkona vahintdan 50 %
nettovoitosta.

18. Nokian Renkaille 87 miljoonan euron jalkiverot Suomessa vero-
kiistassa vuosilta 2007-2010, yhtio hakee muutosta paatokseen
15.12.2015 Nokian Renkaat ilmoitti vastaanottaneensa Verohallin-
non uusitun verotuksen oikaisupdatoksen, jonka mukaan Yhtio on
velvollinen maksamaan verovuosilta 2007-2010 lisdveroja, veron-
korotuksia ja korkoja yhteensa 87 miljoonaa euroa. Maksut oli suo-
ritettava tammikuussa 2016. Verottajan vaatimasta summasta 55
miljoonaa euroa oli lisdveroja ja 32 miljoonaa euroa veronkorotuksia
ja korkoja. Yhtio pitad paatosta perusteettomana ja hakee muutosta
verotuksen oikaisulautakunnalta.

Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmadsta

(Corporate Governance Statement)

Hallituksen toimintakertomuksen yhteydessa on annettu erilli-
nen selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta. Selvitys on luetta-

vissa taman raportin sivuilta 63-67 seka yhtion verkkosivuilla
www.nokianrenkaat.fi/yritys/sijoittajat/hallinto-ja-ohjausjarjestelma/.

Riskienhallinta
Konsernissa on hallituksen hyvaksyma riskienhallintapolitiikka,

joka tukee strategisten tavoitteiden saavuttamista ja varmistaa
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liiketoiminnan jatkuvuutta. Konsernin riskienhallintapolitiikka kes-
kittyy seka liiketoiminnan mahdollisuuksiin liittyvien riskien etta
konsernin tavoitteiden saavuttamista uhkaavien riskien hallintaan
muuttuvassa toimintaymparistossa.

Riskit on luokiteltu strategisiin, toiminnallisiin, rahoituksellisiin
ja vahinkoriskeihin. Strategiset liiketoimintariskit liittyvat asiakassuh-
teisiin, kilpailijoiden toimintaan, poliittisiin riskeihin, maariskeihin,
brandiin, tuotekehitykseen seka investointeihin. Toiminnalliset riskit
liittyvat joko puutteisiin tai virheisiin yhtion prosesseissa, henkiloston
toiminnassa tai jarjestelmissa, tai ulkoisiin tapahtumiin, kuten esimer-
kiksi lainsaadantoon, oikeusjdrjestelman tai viranomaisten ennalta
arvaamattomiin paatoksiin tai raaka-ainehintojen muutoksiin. Rahoi-
tusriskit (liitetieto 29) liittyvat korko- ja valuuttamarkkinoiden liikkei-
siin, jalleenrahoitukseen seka vastapuoli- ja saatavariskeihin. Vahin-
koriskit voivat aiheuttaa tapaturmia, omaisuusvahinkoja, tuotantokat-
koksia, ymparistovaikutuksia tai korvausvelvoitteita.

Nokian Renkaiden toimintaan kohdistuvia merkittavimpia ris-
keja ovat Venajan liiketoimintaymparistoon liittyvat maariskit, mai-
neriskit, tuotteisiin ja tuotekehitykseen liittyvat riskit, tuotannon
keskeytysriskit, valuutta- ja saatavariskit seka yhtion ohjausjarjes-
telmdan ja tietohallintoon kohdistuvat riskit. Yrityksen tuotestrate-
giasta johtuen my6s markkinointiin ja logistiikkaan liittyvat keskey-
tysriskit voivat olla merkittavia erityisesti sesonkimyynnin osalta.

Riskienhallinnan prosessissa riskit pyritddn tunnistamaan ja
arvioimaan, jonka jdlkeen suunnitellaan ja toteutetaan kdytannossa
toimenpiteet kunkin riskin osalta. Toimenpiteita voivat olla esimer-
kiksi riskin valttdminen, pienentaminen eri keinoin tai riskin siir-
taminen vakuutuksin tai sopimuksin. Valvontatoiminnoilla tai -toi-
menpiteilld tarkoitetaan varmistavia ja varmentavia menettelyja,
joilla pienennetaan riskeja ja varmistetaan riskienhallintatoimen-
piteiden suorittaminen.

Riskienhallinnassa ei ole omaa erillista organisaatiota, vaan sen
vastuut noudattavat muun liiketoiminnan ja organisaation mukaista
vastuujakoa. Yhtion hallitus kasittelee riskeja vuosittain strategia-
prosessin yhteydessa.

Lahiajan riskit, epavarmuustekijat ja riita-asiat

Oljyn hinnan alhaisuudesta, korkeasta korkotasosta, vahaisista
investoinneista ja Ukrainan kriisin pakotteista johtuen Venajan talou-
den kasvun odotetaan olevan negatiivista; vuonna 2016 BKT:n arvi-
oidaan laskevan 0,3 - 3 %. Ukrainan kriisin karjistyminen voisi aihe-
uttaa vakavaa hdiriota, uusia talouspakotteita ja talouskehityksen
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heikkenemistd Vendjalla, IVY-maissa ja Suomessa. Kaiken kaikkiaan
talouden epavarmuus voi heikentda renkaiden kysyntda ja kasvat-
taa luottotappioriskia.

Yhtion saatavat pysyivét edellisvuoden tasolla. Rengasvarastot
ovat suunnitellulla tasolla. Yhti6 kiinnittaa erityistd huomiota kdytto-
padoman hallintaan. Katsauskauden lopussa Vendjan myyntisaatavat
edustivat 31 % (33 %) konsernin kaikista myyntisaatavista.

Vuonna 2016 konsernin liikevaihdosta arviolta 40 % syntyy
euromaaraisestd myynnista. Merkittdvimmat myyntivaluutat euron
ohella ovat Vendjan rupla, Ruotsin ja Norjan kruunut sekd Yhdysval-
tain ja Kanadan dollarit.

Nokian Renkaiden muut riskit ja epavarmuustekijat liittyvat
renkaiden haastavaan hinnoitteluymparistoon. Jos raaka-aineiden
hinnat nousevat, yhtion kannattavuuden sailyminen riippuu siita,
miten yhtion raaka-ainekustannusten nousu saadaan siirrettyd ren-
kaiden hintoihin.

Yksityiskohtaisempaa tietoa yhtién riskienhallinnasta on saa-
tavilla osoitteesta http://www.nokianrenkaat.fi/vuosikertomukset,
Taloudellinen katsaus 2015, sivut 42-47 ja 66-67.

Veroriidat

Nokian Renkaat -konsernilla on meneillddn Suomen Verohallinnon
kanssa oikeusprosesseja, jotka on kuvattu tdman raportin kohdassa
"Verokanta”.

Henkilosto ja turvallisuus

Henkiloston aktiivisuus, aloitteellisuus ja sisdinen yrittdjyys tukevat
konsernin osaamisen kehittamista, tuottavuuden kasvua ja strate-
gian toteuttamista.

Nokian Renkaissa jokaisella on mahdollisuus henkildkohtaiseen
kasvuun ja kehittymiseen. Sisdista tyonkiertoa tuetaan sisaisella rek-
rytoinnilla ja resurssikartoituksilla. Yhtiossa painotetaan tydssa oppi-
mista ja toisilta oppimista. Yhti6 panostaa osaamisen kehittdmiseen
mm. kielikoulutuksen, ammattitutkintojen, raataloityjen koulutus-
ten seka verkostojen koulutusten avulla. Yksi olennainen tydkalu
osaamisen kehittamisessd on Hakkapeliitta eAcademy -verkkokou-
lutusportaali, jonka sisdlto uudistui vuoden 2015 aikana. Henkil6s-
ton hyvinvointia tukevat ennakoiva tyoterveyshuolto, seka varhaisen
valittamisen malli, jolla pyritaan ennakoivasti tukemaan henkil6ita,
joilla on riski tyokyvyn alenemiseen. Taman lisaksi henkiléston tyo-
hyvinvointia tukevat kattava liikuntatarjonta, monipuolinen kerho-

toiminta, henkilostétapahtumat, kekselidisyystoiminta seka yksil6-
ja tyoaikajarjestelyt.

Esimiehet ovat tarkedssd roolissa niin yrityksen tavoitteiden
toteuttamisessa kuin yrityskulttuurin ja tyohyvinvoinnin rakentami-
sessa. Vuoden 2015 aikana kehityskeskusteluissa uudistettiin suori-
tuksen arviointimallia. Lisdksi laajennettiin toimenvaativuusluokitus
koskemaan koko konsernia. Téman liséksi konsernin johtamisen peri-
aatteet maariteltiin ja niiden jalkauttaminen kdynnistettiin. Erityisen
menestyksekds oli Hakkapeliitta Leader -simulaatiopeli, jonka lapi-
kavi kdytannossa kaikki esimiehet. Toinen vuoden aikana globaalisti
kayttoonotettu tyokalu oli Nokian Renkaiden johtamisperiaatteiden
mukaiseksi raataloity 360°-esimiesarviointimalli.

Vuonna 2015 Nokian Renkaat Oyj joutui véhentamaan henkil6s-
t6aan yli 100 henkilolla. Henkiloiden uudelleentyéllistymisen turvaa-
miseksi yhtio kdynnisti ohjelman, jossa tuetaan yksiloité eri polkujen
kautta [6ytamaan uusi paikkansa tydomarkkinoilla.

Tapaturmia konsernissa sattui edellisvuotista véhemman ja
turvallisuuskulttuuri kehittyi kampanjoinnin myota positiiviseen
suuntaan: Idhelta piti -tilanteiden ja turvallisuushavaintojen rapor-
tointi parani. Vuonna 2015 panostettiin erityisesti suojavélineiden
kayttoon kaikissa yksikoissa. Turvallisuuskatselmukset toteutettiin
suunnitelmallisesti ja tapaturmatutkintaan panostettiin merkitta-
vasti. Turvallisuuskulttuuria kehitettiin jakamalla tietoa tapahtumista
yksikoitten valilla sekd jatkamalla tapaturmien raportointia johdolle.

Ympadristonsuojelu

Ympaéristo- ja kemikaaliturvallisuus on Nokian Renkaissa osa Laatu-
ja prosessinkehitysosastoa. Tavoitteina ovat vahinkojen ennaltaeh-
kaisy kaikilla osa-alueilla, tuotannon hairioton toiminta seka hyva
yrityskansalaisuus. Toimintojen kehittdmisessa yhtié soveltaa par-
haita kdytantoja ja edistyneita ratkaisuja inhimilliset arvot taloudel-
listen seikkojen ohella huomioiden. Nokian Renkaat edistaa turvalli-
suutta riskienhallinnan, prosessien jatkuvan kehittamisen ja uusien
investointien avulla.

Nokian- ja Vsevolozhskin-tehtaat sekd Ruotsin myyntiyhtio
Nokian Dack AB ovat sertifioitu kansainvalisten 1SO 14001 -ympa-
ristojarjestelmdastandardin sekd 1S0 9001 -laatujarjestelmastandar-
din mukaisesti. Vuonna 2013 yhtion tehtaat saivat autoteollisuuden
ISO/TS 16949 -hyvdksynnan.

Turvallisuus- ja ymparistoasioiden pitkajanteisen kehittamisen
ansiosta Nokian Renkaita voidaan pitaa rengasalalla edellakavijana.
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Yhtio on kehittanyt tuotteisiinsa edistyksellisia ratkaisuja, kun arvi-
oidaan esimerkiksi renkaiden vierintavastusta (polttoaineen kulu-
tus, CO,-pdastot) tai renkaiden aiheuttamaa maan painumaa maa- ja
metsdtaloudessa. Yhtié myos luopui ensimmaisend rengasvalmista-
jana maailmassa korkea-aromaattisten (HA) dljyjen kdytosta kumise-
oksissa jo vuonna 2005 ja siten nopeutti esimerkilldan puhdistettu-
jen, matala-aromaattisten 6ljyjen kayttéa renkaiden valmistuksessa
Euroopassa. Vuonna 2010 kaikkien HA-6ljyja siséltavien renkaiden
myynti ja tuonti kiellettiin EU:n alueella.

Ymparistonsuojelun 18htokohtana on elinkaariajattelu: yhtio
kantaa vastuun toimintansa ja tuotteidensa ymparistévaikutuksista
koko niiden elinkaaren ajan. Nokian Renkaat panostaa vahvasti tuot-
teiden ja prosessien ymparistoystavallisyyteen. Yhtié on myds osak-
kaana Suomen Rengaskierratys Oy:ssd, joka hoitaa keskitetysti kdy-
tettyjen renkaiden kerdyksen ja hyotykayton Suomessa.

Tuotannon vaikutukset ympdristoon vahentyivat edellisvuoteen
verrattuna. Uusi polttolaitos VOC-paastojen vahentamiseksi otettiin
kayttoon Nokialla helmikuussa 2015. Vuonna 2015 keskityttiin eri-
tyisesti kemikaaliturvallisuuden kehittamiseen koko konsernissa ja
tyontekijoiden tietoisuuden parantamiseen muun muassa koulu-
tusten avulla. My6s ymparistoriskiarviointien paivitystyo aloitettiin.
Tuotantolaitoksissa panostettiin edelleen jatteiden hyétykayttoon
ohjaamiseen ja jatteiden hyotykayttoaste oli 98,9 % Nokian-teh-
taalla ja 83,8 % Vsevolozhskin-tehtaalla. Lisdtietoja ympdristdasi-
oiden hoidosta loytyy kevaalla 2015 julkaistusta yritysvastuurapor-
tista. Raportin 16ydat osoitteesta: https://www.nokianrenkaat.fi/
yritys/vastuullisuus/.

Vuotta 2015 kasitteleva yritysvastuuraportti julkaistaan maa-
liskuussa 2016.

Nakymat vuodelle 2016

Maailmantalouden ennustetaan piristyvan vuonna 2016. Seuraavat
keskeiset asiat vaikuttavat maailmantalouden tilanteeseen: Kiinan
talouden asteittainen hidastuminen ja tasapainottuminen, energian
ja muiden hyodykkeiden alhaisemmat hinnat ja Yhdysvaltain raha-
politiikan asteittainen tiukentuminen. Vaikka kasvu piristyy, elpymis-
vauhdin ennustetaan pysyvan alhaisemmalla tasolla kuin ennen krii-
sid. Yhdysvallat jatkaa edelleen kasvun moottorina, my6s Euroopan
kasvu jatkuu. Maailman BKT:n ennakoidaan kasvavan 3,5 % vuonna
2016. Pohjoismaiden BKT:n kasvuennusteet ovat +0,5 - 3,8 % ja
Euroopan (sis. Pohjoismaat) +1,7 %. Yhdysvaltain BKT:n ennakoidaan


https://www.nokianrenkaat.fi/yritys/vastuullisuus/
https://www.nokianrenkaat.fi/yritys/vastuullisuus/
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kasvavan 2,7 %. Venajan BKT:n arvioidaan edelleen laskevan
0,3 - 3 % skenaariosta riippuen.

Henkildautonrenkaiden jalkimarkkinakysynnan odotetaan kas-
vavan vuonna 2016 Keski-Euroopassa, Pohjois-Amerikassa sekd Poh-
joismaissa. Venajalla ja IVY-maissa renkaiden kysynndn odotetaan
vuonna 2016 laskevan yleisestd epdvarmuudesta johtuen.

Yhtién aseman odotetaan paranevan jalkimarkkinoilla (siséan-
myynnissd) vuonna 2016 kaikilla padmarkkina-alueilla. Venajalla
markkinajohtajuuden arvioidaan sailyvan A- ja B -segmenteissa.

Raaka-ainekustannusten arvioidaan vuonna 2016 laskevan
5% verrattuna edellisvuoteen. Hinnoitteluymparisto vuonna 2016
on kaikissa tuoteryhmissa edelleen tiukka.

Valmistustoiminta Venajalld tuo Nokian Renkaille edelleen kil-
pailuetuja. Vendjan tuotannosta noin 67 % meni vientiin vuonna
2015, ja euromadraisten vientitulojen ja ruplissa toteutuvien tuotan-
tokustannusten valinen marginaali on kasvanut ruplan devalvoitumi-
sen myotd. Mikali kysynta alkaa kasvaa, yhtion tuotantokapasiteetti
Vendjdlla tarjoaa mahdollisuuden lisata tuotantoa nopeasti kysyntaa
vastaavaksi ilman suuria investointeja.

Raskaiden renkaiden kysynnan arvioidaan pysyvan hyvana
Nokian Renkaiden ydintuoteryhmissd. Nokian Raskaiden Renkai-
den toimituskyky on parantunut, joten yksikon myynnin ja liikevoi-
ton odotetaan pysyvan hyvalla tasolla vuonna 2016.

Vianorin (omat pisteet) odotetaan kasvattavan myyntiaan, jat-
kavan palveluliiketoimintansa kehittamistd, ja tekevan positiivisen
liiketuloksen koko vuonna 2016. Vianorin vahittaismyyntiketju (part-
nerit) ja Nokian Renkaiden muut kumppaniverkostot, kuten Nokian
Tyres Authorized Dealers (NAD) -verkosto ja N-Tyre-ketju, jatkavat
laajentumistaan.

Nokian Renkaiden vuoden 2016 investointien arvioidaan olevan
yhteensd 130 MEUR (102).

Nokian Renkaiden tuotteiden kilpailukyky on erittdin vahva.
Vahva asema ydinmarkkinoilla, investoinnit kasvumarkkinoihin, laa-
jeneva jakeluverkosto, parantunut kustannusrakenne seka kilpailu-
kykyiset tuotteet antavat Nokian Renkaille edellytykset vahvistaa
asemaansa, toimia hyvalla katetasolla ja tuottaa vahvaa kassavir-
taa myds vuonna 2016.

Taloudellinen ohjeistus

Vuonna 2016, nykyisilld valuuttakursseilla, liikevaihdon ja liikevoi-
ton odotetaan sdilyvan samalla tasolla vuoteen 2015 verrattuna.

Hallituksen esitys yhtion voittoa koskeviksi toimenpiteiksi
Emoyhtion voitonjakokelpoiset varat ovat 575,6 MEUR.

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd voitonjakokelpoiset
varat kdytetdan seuraavasti:

0SiNK0A JABLAAN ....oveeviee e 1,50 euroa/osake
€li YRtEeNSE e 202,0 MEUR
jatetddn omaan PA3OMAAN .....ccceveierieererieeeeeeeae 373,6 MEUR
YREEONSE .o 575,6 MEUR

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jdlkeen
ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Yhtion maksuvalmius on hyvg,
eika ehdotettu voitonjako vaaranna hallituksen nékemyksen mukaan
yhtion maksukykya.

Nokialla 5.2.2016
Nokian Renkaat Oyj, Hallitus
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Konsernin tuloslaskelma, IFRS

milj. euroa | 1.1.-31.12. Viite 2015 2014 milj. euroa | 1.1.-31.12. Viite 2015 2014
Liikevaihto 1) 1360,1 13891 KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA
Myytyja suoritteita vastaavat kulut (3)(6)(7) -733,7 -769,6
Tilikauden tulos 240,7 208,4
Bruttokate 626,4 619,5
Muut laajan tuloksen erét, jotka saatetaan myéhemmin
Liiketoiminnan muut tuotot (4) 3,7 3,4 siirtda tulosvaikutteisiksi, verojen jalkeen
Myynnin ja markkinoinnin kulut 6)(7) -256,2 -246,5 Voitot/Tappiot nettosijoituksen suojauksista (10) 0,0 0,0
Hallinnon kulut 6)(7) -35,3 -34,5 Rahavirran suojaukset (10) -0,3 -1,9
Liiketoiminnan muut kulut (5)(6)(7) -42,6 33,2 Ulkomaisiin yksikaihin liittyvat muuntoerot “ -55,2 -202,1
Liikevoitto 296,0 308,7 Tilikauden muut laajan tuloksen erat verojen jalkeen -55,5 -204,0
Rahoitustuotot (8) 200,9 268,4 Tilikauden laaja tulos yhteensa 185,2 4,4
Rahoituskulut @ 9) -222,7 -315,9
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen
Voitto ennen veroja 274,2 261,2 Emoyhtion omistajille 185,2 4,4
Maaraysvallattomille omistajille s 0,0
Verokulut @3 (10) -33,5 -52,8
Tilikauden voitto 240,7 208,4
" Rahoituskuluja on vuonna 2015 oikaistu 20,2 miljoonaa euroa jalkiverojen yhteisékorkojen palautuksella vuosien
Jakautuminen 290'7—2919. vero.Fus'ten oikaisupdatosten k'umoudgtt'ua j.a'oikaisujen Pélauduttua verohal'linnon uudelleentoirnitetta-‘
viksi. Témdn lisaksi on vuonna 2015 rahoituskuluihin kirjattu 19,2 miljoonaa euroa vuosien 2007-2010 uudelleen toi-
Emoyrityksen omistajille 240,7 208,4 mitettujen verotuspaatosten mukaisia korkoja. Rahoituskuluihin on vuonna 2014 kirjattu 1,6 miljoonaa euroa konser-
Maaraysvallattomille omistajille - 0,0 niyhtion vuosien 2008-2012 verotusten oikaisupaatosten mukaisia korkoja.
2 Verokuluja on vuonna 2015 oikaistu 80,1 miljoonaa euroa vuosien 2007-2010 verotusten oikaisupaatosten kumou-
duttua ja oikaisujen palauduttua verohallinnon uudelleen toimitettaviksi. Téman lisaksi on vuonna 2015 verokului-
Emoyrityksen omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu hin kirjattu 74,9 miljoonaa euroa vuosien 2007-2010 uudelleen toimitettujen verotuspaatésten mukaisia lisdveroja ja
osakekohtainen tulos (EPS): (11) veronkorott.Jksia. Verokuluihin on vuonna 2014 kirjattu 9,4 mi.Ijoonaa euroa konserniyhtion vuosien 2008-2012 vero-
. tusten oikaisupadtosten mukaisia lisaveroja ja veronkorotuksia.
Laimentamaton (euroa) 1,80 1,56

: 5 ) ) . 5
Laimennettu (euroa) 1,80 1,56 Muilta osin katsauskauden verojen laskentaperusteena on kdytetty katsauskauden tulosta vastaavaa veroa.

4 Konsernissa on vuoden 2014 alusta Ightien sisdisia lainoja, joita kasitellaan IAS 21 “Valuuttakurssien muutosten vai-
kutukset” -standardin mukaisesti nettosijoituksina ulkomaisiin yksikoihin. Vaikutus vuonna 2015 on -13,7 miljoonaa
euroa. Vaikutus vuonna 2014 on -10,0 miljoonaa euroa.
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Konsernin tase, IFRS

milj. euroa | 31.12. Viite 2015 2014
VARAT
Pitkdaikaiset varat
Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet (12)(13) 485,0 502,8
Liikearvo (2)(14) 79,2 73,3
Muut aineettomat hyddykkeet (14) 19,4 19,8
Osuudet osakkuusyrityksissa (16) 0,1 0,1
Myytdvissa olevat rahoitusvarat (16) 0,3 0,3
Muut saamiset (15)(17) 8,8 10,0
Laskennalliset verosaamiset (18) 7,5 9,1
600,2 615,4
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus (19) 271,3 288,3
Myyntisaamiset ja muut saamiset (20)(29) 41411 444,6
Kauden verotettavaan tuloon
perustuvat verosaamiset 13,0 8,9
Rahavarat (21) 429,3 439,9
1154,6 11816
Varat yhteensa (1) 17548 17970
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milj. euroa | 31.12. Viite 2015 2014
OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma padoma (22)(23)
Osakepadoma 25,4 25,4
Ylikurssirahasto 181,4 181,4
Omat osakkeet -8,6 -8,6
Muuntoerot -385,9 -330,7
Arvonmuutosrahasto -2,9 -2,6
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 133,0 100,3
Kertyneet voittovarat 1299,2 1243,2
1241,6 1208,5
Maéardysvallattomien omistajien osuus = -
Oma padoma yhteensa 1241,6 1208,5
Velat
Pitkaaikaiset velat (24)
Laskennalliset verovelat (18) 25,7 26,7
Varaukset (25) 0,5 0,1
Korolliset rahoitusvelat (26)(27)(29) 199,7 274,7
Muut velat 2,1 51
228,0 306,5
Lyhytaikaiset velat
Ostovelat ja muut velat (28) 242,4 259,9
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 20,0 18,7
Varaukset (25) 2,8 2,8
Korolliset rahoitusvelat (26)(27)(29) 19,9 0,6
285,1 282,0
Velat yhteensa (1) 513,2 588,5
Oma padoma ja velat yhteensa 1754,8 17970

Operatiivisesta liiketoiminnasta aiheutuvaa kdyttépdaoman vaihtelua katetaan 350 miljoonan euron maarai-

sella kotimaisella yritystodistusohjelmalla.

Muuntoerojen esittamistapaa on oikaistu vuoden 2014 tilinpdatokseen verrattuna niin, ettd kaikki muunto-
erot esitetadn muuntoerot-rahastossa. Oikaisun maara on -128,7 milj. euroa ja oikaistu muuntoero on
-330,7 milj. euroa. Oikaisu on tehty muuntoerot-rahaston ja voittovarojen vélillg, eika silla ole vaikutusta

oman padoman madaraan kokonaisuutena.

72 Vuosikertomus 2015



Konsernin rahavirtalaskelma, IFRS

milj. euroa | 1.1.-31.12. 2015 2014 milj. euroa | 1.1.-31.12. 2015 2014
Tilikauden voitto 240,7 208,4 Rahoituksen rahavirta
Oikaisut Osakeannista saadut maksut 33,3 2,6
Poistot ja arvonalentumiset 100,4 98,6 Omien osakkeiden hankkiminen - -8,6
Rahoitustuotot ja -kulut 21,8 47,5 Lyhytaikaisten saamisten lisays (-) / vahennys (+) -6,0 -8,0
Kayttdomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot, Pitkdaikaisten saamisten lisays (-) / vahennys (+) 0,4 3,4
muut oikaisut -10,5 -11,0 Lyhytaikaisten lainojen lisdys (+) / véhennys (-) 48,5 62,2
Tuloverot 33,5 52,8 Pitkaaikaisten lainojen lisays (+) / véhennys (-) -73,4 79,6
Rahavirta ennen kdyttopadoman muutosta 385,8 396,3 Saadut osingot 0,4 0,4
Maksetut osingot ja muu voitonjako -193,5 -193,4
Kayttopadoman muutos Rahoitukseen kdytetyt nettorahavarat (C) -190,2 227,7
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten liséys (-) / vahennys (+) 27,6 24,5
Vaihto-omaisuuden lisdys (-) / vahennys (+) 8,2 18,7 Rahavarojen muutos, lisdys (+) / vahennys (-) (A+B+() -12,2 11,0
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+) / vdhennys (-) 4,0 38,4
Kayttopadoman muutos -15,4 81,6 Rahavarat tilikauden alussa 439,9 424,6
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 1,6 4,3
Rahoituserat ja verot Rahavarat tilikauden lopussa 429,3 439,9
Saadut korot ja muut rahoituserat 2,9 3,3
Maksetut korot ja muut rahoituserat -49,8 -69,8
Saadut osingot 0,0 0,0
Maksetut tuloverot -40,0 -88,2
Rahoituserat ja verot -87,0 -154,6

Liiketoiminnasta kertyneet nettorahavarat (A)

Investointien rahavirta

283,4 323,4

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -100,0 -81,7
Aineellisten ja aineettomien hy6dykkeiden luovutustulot 1,4 3,2
Ostetut konserniyhtiot -6,7 -5,8
Maardysvallattomien omistajien osuuksien hankinta - -0,3
Investoinnit muihin sijoituksiin 0,0 0,0
Investointeihin kdytetyt nettorahavarat (B) -105,3 -84,7
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Konsernin rahavirtalaskelma on laadittu epasuoralla laskentamallilla vuonna 2015. Aiempi vuosi on muutettu vastaavasti.

Yhti6 on saanut Suomen Verohallinnolta tayténtoonpanon kiellon vuosien 2007-2010 verotusten oikaisupaatosten lisévero-
jen ja veron korotusten perimiselle. Tasta kiellosta huolimatta Suomen Verohallinto on ndiden mainittujen paatosten mukai-
sesti kuitannut varoja yhtion verotililta yhtion muiden verolajien palautuksia vastaan. Naita Verohallinnon tekemid kuittauksia
sisaltyy v. 2015 rahoituseriin ja veroihin 6,1 miljoonaa euroa seka v. 2014 37,0 miljoonaa euroa. Verotuksen oikaisulautakunta
kertaalleen jo kumosi ko. verotusten oikaisupadtokset ja palautti oikaisut uudelleen toimitettavaksi. Verohallinto ei palautta-
nut kuittaamiaan varoja, mutta keskeytti lisakuittaukset. Lopulta Verohallinto toimitti uudet oikaisut, jotka aiemmin kuitatuilla

madrilla vahennettyind yhtio maksoi vuoden 2016 puolella.



Laskelma konsernin oman padoman muutoksista, IFRS

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma padoma Sijoitetun Maardys-
vapaan oman vallattomien Oma
Osake- Ylikurssi- Omat Muuntoerot Arvonmuutos- padoman Kertyneet omistajien padoma
milj. euroa Viite padoma rahasto osakkeet -rahasto rahasto rahasto voittovarat osuus yht.
Oma pddoma 1.1.2014 25,4 181,4 - -128,5 -0,7 971 12179 0,2 1392,8
Tilikauden tulos 208,4 208,4
Muut laajan tuloksen erdt (verovaikutuksella oikaistuna): 0,2 -0,2 0,0
Rahavirran suojaukset -1,9 -1,9
Nettosijoituksen suojaus 0,0
Muuntoerot 2021 2021
Tilikauden laaja tulos yhteensa -202,1 -1,9 208,6 -0,2 4,4
0singonjako (22) -193,4 -193,4
Omien osakkeiden hankinta -8,6 -8,6
Kaytetyt osakeoptiot (22) 2,6 2,6
Osakeperusteiset maksut (23) 9,9 9,9
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa -8,6 2,6 -183,5 -189,5
Tytaryhtidomistusosuuksien muutokset 0,7 0,7
Maardysvallattomien omistajien osuuksien hankinnat,
jotka eivat aiheuta muutoksia maardysvallassa 0,2 0,2
Oma padoma 31.12.2014 25,4 181,4 -8,6 -330,7 2,6 100,3 1243,2 - 1208,5
Oma padoma 1.1.2015 25,4 181,4 -8,6 -330,7 -2,6 100,3 1243,2 S 1208,5
Tilikauden tulos 240,7 240,7
Muut laajan tuloksen erat (verovaikutuksella oikaistuna):
Rahavirran suojaukset -0,3 -0,3
Nettosijoituksen suojaus s
Muuntoerot -55,2 -55,2
Tilikauden laaja tulos yhteensa -55,2 -0,3 240,7 185,2
0singonjako (22) -193,5 -193,5
Omien osakkeiden hankinta >
Kaytetyt osakeoptiot (22) 33,3 33,3
Osakeperusteiset maksut (23) 91 9,1
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa 33,3 -184,5 -151,2
Tytaryhtidomistusosuuksien muutokset -0,7 -0,7
Oma pddoma 31.12.2015 25,4 181,4 -8,6 -385,9 -2,9 133,0 1299,2 = 1241,6

Muuntoerojen esittamistapaa vuosina 2014 ja 2015 on oikaistu vuoden 2014 tilinpaatokseen verrattuna niin, ettd kaikki muunto-

erot esitetddn muuntoerot-rahastossa. Oikaisun maard on -128,7 milj. euroa ja oikaistu muuntoero on -330,7 milj. euroa. Oikaisu on

tehty muuntoerot-rahaston ja voittovarojen vilillg, eikd silla ole vaikutusta oman padgoman maaraan kokonaisuutena.

lokian Renkaat ( 74  Vuosikertomus 2015




Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen
laatimisperiaatteet

Perustiedot
Nokian Renkaat Oyj on suomalainen, Suomen lakien mukaan perus-
tettu julkinen osakeyhtid, jonka kotipaikka on Nokia. Nokian Renkaat
0yj:n osakkeet on listattu Nasdaq Helsinki Oy:ssa vuodesta 1995 lahtien.
Nokian Renkaat -konserni kehittaa ja valmistaa kesa- ja talviren-
kaita henkil6- ja jakeluautoihin seka raskaiden koneiden erikoisren-
kaita. Konserni valmistaa myds pinnoitusmateriaaleja sekd pinnoittaa
renkaita. Lisaksi konserniin kuuluu Pohjoismaiden suurin ja kattavin
renkaiden vahittaismyyntiketju, Vianor. Konsernin ydinliiketoiminta-
alueet ovat Henkildautonrenkaat, Raskaat Renkaat ja Vianor.

Laatimisperusta
Konsernitilinpddtos on laadittu kansainvalisten tilinpdatosstandar-
dien (International Financial Reporting Standards) mukaisesti ja sita
laadittaessa on noudatettu 31.12.2015 voimassa olevia IAS- ja IFRS-
standardeja seka SIC ja IFRICtulkintoja. Kansainvélisilla tilinpaatos-
standardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla
annetuissa sadnnoksissa kansainvalisten tilinpaatosstandardien
soveltamisesta annetussa Euroopan parlamentin ja neuvoston ase-
tuksessa (EY) N:0 1606/2002 saadetyn menettelyn mukaisesti yhtei-
s0ssd sovellettaviksi hyvaksyttyja standardeja ja niista annettuja
tulkintoja. Konsernitilinpaatoksen liitetiedot ovat myos suomalaisen
kirjanpito- ja yhteisolainsaadannon mukaiset.

Tilinpdatostiedot esitetadn miljoonina euroina, ja ne perustu-
vat alkuperaisiin hankintamenoihin, ellei seuraavissa laadintaperi-
aatteissa ole toisin mainittu.

Uudistetut standardit ja tulkinnat

Konserni on soveltanut tilikauden aikana EU:ssa voimaan tulleita
uusia ja uudistettuja standardeja ja tulkintoja, joista merkittavim-
mat olivat vuosittaiset parannukset ja muutokset tyosuhde-etuuk-
sien kasittelyyn (IAS 19). Muutoksilla ei ole ollut oleellista vaikutusta
konsernin tilikauden tulokseen, taloudelliseen asemaan tai muihin
tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin.

IFRS-standardit ovat jatkuvan kehityksen alla. Muitakin uusia
standardeja, niiden tulkintoja tai muutoksia on julkaistu, mutta ne
eivdt ole vield voimassa eika konserni sovella naita saannoksia
ennen niiden pakollista voimaantuloa. Konserni ottaa ne kayttoén
kunkin standardin ja tulkinnan voimaantulopdivasta tai seuraavan
tilikauden alusta Iahtien.

Merkittavimmat tulevat muutokset vaikuttavat seuraavasti:

m [FRS 15 - Myyntituotot asiakassopimuksista
Standardin voimaantulo siirtyi vuodella. Konserni selvittaa vield
standardin vaikutuksia, mutta alustavan arvion mukaan uudella
standardilla ei ole merkittdvaa vaikutusta konsernin tuleviin
tilinpaatoksiin.

m |FRS 9 - Rahoitusinstrumentit ja siihen tehdyt muutokset
Konserni selvittaa vield standardin vaikutuksia konsernin tule
viin tilinpaatoksiin.

® |FRS 16 - Vuokrasopimukset
Konserni selvittdd viela standardin vaikutuksia, ja alustavan
arvion mukaan uudella standardilla on jonkin verran vaikutusta
konsernin tuleviin tilinpaatcksiin.

Konsernin arvion mukaan muillakaan julkaistuilla uudistuksilla tai
muutoksilla ei ole olennaista vaikutusta konsernin tulevien tilin-
paatosten tulokseen, taloudelliseen asemaan tai muihin esitetta-
viin tietoihin.

Arvioiden kaytto

Tilinpaatoksen laadinta IFRS:n mukaan edellyttaa arvioiden ja oletus-
ten kayttamista, jotka vaikuttavat taseen laadintahetken varojen ja
velkojen maariin, ehdollisten varojen ja velkojen esittamiseen tilin-
padtoksessa sekd tuottojen ja kulujen maariin raportointikaudella.
Laskenta-arvioita on kaytetty mm. maaritettdessa tilinpadtoksessa
raportoitujen erien suuruutta, omaisuuden arvostuksessa, likkearvon
ja muiden omaisuuserien arvonalentumisten testauksessa sekad las-
kennallisten verosaamisten hyodyntamiseen tulevaisuudessa. Arviot
perustuvat johdon téménhetkiseen parhaaseen nékemykseen, joten
on mahdollista, ettd toteumat poikkeavat tilinpaatoksessd kayte-
tyista arvioista.

Arvioihin sisdltyvat keskeiset epavarmuustekijat kasittavat
Vendjan liiketoimintaymparistoon liittyvaan maariskin. Venajan
talouden epdvarmuus syntyy 6ljyn hinnan alhaisuudesta, korkeasta
korkotasosta, vahaisista investoinneista sekd Ukrainan kriisin pakot-
teista, ja Vendjan talouden kasvun odotetaan olevan negatiivista
vuonna 2016. Ukrainan kriisin karjistyminen voisi aiheuttaa vakavaa
hairiotd, uusia talouspakotteita ja talouskehityksen heikkenemistd
Vendjalld, IVY-maissa ja Suomessa. Kaiken kaikkiaan talouden epé-
varmuus voi heikentaa renkaiden kysyntda ja kasvattaa luottotap-
pioriskid. Muut epavarmuustekijat liittyvat renkaiden haastavaan
hinnoitteluymparistoon raaka-aineiden hintakehityksen kanssa.
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Konsolidointiperiaatteet

Konsernitilinpaatos sisaltaa emoyrityksen, Nokian Renkaat Oyj:n,
seka kaikki tytaryritykset, joissa emoyritykselld on suoraan tai valil-
lisesti yli 50 %:n osuus osakkeiden danimadrasta tai joissa emoyri-
tykselld on muutoin maaraysvalta. Maaraysvalta syntyy, kun kon-
serni olemalla osallisena yhteisdssa altistuu yhteison muuttuvalle
tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon ja se pystyy vai-
kuttamaan tahan tuottoon kdyttdmalla yhteis6d koskevaa valtaansa.

Osakkuusyritykset, joissa konsernin osuus danimaarasta on
20-50 % ja joissa konsernilla on huomattava vaikutusvalta, mutta
ei maardysvaltaa, on konsolidoitu pddomaosuusmenetelmaa kayt-
taen. Jos konsernin osuus osakkuusyrityksen tappioista ylittaa osuu-
den osakkuusyrityksessd, sijoitus merkitaan taseeseen nolla-arvoon
eikd sen ylittavia tappioita huomioida, ellei konsernilla ole muita
velvoitteita osakkuusyrityksiin liittyen. Osuus osakkuusyrityksissa
sisdltaa osakkuusyritykseen tehdyn sijoituksen pddomaosuusmene-
telman mukaisen kirjanpitoarvon sekd mahdolliset muut osakkuus-
yritykseen tehdyt pitkdaikaiset sijoitukset, jotka tosiasiallisesti ovat
0sa nettosijoitusta osakkuusyritykseen.

Yhteisjarjestelyssa konserni on sopimukseen perustuvalla jar-
jestelylld sitoutunut pitdmaan yhteisen maardysvallan merkityksel-
lisista taloudellisista ja liiketoiminnallisista periaatteista yhden tai
useamman osapuolen kanssa. Yhteisjarjestely on joko yhteinen toi-
minto tai yhteisyritys. Yhteisyritys on jarjestely, jossa konsernilla on
oikeuksia jarjestelyn nettovarallisuuteen; yhteisessa toiminnossa
puolestaan konsernilla on jarjestelyyn liittyvia varoja koskevia
oikeuksia ja velkoja koskevia velvoitteita. Nokianvirran Energia Oy
kasitellaan yhteisena toimintona, silld osapuolet kdyttavat yhtiossa
yhteistd maaraysvaltaa noudattaen ns. Mankala-periaatetta, missa
yhtién ei ole tarkoitus tehda voittoa ja jarjestelyn osapuolet ovat
sitoutuneet kayttamaan koko tuotoksen. Nokianvirran Energia Oy
yhdistelldan konserniyhtiond suhteellisella konsolidointimenetel-
malla rivi riviltd 32,3 % omistusosuuden mukaisesti.

Hankitut tytaryritykset sisallytetadn tilinpaatokseen kdyttaen
hankintamenetelmaa, jonka mukaan hankitun yrityksen varat ja
velat arvostetaan kdypiin arvoihin hankintahetkella. Liikearvon han-
kintameno on maarg, jolla tytaryrityksen hankintameno ylittaa han-
kitun yksiloitavissa olevien varojen, velkojen ja ehdollisten velkojen
kdyvdan nettoarvon. Hankintaan liittyvat menot, lukuun ottamatta
vieraan tai oman padoman ehtoisten arvopapereiden liikkeeseen
laskusta aiheutuvia menoja, kirjataan kuluiksi. Mahdollinen ehdol-
linen lisékauppahinta arvostetaan kdypaan arvoon hankintahetkella
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ja se on luokiteltu velaksi. Velaksi luokiteltu lisskauppahinta arvoste-
taan kdypdaan arvoon jokaisen raportointikauden paattymispaivana
ja tastd syntyva voitto tai tappio kirjataan tuloslaskelmaan. IFRS:n
mukaan liikearvosta ei tehda poistoja, vaan liikearvojen mahdollinen
arvonalentuminen testataan vuosittain. Tilikauden aikana hankitut
tytaryritykset sisaltyvat konsernitilinpdatokseen hankintahetkesta
Idhtien ja myydyt myyntihetkeen saakka.

Konsernin sisdiset liiketapahtumat, saamiset, velat ja realisoi-
tumattomat katteet seka sisdinen voitonjako eliminoidaan konser-
nitilinpaatosta laadittaessa.

Tilikauden voitto jaetaan emoyrityksen omistajille ja maara-
ysvallattomille omistajille. Maaraysvallattomien omistajien osuu-
det esitetddn myds omana erdnaan konsernin omassa padaomassa.

Ulkomaanrahan méaaraiset erat

Valuuttamaaradiset liiketapahtumat kirjataan tapahtumapaivan kurs-
siin. Tilinpaatoshetkelld yrityksissa avoimina olevat valuuttamaa-
raiset tase-erat arvostetaan Euroopan Keskuspankin ilmoittamaan
tilinpaatospaivan kurssiin. Jos Euroopan Keskuspankki ei noteeraa
valuuttaa, kaytetaan kyseisen maan keskuspankin ilmoittamia kurs-
seja. Varsinaiseen liiketoimintaan liittyvat sekd rahoituksen kurssi-
voitot ja -tappiot kirjataan rahoituksen tuottoihin ja kuluihin.

Ulkomaiset konserniyritykset
Ulkomaalaisten tytaryritysten taseet on muunnettu euroiksi kayt-
tden Euroopan Keskuspankin ilmoittamia tilinpaatospaivan kurs-
seja ja tuloslaskelmat kayttaen vuoden keskikursseja. Tytaryritys-
ten tuloslaskelmien ja taseiden muuntamisesta syntyneet muunto-
erot on kirjattu omana erdnaan muihin laajan tuloksen eriin, ja oman
padoman muuntoerot -rahastoon. Ulkomaisten yritysten hankinta-
menon eliminoinnista ja hankinnan jalkeisten voittojen ja tappioi-
den muuntamisesta syntyvat muuntoerot esitetddn omana erdnaan
muissa laajan tuloksen erissa, ja oman padoman muuntoerot -rahas-
tossa. Jos ulkomaiselle yksikolle myonnetyn lainan takaisinmaksua
ei ole suunniteltu tai takaisinmaksu ei ole todenndakoista ennakoi-
tavissa olevassa tulevaisuudessa, se kasitellaan osana ulkomaiseen
yksikkdon tehtyd nettosijoitusta ja siitd syntyvat kurssierot esitetaan
omana erandan muissa laajan tuloksen erissa, ja oman padgoman
muuntoerot -rahastossa.

Kun tytaryritys myydaan osittain tai kokonaan, tahan liittyneet
kertyneet muuntoerot kirjataan omasta padomasta tuloslaskelmaan
osana myyntivoittoa tai -tappiota.

Rahavarat
Rahavarat koostuvat kateisvaroista ja muista lyhytaikaisista sijoi-
tuksista, kuten esimerkiksi yritystodistuksista ja pankkitalletuksista.

Rahoitusvarat

Rahoitusvarat on luokiteltu seuraaviin ryhmiin: kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavat varat, myytavissa olevat rahoitusva-
rat ja lainat ja muut saamiset.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin varoihin kuulu-
vat likvidit lyhytaikaiset sijoitukset, kuten esimerkiksi yritystodistuk-
set, ja johdannaisvarat, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa.

Lainoihin ja muihin saamisiin luokitellaan johdannaisvaroihin
kuulumattomia varoja, joihin liittyvat maksut ovat kiinteita tai maari-
tettavissa olevia ja joita ei noteerata toimivilla markkinoilla. Konser-
nilla tdhan erdan kuuluvat myyntisaamiset ja muut kaupallisesta toi-
minnasta aiheutuneet lainasaamiset sekd kateisvarat ja muut lyhyt-
aikaiset sijoitukset, kuten esimerkiksi pankkitalletukset. Lainat ja
muut saamiset arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon mahdolli-
silla arvonalennuksilla vdhennettynd ja ne sisdltyvat taseessa lyhyt-
tai pitkaaikaisiin saamisiin eradntymisensa perusteella.

Myytavissa oleviin rahoitusvaroihin luokitellaan noteeratut ja
noteeraamattomat osakkeet. Noteeratut osakkeet arvostetaan kay-
paan arvoon, joka on tilinpaatospdivan ostonoteeraus. Kdyvan arvon
muutokset kirjataan muihin laajan tuloksen eriin, kunnes rahoitus-
vara myydaan tai luovutetaan, jolloin kdyvan arvon muutokset siir-
retaan tuloslaskelmaan. Arvonalentumiset kirjataan tulosvaikut-
teisesti. Noteeraamattomat osakkeet esitetaan hankintamenoon,
mikali kaypid arvoja ei voida luotettavasti maarittaa.

Rahoitusvelat
Rahoitusvelat on luokiteltu seuraaviin ryhmiin: kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavat velat ja jaksotettuun hankintame-
noon arvostetut velat.
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin velkoihin kuulu-
vat johdannaisvelat, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa.
Konsernissa lainat arvostetaan niita alun perin kirjanpitoon
merkittdessd saadun vastikkeen perusteella kdypaan arvoon, jonka
jalkeen lainat kirjataan jaksotetun hankintamenon maardisena efek-
tiivisen koron menetelmaa kayttaen. Pankeista saadut tililuotot sisél-
tyvat lyhytaikaisiin velkoihin.

Johdannaissopimukset ja suojauslaskenta
Konserni kayttaa johdannaissopimuksia korko- ja valuuttariskin
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sekd sahkén hintariskin suojaamistarkoituksessa. Johdannaissopi-
mukset merkitdan kirjanpitoon alun perin kaypaan arvoon. Myo-
hemmin johdannaissopimukset arvostetaan tilinpaatoksissa kaypaan
arvoon ja kdyvat arvot esitetaan taseessa lyhytaikaisissa saamisissa
tai veloissa. Johdannaisten kdypien arvojen maarittamisessa kayte-
taan julkisesti noteerattuja markkinahintoja ja -kursseja seka ylei-
sesti kdytdssa olevia arvostusmalleja. Arvostusmalleissa kaytetyt
tiedot ja oletukset perustuvat todennettavissa oleviin markkinahin-
toihin ja -arvoihin.

Konsernin valuuttamaaraisen liiketoiminnan rahavirtojen suoja-
ukseen kdytettyihin johdannaisiin ei sovelleta suojauslaskentaa. Kay-
van arvon muutokset johdannaissopimuksissa, joihin ei sovelleta suo-
jauslaskentaa, kirjataan valittomasti tulosvaikutteisesti rahoituseriin.

Konserni soveltaa IAS 39 -standardin mukaista suojauslasken-
taa suojautuessaan korkoriskistd johtuvalta rahavirtojen vaihtelulta,
joka liittyy taseeseen kirjattuihin pitkaaikaisiin velkoihin sekd séhkon
hintariskilta suojautumisessa. Kaikkien suojauslaskennan vaatimien
ehtojen tayttamiseksi suojausta aloitettaessa konserni maarittelee
ja dokumentoi suojattavan kohteen ja suojausinstrumentin vélisen
suhteen mukaan lukien tehokkuuden mittaamistavan ja konsernin
riskienhallintapolitiikan mukaisen suojausstrategian. Konserni pyrkii
valitsemaan suojausinstrumentit siten, ettd ne eivat aiheuta teho-
tonta osuutta.

Suojauslaskentaa sovelletaan rahavirran suojauksiin koronvaih-
tosopimuksissa, joilla vaihtuvakorkoisia vastuita on muutettu kiin-
tedkorkoisiksi. Ndiden koronvaihtosopimusten kaypien arvojen muu-
tokset kirjataan tehokkaalta osaltaan muihin laajan tuloksen eriin ja
mahdollinen tehoton osuus tuloslaskelmaan. Muihin laajan tuloksen
eriin kirjatut voitot ja tappiot siirretdan tuloslaskelmaan rahoituseriin
silloin, kun suojauskohde vaikuttaa tuloslaskelmaan.

Konserni soveltaa suojauslaskentaa tiettyihin valuuttajohdan-
naisiin ja valuuttamaaraisiin lainoihin. Suojauslaskennan vaatimuk-
set tayttavien valuuttajohdannaisten kdypien arvojen muutokset
kirjataan muihin laajan tuloksen eriin lukuun ottamatta mahdol-
lista tehotonta osuutta ja valuuttaoptioiden aika-arvoa, jotka kirja-
taan tuloslaskelmaan. Vastaavasti suojaamistarkoituksessa otettujen
valuuttamaaraisten lainojen kurssivoitot ja -tappiot kirjataan muihin
laajan tuloksen eriin ja korkokulut rahoituseriin tuloslaskelmassa.

Konsernin ennustettua sahkonhankintaa Suomessa suojataan
sahkojohdannaisilla, joihin sovelletaan suojauslaskentaa. Sahko-
johdannaisten kdypien arvojen muutosten tehokas osuus kirjataan
muihin laajan tuloksen eriin ja tehoton osuus tuloslaskelmaan lii-
ketoiminnan muihin tuottoihin tai kuluihin. Muihin laajan tuloksen
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eriin kirjatut voitot ja tappiot siirretdan tuloslaskelmaan myytyja
suoritteita vastaaviin kuluihin silloin, kun suojauskohde vaikuttaa
tuloslaskelmaan.

Tuloutusperiaate

Tuotot tuotteiden myynnistd kirjataan, kun tavaroiden omistamiseen
liittyvat merkittavat riskit ja edut, niiden hallintaoikeus ja todelli-
nen maardysvalta ovat siirtyneet ostajalle sekd maksusuoritus on
todenndakdinen. Nain menetellddn myos asiakkaan erikseen pyy-
tdessa tuotteen luovutuksen viivastamistd. Tuotot palveluista kirja-
taan, kun palvelut on suoritettu. Yleensa tuloutus kirjataan luovutet-
taessa suorite sopimusehtojen mukaisesti. Liikevaihtoa laskettaessa
myyntituottoja oikaistaan valillisilla veroilla ja alennuksilla.

Tutkimus- ja kehittdmismenot

Tutkimusmenot kirjataan lilketoiminnan muiksi kuluiksi sing tilikau-
tena, jolloin ne syntyvat. Tuotekehitysprojektien menot aktivoidaan
tiettyjen kaupalliseen ja tekniseen toteutettavuuteen liittyvien kri-
teerien tayttyessa. Aktivoidut kehittamismenot sisdltavat paaasiassa
aineita, tarvikkeita ja valittomia tyévoimakustannuksia seka niihin
liittyvia yleiskustannuksia, ja ne poistetaan systemaattisesti vaiku-
tusaikanaan. Poistoaika on 3-5 vuotta.

Saadut avustukset

Valtioilta tai muilta tahoilta saadut avustukset kirjataan tilikauden
tuloslaskelmaan kulunoikaisuina. Kayttdomaisuushyodykkeiden han-
kintaan liittyvat avustukset vahentdvat niiden hankintamenoa.

Liiketulos

Konserni on maarittanyt lilketuloksen seuraavasti: liiketulos on net-
tosumma, jossa liikevaihtoon lisataan liikketoiminnan muut tuotot, ja
siitd vahennetdan myytyja suoritteita vastaavat kulut, myynnin ja
markkinoinnin kulut, hallinnon kulut ja liiketoiminnan muut kulut.
Liiketulos ei sisalld kurssieroja. Jos liiketulos on positiivinen, voidaan
kayttaa myds termia liikevoitto.

Vieraan padoman menot

Aineellisiin kayttoomaisuushyodykkeisiin tai aineettomiin hyodyk-
keisiin kuuluvien, pitkaa kdyttoonottoaikaa edellyttavien erien vie-
raan pddoman menot aktivoidaan hyodykkeiden hankintamenoon
3jalta, joka tarvitaan investointikohteen valmistamiseksi aiottuun
kayttoon. Muut vieraan pddoman menot kirjataan kuluksi kaudella,
jonka aikana ne ovat syntyneet.

Tuloverot

Konsernin veroihin kirjataan konserniyritysten tilikauden tulokseen
tai osingonjakoon perustuvat verot ja laskennallisten verojen muutos
seka aikaisempien tilikausien verojen oikaisut. Naiden viivdstyskorot
kirjataan rahoituskuluihin. Suoraan omaan padomaan tai muihin laa-
jan tuloslaskelman eriin kirjattavien erien verovaikutus kirjataan vas-
taavasti suoraan omaan padomaan tai muihin laajan tuloslaskelman
eriin. Osuus osakkuusyritysten tuloksista esitetaan tuloslaskelmassa
laskettuna nettotuloksesta, ja se sisdltaa siten verovaikutuksen. Las-
kennallinen verovelka tai -saaminen lasketaan kaikista omaisuus-
ja velkaerien kirjanpito- seka verotuksellisten arvojen valiaikaisista
eroista tilinpdatospdivaan mennessa hyvaksytyilla verokannoilla.
Merkittavimmat vdliaikaiset erot syntyvat aineettomien ja aineel-
listen hyodykkeiden poistoeroista, hankittujen yritysten nettovaral-
lisuuden arvostamisesta kaypdan arvoon, myytdvissd olevien rahoi-
tusvarojen ja suojausinstrumenttien arvostamisesta kaypaan arvoon,
sisdisistd varastokatteista ja muista varauksista, tilinpaatossiirroista
sekd kayttamattomista verotuksellisista tappioista. Myds tytaryritys-
ten jakamattomien voittovarojen verovaikutuksesta kirjataan lasken-
nallinen verovelka, jos voitonjako on todenndkéinen ja se aiheut-
taa veroseuraamuksia. Laskennallinen verosaaminen valiaikaisista
eroista kirjataan siihen maaraan asti, kuin on todennakoista, etta se
voidaan hyodyntaa voimassaoloaikanaan tulevaisuudessa syntyvaa
verotettavaa tuloa vastaan. Laskennallista veroa ei kirjata liikear-
vosta, joka ei ole verotuksessa vahennyskelpoista.

Osakekohtainen tulos
Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emo-
yrityksen omistajille kuuluva tilikauden voitto tilikauden aikana
ulkona olleiden osakkeiden keskimaaraiselld painotetulla lukumaa-
ralla. Takaisin ostettujen omien osakkeiden keskimaardinen maara
on vdhennetty ulkona olevien osakkeiden lukumaarasta.
Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta las-
kettaessa on otettu huomioon kaikkien laimentavien potentiaalis-
ten osakkeiden osakkeiksi muuntamisen laimentava vaikutus. Lai-
mentavina instrumentteina konsernilla on osakeoptioita sekd aiem-
min on ollut myds vaihtovelkakirjoja. Optioiden laimennus on las-
kettu takaisin ostettujen osakkeiden menetelmalla (treasury stock
method). Laimennuksessa osakekohtaisen tuloksen jakajaan sisal-
lytetddn myos optioiden oletetusta kaytosta tulevat lisdosakkeet ja
niistd saaduilla varoilla oletetaan ostetun omia osakkeita tilikauden
keskimaaraiselld markkinahinnalla. Optioiden kayttoa ei oteta huo-
mioon osakekohtaista tulosta laskettaessa, jos optioiden voimassa
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oleva osakkeen merkintdhinta ylittda osakkeiden tilikauden keski-
maardisen markkinahinnan. Vaihtovelkakirjat on oletettu muutetun
osakkeiksi liikkeeseen laskun jélkeen.

Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet
Konserniyritysten hankkimien aineellisten kdyttéomaisuushyddyk-
keiden arvot perustuvat alkuperdisiin hankintamenoihin. Hankittu-
jen tytaryritysten aineellinen kayttéomaisuus arvostetaan hankin-
tahetken kdypdan arvoon. Kuluvasta kayttdomaisuudesta tehdaan
tasapoistot, jotka perustuvat arvioituun taloudelliseen kayttoikaan.
Poistot esitetddn lisattynd mahdollisilla arvonalentumistappioilla.
Aineellinen kayttdomaisuus esitetddn taseessa hankintame-
noon vahennettynd kertyneilla poistoilla ja arvonalentumistappi-
oilla. Aineelliseen kdyttoomaisuuteen kuuluvien, pitkaa kayttoon-
ottoaikaa edellyttavien erien vieraan pddoman menot aktivoidaan
hyodykkeen hankintamenoon ajalta, joka tarvitaan investointikoh-
teen valmistamiseksi aiottuun kayttéon. Muut vieraan padgoman
menot kirjataan kuluksi kaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet.

Poistot perustuvat seuraaviin odotettuihin taloudellisiin pitoaikoihin:

RAKENNUKSEL ..o 20-40 vuotta
Koneet ja KaluSto .....ccccevieiueieiieeieiieeiecee e 4-20 vuotta
Muut aineelliset hyddykkeet .........cccoeveeririierriennee 10-40 vuotta

Maa-alueista ei tehda poistoja.

Arvioidut taloudelliset pitoajat tarkistetaan jokaisena tilinpaatospai-
vang, ja jos ne eroavat merkittdvasti aikaisemmista arvioista, pois-
toaikoja muutetaan vastaavasti.

Tavanomaiset kunnossapito- ja korjausmenot kirjataan tilikau-
den kuluksi. Kooltaan merkittavien uudistus- ja parannushankkeiden
menot kirjataan taseeseen, jos yritykselle koituu taloudellista hyotya
yli olemassa olevan hyddykkeen alun perin arvioidun suoritustason.
Uudistus- ja parannushankkeet poistetaan tasapoistoin niiden odote-
tun taloudellisen pitoajan kuluessa. Aineellisten kayttoomaisuushyo-
dykkeiden luovutuksista ja kdytosta poistamisesta johtuvat voitot ja
tappiot lasketaan saatujen nettotuottojen ja tasearvon erotuksena.
Myyntivoitot ja -tappiot sisaltyvat tuloslaskelmassa liikevoittoon.

Liikearvo ja muut aineettomat hyodykkeet

Liiketoimintojen yhdistamisissd syntyva liikearvo kirjataan maaraan,
jolla luovutettu vastike, madrdysvallattomien omistajien osuus han-
kinnan kohteessa ja aiemmin omistettu osuus yhteen laskettuina
ylittavat hankitun nettovarallisuuden kdyvan arvon. Liikearvoista
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ei kirjata poistoja, vaan ne testataan mahdollisen arvonalentumi-
sen varalta vuosittain ja aina kun esiintyy jokin viite siita, ettd arvo
saattaa olla alentunut.

Muita aineettomia hyddykkeitd ovat asiakassuhteet, aktivoidut
kehittamismenot, patentit, tekijanoikeudet, lisenssit sekd ohjelmis-
tot. Liiketoimintojen yhdistamisissa hankitut aineettomat oikeudet
arvostetaan kaypaan arvoon ja poistetaan tasapoistoin arvioituna
taloudellisena vaikutusaikanaan. Muut aineettomat hyddykkeet
arvostetaan alkuperdiseen hankintamenoon ja poistetaan tasa-
poistoin arvioituna taloudellisena vaikutusaikanaan. Aineeton hyo-
dyke merkitaan taseeseen vain, jos hyddykkeesta johtuva odotet-
tavissa oleva taloudellinen hyoty todennakdisesti koituu yrityksen
hyvéksi ja hyodykkeen hankintameno on maaritettavissa luotetta-
vasti. Hyodykkeisiin liittyvat myohemmin toteutettavat menot mer-
kitdan taseeseen ainoastaan, jos ne lisddvat taloudellista hyotya yli
alun perin arvioidun suoritustason. Muussa tapauksessa menot kir-
jataan kuluksi niiden syntymishetkelld.

Aineettomat hyddykkeet esitetddn taseessa hankintamenoon
vdhennettyna kertyneilld poistoilla ja arvonalentumistappioilla.
Aineettomiin hyddykkeisiin kuuluvien, pitkdd kayttoonottoaikaa
edellyttavien erien vieraan padoman menot aktivoidaan hyodyk-
keen hankintamenoon ajalta, joka tarvitaan investointikohteen val-
mistamiseksi aiottuun kayttoon. Muut vieraan pddoman menot kir-
jataan kuluksi kaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet. Aineetto-
mien hyodykkeiden poistoajat ovat 3-10 vuotta.

Arvonalentumiset
Konserni arvioi jokaisena tilinpaatospaivana, onko viitteita jonkin
omaisuuserdn arvon alentumisesta. Jos viitteita ilmenee, arvioidaan
kyseisestd omaisuuserasta kerrytettavissa oleva rahamaara. Liike-
arvojen ja keskeneraisten aineettomien hyddykkeiden arvonalentu-
minen testataan kuitenkin vahintdan kerran vuodessa. Arvonalen-
tumisen arviointia varten konsernin omaisuus jaetaan rahavirtaa
tuottaviin yksikdihin sille alimmalle tasolle, joka on muista yksikdista
pddosin riippumaton ja jonka rahavirrat ovat erotettavissa.
Kerrytettdvissa oleva rahamaard on omaisuuserdn kaypa arvo
vdhennettynad luovutuksesta aiheutuvilla menoilla tai sitd korkeampi
kayttoarvo. Kayttoarvo perustuu padsaantoisesti tulevaisuuden dis-
kontattuihin nettokassavirtoihin, jotka vastaavan omaisuuseran tai
rahavirtaa tuottavan yksikon avulla on saatavissa. Arvonalennuk-
sena kirjataan tuloslaskelmaan maard, jolla omaisuuden tasearvo
ylittdd vastaavan omaisuuden kerrytettdvissa olevan rahamadran ja
se kohdistetaan taseessa ensin véhentamaan yksikon liikearvoa ja

sen jdlkeen tasasuhteisesti muita omaisuuserid. Aikaisemmin kirjattu
arvonalennus peruutetaan, mikali kerrytettavissd olevan tulon maa-
rittamisessa kaytetyt arviot muuttuvat. Arvonalentuminen peruute-
taan kuitenkin korkeintaan siihen omaisuuseran poistoilla véhennet-
tyyn kirjanpitoarvoon, mika se taseessa olisi ollut ilman aiemmin
kirjattua arvonalentumista. Liikearvosta tehtya arvonalentumiskir-
jausta ei peruuteta missaan tilanteessa.

Vuokrasopimukset

Vuokrasopimukset luokitellaan joko rahoitusleasingsopimuksiksi tai
muiksi vuokrasopimuksiksi. Rahoitusleasingsopimuksia ovat vuokra-
sopimukset, joissa vuokralle ottavalle yritykselle siirtyvat olennai-
silta osin hyddykkeen omistamiselle ominaiset riskit ja edut.

Konserni vuokralle ottajana
Rahoitusleasingsopimuksilla vuokrattu omaisuus poistoilla véhen-
nettyna siséllytetdan aineettomiin tai aineellisiin kdyttéomaisuus-
hyodykkeisiin ja sopimuksesta johtuvat velvoitteet rahoitusvelkoi-
hin. Rahoitusleasingsopimuksista johtuvat vuokrat jaetaan korkoi-
hin ja velkojen lyhennyksiin. Muiden vuokrasopimusten perusteella
maksetut vuokrat kirjataan kuluiksi tuloslaskelmaan.
Rahoitusleasingsopimukset on merkitty taseeseen maaraan, joka
on yhtd suuri kuin hyddykkeen kaypa arvo sopimuksen alkamisajan-
kohtana tai sitd alempaan vahimmaisvuokrien nykyarvoon. Hyddyk-
keet poistetaan vastaavasti kuin muut kdyttdomaisuushyodykkeet ja
niista kirjataan mahdolliset arvonalentumistappiot. Poistot tehdaan
joko taloudellisena pitoaikana tai sita lyhyemman vuokra-ajan aikana.

Konserni vuokralle antajana

Rahoitusleasingsopimuksilla vuokralle annetut kohteet on merkitty
taseeseen saamisina maaraan, joka on yhta suuri kuin nettosijoitus
vuokrasopimukseen. Rahoitusleasingsopimuksista johtuvat vuokra-
tuotot kirjataan tuloslaskelmaan siten, etta jaljellad olevan nettosijoi-
tuksen tuottoaste on samansuuruinen kultakin tilikaudelta. Muilla
kuin rahoitusleasingsopimuksilla vuokralle annetut hyddykkeet sisal-
tyvét taseen aineellisiin kayttoomaisuushyodykkeisiin. Niistd tehdaan
poistot taloudellisena vaikutusaikana, kuten vastaavissa omassa kdy-
tossa olevista aineellisista kayttoomaisuushyodykkeista. Vuokratuo-
tot kirjataan tuloslaskelmaan tasa-erinad vuokra-ajan kuluessa.

Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitd alempaan
nettorealisointiarvoon. Hankintameno maaritetdan noudattaen
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padosin standardikustannuslaskentaa, joka vastaa fifo-periaatteen
(first-in, first-out) mukaisesti laskettua todellista hankintamenoa.
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden hankintamenoon siséllyte-
tadn raaka-aineiden ostomenot, valittomat valmistuspalkat, muut
valittomat valmistusmenot seka osuus valmistuksen yleiskustannuk-
sista ilman vieraan padoman menoja. Nettorealisointiarvo on arvi-
oitu tavanomaisessa liiketoiminnassa saatava myyntihinta vahen-
nettyna tuotteen valmiiksi saattamisesta johtuvilla menoilla ja arvi-
oiduilla myynnin toteuttamiseksi valttamattomilla menoilla.

Myyntisaamiset
Myyntisaamiset on merkitty taseeseen alkuperdisen laskutetun
maaran mukaisesti (ja valuuttamaardiset erat Euroopan Keskuspan-
kin ilmoittamaan tilinpaatospdivan kurssiin arvostettuina) vahennet-
tynda epavarmoilla saamisilla ja palautuksista aiheutuneilla hyvityk-
silld. Epdvarmat saamiset perustuvat tapauskohtaiseen avoinna ole-
vien myyntisaamisten arviointiin sekd historialliseen kokemukseen
siitd osuudesta, mitd konserni ei tule saamaan alkuperaisin ehdoin.
Toteutuneet ja arvioidut luottotappiot kirjataan tuloslaskelman
liiketoiminnan muihin kuluihin.

Osinko

Hallituksen yhtiokokoukselle ehdottamasta osingosta ei tilinpda-
toksessa ole tehty kirjausta, vaan osingot otetaan huomioon vasta
yhtiokokouksen paatéksen perusteella.

Oma paaoma

Konsernin hankkimien omien osakkeiden hankintameno vahenne-
tddn omasta pddomasta. Kun nama osakkeet myydaan, osakkeista
saatu vastike, josta on vahennetty suorat transaktiokustannukset
seka tuloverojen vaikutus, merkitdan omaan paddomaan.

Varaukset

Varaus merkitaan taseeseen, kun konsernilla on aikaisemman tapah-
tuman seurauksena olemassa oleva oikeudellinen tai tosiasiallinen
velvoite ja on todenndkaistd, ettd velvoitteen tdyttaminen edellyt-
taa taloudellista suoritusta tai aiheuttaa taloudellisen menetyksen
ja velvoitteen maara on luotettavasti arvioitavissa. Varaukset voivat
liittya toimintojen uudelleenjarjestelyihin, tappiollisiin sopimuksiin,
ympdristévelvoitteisiin, oikeudenkdynteihin ja veroriskeihin. Takuu-
varaukset sisaltdvat tuotteiden korvaamisesta aiheutuvat kustan-
nukset takuuaikana. Varaukset ovat tilinpaatoshetken parhaita arvi-
oita ja perustuvat kokemukseen takuukulujen tasosta.
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Ehdolliset velat ja ehdolliset varat

Ehdollinen velka on aikaisempien tapahtumien seurauksena synty-
nyt mahdollinen velvoite, jonka olemassaolo varmistuu vasta kon-
sernin madrdysvallan ulkopuolella olevan epavarman tapahtuman
realisoituessa. Ehdolliseksi velaksi katsotaan myds sellainen ole-
massa oleva velvoite, joka ei todenndkdisesti edellytd maksuvel-
voitteen tayttamistd, tai jonka suuruutta ei voida maarittaa luotet-
tavasti. Ehdollinen velka esitetaan liitetietona.

Ehdollinen vara on vastaavasti aikaisempien tapahtumien seu-
rauksena syntynyt mahdollinen omaisuuserd, jonka olemassaolo var-
mistuu vasta konsernin maaraysvallan ulkopuolella olevan epdvarman
tapahtuman realisoituessa. Mikali taloudellisen hyodyn toteutuminen
on todennakoista, ehdollinen vara esitetaan liitetiedoissa.

Ty6suhde-etuudet

Eldkevelvoitteet

Konserniyrityksilla on eri maissa useita eldkejarjestelyja, jotka perus-
tuvat paikallisiin olosuhteisiin ja kdytantdihin. Néama eldkejarjestelyt
luokitellaan joko maksu- tai etuuspohjaisiksi jarjestelyiksi. Maksu-
pohjaisista eldkejarjestelyistd suoritettavat maksut kirjataan kuluiksi
sen tilikauden tuloslaskelmaan, johon ne kohdistuvat. Konsernin
kaikki olennaiset elakejarjestelyt ovat maksupohjaisia.

0Osakeperusteiset maksut

Optio-oikeudet arvostetaan kdypaan arvoon niiden myéntamishet-
kelld ja kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan tasaering oikeuden syn-
tymisajanjakson aikana. Vastaavat maarat kirjataan suoraan oman
paaoman lisdykseksi. Myontamishetkelld maaritetty kulu pohjautuu
konsernin arvioon optioiden maarasta, johon oletetaan syntyvan
oikeus oikeuden syntymisajanjakson lopussa. Kdyvan arvon maari-
tykseen kdytetadan Black-Scholes -optiohinnoittelumallia. Ei-markki-
naperusteisten ehtojen (esim. kannattavuus ja tietty tuloksen kas-
vutavoite) vaikutuksia ei sisallytetd option kdypaan arvoon, vaan
ne huomioidaan lopullisessa optioiden maarassd, johon oletetaan
syntyvan oikeus oikeuden syntymisajanjakson lopussa. Konserni pai-
vittdd oletuksen lopullisesta maardsta jokaisena tilinpaatospdivana.
Arvioiden muutokset kirjataan tuloslaskelmaan.

Kun optio-oikeuksia kaytetaan, osakemerkintéjen perusteella
saaduista rahasuoritukset (mahdollisilla transaktiomenoilla oikais-
tuina) kirjataan sijoitettuun vapaan oman pddoman rahastoon (2010
ja 2013 optiot).

Osakepalkkiot arvostetaan kdypdan arvoon niiden myontamis-
hetkelld ja kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan tasaerind oikeuden syn-
tymisajanjakson aikana. Osakkeina maksettava maaréd kirjataan suo-
raan oman padoman lisaykseksi. Myontamishetkelld madaritetty kulu
pohjautuu konsernin arvioon osakkeiden maarasta, johon oletetaan
syntyvan oikeus oikeuden syntymisajanjakson lopussa. Ei-markkina-
perusteisten ehtojen (esim. liikevaihto ja -voitto) vaikutuksia ei sisal-
lytetd osakkeen kdypaan arvoon, vaan ne huomioidaan lopullisessa
osakkeiden maarassa, johon oletetaan syntyvan oikeus oikeuden
syntymisajanjakson lopussa. Konserni pdivittaa oletuksen lopulli-
sesta madrasta jokaisena tilinpaatospaivana. Kateisvaroina makset-
tavan maaran kdypa arvo pdivitetadn samoin jokaisena tilinpaatos-
pdivand ja kirjataan velaksi. Seka osakkeina ettd kdteisvaroina mak-
settavien maarien arvioiden muutokset kirjataan tuloslaskelmaan.

Muut optio- ja kannustinohjelmat
Muita optio- ja kannustinohjelmia ei ollut kdytossa vuoden 2015
aikana.

Myytdvand olevat pitkdaikaiset omaisuuserat ja lopetetut
toiminnot

Pitkdaikainen omaisuuserd tai luovutettavien erien ryhma luokitel-
laan myytavana olevaksi, jos sen kirjanpitoarvoa vastaava maard
tulee kertymaan padasiallisesti omaisuuseran myynnista sen sijaan
etta se kertyisi omaisuuseran jatkuvasta kdytosta. Myytavana ole-
vat pitkdaikaiset omaisuuserdt seka lopetettuun toimintoon liittyvat
omaisuuserat arvostetaan kirjanpitoarvoon tai sita alempaan myyn-
nistd aiheutuvilla menoilla véhennettyyn kdypdan arvoon, mikali
niiden kirjanpitoarvoa vastaava maara tulee kertymaan pasasiassa
omaisuuserdn myynnista ja myynnin toteutumisen katsotaan ole-
van erittain todennakoista.

Lopetettu toiminto on yhteisdn 0sa, josta on luovuttu tai joka
on luokiteltu myytavana olevaksi ja joka edustaa erillista keskeista
liiketoiminta-aluetta tai maantieteellistd toiminta-aluetta.

Konsernin vuosien 2015 ja 2014 tilinpaatoksissa ei ole myyta-
vana olevia pitkaaikaisia omaisuuserid eika lopetettuja toimintoja.
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1. Toimintasegmentit

Konsernin ylimpand operatiivisena paatoksentekijana toimii konsernin
johtoryhma. Segmentti-informaatio esitetadn konsernin liiketoiminnal-
lisen segmenttijaon mukaisesti. Toimintasegmentit perustuvat konser-
nin sisdiseen organisaatiorakenteeseen ja taloudelliseen raportointiin.

Toimintasegmentit koostuvat liiketoiminnoista, jotka tuottavat
erilaisia tuotteita ja palveluita ja joita johdetaan erillising yksikoina.

Segmenttien valinen hinnoittelu tapahtuu kdypaan markkina-
hintaan ja niiden tuloksellisuuden arviointi seka segmenteille koh-
dennettavia resursseja koskevat paatokset perustuvat segmenttien
tulokseen ennen korkoja ja veroja.

Segmenttien varat ja velat ovat liiketoiminnan erid, joita seg-
mentti kayttaa liikketoiminnassaan tai jotka ovat jarkevalla perusteella
kohdistettavissa segmenteille. Kohdistamattomat erdt sisaltavat vero-
ja rahoituserid seka koko konsernille yhteisia erid. Investoinnit koos-
tuvat aineellisten kdyttéomaisuushyodykkeiden ja aineettomien hyd-
dykkeiden lisayksista, joita kdytetdan yhta useammalla tilikaudella.

Konsernin raportoitavat segmentit ovat:

Henkilautonrenkaat-tulosyksikko kehittaa, valmistaa ja myy kesa-
ja talvirenkaita henkild- ja jakeluautoihin.

Raskaat Renkaat -tulosyksikkoon kuuluvat metsakonerenkaat, maa-
talouden erikoisrenkaat ja tyokoneiden renkaat seka pinnoitustoi-
minnot ja kuorma-autorenkaat -liiketoiminta.

Vianor-rengasketju myy henkilo- ja jakeluautonrenkaita seka
kuorma-autonrenkaita. Sen tuotevalikoimaan kuuluu Nokian-merk-
kisten renkaiden lisaksi myds muita johtavia rengasmerkkejd seka
erilaisia autoiluun liittyvia tuotteita ja palveluita.

Muut toiminnot sisaltad liiketoiminnan kehittamisen ja konsernijoh-
don, joita ei kohdisteta liiketoiminnoille.

Eliminoinnit kdsittaa eri segmenttien véliset eliminoinnit.

Maantieteellisia alueita koskevat liitetiedot

Konsernin segmentit toimivat seitsemdlla tarkasteltavalla maantie-

teelliselld alueella, jotka ovat Suomi, Ruotsi, Norja, Venajd ja IVY,

muu Eurooppa, Pohjois-Amerikka sekd muu maailma.
Maantieteellisten alueiden liikevaihto esitetdan asiakkaiden

sijainnin ja varat niiden sijainnin mukaan.

Toimintasegmentit

2015 Henkil6auton- Raskaat Muut
milj. euroa renkaat Renkaat Vianor toiminnot  Eliminoinnit Konserni
Liikevaihto myynnista konsernin ulkopuolelle 891,3 127,4 326,9 14,6 0,0 1360,1
Palvelut 721 72,1
Tavaroiden myynti 891,3 127,4 254,8 14,6 0,0 1288,1
Konsernin sisdinen liikevaihto 60,3 27,9 0,7 0,8 -89,7
Liikevaihto 951,5 155,3 327,6 15,4 -89,7 1360,1
Liiketulos 285,5 28,7 -1,9 -13,9 -2,5 296,0
% liikevaihdosta 30,0 % 18,5 % -0,6 % -90,4 % 21,8 %
Rahoitustuotot ja -kulut 21,8
Voitto ennen veroja 274,2
Verokulut -33,5
Tilikauden voitto 240,7
Varat 955,2 109,9 183,5 22,7 -7,9 1263,3
Kohdistamattomat varat 491,4
Varat yhteensd 1754,8
Velat 99,5 18,3 46,7 2,5 2,5 169,5
Kohdistamattomat velat 343,6
Velat yhteensa 513,2
Investoinnit 63,3 6,5 22,3 9,7 0,0 101,7
Poistot 68,2 8,2 6,2 0,1 0,0 82,6
Maksutapahtumaa sisaltamattomat kulut 13,1 2,1 0,5 2,1 0,0 17,9
2014 Henkil6auton- Raskaat Muut
milj. euroa renkaat Renkaat Vianor toiminnot  Eliminoinnit Konserni
Liikevaihto myynnista konsernin ulkopuolelle 941,2 121,5 313,8 12,6 0,0 13891
Palvelut 69,3 69,3
Tavaroiden myynti 941,2 121,5 244,4 12,6 0,0 1319,8
Konsernin sisdinen liikevaihto 62,0 27,6 1,0 0,9 -91,5
Liikevaihto 1003,2 149,1 314,8 13,5 91,5 1389,1
Liiketulos 292,2 24,6 21 7,7 2,5 308,7
% liikevaihdosta 29,1 % 16,5 % 0,7 % -56,5 % 22,2 %
Rahoitustuotot ja -kulut -47,5
Voitto ennen veroja 261,2
Verokulut -52,8
Tilikauden voitto 208,4
Varat 1004,0 117,2 164,2 10,5 -71 1288,8
Kohdistamattomat varat 508,2
Varat yhteensd 1797,0
Velat 98,2 15,0 43,7 2,9 6,1 165,9
Kohdistamattomat velat 422,6
Velat yhteensa 588,5
Investoinnit 57,9 1,7 11,0 0,0 0,0 80,6
Poistot 76,3 6,9 6,6 0,0 0,0 89,8
Maksutapahtumaa sisaltamattomat kulut 15,2 21 11 2,2 0,0 20,6
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Maantieteellisia alueita koskevat tiedot

2015
Vendja Muu Pohjois- Muu
milj. euroa Suomi Ruotsi Norja ja vy Eurooppa  Amerikka maailma  Konserni
Liikevaihto 226,4 198,2 172,6 238,2 353,8 159,7 11,4 1360,1
Palvelut 25,9 21,9 20,3 0,2 1,5 2,3 721
Tavaroiden myynti 200,5 176,3 152,2 238,0 352,3 157,4 11,4 12881
Varat 429,4 97,2 57,2 454,8 17,1 84,6 1,8 12422
Kohdistamattomat varat 512,6
Varat yhteensa 1754,8
Investoinnit 70,0 1,6 3,0 26,4 0,2 0,6 0,0 101,7
2014
Vendja Muu Pohjois- Muu
milj. euroa Suomi Ruotsi Norja ja vy Eurooppa Amerikka maailma  Konserni
Liikevaihto 213,4 182,0 168,7 350,3 333,5 130,5 10,7 13891
Palvelut 24,8 20,9 20,0 0,4 1,3 1,9 69,3
Tavaroiden myynti 188,6 161,1 148,7 350,0 332,2 128,6 10,7 1319,8
Varat 4201 96,8 57,4 507,7 1121 73,3 1,2 1268,6
Kohdistamattomat varat 528,3
Varat yhteensd 1797,0
Investoinnit 48,6 1,3 21 27,5 0,4 0,7 0,0 80,6
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2. Hankitut liiketoiminnot

Yrityshankinnat ja muut muutokset vuonna 2015

Vianor-ketjussa on kuluvalla kaudella toteutettu useita pienia liiketoi-
mintojen yhdistamisid Suomessa (mm. Kumielo Oy 1.1.2015 alkaen),
Ruotsissa ja Norjassa.

milj. euroa 2015

Luovutettu vastike

Kateinen raha 71
Ehdollinen vastike 0,7
Kokonaishankintameno 7,8

Konserni on sitoutunut maksamaan ehdollisina vastikkeina yhteensd
0,7 milj. euroa, mikali hankittujen liiketoimintojen liikevaihdot ja lii-
kevoitot hankintavuotta kolmen seuraavan vuoden aikana ylittavat
kullekin asetetut tavoitteet (liikevaihdot yhteensa 9,9 milj. euroa ja
liikevoitot yhteensa 0,8 milj. euroa).

Hankittujen varojen ja vastattaviksi otettujen velkojen arvot hankin-
tahetkelld olivat seuraavat:

milj. euroa Liite 2015
Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet (12) 0,6
Vaihto-omaisuus 1,8
Myyntisaamiset ja muut saamiset 1,0
Rahavarat 0,5
Varat yhteensd 3,9
Laskennalliset verovelat (18) 0,0
Rahoitusvelat -0,2
Muut velat -0,9
Velat yhteensa -1,1
Nettovarallisuus 2,8
Liikearvon syntyminen hankinnassa

Luovutettu vastike 7,8
Hankitun kohteen yksilditavissa oleva

nettovarallisuus -2,8
Liikearvo (14) 51
Rahana maksettu kauppahinta 71
Hankittujen tytaryritysten rahavarat 0,5
Rahavirtavaikutus 6,6
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Liikearvon muodostumiseen vaikuttivat liséantyneen asiakaskan-
nan tuoman myynnin kasvun odotukset seka tulevaisuuden odotuk-
set entista paremmasta markkina-alueen peitosta ja sen tuomasta
myynnin kasvusta.

Koska namé tiedot eivét ole olennaisia yksitellen, kaikki tie-
dot on esitetty yhdistettyind. Hankittujen yritysten tulokset, yht. 1,0
milj. euroa, sisdltyvat konsernin laajaan tuloslaskelmaan. Hankittu-
jen yritysten liiketoimintojen hankinta-ajankohdat ja luonne huo-
mioiden niiden yhdistelylld ei ole olennaista merkitysta konsernin
liikevaihtoon ja tulokseen, vaikka ne kaikki olisi yhdistelty tilikau-
den alusta lukien.

Hankintoihin liittyvat kulut 0,0 milj. euroa on kirjattu tulosvai-
kutteisesti myynnin ja markkinoinnin kuluihin. Hankintoihin ei ole
sisaltynyt muita erillising kasiteltavia liiketoimia. Luovutetut vas-
tikkeet on maksettu rahana, eika niihin sisdlly merkittavia ehdolli-
sia vastikkeita. Hankintoihin ei jadnyt maardysvallattomia omistajia.
Hankitut yksiloitdvissd olevat varat ja vastattavaksi otetut velat on
arvostettu kaypaan arvoon. Liikearvo on muodostunut luovutetun
vastikkeen ja hankittujen yksil6itavissa olevien varojen erotuksena.
Se ei ole vdhennyskelpoinen verotuksessa.
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Yrityshankinnat ja muut muutokset vuonna 2014
Vuonna 2014 konserni toteutti edelleen vain pienid yrityshankintoja.

Konserni lunasti huhtikuussa vahemmistdosuuden kiinalaisesta
tytaryhtiostaan, Nokian Tyres (Shanghai) Co Ltd:sta ja omistaa nyt
yhtion koko osakekannan. Konsernilla oli enemmistéomistus ja maa-
raysvalta yhtiossa ennen hankintaa ja yhtié on jo aiemmin konsoli-
doitu konserniyhtiona.

Marraskuussa konserni hankki 32,3 % omistusosuuden suoma-
laisen Nokianvirran Energia Oy:n osakekannasta.

Lisaksi Vianor-ketjussa on kuluvalla kaudella toteutettu useita
pienia lilketoimintojen yhdistamisia Suomessa, Ruotsissa, Norjassa
ja USA:ssa.

milj. euroa 2014

Luovutettu vastike

Kateinen raha 7,7
Ehdollinen vastike 1,3
Kokonaishankintameno 9,0

Konserni on sitoutunut maksamaan ehdollisina vastikkeina yhteensd
1,7 milj. euroa, mikali hankittujen liiketoimintojen liikevaihdot ja lii-
kevoitot hankintavuotta kolmen seuraavan vuoden aikana ylittavat
kullekin asetetut tavoitteet (liikkevaihdot yhteensd 31,7 milj. euroa
ja liikkevoitot yhteensa 6,7 milj. euroa).

Hankittujen varojen ja vastattaviksi otettujen velkojen arvot hankin-
tahetkelld olivat seuraavat:

milj. euroa Liite 2014
Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet (12) 3,8
Vaihto-omaisuus 0,9
Myyntisaamiset ja muut saamiset 0,3
Rahavarat 0,0
Varat yhteensa 5,0
Laskennalliset verovelat (18) 0,0
Rahoitusvelat -0,1
Muut velat -0,2
Velat yhteensa -0,3
Nettovarallisuus 4,6

Liikearvon syntyminen hankinnassa

Luovutettu vastike 9,0
Hankittujen kohteiden yksilditavissa oleva

nettovarallisuus -4,6
Liikearvo (14) 43
Rahana maksettu kauppahinta 77
Hankittujen tytaryritysten rahavarat 0,0
Rahavirtavaikutus 77

Liikearvon muodostumiseen vaikuttivat liséantyneen asiakaskan-
nan tuoman myynnin kasvun odotukset seka tulevaisuuden odotuk-
set entista paremmasta markkina-alueen peitosta ja sen tuomasta
myynnin kasvusta. Nokianvirran Energia Oy:n omistuksella haetaan
kustannustehokasta energiahankintaa.

Koska nama tiedot eivat ole olennaisia yksitellen, kaikki tiedot
on esitetty yhdistettyind. Hankittujen yritysten tulokset, yht. 0,0 milj.
euroa, sisaltyvat konsernin laajaan tuloslaskelmaan. Hankittujen yri-
tysten liiketoimintojen hankinta-ajankohdat ja luonne huomioiden nii-
den yhdistelylla ei ole olennaista merkitystd konsernin lilkevaihtoon
ja tulokseen, vaikka ne olisi yhdistelty tilikauden alusta lukien.

Hankintoihin liittyvat kulut 0,0 milj. euroa on kirjattu tulosvaikut-
teisesti myynnin ja markkinoinnin kuluihin. Hankintoihin ei ole sisal-
tynyt muita erillising kasiteltavia liiketoimia. Luovutetut vastikkeet
on maksettu rahana, eikd niihin sisally merkittavia ehdollisia vastik-
keita. Hankintoihin ei jaanyt maardysvallattomia omistajia. Hankitut

sikertomus 2015

lokian Renkaat Oy 83

yksiloitavissa olevat varat ja vastattavaksi otetut velat on arvostettu
kdypaan arvoon. Liikearvo on muodostunut luovutetun vastikkeen ja
hankittujen yksiloitavissa olevien varojen erotuksena. Se ei ole véhen-
nyskelpoinen verotuksessa.

Lisaksi Vianor hankki Suomessa 1.1.2015 Kumielo Oy:n koko osa-
kekannan. Kaupan kokonaishinta oli 6,3 milj. euroa. Kaupassa siirtyi
Vianorin omistukseen 0,4 milj. euroa kayttéomaisuushyoddykkeits,
2,2 milj. euroa vaihto-omaisuutta, 1,0 milj. euroa saamisia, 0,6 milj.
euroa rahavaroja ja yhteensd 1,7 milj. euroa velkoja. Liikearvoa syn-
tyi n. 3,7 milj. euroa. Kumielo Oy:n hankinta on tapahtunut lahell3
konsernin tilinpaatoksen hyvaksymisajankohtaa, joten kaikki tiedot
ovat vield alustavia.

3. Myytyja suoritteita vastaavat kulut

milj. euroa 2015 2014
Raaka-aineet 348,4 401,3
Kauppatavarat 129,7 123,5
Hankinnan ja valmistuksen palkat

sosiaalikuluineen 431 46,7
Muut kulut 122,8 123,6
Tuotannon poistot 60,8 68,2
Myyntirahdit 46,1 40,1
Varastojen muutos -171 -33,8
Yhteensa 733,7 769,6

4. Liiketoiminnan muut tuotot

milj. euroa 2015 2014

Aineellisten kdyttoomaisuushyddykkeiden

myyntivoitot 1,5 1,2
Muut tuottoerat 2,2 2,3
Yhteensa 3,7 3,4
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5. Liiketoiminnan muut kulut

7. Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

9. Rahoituskulut

milj. euroa 2015 2014 milj. euroa 2015 2014 milj. euroa 2015 2014
Aineellisten kayttoomaisuushyodykkeiden Palkat ja palkkiot 153,3 154,9 Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon
myyntitappiot ja romutukset 0,1 0,3 Eldkekulut - maksupohjaiset 22,2 23,8 arvostetuista rahoitusveloista -8,1 17,5
Tuloslaskelmaan kuluksi kirjatut tutkimus- Osakeperusteiset maksut 9,1 9,6 Korkokulut korkojohdannaisista
ja kehittamismenot 18,7 16,6 Muut henkil6sivukulut 20,0 17,8 Suojauksiksi maaritetyt -0,6 -0,3
Laadun valvonta 3,1 2,6 Yhteensa 204,6 206,1 Kaupankayntitarkoituksessa
Kulukirjaukset luottotappioista ja varauksista 17,7 8,8 pidettavat 0,0 -0,1
Muut kuluerat 3,0 5,0 Tiedot Iahipiiriin luettavan johdon tydsuhde-etuuksista ja lainoista Valuuttakurssitappiot ja kdyvan arvon
Yhteensa 42,6 33,2 esitetdan liitetiedossa 34 Lahipiiritapahtumat. muutokset
Lainat ja muut saamiset -131,9 -203,6
Liiketoiminnan muihin kuluihin siséltyy rahavirran suojauksina henkil6a 2015 2014 Kaupankayntitarkoituksessa
kaytettavien sahkojohdannaisten tehoton osuus 2,2 milj. euroa pidettavat valuuttajohdannaiset 77,2 -92,3
(0,8 milj. euroa vuonna 2014). Henkilosto keskimaarin Muut rahoituskulut -4,9 2,1
Tuotanto 1940 1775 Yhteensa -222,7 -315,9
) ) ) Myynti ja markkinointi 2179 2253
6. Poistot JIs; arvonalentumiset Muut 302 244 Muihin rahoituskuluihin vuonna 2015 siséltyy 2,7 milj. euron tar-
Yhteensa 4421 4272 jouspreemio liittyen joukkovelkakirjalainan takaisinostoon, seka
Arvonalentumisia ei ole kirjattu vuosina 2015 tai 2014. nettotuottona 1,0 milj. euroa lisdverojen viivastyskorkojen peruu-
tuksia (kulua 1,6 milj. euroa vuonna 2014).
milj. euroa 2015 2014 )
8. Rahoitustuotot
Poistot hyddykeryhmittdin
Aineettomat oikeudet 5,0 6,8 milj. euroa 2015 2014
Muut aineettomat hyodykkeet 1,3 1,6
Rakennukset 8,1 11,6 Korkotuotot lainoista ja muista saamisista 0,9 1,0
Koneet ja kalusto 66,9 68,5 0Osinkotuotot myytavissa olevista rahoitus-
Muut aineelliset hyddykkeet 1,3 1,4 varoista 0,0 0,0
Yhteensa 82,6 89,8 Valuuttakurssivoitot ja kayvan arvon
muutokset
Toimintokohtaiset poistot Lainat ja muut saamiset 130,6 89,4
Tuotannon poistot 60,8 68,2 Kaupankayntitarkoituksessa
Myynnin ja markkinoinnin poistot 12,7 14,1 pidettavat valuuttajohdannaiset 67,4 175,7
Hallinnon poistot 7,2 5,5 Muut rahoitustuotot 1,9 2,4
Muut liiketoiminnan poistot 2,0 2,0 Yhteensa 200,9 268,4
Yhteensa 82,6 89,8
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10. Verokulut

milj. euroa 2015 2014 Muihin laajan tuloksen eriin sisaltyvat verot:
2015

Tilikauden verotettavaan tuloon Ennen Verojen
perustuva vero -42,5 -47,2 milj. euroa veroja Verot  jalkeen
Edellisten tilikausien verot 51 -8,5
Laskennalliset verot 3,9 2,8 Rahavirran suojaukset -0,4 0,1 -0,3
Yhteensa -33,5 -52,8 Muuntoerot -55,2 -55,2

-55,6 0,1 -55,5
Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan verokannalla (2015:
20,0 %, 2014: 20,0 %) laskettujen verojen vélinen tasmaytyslaskelma: 2014

Ennen Verojen
milj. euroa 2015 2014 milj. euroa veroja Verot  jalkeen
Tulos ennen veroja 274,2 261,2 Rahavirran suojaukset 2,3 0,4 -1,9

Muuntoerot -202,1 -202,1

Verot laskettuna emoyhtion verokannalla -54,8 -52,2 -204,4 0,4 -204,0
Ulkomaisten tytaryritysten poikkeavat
verokannat 18,2 16,5
Verovapaat tulot ja kulut -1,1 3,7
Aiemmin kirjaamattomien verotuksellis-
ten tappioiden kaytto 0,0 0,2
Tuloveroihin vaikuttamattomat tappiot -1,8 -5,4
Edellisten tilikausien verot 51 -8,5
Muut erat 0,8 0,2
Verokulut tuloslaskelmassa -33,5 -52,8

Nokian
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11. Osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla tilikau-
den tulos tilikauden aikana ulkona olleiden osakkeiden keskimaa-
raiselld painotetulla lukumaaralla. Laimennetun osakekohtaisen
tuloksen laskemiseen kdytetyssa keskimaardisessa painotetussa
osakkeiden lukumaarassd otetaan huomioon kauden aikana ulkona
olevien optioiden ja vaihtovelkakirjalainan laimentava vaikutus.

milj. euroa 2015 2014
Emoyrityksen omistajille kuuluva

tilikauden tulos 240,7 208,4
Vaihtovelkakirjalainan korko (verovaiku-

tuksella oikaistuna) - 3,8
Tilikauden tulos laimennusvaikutuksella

oikaistun osakekohtaisen

tuloksen laskemiseksi 240,7 212,2
Osakkeet, 1 000 kpl

Keskimaardinen painotettu lukumaara 133 626 133 163
0Osakeoptioiden vaikutus 118 62
Vaihtovelkakirjojen muunto osakkeiksi = 1878
Laimennettu keskimaardinen painotettu

lukumaard 133 744 135103
Osakekohtainen tulos, euroa

Laimentamaton 1,80 1,56
Laimennettu 1,80 1,56
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12. Aineelliset kayttdomaisuushyodykkeet

13. Rahoitusleasingsopimukset

Ennakkomaksut
Koneet ja Muut aineelliset ja keskeneraiset Koneet ja
milj. euroa Maa-alueet Rakennukset kalusto hyodykkeet hankinnat Yhteensd  milj. euroa Rakennukset kalusto
Hankintameno 1.1.2014 5,9 301,9 857,9 20,2 98,6 1284,6 Hankintameno 1.1.2014 7,7 4,4
Lisaykset 0,0 1,2 32,2 0,5 59,6 93,6  Vahennykset/lisdykset - -4,3
Liiketoimintojen yhdistaminen 0,1 0,9 1,0 Kertyneet poistot -6,9 0,0
vahennykset -0,1 -0,5 -24,4 -0,2 -1,2 -26,4 Kirjanpitoarvo 31.12.2014 0,8 0,1
Siirrot erien valilla 1,2 21,6 69,2 0,3 -95,5 3,2
Muut muutokset -0,1 -0,1 Hankintameno 1.1.2015 7,7 0,1
Kurssierot -4 -74,3 -161,2 -4 -18,6 -262,2 Véhennykset/lisaykset -7,7 0,0
Hankintameno 31.12.2014 3,0 250,0 774,7 16,8 42,9 10874 Kertyneet poistot = -0,1
Kertyneet poistot 1.1.2014 -70,8 -516,3 -13,7 -600,8 Kirjanpitoarvo 31.12.2015 0,0 0,1
Poistot -11,6 -68,5 -1,4 -81,5
Vahennykset 0,0 2,3 0,1 2,4
Muut muutokset 0,2 6,7 0,3 71
Kurssiero 3,4 13,0 69,2 2,9 88,4
Kertyneet poistot 31.12.2014 3,4 -69,2 -506,7 12,1 -584,6
Kirjanpitoarvo 31.12.2014 6,4 180,7 267,9 4,7 43,2 502,8
Hankintameno 1.1.2015 3,0 250,0 774,7 16,8 42,9 10874
Lisdykset 0,6 1,2 32,3 0,7 72,0 106,7
Liiketoimintojen yhdistaminen 0,6 0,6
Vahennykset -7,7 -18,3 -0,3 -22,8 -49,1
Siirrot erien valilla 0,5 79 36,3 0,1 -33,1 11,6
Muut muutokset 3,4 -3,6 -0,2
Kurssierot -12,7 -30,4 -0,4 -2,3 -45,7
Hankintameno 31.12.2015 7,5 238,6 795,2 16,8 53,0 1111,2
Kertyneet poistot 1.1.2015 3,4 -69,2 -506,7 12,1 -584,6
Poistot -8,1 -58,4 -1,3 -67,8
vahennykset 3,1 0,2 3,3
Muut muutokset -3,4 6,2 3,7 6,6
Kurssiero 1,7 14,5 0,4 16,5
Kertyneet poistot 31.12.2015 0,0 -69,4 -543,9 -12,8 -626,2
Kirjanpitoarvo 31.12.2015 7,5 169,2 251,3 4,0 53,0 485,0
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14. Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat

Muut aineettomat

milj. euroa Liikearvo oikeudet hyodykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2014 69,8 481 19,2 1371
Lisdykset 0,3 0,7 0,9
Tytdryritysten hankinta 3,8 3,8
vahennykset -0,6 -0,6
Siirrot erien valilla 3,2 3,2
Muut muutokset 0,4 0,0 0,4
Kurssiero -0,8 -0,1 -3,5 -4,4
Hankintameno 31.12.2014 73,3 51,4 15,8 140,4
Kertyneet poistot 1.1.2014 -32,0 -10,5 -42,5
Poistot -6,8 -1,6 -8,4
Véhennykset 0,1 0,1
Muut muutokset 2,0 2,0
Kurssiero 0,0 1,4 1,3
Kertyneet poistot 31.12.2014 - -36,8 -10,6 -47,4
Kirjanpitoarvo 31.12.2014 73,3 14,6 5,2 93,1
Hankintameno 1.1.2015 73,3 51,4 15,8 140,4
Lisaykset 0,3 0,2 0,5
Tytaryritysten hankinta 5,2 5,2
Véhennykset -4,0 -4,0
Siirrot erien valilla 5,4 1,9 7,3
Muut muutokset -0,3 -0,3
Kurssiero 0,7 -0,6 0,1
Hankintameno 31.12.2015 79,2 52,8 17,3 149,2
Kertyneet poistot 1.1.2015 -36,8 -10,6 -47,4
Poistot -5,0 -1,3 -6,3
Vahennykset 0,0
Muut muutokset 2,8 2,8
Kurssiero 0,2 0,2
Kertyneet poistot 31.12.2015 = -39,0 -11,7 -50,7
Kirjanpitoarvo 31.12.2015 79,2 13,8 5,6 98,5

lokia
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Liikearvojen arvonalentumistestaukset
Liikearvo on allokoitu konsernin rahavirtaa tuottaville yksikoille,
jotka on madritetty liiketoimintaorganisaation mukaan.

Liikearvon jakautuminen

milj. euroa

Henkil6autonrenkaat 50,3
Vianor 28,9
Liikearvo yhteensa 79,2

Rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettavissa oleva rahamaard
perustuu kdyttoarvolaskelmiin. Naissa laskelmissa kaytetyt rahavirta-
ennusteet pohjautuvat johdon hyvéksymiin taloudellisiin suunnitelmiin,
jotka kattavat viiden vuoden ajanjakson. Arvioidut myynti- ja tuotanto-
madarat perustuvat olemassa olevan omaisuuden kuntoon ja laajuuteen.
Suunnitelmien keskeiset olettamukset ovat tuotevalikoima, maakoh-
tainen myyntijakauma ja tuotteista saatava kate seka niiden aiemmat
toteumat. Suunnitteluolettamukset perustuvat lisaksi yleisesti kaytet-
tyihin markkinatutkimuslaitosten kasvu-, kysynta- ja hintaennusteisiin.

Diskonttokorkona on kdytetty konsernille madaritettya padoman
tuottovaatimusta (WACC) ennen veroja. Tuottovaatimuksen laskentakom-
ponentit ovat riskiton tuottoprosentti, markkinariskipreemio, toimialakoh-
tainen betakerroin, vieraan padoman kustannus ja testaushetken paa-
omarakenne markkina-arvoin. Kaytetty diskonttokorko on henkiléauton-
renkaissa 7,2 % (v. 2014 7,9 %) ja Vianorin osalta 6,3-11,9 % (v. 2014 7,2-
11,8 %) sijaintimaittain vaihdellen. Johdon hyvaksyman ennustejakson
jalkeiset rahavirrat on kapitalisoitu paatearvoksi kayttamallg tasaista
2 %:n kasvutekijaa ja diskontattu edelld mainitulla diskonttokorolla.

Arvonalentumistestausten perusteella ei ole ollut tarvetta
arvonalentumiskirjauksiin. Laskelmien perusteella Vianorin kerrytet-
tavissd oleva rahamaard ylitti kirjanpitoarvon 70 milj. eurolla (43 milj.
eurolla v. 2014). Keskeisista olettamista Vianor on herkin kysyntdennus-
teisiin pohjautuvan bruttokatteen todelliseen toteutumistasoon. Brut-
tokatteen pelkka 1,1 %-yksikon jattama tavoitetasosta tulevina vuo-
sina voisi aiheuttaa alaskirjaustarpeen. Henkil6autonrenkaiden ker-
rytettavissa oleva rahamaara ylittad merkittavasti (huomattavasti yli
100 %) rahavirtaa tuottavan yksikon kirjanpitoarvon eikd pienilla kate-
tai myyntivolyymin muutoksilla ole vaikutusta arvonalentumistestauk-
sen tuloksiin. Mahdolliseen arvonalentumiseen vaaditaan esimerkiksi
liikevaihdon vuosittainen yli 20 % vahennys tai bruttokatteen pysyva
heikkeneminen yli puolella nykyisestd tasosta.



Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

15. Rahoitusvarojen ja -vel |<Ojeﬂ Ki fjaﬂ pitoarvot ja |<a\/V8t arvot Kayvan arvon erat on luokiteltu kayttaen kayvan arvon hierarkiaa,
joka kuvastaa kaypia arvoja madritettaessa kaytettavien syottotieto-
jen merkittavyytta. Kdyvan arvon hierarkia sisaltaa seuraavat tasot:

2015 2014 Taso 1: Identtisten omaisuuserien tai velkojen noteeratut hinnat
Kirjanpito- Kaypa Kirjanpito- Kaypa toimivilla markkinoilla.
arvo arvo arvo arvo Taso 2: Muut sy6ttotiedot kuin tasoon 1 sisaltyvat noteeratut
milj. euroa Liite Taso1 Taso2 Taso 3 Taso 1 Taso 2 Taso 3 hinnat, jotka kyseiselle omaisuuserdlle tai velalle on
todettavissa joko suoraan (ts. hintoina) tai epasuorasti (ts.
Rahoitusvarat hinnoista johdettuina).

Kaypdaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat Taso 3: Omaisuuseraa tai velkaa koskevat syottétiedot, jotka eivat
Kaupankayntitarkoituksessa pidettavat johdannaiset (30) 8,9 - 8,9 - 19,2 - 192 - perustu todettavissa olevaan markkinatietoon (ei-todettavissa
Rahamarkkinainstrumentit (21) 6,0 - 6,0 - - - - - olevat syottotiedot).

Lainat ja muut saamiset Se kayvan arvon hierarkian taso, jolle tietty kayvan arvon era
Muut pitkaaikaiset saamiset (17) 8,8 - 6,8 - 10,0 - 7,0 - on kokonaisuudessaan luokiteltu, on maaritetty koko eran kannalta
Myyntisaamiset ja muut saamiset (20) 360,1 - 360,7 = 355,2 - 3558 - merkittavan alimmalla tasolla olevan syottétiedon perusteella.
Kateinen raha ja pankkitilit (21) 423,3 - 4233 = 439,9 - 4399 - Kaikki kaypaan arvoon arvostetut erat on luokiteltu kayvan

Myytavissa olevat rahoitusvarat arvon hierarkian tasoon 2. Téhan tasoon kuuluvat konsernin joh-
Noteeraamattomat osakesijoitukset (16) 0,3 = = 0,3 0,3 - - 0,3 dannaissopimukset ja rahamarkkinasijoitukset. Naiden instrument-

Suojauksiksi maaritetyt johdannaissopimukset (30) 19,9 - 199 = 0,3 - 0,3 - tien kayvan arvon maarittdmisessa kdytetaan yleisesti hyvaksyttyja

Rahoitusvarat yhteensa 827,2 - 825,5 0,3 824,9 - 8222 0,3 arvostusmalleja, joiden syottétiedot perustuvat merkittavilta osin
todennettaviin markkinatietoihin.
Rahoitusvelat Rahoitusvarat ja -velat, joita ei arvosteta kaypdan arvoon

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat taseessa, mutta joille kdypa arvo voidaan maarittad, sijoittuvat kdy-
Kaupankayntitarkoituksessa pidettdvat johdannaiset (30) 15,4 - 154 = 13,8 - 13,8 - van arvon hierarkian tasoihin 2 ja 3. Tasolla 2 ovat lainat ja muut

Jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat saamiset ja jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusve-
Korolliset rahoitusvelat (26) 219,6 - 2242 = 275,2 - 2798 - lat. Niiden kdyvat arvot pohjautuvat tilinpaatoshetken markkinako-
Ostovelat ja muut velat (28) 55,7 - 557 - 63,9 - 639 - rolla diskontattuihin tuleviin rahavirtoihin. Tasolla 3 puolestaan ovat

Suojauksiksi madritetyt johdannaissopimukset (30) 5,5 = 5,5 = 4,8 - 4,8 - noteeraamattomat osakesijoitukset, joiden hankintamenon arvioi-

Rahoitusvelat yhteensa 296,1 - 300,8 - 357,7 - 3623 - daan kuvastavan niiden kdypaa arvoa.
Tilikauden aikana ei tapahtunut siirtoja kaypien arvojen hie-
Rahoitusvarojen kirjanpitoarvo vastaa niihin liittyvan luottoriskin enimmaismaaraa tilinpaatoshetkella. rarkian eri tasojen valilla.
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16. Osuudet osakkuusyrityksissa ja
myytdvissa olevat rahoitusvarat

Noteeraa-

Osuudet mattomat

osakkuus- osake-

milj. euroa yrityksissa sijoitukset
Hankintameno 1.1.2015 0,1 0,3
vahennykset/Lisaykset - 0,0
Hankintameno 31.12.2015 0,1 0,3
Kirjanpitoarvo 31.12.2015 0,1 0,3
Kirjanpitoarvo 31.12.2014 0,1 0,3

17. Muut pitkdaikaiset saamiset

milj. euroa 2015 2014
Lainasaamiset 8,8 10,0
Rahoitusleasingsaamiset =

Yhteensa 8,8 10,0

Rahoitusleasingsaamisten erdantyminen

milj. euroa 2015 2014

Rahoitusleasingsaamiset - bruttosijoitus
Alle 1 vuoden kuluessa eraantyvat 2,6 5,4
1-5 vuoden kuluessa eraantyvat > -
Yli 5 vuoden kuluessa eraantyvat > -

Rahoitusleasingsaamiset - nettosijoitus
Alle 1 vuoden kuluessa erdantyvat 2,5 53
1-5 vuoden kuluessa erddntyvat - -
Yli 5 vuoden kuluessa erddntyvat - -

2,5 5,3
Tulevaisuudessa kertyvat rahoitustuotot 0,1 0,1
Rahoitusleasingsaamiset 2,5 53

Nokian Renkailla oli 31.12.2015 Vianor-toimipaikkoihin liittyvia
rahoitusleasingsaamisia 2,5 milj. euroa (5,3 milj. euroa 2014). Tili-
kaudella 2015 muuttuvien vuokrien maara oli 0,0 milj. euroa (0,0
milj. euroa 2014). Vuokralle antajan hyvaksi tuleva takaamaton
jddnnosarvo on 2,5 milj. euroa (2,9 milj. euroa 2014).
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18. Laskennalliset verosaamiset ja -velat

Kirjattu Kirjattu
Kirjattu ~ muihin Ostetut/ Kirjattu muihin Ostetut/
tulos- laajan myydyt tulos- laajan myydyt

31.12. laskel- tuloksen tytaryri- - 31.12. 31.12. laskel-  tuloksen tytaryri- -~ 31.12.
milj. euroa 2013 maan eriin  Kurssierot tykset 2014 milj. euroa 2014 maan eriin  Kurssierot tykset 2015
Laskennalliset verosaamiset Laskennalliset verosaamiset
Vaihto-omaisuuden sisdinen kate 10,1 0,3 10,4 Vaihto-omaisuuden sisdinen kate 10,4 2,6 13,0
Varaukset 0,3 0,0 0,3 Varaukset 0,3 0,1 0,4
Vahvistetut tappiot 0,2 -0,1 0,1 Vahvistetut tappiot 0,1 0,0 0,0
Rahavirran suojaukset 0,2 0,4 0,6 Rahavirran suojaukset 0,6 -0,6 0,1
Muut erat 9,1 0,7 0,0 9,8 Muut erat 9,8 -0,4 -0,2 9,2
Yhteensa 19,8 1,0 0,4 0,0 21,2 Yhteensa 21,2 2,3 -0,6 -0,2 22,8
Netotettu laskennallisia verovelkoja Netotettu laskennallisia
vastaan -11,0 -11 -12,1 verovelkoja vastaan -12,1 -3,2 -15,3
Laskennalliset verosaamiset Laskennalliset verosaamiset
taseessa 8,8 -01 0,4 0,0 91 taseessa 9,1 -0,9 -0,6 -0,2 7,5
Laskennalliset verovelat Laskennalliset verovelat
Aineelliset ja aineettomat Aineelliset ja aineettomat
hyodykkeet 22,8 -4,3 -0,8 17,6 hyodykkeet 17,6 0,4 -0,6 17,4
Verottomat varaukset 0,7 0,0 0,7 Verottomat varaukset 0,7 -0,1 0,6
Vaihtovelkakirjalaina 0,3 -0,2 0,1 Vaihtovelkakirjalaina 0,1 -0,1 0,0
Tytdryritysten jakamattomat Tytdryritysten jakamattomat
voittovarat 21,3 -11 20,2 voittovarat 20,2 1,0 21,2
Muut erat 21 -1,9 0,2 Muut erat 0,2 1,7 1,9
Yhteenss 471 7,5 - -0,8 0,0 38,8 Yhteensa 38,8 2,8 - -0,6 41,1
Netotettu laskennallia verosaamisia Netotettu laskennallia verosaami-
vastaan -11,0 11 121 sia vastaan -12,1 -3,2 -15,3
Laskennalliset verovelat taseessa 36,1 -8,6 - -0,8 0,0 26,7 Laskennalliset verovelat taseessa 26,7 -0,4 - -0,6 25,7

lokian Renkaat (

Laskennallisia verosaamisia ja -velkoja on netotettu, kun on olemassa laillinen oikeus netottaa tulovero-
saamisia ja -velkoja ja kun laskennallinen vero kohdistuu samaan veronsaajaan.
Konsernilla oli 31.12.2015 kertyneita tappioita 2,4 milj. euroa (3,5 milj. euroa vuonna 2014), joista ei
ole kirjattu verosaamista. Naista ei konsernille todennakaéisesti kerry verotettavaa tuloa, jota vastaan tappiot
pystyttaisiin hyodyntdmaan, ennen kyseisten tappioiden vanhenemista vuoteen 2022 mennessa.
Konsernissa on hyodynnetty aikaisempina vuosina kirjaamattomia verotappioita 0,0 milj. euroa

(0,9 milj. euroa vuonna 2014).

Ulkomaisten tytaryritysten jakamattomista voittovaroista, 57,6 milj. euroa vuonna 2015 (51,0 milj. euroa
vuonna 2014), ei ole kirjattu laskennallista verovelkaa, silla varat on sijoitettu kyseisiin maihin pysyvasti.
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19. Vaihto-omaisuus

20. Myyntisaamiset ja muut saamiset

21. Rahavarat

milj. euroa 2015 2014 milj. euroa 2015 2014 milj. euroa 2015 2014
Aineet ja tarvikkeet 89,8 100,2 Myyntisaamiset 356,9 351,0 Kateinen raha ja pankkitilit 423,3 439,9
Keskenerainen tuotanto 6,2 7,0 Lainasaamiset 3,2 4,2 Rahamarkkinainstrumentit 6,0 -
Valmiit tuotteet 175,3 181,0 Siirtosaamiset 13,1 47,1 Yhteensa 429,3 439,9
Yhteensa 271,3 288,3 Johdannaissopimukset

Suojauksiksi maaritetyt 19,8 0,0
Tilikausittain vaihto-omaisuuden yksittdisiin arvoihin kohdistetaan Kaypaan arvoon tulos-
kulukirjaus, jotta vaihto-omaisuuden arvot vastaisivat maksimis- vaikutteisesti kirjattavat 8,9 4,2
saan niiden todenndkaisia nettorealisointiarvoja. Vuonna 2015 kir- Muut saamiset 39,2 38,1
jattiin kuluksi 1,0 milj. euroa, jolla vaihto-omaisuuden kirjanpito- Yhteensa 4411 444,6

arvoa alennettiin vastaamaan sen nettorealisointiarvoa (0,9 milj.

euroa vuonna 2014).

Myyntisaamisten ja muiden saamisten kirjanpitoarvo vastaa niihin
liittyvan luottoriskin enimmaismaaraa tilinpaatoshetkelld.
Myyntisaamisten ja muiden saamisten kirjanpitoarvo on kohtuul-

linen arvio niiden kayvastd arvosta.

Konserni on kirjannut luottotappioita myyntisaamisten tasearvosta

35,9 milj. euroa (21,6 milj. euroa vuonna 2014).

Tilikauden aikana luottotappioita on kirjattu 17,7 milj. euroa

(8,8 milj. euroa vuonna 2014).

Siirtosaamisiin sisaltyvat oleelliset erat

milj. euroa 2015 2014
Vuosialennukset, ostot 2,8 21
Rahoituserat 11 25,8
Sosiaalimaksut 6,8 6,3
Vakuutusmaksut 0,1 0,4
Matkalla olevat suoritukset 1,9 2,8
Muut erat 0,4 9,8
Yhteensa 131 47,
Muihin saamisiin sisdltyvat olennaiset erdt

milj. euroa 2015 2014
Arvonlisdverosaamiset 33,7 36,8
Muut erat 5,5 1,2
Yhteensa 39,2 38,0
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22. O0maa padomaa koskevat liitetiedot

Osakkeiden lukumaarien tasmaytyslaskelma

Osakkeiden lukumaara

Sijoitetun vapaan
oman paaoman

milj. euroa (1000 kpl) 0Osakepdaoma Ylikurssirahasto rahasto Omat osakkeet Yhteensd
1.1.2014 133 287 25,4 181,4 97,1 - 303,9
0Osakeoptioiden kaytto 184 - - 2,5 - 2,5
Omien osakkeiden hankinta -300 - - - -8,6 -8,6
Muut muutokset - - - 0,7 - 0,7
31.12.2014 133171 25,4 181,4 100,3 -8,6 298,5
1.1.2015 133 171 25,4 181,4 100,3 -8,6 298,5
Osakeoptioiden kaytto 1220 - - 33,3 - 33,3
Omien osakkeiden hankinta = = = = = =
Muut muutokset - - - -0,7 - -0,7
31.12.2015 134 391 25,4 181,4 133,0 -8,6 331,2
0sakkeiden nimellisarvo poistettin vuonna 2008 eika konsernilla Arvonmuutosrahasto hallitsemiseksi ja jarjestelman toteuttamiseksi. Osakkeet ovat ulko-

siten ole enda enimmaisosakepadomaa. Kaikki liikeeseen lasketut
osakkeet on maksettu taysmaaraisesti.

Seuraavassa on esitetty oman padoman rahastojen kuvaukset:

Ylikurssirahasto

Ennen osakkeiden nimellisarvon poistoa ylikurssirahastoon kirjattiin
osakeannissa ja osakeoptioilla tehdyn osakemerkinnan yhteydessd
yhtiélle tullut nimellisarvon ylittadva maara.

Muuntoerot -rahasto

Muuntoerot -rahasto sisaltda ulkomaisten yksikoiden tilinpaatosten
muuntamisesta syntyneet muuntoerot. Myds ulkomaisiin yksikdihin
tehdyista nettosijoituksista ja niiden suojauksista syntyvat voitot ja
tappiot sisaltyvat muuntoeroihin, kun suojauslaskennan edellytyk-
set ovat tayttyneet.

Arvonmuutosrahasto sisdltaa kaksi alarahastoa: kdyvan arvon rahas-
ton myytdvissa oleville rahoitusvaroille ja suojausrahaston rahavir-
ran suojauksena kdytettavien johdannaisinstrumenttien kdypien
arvon muutoksille.

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto

0Osakkeiden nimellisarvon poiston jélkeen osakeoptioilla tehdyt osa-
kemerkinnat kirjataan kokonaisuudessaan sijoitetun vapaan oman
paaoman rahastoon.

Omat osakkeet
Konserni tai emoyritys eivat itse suoraan omista omia osakkeita.

Konserni on solminut sopimuksen ulkopuolisen palveluntuottajan
kanssa avainhenkildiden osakepalkkiojarjestelmdn hallinnoinnista.
Osana hallinnointisopimusta palveluntuottaja ostaa ja hallinnoi
osakkeita osakepalkkiojarjestelmastd aiheutuvan kassavirtariskin
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puolisen omaisuutta kunnes osakkeet kannustinjarjestelman puit-
teissa luovutetaan sen osallistujille. Menettelyn juridisesta muodosta
riippumatta se on konsernitilinpaatoksessa kasitelty ikaan kuin kon-
serni olisi hankkinut omia osakkeita. Vuoden 2014 aikana on hankittu
300 000 osaketta. Tilikauden 2015 lopussa osakkeita oli 300 000,
mikd on 0,2 % kaikista yrityksen osakkeista.

Osingot
Tilinpaatospaivan jalkeen hallitus on ehdottanut jaettavaksi osinkoa
1,50 euroa osakkeelta (1,45 euroa vuonna 2014).

Voitonjakokelpoiset varat

Voitonjakokelpoinen oma padoma 31.12.2015 on 575,6 milj. euroa
(519,1 milj. euroa 31.12.2014). Laskenta perustuu emon taseeseen
ja suomalaiseen lainsaadantoon.
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23. Osakeperusteiset maksut

Optio-ohjelmat

Henkil6ston optiojarjestelma 2010

Vuonna 2010 pidetty varsinainen yhtiokokous paatti optio-oikeuk-
sien liikkeeseen laskemisesta osana konsernin henkil6ston kannus-
tus- ja sitouttamisjarjestelmaa, myos myohemmin konsernin pal-
veluksessa oleville tai palvelukseen rekrytoitaville henkildille. Hal-
litus jakoi optiot kevaalla 2010 (2010A-optiot), 2011 (2010B-optiot)
ja 2012 (2010C-optiot).

Optioita myonnettiin Nokian Renkaat -konserniin voimassa ole-
vassa tyo- tai toimisuhteessa olleelle henkildstolle ja Nokian Renkai-
den kokonaan omistamalle tytaryhtiolle, Direnic Oy:lle. Mikali option-
omistajan tyo- tai toimisuhde Nokian Renkaat -konserniin paattyy
ennen oikeuksien vapautumista muusta syysta kuin tyontekijan
kuoleman tai lakisaateiselle, tyésopimuksen mukaiselle tai yhtién
muuten maaritteleman eldkkeelle siirtymisen johdosta, on hanen
viipymattd tarjottava yhtiélle tai yhtion maaraamalle vastikkeetta
sellaiset optio-oikeudet, joiden osalta ehtojen mukainen osakemer-
kinnan aika ei tyo- tai toimisuhteen paattymispdivana ollut alkanut.

Henkiloston optiojarjestelmd 2013

Vuonna 2013 pidetty varsinainen yhtiokokous paatti optio-oikeuk-
sien liikkeeseen laskemisesta osana konsernin henkiléstén kannus-
tus- ja sitouttamisjarjestelmda, myds myohemmin konsernin pal-
veluksessa oleville tai palvelukseen rekrytoitaville henkiléille. Hal-
litus jakoi optiot kevaalld 2013 (2013A-optiot), 2014 (2013B-optiot)
ja 2015 (2013C-optiot).

Optioita myodnnettiin Nokian Renkaat -konserniin voimassa ole-
vassa tyo- tai toimisuhteessa olleelle henkiléstolle ja Nokian Renkai-
den kokonaan omistamalle tytaryhtiélle, Direnic Oy:lle. Mikali option-
omistajan tyo- tai toimisuhde Nokian Renkaat -konserniin paattyy
ennen oikeuksien vapautumista muusta syysta kuin tyontekijan
kuoleman tai lakisaateiselle, tyosopimuksen mukaiselle tai yhtion
muuten maaritteleman eldkkeelle siirtymisen johdosta, on hanen
viipymattd tarjottava yhtiolle tai yhtion maardamalle vastikkeetta
sellaiset optio-oikeudet, joiden osalta ehtojen mukainen osakemer-
kinnan aika ei ty6- tai toimisuhteen paattymispaivana ollut alkanut.

Tarkemmat tiedot optioista on esitetty alla olevassa taulukossa.

Optio-oikeudet 2010 Optio-oikeudet 2013

PERUSTIEDOT 20108 2010C 2013A 20138 2013C Yhteenss
Yhtiokokouspaiva 8.4.2010 8.4.2010 11.4.2013 11.4.2013 11.4.2013

Optioita enintaan, kpl 1340 000 1340 000 1150 000 1150 000 1150 000 6 130 000
Merkittavia osakkeita per optio, kpl 1 1 1 1 1

Alkuperainen merkintdhinta, euroa 32,90 35,30 32,26 29,54 24,42

0sinko-oikaisu kylla kylla kylla kylla kylla

Nykyinen merkintahinta, euroa - 30,95 29,36 28,09 24,42

Alkuperdinen allokaatiopadiva 5.5.2011 8.5.2012 29.4.2013 5.5.2014 7.5.2015

Vapautumispdiva 1.5.2013 1.5.2014 1.5.2015 1.5.2016 1.5.2017

Raukeamispaiva 31.5.2015 31.5.2016 31.5.2017 31.5.2018 31.5.2019
Enimmaisvoimassaoloaika, vuosia 41 41 41 41 41 41
Voimassaoloaikaa jaljelld, vuosia 0,0 0,4 1,4 2,4 3,4 1,5°%
Henkilditd tilikauden paattyessa rauennut 1329 1685 3273 3391

Maksun suoritustapa osakkeina

Oikeuden syntymisehto

tydssdolovelvoite oikeuden vapautumispaivaan asti

* Painotettu keskiarvo
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OptiO'OikeUdet 2010 OptiO'OikeUdet 2013 Toteutushinta, painotettu
TILIKAUDEN TAPAHTUMAT 20108 2010C 2013A 20138 2013C keskiarvo, euroa Yhteensa
1.1.2015
Kauden alussa ulkona olleet 1252910 1269 390 1122524 1052 185 0 28,97 4 697 009
Kauden alussa varastossa olleet 86 890 70 610 27 476 97 815 0 28,70 282 791
Tilikauden muutokset
Kaudella myénnetyt 0 0 0 21 451 1062 960 24,49 1084 411
Kaudella menetetyt 0 0 32 020 83 700 49 895 27,23 165 615
Kaudella toteutetut 1220 141 80 120 27,35 1220 341
Toteutushinnan painotettu keski-
arvo toteuttamisjakson aikana, euroa 27,35 30,95 29,36 27,35
Osakkeen painotettu keskikurssi
toteuttamisjakson aikana, euroa * 26,51 28,01 29,88 28,01
Kaudella rauenneet 119 659 27,35 119 659
31.12.2015
Kauden loppuun mennessa toteutetut 1220 341 80 120 27,35 1220 541
Kauden lopussa ulkona olevat 0 1269 310 1090 384 989 936 1013 065 28,39 4362 695
Kauden lopussa toteutettavissa olevat 0 1269 310 1090 384 30,22 2 359 694
Varastossa kauden lopussa 0 70 610 59 496 160 064 136 935 27,56 427 105
“ Nokian Renkaat Oyj:n osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi ajalta, milld kyseista optiota on voinut merkita tilikaudella 2015.
Kayvan arvon maarittaminen
Optioiden kaypa arvo on madritetty Black-Scholes -optiohinnoittelumallilla. Optioille maaritelldan niiden myontamishetkelle kaypa arvo,
joka kirjataan henkilostokuluihin optioiden sitouttamisajalle. Myontamishetki on hallituksen paatospaiva.
Black-Scholes -mallin keskeisimmat oletukset tilikaudella myonnetyille optioille 20138 2013C milj. euroa 2015 2014
0sakekurssi myontamishetkelld, euroa 29,72 26,75 Vaikutus tilikauden tulokseen ja
0sakekurssi tilikauden lopussa, euroa 33,10 33,10 taloudelliseen asemaan
Toteutushinta, euroa 28,09 24,42 Tilikauden kulut 8,3 9,6
Od'otettu volat'iliteetti, o * 29,03 32,50 Tilikauden kulut, osakkeina toteutettavat 8,3 9,6
Voimassaoloaika, vuotta 2,6 4,0 Maksuista aiheutuva velka 31.12. - -
Riskiton korko, % -0,19 0,60
Odotetut osingot, euroa 0,00 0,00
Option kdypd arvo myontamishetkelld, euroa 6,16 9,42
Kdypa arvo yhteensd 31.12.2015, milj. euroa 0,1 9,5

“ Odotettu volatiliteetti on arvioitu osakkeen historiallisesta kurssivaihtelusta kayttaen kuukausittaisia havaintoja option jéljella

olevaa voimassaoloaikaa vastaavalta ajalta.
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Osakepalkkiojarjestelmat

Avainhenkiloston osakepalkkiojarjestelma 2013

Vuonna 2013 hallitus paatti uudesta konsernin avainhenkildiden osa-
kepohjaisesta kannustinjarjestelmasta. Sen tarkoituksena oli yhdis-
tad omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet yhtién arvon nostami-
seksi seka sitouttaa avainhenkildt yhtioon ja tarjota heille kilpailuky-
kyinen yhtién osakkeiden ansaintaan perustuva palkkiojarjestelma.
Jarjestelmdssa oli kolme ansaintajaksoa, kalenterivuodet 2013, 2014
ja 2015. Yhtion hallitus paatti jarjestelman ansaintakriteerit ja niille

asetettavat tavoitteet kunkin ansaintajakson alussa.

Palkkioita myonnettiin Nokian Renkaat -konsernin avainhen-
kilostolle. Mikali avainhenkilon tyo- tai toimisuhde paattyi ennen
ansaintajakson paattymistd, palkkiota ei padsaantoisesti makseta.
Palkkiona maksettuja osakkeita ei saa luovuttaa osakkeille asete-
tun noin kahden vuoden mittaisen rajoitusjakson aikana.

Tarkemmat tiedot osakepalkkioista on esitetty alla olevassa taulukossa.

Osakepalkkiot 2013
Ansaintajakso

PERUSTIEDOT 2013 2014 2015 Yhteensa
Liikkeeseenlaskupaiva 5.2.2013 5.2.2013 5.2.2013
Yhtiokokouspaiva 11.4.2013 11.4.2013 11.4.2013
Osakkeiden enimmaismaara, kpl 100 000 100 000 200 000 400 000
Osinko-oikaisu ei ei ei
Alkuperainen allokaatiopdiva 29.4.2013 6.5.2014 7.5.2015
Ansaintajakso alkaa 1.1.2013 1.1.2014 1.1.2015
Ansaintajakso paattyy 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015
Osakkeiden vapautuminen 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018
Oikeuden syntymisehdot liikevaihto ja -voitto liikevaihto ja -voitto liikevaihto ja -voitto
Enimmaisvoimassaoloaika, vuosia 3,7 3,7 3,7 3,7°%
Voimassaoloaikaa jaljelld, vuosia 1,0 2,0 3,0 237
Henkilditd tilikauden paattyessa 37 38 38
Maksun suoritustapa osakkeina ja kdteisend  osakkeina ja kateisend  osakkeina ja kateisend
“ Painotettu keskiarvo
TILIKAUDEN TAPAHTUMAT
1.1.2015

Kauden alussa ulkona olleet 0 93 200 0 93 200
Tilikauden muutokset

Kaudella myonnetyt 0 0 192 200 192 200

Kaudella menetetyt 0 0 19 400 19 400

Kaudella rauenneet 0 93 200 0 93 200
31.12.2015

Kauden lopussa ulkona olevat 0 0 172 800 172 800
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K3yvan arvon maarittdminen

Tilikaudella 2015 myénnettyjen osakepalkkioiden kdyvan arvon kes-
keiset parametrit on esitetty painotettuina keskiarvoina alla ole-
vassa taulukossa. Kdypd arvo yhteensd perustuu yhtion 31.12.2015
tehtyyn arviontiin vapautuvien kannustimien madrasta.

Ansaintajakso 2015

0sakekurssi myontamishetkelld, euroa 28,75
0sakekurssi tilikauden lopussa, euroa 33,10
Odotetut osingot, euroa 1,45
0Osakkeen kaypd arvo myéntamishetkelld, euroa 25,85
Kaypa arvo yhteensa 31.12.2015, milj. euroa 4,5
milj. euroa 2015 2014
Vaikutus tilikauden tulokseen ja

taloudelliseen asemaan 0,8 0,0
Tilikauden kulut, osakkeina toteutettavat 0,2 0,0
Maksuista aiheutuva velka 31.12. 0,6 0,0
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24. Elakevelvoitteet

Konsernin kaikki olennaiset eldkejarjestelyt ovat maksupohjaisia.

25. Varaukset

Uudelleen-

jarjestely-
milj. euroa Takuuvaraus varaus Yhteensa
1.1.2015 2,8 0,1 2,9
Varausten lisaykset 31 0,2 3,3
Kaytetyt varaukset -2,8 -0,1 -2,9
31.12.2015 31 0,2 3,3
milj. euroa 2015 2014
Pitkdaikaiset varaukset 0,5 0,1
Lyhytaikaiset varaukset 2,8 2,8
Takuuvaraus

Yrityksen myymilld tuotteilla on normaali takuuaika. Sen lisaksi tie-
tyilla markkinoilla on tietyille tuotteille kdytossa ns. Hakka-turva
-takuu, mika korvaa renkaan ostohetkestd vuoden ajan ja tiettyyn
kulutusnormiin asti normaalin takuuvelvoitteen ulkopuolelle jaavia
renkaiden rikkoutumisia. Ndiden takuiden aikana tuotteissa havai-
tut viat korjataan yrityksen kustannuksella tai asiakkaalle annetaan
vastaava uusi tuote. Varaukset perustuvat ndiden takuiden katta-
mien renkaiden myyntivolyymeihin ja tilastollisiin korvausmaariin.
Takuuvaraukset odotetaan kaytettavan kahden vuoden aikana.

Uudelleenjarjestelyvaraus
Taloudellisen epavarmuuden vuoksi Henkildautonrenkaat ja Ras-
kaat Renkaat -tulosyksikdiden Nokian-tehtaan tuotantoa sopeutet-
tiin supistuneeseen tilauskantaan myos vuosina 2014 ja 2015 eripi-
tuisin lomautuksin, irtisanomisin ja eldkejarjestelyin.
Sopeuttamistoimenpiteiden kuluvaikutuksista 0,2 milj. euroa
on kirjattu vuodelle 2015 (0,0 milj. euroa vuodelle 2014). Niista
on jaljelld seka lyhyt- etta pitkdaikaisina varauksina irtisanottujen
todenndkoisten lisépaivarahojen arvioidut omavastuuosuudet, jotka
Tyottémyysvakuutusrahasto aikanaan perii. Jaljelld olevaa varausta
odotetaan kdytettavan tasaisesti vuosina 2016-2018.

26. Korolliset rahoitusvelat

Korollisten rahoitusvelkojen

milj. euroa 2015 2014
Pitkdaikaiset
Rahalaitos- ja eldkelainat 1121 124,5
Joukkovelkakirjalainat 87,6 149,6
Rahoitusleasingvelat 0,0 0,5
199,7 274,7
Lyhytaikaiset
Yritystodistuslainat = -
Pitkaaikaisten rahalaitos- ja
eldkelainojen lyhennykset 19,8 -
Rahoitusleasingvelkojen
lyhennykset 0,0 0,6
19,9 0,6
Korolliset rahoitusvelat valuutoittain
milj. euroa 2015 2014
Valuutta
EUR 199,7 2531
RUB 19,8 22,1
Yhteensa 219,6 275,2
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sikertomus 2015

efektiiviset korkokannat 2015
llman Suojausten
milj. euroa suojauksia kanssa
Rahalaitos- ja eldkelainat 2,6 % 3,1 %
Joukkovelkakirjalainat 3,4 % 3,4 %
Rahoitusleasingvelat 4,5 % 4,5 %
Yritystodistuslainat - -
Yhteenss 2,9 % 3,2 %
2014
llman Suojausten
milj. euroa suojauksia kanssa
Rahalaitos- ja eldkelainat 3,0 % 3,5 %
Joukkovelkakirjalainat 3,4 % 3,4 %
Rahoitusleasingvelat 7,2 % 7,2 %
Yritystodistuslainat - -
Yhteenss 3,2 % 3,4 %

Korollisten rahoitusvelkojen kayvat arvot on esitetty liitetiedossa 15.
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27. Rahoitusleasingvelkojen
eraantyminen

milj. euroa 2015 2014

Vahimmaisvuokrien kokonaismaara

Alle 1 vuoden kuluessa eraantyvat 0,0 0,6
1-5 vuoden kuluessa eraantyvat - 0,5
Yli 5 vuoden kuluessa erdantyvat - 0,0
0,0 1,2

vahimmaisvuokrien nykyarvo
Alle 1 vuoden kuluessa erddntyvat 0,0 0,6
1-5 vuoden kuluessa eraantyvat - 0,5
Yli 5 vuoden kuluessa erdantyvat - 0,0
0,0 1,2
Tulevaisuudessa kertyvat rahoituskulut 0,0 0,0
Vahimmaisvuokrien kokonaismaara 0,0 1,2

Nokian Renkailla oli 31.12.2015 rahoitusleasingsopimuksia koneisiin
ja kalustoon, joiden arvot 0,1 milj. euroa (0,9 milj. euroa 31.12.2014)
sisaltyivat taseessa aineellisiin kdyttdomaisuushyddykkeisiin. Tili-
kaudella 2015 muuttuvien vuokrien maara oli +0,0 milj. euroa (+0,1
milj. euroa 2014). Rahoitusleasingsopimusten vuokria ei ole sidottu
viitekorkoihin.

28. Ostovelat ja muut velat

milj. euroa 2015 2014
Ostovelat 55,7 63,9
Siirtovelat 71,7 57,6
Ennakkomaksut 1,0 5,4
Johdannaissopimukset

Suojauksiksi madritetyt 4,4 2,0

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat 15,4 18,6
Muut velat 94,3 112,5
Yhteensa 242,4 259,9

Ostovelkojen ja muiden velkojen tasearvo on kohtuullinen arvio
niiden kayvdstd arvosta.

Muut velat 2015 siséltaa vuosilta 2007-2010 kirjatut verotuk-
sen oikaisupdatoksen mukaiset erdt, yhteensa 51,0 milj. euroa
(2014: 66,0 milj. euroa).

Siirtovelkoihin sisaltyvat oleelliset erat

milj. euroa 2015 2014
Palkat ja sosiaalimaksut 29,5 24,6
Vuosialennukset, myynti 30,2 24,9
Rahoituserat 5,0 3,2
Komissiot 1,5 1,3
Laskuttamattomat toimitukset 0,8 0,7
Muut 4,8 2,8
Yhteensa 71,7 57,6

Vuosikertomus 2015
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29. Rahoitusriskien hallinta

Rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on konsernin suunnitellun
tuloskehityksen turvaaminen rahoitusmarkkinoiden epasuotuisilta
liikkeilta. Konsernin rahoitusriskien hallinnan periaatteet ja tavoitteet
madritelldan rahoituspolitiikassa, joka péivitetaan ja hyvaksytetaan
hallituksella. Rahoitus ja rahoitusriskien hallinta on keskitetty emoyri-
tyksen Group Treasury -toimintoon, joka suorittaa varainhankinnan ja
riskien hallinnan vaatimat transaktiot seka palvelee liiketoimintayksi-
koitd rahoituksessa, valuuttakaupassa ja kassanhallinnassa. Konser-
nin luottokomitea vastaa luottopolitiikasta ja tekee luottopaatokset,
jotka vaikuttavat merkittavasti luottoriskin maaraan.

Valuuttariski

Nokian Renkaat -konserni muodostuu Suomessa toimivasta emoyri-
tyksesta, myyntiyhtidista Vendjalld, Ruotsissa, Norjassa, Yhdysval-
loissa, Kanadassa, Tsekin tasavallassa, Sveitsissa, Ukrainassa, Kazaks-
tanissa, Valko-Venajalla ja Kiinassa seka rengasketjusta Suomessa,

Transaktioriski

Ruotsissa, Norjassa, Vendjalld, Sveitsissd ja Yhdysvalloissa. Rengasteh-
taat sijaitsevat Suomessa Nokialla ja Vendjalla Vsevolozhskissa.

Transaktioriski
Konsernin rahoituspolitiikan mukaisesti emoyrityksen ja tytaryritys-
ten véliset transaktiot toteutetaan ensisijaisesti tytaryrityksen koti-
valuutassa, jolloin transaktioriski kohdistuu emoyritykseen ja mer-
kittavaa transaktioriskid ei synny ulkomaisiin tytaryrityksiin. Poikke-
uksen tdhan paasaantoon tekevat tytaryhtiot, joihin liikketoiminnan
luonteesta johtuen syntyy ei-kotivaluuttamaaraisia eria. Talloin emo-
yrityksen ja tytaryrityksen valiset transaktiot toteutetaan konsernin
valuutta-aseman kannalta tarkoituksenmukaisessa valuutassa. Emo-
yritys hallinnoi ndiden tytaryritysten transaktioriskid ja tekee tytar-
yrityksille tarvittavat suojaukset, jotta tytaryritysten valuutta-asemat
on suojattu konsernin suojausperiaatteiden mukaisesti.
Suojausperiaatteita ei kuitenkaan sovelleta Ukrainan ja Valko-
Vendjan myyntiyhtioiden valuutta-asemaan. Ukrainan myyntiyhtién
ja emoyhtién valiset transaktiot toteutetaan euromaaraisina ja Valko-
Vendjan myyntiyhtion ja emoyhtion valiset transaktiot Venajan rup-

lamaaraisind Ukrainan grivnan ja Valko-Vendjan ruplan ollessa ei-
vapaasti vaihdettavia valuuttoja.

Emoyrityksen ja ei-kotivaluuttaerid omaavien tytaryritysten
avoin valuutta-asema koostuu valuuttamddraisistd saamisista ja
veloista sekd sitovista osto- ja myyntisopimuksista (transaktiopo-
sitio), joihin lisataan arvioidut valuuttamadaraiset kassavirrat siten,
ettd tarkasteluperiodi kattaa tulevat 12 kuukautta (budjettipositio).
Suojauspolitiikan mukaisesti jokaisen valuuttaparin merkittava tran-
saktiopositio suojataan siten, ettd 20 %:n yli- ja alisuojaukset ovat
sallittuja, jos +/- 10 %:n valuuttakurssimuutoksella ei ole yli yhden
miljoonan euron vaikutusta tuloslaskelmaan. Lisaksi konsernin
positiovaluuttojen samanaikainen +/- 10 %:n valuuttakurssimuutos
euroa vastaan saa aiheuttaa tuloslaskelmaan enintdan viiden mil-
joonan euron suuruisen vaikutuksen. Poikkeuksena paasaantoon
ovat ei-vapaasti vaihdettavat valuutat, joilla ei ole toimivia suojaus-
markkinoita. Budjettipositiota suojataan markkinatilanteen mukaan.
Suojausaste voi nousta maksimissaan 70 %:iin budjettipositiosta.
Suojausinstrumentteina kdytetaan valuuttatermiineja, valuuttaop-
tioita seka koron- ja valuutanvaihtosopimuksia.

milj. euroa 31.12.2015 31.12.2014

Toimintavaluutta EUR EUR EUR EUR EUR CZK UAH RUB EUR EUR EUR EUR EUR CZK UAH RUB
Vieras valuutta KZT NOK RUB SEK usD EUR EUR EUR KZT NOK RUB SEK usb EUR EUR EUR
Myyntisaamiset 0,0 14,6 19,9 25,1 23,0 87,2 0,0 59,8 0,0 14,3 18,7 20,6 19,7 75,9 0,4 65,6
Lainat ja muut saamiset 0,0 29,8 97,3 151,0 13,2 12,9 0,0 0,0 0,0 27,0 108,2 51,7 3,2 18,5 0,1 0,0
Valuuttatulot yhteensd 0,0 44,3 117,2 1761 36,2 100,1 0,1 59,8 0,0 1,2 126,9 72,3 22,9 94,4 0,5 65,6
Ostovelat 0,0 0,0 -0,1 0,0 -0,4 -50,7 2,0 -3,0 0,0 0,0 -0,1 0,0 -0,5 38,8 -3,6 2,7
Lainat 0,0 29,9  -145,3 0,0 -0,5 -47,8 3,6  -55,3 0,0 23,4 -30,4 0,0 -31,3 -66,5 -4,3 -60,0
Valuuttamenot yhteensa 0,0 29,9  -145,4 0,0 -0,9  -98,5 -56  -58,3 0,0 23,4 -30,5 00 -31,8  -105,3 79 -62,7
Valuuttajohdannaiset 0,0 -11,5 28,1 -173,0 -33,0 5 0,0 0,0 0,0 17,7 -99,5 -71,9 7,6 7,0 0,0 0,0
Sitovat myyntisopimukset 0,0 3,4 1,7 3,7 4,0 58,4 0,0 0,0 0,0 1,9 0,9 2,3 0,7 27,2 0,0 0,0
Sitovat ostosopimukset 0,0 0,0 0,0 0,0 2,7 -50,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,8 0,0 0,0 0,0
Tulevat korkoeréat 21 0,5 -9,8 0,3 0,0 -0,4 -0,3 -0,4 2,2 0,6 8,9 0,6 0,0 -0,5 -0,1 -0,6
Nettoriski 2,1 6,9 -8,1 71 3,6 7,2 -5,8 1,5 2,2 2,6 6,8 3,4 -1,4 23,3 -7,5 2,9
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Translaatioriski Translaatioriski 31.12.2015 31.12.2014

Tilinpaatoksessa sijoitukset ulkomaisiin tytaryrityksiin muunnetaan milj. euroa Nettosijoitus Suojaus Suojausaste Nettosijoitus Suojaus Suojausaste

tilinpaatospaivan Euroopan Keskuspankin kurssiin ja valuuttakurs-

simuutokset nakyvat muuntoeroina muissa laajan tuloksen erissa Nettosijoituksen valuutta

seka oman padgoman muuntoerot -rahastossa. Kazakstanin ja Ukrai- EUR * 27,5 - -0 23,2 - - %

nan yksikdissa olevien konsernin sisaisten lainojen takaisinmaksu Kzt ** 6,0 > - % 10,6 - - %

ei ole todennakéista ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa, joten NOK 29,6 - - % 26,9 - - %

IAS 21 'Valuuttakurssien muutosten vaikutukset” -standardin mukai- RUB 460,2 s - % 374,3 - - %

sesti lainat kasitelldan ulkomaiseen yksikkoon tehtyna nettosijoituk- SEK 16,5 s - % 15,4 - - %

sena. Sijoituksia ulkomaisiin tytdryrityksiin ei ole suojattu hallituk- UAH -25,4 - - % 21,3 - - %

sen vuonna 2013 tekemdn paatoksen mukaisesti. usb 100,3 - - % 89,5 - - %
Konsernin laajaa tulosta heikensi -55,2 miljoonaa euroa (-202,1

miljoonaa euroa 2014) ulkomaisiin yksikaihin liittyvat muuntoerot, * Ukrainan tytaryritys TOV Nokian Shinalle myonnetty EUR-maardinen laina, joka kasitelldan ulkomaiseen yksikkoon tehtynd nettosijoituksena.

joista -13,7 miljoonaa euroa (-10,0 miljoonaa euroa vuonna 2014) liit- ** Luku sisdltaa Kazakstanin tytayritys TOO Nokian Tyresille myénnetyn KZT-maaraisen lainan, joka kasitellaan ulkomaiseen yksikkoon teh-

tyi konsernin sisdisiin lainoihin, jotka kasitellaan ulkomaiseen yksik- tynd nettosijoituksena.

koon tehtyna nettosijoituksena.

Tytéryrityksestd oman padoman muuntoerot -rahastoon laajan
tuloksen kautta kirjatut muuntoerot kirjataan omasta pddomasta
tuloslaskelmaan osana myyntivoittoa tai -tappiota, jos tytaryritys

myydaan osittain tai kokonaan. 31.12.2015 31.12.2014
Perusvaluutta Perusvaluutta
10 % vahvempi 10 % heikompi 10 % vahvempi 10 % heikompi
Valuuttariskin herkkyysanalyysi Tulos- 0oma Tulos- oma Tulos- oma Tulos- oma
Viereinen taulukko havainnollistaa, miten perusvaluutan kohtuulli- ~ milj. euroa laskelma padoma laskelma padoma laskelma padoma laskelma pddoma

sen mahdollinen muutos hintavaluuttaan nahden, muiden muuttu-
jien pysyessa vakiona, vaikuttaa konsernin tulokseen ennen verojaja  Perusvaluutta/Hintavaluutta

omaan padomaan rahoitusvarojen ja -velkojen kaypien arvojen muu- EUR/CZK -0,1 = 0,1 = -0,4 - 0,4 -
toksen seurauksena. Kohtuullisen mahdolliseksi muutokseksi olete- EUR/KZT 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 -
taan perusvaluutan 10 %:n vahvistuminen tai heikentyminen hinta- EUR/NOK -0,3 - 0,3 - 0,0 - 0,0 -
valuuttaan nghden. Muun suuruisen muutoksen vaikutuksen voi myés EUR/RUB 0,2 = -0,2 = 0,6 - -0,6 -
arvioida kohtuullisen tarkasti, koska vaikutus on likimain lineaarinen. EUR/SEK -0,3 = 0,3 = -0,1 - 0,1 -

EUR/UAH -0,6 - 0,6 - -0,7 - 0,7 -

EUR/USD -0,1 - 0,1 - 0,1 - -0,1 -
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Korkoriski

Konsernin korkoriski muodostuu padosin lainanotosta, joka on hajau-
tettu vaihtuva- ja kiinteakorkoisiin instrumentteihin. Vuoden vaih-
teessa korollisista rahoitusveloista vaihtuvakorkoisia oli 24,8 mil-
joonaa euroa (25,5 miljoonaa euroa 2014) ja kiintedkorkoisia 194,7
miljoonaa euroa (249,7 miljoonaa euroa 2014) korkojohdannaiset
huomioiden. Konsernin riskienhallintapolitiikan mukaisesti pitkaai-
kaisista korollisista rahoitusveloista vahintaan puolet pyritaan pita-
maan kiintedkorkoisina. Korkoriskin hallinnassa kaytetaan tarvitta-
essa korkojohdannaisia. Tilikauden paattyessd pitkdaikaisten kiin-
tedkorkoisten rahoitusvelkojen osuus oli 98 % (91 % vuonna 2014)
ja konsernin korollisten rahoitusvelkojen keskimaarainen korkosi-
donnaisuusaika oli 34 kuukautta (33 kuukautta 2014) korkojohdan-
naiset mukaan lukien. Paasaantoisesti konserni soveltaa avoimiin
korkojohdannaisiin rahavirran suojauslaskentaa.

Sahkon hintariski

Konserni ostaa Suomessa sahkoa markkinahintaan pohjoismaisesta
sahkoéporssista, mikd aiheuttaa altistumisen sahkon hintariskille.
Vuosittainen sadhkénhankinta on suuruudeltaan noin 100 GWh. Han-
kintapolitiikan mukaisesti sahkonhankintaa suojataan sahkéjohdan-
naisilla ennalta madaritettyjen suojausasteiden asettamissa rajoissa
tulevien viiden vuoden periodilla. Raportointipdivand sahkéjohdan-
naisten mdard oli 200 GWh (250 GWh 2014).

Sahkon hintariskin herkkyysanalyysi

Taulukko havainnollistaa, miten sahkon hinnan kohtuullisen mahdol-
linen muutos, muiden muuttujien pysyessa vakiona, vaikuttaa kon-
sernin tulokseen ennen veroja ja omaan padomaan sahkdjohdan-
naisten kayvan arvon muutosten seurauksena. Kohtuullisen mahdol-
liseksi muutokseksi oletetaan sahkomarkkinahintojen 5 EUR/MWh:n
nousu tai lasku. Muun suuruisen muutoksen vaikutuksen voi myds
arvioida kohtuullisen tarkasti, koska vaikutus on likimain lineaarinen.

Korkoriskin herkkyysanalyysi

Seuraava taulukko havainnollistaa, miten korkojen kohtuullisen mah-
dollinen muutos, muiden muuttujien pysyessd vakiona, vaikuttaa
konsernin tulokseen ennen veroja vaihtuvakorkoisten lainojen kor-
kokustannusten ja tulosvaikutteisesti kirjattavien korkosuojausten
kdyvan arvon muutosten seurauksena ja konsernin omaan padomaan

rahavirtasuojausten kdayvan arvon muutoksen seurauksena. Koh-
tuullisen mahdolliseksi muutokseksi oletetaan markkinakorkojen
1 %-yksikdn nousu tai lasku. Muun suuruisen muutoksen vaikutuk-
sen voi myos arvioida kohtuullisen tarkasti, koska vaikutus on liki-
main lineaarinen.

31.12.2015 31.12.2014
Korko Korko

1 %-yksikon korkeampi 1 %-yksin matalampi 1 %-yksikon korkeampi 1 %-yksikon matalampi
Tulos- Oma Tulos- Oma Tulos- Oma Tulos- Oma
milj. euroa laskelma  padoma laskelma  padoma laskelma ~ padoma  laskelma  padoma
Korkomuutoksen vaikutus 1,1 4,4 11 -4,4 0,3 4,4 -0,3 -4,4

31.12.2015 31.12.2014

Sahkon hinta Sahkon hinta

5 EUR/MWh korkeampi 5 EUR/MWh matalampi 5 EUR/MWh korkeampi 5 EUR/MWh matalampi
Tulos- Oma Tulos- Oma Tulos- Oma Tulos- Oma
milj. euroa laskelma  padoma laskelma  padoma laskelma ~ padoma  laskelma  padoma
Sahkon hintamuutoksen vaikutus 0,4 0,6 -0,4 -0,6 0,4 0,9 -0,4 -0,9
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Maksuvalmius- ja jalleenrahoitusriski

Rahoituspolitiikan mukaisesti Group Treasury -toiminto vastaa kon-
sernin maksuvalmiudesta, rahoituksen riittavyydesta ja tehokkaasta
kassanhallinnasta. Komittoidut luottolimiitit kattavat kaikki tiedossa
olevat rahoitustarpeet, kuten liikkeessd olevat yritystodistukset,
muut lyhytaikaiset lainat ja operatiivisesta liiketoiminnasta aiheu-
tuvat kdyttopadoman vaihtelut sekd investoinnit.

Jalleenrahoitusriskid hallitaan hajauttamalla lainojen ja luot-
tolimiittien maturiteettia. Toukokuuhun 2016 asti on voimassa val-
miusluottona 100 miljoonan euron maardinen monivaluuttalaina,
jonka jarjestelypalkkio kirjataan kuluksi sopimusajalle. Konsernilla
on kotimainen 350 miljoonan euron maardinen yritystodistusoh-
jelma. Lyhytaikaisilla limiiteilla ja yritystodistusohjelmalla rahoi-
tetaan varastoja, saatavia ja jakelukanavina toimivia tytaryrityksia
seka hallitaan Nokian Renkaille tyypillinen saannollinen kassavir-
tojen kausivaihtelu. Syyskuussa 2015 konserni osti vapaaehtoisella
takaisinostotarjouksella 62,3 miljoonan euron lainaosuudet kotimai-
sesta 150 miljoonan euron suuruisesta joukkovelkakirjalainasta, joka
eraantyy 2017. Lainan kiinted kuponkikorko on 3,25 % ja efektiivi-
nen tuotto 3,30 %.

Tarkeimmat rahoituskovenantit raportoidaan velkojille neljan-
nesvuosittain. Jos konserni rikkoo rahoituskovenantteja, velkoja voi
vaatia lainojen nopeutettua takaisinmaksua. Tilikauden aikana kon-
serni on tayttanyt kaikki lainoihin liittyvat kovenanttiehdot, jotka liit-
tyvét lIahinnd omavaraisuusasteeseen. Johto tarkkailee kovenantti-
ehtojen tayttymista saannollisesti. Yhtion rahoitussopimukset sisal-
tavat ehtoja, joiden mukaan sopimuksen voimassaolo voi paattyd, jos
madrdysvalta yhtiossa vaihtuu julkisen ostotarjouksen seurauksena.

Vuoden vaihteessa konsernin likvidien varojen maara oli 429,3
miljoonaa euroa (439,9 miljoonaa euroa 2014). Vuoden 2015 lopussa
konsernilla oli lyhytaikaisia, kdyttamattémia luottolimiitteja 506,6
miljoonaa euroa (356,5 miljoonaa euroa 2014), joista komittoitujen
limiittien osuus oli 155,7 miljoonaa euroa (5,7 miljoonaa euroa 2014).
Kayttamattomien pitkaaikaisten komittoitujen limiittien maara oli
0,0 miljoonaa euroa (250,0 miljoonaa euroa 2014).

Konsernin korollisten rahoitusvelkojen maara vuoden vaih-
teessa oli 219,6 miljoonaa euroa, kun se vuotta aiemmin oli 275,2
miljoonaa euroa. Korollisista rahoitusveloista 91 % oli euromaarai-
sid. Korollisten rahoitusvelkojen keskikorko oli 3,2 %. Lyhytaikais-
ten korollisten rahoitusvelkojen osuus, joka sisaltdd vuoden sisélla
tapahtuvat lainojen lyhennykset, oli 19,9 miljoonaa euroa (0,6 mil-
joonaa euroa 2014).

Rahoitusvelkojen sopimuksiin perustuvat eraantymisajat

2015

Sopimuksiin perustuvat eradntymisajat®

milj. euroa Tasearvo 2016 2017 2018 2019 2020  2021- Yhteensa
Rahoitusvelat pl. johdannaisvelat
Rahalaitos- ja elakelainat
Kiintedkorkoiset 71 -0,2 -0,7 -0,7 -0,7 -0,7 -5,6 -8,4
Vaihtuvakorkoiset 124,8 -21,9 -1,0 -1,0  -105,6 0,0 0,0 -1294
Joukkovelkakirjalainat 87,6 -2,9 -90,6 0,0 0,0 0,0 0,0 -93,4
Yritystodistuslainat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rahoitusleasingvelat 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0Osto- ja muut velat 55,7 -55,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -55,7
Pankkilimiitit 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Johdannaisvelat
Korkojohdannaiset
Suojauksiksi madritetyt 2,4 -0,8 -0,8 -0,6 -0,1 0,0 0,0 -2,4
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Valuuttajohdannaiset
Suojauksiksi maaritetyt
Suoritettava rahavirta 0,0 -5,7 -5,1 -5,0 -54,4 0,0 0,0 -70,1
Saatava rahavirta -19,8 11 11 1,2 69,0 0,0 0,0 72,3
Kdypdaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
Suoritettava rahavirta 15,4 -540,0 -30,7 0,0 0,0 0,0 0,0 -570,7
Saatava rahavirta -8,9 534,8 30,9 0,0 0,0 0,0 0,0 565,7
Sahkojohdannaiset
Suojauksiksi madritetyt 3,0 -1,4 -0,8 -0,6 -0,2 0,0 0,0 -3,0
Yhteensa 267,3 -92,7 -97,6 -6,6 -92,1 -0,7 -5,6  -295,2

* Luvut ovat diskonttaamattomia ja sisaltavat sekd korkomaksut etta padgoman takaisinmaksut.
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Rahoitusvelkojen sopimuksiin perustuvat erdantymisajat

2014

Sopimuksiin perustuvat eraantymisajat®

milj. euroa Tasearvo 2015 2016 2017 2018 2019 2020- Yhteensd
Rahoitusvelat pl. johdannaisvelat
Rahalaitos- ja elakelainat
Kiintedkorkoiset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vaihtuvakorkoiset 124,5 -3,8 -24,5 -0,9 -0,9 -102,8 0,0 -132,9
Joukkovelkakirjalainat 149,6 -4,9 -4,9  -154,9 0,0 0,0 0,0 -164,6
Yritystodistuslainat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rahoitusleasingvelat 1,1 -0,6 -0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 1,2
0Osto- ja muut velat 63,9 -63,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -63,9
Pankkilimiitit 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Johdannaisvelat
Korkojohdannaiset
Suojauksiksi madritetyt 2,2 -0,6 -0,6 -0,5 -0,4 -0,1 0,0 2,2
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat 0,1 -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,1
Valuuttajohdannaiset
Suojauksiksi maaritetyt
Suoritettava rahavirta 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Saatava rahavirta 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
Suoritettava rahavirta 13,7  -342,2 -36,3 -35,8 -3,3 -37,4 0,0  -454,9
Saatava rahavirta -19,2 325,4 32,1 321 11 48,6 0,0 439,3
Sahkojohdannaiset
Suojauksiksi madritetyt 2,3 -1,0 -0,6 -0,4 -0,3 0,0 0,0 2,3
Yhteensa 338,2 -91,6 -35,3 -160,4 -3,8 -91,7 0,0 -382,8

* Luvut ovat diskonttaamattomia ja sisdltavat seka korkomaksut etta pddoman takaisinmaksut.
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Luottoriski

Konserni altistuu luottoriskille asiakkaiden myyntisaamisissa sekd
talletuksissa ja johdannaistransaktioissa rahoituslaitosten ja -insti-
tuutioiden kanssa.

Asiakkaiden luottoriskien hallinnan periaatteet on dokumen-
toitu konsernin luottoriskipolitiikkaan. Konsernin luottokomitea
tekee kaikki merkittavat luottopaatokset. Luottokelpoisuuden arvi-
oinnissa kdytetadn luottotietopalveluiden keraamia luottotietoja
ja maksutapakayttaytymista. Asiakkaiden luottokelpoisuutta tar-
kastellaan konserniyrityksissa sadnnéllisesti luottoriskipolitiikan
mukaisesti. Taman lisaksi maariskid seurataan jatkuvasti ja luoto-
tusta rajoitetaan maissa, joissa poliittinen tai taloudellinen ympa-
risto on epavakaa. Myyntisaamisten luottoriskin hallinnassa kayte-
taan pankkitakauksia, rembursseja ja erityisia maksuehtoja. Erdan-
tyneisiin myyntisaamisiin sovitaan aina maksuohjelma, jota asiakas
sitoutuu noudattamaan. Myyntisaamisiin liittyvaa arvonalentumista
arvioidaan merkittavien saamisten osalta vastapuolikohtaisesti seka
portfoliotasolla mahdollisen arvonalentumistappion osalta. Myynti-
saamisiin ei sisally muita yli 15 %:n asiakas- tai maariskikeskittymig,
kuin vendlaisten asiakkaiden 31 %:n osuus vuodenvaihteen myynti-
saamisista (vuonna 2014 33 %).

Rahoitustransaktioiden luottoriskia hallitaan toimimalla vain
sellaisten rahoituslaitosten ja -instituutioiden kanssa, joilla on kor-
keat luottoluokitukset. Konsernin sijoitukset ovat lyhytaikaisia ja
varoja voidaan sijoittaa vain vakavaraisiin kotimaisiin porssiyri-
tyksiin tai julkisyhteisoihin. Hallitus hyvaksyy rahoituslaitosten ja
-instituutioiden luottoriskilimiitit vuosittain.

Myyntisaamisten ikdjakauma

Paaoman hallinta

Paaoman hallinnassa konsernin tavoitteena on tehokkaan padomara-
kenteen avulla varmistaa konsernin toimintaedellytykset padomamark-
kinoilla kaikissa olosuhteissa yhtién liiketoiminnan kausiluontoisuudesta
riippumatta. Konserni seuraa pddomarakenteen kehitysta tunnusluvulla
nettovelka/kayttokate (EBITDA) ja omavaraisuusasteella. Omavaraisuus-
asteen on oltava rahoituskovenanttien mukaan vahintaan 30 %. Omava-
raisuusastetta laskettaessa oma padoma on jaettu taseen loppusummalla
ennakkomaksuja lukuun ottamatta.

Nettovelka / kayttokate (EBITDA)

milj. euroa 2015 2014
Keskimaarainen korollinen velka 262,9 339,0
Vahennetaan: Keskimaaraiset likvidit varat 2751 236,5
Keskimaardinen nettovelka -12,2 102,5
Liikevoitto 296,0 308,7
Lisataan: Poistot 82,6 89,8
Kayttokate (EBITDA) 378,6 398,5
Nettovelka / kdyttokate (EBITDA) -0,03 0,26

Omavaraisuusaste

milj. euroa 2015 2014

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma pddgoma 1 241,6 1208,5

Lisatdan: Maaraysvallattomien omistajien osuus 0,0 0,0
milj. euroa 2015 2014 0ma padoma yhteensd 1241,6 1208,5
Erdgantymattomat 271,7 281,2 Taseen loppusumma 1754,8 1797,0
Alle 30 pdivaa sitten erdantyneet 72,6 52,1 Véhennetaan: Ennakkomaksut 1,0 5,4
30-90 pdivaa sitten erddntyneet 41 4,3 Oikaistu taseen loppusumma 1753,8 1791,6
Yli 90 pdivaa sitten erdantyneet 8,6 13,4
Yhteensa 356,9 351,0 Omavaraisuusaste 70,8 % 67,5 %

lokian Renkaat Oy 103 Vuosikertomus 2015



Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

30. Johdannaissopimusten kayvat arvot 31. Muut vuokrasopimukset
2015 2014 milj. euroa 2015 2014
Nimellis-  Kdypa arvo  Kdypa arvo Nimellis-  Kdypa arvo  Kaypa arvo
milj. euroa arvo Varat Velat arvo Varat Velat Konserni vuokralle ottajana
Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella

Kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti maksettavat véhimmaisvuokrat
kirjattavat johdannaissopimukset Alle 1 vuoden kuluessa erdantyvat 20,3 18,3
Valuuttajohdannaiset 1-5 vuoden kuluessa erddntyvat 53,1 33,2

Valuuttatermiinit 497,9 8,9 15,4 303,8 4,2 13,5 Yli 5 vuoden kuluessa erddntyvat 9,3 2,4

Koron- ja valuutanvaihtosopimukset 20,0 0,0 0,0 67,5 15,1 0,2 82,7 53,9
Korkojohdannaiset

Koronvaihtosopimukset = > = 0,0 0,0 0,1 Konserni on vuokrannut useita kdyttamiaan toimisto- ja varastotiloja
Rahavirtaa suojaavat johdannaissopimukset seka myyntipisteita. Vuokrasopimusten pituudet vaihtelevat muu-
Valuuttajohdannaiset tamasta vuodesta viiteentoista vuoteen. Taloudellisen raportoinnin

Koron- ja valuutanvaihtosopimukset 67,5 19,8 0,0 - - - kannalta merkittavimmat muihin vuokrasopimuksiin luokiteltuun
Korkojohdannaiset erdan sisaltyvat Vianorin toimipisteet.

Koronvaihtosopimukset 100,0 0,1 2,5 100,0 0,3 2,5 Vuoden 2015 tuloslaskelmaan sisaltyy muiden vuokrasopimus-
Sahkojohdannaiset ten perusteella suoritettuja vuokrakuluja 34,9 miljoonaa euroa (33,0

Sahkotermiinit 7,0 0,0 3,0 10,0 0,0 23 milj. euroa vuonna 2014).

Konserni vuokralle antajana

Johdannaiset erdantyvat seuraavien 12 kuukauden kuluessa lukuun ottamatta koron- ja valuutanvaihtosopimuksia, koronvaihtosopimuksia Vianor vuokraa tavanomaisin vuokrasopimuksin kuorma-autonren-

ja sahkotermiineita. kaiden runkoja ja pintoja lyhytaikaisilla vuokrasopimuksilla. Niihin ei
Valuuttatermiinisopimusten kdypa arvo on laskettu tilinpaatoshetken termiinikursseilla. Valuuttaoptioiden kdypa arvo on puolestaan liity lunastusoptioita eikd jatkokauden mahdollisuutta.

laskettu kdyttaen optioiden arvonmaaritysmallia. Vuokratuottojen merkitys ei ole olennainen.

Koron- ja valuutanvaihtosopimusten ja korkojohdannaisten kdyvat arvot maaritetdan tulevien rahavirtojen nykyarvona tilinpdatéshet-
ken markkinakorkoihin perustuen.
Sahkojohdannaisten kdyvat arvot perustuvat toimivilla markkinoilla noteerattuihin markkinahintoihin tilinpaatospaivana.
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32. Ehdolliset velat ja varat
sekd hankintasitoumukset

34. Lahipiiritapahtumat

Konsernin emo- ja tytaryrityssuhteet

Konsernin

0Osuus

Emoyrityksen

milj. euroa 2015 2014 ovat seuraavat: Kotipaikka Kotimaa  omistusosuus % danivallasta %  omistusosuus %
Emoyritys
Omasta velasta Nokian Renkaat Oyj Nokia Suomi
Kiinteistokiinnitykset 1,0 1,0 -
. Konserniyritykset
Pantit 48 47 Nokian Raskaat Renkaat Oy Nokia Suomi 100 100 100
Nokian Dack AB Ruotsi 100 100 100
Muut omat vastuut Nokian Dekk AS Norja 100 100 100
Takaukset 5,2 4,6 Nok?an Re@fen GmbH Saksq 100 100 100
) Nokian Reifen AG Sveitsi 100 100 100
Lunastussitoumukset 1,6 2,0 Nokian Tyres S.AR.L. Luxemburg 100 100 100
B ) . o Nokian Tyres U.S. Holdings Inc. USA 100 100 100
33. Riita-asiat O||<€USD(OS€SSH Ja Nokian Tyres U.S. Finance Oy Nokia Suomi 100 100
/ .
|-. h . - | J[ 'Noklan Tyres Inc. USA 100 100
d |aJa ANININ Nokian Tyres Canada Inc. Kanada 100 100 100
Nokian Tyres s.r.0. Tsekin tasavalta 100 100 100
Suomen Verohallinto on tehnyt konsernin liketoimintaan liittyvia TOV Nokian Shina Ukraina 100 100 100
verotuksen oikaisupéétoksia vuodesta 2007 alkaen ja vaatii run-  T00 Nokian Tyres Kazakstan 100 100 100
saat 105 miljoonaa euroa lisdveroja, veronkorotuksia ja korkoja 000 Nokian shina Vsevolozhsk vendja 100 100 100
! ’ TAA Nokian Shina Belarus Valko-Venaja 100 100 99
Kevaalla 2015 huomattavimmat paatokset palautettiiin Verohal- Nokian Renkaat Holding Oy Nokia Suomi 100 100 99
linnolle uudelleen toimitettaviksi, mutta joulukuussa 2015 tulleet 000 Nokian Tyres Vsevolozhsk Vendja 100 100
uudet paatokset muuttuivat vain hiukan - vaatimukset pienenivat 000 Hakkapeliitta Village Vsevolozhsk Vendja 100 100
s . . . Nokian Tyres Trading (Shanghai) Co Ltd Kiina 100 100
runsaat 6 miljoonaa euroa. Yhtié on kirjannut verottajan vaatimat NT Tyre Machinery Oy Nokia Suomi 100 100 100
summat sellaisinaan vuosien 2013 ja 2014 tilinpaatdksiin ja tuloksiin, Direnic Oy Nokia Suomi 100 100 100
ja viimeisimman pienennyksen vuonna 2015. Yhtio pitda paatoksia Hakka Invest Oy Nokia Suomi 100 100 100
virheellisina ja on hakenut muutosta niihin jattamalla oikaisuvaa- 000 Hakka Invest vsevolozhsk Venajd 100 100
. o o . . Koy Nokian Nosturikatu 18 Nokia Suomi 100 100 100
timukset verotuksen oikaisulautakuntaan ja aikoo tarvittaessa jat- Koy Nokian Rengaskatu 4 Nokia Suomi 100 100 100
kaa valitusprosesseja hallinto-oikeudessa. Yhtio tulee myos tarvit- Nokianvirran Energia Oy Nokia Suomi 32,3 32,3 32,3
taessa vaatimaan toimivaltaisia viranomaisia neuvottelemaan oikai- Vianor Holding Oy Nokia suomi 100 100 100
suista seuraavan kahdenkertaisen verotuksen poistamisesta. Yhtié Vianor Oy Lappeenranta suomi 100 100
L . . . ) Kumielo Oy Laitila Suomi 100 100
on lisaksi kdynnistanyt erillisen prosessin Verohallinnon ja verotar- Vianor Russia Holding Oy Nokia Suomi 100 100
kastajien verotarkastuksessa kayttamien menettelytapojen laillisuu- 000 Vianor SPb Pietari Vendjé 100 100
den selvittamiseksi kokonaisuudessaan. Oikeusprosessien odotetaan Vianor Fleet Solution Oy Nokia suomi 100 100
kestivin useita vUosia Posiber Oy Nokia Suomi 100 100
N . o L . o Vianor AB Ruotsi 100 100
Lisdksi konsernilla on joitain liiketoimintaan liittyvia riita- Nordicwheels AB RuUOtsi 100 100
asioita, joilla ei odoteta olevan merkittavaa vaikutusta. Vianor AS Norja 100 100
Oljyn hinnan alhaisuudesta, korkeasta korkotasosta, vahaisista Vianor AG Sveitsi 100 100
. R S . L S Vianor Inc. USA 100 100
investoinneista ja Ukrainan kriisin pakotteista johtuen Venajan talou-
den kasvun odotetaan olevan negatiivista; vuonna 2016 BKT:n arvi- 0sakkuusyritykset
oidaan laskevan 0,3 - 3 %. Ukrainan kriisin karjistyminen voisi aihe- Sammaliston Sauna Oy Nokia Suomi 33 33 33

uttaa vakavaa hairiota, uusia talouspakotteita ja talouskehityksen
heikkenemista Venajalla, IVY-maissa ja Suomessa. Kaiken kaikkiaan
talouden epdvarmuus voi heikentdd renkaiden kysyntda ja kasvat-
taa luottotappioriskia.

Ei ole yhdistelty konsernitilinpaatokseen yhtion luonteen ja vahaisen vaikutuksen vuoksi.

Nokianvirran Energia Oy on kolmen osapuolen yhteinen toiminto, mika toimittaa Nokian rengastehtaalle tuotannossa kaytettavaa hoyrya. Yhtion osapuolet
kdyttdvat yhteistd maardysvaltaa noudattaen ns. Mankala-periaatetta, missa yhtion ei ole tarkoitus tehdd voittoa ja jarjestelyn osapuolet ovat sitoutuneet
kayttamaan koko tuotoksen. Yhtio yhdistelldan konserniyrityksend suhteellisella konsolidointimenetelmalla rivi riviltd 32,3 % omistusosuuden mukaisesti.
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Konsernin Iahipiiriin kuuluvat hallituksen jasenet, toimitusjohtaja
ja muu johto Idheisine perheenjasenineen.

Liiketoimet ja avoimet saldot huomattavan vaikutusvallan
omaavien tahojen kanssa

1000 euroa 2015 2014

Johto
Tyosuhde-etuudet
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 3904,4 3570,1
Tydsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet 145,2  920,5
Irtisanomisen yhteydessa suoritetut etuudet = -
Osakeperusteiset maksut 2018,7 2673,4

Yhteensa 6068,4 7 164,1

Palkat ja palkkiot
Ari Lehtoranta, toimitusjohtaja, 1.10.2014 - 1210,2 267,6
josta lisapalkkioina raportointivuodelta 522,3 100,0

Kim Gran, toimitusjohtaja 1.1.-30.9.2014
(myds hallituksen jasen) - 6454

josta lisapalkkioina raportointivuodelta = 75,5

Hallituksen jasenet

Petteri Walldén 89,0 86,6
Hille Korhonen 49,0 46,6
Tapio Kuula 36,0 -
Raimo Lind 49,0 34,8
Inka Mero 48,4 34,8
Hannu Penttild 49,0 46,6
Hallituksen aiemmat jasenet
Kim Gran 131 10,6
Risto Murto 13,0 46,0
Aleksey Vlasov - 10,0
Yhteensa 346,5 316,0

Hallituksen jasenille ei ole maksettu

lisapalkkioita.
Muu johto 2274,8 22733
joista lisapalkkioina 610,2 294,55

Hallituksen jasenille ei ole myonnetty ehdoiltaan erityisia eldkesi-
toumuksia eikd heidén palkkioista kerry lakisaateista elakekulua.
Toimitusjohtaja Lehtorannan lakisaateinen eldkekulu v. 2015 oli 225
tuhatta euroa (v. 2014 49 tuhatta euroa) ja lisdeldkkeen kulu oli 132
tuhatta euroa (v. 2014 33 tuhatta euroa). Eldkeidksi on sovittu 63
vuotta. Toimitusjohtajan eldkekapitalisaatiosopimuksen vuosittai-
set maksut talletustilille on pantattu eldkelupauksesta kirjatun velan
vakuudeksi. Elake on maksupohjainen.

Lahipiirille ei ole mydnnetty lainoja, takauksia tai vakuuksia.

Yrityksen toimitusjohtajalle ja muulle johdolle mydnnettiin
v. 2015 yht. 233 400 osakeoptiota ja 128 600 osaketta (v. 2014 yht.
361 740 osakeoptiota ja 67 500 osaketta). Johdon osakepalkkioissa
ja optio-oikeuksissa on samanlaiset ehdot kuin muun henkilokunnan
palkkiojarjestelmissa. Johdolla oli 31.12.2015 yht. 111 800 osaketta
ja 634 800 optiota, joista 229 700 oli toteutettavissa (31.12.2014 yht.
67 500 osaketta ja 1248 940 optiota, joista 737 500 oli toteutettavissa).

Hallituksen jasenille ei ole myénnetty osake- tai optiopalkkioita.

35. Tilinpaatospaivan jalkeiset
tapahtumat

Tilinpaatospaivan jalkeisilla tapahtumilla ei ole merkittavia vaiku-
tuksia tilinpaatokseen.

lokian Renkaat Oy 106



Emoyrityksen tuloslaskelma, FAS

Emoyrityksen tase, FAS

milj. euroa | 1.1.-31.12. Viite 2015 2014 milj. euroa | 31.12. Viite 2015 2014
Liikevaihto (1) 687,8 671,6 VASTAAVAA
Myytyja suoritteita vastaavat kulut 2)(3) -560,8 -576,6
Pysyvat vastaavat
Bruttokate 127,0 95,0 Aineettomat hyddykkeet (8) 13,7 13,6
Aineelliset hyddykkeet (8) 128,8 120,8
Myynnin ja markkinoinnin kulut 2)(3) -26,8 -28,1 Osuudet saman konsernin yrityksissa ) 132,0 132,0
Hallinnon kulut 2)(3)(@) -17,4 -16,1 Osuudet osakkuusyrityksissa 9) 3,0 1,2
Liiketoiminnan muut kulut 2)(3) -19,9 -18,0 Muut sijoitukset 9) 0,2 0,2
Liiketoiminnan muut tuotot 1,3 0,4 Pysyvat vastaavat yhteensd 277,6 267,8
Liikevoitto 64,2 33,2
Vaihtuvat vastaavat
Rahoitustuotot ja -kulut (5) 160,9 285,7 Vaihto-omaisuus (10) 97,3 121,9
Pitkaaikaiset saamiset (11) 263,5 312,9
Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 2251 318,9 Lyhytaikaiset saamiset (12) 395,6 3531
Rahat ja pankkisaamiset 411,9 418,2
Poistoeron muutos (6) -1,4 -0,4 Vaihtuvat vastaavat yhteensd 1168,3 1206,1
Tuloverot (7) 7,5 -13,2 1 446,0 1473,9
Tilikauden voitto 216,2 305,3
VASTATTAVAA
Oma padoma (13)
Osakepadoma 25,4 25,4
Ylikurssirahasto 182,5 182,5
Omat osakkeet -7,7 -8,2
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 133,0 99,6
Kertyneet voittovarat 2341 122,3
Tilikauden voitto 216,2 305,3
Oma padoma yhteensa 783,5 727,0
Tilinpaatossiirtojen kertyma
Kertynyt poistoero (8) 37,2 35,8
Vieras pddoma
Pitkdaikainen vieras pddoma (14) 190,4 252,4
Lyhytaikainen vieras padoma (15) 434,8 458,6
Vieras padoma yhteensa 625,3 711,0
1 446,0 1473,9
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Emoyrityksen rahavirtalaskelma, FAS

milj. euroa | 1.1.-31.12. 2015 2014 milj. euroa | 1.1.-31.12. 2015 2014
Tilikauden voitto 216,2 305,3 Rahoituksen rahavirta
Oikaisut Osakeannista saadut maksut 32,7 2,5
Poistot ja arvonalentumiset 26,4 29,2 Omien osakkeiden hankkiminen 0,0 -8,6
Rahoitustuotot ja -kulut -160,9 -285,7 Lyhytaikaisten saamisten lisdys (-) / véhennys (+) -17,7 66,8
Kayttoomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot, muut oikaisut -1,3 -0,4 Pitkdaikaisten saamisten lisdys (-) / véhennys (+) 49,5 -88,7
Tuloverot 7,5 13,2 Lyhytaikaisten lainojen lisdys (+) / véhennys (-) -4,0 -249,8
Rahavirta ennen kdyttopadoman muutosta 87,9 61,6 Pitkaaikaisten lainojen lisdys (+) / vahennys (-) -62,3 101,6
Maksetut konserniavustukset 0,0 -6,1
Kayttopadoman muutos Maksetut osingot ja muu voitonjako -193,5 -193,3
Lyhytaikaisten korottomien liikkesaamisten liséys (-) / vahennys (+) -45,1 73,7 Rahoitukseen kdytetyt nettorahavarat (C) -195,4 -375,5
Vaihto-omaisuuden lisays (-) / vahennys (+) 24,5 15,9
Lyhytaikaisten korottomien velkojen liséys (+) / vahennys (-) -2,8 -39,3 Rahavarojen muutos, lisdys (+) / véahennys (-) (A+B+() -6,3 16,7
Kayttopaaoman muutos -23,4 50,2
Rahavarat tilikauden alussa 418,2 401,5
Rahoituserat ja verot Rahavarat tilikauden lopussa 411,9 418,2
Saadut korot ja muut rahoituserat 25,4 38,2
Maksetut korot ja muut rahoituserédt -18,4 23,5
Saadut osingot 172,7 289,0
Maksetut tuloverot 21,4 -41,7
Rahoituserat ja verot 158,4 3091 Rahavirtalaskelma on laadittu epdsuoralla laskentamallilla vuonna 2015. Aiempi vuosi on muutettu
vastaavasti.
Liiketoiminnasta kertyneet nettorahavarat (A) 222,9 421,0 Yhti6 on saanut Suomen Verohallinnolta taytantoonpanon kiellon vuosien 2007-2010 verotusten oikai-
supdadtosten lisdverojen ja veron korotusten perimiselle. Tasta kiellosta huolimatta Suomen Verohallinto on
Investointien rahavirta naiden mainittujen paatosten mukaisesti kuitannut varoja yhtion verotililta yhtion muiden verolajien palau-
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin 33,3 -31,3 tuksia vastaan. N&itd Verohallinnon tekemia kuittauksia siséltyy v. 2015 rahoituseriin ja veroihin 6,1 miljoo-
Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden luovutustulot 1,3 4,4 naa euroa euroa seka v. 2014 37,0 miljoonaa euroa. Verotuksen oikaisulautakunta kertaalleen jo kumosi ko.
Tytaryritysten hankinnat 0,0 -0,7 verotusten oikaisupdatokset ja palautti oikaisut uudelleen toimitettavaksi. Verohallinto ei palauttanut kuit-
Investoinnit muihin sijoituksiin -1,8 -1,1 taamiaan varoja, mutta keskeytti lisékuittaukset. Lopulta Verohallinto toimitti uudet oikaisut, jotka aiemmin
Investointeihin kdytetyt nettorahavarat (B) -33,8 28,7 kuitattuilla maarilld vahennettying yhtio maksoi vuoden 2016 puolella.
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Emoyrityksen tilinpadtoksen liitetiedot

Emoyrityksen tilinpaatoksen
laatimisperiaatteet

Yleista

Nokian Renkaat Oyj:n, kotipaikka Nokia, tilinpaatés on laadittu
Suomen kirjanpitolainsaddantdon perustuvia laskentaperiaatteita
noudattaen.

Vaihto-omaisuuden arvostaminen

Vaihto-omaisuus esitetadn fifo-periaatteen mukaisesti hankinta-
menon tai sitd alemman jalleenhankintahinnan tai todenndkdisen
myyntihinnan maaraisena. Valmistetun vaihto-omaisuuden hankin-
tamenoon luetaan vélittomien kustannusten lisdksi myds osuus tuo-
tannon yleiskustannuksista.

Pysyvien vastaavien arvostaminen

Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon vahen-
nettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla. Kokonaispoistojen ja
suunnitelmapoistojen kertynyt erotus on esitetty erillisend erdna
kohdassa tilinpaatossiirtojen kertymd. Suunnitelmapoistot on las-
kettu taloudellista pitoaikaa vastaavina tasapoistoina alkuperdisesta
hankintamenosta.

Poistoajat ovat:

Aineettomat hyodykkeet.......coovuvveeiirrieiirieeeeeeean 3-10 v.
Rakennukset.... 20-40 v
Koneet ja KalUSTO .....o.evueveierieiieee e 4-20 v.
Muut aineelliset hyddykkeet........ooovivvieniivieninieieene 10-40 v.

Maa-alueiden, osakkeiden ja osuuksien arvosta ei tehdd séannon-
mukaista poistoa.

Tutkimus- ja kehitysmenot

Tutkimus- ja kehitysmenot kirjataan liiketoiminnan muiksi kuluiksi
sind tilikautena, jolloin ne syntyvat. Kolmen tai useamman vuoden
3ajan tuloa kerryttavat merkittavat kehitysmenot on aktivoitu pitka-
vaikutteisina menoina ja poistetaan vaikutusaikanaan. Poistoaika
on 3-5 vuotta.

Eldkkeet ja eldkevastuiden kattaminen
Eldkemenot perustuvat suomalaisten viranomaisten laatimiin ja
saanndllisesti tarkistettaviin elakelaskelmiin ja kirjataan tilikau-
den kuluksi.

Suomessa eldkejarjestelyt rahoitetaan suorituksina eldke-
vakuutusyhtiolle.

Oma padoma

Yhtién hankkimien omien osakkeiden hankintameno vahen-
netddn omasta padomasta. Kun nama osakkeet myydaan,
osakkeista saatu vastike, josta on vahennetty suorat transak-
tiokustannukset sekd tuloverojen vaikutus, merkitddn omaan
padomaan.

Ulkomaanrahan maaraiset erat
Valuuttamaaraiset lilketapahtumat kirjataan tapahtumapaivan
kurssiin. Tilinpaatéshetkelld avoimena olevat valuuttamaéaraiset
tase-erat ja termiinisopimukset arvostetaan Euroopan Keskus-
pankin ilmoittamaan tilinpaatospaivan kurssiin.

Kaikki rahoituksen kurssivoitot ja -tappiot kirjataan rahoi-
tuksen tuottoihin ja kuluihin.

Vélittomat verot
Tuloslaskelman verot siséltavat verotettavan tuloksen perusteella
lasketut valittomat verot sekd jaksotuseroihin perustuvan lasken-
nallisen verosaamisen muutoksen. Tilinpaatoksessa tilinpaatos-
siirtojen kertymat esitetdan taysimaaraising taseessa, eika niihin
sisaltyvaa laskennallisen verovelan osuutta ole kasitelty velkana.
Laskennallinen verovelka sekd laskennalliset verosaamiset
on esitetty omina erindan. Verovelkaa ja -saamisia laskettaessa
on kaytetty viimeisintd voimassaolevaa paikallista verokantaa.
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Emoyrityksen tilinpadtoksen liitetiedot

1. Liikevaihto toimialoittain
ja markkina-alueittain

milj. euroa 2015 2014
Henkil6autonrenkaat 542,4 532,5
Raskaat Renkaat 145,3 139,1
Muu myynti 0,0 0,0
Yhteenss 687,8 671,6
Suomi 135,4 132,7
Muut Pohjoismaat 178,3 161,9
Baltia ja Vendja 48,3 51,6
Muu Eurooppa 218,4 216,5
Pohjois-Amerikka 96,8 95,3
Muut maat 10,5 13,6
Yhteensa 687,8 671,6

2. Henkilostokulut

milj. euroa 2015 2014
Palkat ja palkkiot 43,6 43,9
Eldkekulut 7,7 9,0
Muut henkil6sivukulut 2,7 3,0
Yhteensa 54,0 55,9

Hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan
suoriteperusteiset palkat 1,6 1,2
joista lisapalkkioina 0,5 0,2

Hallituksen jasenille ei ole mydnnetty ehdoiltaan erityisia
eldkesitoumuksia.

Toimitusjohtajan eldkeidksi on sovittu 63 vuotta. Ks. myos Konser-
nitilinpaatoksen liitetietojen kohta 34 Lahipiiritapahtumat.

Henkilosto keskimaarin

Tuotanto 602 609
Myynti ja markkinointi 70 68
Muut 195 192
Yhteensa 867 869

3. Poistot 5. Rahoitustuotot ja -kulut
milj. euroa 2015 2014 milj. euroa 2015 2014
Tase-erdkohtaiset suunnitelman Osinkotuotot
mukaiset poistot Saman konsernin yrityksiltd 172,3 289,0
Aineettomat hyodykkeet 4,3 41 Muilta 0,0 0,0
Rakennukset 2,0 1,9 Yhteensa 172,3 289,0
Koneet ja kalusto 20,0 19,5
Muut aineelliset hyddykkeet 0,0 0,0 Korkotuotot pitkdaikaisista lainoista
Yhteensa 26,3 25,5 Saman konsernin yrityksilta 21,2 16,8
Muilta 0,0 0,0
Toimintokohtaiset poistot Yhteensa 21,2 16,8
Tuotannon poistot 20,0 19,8
Myynnin ja markkinoinnin poistot 0,2 0,2 Muut korko- ja rahoitustuotot
Hallinnon poistot 4,5 4,0 Saman konsernin yrityksilta 3,5 13,7
Muut liiketoiminnan poistot 1,6 1,5 Muilta 0,8 1,3
Yhteensa 26,3 25,5 Yhteensa 4,2 15,0
Kurssierot (netto) 22,9 22,7
4. Tilintarka Staja n Da”(l(iot Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille -5,3 2,6
milj. euroa 2015 2014 Muille -4,9 -10,4
Muut rahoituskulut -3,6 0,6
KHT-Yhteis6 KPMG Oy Ab Yhteensa -13,8 -12,4
Tilintarkastus 0,1 0,1 Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 160,9 285,7
Veroneuvonta 0,2 0,2
Muut palvelut 0,1 0,1 Muihin rahoituskuluihin vuonna 2015 sisaltyy 2,7 milj. euron
Yhteensa 0,4 0,4 tarjouspreemio liittyen joukkovelkakirjalainan takaisinostoon,
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Emoyrityksen tilinpadtoksen liitetiedot

6. Tilinpaatossiirrot

8. Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyddykkeet

Aineelliset hyodykkeet

milj. euroa 2015 2014
Poistoeron muutos

Aineettomat hyodykkeet 0,2 0,2
Rakennukset 0,0 -0,2
Koneet ja kalusto 1,2 0,3
Muut aineelliset hyddykkeet 0,0 0,1
Yhteensa 1,4 0,4
7. Tuloverot

milj. euroa 2015 2014
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -12,5 -13,1
Edellisten tilikausien verot 5,0 -0,1
Laskennallisten verojen muutos 0,0 0,0
Yhteensa -7,5 -13,2

Ennakko-
maksut ja
Muut Muut kesken-
Aineettomat aineettomat Koneet ja aineelliset eraiset
milj. euroa oikeudet hyodykkeet | Maa-alueet Rakennukset kalusto hyddykkeet  hankinnat
Hankintameno 1.1.2015 48,0 3,3 0,7 67,7 383,9 3,8 6,4
Lisaykset 0,3 28,0 25,5
vahennykset -4,0 -16,8 -4,7
Siirrot erien valilla 5,4 0,2 1,8 10,1 0,1 -17,5
Hankintameno 31.12.2015 49,6 3,6 0,7 69,5 405,1 3,8 9,7
Kertyneet poistot 1.1.2015 -35,0 -2,7 -29,5 -308,6 B
Véhennysten ja siirtojen kertyneet poistot 2,5 3,6
Tilikauden poisto -4,1 -0,2 -2,0 -20,0 0,0
Kertyneet poistot 31.12.2015 -36,6 -2,9 -31,4 -325,0 -3,6
Kirjanpitoarvo 31.12.2015 13,0 0,7 0,7 38,1 80,1 0,2 9,7
Kirjanpitoarvo 31.12.2014 12,9 0,7 0,7 38,3 75,2 0,2 6,4
Kokonais- ja sumupoistojen kertynyt
erotus 31.12.2015 2,4 0,1 = 17,7 17,3 -0,4
Kokonais- ja sumupoistojen kertynyt
erotus 31.12.2014 2,2 0,1 - 17,8 16,2 -0,4
9. Sijoitukset
Osuudet saman Osuudet

milj. euroa konsernin yrityksissa osakkuusyrityksissa Muut sijoitukset
Hankintameno 1.1.2015 132,0 1,2 0,2

vahennykset - - 0,0

Lisaykset - 1,8 -
Hankintameno 31.12.2015 132,0 3,0 0,2
Kirjanpitoarvo 31.12.2015 132,0 3,0 0,2
Kirjanpitoarvo 31.12.2014 132,0 1,2 0,2
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Emoyrityksen tilinpadtoksen liitetiedot

10. Vaihto-omaisuus

12. Lyhytaikaiset saamiset

13. Oma paaoma

milj. euroa 2015 2014 milj. euroa 2015 2014 milj. euroa 2015 2014
Aineet ja tarvikkeet 49,8 61,0 Saamiset saman konsernin yrityksilta Sidottu oma padoma
Keskenerainen tuotanto 2,5 3,4 Myyntisaamiset 134,3 121,6 Osakepadoma 1.1. 25,4 25,4
Valmiit tuotteet 45,0 57,5 Lainasaamiset 166,1 160,1 Uusmerkinnat o -
Kirjanpitoarvo yhteensd 97,3 121,9 Siirtosaamiset 24,3 23,4 Osakepddoma 31.12. 25,4 25,4
Yhteensa 324,6 305,1
Ylikurssirahasto 1.1. 182,5 182,5
) o ) Myyntisaamiset 28,6 26,9 Emissiovoitot = -
11. Pitkaaikaiset saamiset Muut saamiset 5,2 4,4 Ylikurssirahasto 31.12. 182,5 182,5
Siirtosaamiset 37,2 16,7
milj. euroa 2015 2014 Yhteensa 71,0 48,0 Sidottu oma padoma yhteensa 207,9 207,9
Lainasaamiset saman konsernin Lyhytaikaiset saamiset yhteensd 395,6 353,1 Vapaa oma padoma
yrityksilta 263,1 292,9
Lainasaamiset muilta 0,3 20,1 Siirtosaamisiin sisaltyvat oleelliset erat Sijoitetun vapaan oman padoman
Pitkdaikaiset saamiset yhteensa 263,5 312,9 Rahoituserat 33,2 12,0 rahasto 1.1. 99,6 971
Verot 0,0 2,8 Emissiovoitot 33,4 2,5
Toimitusjohtajalle ja hallituksen jasenille ei ole mydnnetty lainoja. Sosiaalimaksut 6,2 5,4 Sijoitetun vapaan oman padoman
Vendjan-tehtaan investoinnit 7,2 79 rahasto 31.12. 133,0 99,6
Laskuttamattomat toimitukset ja
palvelut, tytaryritys 13,6 111 Kertyneet voittovarat 1.1. 427,6 315,7
Muut erat 1,2 0,9 0singonjako -193,5 -193,3
Yhteensa 61,4 40,0 Kertyneet voittovarat 31.12. 2341 122,3
Omat osakkeet 7,7 -8,2
Tilikauden tulos 216,2 305,3
Vapaa oma padoma yhteensa 575,6 5191
0Oma pddoma yhteensa 783,5 727,0
Laskelma voitonjakokelpoisista
varoista 31.12.
Voitto edellisilta tilikausilta 2341 122,3
Omat osakkeet -7,7 -8,2
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 133,0 99,6
Tilikauden tulos 216,2 305,3
Jakokelpoinen oma padoma 31.12. 575,6 519,1
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Konserni tai emoyritys eivat itse suoraan omista omia osakkeita.

Yritys on solminut sopimuksen ulkopuolisen palveluntuottajan
kanssa avainhenkildiden osakepalkkiojarjestelman hallinnoinnista.
0Osana hallinnointisopimusta palveluntuottaja ostaa ja hallinnoi osak-
keita osakepalkkiojarjestelmédstd aiheutuvan kassavirtariskin hallit-
semiseksi ja jarjestelman toteuttamiseksi. Osakkeet ovat ulkopuo-
lisen omaisuutta kunnes osakkeet kannustinjarjestelman puitteissa
luovutetaan sen osallistujille. Menettelyn juridisesta muodosta riip-
pumatta se on tilinpaatoksessa kasitelty ikdan kuin yritys olisi hank-
kinut omia osakkeita. Vuonna 2014 on hankittu 300 000 osaketta.
Tilikauden 2015 lopussa osakkeita oli 300 000, mikd on 0,2 % kai-
kista yrityksen osakkeista.

14. Pitkdaikainen vieras padoma

milj. euroa 2015 2014
Korolliset

Joukkovelkakirjalainat 87,7 150,0
Lainat rahoituslaitoksilta 102,4 102,4
Eldkelainat 0,0 0,0
Yhteensa 190,1 252,4
Korottomat

Siirtovelat 0,3 -
Yhteensa 0,3 -
Pitkdaikainen vieras padoma yhteensa 190,4 252,4
Joukkovelkakirjalainat 87,7 150,0

Kesdkuussa 2017 kerralla erdantyvan joukkovelkakirjalainan alku-
perdinen nimellismaara oli 150 milj. euroa ja sen vuosittain mak-
settava kuponkikorko on 3,25 %. Yritys osti takaisin joukkovelka-
kirjalainan lainaosuuksia nimellismaaraltaan 62,3 milj. euroa syys-
kuussa 2015.

15. Lyhytaikainen vieras pddoma

16. Vastuusitoumukset

milj. euroa 2015 2014 milj. euroa 2015 2014
Korolliset Omasta velasta
Velat saman konsernin yrityksille Pantit 0,0 0,0
Rahoituslainat 256,3 2441
Yhteensa 256,3 2441 Konserni- ja osakkuusyritysten puolesta

Takaukset 63,0 50,2
Korottomat
Velat saman konsernin yrityksille Konserni- ja osakkuusyritysten velkojen
Ostovelat 54,4 65,0 ja sitoumusten vakuudeksi emoyhtio on
Siirtovelat 2,9 0,5 antanut takauksia yhteensa 60,4 milj.
Yhteensa 57,2 65,5 euroa (2014: 47,7 milj. euroa).
Ostovelat 18,6 25,6 Muiden puolesta
Muut velat 53,4 68,1 Takaukset 0,2 0,2
Siirtovelat 49,3 55,2
Yhteensa 121,3 148,9 Muut omat vastuut

Takaukset 22,6 9,7
Korottomat yhteensa 178,5 214,5 Leasing- ja vuokravastuut

Maksut vuodelta 2016/2015 3,4 3,7

Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 434,8 458,6 Maksut seuraavilta vuosilta 53 6,4

Siirtovelkoihin sisaltyvat oleelliset erat

Palkat ja sosiaalimaksut 11,6 10,0
Vuosialennukset, myynti 8,7 8,7
Verot 4,0 5,6
Rahoituserat 20,4 23,7
Komissiot 31 2,4
Laskuttamattomat toimitukset 0,4 0,4
Ennakoidut takuukorvaukset 0,8 0,8
Laskuttamattomat toimitukset ja

palvelut, tytaryritys 0,2 0,6
Muut 3,0 3,6
Yhteensa 52,2 55,8

Muut velat 2015 sisaltaa vuosilta 2007-2010 kirjatut verotuksen
oikaisupaatosten mukaiset erat, yhteensd 51,0 milj.euroa (2014:
66,0 milj. euroa). Muutos koostuu Suomen Verohallinnon yrityksen
muiden verolajien palautuksista tekemista kuittauksista seka uudel-
leen toimitettujen verotuspdatosten vaatimusten pienentymisesta.
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17. Johdannaissopimukset

milj. euroa 2015 2014

Korkojohdannaiset
Koronvaihtosopimukset

Nimellisarvo 100,0 100,0
Kaypa arvo -2,4 2,3
Valuuttajohdannaiset
Valuuttatermiinit
Nimellisarvo 569,6 408,7
Kaypa arvo -6,8 -9,0

Koron- ja valuutanvaihtosopimukset
Nimellisarvo 87,5 67,5
Kaypa arvo 19,8 14,9

Sahkojohdannaiset

Sahkotermiinit
Nimellisarvo 7,0 10,0
Kaypa arvo -3,0 2,3

Valuuttatermiinisopimusten kdypa arvo on laskettu tilinpdatoshet-
ken termiinikursseilla.

Valuuttaoptioiden kdypd arvo on puolestaan laskettu kayttaen
optioiden arvonmaaritysmallia.

Korkojohdannaisten kdypa arvo maéritetaan tulevien rahavir-
tojen nykyarvona tilinpaatoshetken markkinakorkoihin perustuen.

Sahkojohdannaisten kdyvat arvot perustuvat toimivilla mark-
kinoilla noteerattuihin markkinahintoihin tilinpdatéspaivana.

18. Ymparistovastuut ja -menot

Ymparistoon liittyvat kulut sisaltyvat tuotannon kustannuksiin.
Yhtio on hoitanut ymparistévelvoitteensa asianmukaisesti eika silla
ole tiedossa olennaisia ymparistoon liittyvia vastuita. Vuosikerto-
muksen ymparistoasioiden lisaksi Nokian Renkaat julkaisi erillisen
yritysvastuuraportin kevaalla 2015.
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Tietoa Nokian Renkaiden osakkeesta

Osakepddoma ja osakkeet

Nokian Renkaiden osake noteerattiin ensimmaisen kerran Nasdaq
Helsinki Oy:ssd (Helsingin Porssi vuoteen 2007) pddlistalla 1.6.1995.
Yhtiéssa on vain yhdenlajisia osakkeita ja jokaisella osakkeella on
yksi dani ja yhtaldinen oikeus osinkoon. Osinkoon oikeuttavien osak-
keiden lukumdard 31.12.2015 oli 134 691 174 kappaletta.

0Osakkeiden kurssikehitys ja vaihto vuonna 2015

Vuoden 2015 lopussa Nokian Renkaiden osakkeen kurssi oli 33,10
euroa eli 63,1 % enemman kuin edellisen vuoden paatéskurssi 20,29
euroa. Vuoden 2015 aikana Nokian Renkaiden osakkeen korkein
noteeraus oli 37,57 euroa (2014: 36,19) ja alin noteeraus 19,23 euroa
(18,82). Vuoden aikana Nokian Renkaiden osaketta vaihdettiin Nas-
daq Helsinki 0y:ssa yhteensd 195229 321 kappaletta (216 446 904).
0Osakekannan markkina-arvo vuoden lopussa oli 4 458 277 859 euroa
(2708123 202).

Nokian Renkaiden osakkeilla kdyddén kauppaa myds vaihto-
ehtoisilla kaupankayntipaikoilla, kuten esimerkiksi Chi-X:ssd, tun-
nuksella NRE1Vh. Chi-X-kaupankdyntipaikassa osaketta vaihdettiin
yhteensd 83 198 786 kappaletta vuonna 2015.

Osakkeiden lukumaara 31.12.2015 oli 134 691 174 kappaletta.

Osingonjakopolitiikka

Yhtion hallituksen osinkopolitiikkana on ollut esittad yhtiokokouk-
sen hyvaksyttavaksi osinkoa, joka noudattelee yhtion tuloskehitysta.
0Osingonjakopolitiikka paivitettiin 17.11.2015. Nokian Renkaiden osin-
kopolitiikka vuosille 2016-2018: yhtion tavoitteena on tarjota vakaa
tai korkeampi absoluuttinen osinko per osake vuosina 2016-2018
(kolmannen tehtaan investoinneista huolimatta). Yhtion tavoitteena
on maksaa osinkona vahintaan 50 % nettovoitosta.

Hallituksen valtuudet
Nokian Renkaiden yhtiokokous 12.4.2012 valtuutti hallituksen paat-
tdmaan enintddn 25000 000 osakkeen antamisesta osakeannilla tai
antamalla osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:n mukaisia osakkeisiin oike-
uttavia erityisia oikeuksia (mukaan lukien vaihtovelkakirjalainan
ottaminen) yhdessd tai useammassa erdssa. Hallitus voi paattaa
antaa joko uusia osakkeita tai yhtion hallussa olevia omia osak-
keita. Valtuutuksen enimmaismaard vastaa noin 19 % yhtion kai-
kista osakkeista.

Valtuutus siséltaa oikeuden antaa osakkeita tai erityisia oikeuk-
sia suunnatusti eli poiketen osakkeenomistajien merkintgetuoikeu-
desta laissa maaritellyin edellytyksin.

Valtuutuksen perusteella hallituksella on oikeus paattaa kai-
kista osakeannin sekd osakeyhtiélain 10 luvun 1 §:n mukaisten eri-
tyisten oikeuksien antamisen ehdoista mukaan lukien osakkeiden
tai osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien saajat ja maksetta-
van vastikkeen maard. Valtuutus paatettiin antaa kaytettavaksi hal-
lituksen paattamiin tarkoituksiin. Uusia osakkeita annettaessa mer-
kintahinta merkitaan sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon.

Yhtion omia osakkeita luovutettaessa merkitaan osakkeista
maksettava maard sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon.
Valtuutus on voimassa viisi vuotta yhtiokokouksen tekemasta paa-
toksesta lukien. Samalla mitataitiin muut voimassaolevat hallituksen
valtuutukset osakeannista ja vaihtovelkakirjalainasta paattamisesta.

Henkil6ston optiojarjestelma 2010

Nokian Renkaiden 8.4.2010 pidetty yhtiokokous paatti optio-oikeuk-
sien antamisesta Nokian Renkaat -konsernin henkilostolle ja Nokian
Renkaat Oyj:n kokonaan omistamalle tytaryhtiolle. Osakkeenomis-
tajien merkintdetuoikeudesta poiketaan, koska optio-oikeudet on
tarkoitettu osaksi konsernin henkil6ston kannustus- ja sitouttamis-
jarjestelmaa. Optio-oikeuksilla kannustetaan henkilostoa pitkdjan-
teiseen tydntekoon omistaja-arvon kasvattamiseksi.

Optio-oikeuksien maara on 4000 000 kappaletta. Optio-oikeuk-
sista 1320 000 merkittiin tunnuksella 2010A, 1340000 tunnuksella
2010B ja 1340000 tunnuksella 2010C. Optio-oikeuksilla voi alku-
perdisten ehtojen mukaan merkitd Nokian Renkaat Oyj:n uusia tai
sen hallussa olevia osakkeita yhteensa enintaan 4000000 kappa-
letta. Hallitus on jakanut optiot kevdalla 2010 (2010A-optiot), 2011
(2010B-optiot) ja 2012 (2010C-optiot).

Osakkeen alkuperdinen merkintdhinta oli optio-oikeudella
2010A Nokian Renkaat Oyj:n osakkeen vaihdolla painotettu kes-
kikurssi Nasdaq Helsinki Oy:ssd 1.4.-30.4.2010 eli 18,14 euroa,
optio-oikeudella 2010B Nokian Renkaat Oyj:n osakkeen vaihdolla
painotettu keskikurssi Nasdaq Helsinki Oy:ssa 1.4.-30.4.2011 eli
32,90 euroa ja optio-oikeudella 2010C Nokian Renkaat Oyj:n osak-
keen vaihdolla painotettu keskikurssi Nasdaq Helsinki Oy:ssd 1.4~
30.4.2012 eli 35,30 euroa.

Mikali yhtio jakaa osinkoa tai vastaavia varoja vapaan oman
paaoman rahastosta, optio-oikeudella merkittavan osakkeen mer-
kintahintaa alennetaan merkintdhinnan maaraytymisjakson alka-
misen jalkeen ja ennen osakemerkintad paatettavien osinkojen tai
jaettavan oman padoman mddralld kunkin osingonjaon tai paa-
oman palautuksen tasmdytyspaivana. Tamdnhetkinen merkinta-
hinta optio-oikeudella 2010C on 30,95 euroa/osake.
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0Osakkeiden merkintdaika:

optio-oikeudella 2010A 1.5.2012-31.5.2014
optio-oikeudella 20108 1.5.2013-31.5.2015
optio-oikeudella 2010C 1.5.2014-31.5.2016.

Nokian Renkaat Oyj:n osakkeiden lukumaéara voi nousta vuoden 2010
optio-oikeuksilla tehtdvien osakemerkintdjen seurauksena enintaan
4000000 uudella osakkeella. 0sakkeen merkintahinta merkitaan
yhtion sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon. Optio-oikeuksiin
2010 liittyy osakeomistusohjelma, jolla konsernin ylin johto velvoi-
tetaan hallituksen optio-oikeuksia koskevan jakopaatoksen yhtey-
dessa paattamalla tavalla hankkimaan yhtion osakkeita osalla optio-
oikeuksista saadusta tulosta.

Henkiloston optiojarjestelma 2013
Nokian Renkaiden 11.4.2013 pidetty yhtickokous paatti optio-oikeuk-
sien antamisesta Nokian Renkaat -konsernin henkildstolle ja Nokian
Renkaat Oyj:n kokonaan omistamalle tytaryhtiélle. Osakkeenomis-
tajien merkintdetuoikeudesta poiketaan, koska optio-oikeudet on
tarkoitettu osaksi konsernin henkil6ston kannustus- ja sitouttamis-
jarjestelmaa. Optio-oikeuksilla kannustetaan henkilostoa pitkdjan-
teiseen tyontekoon omistaja-arvon kasvattamiseksi.

Optio-oikeuksien maara on yhteensa enintaan 3 450 000 kappa-
letta ja ne annetaan vastikkeetta. Optio-oikeuksista 1150 000 mer-
kitaan tunnuksella 2013A, 1150000 merkitdan tunnuksella 20138
ja 1150000 merkitaan tunnuksella 2013C. Optio-oikeudet oikeutta-
vat merkitsemdan yhteensa enintaan 3 450 000 yhtion uutta tai sen
hallussa olevaa osaketta. Liikkeeseen laskettavien optio-oikeuksien
perusteella merkittavien osakkeiden osuus on yhteensa enintaan
2,5% yhtion kaikista osakkeista ja osakkeiden tuottamista danista
mahdollisen osakemerkinnén jélkeen, jos merkinndssa annetaan
uusia osakkeita.

0Osakkeen alkuperdinen merkintdhinta optio-oikeudella 2013A
on yhtion osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Nasdaq Helsinki
0y:ssa 1.1.-30.4.2013 eli 32,26 euroa, optio-oikeudella 2013B osak-
keen vaihdolla painotettu keskikurssi Nasdaq Helsinki Oy:ssa 1.1.-
30.4.2014 eli 29,54 euroa ja optio-oikeudella 2013C osakkeen vaih-
dolla painotettu keskikurssi Nasdaq Helsinki Oy:ssa 1.1.-30.4.2015
eli 24,42 euroa. Osakkeen merkintahinta merkitdan yhtion sijoitetun
vapaan oman padoman rahastoon.

Mikali yhtio jakaa osinkoa tai vastaavia varoja vapaan oman
pdaoman rahastosta, optio-oikeudella merkittdvan osakkeen merkin-
tahintaa alennetaan merkintahinnan maaraytymisjakson alkamisen
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jalkeen ja ennen osakemerkintdd padtettavien osinkojen tai jaettavan
oman padoman maaralla kunkin osingonjaon tai padoman palautuksen
tasmdytyspdivana. Tamanhetkinen merkintdhinta optio-oikeudella
2013A on 29,36 euroa/osake, optio-oikeudella 2013B 28,09 euroa/
osake ja optio-oikeudella 2013C 24,42 euroa/osake.

Optio-oikeuksilla merkittavien osakkeiden merkintaaika:
optio-oikeudella 2013A on 1.5.2015-31.5.2017
optio-oikeudella 2013B 1.5.2016-31.5.2018
optio-oikeudella 2013C 1.5.2017-31.5.2019.

Nokian Renkaat Oyj:n osakkeiden lukumaara voi nousta vuoden 2013
optio-oikeuksilla tehtavien osakemerkintdjen seurauksena enintaan
3450000 uudella osakkeella. Osakkeen merkintahinta merkitaan
yhtion sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon. Optio-oikeuksiin
2013 liittyy osakeomistusohjelma, jolla konsernin ylin johto velvoi-
tetaan hallituksen optio-oikeuksia koskevan jakopdatoksen yhtey-
dessa paattamalla tavalla hankkimaan yhtion osakkeita osalla optio-
oikeuksista saadusta tulosta.

Optio-oikeudet Nasdaq Helsinki Oy:n paalistalle

Nokian Renkaiden optio-ohjelman 2010 optio-oikeudet 20108 otet-
tiin Nasdaq Helsinki Oy:n p&alistalle 1.5.2013 alkaen. 2010B-optioi-
den ylin noteeraus oli 4,90 euroa ja alin 0,22 euroa ja vaihtoa vuo-
den aikana yhteensa 1618 373 kappaletta.

Nokian Renkaiden optio-ohjelman 2010 optio-oikeudet 2010C
otettiin Nasdaq Helsinki Oy:n paalistalle 1.5.2014 alkaen. 2010C-opti-
oiden ylin noteeraus oli 6,75 euroa ja alin 0,62 euroa ja vaihtoa vuo-
den aikana yhteensa 1407 823 kappaletta.

Nokian Renkaiden optio-ohjelman 2013 optio-oikeudet 2013A
otettiin Nasdaq Helsinki Oy:n paalistalle 4.5.2015 alkaen. 2013A-opti-
oiden ylin noteeraus oli 8,80 euroa ja alin 1,60 euroa ja vaihtoa vuo-
den aikana yhteensa 655394 kappaletta.

Johdon osakkeenomistus

Nokian Renkaiden hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja omistivat
31.12.2015 yhteensd 46 668 Nokian Renkaiden osaketta. Nokian Ren-
kaiden hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja omistivat 31.12.2015
yhteensd 60 000 kaupankaynnin kohteena olevaa Nokian Renkaiden
optiotodistusta seka 120 000 optiotodistusta, jotka eivat vield vuonna
2015 olleet kaupankdynnin kohteena. Osakkeiden ja kaupankaynnin
kohteina olevien optiotodistusten edustama osuus yhtién kokonais-
aanimadrasta on 0,1 %.

Joukkovelkakirjalaina

Nokian Renkaat Oyj laski 12.6.2012 liikkeeseen 150 miljoonan euron
suuruisen 5 vuoden mittaisen joukkovelkakirjalainan vuonna 2012
perustetun 500 miljoonan euron suuruisen kotimaisen joukkovel-
kakirjalainaohjelman (MTN) alla. Laina on listattu Nasdaq Helsinki
0y:ssd ja sen kiinted kuponkikorko on 3,25 %. Lainasta saatavat varat
kdytettiin yhtion yleisiin rahoitustarpeisiin. Lainan paajarjestajana
toimi Danske Bank A/S.

Nokian Renkaat teki 28.8.2015 vapaaehtoisen takaisinosto-
tarjouksen tarjoutumalla ostamaan kateiselld 150 miljoonan euron
joukkovelkakirjalainansa, jonka korko oli 3,25 %. Takaisinostettujen
lainaosuuksien kokonaismadra oli 62300000 euroa, joka vastasi
yhteensd 41,53 % kaikista joukkovelkakirjalainan lainaosuuksista.
Nokian Renkaat Oyj:n velkakirjan haltijoille maksama ostohinta oli
104 400 euroa kutakin 100000 euron suuruista lainaosuutta kohti,
ja se maksettiin yhdessa kertyneen ja maksamattoman koron (Acc-
rued Interest) kanssa. Kertyneen koron suuruus oli 772,54 euroa
(0,7725 %) kutakin 100 000 euron suuruista lainaosuutta kohti. Kaup-
pojen selvitys tapahtui 14.9.2015.

Osakkeen tunnistetiedot

ISIN-KOOi ..o FI0009005318
Kaupankayntitunnus....... NRE1V (Nasdaq Helsinki), NRE1Vh (Chi-X)
VAIUUTEG e euro

Hallintarekisterdityjen osakkeenomistajien omistusosuusmuu-
tokset vuonna 2015

Nokian Renkaat vastaanotti The Capital Group Companies Inc:Itd
23.2.2015 ilmoituksen, jonka mukaisesti yhtién omistusosuus Nokian
Renkaista laski alle 5 %:n rajan 20.2.2015 tehtyjen osakekauppojen
seurauksena.

Nokian Renkaat vastaanotti BlackRock, Inc.:Ita 23.3.2015 ilmoi-
tuksen, jonka mukaisesti yhtion hallinnoimien rahastojen omistus-
osuus Nokian Renkaista oli noussut yli 5 %:n rajan 20.3.2015 tehty-
jen osakekauppojen seurauksena.

Nokian Renkaat vastaanotti Keskindinen tyéelakevakuutusyh-
tié Varmalta 27.5.2015 ilmoituksen, jonka mukaisesti yhtion omis-
tusosuus Nokian Renkaista laski alle 5 %:n rajan 26.5.2015 tehtyjen
osakekauppojen seurauksena.

Nokian Renkaat vastaanotti BlackRock, Inc.:Ita 20.8.2015 ilmoi-
tuksen, jonka mukaisesti yhtion hallinnoimien rahastojen omistus-
osuus Nokian Renkaista laski alle 5%:n rajan 19.8.2015 tehtyjen
osakekauppojen seurauksena.
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Nokian Renkaat vastaanotti BlackRock, Inc.:Ita 15.9.2015 ilmoi-
tuksen, jonka mukaisesti yhtion hallinnoimien rahastojen omistus-
osuus Nokian Renkaista on noussut yli 5 %:n rajan 14.9.2015 tehtyjen
osakekauppojen seurauksena.

Nokian Renkaat vastaanotti The Capital Group Companies
Inc.:Ita 15.9.2015 ilmoituksen, jonka mukaisesti yhtion hallinnoimien
rahastojen omistusosuus Nokian Renkaista on noussut yli 5 %:n rajan
14.9.2015 tehtyjen osakekauppojen seurauksena.

Nokian Renkaat on vastaanottanut BlackRock, Inc.:Ita 19.11.2015
ilmoituksen, jonka mukaisesti yhtién hallinnoimien rahastojen omis-
tusosuus Nokian Renkaista laski alle 5 %:n rajan 18.11.2015 tehtyjen
osakekauppojen seurauksena.

Nokian Renkaat on vastaanottanut BlackRock, Inc.:Ita 8.12.2015
ilmoituksen, jonka mukaisesti yhtion hallinnoimien rahastojen omis-
tusosuus Nokian Renkaista on noussut yli 5 %:n rajan 7.12.2015 teh-
tyjen osakekauppojen seurauksena.

Nokian Renkaat on vastaanottanut BlackRock, Inc.:Ita 9.12.2015
ilmoituksen, jonka mukaisesti yhtion hallinnoimien rahastojen omis-
tusosuus Nokian Renkaista laski alle 5 %:n rajan 8.12.2015 tehtyjen
osakekauppojen seurauksena.

Nokian Renkaat on vastaanottanut BlackRock, Inc.:Ita 23.12.2015
ilmoituksen, jonka mukaisesti yhtién hallinnoimien rahastojen omis-
tusosuus Nokian Renkaista on noussut yli 5 %:n rajan 22.12.2015 teh-
tyjen osakekauppojen seurauksena.

Nokian Renkaat on vastaanottanut BlackRock, Inc.:Ita 28.12.2015
ilmoituksen, jonka mukaisesti yhtion hallinnoimien rahastojen omis-
tusosuus Nokian Renkaista laski alle 5 %:n rajan 24.12.2015 tehtyjen
osakekauppojen seurauksena.

Nokian Renkaat on vastaanottanut BlackRock, Inc.:Ita 30.12.2015
ilmoituksen, jonka mukaisesti yhtion hallinnoimien rahastojen omis-
tusosuus Nokian Renkaista on noussut yli 5 %:n rajan 29.12.2015 teh-
tyjen osakekauppojen seurauksena.

Nokian Renkaat on vastaanottanut BlackRock, Inc.:Ita 31.12.2015
ilmoituksen, jonka mukaisesti yhtién hallinnoimien rahastojen omis-
tusosuus Nokian Renkaista laski alle 5 %:n rajan 30.12.2015 tehtyjen
osakekauppojen seurauksena.

Yksityiskohtaisempaa tietoa liputuksista on saatavilla osoitteesta
https://www.nokianrenkaat.fi/yritys/sijoittajat/osake/liputusilmoi-
tukset/.
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Tietoa Nokian Renkaiden osakkeesta

Omistajalukumadradjakauma 31.12.2015

Osakkeen omistus omistajaryhmittdin 31.12.2015

Omistajien %-0suus Osakemaara, %-0suus %-0suus
Osakkeiden maara maard omistajista kpl osakekannasta Osakkeiden maara osakekannasta
1-100 16 569 43,3 906 907 0,7 Hallintarekisterdidyt ja ulkomaiset omistajat 97 692 441 72,5
101-500 14 600 381 3 859 888 2,9 Kotitaloudet yhteensd 15 454 551 11,5
501-1000 3623 9,5 2 840 735 2,1 Julkisyhteisot 9779 983 73
1001-5000 2985 78 6269 701 4,7 Rahoitus- ja vakuutuslaitokset yhteensa 4943 220 3,7
5001-10 000 281 0,7 2044908 1,5 Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 3964 868 2,9
10 001-50 000 184 0,5 3573534 2,7 Yhtiot 2 856 111 21
50 001-100 000 21 0,1 1470 997 11 Yhteensa 134 691 174 100,0
100 001-500 000 29 01 6 081994 4,5
500 001- 12 0,0 107 642 510 79,9 _ _ ,
Yhteensa 38304 100,0 134 691 174 100,0 Nokian Renkaiden osakkeen vaihto
Nasdaq Helsingissa 1.1.2011-31.12.2015
milj. kpl
Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2015 5
Osakkeiden osuus 4
Suurimmat kotimaiset omistajat maara, kpl (%)
3
Keskindinen tydeldkevakuutusyhtioé Varma 5272 007 3,9 | | ||
Keskindinen Eldkevakuutusyhtio llmarinen 3170 947 2,4 2
0din Norden 1066 614 0,8 m I
Mandatum Henkivakuutusosakeyhtio 776 789 0,6 1 1w .
Schweizerische Nationalbank 750 764 0,6
Nordea 740 857 0,6 0
Valtion Elakerahasto 700 000 0,5 201 2012 2013 2014
Sijoitusrahasto Evli Eurooppa 682 546 0,5 ) ) ) )
Svenska litteratursallskapet i Finland r.f. 607 200 0,5 Nokian Renkaiden osakekurssin k@hlt\/s
0P-rahastot 510 000 04 11.2011-31.12.2015
Suurimmat osakkeenomistajat yhteensa 14 277 724 10,6 (e
Ulkomaiset omistajat 97 692 441 72,5 m
Bridgestone Corporation 2 20 000 000 14,9 35

) pitdd sisallaan myos hallintarekisteroidyt
2 hallintarekisteroity
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Allekirjoitukset

Tilinpaatoksen ja hallituksen
toimintakertomuksen allekirjoitukset

Nokialla helmikuun 5. paivana 2016

Petteri Walldén
Hille Korhonen
Tapio Kuula
Raimo Lind
Inka Mero
Hannu Penttild

Ari Lehtoranta, Toimitusjohtaja

Tilintarkastuskertomus

Tilintarkastuskertomus

Nokian Renkaat Oyj:n yhtiokokoukselle

Olemme tilintarkastaneet Nokian Renkaat Oyj:n kirjanpidon,
tilinpaatoksen, toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta
1.1.-31.12.2015. Tilinpaatos sisaltdad konsernin taseen, laajan tulos-
laskelman, laskelman oman pddoman muutoksista, rahavirtalaskel-
man ja liitetiedot seka emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoitus-
laskelman ja liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatéksen ja toimintakerto-
muksen laatimisesta ja siitd, etta konsernitilinpaatds antaa oikeat ja
riittdvat tiedot EU:ssa kdyttoon hyvdksyttyjen kansainvalisten tilin-
paatosstandardien (IFRS) mukaisesti ja ettd tilinpaatos ja toimin-
takertomus antavat oikeat ja riittavat tiedot Suomessa voimassa
olevien tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien
saanndsten mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja varainhoidon
valvonnan asianmukaisesta jarjestamisestd ja toimitusjohtaja siit,
ettd kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla
jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen
perusteella lausunto tilinpaatoksesta, konsernitilinpaatoksesta ja toi-
mintakertomuksesta. Tilintarkastuslaki edellyttas, etta noudatamme
ammattieettisid periaatteita. Olemme suorittaneet tilintarkastuk-
sen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti.
Hyva tilintarkastustapa edellyttas, ettd suunnittelemme ja suori-
tamme tilintarkastuksen hankkiaksemme kohtuullisen varmuuden
siitd, onko tilinpadtoksessa tai toimintakertomuksessa olennaista
virheellisyyttd, ja siitd, ovatko emoyhtion hallituksen jasenet tai
toimitusjohtaja syyllistyneet tekoon tai laiminlyéntiin, josta saattaa
seurata vahingonkorvausvelvollisuus yhtiota kohtaan taikka, rikko-
neet osakeyhtidlakia tai yhtiojarjestysta.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteita tilintarkastusevidens-
sin hankkimiseksi tilinpaatokseen ja toimintakertomukseen sisalty-
vistd luvuista ja niissa esitettavista muista tiedoista. Toimenpiteiden
valinta perustuu tilintarkastajan harkintaan, johon kuuluu véarinkay-
toksesta tai virheesta johtuvan olennaisen virheellisyyden riskien
arvioiminen. Naitd riskeja arvioidessaan tilintarkastaja ottaa huo-
mioon sisdisen valvonnan, joka on yhtiéssd merkityksellista oikeat
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ja riittavat tiedot antavan tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen
laatimisen kannalta. Tilintarkastaja arvioi sisaista valvontaa pysty-
dkseen suunnittelemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset tilin-
tarkastustoimenpiteet mutta ei siina tarkoituksessa, ettd han antaisi
lausunnon yhtion sisdisen valvonnan tehokkuudesta. Tilintarkastuk-
seen kuuluu myds sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaattei-
den asianmukaisuuden, toimivan johdon tekemien kirjanpidollisten
arvioiden kohtuullisuuden seka tilinpaatoksen ja toimintakertomuk-
sen yleisen esittamistavan arvioiminen.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme
perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintar-
kastusevidenssia.

Lausunto konsernitilinpaatoksesta

Lausuntonamme esitamme, ettd konsernitilinpdatds antaa EU:ssa
kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatosstandardien
(IFRS) mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot konsernin taloudellisesta
asemasta sekd sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista.

Lausunto tilinpaatoksesta ja toimintakertomuksesta
Lausuntonamme esitdmme, ettd tilinpaatos ja toimintakertomus
antavat Suomessa voimassa olevien tilinpadtoksen ja toiminta-
kertomuksen laatimista koskevien saanndsten mukaisesti oikeat
ja riittavat tiedot konsernin sekd emoyhtion toiminnan tuloksesta
ja taloudellisesta asemasta. Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen
tiedot ovat ristiriidattomia.

Muut lausunnot

Puollamme tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen vahvistamista.
Hallituksen esitys taseen osoittaman voiton kayttamisesta on osake-
yhtiélain mukainen. Puollamme vastuuvapauden mydntamistd
emoyhtion hallituksen jasenille sekd toimitusjohtajalle tarkasta-
maltamme tilikaudelta.

Helsingissa 26 helmikuuta 2016
KPMG OY AB

Lasse Holopainen
KHT



Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmasta
(Corporate Governance Statement)

Nokian Renkaat Oyj (jaljempdnd yhtio) noudattaa yhtidjarjestyk-
sensd, Suomen osakeyhtiélain seka Nasdaq Helsinki Oy:n (“Helsin-
gin Porssi”) listattuja yhtioita koskevia saantoja ja maarayksid. Yhtio
noudattaa 1.10.2010 alkaen myos Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n
hyvaksymaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia 2010. Koodi on
kokonaisuudessaan saatavilla internet-osoitteesta www.cgfinland.fi.
Yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelman perustana on yhtioko-
kouksen, hallituksen sekd toimitusjohtajan ja konsernin johtoryh-
man, edelld mainitun lainsdddannén ja saantelyn sekd konsernin
toimintapolitiikkojen, ohjeistusten ja toimintatapojen muodostama
kokonaisuus. Yhtién hallitus on hyvéksynyt selvityksen hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta. Yhtion tilitarkastajien mukaan selvitys ja sii-
hen liittyvat kuvaukset raportointiin liittyvista sisaisista kontrolleista
ja riskien hallinnasta vastaavat taloudellista raportointiprosessia.

Yhtiokokous

Yhtiossa ylinta paatantavaltaa kdyttaa yhtiokokous, jonka tehta-
vdt ja menettelytavat on maaritelty osakeyhtiolaissa ja yhtidjarjes-
tyksessd. Varsinaisessa yhtiokokouksessa paatetddn muun muassa
yhtion tilinpaatoksen vahvistamisesta, voitonjaosta seka vastuuva-
pauden myontamisestd hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle.
Varsinaisessa yhtiokokouksessa valitaan hallituksen jasenet ja tilin-
tarkastaja seka paatetaan heidan palkkioistaan. Yhtickokouksessa
voidaan myos pdattaa esimerkiksi yhtiojarjestykseen tehtavista
muutoksista, osakeanneista, optio-oikeuksien antamisesta ja omien
osakkeiden hankkimisesta.

Ylimaardinen yhtiokokous kutsutaan koolle, kun hallitus katsoo
sen aiheelliseksi tai jos tilintarkastaja tai osakkeenomistajat, joilla
on yhteensa vahintaan yksi kymmenesosa kaikista osakkeista, vaa-
tivat sitd kirjallisesti tietyn asian kasittelyd varten.

Varsinainen yhtiokokous pidetaan vuosittain toukokuun lop-
puun mennessa, yhtion hallituksen maaraddamana paivana joko yhtion
kotipaikassa tai Tampereen tai Helsingin kaupungissa.

Yhtidjarjestyksen mukaan kutsu yhtiokokoukseen on julkaistava
yhdessa valtakunnallisessa ja yhdessa Tampereen seudulla ilmesty-
vassa paivalehdessa. Taman lisaksi yhtio julkaisee yhtiokokouskut-
sun porssitiedotteena seka kotisivuillaan internetissa.

Vuoden 2015 varsinainen yhtiokokous pidettiin 8.4.2015 Tam-
pere-talossa Tampereella. Kokous vahvisti konsernitilinpdatoksen ja
myonsi vastuuvapauden hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle

tilivuodelta 2014. Kaikki yhtiokokoukseen liittyvat asiakirjat 10yty-
vat yhtion internetsivuilta www.nokianrenkaat.fi/yritys/sijoittajat/.

Osakkeenomistajan oikeudet
0Osakkeenomistajalla on lain mukaan oikeus saada yhtiokokoukselle
kuuluva asia yhtiokokouksen kasiteltavaksi, jos han vaatii sitd kir-
jallisesti hallitukselta niin hyvissa ajoin, etta asia voidaan sisallyt-
tad kokouskutsuun.

0Osakkeenomistajalla on oikeus osallistua yhtiokokoukseen, jos
hdnet on merkitty osakkeenomistajaksi yhtion osakasluetteloon 8
pdivaa ennen yhtiokokousta (tdsmaytyspaiva). Osakkeenomistaja
voi myds valtuuttaa asiamiehen toimimaan puolestaan yhtiékoko-
uksessa. Hallintarekisterdidyn osakkeen omistaja voidaan merkitd
tilapaisesti osakasluetteloon yhtiokokoukseen osallistumista varten.

Yhtiokokouksessa osakkeenomistaja saa adnestaa tasmaytyspai-
vand omistamiensa osakkeiden koko danimaaralla. Osakkeenomista-
jalla on kyselyoikeus sellaisen asian osalta, joka on yhtickokouksen
asialistalla. Osakkeenomistajalla on myds oikeus tehdd pastésehdo-
tuksia yhtiokokoukselle kuuluvissa ja asialistalla olevissa asioissa.

Hallitus

Hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jar-
jestamisestd. Hallituksella on yleistoimivalta niissa yhtiota koskevissa
asioissa, jotka eivat lainsdadanndn tai yhtidjarjestyksen mukaan kuulu
yhtion muille toimielimille. Hallituksen toimintaperiaatteet ja keskei-
set tehtavat on madritelty osakeyhtiélaissa, yhtigjarjestyksessa ja hal-
lituksen tyojarjestyksessa. Naista keskeisimpid ovat:

m konsernitilinpdatos ja osavuosikatsaukset

m yhtiokokoukselle esitettdvat asiat

m toimitusjohtajan nimittdminen ja erottaminen

= taloudellisen valvonnan jérjestaminen.

Lisaksi hallitus kasittelee ja paattaa kokouksissaan konsernin kan-
nalta taloudellisesti, liiketoiminnallisesti tai periaatteellisesti mer-
kittavista asioista, joihin kuuluvat muun muassa:

m konserni- ja tulosyksikkostrategiat

konsernin toiminta-, budjetti- ja investointisuunnitelmat
konsernin riskienhallinta- ja raportointimenettelyt
konsernirakennetta ja -organisaatiota koskevat paatokset
merkittavat yksittaiset investoinnit, yritysostot, myynnit tai
yritysjarjestelyt

konsernin vakuutus- ja rahoituspolitiikat

= konsernin johdon palkitsemis- ja kannustinjarjestelmat
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= hallituksen valiokuntien nimittaminen seka
m toimitusjohtajan toiminnan seuraaminen ja arvioiminen.

Yhtiolla on erillinen tarkastusvaliokunta sekd nimitys- ja palkitsemis-
valiokunta.
Nokian Renkaiden toimitusjohtaja huolehtii siita, ettd hallituk-
sen jasenilld on tarpeelliset ja riittavat tiedot yhtion toiminnasta.
Hallitus arvioi toimintaansa ja tyoskentelytapojaan tekemalla
itsearvioinnin kerran vuodessa.

Hallituksen kokoonpano

Hallituksen jasenten lukumaardn ja hallituksen kokoonpanon on
mahdollistettava hallituksen tehtdvien tehokas hoitaminen. Halli-
tuksen jaseniksi valittavalla on oltava tehtavan edellyttdma pate-
vyys ja mahdollisuus kayttaa riittavasti aikaa tehtavan hoitamiseen.

Nokian Renkaiden yhtidjarjestyksen mukaan hallitukseen kuu-
luu vahintdan kolme ja enintdan kahdeksan jasentd. Hallituksen
jasenet valitsee varsinainen yhtickokous. Hallituksen jasenten toi-
mikausi paattyy vaalia seuraavan ensimmadisen varsinaisen yhtio-
kokouksen paattyessa.

Varsinainen yhtiokokous paattaa myos hallituksen jasenten
palkkioista. Hallitus valitsee yhtiokokouksen jalkeen pitdmassadn
jarjestaytymiskokouksessa keskuudestaan puheenjohtajan, jonka
toimikausi kestaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymi-
seen saakka. Hallituksen kokoukset pidetaan padsaantoisesti Hel-
singissa. Hallitus vierailee myos konsernin paayksikoissa ja pitaa
kokouksensa sielld. Tarvittaessa jarjestetddan myos puhelinkokouk-
sia. Talousjohtaja ja muut konsernin johtoryhman jasenet sekd sisdi-
nen tarkastaja osallistuvat hallituksen kokouksiin tarpeen mukaan.
Tilintarkastaja osallistuu vuosittain tilinpaatosta ja tilintarkastus-
suunnitelmaa kasitteleviin kokouksiin. Yhtion lakiasiainjohtaja toi-
mii hallituksen sihteerina.

Hallitus kokoontui vuonna 2015 yhteensa 10 kertaa, ja jasenet osal-
listuivat kokouksiin seuraavasti:

Petteri Walldén pj 10/10 100 %
Kim Gran (8.4.2015 saakka) 4/4 100 %
Hille Korhonen 10/10 100 %
Tapio Kuula (8.4.2015 alkaen) 6/6 100 %
Raimo Lind 10/10 100 %
Inka Mero 10/10 100 %
Risto Murto (8.4.2015 saakka) 4/4 100 %
Hannu Penttila 10/10 100 %
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Vuonna 2015 yhtion hallituksessa toimivat seuraavat henkilot

Petteri Walldén, hallituksen puheenjohtaja (s. 1948)

Hallituksen jasen vuodesta 2005. Nimitys- ja palkitsemisvaliokun-
nan puheenjohtaja.

Koulutus: diplomi-insin6ori.

Keskeinen tyékokemus:

2007-2010 Alteams 0y, toimitusjohtaja;

2001-2005 Onninen Oy, toimitusjohtaja;

1996-2001 Ensto Oy, toimitusjohtaja;

1990-1996 Nokia Kaapeli Oy, toimitusjohtaja;

1987-1990 Sako 0y, toimitusjohtaja.

Keskeisimmat luottamustehtdvat: hallituksen puheenjohtaja: Ledil Oy,
Savonlinnan Oopperajuhlat

Hallituksen varapuheenjohtaja: Tikkurila Oyj

Hallitusjasenyydet: Efla Oy, Kuusakoski Group Oy, SE M&kinen Logis-
tics Oy, Staffpoint Holding Oy ja Teleste Qyj.

Vuosipalkkio: 80 000 euroa, josta osakkeina 1393 kpl (39 984 euroa)
Kokouspalkkiot (600 euroa per osallistuttu kokous): Hallituksen kokoukset
6000 euroa ja Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan kokoukset 3 000 euroa.
0sakkeita 31.12.2015: 17 130

Kim Gran (s. 1954)

Hallituksen jasen 3.4.2002-8.4.2015.

Koulutus: diplomiekonomi.

Keskeinen tyokokemus:

2000-2014 Nokian Renkaat Oyj, toimitusjohtaja;

1995-2000 Nokian henkildautonrenkaat, johtaja;

1992-1995 Pechiney Cebal, Corby, UK, toimitusjohtaja;

1988-1995 Cebal-Printal, Devizes, UK, tehtaanjohtaja;

1987-1988 Printal Oy, markkinointijohtaja;

1985-1987 Gran-Transport Ltd, johtaja;

1982-1985 A. Ahlstrom, markkinointipaallikko;

1980-1982 A. Ahlstrom, ostopaallikke.

Hallituksen varapuheenjohtaja: YIT Oyj

Hallitusjasenyydet: SSAB ja Suomalais-Venaldinen kauppakamari (SVKK)
Kokouspalkkiot (600 euroa per osallistuttu kokous): Hallituksen koko-
ukset 2 400 euroa.

Hille Korhonen (s. 1961)

Hallituksen jasen vuodesta 2006. Nimitys- ja palkitsemisvaliokun-
nan jasen.

Paatoimi: toimitusjohtaja, Alko Oy

Koulutus: tekniikan lisensiaatti.

Keskeinen tyokokemus:

2008-2012 Fiskars Oyj Abp, tuotanto-, hankinta- ja logistiikkajohtaja;
2003-2007 littala, Group Director, Operations;

1996-2003 Nokia 0yj, logistiikan johtotehtdvat;

1993-1996 Outokumpu Copper, paallikks, logistiikka ja markkinoin-
nin kehitys.

Keskeisimmat luottamustehtavat: hallitusjasenyydet: Kaupan Liitto
ja Keskindinen Elakevakuutusyhtio llmarinen

Vuosipalkkio: 40 000 euroa, josta osakkeina 696 kpl (19 978 euroa)
Kokouspalkkiot (600 euroa per osallistuttu kokous): hallituksen koko-
ukset 6 000 euroa ja Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan kokoukset
3000 euroa.

Osakkeita 31.12.2015: 7 264

Tapio Kuula (s. 1957)

Hallituksen jasen vuodesta 2015. Tarkastusvaliokunnan jasen.
Koulutus: taloustieteiden maisteri, diplomi-insin66ri, ekonomi.
Keskeinen tyckokemus:

2009-2015 Fortum 0Oyj, toimitusjohtaja;

2000-2009 Fortum Power and Heat Oy, toimitusjohtaja;

2005-2009 Fortum 0yj, johtaja;

2000-2005 Fortum 0Oyj, Sahko ja lampo -sektorin johtaja;
1999-2000 Fortum Power and Heat Oy, varatoimitusjohtaja;
1997-1998 Imatran Voima 0y, johtaja, johtokunnan ja hallituksen jasen;
1996-1997 Imatran Voima Oy, verkkoliiketoiminnan johtaja;
1995-1996 Lansivoima Oyj, varatoimitusjohtaja;

1993-1996 Jyllinkosken S&hko Oyj, toimitusjohtaja;

1989-1993 Koillis-Pohjan Sahkd Oy, toimitusjohtaja;

1988-1989 Seindjoen kaupungin energialaitos, toimitusjohtaja;
1986-1988 Stuart Edgar Ltd. (G A Serlachius) Englanti, System Deve-
lopment Manager;

1984-1986 G A Serlachius, jarjestelmakehittaja;

1980-1984 Koillis-Pohjan Sahko 0y; tutkimuspaallikko.
Keskeisimmat luottamustehtavat: Co-chairman: Northern Dimension
Business Council

Hallitusjasenyydet: Fortum Oyj ja Suomalais-Vendldinen kauppa-
kamari

Vuosipalkkio: 40 000 euroa, josta osakkeina 696 kpl (19 978 euroa)
Kokouspalkkiot (600 euroa per osallistuttu kokous): hallituksen koko-
ukset 3600 euroa, Tarkastusvaliokunnan kokoukset 2 400 euroa.
0Osakkeita 31.12.2015: 5 696
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Raimo Lind (s. 1953)

Hallituksen jasen vuodesta 2014. Tarkastusvaliokunnan puheen-
johtaja.

Koulutus: kauppatieteiden maisteri.

Keskeinen tyokokemus:

2005-2013 Wartsila Oyj Abp, CFO, varatoimitusjohtaja ja toimitus-
johtajan sijainen;

1998-2004 Wartsila Oyj Abp, CFO;

1992-1997 Tamrock, Coal liiketoiminnan johtaja, huoltoliiketoimin-
nan johtaja, CFO;

1990-1991 Scantrailer Ajoneuvoteollisuus 0y, toimitusjohtaja;
1976-1989 Wartsild Oyj Abp, huollon apulaisjohtaja; Wartsild Singa-
pore Ltd, toimitusjohtaja; Wartsila Diesel -divisioona, talousjohtaja.
Keskeisimmat luottamustehtdvat: hallituksen puheenjohtaja:
Elisa Oyj, Evac Group Oy

Hallitusjasenyydet: Capman Credit ja HiQ AB

Vuosipalkkio: 40 000 euroa, josta osakkeina 696 kpl (19 978 euroa)
Kokouspalkkiot (600 euroa per osallistuttu kokous): Hallituksen koko-
ukset 6 000 euroa, Tarkastusvaliokunnan kokoukset 3000 euroa.
0sakkeita 31.12.2015: 1393

Inka Mero (s. 1976)

Hallituksen jasen vuodesta 2014. Tarkastusvaliokunnan jasen.
Paatoimi: Perustajajasen ja puheenjohtaja, KoppiCatch Oy
Koulutus: kauppatieteiden maisteri.

Keskeinen tyokokemus:

2008~ KoppiCatch Oy, perustajajasen ja puheenjohtaja;
2006-2008 Playforia Oy, toimitusjohtaja;

2005-2006 Nokia Ovyj, johtaja;

2001-2005 Digia Oyj, johtaja, myynti ja markkinointi;

1996-2001 Sonera Oyj, liiketoiminnan kehitys- ja investointipaallikko.
Keskeisimmat luottamustehtdvat: hallituksen puheenjohtaja:
IndoorAtlas Oy ja KoppiCatch Oy

Hallitusjasenyydet: Fiskars Qyj, Staffpoint Holding Oy, StartupSauna
Saatio

Vuosipalkkio: 40000 euroa, josta osakkeina 696 kpl (19 978 euroa)
Kokouspalkkiot (600 euroa per osallistuttu kokous): hallituksen koko-
ukset 6 000 euroa, Tarkastusvaliokunnan kokoukset 2 400 euroa.
Osakkeita 31.12.2015: 1393
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Risto Murto (s. 1963)

Hallituksen jasen 12.4.2012-8.4.2015.

Pdatoimi: toimitusjohtaja, Keskindginen tyoeldkevakuutusyhtio
Varma.

Koulutus: kauppatieteiden tohtori.

Keskeinen tydkokemus:

2010-2013 Keskindinen tydeldkevakuutusyhtio Varma, varatoimitus-
johtaja;

2006-2010 Keskinainen tyoelakevakuutusyhtio Varma, johtaja,
sijoitukset;

2000-2005 Opstock Oy, toimitusjohtaja;

1997-2000 Opstock Oy, johtaja.

Keskeisimmat luottamustehtdvat: Hallituksen varapuheenjohtaja:
Keskindinen Vakuutusyhtié Kaleva, Oulun Yliopisto ja TELA ry
Hallitusjasenyydet: Wartsila Oyj ja Finanssialan Keskusliitto
Kokouspalkkiot (600 euroa per osallistuttu kokous): hallituksen koko-
ukset 2400 euroa, Tarkastusvaliokunnan kokoukset 600 euroa.

Hannu Penttila (s. 1953)

Hallituksen jasen vuodesta 1999. Nimitys- ja palkitsemisvaliokun-
nan jasen.

Koulutus: varatuomari.

Keskeinen tydkokemus:

2001-2014 Stockmann Oyj Abp, toimitusjohtaja;

1994-2001 Stockmann Oyj Abp, varatoimitusjohtaja;

1992-2001 Stockmann Oyj Abp, tavarataloryhman johtaja;
1986-1991 Stockmann Oyj Abp, Helsingin tavaratalon johtaja;
1985-1986 Stockmann Oyj Abp, Tapiolan tavaratalon paallikko;
1978-1984 Stockmann 0yj Abp, yhtion lakimies;

1976-1978 Ty6voimaministerio, tarkastaja, nuorempi hallitussihteeri.
Keskeisimmat luottamustehtavat: hallitusjasenyys: L-Fashion Group
0y, Senior Advisor: Summa Capital Oy

Vuosipalkkio: 40 000 euroa, josta osakkeina 696 kpl (19 978 euroa)
Kokouspalkkiot (600 euroa per osallistuttu kokous): hallituksen koko-
ukset 6 000 euroa, Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan kokoukset
3000 euroa.

Osakkeita 31.12.2015: 8 892

Hallituksen jasenten riippumattomuus

Hallituksen jasenet ovat riippumattomia yhtiosta. Kaikki hal-
lituksen jasenet ovat riippumattomia yhtion merkittavistd
osakkeenomistajista.

Hallituksen valiokunnat

Hallitus asettaa valiokunnat vuosittain jarjestaytymiskokouksessaan,
joka pidetadn yhtiokokouksen jélkeen. Hallitus valitsee keskuudes-
taan valiokunnan jésenet ja valiokunnan puheenjohtajan. Valiokun-
nassa on oltava vahintaan kolme jasents, joilla on oltava valiokun-
nan tehtavien edellyttdma asiantuntemus ja kokemus. Tarkastusva-
liokunnan jasenten on oltava riippumattomia yhtiostd ja vahintaan
yhden jasenen on oltava riippumaton merkittavista osakkeenomis-
tajista. Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jasenista enemmiston
on oltava yhtidsta riippumattomia. Toimitusjohtaja tai yhtion muu-
hun johtoon kuuluva henkil6 ei saa olla nimitys- ja palkitsemisva-
liokunnan jasen.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta sille kuuluvan valvontateh-
tavan hoitamisessa ja raportoi toiminnastaan hallitukselle. valio-
kunnalla ei ole itsendistd paatosvaltaa, vaan hallitus tekee paatok-
sensd kollektiivisesti ja on vastuussa valiokunnalle osoittamiensa
tehtdvien hoitamisesta.

Tarkastusvaliokuntaan kuuluivat vuonna 2015 Raimo Lind
(puheenjohtaja), Inka Mero, Tapio Kuula (8.4.2015 Ightien) ja Risto
Murto (8.4.2015 saakka).

Hallituksen maarittaman tyojarjestyksen mukaisesti valio-
kunnan tehtavand on valvoa, ettd yhtion kirjanpito, taloushallinto,
rahoitus, sisainen tarkastus, tilitarkastus seka riskien hallinta on asi-
anmukaisesti jarjestetty. Valiokunta seuraa tilinpaatosraportoinnin
prosessia ja merkittavia muutoksia kirjausperiaatteissa seka tasee-
seen arvostetuissa erissa. Taman liséksi valiokunta kasittelee yhtion
hallinto- ja ohjausjarjestelmdstd annettavaan selvitykseen sisalty-
vaa kuvausta taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien paapiirteista. Valiokunta
seuraa tilipaatoksen ja konsernitilinpaatoksen lakisaateista tilintar-
kastusta sekd arvioi lakisaateisen tilintarkastusyhteison riippumat-
tomuutta. Valiokunta valmistelee tilintarkastajan valintaa koskevan
paatosehdotuksen.

Valiokunta kokoontui viisi kertaa vuonna 2015. Jasenet ovat
osallistuneet kokouksiin seuraavasti:

Raimo Lind 5/5 100 %
Tapio Kuula (8.4.2015 alkaen) 4/4 100 %
Inka Mero 4/5 80 %
Risto Murto (8.4.2015 saakka) 1/1 100 %
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Kaikki jasenet ovat riippumattomia sekd yhtiostd ettd yhtion mer-
kittavista osakkeenomistajista.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta
Hallitusty6skentelyn tehostamiseksi hallitus on perustanut nimitys-
ja palkitsemisvaliokunnan. Se avustaa hallitusta valmistelemalla
hallituksen paatettavaksi kuuluvia asioita ja raportoi toiminnastaan
hallitukselle. Valiokunnalla ei ole itsendistd paatosvaltaa, vaan hal-
litus tekee paatoksensd kollektiivisesti ja on vastuussa valiokunnalle
osoittamiensa tehtavien hoitamisesta.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokuntaan kuuluivat vuonna 2015
Petteri Walldén (puheenjohtaja), Hille Korhonen ja Hannu Penttild.

Valiokunta valmistelee hallituksen ehdotuksen yhtiokokouk-
selle yhtion hallitukseen valittavista jasenista ja heille maksettavista
palkkioista. Téman lisaksi valiokunta valmistelee hallitukselle ehdo-
tuksen yhtion toimitusjohtajasta ja hanelle maksettavasta palkasta
ja palkkioista. Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta tekee hallitukselle
ehdotuksen myos henkil6stoa koskevien optio-ohjelmien ja osake-
palkkiojarjestelman allokaatioista ja niiden perusteista seka muista
kannustepalkkioista.

Valiokunta kokoontui viisi kertaa vuonna 2015. Jdsenet ovat
osallistuneet kokouksiin 100 %:sti. Kaikki jasenet ovat riippumat-
tomia seka yhtiosta ettd yhtion merkittavista osakkeenomistajista.

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja johtaa konsernin lilketoimintaa seka hoitaa yhtion
juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten
mukaisesti. Han saa ryhtyd yhtion toiminnan laajuus ja laatu huomi-
oon ottaen epédtavallisiin tai laajakantoisiin toimiin vain hallituksen
valtuuttamana. Toimitusjohtaja vastaa yhtién kirjanpidon lainmu-
kaisuudesta ja varainhoidon luotettavasta jarjestamisesta. Diplomi-
insinoori Ari Lehtoranta toimii yhtién toimitusjohtajana.

Muu johto

Konsernin johtoryhman tehtdvand on avustaa toimitusjohtajaa
yhtion operatiivisessa johtamisessa. Konsernin kokouskdytannon
mukaisesti ns. Management Workshop kokoontuu kerran kuu-
kaudessa. Kokouksiin osallistuvat toimitusjohtajan liséksi tulosyk-
sikko- ja palvelufunktiojohto, Vendjan toiminnoista vastaavaa joh-
taja seka sisdinen tarkastaja (CAE). Tarkemmat tiedot konsernin
johtoryhmasta esitetdéan www.nokianrenkaat.fi/yritys/sijoittajat/
hallinto-ja-ohjausjarjestelma/konsernin-johtoryhma/.


http://www.nokianrenkaat.fi/yritys/sijoittajat/hallinto-ja-ohjausjarjestelma/konsernin-johtoryhma/
http://www.nokianrenkaat.fi/yritys/sijoittajat/hallinto-ja-ohjausjarjestelma/konsernin-johtoryhma/
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Palkat ja palkitseminen 2015

Hallituksen jasenten palkkiot

Yhtiokokous pdattad hallituksen jasenten palkkioista. Vuonna 2015
hallituksen jasenille maksettiin palkkioina yhteensa 335800 euroa
(2014: 336 712), josta yhtion osakkeina 4 873 kappaletta (5350) eli
yhteensa 139 874 euroa (150 281). Valiokuntien ja hallituksen jase-
nille maksettiin kokouspalkkiona yhteensa 55800 euroa (36 000)
niista kokouksista, joissa he olivat 1asna. Yhtién optio- ja osakepalk-
kiojarjestelmiin hallituksen jasenet eivét osallistu.

Toimitusjohtajan palkitseminen

Hallitus paattad konsernin toimitusjohtajan palkasta ja muista
eduista. Toimitusjohtajan kokonaispalkka koostuu peruspalkasta,
luontoiseduista, suoritukseen perustuvasta tulospalkkiosta ja ela-
kekapitalisaatiosopimuksen mukaisista suorituksista. Tulospalkkio
perustuu konsernin kannattavuuteen ja kassavirtaan ja voi olla mak-
simissaan 100 % toimitusjohtajan vuosipalkasta.

Toimitusjohtaja Ari Lehtorannan vuosipalkka vuonna 2015 oli
687942 euroa. Luontoisetujen osuus vuosipalkasta oli 8 469 euroa.
Lisaksi toimitusjohtajalle maksettiin bonuksia 100 000 euroa. Optio-
oikeuksia 2013C yhteensa 60 000 kappaletta.

Toimitusjohtajalla on kirjallinen toimitusjohtajasopimus, jossa
toimitusjohtajan elakeiaksi on maaritelty 63 vuotta. Eldke maardytyy
tyontekijan elakelain ja yhtion ottaman erillisen maksuperusteisen
elakekapitalisaatiosopimuksen mukaisesti. Vuonna 2015 suoritettu
maksu oli 132000 euroa.

Toimitusjohtajan irtisanomisaika on 6 kuukautta. Yhtion sano-
essa sopimuksen irti, on toimitusjohtajalla irtisanomisajan palkan
lisaksi oikeus 18 kuukauden palkkaa ja muita etuja vastaavaan kor-
vaukseen.

Johdon kannustinjarjestelmat

Hallitus kasittelee ja paattaa nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan esi-
tyksen pohjalta konsernijohdon palkoista ja muista palkkioista seka
henkildston palkitsemisjarjestelmasta.

Johdon palkitseminen perustuu kunkin tehtavan vaativuusryh-
man mukaiseen kuukausikorvaukseen seka erilliseen vuosibonuk-
seen. Vuosibonus maaraytyy konsernin liikevoitosta ja toiminnoille
maadriteltyjen KPI-mittareiden toteutumisasteesta. Toimintojen KPI-
mittarit muodostuvat eri osatekijoistd, joita ovat mm. kannattava
kasvu, kassavirta ja toiminnon prosessien tehokkuus. Vuosibonuksen
maara vaihtelee maksimissaan 30-50 %:iin vuosiansioista.

Lisaksi konsernilla on koko henkiléstdlle suunnattu optiojar-
jestelma seka avainhenkiloille suunnattu osakepalkkiojarjestelma,
joiden tavoitteena on henkiloston pitkdjanteinen kannustaminen ja
sitouttaminen yhtioon.

Sisdisen valvonnan, sisdisen tarkastuksen ja riskienhallinnan
jarjestelmat

Konsernin sisdisen valvonnan jarjestelmien tarkoituksena on var-
mistaa, ettd yhtion julkaisemat taloudelliset raportit antavat olen-
naisesti oikeat tiedot konsernin taloudellisesta tilasta. Konsernissa
on madritelty alla mainituille toiminnan keskeisille yksikoille kon-
sernin laajuisesti noudatettavat ohjeet ja toimintapolitiikat, joiden
tarkoituksena on varmistaa, ettd yhtion toiminta on tehokasta ja
tuloksellista.

Konsernin liiketoiminnot koostuvat kahdesta kokonaisuu-
desta; valmistustoiminnasta ja rengasketjusta. Valmistustoiminta
on jaettu tulosyksikoihin, joita ovat Henkil6autonrenkaat, Raskaat
Renkaat (Raskaat Renkaat eriytettiin omaksi yhtiokseen 1.1.2006
alkaen) seka Muu liiketoiminta. Tulosyksikot vastaavat liiketoiminta-
alueittensa toiminnasta, sen tuloksesta, riskienhallinnasta, taseesta
jainvestoinneista eri palvelufunktioiden tukemana. Konserniin kuu-
luvat myyntiyhtiot ovat osa myyntifunktiota, ja ne toimivat tuot-
teiden jakelukanavana paikalliselle markkina-alueelle. Rengasketju
on organisoitu omaksi alakonsernikseen. Alakonsernin emoyhtio
on Vianor Holding Oy, josta emoyhtié Nokian Renkaat Oyj omistaa
100 %. Alakonserniin kuuluvat eri maissa toimivat rengasliikkeet.

Yhtién tytaryhtididen toiminnan operatiivisesta johtamisesta
vastaa kunkin tytaryhtion toimitusjohtaja. Myyntiyhtididen toimitus-
johtajat raportoivat konsernin myyntijohtajalle, ja Vianorin yhtiéiden
toimitusjohtajat raportoivat Vianor-tulosyksikén johtajalle.

Sisdisen valvonnan toimivuudesta vastaa hallitus, sitd ohjaa
johto ja toteuttaa koko organisaatio. Sisdinen valvonta ei ole erillinen
toiminto vaan kiinted osa kaikkea toimintaa ja se toimii konsernin
kaikilla tasoilla. Pddvastuu valvonnasta on operatiivisella johdolla.
Jokainen esimies on velvollinen jarjestamaan vastuullaan olevassa
toiminnassa riittavan valvonnan ja seuraamaan sen toimivuutta jat-
kuvasti. Talousjohtaja vastaa taloushallinnon ja raportoinnin proses-
sien sekd niiden sisaisen valvonnan jarjestamisestd. Konsernin sisai-
sen ja ulkoisen laskennan vastuut on keskitetty emoyhtion talous-
funktioon, joka vastaa liiketoiminta-alueiden talousinformaation
tuottamisesta ja sen oikeellisuudesta.

Konsernitilinpaatoksen (IFRS) laatimisprosessi, valvontatoimen-
piteet seka raportointiprosessiin liittyvat toimenkuvat ja vastuualu-
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eet on maaritelty. Yhtion talousosasto tuottaa konsernitason ja lii-
ketoiminta-alueiden konsolidoinnit ja informaation. Kukin konser-
nin juridinen yhti6 tuottaa yhtion talousosaston valvonnassa oman
informaationsa laadittuja ohjeita ja paikallista lainsdadantéa nou-
dattaen. Konsernin ja liiketoimintayksikoiden liikevaihtoa ja tulosta
analysoidaan ja konsernin tulosta verrataan johdon nakemykseen
liiketoiminnan kehittymisestd ja operatiivisista jarjestelmistd saa-
tuun tietoon. Tilinpaatdsstandardien tulkinta ja soveltaminen on kes-
kitetty konsernin emoyhtion talousfunktioon, joka myds valvoo nai-
den standardien noudattamista.

Tehokas sisdisen valvonnan jarjestelmad vaatii riittavaa, oikea-
aikaista ja luotettavaa tietoa, jotta johto pystyy seuraamaan tavoit-
teiden saavuttamista ja valvonnan toimivuutta. Tama kattaa seka
taloudellisen etta muun informaation, tietojarjestelmien kautta saa-
tavan tiedon sekd muuten sisdisesti ja ulkoisesti vélitettavan tie-
don. Taloushallinnon ohjeistus ja muu ohjeistus on jaettu intranetissa
niita tarvitseville, ja henkilostolle jarjestetaan tarvittaessa koulu-
tusta ohjeistukseen liittyen. Kommunikointi liiketoimintayksikaiden
kanssa on jatkuvaa. Yhtion tulosta seurataan sisdisesti kuukausi-
raportoinnilla, jota tdydennetdan rullaavilla ennusteilla. Tuloksesta
tiedotetaan henkilostolle valittomasti virallisten porssitiedotteiden
julkaisemisen jalkeen.

Konsernin sisdinen tarkastus arvioi ja tarkastaa riskienhallin-
nan, sisdisen valvonnan ja hallintoprosessien tehokkuutta. Sisdinen
tarkastus on itsendinen ja objektiivinen toiminto, jonka tavoitteena
on auttaa organisaatiota saavuttamaan tavoitteensa. Konsernin
sisdisen tarkastuksen toimintoa johtaa hallituksen ja toimitusjoh-
tajan alaisuudessa toimiva sisdinen tarkastaja (CAE). Konsernin tar-
kastustoiminto on suunniteltu toteutettavaksi sisdisen tarkastuksen
ammattistandardien mukaisesti.

Vuonna 2015 sisdinen tarkastus keskittyi arvioimaan mm. erdi-
den maayhtididen toimintaa ja riskeja, hallinnoinnin jarjestelyja ja
ohjeistusta, yritysvastuu- ja tietoturvallisuusasioita seka erdita vaa-
rinkaytosriskeja. Ulkopuolinen arvioija suoritti konsernin sisdisen tar-
kastuksen arvioinnin kevaalla 2015. Sisdisen tarkastuksen ensisijai-
sena toiminnallisena raportointikanavana on Tarkastusvaliokunta.
Vianorin sisdinen tarkastus, joka keskittyy myyntipisteiden ohjaami-
seen ja toimintojarjestelman mukaisen toiminnan varmistamiseen,
raportoi konsernin sisaiselle tarkastajalle ja maajohtajille.

Riskienhallinta
Konsernissa on hallituksen hyvaksyma riskienhallintapolitiikka,
joka tukee strategisten tavoitteiden saavuttamista ja varmistaa
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liiketoiminnan jatkuvuutta. Konsernin riskienhallintapolitiikka kes-
kittyy seka liiketoiminnan mahdollisuuksiin liittyvien riskien ettd
konsernin tavoitteiden saavuttamista uhkaavien riskien hallintaan
muuttuvassa toimintaymparistossa.

Riskit on luokiteltu strategisiin, toiminnallisiin, rahoituksellisiin
ja vahinkoriskeihin. Strategiset liiketoimintariskit liittyvat asiakas-
suhteisiin, kilpailijoiden toimintaan, poliittisiin riskeihin, maariskei-
hin, bréndiin, tuotekehitykseen seka investointeihin. Toiminnalli-
set riskit liittyvat joko puutteisiin tai virheisiin yhtion prosesseissa,
henkildston toiminnassa tai jarjestelmissa, tai ulkoisiin tapahtu-
miin, kuten esimerkiksi lainsaadantoon, oikeusjarjestelman tai
viranomaisten ennalta arvaamattomiin paatoksiin tai raaka-aine-
hintojen muutoksiin. Rahoitusriskit (liitetieto 29) liittyvat korko- ja
valuuttamarkkinoiden liikkeisiin, jalleenrahoitukseen sekd vasta-
puoli- ja saatavariskeihin. Vahinkoriskit voivat aiheuttaa tapatur-
mia, omaisuusvahinkoja, tuotantokatkoksia, ymparistovaikutuksia
tai korvausvelvoitteita.

Nokian Renkaiden toimintaan kohdistuvia merkittavimpia ris-
keja ovat Venajan liiketoimintaympdristéon liittyvat maariskit, mai-
neriskit, tuotteisiin ja tuotekehitykseen liittyvat riskit, tuotannon
keskeytysriskit, valuutta- ja saatavariskit seka yhtion ohjausjarjes-
telmdan ja tietohallintoon kohdistuvat riskit. Yrityksen tuotestrate-
giasta johtuen myds markkinointiin ja logistiikkaan liittyvat keskey-
tysriskit voivat olla merkittavia erityisesti sesonkimyynnin osalta.

Riskienhallinnan prosessissa riskit pyritdan tunnistamaan ja
arvioimaan, jonka jalkeen suunnitellaan ja toteutetaan kaytannossa
toimenpiteet kunkin riskin osalta. Toimenpiteitd voivat olla esimer-
kiksi riskin valttaminen, pienentaminen eri keinoin tai riskin siir-
taminen vakuutuksin tai sopimuksin. Valvontatoiminnoilla tai -toi-
menpiteilld tarkoitetaan varmistavia ja varmentavia menettelyjs,
joilla pienennetdan riskejd ja varmistetaan riskienhallintatoimen-
piteiden suorittaminen.

Riskienhallinnassa ei ole omaa erillistd organisaatiota, vaan sen
vastuut noudattavat muun liiketoiminnan ja organisaation mukaista
vastuujakoa. Yhtion hallitus kasittelee riskeja vuosittain strategia-
prosessin yhteydessa.

Sisdpiiriasiat

Yhti6 noudattaa Nasdaq Helsinki Oy:n laatimaa sisapiiriohjetta ja

Finanssivalvonnan antamaa standardia 5.3 (Sisapiiri-ilmoitukset ja

-rekisterit), joita yhtio on tdydentanyt omilla sisapiiriséannoillaan.
Nasdaq Helsingin sisdpiiriohjeessa ilmoitusvelvollisella sisapii-

rilaiselld tarkoitetaan seuraavia henkildita:

1. yhtion hallituksen jasenid, toimitusjohtajaa seka tilintar-
kastajaa ja tilintarkastusyhteison toimihenkiloa, jolla on paavastuu
yhtion tilintarkastuksesta; seka

2. yhtion muuhun ylimpaan johtoon kuuluvia henkil6itd, jotka
saavat saannollisesti sisapiirintietoa ja joilla on oikeus tehda yhtion
tulevaa kehitystad ja liiketoiminnan jarjestamista koskevia paatoksia.
Tahan ilmoitusvelvollisten sisapiirildisten ryhmaan kuuluviksi henki-
|6iksi yhti6 on maaritellyt kaikki ylimman johdon jasenet.

Nasdaq Helsingin sisapiiriohjeessa yrityskohtaisilla sisapiirildi-
silld tarkoitetaan seuraavia henkil6ita:

1. yhtion palveluksessa olevat tai muun sopimuksen perus-
teella yhtidlle tydskentelevat henkil6t, jotka asemansa tai tehta-
viensd johdosta saavat saanndllisesti sisapiirintietoa ja jotka yhtio
on maaritellyt sisapiirildisiksi (ns. pysyva yrityskohtainen sisapiirildi-
nen). Nokian Renkaat on madritellyt tdhan ryhmdan kuuluviksi muun
muassa johdon assistentteja, viestintdosaston porssi- ja talous-
tiedottamisesta vastuulliset seka talousosastolla tyoskentelevat
avainhenkilot.

2. henkildt, jotka ty6- tai muun sopimuksen perusteella tydsken-
televat yhtidlle ja saavat sisapiirintietoa tai muut henkilét, jotka yhtio
on tilapaisesti merkinnyt hankekohtaiseen rekisteriin (ns. hanke-
kohtainen sisapiirildinen). Hankkeena pidetaan luottamuksellisesti
valmisteltavaa, yksilditdvissa olevaa asiakokonaisuutta tai jarjeste-
lyd, joka sisdltaa sisapiirintietoa ja joka toteutuessaan on omiaan
vaikuttamaan yhtion julkisen kaupankaynnin kohteena olevan arvo-
paperin arvoon. Finanssivalvonnalla on oikeus saada yhtion hanke-
kohtaiseen sisapiiritiedon hallintaan liittyvat tiedot kayttoonsa.

limoitusvelvollisuus, sisapiirirekisterit ja kaupankayntikielto
Arvopaperimarkkinalaki asettaa yhtion ilmoitusvelvollisille sisapii-
rildisille ilmoitusvelvollisuuden ja velvoittaa yhtion pitamaan jul-
kista sisapiirirekisteria ilmoitusvelvollisista sisapiirildisistaan. Laki
velvoittaa yhtion pitdmaan myds yrityskohtaisista sisapiirildisista
yrityskohtaista sisapiirirekisteria, joka ei ole julkinen. Nasdaq Hel-
singin sisdpiiriohjeessa ilmoitusvelvollisia ja pysyvia yrityskohtaisia
sisapiirildisia kutsutaan yhdessa pysyviksi sisapiirildisiksi.
Pysyvien sisdpiirildisten tulee ajoittaa kaupankayntinsa yhtion
liikkeeseen laskemilla arvopapereilla siten, ettei kaupankaynti hei-
kennd luottamusta arvopaperimarkkinoita kohtaan. Sisapiirildiset
eivdt saa kayda kauppaa yhtion arvopapereilla osavuosikatsausten
ja tilinpaatostiedotteen julkistamista edeltdvien 30 vuorokauden
aikana. Ajanjaksoa voidaan tarvittaessa pidentdd. Kaupankaynti-
rajoitusta sovelletaan pysyvien sisapiirildisten lisaksi myos heidan
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puolisoihinsa, edunvalvonnassa oleviin vajaavaltaisiin henkildihin ja
maardysvaltayhteisoihinsa. Hankekohtaisilla sisapiirilaisilla on kau-
pankayntikielto hankkeen raukeamiseen tai julkistamiseen saakka.

Sisapiiriasioiden hallinto

Nokian Renkaat pitaa sisapiirirekisteridan Euroclear Finland Oy:n
SIRE-jarjestelmassa. Yhtio on nimennyt sisdpiirivastaavan, joka hoi-
taa sisapiirihallintoon kuuluvia tehtavia. Lisaksi yhtiélla on sisapiiri-
rekisterin hoitaja, joka hoitaa sisapiirirekisteriin liittyvid kdaytannon
tehtdvia. Yhtio tarkistaa ilmoitusvelvollisten sisapiirilaisten ilmoi-
tusvelvollisuuden alaan kuuluvat perustiedot ja kaupankdynnin ker-
ran vuodessa. Tehtyjen tarkastusten perusteella laaditaan vuosittain
raportti, jossa kerrotaan tarkastusten ajankohta ja tulokset.

Tilintarkastus

Tilintarkastajalla on térked rooli osakkeenomistajien nimittamana
valvovana elimend. Tilintarkastukset antavat osakkeenomistajille
puolueettoman mielipiteen tilinpaatoksen ja hallituksen toiminta-
kertomuksen tekotavasta sekd yhtion kirjanpidosta ja hallinnosta.
Yhtiékokouksen valitsemana tilintarkastajana toimii KHT-yhteiso
KPMG Oy Ab, josta padvastuullisena tilintarkastajana on KHT Lasse
Holopainen. Voimassa olevien saddnnosten mukaisten tehtaviensd
lisaksi han raportoi tarkastushavainnoistaan konsernin johdolle. Kon-
sernin tilintarkastuspalkkiot olivat vuonna 2015 yhteensd 537 000
euroa (2014: 435000). Muista palveluista tilintarkastusyhteisélle
maksetut palkkiot olivat yhteensa 347 000 euroa (266 000).

Viestinta

Nokian Renkaiden sijoittajasuhteiden tavoitteena on valittaa osake-
markkinoille saanndllisesti ja johdonmukaisesti olennaista, oikeaa,
riittdvaa ja ajantasaista tietoa Nokian Renkaiden osakkeen arvon-
madrityksen perustaksi. Periaatteina ovat tasapuolisuus, avoimuus,
tasmallisyys ja hyva palvelu.
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Tietoa sijoittajille ja sijoittajasuhteet

Yhtiokokous

Nokian Renkaat Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidetaan tiistaina
12.4.2016 klo 16.00 Tampere-talossa, Tampereella, osoitteessa
Yliopistonkatu 55. Kokoukseen ilmoittautuneiden luetteloiminen,
aanestyslippujen jako sekd kahvitarjoilu alkavat kello 14.00.

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on osakkeenomistajalla, joka
viimeistaan 31.3.2016 on merkitty osakkeenomistajaksi Euroclear
Finland Oy:n pitamaan yhtion osakasluetteloon.

Yhtion vuosikertomus, joka siséltaa yhtion tilinpaatoksen, toi-
mintakertomuksen ja tilintarkastuskertomuksen on saatavilla yhtion
internet-sivuilla viimeistaan viikolla 12, 2016.

Lue lisaa: www.nokianrenkaat.fi/yhtiokokous2016

Osingonmaksu

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta tilikaudelta
2015 jaetaan osinkoa 1,50 euroa osakkeelta. Osingonmaksun tds-
maytyspdivd on 14.4.2016 ja osingon maksupaiva 28.4.2016 mikali
hallituksen ehdotus hyvaksytaan.

Osakerekisteri
Osakkeenomistajaa pyydetaan ilmoittamaan yhteystiedoissa tapah-
tuneet muutokset siihen arvo-osuusrekisteriin, jossa hanelld on
arvo-osuustili.

Taloudelliset katsaukset

Nokian Renkaat julkaisee tulostietoja suomeksi ja englanniksi
seuraavasti:

m (Osavuosikatsaus 3 kk: 4.5.2016

m (Osavuosikatsaus 6 kk: 9.8.2016

m (Osavuosikatsaus 9 kk: 1.11.2016

= Tilinpaatostiedote 2016: 2.2.2017

Nokian Renkaat julkaisee osavuosikatsaukset, tilinpaatostiedotteen
ja vuosikertomuksen internetissa osoitteessa www.nokianrenkaat.

fi/yritys/sijoittajat/.

Sijoittajasuhteiden periaatteet

Yhtion sijoittajasuhteiden tehtavénd on vélittad osakemarkkinoille
saannollisesti ja johdonmukaisesti olennaista, oikeaa, riittavaa ja
3jantasaista tietoa Nokian Renkaiden osakkeen arvonmadrityksen
perustaksi. Periaatteina ovat tasapuolisuus, avoimuus, tasmallisyys
ja hyva palvelu.

Yhtion johto on vahvasti sitoutunut palvelemaan padgomamark-
kinoita. Paasaantoisesti toimitusjohtaja ja talousjohtaja tapaavat
analyytikoita ja sijoittajia sekd vastaavat heidan kysymyksiinsa.
Nokian Renkaat noudattaa vahintaan kolmen viikon hiljaista jaksoa
ennen tulostiedotteittensa julkaisemista ja vahintaan kuuden viikon
jaksoa ennen tilinpaatostiedotteen julkaisemista.

Analyytikko- ja sijoittajatapaamisia kotimaassa ja ulkomailla
jarjestetdan yleensad tulosjulkistuksen jélkeen. Muina aikoina ana-
lyytikoiden ja sijoittajien tiedon tarpeeseen vastataan padosin puhe-
limitse ja sahkopostitse.
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Sijoittajasuhteet:

Ari Lehtoranta, toimitusjohtaja
puh. 010 401 7733

séhkoposti: ir@nokiantyres.com

Anne Leskeld, talousjohtaja, sijoittajasuhteet
puh. 010 401 7481
sahkoposti: ir@nokiantyres.com

Analyytikkojen ja sijoittajien tapaamis- ja vierailupyynnot:
Jutta Merildinen, Manager, Investor Relations & Business
Development

puh. 010 401 7231

sahkoposti: ir@nokiantyres.com

Sijoittajaviestinta:

Antti-Jussi Tahtinen, markkinointi- ja viestintajohtaja
puh. 010 401 7940

sahkoposti: info@nokiantyres.com

Anne Aittoniemi, viestinta- ja IPR-spesialisti
puh. 010 401 7641

sahkoposti: info@nokiantyres.com

Fax: 010 401 7799

Osoite:
Nokian Renkaat Qyj, Pirkkalaistie 7, PL 20, 37101 Nokia
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Porssitiedotteet 2015

Nokian Renkaat julkaisi vuonna 2015 noin 40 porssitiedotetta. Alla
on esitelty otsikot tarkeimmista tiedotteista. Vuoden 2015 kaikki
tiedotteet kuten myos aikaisempien vuosien tiedotteet loyty-
vat kokonaisuudessaan Nokian Renkaiden kotisivuilta osoitteesta
www.nokianrenkaat.fi/yritys/julkaisut/tiedotteet/.

5.2.

5.2.
16.2.

13.3.

7.4.

8.4.

8.4.

8.5.

28.5.

29.5.

7.8.

7.8.

28.8.

9.9.

28.9.
20.10.

Nokian Renkaat Oyj:n tilinpaatds 2014: Markkinaosuuksien
kasvu ja liiketoiminnan kehittyminen lieventavat Venajan
heikon talouden vaikutuksia. Vahva kassavirta mahdollistaa
vakaan osingonjaon.

Nokian Renkaat Oyj:n hallituksen ehdotukset yhtiékokoukselle
Nokian WR-talvirengasperhe kasvaa ja uudistuu: Uudet tal-
vituotteet parantavat kilpailukykya Keski-Euroopassa
Nokian Renkaiden vuosikertomus on julkaistu
Konserniverokeskuksen oikaisulautakunta kumosi Verohallin-
non paatokset koskien Nokian Renkaiden lisaveroja vuosilta
2007-2010

Nokian Renkaat Oyj:n yhtiokokouspaatokset

Nokian Renkaat Oyj:n hallituksen jarjestaytymiskokouksen
paatoksia

Nokian Renkaat Oyj:n osavuosikatsaus tammi-maaliskuu
2015: Kasvua lannessa - haasteet Vendjalla jatkuvat

Nokian Renkaat Oyj:n 2013C-optio-oikeuksien osakemerkin-
tahinta ja markkina-arvo

Nokian Renkaat Oyj:n osakepalkkiojérjestelma vuonna 2015
ja vuosien 2013-2014 toteumat

Nokian Renkaat aloittaa yt-neuvottelut toiminnan sopeutta-
miseksi Nokialla

Nokian Renkaat Oyj:n osavuosikatsaus tammi-kesakuu 2015:
Talvirengasmyynnin alun viivastyminen Keski-Euroopassa ja
Vengjalla sekd Vendjan vahittaiskaupan syventynyt lama las-
kivat myyntid - mix parani selvasti

Nokian Renkaat Oyj: Vapaaehtoinen takaisinostotarjous EUR
150,000,000 3.25 percent notes due 2017 -joukkovelkakir-
jalainaan liittyen

Nokian Renkaat Oyj: Vapaaehtoisen takaisinostotarjouksen
lopullinen tulos

Nokian Renkaiden yt-neuvottelut paattyivat

Muutoksia operatiiviseen toimintaan ja johtoryhmaan

30.10.

17.11.

15.12.

Nokian Renkaat Oyj:n osavuosikatsaus tammi-syyskuu 2015:
Kannattavuus parani heind-syyskuussa hyvan tuotemixin,
raaka-ainekustannussaastojen seka tuottavuuden suotuisan
kehittymisen vuoksi

Nokian Renkaiden pagomamarkkinapaiva 2015: Takaisin kan-
nattavaan kasvuun

Nokian Renkaille 87 miljoonan euron jalkiverot Suomessa
verokiistassa vuosilta 2007-2010, yhtio hakee muutosta
padtokseen

Vuosikertomus ja tilinpaatos 2015

Nokian Renkaiden taloudellinen katsaus/tilinpaatos seka vuo-
sikertomus 2015 ovat saatavilla yhtion kotisivuilta ainoastaan
sahkoisena versiona. Nokian Renkaiden vuosikertomus, konser-
nin yhteystiedot, yritystd seuraavat analyytikot ja ylla maini-
tut raportit 16ytyvat osoitteesta www.nokianrenkaat.fi/yritys/
sijoittajat/.
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