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Selvitys hallinto- ja

ohjausjarjestelmasta 2023

| Johdanto

Vuonna 2023 Nokian Renkaat Oyj (jaliempana "Nokian Renkaat” tai
"Yhti®”) noudatti kaikilta osin, seka laati taman selvityksen noudattaen
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n julkaisemaa hallinnointikoodia 2020
ja tdman koodin sisaltdmia suosituksia. Hallinnointikoodi 2020 on
kokonaisuudessaan saatavilla osoitteesta www.cgfinland.fi.

Nokian Renkaiden hallinnointia koskevat keskeiset
saannot ja menettelytavat

Keskeiset sisdiset

Keskeiset ulkoiset sdannét o e .
politiikat ja sdannoét

« Suomen osakeyhti6laki « Yhtiojarjestys

« Julkisesti noteerattuja « Liiketoimintaperiaatteet
yhtidita koskevat lait ja (code of conduct)

saanndkset Suomessa « Hallituksen, valiokuntien

ja sisdisen tarkastuksen
tyojarjestykset

« Arvopaperimarkkina-
yhdistyksen hallinnointi-
koodi 2020

« Nasdaq Helsinki Oy:n,
Euroopan arvopaperi-
markkinaviranomaisen
ja Finanssivalvonnan
sdaannot ja ohjeet

« Nokian Renkaiden
toimintapolitiikat,
menettelyt ja
kaytannot

Nokian Renkaat noudattaa Suomen osakeyhtiolakia, julkisesti
noteerattuja yhtidita koskevia lakeja ja saannoksia, yhtiojarjestystaan,
hallituksensa ja valiokuntiensa tyoéjarjestyksia, Nasdaq Helsinki Oy:n
saantoja ja ohjeita seka Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen
ja Finanssivalvonnan maarayksia ja ohjeita.

Nokian Renkaat julkaisee selvityksen hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta erillisenad dokumenttina seka osana
Vuosikertomusta 2023. Nokian Renkaat on my®&s laatinut erillisen
palkitsemisraportin Hallinnointikoodin 2020 mukaisesti. Selvitys
on saatavilla Yhtion verkkosivuilla www.nokianrenkaat.fi/yritys/
sijoittajat/hallinto-ja-ohjausjarjestelmal. Vuosikertomus ja
palkitsemisraportti on saatavilla www.nokianrenkaat.fi/yritys/
sijoittajat/talousinfo/vuosikertomukset/.

Nokian Renkaiden hallinto- ja ohjausjarjestelman perustana on
yhtidkokouksen, yhtidjarjestyksen, hallituksen seka toimitusjohtajan
ja Konsernin johtoryhman, edelld mainitun lainsdadannon ja saantelyn
seka Konsernin toimintapolitiikkojen, ohjeistusten ja toimintatapojen
muodostama kokonaisuus. Yhtion hallitus on hyvaksynyt selvityksen
hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 6.2.2024. Yhtion tilintarkastajan
mukaan selvitys ja siihen liittyvat kuvaukset raportointiin liittyvista
sisdisista kontrolleista ja riskienhallinnasta vastaavat taloudellista
raportointiprosessia. Selvitysta ei paiviteta tilikauden aikana,
mutta ajantasaisia tietoja paivitetdaan Yhtion verkkosivuille www.
nokianrenkaat.fi/yritys/sijoittajat/.

Nokian Renkaiden hallintorakenne

Osakkeenomistajat

Osakkeenomistajien
nimitystoimikunta

Tilintarkastajat —> Yhtiokokous
Hallitus
Sisdinen valvonta —>

Toimitusjohtaja

Johtoryhma

Tarkastus-
valiokunta

Henkil6sto- ja
vastuullisuus-
valiokunta


https://www.cgfinland.fi/
https://www.nokianrenkaat.fi/yritys/sijoittajat/hallinto-ja-ohjausjarjestelma/
https://www.nokianrenkaat.fi/yritys/sijoittajat/hallinto-ja-ohjausjarjestelma/
https://www.nokianrenkaat.fi/yritys/sijoittajat/talousinfo/vuosikertomukset/
https://www.nokianrenkaat.fi/yritys/sijoittajat/talousinfo/vuosikertomukset/
https://www.nokianrenkaat.fi/yritys/sijoittajat/
https://www.nokianrenkaat.fi/yritys/sijoittajat/
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Il Hallinnointia koskevat kuvaukset

Nokian Renkaat on suomalainen osakeyhtio, jonka kotipaikka on
Nokia. Emoyhtié Nokian Renkaat Oyj ja sen tytaryhtiot muodostavat
Nokian Renkaat -konsernin (jaliempana "Konserni”). Vastuu Nokian
Renkaat -konsernin hallinnosta ja toiminnasta on emoyhtié

Nokian Renkaat Oyj:n hallintoelimilla, joita ovat yhtiokokous,

hallitus ja toimitusjohtaja. Yhtiokokous valitsee Yhtion hallituksen
jasenet seka hallituksen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan
osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotuksesta ja hallitus
nimittda Yhtion toimitusjohtajan. Yhtion operatiivisen toiminnan
johtamisessa toimitusjohtajaa avustaa Konsernin johtoryhma.

Yhtiokokous

Nokian Renkailla ylinta paatantavaltaa kayttaa yhtiokokous, jonka

tehtavat ja menettelytavat on maaritelty osakeyhtidlaissa ja

yhtidjarjestyksessa. Varsinaisessa yhtiokokouksessa paatetdan muun

muassa

« Yhtion tilinpaatéksen vahvistamisesta

* voitonjaosta

« vastuuvapauden myontamisesta hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajalle

« hallituksen jasenten lukumaarasta, hallituksen jasenten ja
tilintarkastajan valinnasta seka heidan palkkioistaan

« yhtigjarjestykseen tehtavista muutoksista, osakeanneista, optio-
oikeuksien antamisesta ja omien osakkeiden hankkimisesta.

Lisaksi varsinaisesta yhtiokokouksesta 2020 lahtien Palkitsemis-
politiikka esitetdan yhtidkokoukselle vahintaan joka neljas vuosi ja
Palkitsemisraportti vuosittain vuodesta 2021 lahtien.
Yhtiokokouksen paatokset koskien yhtiokokousta ja palkitsemis-
politiikkaa ovat neuvoa-antavia.
Varsinainen yhtiokokous pidetaan vuosittain toukokuun loppuun
mennessa Yhtion hallituksen maaraamana paivana joko Yhtion

kotipaikassa tai Tampereen tai Helsingin kaupungissa. Varsinainen
yhtiokokous 2023 paatti mahdollistaa yhtidkokouksen jarjestamisen
ilman kokouspaikkaa niin sanottuna etakokouksena. Etdkokouksessa
osakkeenomistajat voivat kayttaa paatosvaltaansa taysimaaraisesti,
mukaan lukien oikeuttaan esittaa kysymyksia ja danestaa,
tietoliikenneyhteyden ja teknisen apuvalineen avulla.

Ylimaarainen yhtidkokous kutsutaan koolle, kun hallitus katsoo
sen aiheelliseksi tai jos tilintarkastaja tai osakkeenomistajat, joilla on
yhteensa vahintaan yksi kymmenesosa kaikista osakkeista, vaativat
sita kirjallisesti tietyn asian kasittelya varten.

Osakkeenomistajalla on lain mukaan oikeus saada
yhtidkokoukselle kuuluva asia yhtiokokouksen kasiteltavaksi, jos
han vaatii sita kirjallisesti hallitukselta niin hyvissa ajoin, etta asia
voidaan sisallyttaa yhtiokokouskutsuun. Osakkeenomistajan tulee
toimittaa mahdollinen pyynto saada vaatimansa asia varsinaisen
yhtiokokouksen kasiteltavaksi 8.3.2024 mennessa.

Yhtigjarjestyksen mukaan kutsu yhtidkokoukseen tulee julkaista
Yhtion verkkosivuilla. Taman lisaksi Yhtio julkaisee yhtidkokouskutsun
porssitiedotteena. Kutsussa kerrotaan kokouksessa kasiteltavat
asiat.

Nokian Renkaiden yhtidjarjestys on nahtavilla Yhtion verkkosivuilla
osoitteessa www.nokianrenkaat.fi/yritys/sijoittajat/hallinto-ja-
ohjausjarjestelmalyhtiojarjestys/.

Osakkeenomistajilla on oikeus osallistua yhtiokokoukseen, jos
heidat on merkitty osakkeenomistajaksi Euroclear Finland Oy:n
yllapitamaan Yhtion osakasluetteloon Yhtion erikseen ilmoittamana
tasmaytyspaivana. Hallintarekisterdidyn osakkeen omistaja voidaan
merkita tilapaisesti osakasluetteloon yhtiokokoukseen osallistumista
varten.

Hallinnointikoodin 2020 mukaisesti hallituksen puheenjohtajan,
hallituksen jasenten seka toimitusjohtajan on oltava lasna
yhtidkokouksessa ja tilintarkastajan on oltava lasna varsinaisessa
yhtidkokouksessa. Hallituksen jaseneksi ehdolla olevien on oltava
|1&sna valinnasta paattavassa yhtiokokouksessa.

Vuoden 2023 varsinainen yhtiokokous pidettiin 26.4.2023
Helsingissa, Suomessa. Yhtiokokous vahvisti tilinpaatéksen
ja myonsi vastuuvapauden hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajalle tilikaudelta 2022 ja vahvisti Nokian
Renkaiden toimielinten palkitsemisraportin. Yhtickokous
paatti myos osingonmaksusta seka valtuutti hallituksen
paattamaan Yhtion osingonjaon toisesta erastg, joka
maksettiin joulukuussa 2023, hallituksen kokoonpanosta
ja palkkioista, tilintarkastajan valinnasta ja palkkiosta.
Lisaksi yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan
Yhtion omien osakkeiden takaisinostosta seka osakkeiden
liikkeeseenlaskusta ja erityisista oikeuksista liittyen
osakkeisiin seka lahjoituksista. Lisaksi yhtiokokous paatti
yhtidjarjestyksen muutoksista. Kaikki yhtiokokoukseen
liittyvat asiakirjat 16ytyvat Yhtion verkkosivuilta www.
nokianrenkaat.fi/sijoittajat/.

Vuoden 2024 varsinainen yhtiokokous on suunniteltu
pidettavaksi 30.4.2024 klo 10.00.


https://www.nokianrenkaat.fi/yritys/sijoittajat/hallinto-ja-ohjausjarjestelma/yhtiojarjestys/
https://www.nokianrenkaat.fi/yritys/sijoittajat/hallinto-ja-ohjausjarjestelma/yhtiojarjestys/
https://www.nokianrenkaat.fi/sijoittajat/
https://www.nokianrenkaat.fi/sijoittajat/
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Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Nokian Renkaiden osakkeenomistajien nimitystoimikunta (jaljempana
"Nimitystoimikunta”) perustettiin 2020. Nimitystoimikunnan
tyojarjestyksen mukaan Nimitystoimikunnan tehtaviin kuuluu
valmistella yhtiokokoukselle ehdotukset koskien hallituksen jasenten
lukumaaraa, hallituksen kokoonpanoa, puheenjohtajaa ja mahdollista
varapuheenjohtajaa seka hallituksen ja valiokuntien jasenten
palkitsemista. Liséksi Nimitystoimikunta kartoittaa hallituksen
jasenten mahdollisia seuraajaehdokkaita.

Nimitystoimikunta koostuu viidesta jasenests, joista nelja jasenta
edustaa Nokian Renkaiden neljaa suurinta osakkeenomistajaa,
jotka jokaisen vuoden kesakuun ensimmaisena pankkipaivana
ovat Euroclear Finland Oy:n ylldpitaman Yhtion osakasluettelon
perusteella suurimmat osakkeenomistajat ja jotka haluavat nimittaa
jasenen Nimitystoimikuntaan. Mikéli osakkeenomistaja, jolla olisi
arvopaperimarkkinalain mukainen velvollisuus ilmoittaa Yhtiolle
tietyistd omistusosuuden muutoksista (liputusvelvollisuus), esittaa
hallitukselle osoitetun kirjallisen pyynnon kesakuun ensimmaiseen
pankkipaivaan mennessa, lasketaan osakkeenomistajan
maaraysvallassa olevien yhteisdjen tai sdatididen omistusosuudet tai
osakkeenomistajan omistusosuudet eri rahastoissa tai rekistereissa
yhteen maaritettdessa nimitysoikeutta. Hallintarekisteroityjen
osakkeiden omistaja otetaan huomioon nimitystoimikunnan
kokoonpanon maarittamisessa, mikali hallintarekisteroityjen
osakkeiden omistaja esittda tata koskevan kirjallisen pyynnon
hallitukselle kesakuun ensimmaiseen pankkipaivaan mennessa.
Nimitystoimikunnan viides jasen on Yhtion hallituksen puheenjohtaja.
Nimitystoimikunnan ehdotuksiksi tulevat ehdotukset, joita on
kannattanut ainakin kolme Nimitystoimikunnan jasenta.

Nimitystoimikunta on perustettu toimimaan siihen asti, kunnes
yhtidkokous paattaa lakkauttaa sen. Nimitystoimikunnan jasenten
toimikausi paattyy Nimitystoimikunnan tyojarjestyksen mukaisesti
tapahtuvaan seuraavan Nimitystoimikunnan valitsemiseen.
Nimitystoimikunnan jasenet eivéat ole oikeutettuja palkkioon Yhtiolta
jasenyytensa perusteella, ellei yhtiokokous toisin paata.

Vuonna 2023 Nimitystoimikuntaan nimitettiin seuraavat jasenet:

« Pauli Anttila (sijoitusjohtaja, Solidium Oy), Solidium Oy:n
nimeamana

« Timo Sallinen (johtaja, listatut sijoitukset, Keskindinen
tyoeldkevakuutusyhtié Varma), Keskinaisen
Ty6eldkevakuutusyhtio Varman nimedmana

« Mikko Mursula (varatoimitusjohtaja, sijoitukset, Keskindinen
Elakevakuutusyhtié lImarinen), Keskinaisen Elakevakuutusyhtio
limarisen nimeamana

e Carl Petterson (toimitusjohtaja, Keskindinen
tyoeldkevakuutusyhtio Elo), Keskindisen Tyelakevakuutusyhtio
Elon nimedmana

« Jukka Hienonen, Nokian Renkaat Oyj:n hallituksen puheenjohtaja.

Nimitystoimikunta kokoontui toimikaudellaan nelja kertaa ja kaikki
jasenet osallistuivat kaikkiin kokouksiin.

Nimitystoimikunnan ehdotukset yhtidkokoukselle 2024 julkaistiin
30.11.2023.

Nimitystoimikunnan tyojarjestys on saatavilla osoitteessa www.
nokianrenkaat.fi/yritys/sijoittajat/hallinto-ja-ohjausjarjestelma/
osakkeenomistajien-nimitystoimikunta/.



https://www.nokianrenkaat.fi/yritys/sijoittajat/hallinto-ja-ohjausjarjestelma/osakkeenomistajien-nimitystoimikunta/
https://www.nokianrenkaat.fi/yritys/sijoittajat/hallinto-ja-ohjausjarjestelma/osakkeenomistajien-nimitystoimikunta/
https://www.nokianrenkaat.fi/yritys/sijoittajat/hallinto-ja-ohjausjarjestelma/osakkeenomistajien-nimitystoimikunta/
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Hallitus

Hallituksen toiminta

Hallitus huolehtii Nokian Renkaiden hallinnosta ja toiminnan

asianmukaisesta jarjestamisesta osakeyhtiodlain ja muun saantelyn

mukaisesti. Hallituksella on yleistoimivalta niissa Yhtiota koskevissa

asioissa, jotka eivat lainsdadannoén tai yhtidjarjestyksen mukaan

kuulu Yhtion muille toimielimille. Hallituksen toimintaperiaatteet ja

keskeiset tehtavat on maaritelty osakeyhtiolaissa, yhtidjarjestyksessa

ja hallituksen tyojarjestyksessa. Naista keskeisimpia ovat:

« konsernitilinpaatdksen, puolivuosi- ja osavuosikatsausten
hyvaksyminen

« asioiden esittaminen yhtidkokoukselle

« toimitusjohtajan nimittaminen ja erottaminen

« taloudellisen valvonnan jarjestaminen.

Lisaksi tyojarjestyksen mukaan hallitus kasittelee ja paattaa

Konsernin kannalta taloudellisesti, liiketoiminnallisesti tai

periaatteellisesti merkittavista asioista, joihin kuuluvat muun muassa:

« Konsernin strategia ja taloudelliset tavoitteet

« Konsernin toiminta-, budjetti- ja investointisuunnitelmat

« Konsernin riskienhallinta- ja raportointimenettelyt

« Konsernirakennetta ja -organisaatiota koskevat paatokset

« merkittavat yksittaiset investoinnit, yritysostot, -myynnit ja
-jarjestelyt

« Konsernin rahoitukseen liittyvat politiikat

« Konsernin johdon palkitsemis- ja kannustinjarjestelmat

« sovellettavien lakien ja sdanndsten seka hallituksen hyvaksymien
Yhtién ohjeistusten, kuten Yhtion liiketoimintaperiaatteiden,
noudattamisen valvominen

< hallituksen valiokuntien nimittaminen seka

« toimitusjohtajan toiminnan seuraaminen ja arvioiminen.

Nokian Renkailla on erillinen Tarkastusvaliokunta seka Henkilosto-
ja vastuullisuusvaliokunta.

Nokian Renkaiden toimitusjohtaja huolehtii siita, etta hallituksen
jasenilla on tarpeelliset ja riittavat tiedot Yhtion toiminnasta. Hallitus
arvioi toimintaansa ja tydskentelytapojaan tekemalla vuosittain
itsearvioinnin. Hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja eivat osallistu
sellaisen paatdksen tekemiseen, jonka osalta heidan on lain mukaan
jaavattava itsensa.

Hallituksen kokoonpano

Nokian Renkaiden yhtidjarjestyksen mukaan hallitukseen kuuluu
vahintaan nelja ja enintdan yhdeksan jasenta. Nimitystoimikunta
valmistelee yhtidkokoukselle hallituksen kokoonpanoa ja
palkitsemista koskevan ehdotuksen. Hallituksen jasenten lukumaaran
ja hallituksen kokoonpanon on mahdollistettava hallituksen tehtavien
tehokas hoitaminen ottaen huomioon Yhtién toiminnan asettamat
vaatimukset ja Yhtion kehitysvaihe. Hallituksen jaseniksi valituilla

on oltava tehtavan edellyttama patevyys ja mahdollisuus kayttaa
riittavasti aikaa hallitustehtévan hoitamiseen.

Varsinainen yhtikokous valitsee hallituksen jasenet yhden
vuoden mittaiseksi toimikaudeksi, joka alkaa valinnan suorittaneen
varsinaisen yhtiokokouksen paatyttya ja paattyy seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Vuonna 2023 varsinainen
yhtidkokous valitsi puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan hallituksen
jasenten joukosta Nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaisesti.

My®6s hallituksen jasenten palkitsemisesta paatetaan varsinaisessa
yhtidokokouksessa Nimitystoimikunnan ehdotuksen perusteella.

Hallituksen jasenten tiedot

Varsinaisessa yhtiokokouksessa 26.4.2023 hallitukseen valittiin
yhdeksan jasenta. Hallituksen jasenet Susanne Hahn, Jukka Hienonen,
Veronica Lindholm, Christopher Ostrander, Jouko Pdlénen, George
Rietbergen ja Pekka Vauramo valittiin uudelleen ja uusiksi hallituksen
jaseniksi valittiin Markus Korsten ja Reima Rytsodla toimikaudeksi, joka
paattyy varsinaisen yhtiokokouksen 2024 paattyessa. Varsinainen
yhtidkokous valitsi uudelleen hallituksen puheenjohtajaksi Jukka
Hienosen ja varapuheenjohtajaksi Pekka Vauramon.
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Hallitus 31.12.2023

Jukka Hienonen

Hallituksen puheenjohtaja

(s. 1961 ==

Hallituksen jasen vuodesta 2020.
Henkil6sto- ja vastuullisuusvaliokunnan
jasen. Osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan jasen.

Koulutus: Kauppatieteiden maisteri
Paatoimi: Hallitusammattilainen
Keskeisimmat luottamustehtavat: -

Pekka Vauramo

Hallituksen varapuheenjohtaja
(s.1957)

Hallituksen jasen vuodesta 2018.
Henkil6sto- ja vastuullisuusvaliokunnan
jasen.

Koulutus: Diplomi-insin&ori
Paatoimi: Toimitusjohtaja, Metso Oyj
Keskeisimmat luottamustehtavat:
Hallituksen jasen: Huhtamaki Oyj
(Tarkastusvaliokunnan jasen),

China Office of Finnish Industries,
Uuden Lastensairaalan tukisaatio
(varapuheenjohtaja)

Susanne Hahn

(s. 1976) ==

Hallituksen jasen vuodesta 2022.
Henkilosto- ja vastuullisuusvaliokunnan
jasen.

Koulutus: Kauppatieteiden maisteri
Paatoimi: Perustaja ja johtava osakas
(toimitusjohtaja), SKV Invest
Keskeisimmat luottamustehtavat:
Hallituksen jasen: Klingele Paper

& Packaging SE & Co KG, Invest
BW-Funding program of the

state of Baden-Wurttemberg,
HyperPark Ltd., SENTImotion GmbH,
1886Technologies GmbH

Hallituksen puheenjohtaja:

Zefyron GmbH

Markus Korsten

(s.1970) =

Hallituksen jasen vuodesta 2023.
Koulutus: Study of Applied Physics,
Dipl. Ing. (FH)

Paatoimi: Vice President Factory
Programs, Northvolt AB
Keskeisimmat luottamustehtavat: -

Veronica Lindholm

(s.1970) 4=

Hallituksen jasen vuodesta 2016.
Henkildsto- ja vastuullisuusvaliokunnan
puheenjohtaja.

Koulutus: Kauppatieteiden maisteri
Paatoimi: Hallitusammattilainen
Keskeisimmat luottamustehtavat:
Hallituksen jasen: Suomen
Keskuskauppakamari
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Christopher Ostrander
(s.1968) ZE

Hallituksen jasen vuodesta 2021.

Tarkastusvaliokunnan jasen.
Koulutus: B.Sc. (Mechanical
Engineering); M.Sc. (Engineering
Management); MBA

Paatoimi: Toimitusjohtaja, Premier
Staffing Solution, LLC; Osakas/
Puheenjohtaja, Kensington Hill
Capital, LLC; Osakas/Puheenjohtaja,
Cornerstone Consulting
Organization, LLC

Keskeisimmat luottamustehtavat:

Hallituksen puheenjohtaja: Kensington
Hill Partners II, LLC ja Kensington Hill
Capital, LLC; Cornerstone Consulting

Organization, LLC; Tamarind Hill
Management, LLC, neuvonantaja

(Limited Partner Advisor), University of
Findlay, Member of Board of Trustees,

Chairman of the Board of Trustees

Jouko Polénen

(s.1970) A

Hallituksen jasen vuodesta 2021.
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja.
Koulutus: Kauppatieteiden maisteri,
KHT-tilintarkastaja, eMBA

Paatoimi: Toimitusjohtaja, Keskindinen
Elakevakuutusyhtié limarinen
Keskeisimmat luottamustehtavat:
Hallituksen puheenjohtaja: Suomen
Porssisaatio

Hallituksen jasen: Tydelakevakuuttaja
TELA ry, Finanssiala ry ja Suomen
Laatuyhdistys ry

George Rietbergen

(s.1964)

Hallituksen jasen vuodesta 2017.
Koulutus: Kauppatieteiden maisteri
Paatoimi: Toimitusjohtaja, Koninklijke
Oosterberg

Keskeisimmat luottamustehtavat: -

Reima Rytsola

(s.1969) =

Hallituksen jasen vuodesta 2023.
Tarkastusvaliokunnan jasen.
Koulutus: Valtiotieteiden maisteri
Paatoimi: Toimitusjohtaja,
Solidium Oy

Keskeisimmat luottamustehtavat:
Hallituksen jasen: Ylva Palvelut ja
Metso Oyj

Tarkempia tietoja hallituksen jasenista saatavilla verkkosivuillamme
www.nokianrenkaat.fi/yritys/sijoittajat/hallinto-ja-ohjausjarjestelma/hallitus/.


http://www.nokianrenkaat.fi/yritys/sijoittajat/hallinto-ja-ohjausjarjestelma/hallitus/

Nnokicin’

TYRES

Hallituksen jasenten riippumattomuus

Hallitus arvioi jasentensa riippumattomuutta vuosittain
Hallinnointikoodin 2020 suosituksen mukaisesti. Hallituksen arvion
mukaan kaikki hallituksen jasenet ovat riippumattomia Yhtiosta seka
Yhtion merkittavistd osakkeenomistajista, pois lukien Reima Rytsola,
joka ei ole riippumaton merkittavasta osakkeenomistajasta johtuen
hanen asemastaan Solidium Oy:n toimitusjohtajana.

Hallituksen jasenten ja heidan maaraysvalta-
yhteisojensa osakeomistus 31.12.2023

Yhtién nykyisen hallituksen jasenten Osakkeita,
Nokian Renkaat -omistukset kpl
Jukka Hienonen, puheenjohtaja 25 808*
Pekka Vauramo, varapuheenjohtaja 9 096
Susanne Hahn, jasen 4028
Markus Korsten, jasen 2386
Veronica Lindholm, jasen 10 004
Christopher Ostrander, jasen 4 660
Jouko Poélonen, jasen 23690
George Rietbergen, jasen 7614
Reima Rytsola, jasen 2 386**
Yhteensa 89672

* Lisaksi 20 592 osaketta vakuutuskuoren sisall3, ei adnioikeutta
** Lisaksi 5 000 osaketta vakuutuskuoren sisalla, ei danioikeutta

Hallituksen kokoukset seka hallituksen jasenten
osallistuminen kokouksiin ja paatéksentekoon ilman
kokousta

Vuonna 2023 Nokian Renkaiden hallitus keskittyi normaalien
vastuidensa ohella uuden Nokian Renkaiden rakentamiseen.

Vetdytyminen Venajalta ja Venajan liiketoiminnan myyminen
PJSC Tatneftille saatiin paatokseen maaliskuussa 2023, jonka
jalkeen Nokian Renkaiden kaikki toiminta Venajalla paattyi.
Rengastoimitusten jatkuvuuden turvaamiseksi yhtio rakentaa
uutta tehdasta Romaniaan ja on nostanut tuotantokapasiteettia
investoimalla olemassa oleville tehtailleen Suomessa ja Yhdysvalloissa
seka renkaiden sopimusvalmistuksen avulla.

Vuonna 2023, hallitus kokoontui yhteensa 10 kertaa seka teki 2
kertaa paatoksia ilman kokousta.

Hallituksen jasenten osallistuminen kokouksiin/
paatoksentekoon kokoontumatta vuonna 2023

Jukka Hienonen (puheenjohtaja) 100 %
Pekka Vauramo (varapuheenjohtaja) 100 %
Heikki Allonen (jasen saakka*) 100 %

Susanne Hahn 100 %

Markus Korsten (jasen lahtien*) 100 %
Veronica Lindholm 100 %
Inka Mero (jasen saakka*) 100 %

Christopher Ostrander 100 %

Jouko Polénen 100 %
George Rietberger 92 %

Reima Rytsola (jasen lahtien*) 100 %

*26.4.2023
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Hallituksen monimuotoisuus

Nokian Renkaat nakee monimuotoisuuden menestystekijana, joka
mahdollistaa Yhtion strategisten tavoitteiden saavuttamisen ja
liiketoiminnan kasvun. Kaytannéssa monimuotoisuus tarkoittaa, etta
huomioidaan erilaiset tekijat, kuten sukupuoli, ika ja kansallisuus seka
jasenten toisiaan taydentava osaaminen, koulutus ja kokemus eri
ammattialoilta ja teollisuuden sektoreilta, joilla Konserni paaasiassa
toimii. My6s johtamiskokemus ja henkilokohtaiset osaamisalueet
huomioidaan.

Hallituksessa tulee olla vahintaan kaksi edustajaa kummastakin
sukupuolesta. Nykyinen hallitus tayttaa taman tavoitteen. Jos kaksi
jasenehdokasta on yhta patevia, vahemmistdssa olevan sukupuolen
edustaja asetetaan etusijalle. Hallituksen jasenilld on merkittavaa
kokemusta muun muassa teollisuudesta, kuluttajaliiketoiminnasta
ja talousjohtamisesta. Nimitystoimikunta seuraa monimuotoisuuden
tilaa ja edistymista.

Hallituksen valintaa ja monimuotoisuutta koskevat periaatteet
ovat nahtavilla Yhtion verkkosivuilla osoitteessa www.nokianrenkaat.
filyritys/sijoittajat/hallinto-ja-ohjausjarjestelma/hallitus/
hallituksen-monimuotoisuuspolitiikka/.

Hallituksen valiokunnat

Hallitus paattaa vuosittain jarjestaytymiskokouksessaan valiokunnista
ja niiden puheenjohtajista ja jasenista. Vuonna 2023 hallituksella

oli kaksi valiokuntaa: Henkildsto- ja vastuullisuusvaliokunta seka
Tarkastusvaliokunta. Valiokunnissa on oltava vahintaan kolme jasenta,
joilla on oltava valiokunnan tehtavien edellyttdma asiantuntemus ja
kokemus. Ainakin yhdella Tarkastusvaliokunnan jasenella on oltava
kokemusta laskentatoimesta tai tilintarkastuksesta. Henkilosto- ja
vastuullisuusvaliokunnan jasenistd enemmistdn on oltava Yhtiosta
riippumattomia. Tarkastusvaliokunnan jasenten enemmistén on
oltava riippumattomia Yhtiosta ja vahintdan yhden jasenen on oltava
riippumaton merkittavista osakkeenomistajista. Toimitusjohtaja ja
Konsernin johtoryhman muut jasenet eivat saa olla Henkilosto- ja
vastuullisuusvaliokunnan jasenia.

k3, henkil6a

Sukupuoli, henkil6a

Kansalaisuus, henkil6a

M 30-39,0
M 40-49,1
W 50-59,6

60-69, 2

B Nainen, 2
M Mies, 7

M Suomi, 5

B Alankomaat, 1

M Saksa, 2
Yhdysvallat, 1

Toimikausi, henkil6a

B 1vuosi, 2
M 2-3vuotta, 3
B 4-5 vuotta, 1
6-7 vuotta, 2
Enemman kuin 7 vuotta, 1

Hallituksen jasenten riippumattomuus, henkil6a

B Riippumaton, 8
B Ei-riijppumaton, 1


https://www.nokianrenkaat.fi/yritys/sijoittajat/hallinto-ja-ohjausjarjestelma/hallitus/hallituksen-monimuotoisuuspolitiikka/
https://www.nokianrenkaat.fi/yritys/sijoittajat/hallinto-ja-ohjausjarjestelma/hallitus/hallituksen-monimuotoisuuspolitiikka/
https://www.nokianrenkaat.fi/yritys/sijoittajat/hallinto-ja-ohjausjarjestelma/hallitus/hallituksen-monimuotoisuuspolitiikka/
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Henkil6st6- ja vastuullisuusvaliokunta

Henkil6sto- ja vastuullisuusvaliokunta tunnettiin aiemmin nimella
Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunta, kunnes 26.4.2023 pidetty
hallituksen jarjestaytymiskokous muutti valiokunnan nimen Henkildsto-
ja vastuullisuusvaliokunnaksi. Henkilst6- ja vastuullisuusvaliokunta
valmistelee hallitukselle ehdotuksen Yhtion toimitusjohtajasta ja
hanelle maksettavasta palkasta ja kannustinpalkkioista. Henkilosto-

ja vastuullisuusvaliokunta tekee hallitukselle ehdotuksen myos
Konsernin johtoryhman nimityksista, palkoista ja kannustinpalkkioista.
Valiokunta valmistelee myds ehdotuksen hallitukselle Nokian
Renkaiden osakepalkkiojarjestelmien allokaatioista ja perusteista

seka muista kannustinpalkkiojarjestelmista. Lisaksi Henkilosto- ja
vastuullisuusvaliokunnan tarkeimpia tehtavia ovat palkitsemispolitiikan
ja palkitsemisraportin laatiminen hallitukselle ja toimitusjohtajalle
sovellettavien lakien ja sddnndsten mukaisesti.

Lisaksi Henkilosto- ja vastuullisuusvaliokunnan tehtaviin
kuuluu vastuullisuusasioiden valmistelu hallitukselle seka
toimintaymparistoon ja vastuullisuuteen liittyvan saantelyn
kehityksen seuraaminen. Valiokunta valmistelee ja kasittelee raportin
ei-taloudellisista tiedoista osana vuosikertomusta ja vuosittaista
vastuullisuusraporttia.

Valiokunnalla ei ole itsenaista paatosvaltaa, vaan hallitus
tekee paatoksensa kollektiivisesti ja on vastuussa valiokunnalle
osoittamiensa tehtavien hoitamisesta.

Henkilosto- ja vastuullisuusvaliokuntaan kuuluivat vuonna 2023
Veronica Lindholm (puheenjohtaja), Jukka Hienonen, Pekka Vauramo
sekd Susanne Hahn (jasen 26.4.2023 |ahtien).

Kaikki jasenet ovat riippumattomia seka Yhtiosta etta Yhtion
merkittavista osakkeenomistajista.

Valiokunta kokoontui viisi kertaa vuonna 2023.

Osallistuminen Henkil6st6- ja vastuullisuusvaliokunnan
kokouksiin vuonna 2023

Veronica Lindholm (puheenjohtaja) 100 %
Susanne Hahn (jasen lahtien*) 100 %
Jukka Hienonen 100 %

Pekka Vauramo 100 %

*26.4.2023

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta sille kuuluvien saanneltyjen
tehtavien hoitamisessa ja raportoi toiminnastaan hallitukselle.
Valiokunnalla ei ole itsendista paatosvaltaa, vaan hallitus tekee
paatoksensa kollektiivisesti ja on vastuussa valiokunnalle
osoittamiensa tehtévien hoitamisesta.

Valiokunnan tydjarjestyksen mukaisesti valiokunnan tehtavana
on valvoa, ettd Yhtion kirjanpito, taloushallinto, rahoitus, sisdinen
valvonta, sisdinen tarkastus, tilintarkastus, riskienhallinta seka
compliance-toiminto on asianmukaisesti jarjestetty. Valiokunta
seuraa tilinpaatdsraportoinnin prosessia ja merkittavia muutoksia
kirjausperiaatteissa seka taseeseen arvostetuissa erissa. Taman
liséksi valiokunta kasittelee Yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
annettavaan selvitykseen sisdltyvaa kuvausta taloudelliseen
raportointiprosessiin liittyvien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestelmien paapiirteista.

Valiokunta seuraa tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen
lakisaateista tilintarkastusta seka arvioi lakisaateisen
tilintarkastusyhteison riippumattomuutta ja tilintarkastajan tarjoamia
muita kuin tilintarkastuspalveluita. Lisaksi valiokunta kasittelee
tilintarkastuskertomuksen ja mahdollisen tilintarkastuspdytakirjan
seka tilintarkastajan valiokunnalle esittaman tdydentavan raportin.

Valiokunta valmistelee tilintarkastajan valintaa koskevan
paatdsehdotuksen. Lisaksi Tarkastusvaliokunta tarkkailee ja arvioi,
miten sopimukset ja muut oikeustoimet Yhtion ja Yhtion lahipiirin
valilla ovat normaalin likketoiminnan ja toisistaan riippumattomien
osapuolten valilla noudatettavien ehtojen mukaisia sovellettavien
lakien ja saanndsten mukaisesti. Tarkastusvaliokunnalla on oltava
valiokunnan tehtavaalueen edellyttama asiantuntemus ja kokemus.

Tarkastusvaliokuntaan kuuluivat vuonna 2023 Jouko Pélénen
(puheenjohtaja), Heikki Allonen (jasen 26.4.2023 saakka), Inka Mero
(jasen 26.4.2023 saakka), Christopher Ostrander (jasen 26.4.2023
lahtien) seka Reima Rytsola (jasen 26.4.2023 |ahtien). Yhtion
paavastuullinen tilintarkastaja osallistuu paasaantoisesti valiokunnan
kokouksiin.

Kaikki jasenet ovat riippumattomia seka Yhtiosta etta Yhtion
merkittavista osakkeenomistajista, pois lukien Reima Rytsola, joka ei
ole riippumaton merkittavasta osakkeenomistajasta johtuen hanen
asemastaan Solidium Oy:n toimitusjohtajana.

Valiokunta kokoontui viisi kertaa vuonna 2023.

Osallistuminen Tarkastusvaliokunnan kokouksiin vuonna 2023
Jouko Polénen (puheenjohtaja) 100 %
Heikki Allonen (jasen saakka*) 100 %
Inka Mero (jasen saakka*) 100 %
Christopher Ostrander 100 %
Reima Rytsola (jasen lahtien*) 100 %

*26.4.2023
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Toimitusjohtaja ja hdnen tehtavansa

Toimitusjohtaja johtaa Konsernin liiketoimintaa seka hoitaa

Yhtion juoksevaa hallintoa osakeyhtiélain ja hallituksen antamien
ohjeiden ja maaraysten mukaisesti. Toimitusjohtajan tehtavana on
informoida hallitusta Yhtion liiketoiminnan ja taloudellisen tilanteen
kehityksestd. Toimitusjohtaja valmistelee Yhtion strategian ja
tavoitteet hallitukselle. Toimitusjohtaja vastaa myo6s hyvaksytyn
strategian ja suunnitelmien toteuttamisesta. Toimitusjohtaja vastaa
Yhtion kirjanpidon lainmukaisuudesta ja varainhoidon luotettavasta
jarjestamisesta. Toimitusjohtajan valitsee Yhtion hallitus. Jukka
Moisio on toiminut Yhtidn toimitusjohtajana 27.5.2020 lahtien.

Jukka Moisio (s. 1961)
Koulutus: Kauppatieteiden maisteri, MBA
Asema: Toimitusjohtaja 27.5.2020-

Keskeinen tyokokemus:

2008-2019 Huhtamaki Oyj, toimitusjohtaja
2004-2008 Ahlstrom Oyj, toimitusjohtaja
1991-2004 Ahlstrom Oyj, useita johtotehtéavia
1989-1991 McKinsey & Company, konsultti

Keskeisimmat luottamustehtavat:
Hallituksen puheenjohtaja: Paulig Oy ja Sulapac Oy
Hallituksen jasen: Metsa Board Oyj

Toimitusjohtajan ja hanen maaraysvaltayhteisdjensa
Nokian Renkaat -omistukset 31.12.2023

Osakkeita
Jukka Moisio, toimitusjohtaja 22921

Johtoryhma

Konsernin johtoryhman tehtavana on avustaa toimitusjohtajaa Yhtion
strategian valmistelussa ja operatiivisessa johtamisessa seka kasitella
asioita, joihin liittyy merkittavia taloudellisia tai muita vaikutuksia,
kuten esimerkiksi yritysjarjestelyita ja organisaatiomuutoksia.
Johtoryhman jasenet kantavat paavastuun omista liilketoiminta-
alueistaan ja toiminnoistaan. Johtoryhmalla ei ole lakiin tai
yhtiojarjestykseen perustuvia tehtévid. Konsernin kokouskaytannon
mukaisesti johtoryhma kokoontuu noin 11 kertaa vuodessa.
Kokouksiin osallistuu toimitusjohtajan lisaksi liiketoimintayksikdiden
ja funktioiden johto.
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Johtoryhma, 31.12.2023

Jukka Moisio

(s.1961)

Toimitusjohtaja

Koulutus: Kauppatieteiden
maisteri, MBA

Johtoryhman jasenen ja hdnen
maaraysvaltayhteiséjensa Nokian
Renkaat -omistukset: 22 921

Anna Hyvénen

(s.1968)

Henkildautonrenkaat ja Vianor
Koulutus: Tekniikan lisensiaatti
Johtoryhman jasenen ja hdnen
maaraysvaltayhteiséjensa Nokian
Renkaat -omistukset: 22 010

Paivi Leskinen

(s. 1965)

Henkilésto

Koulutus: Yhteiskuntatieteiden maisteri
Johtoryhman jasenen ja hdnen
maaraysvaltayhteiséjensa Nokian
Renkaat -omistukset: O

Paivi Antola | .

(s.1971)
Viestinta, sijoittajasuhteet ja brandi ¥
Koulutus: Filosofian maisteri, CEFA
Johtoryhman jasenen ja hanen
maaraysvaltayhteiséjensa Nokian
Renkaat -omistukset: 5 799

Adrian Kaczmarczyk

(s.1971)

Tuotanto, toimitusketju ja hankinnat
Koulutus: Dipl. Ing. Engineering, MBA
Johtoryhman jasenen ja hdnen
maaraysvaltayhteiséjensa Nokian
Renkaat -omistukset: 3 420

Manu Salmi

(s.1975)

Raskaat Renkaat ja Nokian-tehdas
Koulutus: Upseerin tutkinto,
Kauppatieteiden maisteri, MBA
Johtoryhman jasenen ja hdnen
maaraysvaltayhteiséjensa Nokian
Renkaat -omistukset: 30 457

Tarkempia tietoja johtoryhman jasenista saatavilla verkkosivuillamme

Niko Haavisto

(s.1972)

Talous ja rahoitus

Koulutus: Yhteiskuntatieteiden
maisteri, yrityksen taloustiede
Johtoryhman jasenen ja hdnen
maaraysvaltayhteiséjensa Nokian
Renkaat -omistukset: 11 250

Jukka Kasi

(s.1966)

Tuotteet ja innovaatiot

Koulutus: Diplomi-insindori
Johtoryhman jasenen ja hdnen
maaraysvaltayhteiséjensa Nokian
Renkaat -omistukset: 40 367

www.nokianrenkaat.fi/yritys/sijoittajat/hallinto-ja-ohjausjarjestelma/konsernin-johtoryhmal/.
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Il Kuvaukset sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan mekanismeista

Sisdinen valvonta

Konsernin sisdisen valvonnan jarjestelmien tarkoituksena on
varmistaa, ettd Yhtion toiminta on voimassa olevien lakien ja
maaraysten seka Nokian Renkaiden liiketoimintaperiaatteiden
mukaista. Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvan

sisdisen valvonnan tavoitteena on varmistaa, etta Yhtion
julkistamat taloudelliset raportit on laadittu Yhtion soveltamien
laskentaperiaatteiden mukaisesti ja etta ne antavat olennaisesti
oikeat tiedot Konsernin taloudellisesta tilasta seka varmistaa, etta
taloudellinen raportointi on tdsmallista ja luotettavaa. Konsernissa
on maaritelty alla mainituille toiminnan keskeisille yksikoille Konsernin
laajuisesti noudatettavat toimintapolitiikat ja ohjeet, joiden
tarkoituksena on varmistaa, etta Yhtion toiminta on tehokasta ja
tuloksellista.

Konsernin liikketoiminnot koostuvat Henkiléautonrenkaat-,
Raskaat Renkaat- ja Vianor -liiketoimintayksikoista.
Henkildautonrenkaat-liikketoimintayksikko on jaettu edelleen
seuraaviin liiketoiminta-alueisiin: Pohjoismaat, Keski-Eurooppa
seka Pohjois-Amerikka. Raskaat Renkaat- ja Henkiléautonrenkaat
-liiketoimintayksikot vastaavat omasta toiminnastaan, sen tuloksesta,
riskienhallinnasta, taseesta ja investoinneista eri funktioiden
tukemana. Konserniin kuuluvat myyntiyhtiot toimivat tuotteiden
jakelukanavana paikallisilla markkina-alueilla.

Tytaryhtiét ovat vastuussa omasta péivittaisesta toiminnastaan ja
hallinnostaan. Ne raportoivat kyseisen liiketoiminta-alueen johtajalle
ja Vianor-ketju raportoi Vianor-liilketoimintayksikén johtajalle.

Hallitus vastaa sisaisen valvonnan toimivuudesta.
Valvontamekanismeja ohjaa johto ja niita toteuttaa koko organisaatio.
Sisdinen valvonta on kiinted osa Konsernin toimintaa kaikilla tasoilla.
Paavastuu valvonnasta on Nokian Renkaiden operatiivisella johdolla.
Jokainen esihenkil6 on velvollinen jarjestamaan vastuullaan olevassa
toiminnassa riittdvan valvonnan ja seuraamaan sen toimivuutta
jatkuvasti. Talous- ja rahoitusjohtaja vastaa taloushallinnon
ja raportoinnin prosessien seka niiden sisdisen valvonnan
jarjestamisesta. Konsernin sisaisen ja ulkoisen laskennan vastuut on
keskitetty emoyhtion talousfunktioon, joka vastaa muun muassa eri
alueiden talousinformaation tuottamisesta ja sen oikeellisuudesta.

Konsernitilinpaatoksen (IFRS) laatimisprosessi siihen liittyvine
valvontatoimenpiteineen seka raportointiprosessiin liittyvat
toimenkuvat ja vastuualueet on maaritelty. Yhtion talousfunktio
tuottaa konsernitason ja eri alueiden konsolidoinnit ja informaation.
Konsernin kukin juridinen yhtio tuottaa Yhtion talousosaston
valvonnassa oman informaationsa laadittuja ohjeita ja paikallista
lainsdadantoa noudattaen. Tilinpaatosstandardien tulkinta ja
soveltaminen on keskitetty Konsernin emoyhtion talousfunktioon,
joka my®6s valvoo naiden standardien noudattamista.

Tehokas sisdisen valvonnan jarjestelma vaatii riittavaa, oikea-
aikaista ja luotettavaa tietoa, jotta johto pystyy seuraamaan
tavoitteiden saavuttamista ja valvontamekanismien tehokkuutta.
Tama kattaa seka taloudellisen ettd muun informaation, joka saadaan
tietojarjestelmien sekd muiden sisaisten ja ulkoisten kanavien kautta.
Taloushallinnon ohjeistus ja muu ohjeistus on jaettu intranetissa,
ja henkilostolle jarjestetaan tarvittaessa koulutusta ohjeistukseen
liittyen. Kommunikointi liiketoimintayksikdiden kanssa on jatkuvaa.
Yhtion tulosta seurataan sisdisesti kuukausiraportoinnilla, jota
taydennetaan paivitetyilla ennusteilla.
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Sijoittajaviestinta

Nokian Renkaiden sijoittajasuhteiden tavoitteena on valittaa
osakemarkkinoille sdanndllisesti ja johdonmukaisesti olennaista,
oikeaa, riittavaa ja ajantasaista tietoa Nokian Renkaiden osakkeen
arvonmaarityksen perustaksi. Periaatteina ovat tasapuolisuus,
avoimuus ja tasmallisyys.

Riskienhallinta

Konsernissa on kaytossa hallituksen hyvaksyma
riskienhallintapolitiikka, joka tukee strategisten tavoitteiden
saavuttamista ja varmistaa liiketoiminnan jatkuvuuden. Konsernin
riskienhallintapolitiikka keskittyy seka liiketoiminnan mahdollisuuksiin
liittyvien riskien etta Konsernin tavoitteiden saavuttamista uhkaavien
riskien hallintaan muuttuvassa toimintaymparistossa.

Yritysriskit on luokiteltu strategisiin, toiminnallisiin,
rahoituksellisiin ja vahinkoriskeihin. Strategiset lilkketoimintariskit
littyvat asiakassuhteisiin, kilpailijoiden toimintaan, politiikkaan
ja lainsaadantoon liittyviin riskeihin, maine- ja maariskeihin,
brandiin, tuotekehitykseen, iimastonmuutokseen ja
vastuullisuuteen seka investointeihin. Toiminnalliset riskit liittyvat
joko puutteisiin tai virheisiin Yhtion prosesseissa, henkiloston
toiminnassa tai jarjestelmissa, sopimusriskeihin, vaatimusten
noudattamattomuuteen tai ulkoisiin tapahtumiin, kuten esimerkiksi
ennalta tunnistamattomiin toimintaymparistén muutoksiin, kyber- ja
tietoturvauhkiin, toimitusketjun hallintaan tai raaka-ainehintojen
muutoksiin. Rahoitusriskit liittyvat korko- ja valuuttamarkkinoiden
liikkeisiin, likviditeettiin ja uudelleenrahoitukseen seka vastapuoli-
ja luottoriskeihin. Vahinkoriskit ovat peraisin omaisuuden
menetyksests, liiketoiminnan keskeytymisesta, puutteista tai
virheista tyontekijoiden turvallisuudessa tai ymparistdasioiden
hallintajarjestelmissa.

Yritysriskit

Strategiset riskit

Hallinto Liiketoimintaymparisto

Asiakassuhteet
Kilpailijoiden toiminta
Lainsaadanndlliset riskit
Maine

Poliittiset- ja maariskit
Brandi

Tuotekehitys
IImastonmuutos
Vastuullisuusriskit

Muut riskit

Rahoitukselliset riskit

Markkina Luotto
Likviditeetti

Markkinariski
Luottoriski
Valuuttariski

Korkoriski
Likviditeettiriski
Rahoitusriski
Hyodykkeiden hintariski
Muut riskit

toiminta

politiikat,

periaatteet, ohjeet

r

Operatiiviset riskit
Prosessit Henkilosto

Lainsdadanto

« Prosessit

e Jarjestelmat

« Tietoturva

« Henkilosto

« Toimitusketjun hallinta
« Tuoteviat

« Oikeudelliset riskit

« Yhtion hallinnointi

« Veroriskit

* Muut riskit

Vahinkoriskit

Prosessit Kontrollit

Ympaéristé Fyysinen vahinko

* Ymparistoriskit
« Fyysinen vahinko

« Tyontekijoiden turvallisuus

« Pandeemiset taudit
+« Omaisuuden menetys

« Liiketoiminnan keskeytyminen
+ Kolmannen osapuolen vastuu

« Rikollisuus
« Kyberhyokkays
* Muut riskit
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Nokian Renkaiden liiketoimintaan mahdollisesti vaikuttaviin
merkittavimpiin riskeihin lukeutuvat kuluttajien luottamukseen
seka makrotaloudellisiin ja geopoliittisiin olosuhteisiin liittyvat riskit.
Poliittiset epavarmuustekijat voivat aiheuttaa merkittavia hairioita
ja ylimaaraisia kaupan esteita seka vaikuttaa Yhtion myynti- ja
luottoriskiin.

Ukrainan sota on vaikuttanut merkittavasti Nokian Renkaiden
liketoimintaymparistd6n ja tuotantokapasiteettiin, vaikuttaen
Yhtion kykyyn palvella asiakkaita erityisesti Keski-Euroopassa. Sodan
seurauksena Nokian Renkaat paatti vetaytya Venajalta ja toteutti
Venajan liikketoiminnan myynnin PJSC Tatneftille maaliskuussa 2023,
jonka jalkeen Nokian Renkaiden kaikki toiminta Venajalla paattyi.
Rengastoimitusten jatkuvuuden turvaamiseksi yhtio rakentaa
uutta tehdasta Romaniaan ja on nostanut tuotantokapasiteettia
investoimalla olemassa oleville tehtailleen Suomessa ja Yhdysvalloissa
seka renkaiden sopimusvalmistuksen avulla. Viive naissa toiminnoissa
voisi olla haitallista Nokian Renkaiden taloudelliselle suorituskyvylle.

Rengasmarkkinat kehittyvat vastatakseen muuttuviin
kulutustarpeisiin. Epaonnistuminen suorituskykyyn ja turvallisuuteen
liittyviin vaatimuksiin vastaamisessa, uusien tuotteiden ja
palveluiden innovoimisessa ja kehittamisessa tai myyntikanavan
muutoksiin tai uusiin teknologioihin sopeutumisessa voivat vaikuttaa
haitallisesti taloudelliseen tulokseen. Suunnittelemattomat
katkokset kriittisissa tietojarjestelmissa ja verkkopalveluissa
voivat aiheuttaa hairidtilanteita ja haitata toiminnan jatkuvuutta.
Odottamattomat tuotanto- tai toimituskatkokset Nokian Renkaiden
omissa tuotantolaitoksissa tai sen sopimusvalmistuskumppanien
tuotantolaitoksissa voivat vaikuttaa negatiivisesti yhtion
liiketoimintaan. Keskeytykset logistiikassa voivat vaikuttaa
merkittavasti tuotantoon ja sesonkimyyntiin.

limastonmuutos voi aiheuttaa riskeja rengasteollisuuteen
esimerkiksi kuluttajien rengasvalintojen, sdantelyssa tapahtuvien
muutosten tai luonnonkumivalmistajia kohtaavien poikkeuksellisten
luonnonilmididen muodossa. Nokian Renkaiden riskianalyysissa
kiinnitetaan huomiota erityisesti myds yhteiskuntavastuuriskeihin.
Tietoturvaan ja -suojaan ja asiakkaiden tietoihin liittyvat selvitykset ja
hankkeet ovat jatkuvasti painopistealueina.

Riskienhallinnan prosessissa riskit pyritaan tunnistamaan ja
arvioimaan, jonka jalkeen suunnitellaan ja toteutetaan kaytannon
toimenpiteet ja jatkuva valvonta kunkin riskin osalta. Toimenpiteita
voivat olla esimerkiksi riskin valttaminen, sen pienentaminen
eri keinoin tai riskin siirtdminen vakuutuksin tai sopimuksin.
Valvontatoiminnoilla ja -toimenpiteilla tarkoitetaan varmistavia ja
varmentavia menettelyja, joilla pienennetaan riskeja ja varmistetaan
riskienhallintatoimenpiteiden suorittaminen.

Vastuu riskien tunnistamisesta, arvioinnista ja suurelta osin
niiden hallinnasta on delegoitu liiketoimintayksikaille ja -alueille
seka funktioille. Rahoitus on vastuussa riskinhallintaprosessien,
-menetelmien ja -tydkalujen kehittdmisesta ja yllapidosta. Nokian
Renkaiden hallitus tarkastusvaliokunnan avustamana seuraa ja arvioi
Yhtion riskienhallintajarjestelmien tehokkuutta ja valvoo Yhtion
strategiaan ja toimintoihin liittyvien riskien arviointia ja hallintaa.
Tarkastusvaliokunta valvoo, etta riskienhallintatoimenpiteet ovat
riskienhallintapolitiikan mukaisia. Riskianalyysissa esiin nousevat
seikat huomioidaan prosessien, vaatimustenmukaisuuden ja
valvonnan kehityksessa seka sisdisten tarkastusten suunnittelussa.
Nokian Renkaiden hallitus kasittelee merkittavimpia riskeja
vuosittain.

IV Muut annettavat tiedot

Sisdinen tarkastus

Konsernin sisdinen tarkastus arvioi ja tarkastaa suunnitelmallisesti
ja jarjestelmallisesti riskienhallinnan, sisdisen valvonnan
ja hallintoprosessien tehokkuutta. Sisdinen tarkastus on
itsendinen ja objektiivinen toiminto, jonka tavoitteena on auttaa
organisaatiota saavuttamaan tavoitteensa. Sisaisen tarkastuksen
toimintaperiaatteet on vahvistettu Yhtion hallituksen hyvaksymassa
sisdisen tarkastuksen tyojarjestyksessa.

Konsernin sisdisen tarkastuksen toimintoa johtaa
tarkastusvaliokunnan alaisuudessa toimiva sisdinen tarkastaja (CAE).
Sisaisen tarkastuksen painopistealueet hyvaksytaan vuosittain

tarkastusvaliokunnassa. Tarkastustoimeksiannot pohjautuvat Yhtion
toimintojen keskeisiin strategisiin painopistealueisiin ja niihin liittyviin
riskeihin. Sisdisen tarkastuksen toiminta kattaa kaikki Nokian Renkaat
-konsernin liiketoiminnot, yksikét ja prosessit. Sisdinen tarkastaja
raportoi toiminnastaan tarkastusvaliokunnalle seka hallinnollisesti
talous- ja rahoitusjohtajalle. Yhtion hallitus seuraa ja arvioi sisdisen
tarkastuksen tehokkuutta.

Lahipiiriliiketoimet

Nokian Renkaat maarittaa ja seuraa lahipiiriadn noudattaen
kansainvalista kirjanpitostandardia (IAS 24, Iahipiirin tiedot) seka
muuta soveltuvaa sdantelya. Yhtiolla on kdytannét, joiden avulla
tunnistetaan ja maaritellaan sen Iahipiiri, ja se arvioi ja seuraa
lahipiirin lilketoimia varmistaakseen, etta kaikki eturistiriidat

seka Yhtion paatoksentekoprosessi otetaan huomioon
asianmukaisella tavalla. Tarkastusvaliokunta tarkkailee ja arvioi,
miten sopimukset ja muut oikeustoimet Yhtion ja sen I&hipiirin
valilla noudattavat normaalin liiketoiminnan vaatimuksia ja
toisistaan riippumattomien osapuolten valilla noudatettavia ehtoja
sovellettavien lakien ja sdanndsten mukaisesti. Yhtion taloushallinto
seuraa ja valvoo lahipiirin lilketoimia osana Yhtion normaaleja
raportointi- ja valvontamenettelyja ja raportoi sdanndllisesti
tarkastusvaliokunnalle. Yhti6lld on vain normaaliin liiketoimintaan
kuuluvia lahipiiriliiketoimia ja niista annetaan tiedot taloudellisessa
katsauksessa. Paatoksentekomenettelyt on lisaksi jasennelty siten,
etta eturistiriidat valtetaan. Mikali Yhtiolla olisi liiketoimia, jotka eivat
kuuluisi sen normaaliin liilketoimintaan tai joissa ei noudatettaisi
toisistaan riippumattomien osapuolten valilla noudatettavia

ehtoja, tallaiset liiketoimet olisi kasiteltava tarkastusvaliokunnassa,
hyvaksyttava hallituksessa ja niista kerrottaisiin vuosikertomuksessa.

Sisapiirihallinto

Nokian Renkaat noudattaa Nasdaq Helsinki Oy:n sisapiiriohjetta.
Taman lisdksi Yhtio on laatinut hallituksen hyvaksyman erillisen
sisapiiriohjeen, joka tadydentaa muuta sisapiirisaantelya ja sisaltaa
ohjeita koskien sisapiirilaisia ja sisapiirihallintoa.
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Nokian Renkaat ei yllapida luetteloa pysyvista sisapiirildisista.
Sisapiirildiset maaritellaan tapauskohtaisesti hankkeisiin liittyen.
Yhtion sisapiirihankkeisiin kuuluvat henkilot lisdtdan hankekohtaisiin
sisapiiriluetteloihin. Henkilot, joilla on sisapiiritietoa, eivat saa kayda
kauppaa Nokian Renkaiden rahoitusvalineilla hankkeen raukeamiseen
tai julkistamiseen saakka. Hankekohtaiseen sisapiiriluetteloon
merkitylle henkilolle ilmoitetaan luetteloon merkitsemisesta,
siitd hanelle aiheutuvista velvollisuuksista seka sisapiirihankkeen
paattymisesta.

Nokian Renkaat yllapitaa erillista luetteloa markkinoiden
vaarinkayttoasetuksen mukaisissa johtotehtavissa toimivista
henkiloista ja heidan Iahipiiristdan. Vuonna 2023 téllaisia henkildita
olivat hallituksen jasenet, toimitusjohtaja seka talous- ja
rahoitusjohtaja.

Yhtién edelld mainituissa johtotehtavissa toimiva henkild
saa tehda kauppoja Nokian Renkaiden rahoitusvalineilla vain
30 vuorokauden aikana Yhtion tilinpaatostiedotteen tai osa-
tai puolivuosikatsauksen julkistamispaivan jalkeen. Vastaava
kaupankayntioikeuden rajoitus on my6s Konsernin johtoryhman
jasenilla seka henkildill, jotka osallistuvat Yhtion taloudellisten
raporttien valmisteluun, yllapitoon ja/tai julkistamiseen seka
henkiloilla, jotka kasittelevat Nokian Renkaat -konsernin raportointia
ja ennusteita.

Nokian Renkaiden lakiasiainjohtaja vastaa kokonaisvaltaisesti
Yhtion sisapiiriasioiden hoitamisesta seka siihen liittyvasta
viestinnasta (kaupankayntirajoitukset, johtohenkildiden liiketoimien
ilmoitus- ja julkistamisvelvollisuudet). Lakiasiainjohtaja tarkastaa
edellda mainituissa johtotehtavissa toimivien seka heidan
|8hipiirilaistensa tiedot vahintaan kerran vuodessa. Talous- ja

rahoitusjohtaja toimii sisapiiriasioissa lakiasiainjohtajan varahenkilona.

Vaarinkaytoksista ilmoittaminen

Nokian Renkaat on maaritellyt prosessit, joiden avulla eri tahot
voivat ilmoittaa epaillyista yhtion liilketoimintaperiaatteita tai
muuta politiikkaa tai ohjeistusta koskevista rikkomuksista

tai muista vaarinkaytoksista. Myos yhtion ulkopuoliset voivat
kayttaa sahkopostiosoitetta whistleblow@nokiantyres.com.
Kaikki ilmoitukset vaarinkaytoksista tutkitaan nopeasti ja
luottamuksellisesti seka mahdollisimman pitkalti ilmoittajan
henkildllisyytta suojaten.

Tilintarkastus

Tilintarkastajalla on tarkea rooli osakkeenomistajien nimittamana
valvovana elimena. Tilintarkastukset antavat osakkeenomistajille
puolueettoman nakemyksen tilinpaatoksen ja hallituksen
toimintakertomuksen tekotavasta seka Yhtion kirjanpidosta

ja hallinnosta. Vuoden 2023 varsinaisen yhtiokokouksen
uudelleenvalitsemana tilintarkastajana toimi tilintarkastusyhteisé
Ernst & Young Oy ja paavastuullisena tilintarkastajana KHT Mikko
Jarventausta. Tilintarkastajan toimikausi kestaa seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen loppuun asti. Voimassa olevien
saanndsten mukaisten tehtaviensa lisaksi tilintarkastaja raportoi
tarkastushavainnoistaan Konsernin johdolle.

Oheisessa taulukossa Yhtion maksamat tilintarkastuspalkkiot 31.12.
mennessa:

Maksetut palkkiot tyypeittain, euroa 2022 2023
Konsernin tilintarkastuspalkkiot 1046 000 1081000
Muista kuin tilintarkastuspalveluista

maksetut palkkiot 68 000 24 000
Yhteensa 1114 000 1105 000
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