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Vertailukelpoinen liikevoittomarginaali parani
epavakailla markkinoilla

Loka-joulukuu 2023 lyhyesti

Likevainto oli 277,6 (276,5) milj. euroa, kasvua 0,4 %. Orgaaninen kasvu valuuttakurssimuutokset huomioiden oli
7.9 %.

Vertailukelpoinen likevoitto oli 27,6 (11,0) milj. euroa, tai 9,9 % (4.0) likevaihdosta.

Liikevoitto oli 0,8 (1,4) milj. euroa, tai 0,3 % (0,5) likevaihdosta. Liikkevoittoa heikensivat vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat kertaluonteiset erdt, joiden madrd oli 26,8 milj. euroaq, ja jotka kohdistuivat pdadosin lokakuun
tulokseen. Kertaluonteiset erdt liittyivat julkista ostotarjousta koskeviin kuluihin.

Osakekohtainen fulos oli -0,09 (0,02) euroa.

Tarked huomautus: Marras—joulukuun taloustiedot konsolidoidaan t&ysin Georg Fischer AG:n lukuihin.
Odotusten mukaisesti ndiden kuukausien liikevoitto on kausiluonteisesti matalampi verrattuna muuhun

vuoteen. Vuoden 2023 marras- ja joulukuun tulos oli korkeampi kuin kyseisten kuukausien keskimé&dardinen
kannattavuus edeltdvinéd vuosina, mik& on seurausta parantuneista marginaaleista.

Tammi-joulukuu 2023 lyhyesti

Liikevaihto oli 1 221,0 (1 386,2) milj. euroaq, laskua -11,9 %. Likevaihto valuuttakurssimuutokset huomioiden oli
1 250,9 milj. euroa (-9.8 %), joka on linjassa vuoden 2023 ohjeistuksen kanssa. Orgaaninen kasvu
valuuttakurssimuutokset huomioiden oli -5,8 %. Kaukoladmpdliketoiminnan myynnin ja Tanskan Middelfartissa
sijaitsevan tuotantolaitoksen sulkemisen negatiivinen vaikutus likevaihtoon oli -44,3 milj. euroa.
Vertailukelpoinen likevoitto oli 150,5 (153,7) milj. euroa, tai 12,3 % (11,1) likevaihdosta.

Liikevoitto oli 118,5 (135,5) milj. euroa, tai 9,7 % (2.8) likevaihdosta.

Osakekohtainen fulos oli 0,92 (1,21) euroa.

Ohjeistus vuodelle 2024

Koska Georg Fischer AG:n kdynnistdmda vahemmistdosakkeiden lunastusprosessi on meneillddn ja Uponorin
osakkeet ovat poistumassa porssilistalta, Uponor ei julkaise ohjeistusta vuodelle 2024.

L&hiajan markkinandkymat julkaistaan 19.3. osana Georg Fischer AG:n vuositulosta.
Hallituksen osinkoehdotus

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd osinkoa ei jaeta filikaudelta 2023. Témda poikkeaa
Uponorin pitk@n aikavdlin taloudellisista tavoitteista, joiden mukaan yhtidon tavoitteena on kasvava vuotuinen
osingonjako. Georg Fischer AG on hankkinut julkisella ostotarjouksella yli 90 prosenttia kaikista Uponorin
likkeeseen lasketuista ja ulkona olevista osakkeista ja &dnistd sekd aloittanut jaljelld olevia osakkeita koskevan
pakollisen lunastusmenettelyn. Tdmdan seurauksena Uponorin osakkeet poistetaan Nasdag Helsinki Oy:n
porssilistalta.
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Toimitusjohtaja Michael Rauterkus kommentoi:

“Vuoden 2023 viimeiselld neljGnnekselld vahvistimme
edelleen epdvakaissa markkinaolosuhteissa
marginaalien resilienssid favoitteidemme mukaisesti.
Kausiluonteisesti hiljaisen vuosinelj@nneksen
vertailukelpoinen likevoittomarginaalimme oli vahva,
9.9 prosenttia (4,0). Liikevaihto oikaistuna
rakenteellisten muutosten vaikutuksilla kasvoi

3,9 prosenttia.

Rakenteellisten muutosten negatiivinen vaikutus
likevaihtoon oli 44,3 milj. euroa sisaltéen
kaukoldmpdliiketoiminnan myynnin ja Tanskan
Middelfartissa sijainneen tuotantolaitoksen sulkemisen.
Vuoden 2023 liikevaihto iiman valuuttakurssien
vaikutusta oli 1 250,9 milj. euroa.

=,

Koko vuoden vertailukelpoinen likevoittomarginaalimme nousi 12,3 prosenttiin (11,1) osoittaen marginaalien
resilienssid parantavien toimenpiteiden ja foimintamallimme hyddyt. Haluan kiittad kaikkia Uponorin
tyéntekijéitd, joiden omistautuminen ja kova tyd yhtion muutoksen ja taloudellisen suorituskyvyn eteen ovat
tfuottaneet vahvaa kannattavuutta haastavissa markkinaolosuhteissa.

Talotekniikka — Pohjois-Amerikka jatkoi vahvaa suoritustaan viimeiselld vuosinelj@nnekselld, ja sen vuoden 2023
likevoitto ylsi kaikkien aikojen ennétykseen vahvan operatiivisen suorituskyvyn ja kustannussédastdjen
fukemana. Koko vuoden likevaihto kasvoi orgaanisesti 6,8 prosenttia. Panostukset kysynn&n luomiseen ja
hintakuri vaikuttivat positiivisesti likevaihdon kehitykseen.

Uponor Infra toteutti edelleen onnistuneesti ydinliketoiminnan kasvuun t&htéavad strategiaansa. Vuoden 2023
likevaihto laski kannattavuuden parantamiseen taht&dvien vudelleenjarjestelytoimenpiteiden ja markkinoiden
alhaisemman akfiivisuuden vuoksi, mutta koko vuoden vertailukelpoinen liikevoittomarginaali oli
enndatyksellinen 8,2 prosenttia. Uponor Infran likevaihto oikaistuna rakenteellisten muutosten vaikutuksilla laski
14,9 prosenttia edellisvuoteen verrattuna.

Vaisu kysyntd jatkui Talotekniikka — Eurooppa -divisioonassa viimeiselld vuosineljdnnekselld. Muutosohjelman
mdadaratietoinen toteuttaminen vuoden 2023 aikana tuki vertailukelpoisen likevoittomarginaalin kehitysté. Se ei
kuitenkaan riittényt kompensoimaan Euroopan markkinoiden vaisua akfiivisuutta.

Saavutimme vuonna 2023 monia virstanpylva@ité vastuullisuustydssémme alan ensimmdisend toimijana. Uponor
kehitti maailman ensimmdisen yhtion omasta tuotantojétteestd valmistetun PEX-putken yhteistydssé
Wastewisen, Nesteen ja Borealiksen kanssa. Saimme myds alan ensimmdisend yhtiénd Science Based

Targets -aloitteen validoinnin nettonollatavoitteellemme. Uponor on sitoutunut johtamaan rakennusteollisuutta
omalla esimerkilld&n kohti nettonollatavoitetta, mink& tueksi yhtié on luonut hillineutraaliin tehtaaseen
tahtddvan Carbon Neutral Factory -konseptin, joka alleviivaa pyrkimystdmme vahentdd hiilidioksidipddstdja.
Uponorin Nastolan tehdas saavutti sataprosenttisen hiilineutraaliuden omassa toiminnassaan 4. joulukuuta 2023
ja on siten Uponorin ensimmdinen hiilineutraali tehdas. Tavoitteenamme on toteuttaa Carbon Neutral

Factory -konsepti myds muissa tehtaissamme. Liséksi vuonna 2023 EcoVadis mydnsi Uponorille ensimmaist&
kertaa kultatason luokituksen vastuullisuusarvioinnissaan. Saavutus heijastaa Uponorin pitk&aikaista sitoutumista
ESG-raportoinnin vastuullisuuteen ja IGpindkyvyyteen. Olen erityisen ylped voidessani todeta, ettd
tapaturmataajuutemme 12 kuukauden ajalta (LTIFR) oli ennétyksellisen alhainen 4,0 (8,5).

Uponor poistuu onnistuneen ostotarjouksen seurauksena pdrssilistalta ja siirtyy Georg Fischer AG:n (GF)
omistukseen. GF:lI& on ndytdt voimakkaasta kasvusta ja innovaatiosta pitkallé aikavdlillé. Uskon, ettd
poikkeuksellisen sitoutuneiden tydntekijdidemme tuella meilld on yhdessé GF:n kanssa mahdollisuus vauhdittaa
kasvua ja innovointia entisest&dn, kun nyt yhdistdmme voimamme ja tavoittelemme kestdvien vesi- ja
virtausratkaisujen maailmanlaagjuista edelldkavijyytta.

Haluan kiittad kaikkia kollegoitamme heiddn sitoutumisestaan Uponorin kehitt&dmiseen viime vuosina.
Jatkaessamme matkaamme kannattavalla kasvupolulla osana Georg Fischer AG:ta haluan erityisesti kiittad
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kaikkia Uponorin osakkeenomistajia, jotka ovat uskoneet meihin ndiden kahden vuosikymmenen aikana, kun
olemme olleet julkisesti noteerattu yhtid.”

Konsernin taloudelliset tunnusluvut

M€ 10-12/2023 10-12/2022 Muutos  1-12/2023  1-12/2022 Muutos
Liikevaihto 277.6 276,5 +0,4 % 1,221,0 1,386,2 -11.9%
Toiminnan kulut 263,8 261,3 +1,0% 1,066,2 1,197.1 -11.0%
Poistot ja arvonalentumiset 12,9 14,8 -12,5% 51,8 54,5 -55%
Liikevoitto 0.8 1.4 -45,4 % 118,5 135,5 -12,5%
Liikevoitto, % 0.3 0.5 -45,6 % 9.7 9.8 -0,6 %
Vertailukelpoinen likevoitto 27,6 11,0 +149,6 % 150,5 153,7 21%
Vertailukelpoinen likevoitto, % 9,9 4,0 +148,6 % 12,3 111 +11.2%
Rahoitustuotot ja -kulut -3,1 -1,7 -84,5 % -7.2 -1,0 +636,8 %
Tulos ennen veroja -2,1 0,0 -6 469.7 % 11,7 134,9 -172%
Tilikauden tulos -6,3 1.5 -517.4 % 74,2 97.5 -239 %
Osakekohtainen tulos -0,09 0,02 -461,7 % 0,92 1,21 -24,0 %

31.12.2023 31.12.2022 Muvutos
Nettokdyttopddoma 120,6 164,5 -26,7 %
Korollinen neftovelka 65,4 48,5 +35.0 %
Omavaraisuusaste, % 50,5 55,2 -8,6 %
Nettovelkaantumisaste, % 14,3 9.1 +57.7 %

Tilinp&atdstiedote on tilintarkastamaton.

Uponor Oyj:n taloudellinen kalenteri vuonna 2024

28.6.2024 Yhtiokokous 2024

18.7.2024 Puolivuosikatsaus 1-6/2024

Osakkeenomistajan, joka haluaa lisétd asioita kasiteltavaksi yhtidkokouksen asialistalle, on ilmoitettava siitd
yhtidlle séhkdpostitse osoitteeseen yhtiokokous@uponor.com viimeist&&n 10.5.2024.

Georg Fischer AG (GF) on hankkinut julkisella ostotarjouksella yli 90 prosenttia kaikista Uponorin likkeeseen

lasketuista ja ulkona olevista osakkeista ja &anistd. GF on 17.11.2023 jattanyt Suomen kauppakamarin
lunastuskomitealle hakemuksen osakeyhtidlain mukaisen pakkolunastuksen aloittamiseksi jaljelld olevien

osakkeiden osalta. GF on ilmoittanut aikovansa poistaa Uponorin osakkeet Nasdaqg Helsinki Oy:sté heti, kun se
on sovellettavien lakien mukaan sallittua ja kaytdnndssé mahdollista.

Puolivuosikatsauksen 2024 julkaiseminen riippuu pdrssilistalta poistamisen ajankohdasta ja se julkaistaan vain,
jos siihen on lakisGateinen vaatimus.

Lisatietoja:

Markus Melkko, talousjohtaja, puh. 020 129 2038

JAKELU:
Nasdaqg Helsinki
Tiedotusvdlineet
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Osavuosikatsaus loka-joulukuu 2023
Markkinakehitys

Rakennusaktiivisuus Uponorin ydinmarkkinoilla jatkui kokonaisuudessaan vaisuna vuosinelj@nneksen aikana.
Vaikka Euroopan keskeisten markkinoiden hidastuminen jatkui, jotkin Yhdysvaltojen rakentamisen indikaattorit
osoittivat vakaantumisen merkkejd.

Liikevaihto

Uponor-konsernin liikevainto vuoden kausiluonteisesti hiljaisella vimeiselld neljdnnekselld oli 277,6 (276,5) mil;.
euroq, kasvua vertailukaudesta 0,4 prosenttia tai 3,9 prosenttia oikaistuna Uponor Infra -divisioonan
rakenteellisila muutoksilla. Orgaaninen liikevaihdon kasvu valuuttakurssimuutokset huomioiden oli

7.9 prosenttia. Markkinoiden alhaisempi akfiivisuus vaikutti edelleen negatiivisesti Talotekniikka — Euroopan ja
Uponor Infran liikevaihdon kehitykseen. Talotekniikka — Pohjois-Amerikan Yhdysvaltain dollareissa mitattu
likevaihto kasvoi vertailukauden tasosta. Divisioonan likevaihtoa tukivat panostukset kysynndn luomiseen.
Vertailukauden likevaihtoon vaikutti negatiivisesti Uponoriin vuoden 2022 lopussa kohdistunut kyberhydkkdays.

Valuuttakurssien negatiivinen vaikutus oli 6,9 milj. euroa ja kasvu ilman valuuttakurssien vaikutusta oli
2.9 prosenttia. Suurin valuuttakurssien vaikutus johtui p&dasiassa Ruotsin kruunusta ja Yhdysvaltojen ja Kanadan

dollarista.

Liikevaihdon jakautuminen divisioonittain (loka-joulukuu):

M€ 10-12/2023 10-12/2022 Muutos
Talotekniikka — Eurooppa 1111 119.7 -7.2%
Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 120,0 90,6 +32,5%
(Talotekniikka — Pohjois-Amerikka (M$)) 130,4 92,7 +40,6 %
Uponor Infra 47,2 67,2 -29.7 %
Eliminoinnit -0,7 -1.0

Yhteensd 277.6 276,5 +0.4 %

Likevaihdolla mitattuna kymmenen suurinta maata ja niiden osuudet koko konsernin liikevaihdosta:
Yhdysvallat 37,4 (28,3) prosenttia, Saksa 10,3 (9,4) prosenttia, Ruotsi 9,0 (12,9) prosenttia, Suomi 6,5 (10,6)
prosenttia, Kanada 5,9 (4.9) prosenttia, Alankomaat 5,7 (4,8) prosenttia, Puola 3,9 (3,0) prosenttia, Tanska 3,3
(4,5) prosenttia, Espanja 2,9 (2,9) prosenttia ja Ranska 2,2 (2,0) prosenttia.

Tulos ja kannattavuus

Uponorin bruttokate vuoden vimeiselld nelj@nnekselld oli 110,2 (92,0) milj. euroa. Bruttokatemarginaali oli 39,7
(33.,3) prosenttia ja vertailukelpoinen bruttokatemarginaali oli 41,1 (33,6) prosenttia.

Vuoden 2023 viimeiselld neljgnneksell@ liikevoitto oli 0,8 (1,4) milj. euroa. Liikevoittomarginaali oli 0,3 (0,5)
prosenttia. Tehokas kustannusten hallinta sek& suotuisa fuotejakauma vaikuttivat mydnteisesti kannattavuuden
kehitykseen. Vertailukelpoinen likevoitto oli 27,6 (11,0) milj. euroa ja vertailukelpoinen likevoittomarginaali oli
9.9 (4,0) prosenttia. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavien erien negatiivinen nettomadré oli 26,8 (2,6) milj. euroaq,
josta -1,5 milj. euroa liittyi Uponorin kéynniss& olevaan muutosohjelmaan seké -23,6 milj. euroa strategisiin
projekteihin ja transaktiokuluihin. Uponoriin vuoden 2022 lopussa kohdistunut kyberhydkkéys vaikutti
negatiivisesti vertailukauden kannattavuuteen.
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Liikevoiton jakautuminen divisioonittain (loka-joulukuu):

uponor

M€ 10-12/2023 10-12/2022 Muutos
Talotekniikka — Eurooppa 0.7 -7,0 +110,7 %
Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 16,0 6.8 +135.7 %
(Talotekniikka — Pohjois-Amerikka (M$)) 17,4 6,7 +159.9 %
Uponor Infra -0,9 5.1 -1172%
Muut -26,5 -1.8

Eliminoinnit 11,4 -1,6

Yhteensd 0.8 1.4 -45,4 %

Vertailukelpoisen liikevoiton jakautuminen divisioonittain (loka-joulukuu):

M€ 10-12/2023 10-12/2022 Muutos
Talotekniikka — Eurooppa 7.4 -0,7 +1173.1 %
Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 20,3 7.2 +180.6 %
(Talotekniikka — Pohjois-Amerikka (M$)) 22,1 7.2 +207.9 %
Uponor Infra 2,8 5,2 -46,8 %
Muut 2.3 -0,7

Eliminoinnit -0,6 -0,1

Yhteensd 27,6 11,0 +149.6 %

Uponorin nettorahoitustuotot ja -kulut olivat -3,1 (-1,7) milj. euroa. Valuuttakurssien nettovaikutus vuoden 2023

vimeiselld neljdnnekselld oli -1,7 (-3,0) milj. euroa.

Osuus osakkuusyhtididen ja yhteisyritysten tuloksesta oli 0,2 (0,2) milj. euroa.

Uponorin loka—joulukuun tulos ennen veroja oli -2,1 (0,0) milj. euroa. Verokulu oli 4,2 (-1,5) milj. euroa.

Vuoden 2023 viimeisen nelj@nneksen voitto oli -6,3 (1,5) milj. euroa.

Oman p&&oman tuotto oli-5,4 (1,1) prosenttia. Sijoitetun p&ddoman tuotto oli 0,4 (0,6) prosenttia. Sijoitetun
padoman tuotto, kun vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt eliminoidaan, oli 18,1 (6,5) prosenttia.

Osakekohtainen tulos oli -0,09 (0,02) euroa. Oma p&doma osaketta kohti oli 6,29 (6,34) euroa. Muut

osakekohtaiset tiedot [6ytyvat taulukko-osiosta.

Rahavirta

Liiketoiminnan rahavirta oli vuoden 2023 loka-joulukuussa 3,4 (27,5) milj. euroa. Rahavirta ennen rahoitusta oli

-5,8 (12,8) milj. euroa.

Padomamenot

Bruttoinvestoinnit kayttdomaisuuteen olivat yhteensd 9,4 (15,1) milj. euroa. Poistot ja arvonalennukset olivat
12,9 (14,8) milj. euroa. Nettoinvestointien madara oli 9,2 (14,9) milj. euroa. Uponorin investoinnit vuoden 2023
viimeisell@ vuosineljdnnekselld kohdistuivat kunnossapitoon ja tfehokkuusparannuksiin.
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Innovaatiot, tutkimus ja kehitys

Tutkimuksen ja kehityksen kulut olivat 7,0 (6.0) milj. euroa eli 2,5 (2,2) prosenttia konsernin liikevaihdosta vuoden
2023 loka—-joulukuussa.
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Tilinpaatos tammi-joulukuu 2023
Markkinakehitys

Rahoituskustannusten nousu vaikutti edelleen negatiivisesti rakennusmarkkinoihin sek& Pohjois-Amerikassa ettd
Euroopassa, kun keskuspankit Aflantin molemmin puolin nostivat korkoja suurimman osan vuotta. Vuoden
edetessd rakentamisen paineensietokyky Pohjois-Amerikassa osoittautui kuitenkin huomattavasti vahvemmaksi
kuin Uponorin keskeisilléd Euroopan markkinoilla.

Pohjois-Amerikassa asuntolainojen korkojen nousun aiheuttama vastatuuli ja asuntojen kohtuuhintaisuuteen
littyvat haasteet heikensivat rakennusakfiivisuutta. Vuonna 2022 alkanut rahapolitikan kiristGminen siivitti
asuntolainojen korkojen nousua koko kevadn ja kesdn. Syyskuukausina korot k&vivat korkeimmillaan 20
vuoteen, mutta ovat siitéd nyt hieman laskeneet. Uponorin suurimmalla markkina-alueella Yhdysvalloissa
asuinrakentamisen aloitukset ja investoinnit laskivat ensimmdaiselld vuosipuoliskolla, ja omakoftitalojen
asiakassegmentin heikkoutta tasoitti vain jonkin verran lisdantynyt akfiivisuus useamman asunnon falojen
segmentissd. Vastatuulesta huolimatta patoutunut asuntojen kysynté ja selvé asuntojen puute markkinoilla
alkoivat vaikuttaa positiivisesti omakotitalojen segmenttiin vuoden edetessd, ja aloitukset kasvoivat
merkittavasti edellisvuodesta vuoden 2023 IGhestyessd loppuaan. Toisaalta uusien hankkeiden maard usean
asunnon talojen segmentissa hidastui huomattavasti vuoden jalkipuoliskolla. Uponorin keskeisissd liike- ja
julkisen rakentamisen segmenteiss@, kuten majoitus-, foimisto- ja liketilojen rakentamisessa, kulutus kasvoi l&pi
vuoden. Kanadassa asuntorakentamisen aloitukset laskivat vuoden 2022 korkealta tasolta. Uudet usean
asunnon falojen aloifukset laskivat vhemman kuin suhteellisesti heikommassa omakoftitalojen segmentissa.

Keski-Euroopassa Saksan markkinat heikkenivat vuoden aikana, kun rakentamista haittasivat nousseet
lainakorot, korkeina pysyvat kustannukset ja talouden yleinen heikkous. Uudisasuntomarkkina oli erityisen vaisu
asuntojen hintojen laskiessa ja asuinrakentamisen hankkeisin myénnettyjen lupien madrdn vahentyessé noin
kolmanneksella. My®&s liike- ja julkinen rakentaminen heikkeni. Trkedd on, ettd korjausrakentamisen segmentin,
jonka osuus Saksan rakentamiseen kohdistuvasta kulutuksesta on kaksi kolmasosaa, arvioidaan supistuneen
vain vahan. Muualla Keski-Euroopassa vudisasuntorakentaminen hidastui Alankomaissa ja Ité&vallassa, kun taas
korjausrakentaminen oli tasaisempaa.

Muun Euroopan osalta Pohjoismaissa uudisasuntorakentamisen markkinat heikkenivét voimakkaasti.
Asuinrakentamisen aloitukset olivat erityisen heikolla tasolla Ruotsissa ja Suomessa. Uusien hankkeiden
k&ynnist&minen véheni Ruotsissa yli puolella ja Suomessa kolmanneksella. Myés liike- ja julkinen rakentaminen
hidastui alueella yleisesti, mutta ei samassa mdadrin. Investoinnit keskeisiin maa- ja vesirakentamisen
segmentteihin, kuten likenteeseen, energiaan ja vesilaitoksiin, heikkenivét myds Suomessa ja Ruotsissa, mutta
olivat vakaampia Tanskassa ja Norjassa. Lounais-Euroopassa Espanjan markkinat pysyivét hitaina mutta
vakaina, kun taas Italiassa ja Ranskassa markkinat supistuivat.
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Liikevaihto

Uponor-konsernin vuoden 2023 likevaihto oli 1 221,0 (1 386,2) milj. euroa, laskua

vertailukaudesta -11,9 prosenttia tai -9,0 prosenttia oikaistuna Uponor Infra -divisioonan rakenteellisilla
muutoksilla. Uponor Infran rakenteellisten muutosten vaikutus likevaihtoon oli -44,3 milj. euroa siséliden
kaukoladmpdliiketoiminnan myynnin ja Tanskan Middelfartissa sijainneen tuotantolaitoksen sulkemisen.
Valuuttakurssien negatiivinen vaikutus oli 29,9 milj. euroa, eli kasvua oli ilman valuuttakurssien

vaikutusta -9,8 prosenttia. Valuuttakurssien vaikutus johtui pddasiassa Yhdysvaltain ja Kanadan dollarista seké
Ruoftsin ja Norjan kruunusta. Orgaaninen likevaihdon kasvu valuuttakurssit huomioiden oli -5,8 prosenttia.
Talotekniikka — Pohjois-Amerikan likevaihdon kasvu oli vahvaa, mutta Talotekniikka — Euroopan ja Uponor
Infran likevaihto laski.

Liikevaihdon jakautuminen divisioonittain (lammi-joulukuu):

M€ 1-12/2023 1-12/2022 Muutos
Talotekniikka — Eurooppa 499.,6 599.2 -16,6 %
Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 496,9 479.8 +3.6 %
(Talotekniikka — Pohjois-Amerikka (M$)) 538,1 503.,8 +6,8 %
Uponor Infra 228,3 312,8 -270%
Eliminoinnit -3.9 -5,6

Yhteensd 12210 1386,2 -11.9%

Likevaihdolla mitattuna kymmenen suurinta maata ja niiden osuudet koko konsernin liikevaihdosta:
Yhdysvallat 35,5 (30,3) prosenttia, Saksa 10,9 (10,7) prosenttia, Ruotsi 9,7 (10,5) prosenttia, Suomi 7,8 (10,2)
prosenttia, Kanada 5,3 (4,5) prosenttia, Alankomaat 4,6 (4,3) prosenttia, Puola 3,5 (3,7) prosenttia, Tanska 3,2
(4.3) prosenttia, Espanja 3,0 (2,7) prosenttia ja Norja 2,2 (2,4) prosenttia.

Tulos ja kannattavuus

Uponorin bruttokate tammi-joulukuussa 2023 oli 487,3 (503,9) milj. euroa. Bruttokatemarginaali oli 39,9 (36,4)
prosenttia ja vertailukelpoinen bruttokatemarginaali oli 40,5 (36,5) prosenttia.

Vuoden 2023 tammi-joulukuussa liikevoitto oli 118,5 (135,5) milj. euroa. Likevoittomarginaali oli 9,7 (2.8)
prosenttia. Vertailukelpoinen liikevoitto oli 150,5 (153,7) milj. euroa. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavien erien
negatiivinen nettomdadrd oli 32,0 (18,2) milj. euroa, joista 12,0 milj. euroa liittyi Uponor Infran
kaukol&dmpadliketoiminnan myyntiin, -3,7 milj. euroa liittyi Vendjan liketoiminnan myyntiin, -8,5 milj. euroa liittyi
Uponorin kdynniss& olevaan muutosohjelmaan sekd -28,6 milj. euroa strategisiin projekteihin ja
transaktiokuluihin. Vertailukelpoinen liikevoittomarginaali oli 12,3 (11,1) prosenttia. Kannattavuutta rasittivat
alhaisemmat myyntivolyymit sek& rakenteelliset muutokset. Hintakuri, konserninlaajuisen muutosohjelman
edistdminen sekd muut vuoden aikana toteutetut kustannustehokkuustoimenpiteet tukivat kannattavuutta.
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Liikevoiton jakautuminen divisioonittain (fammi-joulukuu):

uponor

M€ 1-12/2023 1-12/2022 Muvutos
Talotekniikka — Eurooppa 28,7 44,0 -34.8 %
Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 87.2 77,5 +12,5%
(Talotekniikka — Pohjois-Amerikka (M$)) 94,4 81,4 +16,1 %
Uponor Infra 26,5 23,1 +14,6 %
Muut -36,7 -8.2

Eliminoinnit 12,9 -0,9

Yhteensd 118,5 135,5 -12.5 %

Vertailukelpoisen liikevoiton jakautuminen divisioonittain (tammi-joulukuu):

M€ 1-12/2023 1-12/2022 Muvutos
Talotekniikka — Eurooppa 44,7 58,3 -23,4 %
Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 92,6 77,9 +18,9 %
(Talotekniikka — Pohjois-Amerikka (M$)) 100.3 81,8 +22,6 %
Uponor Infra 18.8 23.4 -19.7 %
Muut -6,7 -6,7

Eliminoinnit 1,0 0.6

Yhteensd 150,5 153.7 2,1%

Uponorin nettorahoitustuotot ja -kulut olivat -7,2 (-1,0) milj. euroa. Valuuttakurssien nettovaikutus vuoden 2023

tfammi-joulukuussa oli -3,8 (0,2) milj. euroa.

Osuus osakkuusyhtididen ja yhteisyritysten tuloksesta oli 0,3 (0,4) milj. euroa.

Uponorin fammi-joulukuun 2023 tulos ennen veroja oli 111,7 (134,9) milj. euroa. Verokulu oli 37,5 (37,4) milj.

euroa.

Tammi-joulukuun voitto oli 74,2 (97,5) milj. euroa.

Oman p&&doman tuotto oli 15,0 (19,1) prosenttia. Sijoitetun paddoman tuotto oli 19,2 (22,2) prosenttia. Sijoitetun
padoman tuotto, kun vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt eliminoidaan, oli 24,3 (25,2) prosenttia.

Osakekohtainen tulos oli 0,92 (1,21) euroa. Oma pddoma osaketta kohti oli 6,29 (6,34) euroa. Muut

osakekohtaiset tiedot [6ytyvat taulukko-osiosta.

Rahavirta

Liiketoiminnan rahavirta kasvoi vertailukaudesta ja oli 131,3 (88,4) milj. euroa. Rahavirran kasvu johtui p&dosin

nettokayttépddoman muutoksesta. Rahavirta ennen rahoitusta oli 133,0 (39,3) milj. euroa.

Rahoituksen rahavirtaan ja siten fammi-joulukuun rahavirtaan vaikuttivat maaliskuussa ja syyskuussa maksetut

osingonmaksuerdt, ynteensd 50,2 (51,4) milj. euroa.
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Paadomamenot

Bruttoinvestoinnit kayttdomaisuuteen olivat yhteensd 26,8 (50,5) milj. euroa. Poistot ja arvonalennukset olivat
51,1 (54,5) milj. euroa. Nettoinvestointien madard oli 22,9 (49,6) milj. euroa. Uponorin investoinnit vuoden 2023
aikana kohdistuivat padosin kunnossapitoon ja fehokkuusparannuksiin.

Innovaatiot, tutkimus ja kehitys

Tutkimuksen ja kehityksen kulut olivat 26,1 (23,2) milj. euroa eli 2,1 (1,7) prosenttia konsernin likevaihdosta
vuoden 2023 tammi-joulukuussa.

Taloudellinen tilanne

Uponorilla on kaksi pitkdaikaista, kahdenvdlistd lainaa, joista toinen on 40 milj. euroa ja toinen 30 milj. euroa.
Molemmat eréantyvat tfammikuussa 2026. Liséksi Uponorilla on voimassa kolme kahdenvdlisté 50 milj. euron
luottolimiittia yhteisarvoltaan 150 milj. euroa, jotka erddntyvat vuosina 2025-2027 ja joita ei kaytetty

katsauskauden aikana. Luottolimiitit on sidottu Uponorin kasvihuonekaasupadstojen vahentdmistavoitteisiin.

Uponorin lyhytaikaisen rahoituksen tarpeeseen vastaa kotimainen 150 milj. euron yritystodistusohjelma, josta oli
k&ytossa 20 milj. euroa katsauskauden lopussa. Uponorin tarkeimpien rahalaitosten cash pool -jarjestelyiden
yhteissumma oli 34,9 milj. euroaq, joka oli kokonaan k&yttémattd katsauskauden lopussa. Uponorin rahavarat
joulukuun 2023 lopussa olivat yhteensd 71,9 (65,5) milj. euroa.

Korolliset nettovelat olivat 65,4 (48,5) milj. euroa. Omavaraisuusaste oli 50,5 (55,2) prosenttia ja
nettovelkaantuminen eli gearing oli 14,3 (9.1) prosenttia, jolloin rullaava neljdn vuosinelj@nneksen
nettovelkaantumisaste oli 2,2 (13,1) prosenttia, mikd alittaa yhtidon taloudellisissa tavoitteissa olevan 40—
80 prosentin vaihteluvalin.

Strategian toteuttaminen ja muutosohjelma vuonna 2023

Uponor-konsernin kannattavan kasvun strategia pohjautuu ydinliketoiminnan mahdollisuuksien maksimointiin,
lisddntyvadn innovaatiotoimintaan, People First -henkildstdstrategian hyddyntdmiseen sitoutuneen ja
suorituskeskeisen toimintakulttuurin rakentamisessa sekd rakennusteollisuuden johtamiseen kohti
nettonollatavoitetta samalla parantaen toimintavarmuuttamme.

Edistyimme strategiamme foteuttamisessa suunnitelmien mukaisesti vuonna 2023. Ydinliketoiminnan kasvuun
tahtédavan strategiamme mukaisesti yhdenmukaistimme dskettdin kayttéonotettua globaalia
tuotekategorioiden hallinnan konseptia (vesijarjestelmdat, energiajarjestelmdat, asennusj@rjestelmat,
infrastruktuurij@riestelmat) tfutkimus- ja kehitystoiminnan kanssa. N&in voimme edistdd innovaatioita ja pitkdn
aikavdlin tuotestrategioita yhteistydssd. Tuotekategoriarakenne fukee globaalia kasvustrategiaamme ja
varmistaa, ettd tarkeimmat tuotekategoriat, maat, myyntikanavat ja asiakkaat ovat toimintamme keskidssa
kaikilla maantieteellisilld alueilla. Osana muutosta vahvistimme myds yhtiomme innovointi- ja
feknologiakyvykkyyksi@, jotta voimme entist& paremmin hyddyntad globaaleja kasvumahdollisuuksia ja
vastata asiakkaiden tarpeisiin. LisGsimme vuoden aikana merkittévasti innovaatiotydtédmme ja keskityimme
siind aiempaa enemmadn kehitt@dmadn entistd dlykk&&mpid tuotteita, jotka mahdollistavat alykk&an
vedenjakelun, lGmmityksen ja vilennyksen. N&in voimme yllapit&d ihmisten arjen mukavuutta sekd sédstad
energiaa ja rahaa mahdollistaen siten kohtuuhintaisen ja vastuullisen asuinrakentamisen.

Saavutimme vuoden 2023 aikana vastuullisuustydssémme monia virstanpylvaitd alan ensimmdisend foimijana.
Yhteistydssé Wastewisen, Nesteen ja Borealiksen kanssa Uponor valmisti maailman ensimmdaisen
kierratysmateriaalista valmistetun PEX-putken. Sen valmistuksessa kdytettiin yhtion omaa PEX-tuotantojatettd.
Saimme myo6s alamme ensimmdisend yrityksend Science Based Targets -aloitteen validoinnin
nettonollatavoitteellemme. Uponor on sitoutunut johtamaan omalla esimerkillé&n rakennusteollisuutta kohti
nettonollatavoitetta. Sen tueksi Uponor on luonut Carbon Neutral Factory -konseptin, joka korostaa
pyrkimystadmme v&hentad hiilidioksidipadstdjd. Uponorin Nastolan fehdas saavutti ensimmdisend Uponorin
tehtaana sataprosenttisen hiilineutraaliuden omassa toiminnassaan 4. joulukuuta 2023. Uponorin tavoitteena
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on toteuttaa Carbon Neutral Factory -konsepti myds muissa tehtaissaan Nastolan esimerkin mukaisesti.
Vuonna 2023 Uponor sai my&s ensimmaistd kertaa EcoVadis-vastuullisuusarvioinnissa kultatason luokituksen. Se
heijastaa Uponorin pitk&aikaista sitoutumista ESG-raportoinnin vastuullisuuteen ja lGpindkyvyyteen.

Uponorin muutosohjelman toteutus eteni vahvasti lGpi vuoden. Muutostoimenpiteisiin on siséltynyt
investoiminen fuotekehitykseen, fuoteportfolioiden jérkeistminen, organisaatiorakenteiden
yksinkertaistaminen, fuottavuuden parantaminen sekd prosessien ja jarjestelmien yhtendistGminen globaadalilla
tasolla. Vuoden 2023 loppuun mennessd toteutuneiden foimenpiteiden tuomien vuosittaisten
kustannussadastojen arvioidaan olevan 23 milj. euroa ja henkildstomadran vahennyksen 311 tydntekijad.

Henkilosto ja tyoturvallisuus

Vuoden alussa Uponor otti kayttéon uuden laskentatavan tydturvallisuuden mittaukseen ja funnusluvut
osoittavat, ettd yhtidon turvallisuustaso parani selvasti vuoden aikana. Uponorin tapaturmataajuus (LTIF,
tfapaturmia per miljoona tyétuntia) laski vuonna 2023 arvoon 4,0 (2022: 8,5).

Vuoden 2023 lopussa konsernin palveluksessa oli taysipdivaiseksi muutettuna 3 527 (4 055) tyéntekijad.
Henkildstomdadardn vahentymisen taustalla ovat k&ynniss@ oleva konserninlaajuinen muutosohjelma, Uponor
Infran kaukolampdliiketoiminnan myynfti sek& heikentyneist& markkinaolosuhteista johtuvat
henkildstévahennykset. Tammi-joulukuussa 2023 konsernin palveluksessa oli taysipdivaiseksi muutettuna
keskim&arin 3 703 (4 214) tydntekijad.

Muutoksia konsernin johtoryhmassa

Uponor nimitti 25.10.2023 Jonas Brennwaldin (s. 1968, Ruoftsin ja Sveitsin kansalainen, B.Sc. Marketing)
Talotekniikka — Eurooppa -divisioonan uudeksi johtajaksi ja johtoryhmdan jaseneksi 1.1.2024 alkaen. Hanen
asemapaikkansa on Frankfurt, Saksa, ja hén raportoi Uponor Oyj:n toimitusjohtajalle Michael Rauterkusille.
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Katsaus liiketoimintadivisiooniin
Talotekniikka - Eurooppa
Talotekniikka — Eurooppa -divisioona toimittaa Euroopan markkinaoille ratkaisuja juomaveden jakeluun,

I&Gmmitys- ja villennysratkaisuja, esivalmistettuja ratkaisuja, ohjausjdrjestelmid, esieristettyja putkia sekéa
jakotukkeja. Divisioonan tuotantolaitokset sijaitsevat Suomessa, Ruotsissa, Saksassa ja Puolassa.

me “hozs gy Mwios  Togy  gp Muvtos
Liikevaihto 11,1 119,7 -72% 499,6 5992 -16,6%
Liikevoitto 0.7 -7.0 +110,7 % 28,7 440 -348%
Liikevoittomarginaali, % 0.7 -5,8 5,7 7.3

Vertailukelpoinen likevoitto 7.4 -0,7  +11731 % 44,7 583 -234%
Vertailukelpoinen likevoittomarginaali, % 6,6 -0,6 8,9 9.7

Henkilostd, keskiarvo 1949 2192 -243

Loka-joulukuu

Talotekniikka — Euroopan likevaihto oli 111,1 (119,7) milj. euroaq, laskua vertailukaudesta -7,2 prosenttia. Laskun
taustalla oli heikko kysynt& keskeisimmilld Euroopan markkinoilla, pddosin Saksassa ja Pohjoismaissa.

Talotekniikka — Euroopan vertailukelpoinen liikevoitto oli 7,4 (-0,7) milj. euroa. Uponorin konserninlaajuiseen
muutosohjelmaan liittyvat toimenpiteet vaikuttivat positiivisesti vertailukelpoisen likevoittomarginaalin
kehitykseen alhaisemmista myyntivolyymeista huolimatta.

Tammi-joulukuu

Talotekniikka — Euroopan likevaihto oli 499,6 (599.2) milj. euroa, laskua vertailukaudesta -16,6 prosenttia.
Liikevaindon lasku johtui pddasiassa laimeasta markkinakysynndéstd kaikilla keskeisillél Euroopan markkinoilla.
Hintakuri vaikutti likevaihdon kehitykseen positiivisesti.

Talotekniikka — Euroopan likevoitto oli 28,7 (44,0) milj. euroaq, laskua vertailukaudesta -34,8 prosenttia.
Vertailukelpoinen likevoitto laski 44,7 (58,3) milj. euroon alhaisempien myyntivolyymien seurauksena.
Kannattavuuden parannustoimenpiteet ja uuden toimintamallin kayttéénotto osana Uponorin
konserninlaajuista muutosohjelmaa tukivat divisioonan tulosta.
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Talotekniikka - Pohjois-Amerikka

Talotekniikka — Pohjois-Amerikka -divisioona toimittaa PEX-putkia, sisGilmastoratkaisuja, kiertovesijériestelmid,
esieristeftyja putkia sek& sammutusjdrjestelmia paikallisille markkinoille. Divisioonan tuotanto sijoittuu
Yhdysvaltoihin.

10-12/ 10-12/ 1-12/ 1-12/

me 2023 2022 Muulos o033 ggpp  Mvuvtos
Liikevaihto 120,0 90,6 +32,5% 496,9 479.8 +3,6 %
Likevoitto 16,0 68 +1357 % 87,2 775 +125%
Liikevoittomarginaali, % 13,4 7.5 17,5 16,2

Vertailukelpoinen likevoitto 20,3 72 +180,6% 92,6 779 +189%
Vertailukelpoinen likevoittomarginaali, % 16,9 8.0 18,6 16,2

Henkilbsto, keskiarvo 884 1036 -152

Loka-joulukuu

Talotekniikka — Pohjois-Amerikan likevaihto oli 120,0 (90,6) milj. euroa, kasvua vertailukaudesta 32,5 prosenttia.
Liikevaihto nousi Yhdysvaltain dollareina 40,6 prosenttia vertailukaudesta. Liikevaihdon kasvua tukivat
voimakkaat panostukset kysynndn luomiseen Yhdysvalloissa ja Kanadassa.

Talotekniikka — Pohjois-Amerikan likevoitto oli 16,0 (6,8) milj. euroa, kasvua vertailukaudesta 135,7 prosenttia.
Yhdysvaltain dollareina liikevoitto kasvoi 159,92 prosenttia. Vahva operatiivinen suorituskyky ja
kustannussadstdtoimenpiteet yhdessd hintakurin kanssa vaikuttivat keskeisesti likevoiton mydnteiseen
kehitykseen.

Tammi-joulukuu

Talotekniikka — Pohjois-Amerikan likevaihto oli 496,9 (479.8) milj. euroaq, kasvua vertailukaudesta 3,6 prosenttia.
Yhdysvaltain dollareina likevaihto nousi 6,8 prosenttia. Vahvat panostukset kysynnén luomiseen ja hintakuri
vaikuttivat positiivisesti likevaihdon kehitykseen ja kompensoivat laimentunutta markkinakysyntad.

Talotekniikka — Pohjois-Amerikan likevoitto oli 87,2 (77.5) milj. euroa, nousua vertailukaudesta 12,5 prosenttia.
Yhdysvaltain dollareina likevoitto nousi 16,1 prosenttia. Likevaihdon kasvu ja alkuvuoden
kustannussadstdtoimet osana konserninlaajuista muutosohjelmaa sekd panostukset operatiiviseen
tehokkuuteen vaikuttivat positiivisesti likevoittoon.
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Uponor Infra

Uponor Infra toimittaa hulevesi- ja viemdrijarjestelmid, paineputkijariestelmid, raataloityja ratkaisuja ja
projektipalveluita kunnille, vesi- ja voimalaitoksille sekd teollisuudelle ItGmeren alueella. Divisioonan
fuotantolaitokset sijaitsevat Suomessa, Ruofsissa ja Puolassa.

10-12/ 10-12/ 1-12/ 1-12/

Me 2023 2022 MuUlos  ona3 022  Muutos
Liikevaihto 47,2 672 297 % 228,3 312,8 -27.0%
Likevoitto -0,9 51 -1172% 26,5 23,1 +14,6 %
Liikevoittomarginaali, % -1.8 7.6 11,6 7.4

Vertailukelpoinen likevoitto 2,8 52 -468% 18,8 23,4 -19.7 %
Vertailukelpoinen likevoittomarginaali, % 5,9 7.8 8.2 7.5

Henkildsto, keskiarvo 738 850 -112

Loka-joulukuu

Uponor Infran liikevaihto oli 47,2 (67,2) milj. euroa, laskua vertailukaudesta -29,7 prosenttia tai -18,4 prosenttia
oikaistuna rakenteellisilla muutoksilla. Laimea markkinakysynté& Pohjoismaissa vaikutti negatiivisesti likevaihtoon.
Rakenteellisten muutosten vaikutus likevaihtoon oli -2,3 milj. euroa, mukaan lukien kaukoldmpdliketoiminnan
myynti (likevaihto 40 milj. euroa vuodessa) ja Tanskan Middelfartissa sijainneen tuotantolaitoksen sulkeminen.

Uponor Infran vertailukelpoinen likevoitto oli 2,8 (5,2) milj. euroa. Kannattavuuden lasku edellisvuodesta oli
seurausta alhaisemmista myyntivolyymeista. Suotuisa tuote- ja myyntijakauma sek& kustannustehokkuus
vaikuttivat positiivisesti kannattavuuteen.

Tammi-joulukuu

Uponor Infran liikevaihto oli 228,3 (312,8) milj. euroa, laskua vertailukaudesta -27.,0 prosenttia tai -14,9 prosenttia
oikaistuna rakenteellisilla muutoksilla. Likevaihtoa rasittivat alhaisempi kysynté& sekd rakenteelliset muutokset.
Rakenteellisten muutosten vaikutus likevaihtoon oli -44,3 milj. euroa, mukaan lukien kaukol&dmpdliketoiminnan
myynti ja Tanskan Middelfartissa sijainneen tuotantolaitoksen sulkeminen.

Vuoden aikana Uponor sai p&atdkseen Uponor Infra Oy:n tdyden omistusosuuden hankinnan KWH-yhtymalta
saatuaan kaupalle kaikki tarvittavat viranomaishyvéaksynndat.

Uponor Infran likevoitto oli 26,5 (23,1) milj. euroa, kasvua vertailukaudesta 14,6 prosenttia. Vertailukelpoinen
likevoitto oli 18,8 (23,4) milj. euroa. Parantunut tuote- ja myyntijakauma, pienemmdat tuotantokustannukset ja
konserninlaagjuisen muutosohjelman toteuttaminen vaikuttivat mydnteisesti vertailukelpoiseen
likevoittomarginaaliin.
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Osakepddoma ja osakkeenomistajat

Vuoden 2023 aikana Uponorin osakevaihto Nasdag Helsinki -arvopaperipdrssissé oli 84,3 (20,5) milj. kappaletta,
yhteensa 2 315,3 (333,2) milj. euroa. Osakkeen kurssi joulukuun lopussa oli 28,10 (16,61) euroa ja osakekannan
markkina-arvo oli 2 057,1 (1 216,0) milj. euroa.

Joulukuun lopussa Uponor Oyj:n osakep&doma oli 146 446 888 euroa ja osakkeiden lukumdadrd 73 206 944.
Ndissé ei tapahtunut muutoksia katsauskauden aikana.

Omat osakkeet
Joulukuun lopussa Uponorin hallussa oli 373 685 (530 950) omaa osaketta, miké vastaa noin 0,5 (0,7) prosenttia
yhtidn osake- ja GaGnimdadrasta.

Liputusilmoitukset

Uponor Oyj vastaanoftti 17.4.2023 arvopaperimarkkinalain 9. luvun 5. pyk&l&dn mukaisen liputusiimoituksen.
lImoituksen mukaan Aliaxis Holdings SA:n omistus oli noussut 14.4.2023 yli 5 prosentin rajan Uponor Oyj:n
osakepddomasta ja oli 3 664 526 osaketta, mikd vastasi 5,01 prosenttia yhtidn osakepddomasta ja
Aaanimadrasta.

Uponor Oyj vastaanoftti 24.4.2023 arvopaperimarkkinalain 9. luvun 5. pyk&l&dn mukaisen liputusiimoituksen.
lImoituksen mukaan Aliaxis Holdings SA:n omistus oli 21.4.2023 noussut yli 10 prosentin rajan Uponor Oyj:n
osakep&domasta ja oli 7 733 966 osaketta, mik& vastasi 10,56 prosenttia yhtion osakep&&omasta ja
Aanimadrasta.

Uponor Oyj vastaanoftti 12.5.2023 arvopaperimarkkinalain 9. luvun 5. pyk&l&n mukaisen liputusimoituksen.
lImoituksen mukaan Aliaxis Holdings SA:n omistus oli 12.5.2023 noussut yli 20 prosentin rajan Uponor Oyj:n
osakep&domasta ja oli 14 677 424 osaketta, mik&d vastasi 20,05 prosenttia yhtidn osakepddomasta ja
Aanimadrasta.

Uponor Oyj vastaanotti 18.7.2023 arvopaperimarkkinalain 9. luvun 5. pykdldn mukaisen liputusilmoituksen.
lImoituksen mukaan Georg Fischer AG:n (Schaffhausen, Sveitsi) omistus oli noussut 17.7.2023 yli 5 prosentin
rajan Uponor Oyj:n osakep&domasta ja oli 4 173 876 osaketta, mik& vastasi 5,70 prosenttia yhtion
osakepddomasta ja adnimdadrdstd.

Uponor Oyj vastaanotti 15.10.2023 arvopaperimarkkinalain 9. luvun 5. pykdldn mukaisen liputusilmoituksen.
lImoituksen mukaan Georg Fischer AG:n omistus oli noussut 13.10.2023 yli 10 prosentin rajan Uponor Oyj:n
osakepd&domasta ja oli 7 336 068 osaketta, mikéd vastasi 10,02 prosenttia yhtion osakep&domasta ja
Adnimadrdasta.

Uponor Oyj vastaanotti 14.11.2023 kolme arvopaperimarkkinalain 9. luvun 5. pykdldn mukaista liputusiimoitusta.
Ensimmaisen iimoituksen mukaan Georg Fisher AG:n omistus oli noussut 13.11.2023 yli 90 prosentin rajan Uponor
Oyij:n osakepddomasta ja oli 68 192 046 osaketta, mikd vastasi 93,15 prosenttia yhtion osakep&domasta ja
Adnimaadrdasta.

Toisen iimoituksen mukaan Oras Invest Oy:n omistus oli laskenut 13.11.2023 alle 25 prosentin rajan Uponor Oyj:n
osakepddomasta ja oli 0 osaketta, mik& vastasi 0 prosenttia yhtibn osakepddomasta ja adnimadrdsta.

Kolmannen iimoituksen mukaan Aliaxis Holdings SA:n omistus oli laskenut 13.11.2023 alle 20 prosentin rajan
Uponor Oyj:n osakepddomasta ja oli 0 osaketta, mik& vastasi O prosenttia yhtion osakepddomasta ja
aanimadrasta.

Julkiset ostotarjoukset Uponor Oyj:n osakkeista

Uponor tiedotti 17.4.2023 Aliaxis S.A:n julkistaneen ei-sitovan aikomuksen tehdd julkinen k&teisostotarjous
Uponor Oyij:std 25,00 euron osakekohtaisella hinnalla. Uponor tiedotti 26.4.2023, ettd yhtion hallitus oli
yksimielisesti paattanyt olla hyvaksymattd ei-sitovaa aikomusta. Hallituksen mukaan indikoitu osakekohtainen
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kateistarjoushinta 25,00 euroa ei heijastanut yhtion arvoa ja sen pitké&n aikavalin mahdollisuuksia, ja ei nGin
ollen ollut osakkeenomistajien parhaan edun mukainen.

Uponor tiedotti 16.5.2023, eftd sen jalkeen, kun yhtion hallitus p&adatti olla hyvaksymattd Aliaxiksen ei-sitovaa
aikomusta, Uponor oli vastaanottanut kolmansilta tahoilta kiinnostuksenosoituksia koskien mahdollisia
strategisia jarjestelyjd. Hallitus iimoitti selvitt&vansd, voisivatko aloitteet johtaa tulokseen, joka olisi yhtién
osakkeenomistajien parhaan edun mukainen. Aliaxis S.A. teki 22.5.2023 julkisen kateisostotarjouksen
(tyt@ryhtidns& Unari Holding Oy:n kautta) Uponorista 25,75 euron osakekohtaisella hinnalla, joka vastasi

3,0 prosentin korotusta yhtiéon alkuperdiseen tarjoushintaan. Uponorin hallitus p&atti yksimielisesti samana
pdivand olla hyvaksymattd rittdmattomand pitdmadnséd Alioxiksen ostotarjousta ja sen sisGltémad
tarjoushintaa.

Georg Fischer AG (GF) ja Uponor Qyj fiedottivat 12.6.2023 allekirjoittaneensa yhdistymissopimuksen, jonka
mukaan GF tekee vapaaehtoisen suositellun julkisen k&teisostotarjouksen kaikista Uponorin likkeeseen
lasketuista ja ulkona olevista osakkeista, jotka eivat ole Uponorin tai minkadn sen tytaryhtididen hallussa,
hintaan 28,85 euroa osakkeelta. GF:n Uponorin kaikista osakkeista tekemdn ostotarjouksen tarjousaika alkoi
26.6.2023.

GF:n kilpailevan julkisen ostotarjouksen julkistamisen jélkeen Aliaxis S.A. julkisti 14.6.2023 tiedotteen Uponorista
tekemdansd julkisen ostotarjouksen peruuttamisesta.

Uponor tiedotti 19.7.2023 Georg Fischerin iimoittaneen, ettd Yhdysvaltojen Hart-Scott-Rodino Antitrustin tGhan
ostotarjoukseen soveltuva kdasittelyaika on padattynyt 18.7.2023 klo 23.59 (ET). Odotusajan padttyminen
Yhdysvalloissa on térked virstanpylvas ostotarjouksen toteuttamisessa ja viranomaishyvaksynndissé.

Georg Fischer ilmoitti 31.8.2023 jatkavansa ostotarjouksen tarjousaikaa 31.10.2023 klo 16.00 (Suomen aikaa)
asti.

Georg Fischer oikaisi 12.9.2023 alkaen kaikista Uponorin osakkeista tekemdansé ostotarjouksen tarjousvastiketta
28,50 euroon osakkeelta Uponorin tilikauden 2022 osingon toisen erén 0,35 euron maksun johdosta.

Uponor totesi 20.10.2023 GF:n tiedottaneen, ettd Euroopan komissio oli antanut yrityskauppavalvontaan
littyvén ehdottoman hyvdaksynndn koskien ostotarjousta. Hyvaksynté oli térked virstanpylvdas ja lisési varmuutta
ostotarjouksen toteutumiselle.

Kaikki julkisen k&teisostotarjouksen ehdot tayttyivat ja ostotarjous saatettiin pddtdkseen 13.11.2023.

GF k&ynnisti 7.11.2023 ostotarjouksen ehtojen mukaisesti ostotarjouksen jalkik&teisen tarjousajan, joka padttyi
21.11.2023.

Georg Fischer AG k&ynnisti 17.11.2023 Uponor Oyj:n v&hemmistbéosakkeita koskevan lunastusmenettelyn
aloittamalla osakeyhtidlain 18 luvun 3 §:ssd tarkoitetun valimiesmenettelyn saadakseen omistukseensa kaikki
Uponorin liikkeeseen lasketut ja ulkona olevat osakkeet.

Georg Fischer ilmoitti 27.11.2023 jalkik&teisen tarjousajan lopullisen tuloksen. Jalkik&teisen tarjousajan aikana
tarjotut 2 432 047 osaketta edustavat noin 3,3 prosenttia kaikista osakkeista ja osakkeiden tuottamista
adnioikeuksista (pois lukien Uponorin tai sen tytaryhtididen hallussa olevat osakkeet). Jalkikateisen tarjousajan
aikana tarjotut osakkeet yhdessé alkuperdisen tarjousajan aikana tarjottujen osakkeiden sek&

tarjouksentekij@n muutoin hankkimien osakkeiden kanssa edustavat noin 97,1 prosenttia kaikista osakkeista ja
osakkeiden tuottamista ddnioikeuksista taysi laimennusvaikutus huomioiden.

Georg Fischer ilmoitti 21.12.2023, ettd Keskuskauppakamarin lunastuslautakunta on hakenut Helsingin
kdrdjdoikeudelta uskotun miehen m&aradmistéd valvomaan vdlimiesmenettelyssad Uponorin
vahemmistbosakkeenomistajien etua lunastusmenettelyn aikana. Helsingin kéaré&jcéoikeus méadrdsi 20.12.2023
antamallaan p&datdkselld uskotuksi mieheksi asianajaja Jasse Ritakallion.
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Vuoden 2023 varsinaisen yhtiokokouksen paatokset

Uponor Oyij:n varsinainen yhtidkokous pidettiin Helsingissé 17.3.2023. Yhtidkokous vahvisti tilinp&aé&tdksen, kasitteli
palkitsemisraportin ja myonsi vastuuvapauden hallituksen jasenille ja foimitusjohtajalle tilikaudelta 2022.
Yhtidkokous hyvaksyi hallituksen osinkoehdotuksen, joka on 0,69 euroa osakkeelta filikaudelta 2022.
Ensimmdinen erd 0,34 euroa osakkeelta maksettiin 28.3.2023 ja toinen erd 0,35 euroa osakkeelta maksettiin
20.9.2023.

Yhtidkokous mydnsi hallitukselle valtuuden paattad enintdén 7 200 000 oman osakkeen hankkimisesta. Maara
vastaa noin 9,8 prosenttia yhtion kaikista osakkeista yhtiokokouspdivand. Osakkeet hankitaan vapaaseen
omaan pddomaan kuuluvilla varoilla hallituksen paattamailla tavalla. Lisdksi yhtiokokous mydnsi hallitukselle
valtuuden padattad enintddn 7 200 000 uuden osakkeen antamisesta tai omien osakkeiden luovuttamisesta.
Mé&déra vastaa noin 9,8 prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Hallitus on oikeutettu paattédmadn kaikista
osakeannin ehdoista. Valtuutukset ovat voimassa seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen padattymiseen saakka,
kuitenkin enintddn 18 kuukautta yhtidkokouspdivastd lukien.

Hallitukseen valittiin nykyiset jdsenet Annika Paasikivi, Johan Falk, Markus Lengauer, Michael G. Marchi ja
Susanne Skippari. Hans Sohlstrom ja Katja Keitaanniemi valittiin uusiksi jaseniksi. Annika Paasikivi valittiin
hallituksen puheenjohtajaksi. Hallituksen jarjestaytymiskokouksessa hallituksen varapuheenjohtajaksi valittiin
Markus Lengauer. Katja Keitaanniemi valittiin tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi ja Michael G. Marchi sek&
Hans Sohlstrém valittiin tarkastusvaliokunnan jaseniksi. Annika Paasikivi valittin henkildsto- ja
palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajaksi ja Susanne Skippari valittin henkildstd- ja palkitsemisvaliokunnan
jaseneksi. Tilintarkastajaksi valittiin uudelleen tilintarkastusyhteisd KPMG Oy Ab seuraavaksi toimikaudeksi.

Tarkemmat tiedot yhtidkokouksesta 16ytyvat osoitteesta hitps://www.uponorgroup.com/fi-
fi/sijoittajat/hallinto/yhtiokokous-2023.

Vuoden 2023 ylimaardisen yhtiokokouksen pdadtokset

Uponor Oyij:n ylimadardinen yhtidkokous pidettiin 4.12.2023. Georg Fischer AG ("Tarjouksentekijd”) ja Uponor Oyj
allekirjoittivat 12.6.2023 yhdistymissopimuksen, jonka mukaan Tarjouksentekija teki vapaaehtoisen suositellun
julkisen k&teisostotarjouksen kaikista Uponorin likkeeseen lasketuista ja ulkona olevista osakkeista, jotka eivat
ole Uponorin tai sen tytaryhtididen hallussa ("Ostotarjous”). Yhdistymissopimuksen mukaisesti, kun
Tarjouksentekija oli julkisesti vahvistanut foteuttavansa Ostotarjouksen, yhtidn hallitus kutsui koolle ylim&araisen
yhtidkokouksen Tarjouksentekijan kirjallisen pyynndn perusteella. Ylim&dardisessd yhtiokokouksessa kasitellyt asiat
perustuivat Tarjouksentekijan tekemdadn kirjalliseen pyyntdéon.

Paatos yhtiojarjestyksen muuttamisesta
Yhtidkokous hyvaksyi endotuksen, ettd yhtion yhtidjarjestyksen 4 §:6 muutetaan siten, etté hallitukseen kuuluu
vahint&an kolme (3) ja enintédan seitsemdn (7) varsinaista jasenta.

Paatos hallituksen jasenten palkkioista
Yhtidkokous hyvaksyi endotuksen, ettd hallituksen jasenille ei makseta palkkioita.

Paatos hallituksen jasenten lukumaarasta
Yhtidkokous hyvaksyi endotuksen, jonka mukaan vahvistetaan hallituksen jasenten lukumdadrdksi seitseman (7).

Paatos hallituksen jasenten ja puheenjohtajan valinnasta

Yhtidkokous hyvaksyi, ettd Andreas Muller, Mads Joergensen, Joost Geginat, Helmut Elben, Thomas Hary,
César Sayegh ja Marc Lahusen vdlittiin hallituksen jéseniksi toimikaudeksi, joka alkaa ylimadrdisen
yhtidkokouksen paattyessd ja padttyy seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen p&dattyessa. Lisdksi yhtidokokous
hyvaksyi ehdotuksen, ettd Andreas Muller valitaan hallituksen puheenjohtajaksi toimikaudeksi, joka p&dattyy
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen padattyessd.

UPONOR OYJ TILINPAATOSTIEDOTE 1-12/2023


https://www.uponorgroup.com/fi-fi/sijoittajat/hallinto/yhtiokokous-2023
https://www.uponorgroup.com/fi-fi/sijoittajat/hallinto/yhtiokokous-2023

19/39 Uponor

Paatos nimitystoimikunnan lakkauttamisesta
Yhtidkokous hyvaksyi endotuksen nimitystoimikunnan lakkauttamisesta siten, ettd p&é&tds astuu voimaan
valittdmasti ylimdadrdisen yhtidkokouksen tehtyd padtdksen asiassa.

Tarkemmat tiedot ylim&ardaisestd yhtidkokouksesta 10ytyvat osoitteesta hitps://www.uponorgroup.com/fi-
fi/sijoittajat/hallinto/ylimaarainen-yhtiokokous-2023.

Katsauskauden tapahtumia

Uponor iimoitti 15.12.2023 muuttavansa taloudellisen raportoinnin k&ytantdédadn ja julkaisevansa jatkossa vain
puolivuosikatsauksen ja tilinpddatostiedotteen. Lisdksi varsinainen yhfidkokous siirtyy pidettavaksi 28.6.2024 klo
12.00.

Puolivuosikatsauksen 2024 julkaiseminen riippuu pdrssilistalta poistamisen ajankohdasta ja se julkaistaan vain,
jos siihen on lakisGateinen vaatimus.

Katsauskauden jdlkeisia tapahtumia

Uponor iimoitti 15.1.2024 Uponor Oyj:n hallituksen padttdneen mitéatodidd yhteensd 373 685 kappaletta yhtion
hallussa olevaa omaa osaketta. Ndiden osakkeiden mit&tdinti on rekisterdity Patentti- ja rekisterinallituksen
yll&pitdmadn kaupparekisteriin 15.1.2024.

Ennen omien osakkeiden mitatéintid Uponor Oyj:n kokonaisosakemadra oli 73 206 944 kappaletta. Uponor
Oyj:n kokonaisosakemd&drd on mitatdinnin jalkeen yhteensd 72 833 259 kappaletta ja niihin liittyva
kokonaisddnimdadrd yhteensd 72 833 259 adntd. Mitatdinnin jalkeen Uponor Oyij:lla ei ole hallussaan yht&dn
yhtidn omaa osaketta. Osakkeiden mitatdinnilla ei ole vaikutusta Uponor Oyj:n osakepddomaan.

Selvitys muista kuin taloudellisista tiedoista

Tassd osiossa kuvataan Uponorin vastuullisuustoimintoja Suomen kirjanpitolain 3a luvun edellyttémalla tavalla
muita kuin faloudellisia tietoja koskien. Lisétietoja Uponorin vastuullisuudesta ja arvonluontimallista on vuoden
2023 vastuullisuuskatsauksessa.

Uponorin liiketoimintamalli ja arvonluonti

Uponorin foimialalla on suuri vaikutus kestGvampdadn asumiseen ja elédmiseen, ja Uponorin visiona onkin
suojella maailmaamme veden tarjoamien mahdollisuuksien avulla. Tavoitteenamme on toimittaa
asiakkaillemme korkealaatuisia ratkaisuja sekd asettaa uusia standardeja vaarantamatta sitd, mika on hyvaksi
planeetallemme. Tavoitteemme on olla maailman johtava vastuullisten vedenkdasittelyratkaisujen foimittaja.

Vastuullisuusagendamme raamit muodostuvat tavoitteestamme sek& maksimoida positiivinen vaikutuksemme
asiakkaillemme, tydntekijdillemme ja yhteiskunnalle, ettd minimoida ympdristdjalanjalkemme siirtymalla
nopeasti kohti vastuullista arvoketfjua. Tuemme asiakkaitamme heiddn vastuullisuussirtymdassadn tarjoamalla
integroituja ratkaisuja, joilla on paras mahdollinen ympdaristéjalanjalki. Rakennamme sitoutunutta, suoritukseen
perustuvaa ja henkildstén etusijalle asettavaa People First -toimintakulttuuria sekd huippuluokan
tyonantajamielikuvaa. Lisdksi tfeemme yhteistydtd alamme muiden osaajien kanssa ja luomme lisGarvoa
yhteiskunnalle.

Valitut painopistealueet ovat vahvasti linjassa Uponorin pitk&n aikavdlin kasvustrategian kanssa, ja niillé on
suurin vaikuttavuuspotentiaali liketoimintaamme sekd strategisten tavoitteidemme saavuttamiseen. Keskeiset
muut kuin taloudelliset tiedot on raportoitu tfdman osion lopussa ja vastuullisuusmittarit on raportoitu vuoden
2023 vastuullisuuskatsauksessa.

Uponor on tunnistanut seitsemdn YK:n kestavan kehityksen tavoitetta, joihin yhtié voi vaikuttaa. Ne ovat
sukupuolten tasa-arvo (5), puhdas vesi ja sanitaatio (6), ihmisarvoinen tyo ja talouskasvu (8), kestava teollisuus,

UPONOR OYJ TILINPAATOSTIEDOTE 1-12/2023


https://www.uponorgroup.com/fi-fi/sijoittajat/hallinto/ylimaarainen-yhtiokokous-2023
https://www.uponorgroup.com/fi-fi/sijoittajat/hallinto/ylimaarainen-yhtiokokous-2023

20/39 Uponor

innovaatiot ja infrastruktuurit (9), kest@vat kaupungit ja yhteisoét (11), vastuullinen kuluttaminen (12) seké
iimastoteot (13).

Uponor on jaettu kolmeen liketoimintadivisioonaan (Talotekniikka — Eurooppa, Talotekniikka — Pohjois-Amerikka
ja Uponor Infra) vastuualueiden ja asiakkaiden mukaan. Henkiléstéon, brandiin, teknologiaan, vastuullisuuteen,
innovaatioihin, fuotekehitykseen ja IT:hen liittyvid yhteisi asioita johdetaan konsernitasolla, jotta Uponorin
globaalista toiminnasta ja yhteisvaikutuksista saatavat hyddyt pystytddn maksimoimaan.

Toimintaperiaatteet ja due diligence-prosessit

Uponor noudattaa paikallisia lakeja ja madrdayksid, ja yhtion toimintaohje ja yhtidn suorille toimittajille
suunnattu foimintfaohje sekd muut konsernin kd&yt&dnndt muodostavat foimintaperiaatteiden perustan. Uponor
on myo&s allekirjoittanut YK:n Global Compact -yritysvastuualoitteen ja sillé on Science Based Targefts -aloitteen
validoima lyhyen aikavdalin ympdristdétavoite seké SBTi:n validoima vuoden 2040 nettonollatavoite.

Ympdristd

Uponor ottaa fuotetarjonnassaan huomioon ympdristéndkdkohdat ja pyrkii jatkuvasti vihentédmadn
toimintansa kokonaisvaikutusta. Uponorilla on Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa yhteensd 14 tuotantolaitosta,
ja niiden keskeiset ympdristovaikutukset ovat kasvihnuonekaasup&dstdt, jatteet ja veden kayttd.

Ympdristd- ja energiatavoitteiden saavuttamiseksi Uponorissa on otettu kayttéon ISO 14001 -standardin
mukainen ympadristdjarjestelma ja ISO 50001 -standardin mukainen energianhallintajérjestelmd. Vuonna 2023
tuotantolaitoksista 12 oli ISO 14001 -sertifioituja ja 7 tuotantolaitoksella oli ISO 50001 -serfifiointi. Turvallisuus-,
laatu-, ympdristd- ja energiapolitikka kattaa Uponorin ympdristdasiat. Sisdisid ja ulkoisia auditointeja tehdadan
vuosittain, jotta varmistetaan ohjeistuksen noudattaminen.

Uponor on sitoutunut vastuullisiin innovaatioihin, jotka ovat konsernistrategian keskeinen elementti. Vuonna
2023 yhtid toi esimerkiksi markkinoille viisi uutta uusiutuvia raaka-aineita hyddyntéavad Uponor Blue -tuotetta.

Henkilbsto- ja sosiaaliasiat

Uponor painottaa yhdenvertaista kohtelua ja edistad tydntekijdidensd furvallisuutta ja hyvinvointia.
Tyontekijdiden terveys ja turvallisuus ovat etusijalla, ja Uponorin tavoitteena on nolla tydtapaturmaa.
Turvallisuus-, laatu-, ympdristd- ja energiapolitikka kattaa henkildston terveys- ja turvallisuusasiat.

Uponorin vuonna 2022 kayttdédn oftaman People First -henkildstdstrategian viisi peruspilaria ovat
foimintakulttuuri, johtajuus, osaamisen kehittdminen, tydnantajamielikuva sek& hyvinvointi ja turvallisuus.
Kyseisen henkildstostrategian avulla yhtié varmistaa, ettd se houkuttelee ja sitouttaa Uponorin tavoitteiden
saavuttamisen kannalta oikeanlaisia osaajia hyvan johdon alaisuuteen. Yhtid myos jatkaa tietoisuuden
lis&amistd hyvinvointiin ja turvallisuuteen liittyvist& aiheista sekd tarjoaa lisGtukea sen varmistamiseksi, ettd
tyéntekijat huolehtivat itsestGdn asianmukaisesti.

Uponor jarjest&d henkildstétutkimuksen vuosittain saadakseen tydntekijdiltd palautetta heihin liittyvissé
kysymyksissd.

Ihmisoikeudet

YK:n Global Compact -yritysvastuualoitteen allekirjoittajana Uponor kunnioittaa inmisoikeuksia, jotka on
md&daritelty esimerkiksi YK:n yleismaailmallisessa inmisoikeuksien julistuksessa. Uponor on vastuullinen tyénantaja
ja tukee tydntekijdidensd yhdenvertaisia mahdollisuuksia. Syrjintéd ei sallita. Uponor ei salli arvoketjussaan lapsi-
tai pakkotyétd tai muuta toimintaa, joka rikkoo tydntekijdiden perusoikeuksia.

Vuonna 2022 Uponor ofti kayttédn uuden suorille toimittajille suunnatun toimintaohjeen (Supplier Code of
Conduct), joka téydent&d aiemmin julkaistua toimittajien toimintapolitikkaa. Molempien ohjeistusten
tavoitteena on varmistaa, ettd myos toimittajat tayttavat Uponorin eefttiset, sosiaaliset, ympdristd- ja
laatustandardit sek& noudattavat kaikkia paikallisia lakeja ja s&é&nndksid. Suorille foimittajille suunnatun

foimintfaohjeen kayttédnottoa jatkettiin sek& uusien ettd olemassa olevien foimittajien kanssa vuonna 2023.
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Uponorin ulkopuolisen rippumattoman osapuolen yllGpitdma sekd sisdinen ettd ulkoinen ilmiantokanava
tarjoaa tydntekijdille ja ulkopuoalisille sidosryhmille mahdollisuuden iimoittaa myods anonyymisti
vaatimustenvastaisesta kayttaytymisestd tai mahdollisista vadrink&ytoksista.

Korruption ja lahjonnan torjunta

Uponorilla on nollatoleranssi korruption ja lahjonnan suhteen. Uponorin vaarinkaytdksid koskevan ohjeistuksen,
joka muodostaa osan yhtion toimintaohjetta, tarkoituksena on madrittad yhtion asennoituminen
vaarinkaytoksia kohtaan, pyrkimys ehkdaistd vadrinkaytdkset ja madrittdd Uponorin tydntekijdiden,
esihenkildiden ja johdon vastuut vadrink&ytdsten ehkdisyssa.

Toimintaperiaatteiden noudattamisen tulokset

Ympdristdasiat

Uponor jatkoi tuotetarjoamansa kehitt&mistd ja auttoi asiakkaitaan vahentdmadn ympdristdvaikutuksiaan.
Ensimmaiset ympdristdselosteet, jotka kuvaavat I&pindkyvasti fuotteiden ympdristdjalanjdlien, julkaistin vuonna
2021, ja taté tyota jatkettiin vuonna 2023. Tavoitteenamme on, ettd 90 prosentilla tuotemyynnistd on
ympdaristdseloste vuoteen 2027 mennessad.

Uponor pyrkii v&ihentdmdadn kasvihuonekaasupddstojd ja jatteitd. Huhtikuussa 2023 Science Based

Targets -aloite validoi Uponorin pdivitetyt lyhyen aikavalin kasvihuonekaasupddstdjen vahennystavoitteet ja —
foimialansa ensimmaisend maailmassa — yhtion vuoden 2040 nettonollatavoitteen. Vuonna 2023 Uponorin
suoraf ja epdsuorat kasvihuonekaasupddstot laskivat entisestadn, 22 prosenttia verrattuna vuoteen 2022.
Lasku johtui vinredn sahkén osuuden kasvusta fuotannossa, siirtymisestd kaukoldmmastd ja muista
[Gmmitysmuodoista uusiutuviin energialdhteisiin ja energiatehokkuustoimenpiteistd.

Sosiadliset ja henkiléstéon liittyvat asiat

Turvallisuus on Uponorin ensisijainen tavoite. Tydntekijdiden turvallisuuden varmistaminen, uusien digitaalisten
tyGskentelytapojen kayttddnotto ja tydnteon hybridimallin tukeminen olivat térkeimpid aiheita johdon
asialistalla vuoden 2023 aikana.

Voimakkaat panostukset tydturvallisuuteen kantoivat hedelmdad vuonna 2023. Uponorin fapaturmataagjuus
(LTIF) parani merkittavasti ja oli 4,0 (8,5). Uponor tehosti ponnistelujaan sisdisten koulutusten ja toimintatapojen
sekd turvallisuutta parantavien prosessien kehittmiseksi. Lisdksi yhtid otti kayttédn parempia suojavdlineitd ja
|Gheltd piti -filanteiden raportointitydkaluja. Vuonna 2022 Uponor ofti kayttdéén globaalin turvallisuusfoorumin,
joka kannustaa jakamaan parhaita kéytantdjé divisioonien ja tuotantolaitosten valilla. Taté foimintamallia on
jatkettu koko vuoden 2023. Vuoden 2023 alusta alkaen Uponorilla on ollut k&ytdssa pdivitetty
tfapaturmataajuuden madritelmd, minkd seurauksena raportoitu fapaturmataajuuden taso on noussut
edellisiin vuosi- ja osavuosikatsauksiin verrattuna.

Vuoden 2023 aikana Uponor tarjosi tydntekijdilleen monenlaisia virtuaalikursseja ja verkkokoulutusta. Aiheiden
kirjo ulottui johtamistaitojen kehitt@misestd henkildkohtaisesta hyvinvoinnista huolehtimiseen. Liséksi Uponor
kaynnisti tydn rakentaakseen yhteisen ohjelman monimuotoista, fasa-arvoista ja osallistavaa yrityskulttuuria
vahvistamaan.

Lokakuussa 2023 toteutettiin koko konsernin kattava henkiléstétutkimus. Vastausprosentti oli 80 (85), ja eNPS
(Employee Net Promoter Score) -luku oli 29 (37), joka ylitté& alan parhaimman 25 prosentin vertailuarvon.
Tyontekijdiden mukaan Uponorin vahvuuksia tydnantajana ovat luotettavat tydkaverit ja se, ettd tydntekijat
kokevat kasvavansa ammaitillisesti. TGman liséksi tydturvallisuus koetaan vahvuutena. Uponor keskittyy

parantamaan yhtién muutoksiin ja strategiaan liittyvad viestintad.

Ihmisoikeudet sek& korruption ja lahjonnan torjunta

Uponor kaynnisti hankkeen, jonka favoitteena on entisestddn parantaa toimitusketjun I&pindkyvyyttd ja laati
toimittajille suunnatut toimintaohjeet (Supplier Code of Conduct) vuonna 2021. Uudet foimintaohjeet julkaistiin
vuonna 2022 ja niiden kayttodnotto jatkui vuoden 2023 aikana. Samanaikaisesti Uponor rakentaa ja jalkauttaa
vastuullisen toiminnan auditointiohjelmaansa.
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Uponor julkaisi uuden pakollisen monikielisen verkkokoulutusmateriaalin sisdisille sidosryhmille vuonna 2022.
Koulutus jatkui vuonna 2023 ja 98,1 (2022: 59,2) prosenttia yhtidn palveluksessa olevista toimistotydntekijoistd oli
suorittanut koulutuksen vuoden 2023 loppuun mennessd.

Uponorin foiminnoissa ei havaittu inmisoikeusloukkauksia eiké& korruptioon tai lahjontaan liittyvid tapahtumia
pdivittdisissa hallintoprosesseissa, sisdisen tarkastuksen tutkimuksissa tai iimiantokanavan kautta fulleissa
iimoituksissa.

Muihin kuin taloudellisiin aiheisiin liittyvat pdadaasialliset riskit

Ympdristéasiat

Paikallisen lains&addnndn ja madrdysten noudattamatta jGttamisestd voi aiheutua Uponorille sek& sakkoja
ettd maineeseen ja liketoimintaan liittyvid riskejd. Uponor lieventdd ympdristériskejd koulutuksilla sekd
noudattamalla ISO 14001-, ISO ?2001- ja ISO 50001 -prosesseja ja -serfifiointeja tuotantolaitoksissaan.

Uponor on todennut, ettd iimastonmuutos voi aiheuttaa koko konsernille sirtymariskejd. llImastonmuutoksesta ei
kuitenkaan aiheudu merkittavid fyysisia riskejd, koska kaikki Uponorin tuotantolaitokset sijaitsevat sisdmaassa ja
kaukana aarimmadaisille s&ailmidille alttiilta alueilta.

Poliittiset ja oikeudelliset riskit

Koska Uponorin padraaka-aine on fossiilista polttoainetta kayttden (raakadljy) fuotettu muovi, fossiilisiin
polttoaineisiin liittyva kiristyva sadntely tai verotus saattaa kasvattaa Uponorin foiminnan kustannuksia ja
asettaa Uponorin tuoftteille uusia vaatimuksia. Tdmdan riskin lievittémiseksi Uponorin tuotekehitys on mukana
hankkeissa, joissa etsitddn vaihtoehtoja dljypohjaisille muoviraaka-aineille. Lisdksi Uponor osallistuu eri
ammattijarjestdjen toimintaan ja pyrkii vaikuttamaan energiaa, terveyttd ja vedenkdyttdd koskevaan
padatdksentekoon paikallisella ja alueellisella tasolla.

Markkinariskit ja maineriskit

On mahdollista, ettd Uponorin asiakkaat alkavat suosia uusiutuvasta tai kierrdtetystd raaka-aineesta
valmistettuja tuoftteita. Ellei Uponor onnistu tuomaan markkinoille uusia materiaaleja riitt@van aikaisin, se
saaftaa menettdd markkinaosuuttaan. Lisdksi, jos Uponor jatkaa fossiilisiin polttoaineisiin perustuvan
muoviraaka-aineen kayttdd vield siind vaiheessa, kun kilpailijat siirtyvat muihin vaihtoehtoihin, tasté voi
aiheutua Uponorille ja sen brandille mainehaittoja.

Sosiaaliset ja henkiléstoon liittyvat asiat
Terveyteen ja turvallisuuteen littyvat asiat voivat aiheuttaa Uponorille riskejd. Tiettyjd haasteita voi esiintyd

myds osaajien houkuttelemisessa ja sitouttamisessa yhtioon.

Uponor lieventdd terveyteen ja turvallisuuteen liittyvid riskeja sisdisten koulutusten, IGheltd piti -tapausten
raportoinnin ja sisdisten prosessien jatkuvan parantamisen avulla. Lisaksi Uponor panostaa houkuttelevan
yrityskulftuurin ja tydnantajamielikuvan sekd erilaisten urapolkujen rakentamiseen.

Ihmisoikeudet
Mahdolliset ihnmisoikeuksien ja tydntekijdiden oikeuksien loukkaukset voivat vaikuttaa Uponorin maineeseen ja
liketoimintamahdollisuuksiin.

Uponor lieventdd riskejd kehittadmdalla sisisia koulutuksia ja prosesseja sekd tekemalld toimitusketjun
auditointeja, joilla puututaan mahdollisin kolmannen osapuolen aiheuttamiin loukkauksiin. Uusien, suorille
tfoimittajille suunnattujen toimintaohjeiden kayttédnotto jatkui vuonna 2023. Lisdksi Uponorilla on k&ytdssé
siséinen ja ulkoinen ilmiantokanava, joiden kautta iimoituksia on mahdollista tehdd myds anonyymisti.

lImiantokanava avattiin ulkopuolisille sidosryhmille vuonna 2021.
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Korruption ja lahjonnan torjunta
Uponorin tyéntekijdiden tai kumppanien epdeettinen kayttdytyminen voi vaikuttaa negatiivisesti Uponorin
maineeseen ja liketoiminfamahdollisuuksiin.

Uponor lieventdd naité riskejd huolellisella rekrytointiprosessilla, sisdisilléd koulutuksilla, sisdisellé valvonnalla,
seurannalla ja auditoinneilla sekd kouluttamalla ja auditoimalla yhteistydkumppaneitaan sek& muita ulkoisia
sidosryhmi&dan. Lisaksi Uponorilla on kéytdssd sisdinen ja ulkoinen ilmiantokanava, joiden kautta kaikki
sidosryhmat voivat jaitad iimoituksia anonyymisti.

Keskeiset muut kuin taloudelliset tulosmittarit

Mitattava asia Yksikko 2023 2022
Energian kokonaiskulutus 1 000 MWh 181,7 209,0
Kdaytetyt raaka-aineet 1 000 tonnia 1171 139,0
Veden kulutus 1 000 m3 125,8 148,3
Kasvihnuonekaasupadstoét yhteensd 1 000 tonnia CO2e 61 74
(suorat)

Biogeeniset p&dstot 1 000 tonnia CO2e 2,4 2,3
KosYlhuonekoosupoosToT yhteensd 1 000 tonnia CO2e 0.6 15
(epdsuorat)

Sijaintiperusteiset epdsuorat padstot 1 000 tonnia CO2e 52,2 58,7
Jatettd yhteensd 1 000 tonnia 12,9 15,1
Tapaturmia suht. (LTIF) milj. tyétuntia kohti 4,0 8.5
Uponorin foimintaohjeiden verkkokoulutukseen 7 981 592

osallistuneet toimistotydntekijat

Osa aiempien vuosien luvuista on muuttunut tiedonkeruun ja raportoinnin farkkuuden parantumisen vuoksi sekd raportoinnin
laajuuden muutosten vuoksi, kun raportointiin on lisGtty vusia toimipaikkoja ja ei-aktiiviset toimipaikat on poistettu
raportoinnista vuoden 2023 aikana. Lisaksi pddstdjen vudelleenlaskenta vuoden 2022 aikana osana Uponorin tieteeseen
perustuvien padstdtavoitteiden (Science Based Targets) pdivitysprosessia on aiheuttanut muutoksia aiempien vuosien
lukuihin.

Uponor raportoi sen epdsuorat pddstot kayttden markkinaperusteista metodologiaa. Markkinaperusteiset epdsuorat pddstot

perustuvat energiatoimittajien pddstdkertoimiin sekd sijaintiperusteisiin padstokertoimiin (ts. GHG Protocol — IEA 2021), jos
toimittajakohtaisia tietoja ei ole saatavilla.

Ympdaristéindikaattoreihin siséltyvét kaikki Uponorin tuotantolaitokset, jakelukeskukset ja varastot. Sosiaalisiin indikaattoreihin
sisAltyy kaikki Uponorin tfoiminta. Kokonaistydaika on laskettu yhdistdmalld kaikkien akfiivisten tydntekijdiden
kokonaistydss@oloaika ja Uponorin suurimpien foimintamaiden keskiarvoinen kokonaisvuositydaika.

Lyhyen aikavalin riskit ja epdvarmuustekijat

Uponor on altfiina riskeille ja epdvarmuuksille, jotka saattavat vaikuttaa negatiivisesti Uponorin toimintaan,
tulokseen, taloudelliseen asemaan ja rahoitusldhteisiin. Esimerkiksi seuraavat riskit saattavat vaikuttaa Uponorin
liketoimintaan:

Uponorin fuotteiden valmistuksessa kdytettdvien raaka-aineiden hinnat ovat alttiita muutoksille, joista
té&rkeimpid ovat mm. pefrokemian tuotteiden ja metallien hintojen vaihtelu, toimituskapasiteetti ja
markkinoiden kysynt&. Uponor pyrkii sirf@dmdadn vaihteluiden vaikutukset suurelta osin myyntihintoihinsa
kohtuullisella viiveelld.
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Uponoriin kohdistuu markkinataloudellisia ja geopoaliittisia riskejd. Poliittiset ep&varmuustekijat voivat aiheuttaa
merkittavid hairiditd ja ylimaaraisié kaupan esteitd, jotka kohdistuvat joko Uponoriin fai sen toimitusketjuun,
vaikuttaen siten esim. yrityksen likevaihtoon ja luottoriskiin. Taloudelliset laskusuhdanteet voivat liséGta
asiakkaiden maksuongelmia ja Uponorin on funnistettava myyntisaamisiin mahdollisesti kohdistuvat hairidt.
Asiakkaisiin liittyvid luottoriskejd hallitaan tarkkaan médaritellyn luotonhallintaprosessin myotd, johon sisaltyy
mahdollisuuksien mukaan luottovakuuksia.

Uponorin tuotteiden kysyntd on riippuvainen rakennusalan suhdanteista. Uponor hallinnoi taté riskid jakamalla
liketoimintansa kahdelle maantieteelliselle p&dalueelle: Eurooppaan ja Pohjois-Amerikkaan. Uponorilla on
my&s kolme liiketoiminta-aluetta: kayttdvesi-, sisdilmasto- ja yhdyskuntatekniikkaratkaisut. Uponorin tuotteita
kaytetddn sekd vusissa rakennushankkeissa ettd korjausrakentamisen hankkeissa. Jalkimmaisessa kysynté on
yleens& vakaampaa kuin syklisemmdassa vudisrakentamisessa. Uponorin johto kdyttad skenaarioanalyysejd
mahdollisten taloudellisten laskusuhdanteiden vaikutusten tunnistamiseen ja hallinnoimiseen.

Lakien ja mad&rdysten noudattaminen on Uponorissa etusijalla. Niiden noudattamatta jattdmisestd voi
aiheutua yhtidlle sekd sakkoja ettd maineeseen ja liketoimintaan liittyvié riskej&. Uponor voi altistua
liketoiminnassaan erilaisille oikeudellisille prosesseille. Yhden syksylld 2021 Uponoria vastaan Yhdysvalloissa
nostetun tuotteisiin littyvan ryhmdakanteen kasittely on vield kesken ja toinen samankaltainen ryhmdakanne
nostettiin Uponoria vastaan vuoden 2023 toisella vuosinelj@nnekselld. Uponor on tahan asti onnistunut
puolustamaan oikeuksiaan molemmissa ryhnmdakanteissa, jotka ovat pitkalti identtiset. Tapausten kdsittely on
kuitenkin viel& alkuvaiheessa, joten ei ole varmaa, mitd seuraamuksia, jos mitadn, niisté voi Uponorille olla.
Syyskuussa 2022 Kilpailu- ja kuluttajavirasto (KKV) esitti Markkinaoikeudelle seuraamusmaksun asettamista
Uponor Oyij:n tytaryhtidille Uponor Infra Oy:lle (8,5 milj. euroa) ja Uponor Suomi Oy:lle (5 milj. euroa) johtuen
epdilystd, ettd Uponor olisi osallistunut kilpailulain vastaiseen toimintaan. Markkinaoikeus ké&sitteli asiaa vuoden
2023 toisen neljdnneksen aikana muttei fehnyt viel& padtdstd asiasta. Uponorin kiistdessa esitetyt vaitteet
varauksia mahdollisista seuraamusmaksuista ei ole kirjattu tulokseen.

Uponorilla on Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa yhteensd 14 tuotantolaitosta, mik& alfistaa yhtién
ympdristériskeille. Uponor lieventdd ympdristdriskejd koulutuksilla ja noudattamalla ISO 14001-, ISO 9001- ja ISO
50001 -prosesseja ja -sertifikaatteja tuotantolaitoksissaan. Koska Uponorin tuotantolaitokset sijaitsevat
sis@maassa ja kauempana alueista, jotka ovat alttimpia darimmaisille sédolosuhteille, yhtiddn ei kohdistu
iimastonmuutokseen liittyvié olennaisia riskejé.

Yhtidon toiminnan kansainvdlisyys altistaa sen eri valuuttojen vdiisille valuuttariskeille. Uponorin liikevaihdosta
noin 60 prosenttia syntyi muussa valuutassa kuin euroissa. Talldin kuitenkin tyypillisesti myds valtaosa ko.
likevaihtoon kohdistuvista kuluista on paikallisessa valuutassa. Tidmda véhent&d oleellisesti liketoiminnan
valuuttariskid.

Uponorin toiminnot ja palvelut tukeutuvat vahvasti erilaisiin ohjelmistoinin ja tietolikenneyhteyksiin.
Kyberrikollisuus, foimintahdiriét ja muut tietoturvaan liittyvét rikkomukset, jotka kohdistuvat Uponorin
ydinjarjestelmiin tai arkaluonteisiin tietoihin, voivat vaikuttaa negatiivisesti Uponorin liketoimintaan ja
taloudelliseen tilanteeseen seké aiheuttaa mainehaittoja.

Tarkempi riskianalyysi on saatavilla osoitteessa www.uponorgroup.com/fi-fi > Sijoittajat > Uponor sijoituksena.
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Pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet

Likevaihto: vuotuinen orgaaninen kasvu yli 4 prosenttia
Kannattavuus: vertailukelpoinen likevoittomarginaali yli 12 prosenttia
P&domarakenne: nettovelkaantumisaste 40-80 prosenttia

Osinko: kasvava

Pitkan aikavdlin taloudelliset tavoitteet eivat ole voimassa endd sen jdlkeen, kun Georg Fischer AG:n kdynnissa
oleva vihemmistdosakkeiden lunastusprosessi saadaan onnistuneesti padtdkseen.

Taloudelliset tavoitteet on sidottu johdon lyhyen ja pitkGn aikavdélin kannustinohjelmiin.
Vastuullisuustavoitteet vuoteen 2027 mennessa

75 prosenttia pienemmat oman toiminnan kasvihnuonekaasupddstdt suhteessa vertailuvuoteen 2019
20 prosenttia pienemmat toimitusketjun kasvihuonekaasupddstdt suhteessa vertailuvuoteen 2019
Nettonollatavoite vuoteen 2040 mennessa

50 prosentille tuoteportfoliosta tarjolla vastuullinen vaihtoehto

Ympdristéseloste (Environmental Product Declaration, EPD) 90 prosentille fuotemyynnist&

40 prosenttia sekd miehid@ ettd naisia johdon 50 ylimmdassa roolissa

Henkildston sitoutumisaste huipputasolla

Tavoitteena nolla tapaturmaa

Yhteistyd 25 tarkeimman asiakkaan kanssa arvonluonnin vahvistamiseksi

Vaikuttavat sosiaaliset ohjelmat kaikissa liiketoimintadivisioonissa

Vastuullisuustavoitteet on sidottu johdon lyhyen ja pitkdn aikavdlin kannustinohjelmiin.

Helsingissa 16.2.2024

Uponor Oyj
Hallitus
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Tavlukko-osa

uponor

Tilinp&datdstiedote on laadittu IAS 34 -standardin mukaisesti ja se on filintarkastamaton. Pérssitiedotteen suluissa
olevat luvut ovat vuoden 2022 vastaavan jakson lukuja. Kaikki esitetyt luvut ovat pyéristettyjd, joten yksittdisten
lukujen yhteenlaskettu summa voi poiketa esitetysté summaluvusta. Tilinpddatdstiedotteen muutosprosentit on

laskettu tarkoista luvuista eikd katsauksessa julkaistuista pydristetyistd luvuista.

LYHENNETTY KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

M€ 1-12/2023 1-12/2022 10-12/2023 10-12/2022
Liikevainto 1221,0 1.386,2 277.,6 276,5
Hankinnan ja valmistuksen kulut 733,6 882,3 167,4 184,5
Bruttokate 487,3 503,9 110,2 92,0
Muut liiketoiminnan tuotot 15,3 1.5 0.0 1.0
Varastointimenot BSOS 38.3 8.3 9.8
Myynnin ja markkinoinnin kulut 215,1 213,2 53,7 47,8
Hallinnon kulut 84,3 83,3 22,6 22,8
Liiketoiminnan muut kulut 49,2 35,2 24,7 11,1
Liikevoitto 118,5 135,5 0,8 1.4
Rahoituskulut, netto 7.2 1.0 3,1 1.7
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 0,3 0,4 0,2 0,2
Tulos ennen veroja 11,7 134,9 -2,1 0,0
Tuloverot 37.5 37.4 4,2 -1,5
Kauden tulos 74,2 97,5 -6,3 1,5
Laqja tuloslaskelma

Erdt joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi

udeneenamostos, verojen fikeen 13 24 13 24
Erat jotka siirretadn myohemmin

tulosvaikutteisiksi

Muuntoerot 2,2 -1,7 -1,5 -16,8
Rahavirtojen suojaus, verojen jalkeen -5,7 4,3 0.4 -7.1
ES:JO?::?GITESQL;T laajan tuloksen erdt, 48 50 24 216
Kauden lagja fulos 69,4 102,5 -8,7 -20,1
Kauden tuloksen jakautuminen

- Emoyrityksen omistaijille 67,0 88,0 -6,3 1,7
- Madrdaysvallattomille omistaijille 7.1 9.5 0.0 -0,2
Kauden laajan tuloksen jakautuminen

- Emoyrityksen omistaijille 62,1 94,6 -9.5 -19.3
- M&araysvallattomille omistaijille 7.3 7.9 0.8 -0.8
Osakekohtainen tulos, € 0,92 1.21 -0,09 0,02
Laimennettu osakekohtainen tulos, € 0,92 1,21 -0,09 0,02
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LYHENNETTY KONSERNITASE

uponor

M€ 31.12.2023 31.12.2022
Varat

PitkGaikaiset varat

Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 292,0 304,7
Aineettomat hyddykkeet 108,1 11,1
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissé 0.7 0,5
Muut arvopaperit ja pitkGaikaiset saamiset 2,5 4,0
Laskennalliset verosaamiset 22,9 17.8
Pitk&aikaiset varat yhteensa 426,1 438,1
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 183.7 220,3
Myyntisaamiset 160,0 176,7
Muut saamiset 66,6 67,8
Rahavarat 71,9 65,5
Lyhytaikaiset varat yhteensd 482,2 530,3
Myytdvénd olevat omaisuuserdt - 1.5
Varat yhteensa 908,3 969.,8
Oma padoma ja velat

Oma padoma

Emoyhtién omistajille kuuluva oma p&ddoma 457.8 460,7
Maaraysvallattomien omistajien osuus - 73,9
Oma pddoma yhteensd 457.8 534,7
Pitkaaikaiset velat

Korolliset velat 106,1 103,2
Laskennalliset verovelat 5.4 7.4
Varaukset 39.8 30.9
ElGkevelvoitteet ja muut velat 16,1 14,8
Pitk&aikaiset velat yhteensd 167,4 156,3
Lyhytaikaiset velat

Korolliset velat 31,2 10,8
Varaukset 20,4 21,0
Ostovelat 83.3 93,7
Muut velat 148,1 152,2
Lyhytaikaiset velat yhteensé 283,1 277,7
Myytévéanad oleviin omaisuuseriin liittyvat velat - 1,1
Oma padoma ja velat yhteensa 908,3 969.,8
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LYHENNETTY KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

uponor

M€ 1-12/2023 1-12/2022
Liiketoiminnan rahavirta

Tulorahoitus 145,2 193,1
Kayttépddoman muutos 42,5 -54,5
Maksetut verot -55,0 -48,7
Maksetut korot -5,5 -2,8
Saadut korot 4,2 1.2
Liiketoiminnan rahavirta 131,3 88,4
Investointien rahavirta

Liiketoimintojen hankinnat 24,5 -
Kayttdomaisuusinvestoinnit -26,8 -50,5
Kayttdomaisuuden myyntituotot 3.8 0.9
Mydnnetyt lainat ja fakaisinmaksut -0,0 0,1
Saadut osingot 0,2 0,5
Investointien rahavirta 1,7 -49,1
Rahoituksen rahavirta

Lainojen nostot - 0.3
Lainojen takaisinmaksut -0,4 -4,3
Lyhytaikaisten lainojen muutokset 19.8 -
Osingonjako -73,5 -51,4
Mé&araysvallattomien omistajien osuuden hankinta -60,0
Vuokrasopimusvelkojen lyhennykset -12,5 -13,2
Rahoituksen rahavirta -126,6 -68,6
Rahavarojen muuntoerot -0,0 0,1
Rahavarojen muutos 6.4 -29,2
Rahavarat 1. tammikuuta 65,5 98,1
Myytavana oleviksi omaisuuseriksi luokitellut rahavarat - -3,4
Rahavarat kauden lopussa 71,9 65,5
Muvutos taseen mukaan 6,4 -29,2
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LASKELMA OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

M€ A B Cc D E F G H |

Oma pddoma

1.1.2023 146,4 50,2 7.8 -6,7 -11,0 274,0  460,7 73,9 534,7
Tilikauden fulos 67,0 67,0 7.1 74,2
Kaudelle kirjatut laajan

tuloksen er&t, verojen -5,7 2,1 -1.3 -4,9 -1,0 -5,9
jalkeen

Maksetut osingot (0,69
euroa/osake)
Mé&araysvallattomille
omistajille maksettu -23.3 -23.3
osinko

Osakepalkkio-ohjelmat 2,9 -14,6 -11,7 -11,7
Madraysvallattomien

omistajien osuuden -3.1 -3.1 -56,9 -60,0
hankinta

Oma p&doma 146,4 50,2 2.1 -4,6 -8,1 271,8 4578 - 4578
31.12.2023

-50,2 -50,2 -50,2

Oma padoma

1.1.2022 146,4 50,2 3.5 -6,6 -120 2332 4146 68,7 4834
Tilikauden fulos 88,0 88.0 9.5 97.5
Kaudelle kirjatut laajan

tuloksen er&t, verojen 4,3 -0,1 2,4 6,6 -1,6 5,0
jalkeen

Maksetut osingot (0,67 48,7 48,7 48,7
euroa/osake)

Maaraysvallattomille

omistajille maksettu -2,7 -2,7
osinko

Osakepalkkio-ohjelmat 1.0 -0.8 0,2 0,2
Oma p&doma 146,4 50,2 7.8 -6,7 -11,0 2740 4607 73,9 534,7
31.12.2022

*) Sis@ltaéd -14,3 (-14,3) miljoonan euron nettoinvestoinnin suojauslaskennan tehokkaan osuuden.

A — Osakepddoma

B — Ylikurssirahasto

C — Muut rahastot

D* — Kertyneet muuntoerot

E - Omat osakkeet

F — Edellisten tilikausien voitto

G - Emoyhtién omistajien osuus

H - M&ardysvallattomien omistajien osuus
|- Oma pddoma
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TILINPAATOSTIEDOTTEEN LIITETIEDOT

LAADINTAPERIAATTEET

uponor

Tilinp&atdstiedote on laadittu EU:n hyvaksymid kansainvdlisia tilinpddatdsstandardeja (IFRS) ja IAS 34
Osavuosikatsaukset -standardia noudattaen. Noudatetut laadintaperiaatteet ovat yhtenevat konsernin
vuoden 2023 tilinp&atdksessd noudattamien periaatteiden kanssa.

AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET JA AINEETTOMAT HYODYKKEET

M€ 31.12.2023 31.12.2022
Bruttoinvestoinnit 26,8 50,5
- % liikevaihdosta 2,2 3,6
Myydyn k&yttéomaisuuden kirjanpitoarvo 3.7 1,0
Poistot ja arvonalentumiset 51,8 54,5
HENKILOSTO

Kokopdivaiseksi muutettuna 1-12/2023 1-12/2022
Keskimdadrin 3703 4214
Kauden lopussa 3527 4055
OMAT OSAKKEET 31.12.2023 31.12.2022
Omat osakkeet, kpl 373 685 530 950
- osakepddomasta, % 0,5 0,7
- Adnimadrasta, % 0,5 0,7
Omien osakkeiden kirfjanpidollinen vasta-arvo, M€ 0,7 1,1

Divisioona-informaatio 1-12/2023 1-12/2022

M€ Ulkoinen Sisdinen  Yhteensa Ulkoinen Sisdinen Yhteensa
Divisioonan liikevaihto

Talotekniikka — Eurooppa 497.,5 2,1 499.,6 596,2 3,0 599.,2
Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 496,9 - 496,9 479.8 - 479.8
Uponor Infra 226,6 1,8 228,3 310,2 2,6 312,8
Eliminoinnit - -3.9 -3,9 - -5,6 -5,6
Yhteensa 1221,0 - 1221,0 1386,2 - 1386,2
Divisioona-informaatio 10-12/2023 10-12/2022

M€ Ulkoinen Sisdinen  Yhteensa Ulkoinen Sisdinen Yhteensa
Divisioonan liikevaihto

Talotekniikka — Eurooppa 110,8 0,3 111,1 119,3 0,4 119,7
Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 120,0 - 120,0 90,6 - 90,6
Uponor Infra 46,8 0.4 47,2 66,6 0,5 67,2
Eliminoinnit - -0,7 -0,7 - -1.0 -1,0
Yhteensa 277,6 - 277,6 276,5 - 276,5
M€ 1-12/2023 1-12/2022 10-12/2023 10-12/2022
Divisioonan liikevoitto

Talotekniikka — Eurooppa 28,7 44,0 0,7 -7.0
Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 87,2 77,5 16,0 6,8
Uponor Infra 26,5 23,1 -0,9 5,1
Muut -36,7 -8.2 -26,5 -1.8
Eliminoinnit 12,9 -0,9 11,4 -1,6
Yhteensa 118,5 135,5 0,8 1,4
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Me€ 1-12/2023 1-12/2022
Divisioonan poistot ja arvonalentumiset
Talotekniikka — Eurooppa 20,6 22,7
Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 20,3 19.5
Uponor Infra 9.2 10,7
Muut 1.4 1,6
Eliminoinnit - -
Yhteensa 51,5 54,5
Divisioonan investoinnit
Talotekniikka — Eurooppa 7.8 13.4
Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 9.8 25,7
Uponor Infra 7.2 8,3
Muut 2,0 3,1
Eliminoinnit - -
Yhteensa 26,8 50,5
M€ 31.12.2023 31.12.2022
Divisioonan varat
Talotekniikka — Eurooppa 443,8 514,5
Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 364,3 355,0
Uponor Infra 166,0 205,1
Muut 382,2 390,2
Eliminoinnit -448,1 -494,9
Yhteensa 908,3 969,8
Divisioonan velat
Talotekniikka — Eurooppa 366,0 384,3
Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 2252 234,0
Uponor Infra 45,8 54,1
Muut 282,0 279.,6
Eliminoinnit -468,5 -517.9
Yhteensa 450,5 434,0
Divisioonan henkilosto, keskimadrin 1-12/2023 1-12/2022
Talotekniikka — Eurooppa 1949 2192
Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 884 1,036
Uponor Infra 738 850
Muut 132 136
Yhteensd 3703 4214
Tasmaytyslaskelma
M€ 1-12/2023 1-12/2022
Divisioonan tulos
Raportoitavien divisioonien tulos yhteensd 142,4 144,6
Muut -36,7 -8.2
Eliminoinnit 12,9 -0,9
Liikevoitto 118,5 135,5
Rahoituskulut, netto 7.2 1.0
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 0,3 0,4
Konsernin tulos ennen veroja 11,7 134,9
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MYYNTITUOTOT ASIAKASSOPIMUKSISTA

uponor

Konserni jaottelee myyntituotot asiakassopimuksista ryhmiin, jotka kuvaavat sitd, kuinka taloudelliset tekijat
vaikuttavat myyntituottojen luonteeseen, madarédan, ajoittumiseen ja epdvarmuuteen. Alla oleva taulukko
kuvaa konsernin myyntituottoja asiakassopimuksista, sisGltéden myyntituottojen tdsmaytyksen:

1-12/2023 1-12/2022
Mé Tovormdeq Polvelpjen Yhteensd Tovormdeq Polvelpjen Yhteensd
myynti  tuottaminen myynti  fuottaminen
Divisioonan myyntituotot asiakassopimuksista
Talotekniikka — Eurooppa 494,2 3.3 497.5 588.,8 7.4 596,2
Talofekniikka = Pohjois- 4969 - 4969 4798 : 4798
Amerikka
Uponor Infra 214,5 12,1 226,6 289,3 20,9 310,2
Ulkoiset myynfituotot 1205,6 154 12210 1357,8 283 13862
yhteens&
Sisdiset myyntituotot 3,9 3,9 5,6 5,6
Yhteensd 1209,5 15,4 12249 1363,5 28,3 13918
Eliminoinnit -3,9 -3,9 -5,6 -5,6
Yhteensd 1205,6 15,4 1221,0 1357.8 28,3 1386,2
10-12/2023 10-12/2022
Mé Tovormdeq Polvelpjen Yhteensd Tovormdeq Polvelpjen Yhteensd
myynti  tuottaminen myynti  fuottaminen
Divisioonan myyntituotot asiakassopimuksista
Talotekniikka — Eurooppa 110,5 0,3 110,8 117,5 1.7 119,3
Tolofgknllkko — Pohjois- 120,0 ) 120,0 90.6 ) 90.6
Amerikka
Uponor Infra 42,8 4,0 46,8 62,9 3.7 66,6
Ulkoiset myynfifuotot 2733 43 2776 271.0 55 276,
yhteens&
Sisdiset myyntituotot 0,7 0,7 1,0 1,0
Yhteensd 274,0 4,3 278.3 272,0 5.5 277.4
Eliminoinnit -0,7 -0,7 -1,0 -1,0
Yhteensd 273,3 4,3 277,6 271,0 55 276,5
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SITOUMUKSET
M€ 31.12.2023 31.12.2022
Investointisitoumukset 6,0 4,0

Omien velkojen puolesta annetut vakuudet
Kiinnitykset 0.5 0,9
Takaukset 0.2 0.2

Tytdryhtididen puolesta annetut vakuudet
Takaukset 11,7 12,7

Lisdksi emoyhti® on antanut tytaryhtididensd puolesta letter of comfort -tyyppisi@ sitoumuksia,
jotka eivat sisally edelld mainittuihin lukuihin.

Kiinnitykset 0.5 0,9
Takaukset 11,8 12,8
Yhteensa 12,4 13,8
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RAHOITUSVARAT JA -VELAT ARVOSTUSRYHMITTAIN

ME€ IFRS 7 Kayvan arvon hierarkia taso

uponor

31.12.2023 31.12.2022

Pitkaaikaiset rahoitusvarat

Kaypdadn arvoon muun lagjan tuloksen erien kautta kirjattavat
Sahksjohdannaiset

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat

Muut pitkdaikaiset saamiset

Muut osakkeet ja osuudet

Lyhytaikaiset rahoitusvarat

Kdypadn arvoon muun laajan tuloksen erien kautta kirjattavat
Sahkojohdannaiset

Kdypadn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat

Muut johdannaissopimukset

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat

Myyntisaamiset ja muut saamiset

Rahavarat

Rahoitusvarat yhteensa

PitkGaikaiset rahoitusvelat

Kdypadn arvoon muun laajan tuloksen erien kautta kirjattavat
Sahkojohdannaiset

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat

Korolliset velat

Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Kdaypdadn arvoon muun lagjan tuloksen erien kautta kirjattavat
Sahkosjohdannaiset

Muut johdannaissopimukset

Kaypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat

Muut johdannaissopimukset

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat

Korolliset velat

Ostovelat ja muut velat

Rahoitusvelat yhteensa

0.2

0.8

0.7

2,9

202,3

71,9
2804

0.1

106,1

1.6

31,2
137.2
276,3

6.3

59

219.5

65,5
3011

103,2

0.0

2,2

10.8

147.3
2634

Rahoitusvarojen ja -velkojen kirjanpitoarvon katsotaan vastaavan niiden ké&ypd&d arvoa. Rahoitusvarat ja -velat

on jaettu IFRS 7 -standardin mukaisiin k&yvan arvon hierarkioihin. Uponor soveltaa hierarkiaa seuraavasti:

e  Sdhkotermiinit on arvostettu Nord Poolin séhkdpdrssin markkinahintaan (Taso 1).

e Valuuttatermiinit ja valuutanvaihtosopimukset on arvostettu yleisiltd markkinoilta saaduista

hintatiedoista sekd kayttadmailla yleisesti tunnettuja arvostusmalleja (Taso 2).
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TUNNUSLUVUT
1-12/2023 1-12/2022
Osakekohtainen fulos, € 0,92 1,21
Liikevoitto, % 9.7 9.8
Oman p&&oman tuotto, % (p.a.) 15,0 19.1
Sijoitetun p&d&oman tuotto, % (p.a.) 19.2 22,2
Omavaraisuusaste, % 50,5 55,2
Nettovelkaantumisaste, % 14,3 9,1
Nettovelkaantumisaste keskimé&drin (4 vuosineljidnneksen), % 9.2 13,1
Korolliset nettovelat 65,4 48,5
Oma p&doma / osake, € 6,29 6,34
- laimennusvaikutuksella oikaistu 6,29 6,34
Osakkeen kurssikehitys
- alin, € 15,85 12,29
-ylin, € 30,68 21,74
- keskikurssi, € 27,46 16,25
Osakevaihto
- 1 000 kpl 84 324 20 549
- M€ 23153 3332
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VUOSINELJANNESTIEDOT

uponor

10-12/ 7-9/ 4-6/ 1-3/ 10-12/ 7-9/ 4-6/ 1-3/
2023 2023 2023 2023 2022 2022 2022 2022
Liikevaihto, M€ 277.6 298,5 315,6 329.4 276,5 364,0 396,2 349,5
- Talotekniikka — Eurooppa 1111 107,0 131,6 149,8 119,7 141,2 175,9 162,4
- Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 120,0 130,9 121,4 124,7 90,6 140,5 125,3 123,4
- Talotekniikka — Pohjois-Amerikka, $ 130,4 141,7 131,7 134,3 92,7 141,2 132,2 137,6
- Uponor Infra 47,2 61,4 63,5 56,1 67,2 83.9 96,3 65,4
Bruttokate, M€ 110,2 121,2 125.8 130.2 92,0 132,5 145,7 133,7
- Bruttokate, % 39.7 40,6 39.9 39,5 33.3 36,4 36.8 38.3
Liikevoitto, M€ 0.8 32,8 35,5 49,5 1.4 44,4 42,8 46,8
- Talotekniikka — Eurooppa 0,7 4,6 9,6 13,7 -7.0 13,7 16,9 20,3
- Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 16,0 24,9 23.8 22,4 6.8 23,2 23,2 24,3
- Talotekniikka — Pohjois-Amerikka, $ 17.4 27,0 25,8 24,2 6.7 23,2 24,4 27.1
- Uponor Infra -0,9 8,8 6,5 12,1 51 8,9 7.5 1,6
- Muut -26,5 -5,3 -3,5 -1,5 -1,8 -1,3 -3,3 -1,7
Liikevoitto, % likevaihdosta 0.3 11,0 11,2 15,0 0,5 12,2 10,8 13,4
- Talotekniikka — Eurooppa 0.7 4,3 7.3 9.1 -5.8 9.7 9,6 12,5
- Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 13.4 19.0 19.6 18.0 7.2 16,4 18,5 19.7
- Uponor Infra -1.8 14,3 10,2 21,6 7.6 10,6 7.8 2,5
Kauden tulos, M€ -6,3 22,9 23,5 34,1 1,5 33,1 29.6 33,3
Taseen loppusumma, M€ 908,3 963,8 10355 990,3 969,8 1040,5 10408 967,2
Tulos/osake, € -0,09 0,29 0,29 0,43 0,02 0,40 0,34 0,45
Oma p&doma/osake, € 6,29 6,58 6,28 5,99 6,34 6,60 6,05 5,51
Markkina-arvo, € 2057,1 20820 20966 1246,7 12160 986.,8 964,1 13433
Sijoitetun p&&oman tuotto, % (p.a.) 19.2 25,0 25,3 30,7 22,2 29.1 29.8 31.8
Korollinen nettovelka kauden
lopussa, M€ 65,4 56,8 20,4 35,9 48,5 55,2 77,0 85,9
Nettovelkaantumisaste, % 14,3 11,9 3.8 7.0 9,1 9,9 15,1 18.4
Nettovelkaantumisaste, %, rullaava, 9.2 7.9 7.5 10,3 13,1 11,9 8.0 4,0
nelj& vuosineljannesta
Bruttoinvestoinnit, M€ 9.4 5,1 7.1 5,2 15,1 10,8 14,5 10,2
- % likevaihdosta 3.4 1.7 2,2 1,6 5.5 3.0 3.6 2,9
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VERTAILUKELPOISUUTEEN VAIKUTTAVAT ERAT JA TASMAYTYKSET IFRS-TILINPAATOSLUKUIHIN

Uponor julkistaa vertailukelpoisen likevoiton ja vertailukelpoisen bruttokatteen, joiden tarkoituksena on tarjota
kayttdkelpoista ja vertailukelpoista tieota yhtion liketoiminnan operatiivisesta kehityksestd, Vertailukelpoinen
likevoitto ja bruttokate eivat sisalld vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid (IAC), Tdllaisia erid ovat normaaliin
liketoimintaan kuulumattomat poikkeukset, kuten esimerkiksi myyntivoitot ja -tappioft, lisikustannukset, jotka
aiheutuvat toimipisteiden sulkemisesta tai muusta rakennemuutoksesta, ylimadrdiset alaskirjaukset tai niiden
peruutukset, kustannukset, jotka aiheutuvat onnettomuuksista tai fuhoista, ympdaristdasioista,
oikeudenkdynneistd tai sadantelyn muutoksista.

10-12/ 7-9/ 4-6/ 1-3/ 10-12/ 7-9/ 4-é/ 1-3/
2023 2023 2023 2023 2022 2022 2022 2022

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
Rakennejdrjestelyt -26,8 -3,3 -5,9 4,0 -9.6 -0,5 -7.7 -0,4
Pitk&aikaisten varojen myyntivoitot - - - - - - - -
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat er&t -26,8 -3,3 -5,9 4,0 -9.6 -0,5 -7,7 -0,4
Veriqllulielpmsuuieen vaikuttavat erat, 26,8 -3,3 5,9 40 -9.6 -0,5 7.7 0,4
yhteensa
Vertailukelpoinen bruttokate
Bruttokate 110,2 121,2 1258 130.2 920 1325 1457 1337
Vo.henneﬁyno“: Vertailukelpoisuuteen 3,9 0.4 15 17 1.0 0.0 0,2 o1
vaikuttavat erat
Vertailukelpoinen bruttokate 114,1 121,6 127,33 131,9 93,0 1325 1460 1338
% liikevaihdosta 41,1 40,7 40,3 40,1 33.6 36,4 368 383
Vertailukelpoinen liikevoitto
Liikevoitto 0.8 32,8 35,5 49,5 1.4 44,4 42,8 468
Vo.henneﬁyan Vertailukelpoisuuteen 26,8 3,3 5,9 40 9.6 0.5 77 0.4
vaikuttavat erat
Vertailukelpoinen liikevoitto 27,6 36,1 41,4 45,5 11,0 44,9 50,5 47,2
% likevaihdosta 9.9 12,1 13,1 13,8 4,0 12,3 12,7 13,5
Vertailukelpoinen liikevoitto divisioonittain
Talotekniikka — Eurooppa
Liikevoitto 0,7 4,6 9,6 13,7 -7.0 13,7 16,9 20,3
Vo.henneﬁyan Vertailukelpoisuuteen 6.6 0.8 3,3 53 6,3 0.5 79 03
vaikuttavat erat
Vertailukelpoinen likevoitto 7.4 55 12,9 19.0 -0,7 14,3 24,2 20,6
% likevaihdosta 6,6 5.1 9.8 12,6 -0,6 10,1 13,7 12,7
Talotekniikka - Pohjois-Amerikka
Liikevoitto 16,0 24,9 23,8 22,4 6,8 23,2 232 243
Vo.henneﬁyno“: Vertailukelpoisuuteen 43 0.4 0,2 0.4 ) ) ) )
vaikuttavat erat
Vertailukelpoinen likevoitto 20,3 25,3 24,0 23,0 7.2 23,2 232 24,3
% likevaihdosta 16,9 19.4 19.8 18,4 8.0 16,5 18,5 19,7
Uponor Infra
Liikevoitto -0,9 8.8 6,5 12,1 5.1 8,9 7.5 1.6
Vo.henneﬁyan Vertailukelpoisuuteen 3.6 0.3 0.0 1.0 ) 0.0 ) )
vaikuttavat erat
Vertailukelpoinen likevoitto 2,8 8,5 6.4 1.1 52 8,9 7.7 1.6
% likevaihdosta 5,9 13,8 10,1 2,0 7.8 10,6 8,0 2,5
Muut
Liikevoitto -26,5 -5,.3 -3,5 -1,5 -1.8 -1,3 -3,3 -1,7
Vo.henneﬁyno“: Vertailukelpoisuuteen 042 3,5 21 0,2 1.0 0.0 0,3 o1
vaikuttavat erat
Vertailukelpoinen likevoitto -2,3 -1,7 -1.4 -1.3 -0,7 -1.3 -3,0 -1,7
% liikevaihdosta na na na na na na na na
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Oman p&&oman tuotto (ROE), %
Tulos ennen veroja — tuloverot

= x 100
Oma p&doma, keskiarvo

Sijoitetun pddoman tuotto (ROI), %
Tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut
= x 100
Taseen loppusumma - korottomat velat, keskiarvo

Omavaraisuusaste, %
Oma paddoma

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Nettovelkaantumisaste, %
Korollinen nettovelka

= x 100
Oma pddoma

Korolliset nettovelat
= Korolliset velat — rahavarat iiman sidottuja rahavaroja

Tulos/osake (EPS)
Emoyhtidn omistajille kuuluva kauden tulos

Tilikauden keskimddrdinen osakeantioikaistu osakemdadré ilman omia osakkeita

Oma p&doma/osake
Emoyhtidn omistajille kuuluva oma p&ddoma

Osakeantioikaistu osakemddréd vuoden lopussa

Osakkeen keskikurssi
Osakkeiden euromdadrdinen vaihto

Osakkeiden kpl-mdadrdinen vaihto

Bruttokate, %

Bruttokate

= x 100
Likevaihto

Likevoitto, %
Likevoitto

= x 100
Likevaihto

Vertailukelpoinen bruttokate
= Bruttokate — vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt

UPONOR OYJ TILINPAATOSTIEDOTE 1-12/2023

uponor



39/39

Vertailukelpoinen bruttokate, %
Bruttokate - vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

- x 100
Liikevaihto
Vertailukelpoinen likevoitto
= Likevoitto — vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
Vertailukelpoinen likevoitto, %
Likevoitto — vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
- x 100

Likevaihto
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