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Tama on Anora

Anora on johtava viinien ja vékevien alkoholijuomien branditalo
Pohjoismaissa sekd vastuullisuuden edelldkavija alallaan
maailmanlaajuisesti.

Kattava portfoliommme koostuu omista ikonisista pohjoismaisista brédndeistémme

ja kansainvdlisesti arvostettujen pddmiestemme viineistd ja vékevistd tuotteista.

Liiketoimintaamme kuuluu myés maailmanluokan teollinen toiminta tislauksessa,
pullotuksessa ja logistiikassa. Anoran osake on listattu Nasdagq Helsinkiin.

Pyrimme jatkuvasti véihentdmdadn ympdristévaikutustamme kehittdmalld
tuotantolaitoksiamme ja vastuullisempia pakkausvaihtoehtoja. Yhdenvertaisuus
ja monimuotoisuus ovat organisaatiokulttuurimme ytimessd, ja haluamme
taata osallistavan ja turvallisen tydympdriston. Edistimme vastuullista
juomakulttuuria tukemalla ehkdisevdn pdihdetydén ohjelmia seké

kehittimalld mietoja ja alkoholittomia tuotteita.

Liikkevaihto, Tislaamo

milj. euroa Logistiikka
P&dkonttori
692,0
4

Myynti
(2023: 726,5 milj. euroa)

Vertailukelpoinen
kayttokate,
milj. euroa

68,9

(2023: 68,2 milj. euroa)
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Segmenttimme: Wine, Spirits ja Industrial

Wine

Liikevaihto, milj. euroa

323,0

(2023: 334,3 milj. euroa)

Wine-segmentti kehitt&id, markkinoi ja myy pdémiesten viinejé ja Anoran omia
viinibrédndejé asiakkaille Pohjoismaiden monopolimarkkinoilla ja Tanskassa.
Tanskassa segmenttiin kuuluvat myéds sopimusvalmistus- ja logistiikkapalvelut
asiakkaille.

Spirits

Liikevaihto, milj. euroa

227,0

(2023: 237,0 milj. euroa)

1

Spirits-segmentti kehittdd, markkinoi ja myy sekd Anoran omia vdkevien
alkoholijuomien bréndejd ettd pddmiestemnme brdandejé asiakkaille
Pohjoismaissa, Baltian maissa ja Saksassa. Segmenttiin kuuluvat liséiksi
madailmanlaajuinen matkustajamyynti ja vienti.

T N . -
[t el &
i

Industrial

Liikevaihto, milj. euroa
234,0
(2023: 269,5 milj. euroa)

Industrial-segmentti siséltéd Anoran teollisen liiketoiminnan — teolliset tuotteet ja
sopimusvalmistuksen, logistiikkayritys Vecturan ja toimitusketjutoiminnot.
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Toimitusjohtaja Jacek Pastuszkan
katsaus Anoran vuodesta 2024
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Anoran visio, arvot ja
strategia
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Anoran liiketoiminnan
kohokohdat vuodelta 2024
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Anoran vuosi 2024 lyhyesti

Vuonna 2024 Anora jatkoi juomaliiketoimintansa
kannattavuuden parantamista ja taseen vahvistamista
kasvattamalla kannattavampien liiketoimintojen osuutta

sekd keskittymdlld hinnoitteluun ja tuottojen hallintaan,
liketoiminnan kulujen vakauttamiseen ja nettokdyttépddoman
vahentdmiseen. TGmdan seurauksena kaikki segmentit
paransivat bruttokateprosenttiaan vuonna 2024.

Koko vuoden 2024 liikevaihto oli 692,0
milj. euroq, eli laskua oli 4,7 prosenttia.
Wine- ja Spirits-segmenttien myynti
laski matalampien volyymien vuoksi.
Industrial-segmentin liikevainhto laski
viljan hintojen laskun myétdé laskenei-
den myyntihintojen sekd& matalampien
tuontatovolyymien vuoksi.
Vertailukelpoinen kayttékate
oli 68,9 (68,2) milj. euroa eli 10,0
(9,4) prosenttia liikevaihdosta.
Viimeaikaiset hinnankorotukset
ja vakaammat valuuttakurssit
tukivat suoritusta. Wine-segmentti
saavutti huomattavaa kasvua
vertailukelpoisessa kdyttokatteessa,
kun taas muut segmentit laskivat
edellisvuodesta. Spirits-segmentti
jatkoi panostamista suurimpiin
brandeihinsé. Industrial-segmentin
suoritusta heikensivat etanolin ja
sivutuotteiden hintaeroosio viljan
hintojen laskun ja matalamman
tuotantovolyymin seurauksena.

Wine- ja Industrial-segmenteissé
tehtiin 3,8 milj. euron lisGalaskirjaukset,
jotka raportoitiin vertailukelpoisuuteen
vaikuttavina erind.

Wine-segmentiss& Anora sdilytti
edelleen johtavan markkina-asemansa
Suomessa, vahittdiskauppa mukaan
lukien, p&dasiassa pdivittdistavara-
kaupoissa lanseerattujen enintddan
8 til-% alkoholia sisdltévien alkoholi-
juomien myynnin ansiosta. Spirits-
segmentissé Anora lanseerasi 17
uutta Koskenkorva-tuotetta valmis-
juomasekoituksista (ready-to-drink,
RTD) kermalikééreihin.
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Tunnusluvut
2024 2023

Liikevaihto, milj. euroa 692,0 726,5
Vertailukelpoinen kayttdkate, milj. euroa 68,9 68,2
% liikevaindosta 10,0 9,4
Kéyttdkate, milj. euroa 61,3 67,5
Liiketulos, milj. euroa 34,5 -31,3
Kauden tulos, milj. euroa n1 -39,9
Osakekohtainen tulos, euroa 0,16 -0,59
ESG-tunnusluvut
Ympéristévastuu (E) 2024 2023
Scope 1-2 fossiiliset pacdstét (tCOze) 13 547 21434
Veden kulutus (1000 m?) 77,8 870,4
Jatteiden kierrditys- ja hyétykdyttdaste 100 % 99,8 %
Sosiaalinen vastuu (S)
Alkoholittomien ja matala-alkoholisten (NolLo) tuotteiden
osuus kokonaisliikevaihdosta * 59 % 4%
Sairauspoissaoloprosentti 52% 5%
Tapaturmataajuus (LTIF) (tydmatkat poislukien) 5,8 46
Sukupuolijokauma, koko henkiléstd 38 % 37%
Hallintotapa (G)
Sukupuolijakauma, hallitus 38 % 43 %
Sukupuolijokauma, johtoryhmé& 25% 29 %
Hallituksen j@senten osallistumisaste (keskimadrdinen %) 95,2 % 100 %
Hallituksen riippumattomuus

Riippumaton yhtidsté ** 7/8 7/9

Riippumaton merkittévisté osakkeenomistajista ** 6/8 7/9

Sukupuolijakauma = naisten osuus kyseisessd ryhmdassé

Hallituksen riippumattomuus = riippumattomien hallituksen jéasenten madra (kuten Suomen listayhtididen

hallinnointikoodissa on madaritelty)

* Laajuus: omat tuotteet, sisdltden alle viinit alle 10 til-%, vékevét alle 30 til-%, RTD-juomat seké& alkoholittomat tuotteet

** Sisaltaa osakkeenomistajien ja Anoran henkildstén valitsemat hallituksen jasenet.
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Toimitusjohtajan katsaus

Etenimme vuoden 2024 aikana hyvin loppuvuonna 2023
laaditussa keskipitkén aikavalin suunnitelmassa unohtamatta
pitk&n aikavalin tavoitteitamme ja pyrkimyksimme. Jatkoimme
juomaliiketoimintamme kannattavuuden parantamista ja
taseemme vahvistamista kasvattamalla kannattavampien
liiketoimintojen osuutta sekd keskittymalld hinnoitteluun ja
tuottojen hallintaan, liiketoiminnan kulujen vakauttamiseen ja
nettokdyttdpddoman vahentdmiseen. TOMAan seurauksena kaikki
segmentit paransivat bruttokateprosenttiaan vuonna 2024.

Liikketoiminnan kulumme olivat
alle viime vuoden tason Wine- ja
Industrial-segmenteissdé. Spirits-
segmentissd jatkoimme edelleen
brédndeihimme panostamista.
Lanseerasimme esimerkiksi 17
uutta Koskenkorva-tuotetta
valmisjuomasekoituksista (ready-to-
drink, RTD) kermalikééreihin. Konsernin
koko vuoden bruttokateprosentti
nousi 42,4 (42,0) prosenttiin. Konsernin
bruttokate laski 3,9 prosenttia 293,4
(305,4) milj. euroon vuonna 2024,
osittain seurauksena Larsenin
myynnisté vertailuvuonna 2023
saadusta 11,6 miljoonan euron
kertaluonteisesta voitosta, jota ei
allokoitu segmenteille.

Anora pdivitti 14.10.2024
vertailukelpoisen kdyttékatteen
tulosohjeistuksensa vaihteluvdlia

65-70 milj. euroon, perustuen
aiemmin ennustettua matalampiin
volyymeihin Wine- ja Spirits
-segmenteissd syyskuussa erityisesti
monopolikanavissa. Loppuvuotta
kohden t&dma jyrkkd lasku helpotti
hieman, seurauksena juhlakauden
vahvemmasta myynnisté.

Koko vuoden vertailukelpoinen
kayttdkatteemme kasvoi 68,2 milj.
eurosta 68,9 milj. euroon ja oli 10,0
prosenttia liikevaihdosta. Wine-
segmentti saavutti huomattavaa
kasvua vertailukelpoisessa
kayttokatteessa, kun taas muut
segmentit laskivat edellisvuodesta.
Teimme varastojen arvoihin sekd
Wine- ettd Industrial-segmenteissa
joitakin liséalaskirjauksia, jotka
raportoitiin vertailukelpoisuuteen
vaikuttavina erind.

Vuosikertomus 2024
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Koko vuoden liikevaihto laski
4,7 prosenttia 692,0 milj. euroon.
Wine- ja Spirits-segmenttien myynti
laski matalampien volyymien
vuoksi. Wine-segmentissd
Anora sdilytti edelleen johtavan
markkina-asemansa Suomessa,
vahittédiskauppa mukaan lukien,
padasiassa pdivittdistavarakaupoissa
lanseerattujen 8-prosenttisten viinien
ansiosta. Industrial-segmentin
liikevaihto laski viljan hintojen laskun
myétd laskeneiden myyntihintojen
sekd& matalampien tuontatovolyymien
vuoksi.

Vuoden pddattyessd rahat ja
pankkisaamisemme olivat 181,5 milj.
euroa. Korollinen nettovelkamme
0li 121,6 (137,5) milj. euroa ja
korolliset nettovelkamme suhteessa
vertailukelpoiseen kdyttdkatteeseen
olivat 1,8 (2,0). Lyhensimme
pitk&aikaista korollista velkaamme
50,0 milj. eurolla syyskuun lopulla, miké&
v@hentdd nettorahoituskulujomme
jatkossa. Tdmd mahdollistaa
my®o6s hallituksemme esityksen
yhtiékokoukselle, jonka mukaan
tilikaudelta 2024 maksetaan osinkoa
0,22 euroa osakkeelta.

Paattdessdmme vuoden 2024
haluan kiittéé asiakkaitamme,
kumppaneitamme, osakkeen-

omistajiamme sekd tydntekijéitdmme
heidén antamastaan panoksesta
tédhdanastisella matkallamme. Vaikka
olen viestinyt Anoran hallitukselle
haluavani jaadd tehtavdastani
eldkkeelle uuden toimitusjohtajan
nimittdmisen jalkeen, keskitymme
edelleen juomaliiketoimintamme
kannattavuuden parantamiseen
aktiivisella valikoiman ja tuloksen
hallinnalla. Tavoitteenamme

on my®&s edelleen vahvistaa
kassatilannettamme ja tasettamme
véhentdmalla kayttépadomaa ja
parantamalla varaston kiertonopeutta.
Pyrimme palauttamaan Wine- ja
Spirits —segmenttien liikkevaihdon
orgaaniselle kasvu-uralle
keskittdmalld panostustamme
suurimpiin bréndeihin ja
kumppanuuksiin. Olen vakuuttunut,
etté ndma toimenpiteet ja
edistymisemme t&dh&n mennessd
auttavat meité palaamaan takaisin
raiteille Anoran kunnianhimoisen
muutosstrategian toteuttamisessa
ja pitkan aikavdlin taloudellisten
tavoitteidemme saavuttamisessa.

Jacek Pastuszka
Toimitusjohtaja

Liikevaihto maittain, %*

2% 24 %
5%
4%
16 %
14 %
16 %
@ Ruotsi
® Norja
Suomi
Tanska
Baltia

Matkustajamyynti & vienti
Industrial

* Liikevaihdon jakauma perustuu sisdiseen

raportointiin.

Liikevaihto segmenteittdin,

milj. euroa

21%

47 %

33 %

@ wine
® spirits
Industrial

Vuosikertomus 2024 7

Liikevaihto

692,0 milj. euroa

(2023: 726,5 milj. euroa)

Vertailukelpoinen
kdayttokate

68,9 milj. euroa

(2023: 68,2 milj. euroa)

Tyontekijéita vuoden
lopussa

1211

(2023:1219)

Osakekohtainen osinko*

0,22 ecuroa

(2023: 0,22 euroa)

* Hallituksen ehdotus
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Strategiamme vuoteen 2030: Kasvua vastuullisuuden kautta

LIKETOIMINTAKATSAUS Anoran visiona on olla Pohjoismaiden johtava viinien ja vékevien alkoholijuomien talo, joka luo kasvua vastuullisuuden
kautta. Toimintamme vie Pohjoismaiden parhaita brédndejd maailmalle ja tuo maailman johtavia viinejd ja vakevid

Anoran vuosi 2024 lyhyesti " . - _ .
LA/ alkoholijuomia Pohjoismaihin. Me olemme Anoraq, let’s drink better!

Toimitusjohtajan katsaus
Strategiamme
Liiketoiminnan kohokohdat
Anoran brandit ja segmentit

Toimintaympdristd

A Tunnustettu #1 vastuullisuudessa (ESG)
HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
I RS Sclavutamrr.ne. kqtegor|0|den Vak||n|.1utam.me asemamme Laaj.el:marr.ime likketoimintaamme
kasvua Pohjoismaissa alueellisena johtajana Pohjoismaiden ulkopuolella
HALLINNOINTI Saavutamme kategorioiden kasvua Vakiinnutamme asemamme Laajennamme liiketoimintaamme
TILINPAATOS laajentumalla eri kuluttajatilanteissa alueellisena johtajana Tanskassa ja Pohjoismaiden ulkopuolella vahvailla ja
ja myyntikanavissa Ruotsin, Norjan ja Baltian maissa. vastuullisilla avainbréandeilldmme.

KONSERNIN TUNNUSLUVUT L .
Suomen markkinoilla johtavana viinien

ja vakevien alkoholijuomien talona.

ARVOMME - TOIMINTAMME LAHTOKOHTA

olla toimialammen edelldkavijéitd. ratkaisuja, ja kunnianhimoisetkin yhdistdmme pohjoismaisuuden
Haastamme rohkeasti asioiden tavoitteet voidaan saavuttaa. parhaat puolet: otamme muut
nykytilaa ja pyrimme jatkuvasti Positiivinen asenteemme ndkyy huomioon, olemme avoimia ja
kehittymd&dn paremman kaikessa mit& teemme. Siksi aikaansaavia. Jokaisella meistd on
tulevaisuuden puolesta. kanssamme on hauskaa ja vapaus ja vastuu tehdd paatodksia
innoittavaa tyéskennelld. — mahdollistaen menestyksemme.

Courage to EXPLORE Energy to INSPIRE EMPOWERING to win
Meilld on paloa ja kunnianhimoa i Ndemme ongelmien sijaan Tydskentelytavassamme
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Kasvustrategiamme perustuu
kolmeen strategiseen
valintaan
Ruotsin, Norjan ja Suomen
monopolimarkkinoilla pyrimme
kasvamaan markkinoita nopeammin.
Haluamme saavuttaa kategorioiden
kasvua eri kuluttajatilanteissa ja
myyntikanavissa ja ndin vahvistaa
asemaamme Pohjoismaiden
johtavana viinejé ja vékevia
alkoholijuomia tarjoavana yhtiéné.

Tanskassa ja Baltian maissa
pyrimme laajentamaan
toimintaamme vakiinnuttaaksemme
asemamme alueellisena johtajana.
Tanskassa otimme merkittévan
askeleen jo vuonna 2022, kun
hankimme Tanskan johtavan
viiniyhtién Globus Winen.

Meillé on kunnianhimoisia
kasvutavoitteita kansainvdlisesti,
ja pyrimme laajentamaan
liketoimintaamme Pohjoismaiden
ulkopuolella vahvoilla ja vastuullisilla
avainbréndeilldmme.

Strategisten valintojemme tukena
on tdarkeit& ajureita.

Kuluttajien tavoittamisen
parantamiseksi keskitymme
avainbréndeihimme, luomme
digitaalisia kanavia ja kehitdtmme
tarveldhtdisi@ innovaatioita sekd
investoimme ndihin toimintoihin.

Asiakaskeskeisyys ei tarkoita
ainoastaan tiiviimpdad yhteistyotd
monopolien kanssa vaan myés
asemamme vahvistamista
pdivittdistavarakaupassa sekd
ensisijaisen toimittajan asemaan
yltémistd anniskelumyynnissé.
Maailmanlaajuinen matkustajamyynti
on kansainvdlisen kasvun tarked
mahdollistaja.

Tuemme jatkossakin kasvuamme
yritysostoilla vuoteen 2030 ulottuvalla
strategiakaudellamme.

Optimoimme toimitusketjumme ja
pyrimme I6ytdmadn uusia tehostamis-
kohteita ja luomaan toiminnoistamme
alan vastuullisimmat.

Pitkén tdhtdimen vastuullisuus-
tavoitteemme ja -tiekartta on esitetty
vastuullisuuskatsauksessamme sivulta
117 1&htien.

Vuosikertomus 2024

Taloudelliset tavoitteemme vuodelle 2030

Liikevaihdon
vuotuinen kasvu

3-5 %
o
Yritysostot mukaan lukien,
suurin osa orgaanista kasvua

Vertailukelpoinen
kdayttokateprosentti

16 %

Keskittymdllé entisté vahvemmin
katetta kasvattavaan liiketoimintaan
ja vdlillisistéd kustannuksista saataviin

mittakaavaetuihin

Korollinen nettovelka/
vertailukelpoinen kéayttokate

<2,b X

Velkatasot voivat hetkellisesti ylittyd
yrityskauppojen yhteydessa

50-70 %

Anora pyrkii yll&pitdmdadn vakaata
tai kasvavaa osinkoa (prosenttia
tilikauden tuloksesta)

Taloudelliset tavoitteemme sekd vuosina 2023-2024 saavutetut tasot on esitetty

hallituksen toimintakertomuksessa.
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Lilketoiminnan kohokohdat 2024

Anora edisti kaikkia strategiansa ydinpilareita vuoden 2024 aikana.
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SAAVUTAMME KATEGORIOIDEN
KASVUA POHJOISMAISSA

Markkinajohtajuus
matala-alkoholisissa
viineissdé Suomessa
Anora lanseerasi

70 uutta, matala-

alkoholista viini& Suomen
paivittdistavarakauppoihin
kes@kuussa 2024 tapahtuneen
alkoholilain muutoksen
jélkeen. Onnistuneen
lanseerauksen mahdollistivat
Anoran ainutlaatuiset
tuotekehitys-, innovaatio- ja
tuotantokyvykkyydet.

SAAVUTAMME KATEGORIOIDEN KASVUA
POHJOISMAISSA

Menestyksekkadita lanseerauksia
monopolimarkkinoilla

Anora osallistui aktiivisesti monopolikilpailutuksiin
omilla viineill&éan sekd tunnetuilla kansainvdlisillé
padmiesviineillddn ja sai useita uusia kumppaneita,
mukaan lukien Domaine des Tourelles ja Pongrécz
Ruotsissa sekd Pasqua ja Gisselbrecht Suomessa.
Anora lanseerasi myds uusia RTD-tuotteita, kuten
Vikingfjord Hard Seltzers ja Jaloviina Omena,
paivittdistavarakauppakanavaan ja laagjensi
Koskenkorva-tuotevalikoimaansa. Vuosi p&dttyi
Blossa 24 -vuosikertaglédgin menestyksekkddseen
lanseeraukseen.

SAAVUTAMME KATEGORIOIDEN KASVUA POHJOISMAISSA

Tehokkuuden parannuksia
erikoistumisstrategian avulla

Vuonna 2023 kéynnistetyt tuotesiirrot saatettiin
padtdkseen vuoden 2024 aikana ja projekti saavutti
sille asetetut tavoitteet markkinatilanteen muutokset
huomioiden. Anoran toimitusketjun kyvykkyys

ja osaaminen hydédynnettiin kokonaisvaltaisesti
8-prosenttisten viinien lanseerauksessa Suomen
markkinoilla.

Vuosikertomus 2024 10

VAKIINNUTAMME ASEMAMME
ALUEELLISENA JOHTAJANA

Toiminta Baltian maissa
laajenee Anora Liettuan
myoéta

Baltian maiden suurimpana
markkina-alueena Liettua
tarjoaa Anoralle uusia
kasvumahdollisuuksia.
Kaupallisen toiminnan on
tarkoitus alkaa vuoden 2025
aikana paikallisen tiimin
voimin.
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ALUEELLISENA JOHTAJANA

Blomberg-bréndin osto

LAAJENNAMME LIIKETOIMINTAAMME
POHJOISMAIDEN ULKOPUOLELLA

Anoran viennin lippulaivabréandi
Koskenkorva voitti 50 palkintoa

vahvistaa johtavaa tunnetuissa kansainvélisissd
asemaa Pohjoismaiden Uusi sopimus Underbergin juoma-alan kilpailuissa.
glégimarkkinoilla kanssa harmonisoi Saksan Linie Aquavit oli sponsorina

Blomberg oli strateginen
hankinta, joka téydent&d
Anoran ikonista premium-
tason glégibrandi

Blossaa ja vahvistaa
entisestddn yhtién johtavaa
asemaa Pohjoismaiden
glégimarkkinoilla.

s‘,
/

Lue liséd vuoden 2024 keskeisistd tapahtumista hallituksen toimintakertomuksesta s.

! s 4 |
/‘. /., i » W

markkinakanavaa

Semper idem Underberg AG -yhtiéén kuuluva
Diversa Spezialitdten GmbH on rakentanut
Koskenkorva-brandié menestyksekkadsti
Saksassa, ja kesdkuussa 2024 allekirjoitetun
sopimuksen myétd yhtid otti vastuulleen
myos Anoran akvaviittiportfolion ja Gammel
Danskin jakelun Saksassa.

maailman arvostetuimmassa
kokkikilpailussa Bocuse d'Orissa
ja esiintyi nakyvdsti An Enemy
of the People -ndytelmdassd
New Yorkin Broadwaylla.

T ot
choe SPIRITS SERITS
w@'ﬁs TROPHY 2024 ‘ m‘m G0LD

. Anoran vastuullisuustyén kohokohdista kerrotaan vastuullisuuskatsauksessa s.
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WINE-SEGMENTTI

Taysi viinivalikoima kaikille kuluttajille

Anoran Wine-segmentti on alansa markkinajohtaja Pohjoismaissa. Segmentin vastuullisuus on
vertaansa vaillg, ja sen valikoima, joka sisaltad niin eksklusiivisia premium-brandejd kuin myds

edullisia ja ympdaristdystavallisia vaihtoehtoja, on markkinoiden kattavin. Asiantuntemuksemme
ja luotettujen bréndien laajan valikoimamme ansiosta olemme huippuviinintuottajien valitsema

kumppani ja joka kuluttajan varma valinta.

Sopeutuminen kehittyviin
pohjoismaisiin viinimarkkinoihin
on valttdmatoéntd johtajuutemme
sdilyttémiseksi ja koskee niin
vastuullisuutta, asiakkaiden
kuuntelemista kuin myo6s kykyé
reagoida uusiin mahdollisuuksiin
ja kuluttajal@htéisiin suuntauksiin.
Pohjoismaiset alkoholimonopolit
ovat eturintamassa kestdvyys-
vaatimuksillaan, jotka téytdmme
hyvin. Olemme esimerkiksi kehittdneet
innovatiivisia pakkausvaihtoehtoja,
kuten omia rPET-pulloja ja téysin
kierratettévid hanapakkauksia
vastuullisuustietoisille kuluttaijille.
Meillé on my®és kyky kuljettaa viinid
suurissa erissd ja tayttéd pakkaukset
l&helléd kohdemarkkinoita, miké
v@hentdd kuljetukseen liittyvié
padstdjd ja on kestdavin tapa tarjota
viinej& pohjoismaisille kuluttaijille.
Monikanavainen
[Ghestymistapamme kattaa kaikki
kanavat kuluttajien tavoittamiseksi
Pohjoismaissa. Pyrimme sdilyttdmadn

johtoasemamme, olipa sitten kyse
monopoleista ja pdivittdistavara-
kaupoista tai ravintola-, baari- ja
majoitusalasta. Vahva Idsndolomme
matkustajamyynnissd takaa sen,
ettd kuluttajat pddsevat nauttimaan
Anoran luotetuista bréindeistd
mihin tahansa he menevatkin.
Suoramyyntikanavamme ja
premium-viinitapahtumamme
palvelevat puolestaan Pohjoismaiden
vaativimpia viiniharrastaijia.
Laaja-alainen toimintamme auttaa
meitd ymmdartdmadn ja vastaamaan
kuluttajien jatkuvasti muuttuviin
mieltymyksiin. 8-prosenttisten
viinien kehittdminen ja lanseeraus
Suomen markkinoille oli hyvé osoitus
ainutlaatuisista valmiuksistamme.
Hyoédyntadmallé yhtibmme sisdisté
teknist& asiantuntemusta ja omia
tuotantolaitoksia pystyimme luomaan
réataldityjé tuotteita ja saavuttamaan
johtavan aseman tallé Suomen
pdivittdistavarakaupan uudella
markkinalla.

Liikevaihto, omat ja
pddamiesten tuotteet, %*
2%

40 %

58 %

@ Pakkauspalvelut
Vingruppen

Anora Own Wines

Liikevaihto maittain, %

17 %

299 36 %

@ Suomi
Ruotsi
Norja
Tanska

* Liikevaihdon jakauma perustuu sisdiseen raportointiin
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Liikevaihto yhteensd,
milj. euroa

323,0

Bruttokate, %
liikevaihdosta

29,4 %

Vertailukelpoinen
kdayttokate, milj. euroa
(% liikevaihdosta)

22,1 (6,9 %)



ANORA

LIKETOIMINTAKATSAUS

Anoran vuosi 2024 lyhyesti
Toimitusjohtajan katsaus
Strategiamme
Liiketoiminnan kohokohdat
Anoran brandit ja segmentit
Toimintaympdristd

Anora sijoituskohteena

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
VASTUULLISUUSKATSAUS
HALLINNOINTI

TILINPAATOS

KONSERNIN TUNNUSLUVUT

SPIRITS-SEGMENTTI

Pohjoismaiden johtaja ja kansainvélinen haastaja

Anoran Spirits-segmentti on Pohjoismaiden markkinajohtaja ainutlaatuisella valikoimallaan,
joka sisaltéia sekd ikonisia paikallisia vakevien alkoholijuomien brdandejd ettd kansainvalisid
pddmiesten brdndejd: houkuttelevuus varmistetaan kaikissa kuluttajasegmenteissd ja
maantieteellisesti joka kategoriassa. Intohimonamme on viedd Pohjoismaiden parhaita
tuotteita maailmalle ja tuoda maailman parhaita tuotteita Pohjoismaihin.

Anora omistaa Pohjoismaiden
tunnetuimpia perinteisié bréndejd,

kuten suomalaiset Koskenkorva, Leijona

ja Jaloviing, ruotsalaiset O.P. Anderson,
Explorer ja Xanté, norjalaiset Lysholm
Linie, Oppland ja Gilde, tanskalaiset
Adalborg jo Gammel Dansk, virolainen
Saaremaa ja latvialainen Arsenitch.
Omien brandiemme lisdksi jakelemme
maailmankuuluja pddmiestemme
vdkevid alkoholijuomia: téllaisia ovat
muun muassa Jose Cuervo, Fireball ja
Underberg — ja jopa maailmanluokan
vesibrdndi St. Pellegrino.
Spirits-segmentti on
markkinajohtaja Pohjoismaiden
monopolimarkkinoilla Suomessa,
Ruotsissa ja Norjassa ja toiseksi suurin
toimija Tanskassa. Segmentti toimii
monikanavaisesti: se hyddyntad
lukuisia eri myynti- ja jokelukanavia
saavuttaakseen asiakkaansa,
joita ovat muun muassa alueen
monopolit, pdivittéistavarakaupat,
anniskelumyynnin asiakkaat
sekd verkkokaupan asiakkaat.

Kasvua haetaan Pohjoismaiden
ulkopuolelta matkustajamyynnisté

ja léhimarkkinoilta, kuten Liettuassa

ja Saksassa, sekd viemdlla
avainbréndejémme Iédhes 30
maahan. Anora Liettua perustettiin
virallisesti vuoden 2024 lopussq,

ja sen kaupallisen toiminta alkaa

vuonna 2025. Saksassa kasvu keskittyy
vahvoihin vientikategorioihin, vodkaan

ja akvaviitteihin.

Anora on vahvasti sitoutunut
jatkuvaan innovointiin, johon
kuuluu bréndien laajentaminen
ja vastuullisuuden parantaminen
toiminnan jokaisessa vaiheessa
tuotannosta pakkaamiseen.
Lanseerasimme vuonna 2024
esimerkiksi 17 uutta Koskenkorva-
tuotetta RTD-juomista
kermalik6o6reihin. Spirits-segmentti
on mukautunut erinomaisesti
vastuullisuus ja terveystrendeihin
tuomalla markkinoille myds
mietoja ja alkoholittomia tuotteita
ja hyédyntédmalla aikaisempaa

Lilkevaihto, omat ja pdé@miesten
tuotteet, %*

66 %

@ PaGmiesten tuotteet
Omat tuotteet

* Liikevaihdon jakauma perustuu sisdiseen raportointiin

kevyempid ja kierrdtettdvid
pakkausvaihtoehtoja. Myydyin
brdndi Koskenkorva jatkaa
menestystarinaansa vastuullisena
vodkabrdndind. Ready-to-drink-
juomat, likéorit ja funktionaaliset
juomat ovat niin ik&&n nopeasti
kasvavia kategorioita.

Vuosikertomus 2024

Liikevaihto yhteensd,
milj. euroa

227,0

Bruttokate, %
liikevaihdosta

44,8 %

Vertailukelpoinen
kdayttokate, milj. euroa
(% liikevaihdosta)

38,0 (16,7 %)
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INDUSTRIAL-SEGMENTTI

Anoran kasvun tukijalka

Anoran johtava asema pohjoismaisilla markkinoilla nojaa vahvasti sen Industrial-segmenttiin,
joka tarjoaa tuotanto-, logistiikka- ja toimitusketjupalveluja Wine- ja Spirits-segmenttien
toiminnan tueksi. Segmentti operoi etanolin tuotantolaitoksia, jotka juomatuotannon lisdksi
valmistavat myés teknisié etanolituotteita noin 800 asiakkaalle.

Vuonna 2024 Industrial-segmentti
keskittyi edelleen tehokkuuden
lisddmiseen, kustannusten
hallintaan ja tuottavuuden jatkuvaan
parantamiseen. Ndillé toimenpiteillé
pystyttiin pitkalti turvaamaan
kannattavuus haastavasta vuodesta
huolimatta, mihin vaikutti etanolin
ja sivutuotteiden hintaeroosio viljan
hintojen laskun ja matalamman
tuotantovolyymin seurauksena.
Industrial-segmentti on keskeinen
yhtién vastuullisuustiekartassa ja
ensisijaisen térkedssd asemassa
sen vastuullisuustavoitteiden
saavuttamisessa. Omien
tuotantolaitosten, erityisesti
Koskenkorvan tislaamon, ansiosta
Anora voi optimoida ja véhent&d
ympdristévaikutuksia. Tuotanto
perustuu kiertotalouteen: raaka-aine,
ohra, hyédynnetddn taysimadrdisesti
ilman havikkié. Tuotannon sivuvirroista
syntyvdt tuotteet, kuten tdrkkelys,
rehuraaka-aine ja tekniset etanolit,
myydd&dn teollisuusasiakkaille.

Anora on myés edellakavijé
erilaisissa pakkausvaihtoehdoissa,
jotka ovat perinteisid lasipulloja
kevyempid, kierrdtettavié ja/
tai kierratetyistd raaka-aineista
valmistettuja. Tdllaisia ovat
muun muassa PET-muovipullot
ja hanapakkaukset, joiden
ympdristévaikutus on pienempi. Tayttd
tapahtuu Idhellé kohdemarkkinag,
eli viinit pakataan lahellé niité
markkinoita, joilla ne myydddn. Ndin
Anora voi sekd véhent&d pddstoja ettd
tarjota pddmiehilleen ja asiakkailleen
paikallisesti suosittujen vaihtoehtojen
mukaisia kestévié pakkauksia.

Markkinoiden I&heisyys oli
avainasemassa myds 8-prosenttisten
viinien onnistuneessa lanseerauksessa
kesdkuussa. Yhtiélld oli jo valmiiksi
kaytéssadn erikoislaitteistot ja
valmiudet alkoholipitoisuuden
laskemiseksi, miké oli ratkaisevan
térkedd viinien nopean lanseerauksen
kannalta. Industrial-segmentti pystyi
myo6s valmistamaan tehokkaasti

Liikevaihto tuoteryhmittdin, %*

18 %

A%

41 %

@ Teolliset palvelut
@ Teolliset tuotteet
Logistiikka (Vectura)

* Liilkevaihdon jakauma perustuu sisdiseen raportointiin

tarvittavan laajan valikoiman
varastonimikkeitd, minkd ansiosta
Wine-segmentti pystyi tuomaan

nama tuotteet markkinoille nopeasti.

Tama kuvaa segmenttien vélistd
yhteisty6té parhaimmillaan.
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Liikevaihto yhteensd,
milj. euroa

234,0

Bruttokate, %
liikevaihdosta

47,3 %

Vertailukelpoinen
kdayttokate, milj. euroa
(% liikevaihdosta)

14,7 (6,3 %)
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Lilketoiminnan tarkeimmadat trendit

Innovaatiotydmme perustana on ainutlaatuinen ja syvé ymmadarrys pohjoismaisista
kuluttajista ja kuluttajakayttdytymisen muutoksista. Seuraamme kehittyvid trendejd tarkasti
vastataksemme kuluttajien muuttuviin tarpeisiin - kuinka inmiset ajattelevat, tuntevat ja
millaisia kokemuksia he etsivat. Keskitymme kolmeen keskeiseen trendiin, jotka ohjaavat

strategiacamme ja joiden uskomme muokkaavan kuluttajien mieltymyksié tulevina vuosina:
terveys ja hyvinvointi, kestévyys ja premiumisaatio.

Terveystietoisuus muuttaa
juomatottumuksia
Kasvava kiinnostus sekd fyysiseen
ettd henkiseen hyvinvointiin muokkaa
koko alkoholialaa. Kuluttajat etsivét
yh& useammin terveellisempddn
eldmantapaan sopivia tuotteita,
joissa on vthemman kaloreita,
sokeria ja alkoholia. Kuluttajat ovat
kiinnostuneita tuotteistaq, joita voi
nauttia sosiaalisissa tilaisuuksissa
terveydestd tinkimattd. Matala-
alkoholisten tuotteiden markkinoiden
ennustetaan kasvavan vuosittain yli
kolme prosenttia vuosien 2023 ja 2027
aikana*.

Lue lisad tydstimme vastuullisem-
man pohjoismaisen juomakulttuurin
tukemiseksi sivulla 141.

Kestdvyys muokkaa
juomateollisuuden
tulevaisuutta
Ympdristotietoiset kuluttajat
suosivat brdndejd, jotka osoittavat

sitoutuneisuutta kestdvéampiin
kaytantoéihin aina raaka-aineiden
kestavdastd hankinnasta kierrétettéviin
pakkauksiin, joilla on pienempi
hiilijalanjélki. Tuotannon l&pindkyvyys
ja kestavyyttd edistévat toimenpiteet
ovat tdrkeitd brandeille, jotka haluavat
houkutella taté kasvavaa segmenttid.
Nuoremmat kuluttajat, erityisesti alle
35-vuotiaat, painottavat enemman
vastuullisuutta ostopddtdksissaan™*.
Elinkustannusten nousu vaikuttaa
kuitenkin myos vastuullisempien
tuotteiden houkuttelevuuteen.

Anoran strategiana on kasvaa
kestévyyden kautta, ja haluamme olla
Pohjoismaiden johtava vastuullisesti
tuotettujen juomien valmistaja. Lue
liséd tydstdmme kohti kestévémpdad
juomateollisuutta sivulta 127 alkaen.

Kuljemme kohti tavoiteltavia
ja hienostuneita tuotteita
Nykyinen taloudellinen ep&varmuus
vaikuttaa myoés alkoholialan

premiumisaation trendiin. Vaikka
korkealaatuisten, haluttujen tuotteiden
kysynndn ndhddédén jatkuvan

pitkallé aikavdlilld, monet kuluttajat
mukauttavat kulutustaan taloudellisen
tilanteen myétd. Osa kuluttajista
valitsee edullisempia vaihtoehtoja,
mink& myo6té huomio kohdistuu myds
edullisemmissa brdndeissé lisGiarvoa
tuoviin premium-ominaisuuksiin,
kuten innovatiivisiin makuprofiileinin,
huomiota ja kiinnostusta herattéviin
pakkauksiin sekd tuotantotapojen
hienosadtdédon***. Myds pienemmat
pakkausvaihtoehdot ja
saavutettavissa olevat premium-
tuotteet kiinnostavat.

Anoran laaja juomavalikoima
mahdollistaa erilaiset makuvaihto-
ehdot kaikissa hintaluokissa. Lue liséé
Wine- ja Spirits-liiketoiminnoistamme
sivuilla 13-14.

* Lghde: IWSR, huhtikuu 2024

**dhde: Mintel, helmikuu 2024
***|WSR, heindkuu 2024
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Viinien ja vakevien alkoholijuomien
markkinat Pohjoismaissa

Myyntikanavat
Anora Group toimii monikanava-
operaattorina. Sisallyttamallé
strategiaansa anniskelu-, vahittdis-,
verkko- ja monopolien kautta
tapahtuvaa myyntié, Anora kattaa
laajalti Pohjoismaiden ja Idhialueiden
monimuotoiset ja sdannellyt
markkinat, maksimoiden pddsynsé
markkina-alueelle ja varmistaen
alueellisten lakien noudattamisen sekd
kuluttajien odotusten téyttédmisen.
Pohjoismaiden vahittdismyynti-
markkinoilla suurin osa viineistd
ja vakevisté alkoholijuomista
myydd&dn valtioiden vahittdismyynti-
monopoleissa (Alko, Systembolaget ja
Vinmonopolet). Ndmé& muodostavat
Anoran suurimman myyntikanavan.
Noin 78 prosenttia markkina-
volyymeistd myydd&dn valtioiden
vahittdismyyntimonopolien kautta.
Monopolimarkkinoilla mietojen ja
alkoholittomien viinien ja glégien,
ready-to-drink-tuotteiden, oluiden
ja siiderien myyntikanavana toimii
myos pdivittdistavarakauppa.
Suomessa kesdkuussa voimaan
astunut alkoholilainsd&dénnén
muutos salli enint&dn 8 til-%
alkoholia siséltévien alkoholijuomien

myynnin pdivittéistavarakaupoissa,
minkd toteuduttua Anora saavutti
valittdmadsti johtavan aseman
Suomen pdivittdistavarakaupassa
uuden viinivalikoimansa onnistuneen
lanseerauksen seurauksena.

Tanskassa ja Baltian maissa
vahittdismyyntimarkkinat koostuvat
padosin pdivittdistavarakaupoista.

Anniskelumyyntikanavalla on
térked rooli uusien tuotteiden
lanseerauksessa, ja se antaa Anoralle
mahdollisuuden rakentaa ja edistéd
brandien tunnettuutta sekd vaikuttaa
kuluttajatrendeihin.

Matkustajaomyynti koostuu lento-,
laiva- ja rajaliikenteessd tapahtuvasta
myynnistd. Se on ollut perinteisesti
tarked kanava Pohjoismaiden ja
Baltian maiden alueilla maiden
vdlisten hintaerojen takia, jotka
johtuvat alkoholin erilaisesta
verotuksesta ja verovapaasta
myynnista.

Kaikki Anoran kotimarkkinoiden
ulkopuolella tapahtuva kuluttaja-
tuotteiden myynti luokitellaan
vienniksi. Anora vie alkoholijuomia
I&hes 30 maahan.
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Pohjoismaiden
markkina-asema

Viinit Vakevat

# A Ruotsi Suomi

Viinit Viinit Vakevat
#3 #H2 #1
Norja Vakevat
viinit Vékevat #1
#1 #1

Tanska
Viinit Vékevat
#1 o #2

Baltian maat
Viinit Vakevat
| . #8 #6

Saksa
Akvaviitti

Huom. Markkina-asemat Suomessa, Ruotsissa
ja Norjassa perustuvat Alkon, Systembolagetin
ja Vinmonopoletin viimeisten 12 kuukauden
markkina-arvotietoihin joulukuussa 2024.
Tanska AC Nielsen 2024 (sisaltéen halpahinta-
myymalat), Saksa IRI (Information Resources,
Inc.), Baltian maat: IWSR 2023.

Pohjoismaisten viini- ja vakevien
alkoholijuomien markkinoiden arvo

Juomien liikevaihdon jakauma
bréndikategorioittain, %*

35 %

13,9 mrd. 51
euroa o51%

65 %

@ Vékevat alkoholijuomat @ Anoran omat brandit

Viinit Padamiesbréndit
L&hde: Euromonitor 2024. Pohjoismaiden markkinoilla * Liikevaihdon jokauma perustuu siséiseen

tarkoitetaan Suomen, Ruotsin, Norjan ja Tanskan raportointiin.
vékevien alkoholijuomien ja viinien markkinoita.



ANORA

LIKETOIMINTAKATSAUS

Anoran vuosi 2024 lyhyesti
Toimitusjohtajan katsaus
Strategiamme
Liiketoiminnan kohokohdat
Anoran brandit ja segmentit

Toimintomdristé

Anora sijoituskohteena

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
VASTUULLISUUSKATSAUS
HALLINNOINTI

TILINPAATOS

KONSERNIN TUNNUSLUVUT

Kilpailuympdristo

Anoran kilpailijat ovat maailman-
laajuisia, pohjoismaisia ja paikallisia
vékevien alkoholijuomien ja viinien
tuottajia seké maahantuoijia.
Vdkevien alkoholijuomien markkinaan
verrattuna viinimarkkina on
fragmentoitunut, sillé pieni& tuottaijia,
maahantuojia ja jakelijoita on useita.

Markkinaympdristé

Vuoden 2024 markkinaympdristéd
on kuvattu hallituksen
toimintakertomuksessa.

Markkinan koko ja kasvu
Pohjoismaiden viinien ja vékevien
alkoholijuomien markkina on melko
suuri, ja sen arvioitu arvo on 13,9
miljardia euroq, josta 65 prosenttia
on viinej& ja 35 prosenttia vdkevid
alkoholijuomia. Markkina on vakaa
sekd viineissd ettd vakevissd
alkoholijuomissa. Historiallisesti viinin
ja vakevien alkoholijuomien markkina
on ollut suhdanteille I&hes immuuni,
ja taloudellisilla laskukausilla on ollut
vahdinen vaikutus keskimdadrdiseen
kulutukseen. Vaihteluita voi kuitenkin
olla kanava- ja hintaluokkakohtaisesti.
Elinkustannusten noustessa
hinnasta on tulossa térkedmpi
ostokriteeri kuluttajille, jotka ovat
siirtyneet suosimaan hieman
edullisempia tuotteita. Toisaalta monet
kuluttavat véhemmdn alkoholia kuin

aiemmin mutta keskittyvat talléin
laatuun. Anoralla on laaja valikoima
tuotteitq, jotka vastaavat erilaisten
kuluttajaryhmien kysynt&adan.

Teolliset tuotteet
Anora valmistaa viljaviinaa
Koskenkorvan tislaamolla.
Koskenkorvan tislaamo on myés
madadilman ainoa ohratdrkkelyksen
tuottaja. Ohratdrkkelystd ja
rehuraaka-aineita valmistetaan
tislausprosessin sivutuotteista.
Merkittdva osa ohratdrkkelyksestd
myydadan paperi- ja
kartonkiteollisuudelle, missd sitd
kaytetddn sidonta-aineena.
Ohratdrkkelysta kaytetddn myos
kdymis- ja tuoreusaineena
oluentuotannossa ja muissa
elintarviketeollisuuden sovelluksissa.
Rehuraaka-ainetta toimitetaan
jatkuvasti A-Rehu Oy:n
tuotantolaitokselle, joka sijaitsee
Koskenkorvan tehdasalueella.
Koskenkorvan tislaamo tuottaa
myo6s teknistd etanolia, joka
jalostetaan edelleen teknisiksi
etanolituotteiksi Rajomden
tehtaalla. Teknisid etanoleja
kaytetddn maalémpoberisteissé
ja myyddadn teollisuuden eri
tarpeisiin, ld&keteollisuudesta ja
terveydenhuoltoalasta teknokemian
aloille.

Vuosikertomus 2024 18

Viini: Volyymin kehitys ja kasvuennuste

600 000
Kasvuennuste
580 000 CAGRe
2024-2028

0,4 %

560 000

540 000

520 000

500 000
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024-2028

L&hde: Euromonitor data, Pohjoismaat (FI,SE,NO,DK) markkinavolyymit yhteensé (off-trade+on-

trade). Toteutuneet 2018-2023, ennuste 2024-2028

Vakevat alkoholijuomat: Volyymin kehitys ja kasvuennuste

95,000
90,000 ste
CAGRe
2024-2028
85,000 203 %

80,000

75,000

70,000
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024-2028

Léhde: Euromonitor data, Pohjoismaat (FI,SE,NO,DK) markkinavolyymit yhteensé (off-trade+on-

trade). Toteutuneet 2018-2023, ennuste 2024-2028
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Anora sijoituskohteena

Arvon luominen kannattavan kasvun, vahvan rahavirran ja vakaan osingonmaksun kautta

Liikevaihdon kasvu Paremmat katteet Vahva rahavirta

— Liikevaihdon kasvu kasvattamalla — Tuotannon tehostaminen

— Hyvin suunnatut ja rajatut
markkinaosuuksia ja laajentumalla kannattavuuden parantamiseksi ja investoinnit
kansainvdlisesti

— Yritysostot vahvistamaan

kyvykkyyksidmme ja tukemaan
laajentumista

investointien rahoittamiseksi — Alhainen ja vakaa kéyttépaddoma
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Vakaa osingonmaksu

— Osinkopolitiikassa korostuu vahva
ja vakaa osingonmaksu
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A N O R A . . . Avaintietoja Anoran osakkeesta
Tietoa osakkeenomistaijille 2024 _NasdaqHelsinki Oy

Markkina: Nasdagq Helsinki Oy. Korkein hinta: 5,50 euroa
LIKETOIMINTAKATSAUS Anoran osakkeet on listattu NOSqu Helsingissd. Toimiala: Ruoka ja juoma/Kulutustavarat Alhaisin hinta: 2,69 euroa
- i . ) s K kayntit . ANORA P&atoshinta: 2,84
Kaikki osakkeet tuottavat yhden éénen ja yhtaldiset CUPAntCYITELInnGS CEROSIE e
Anoran vuosi 2024 lyhyesti o : ISIN-tunnus: FI4000292438 Markkina-arvo: 191,9 milj. euroa
ddnestysoikeudet. Listautumispdive: 23.3.2018 Osakkeiden maara: 67 553 624
Toimitusjohtajan katsaus
Strategiamme Varsinainen yhtiékokous Hallituksen esitys osingosta Yhtickokoukseen ja osingon maksuun liittyvia tarkeitd paivaméaria vuonna 2025
. L. Anoran varsinainen yhtidkokous on Hallitus esittéd, ettd 31.12.2024
Liiketoiminnan kohokohdat . . o - - : . A
suunniteltu pidett&vaksi 15.4.2025 paattyvalta tilikaudelta jaetaan 34. Yhtidkokouksen tdsmdytyspdivd
Anoran brdndit ja segmentit Tanssin talossa Helsingissa. Lisdtietoa osinkoa 0,22 euroa osakkeelta. 20.3-104. Ennakkoddnestys
Toimintaympdrists I6ytyy kokouskutsusta, joka on 10.4. Viimeinen ilmoittautumispdiva
. . 15.4. Varsinainen yhtiékokous
saatavilla osoitteessa — — — -
Anora sijoituskohteena . 17.4. Osingojaon ehdotettu tdsméytyspaiva (Norjassa 22.4.)
_— www.anora.com/investors. ) o
28.4. Osingon ehdotettu maksupdiva
HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS Taloudellisen raportoinnin kalenteri vuonna 2025
VASTUULLISUUSKATSAUS
12.2. Tilinpadtéstiedote 2024
HALLINNOINTI Viikko 12 Vuosikertomus 2024
TILINPAATOS 7.5. Osavuosikatsaus tammi-maaliskuulta 2025
15.8. Puolivuosikatsaus tammi-kesd&kuulta 2025
KONSERNIN TUNNUSLUVUT 31.10. Osavuosikatsaus tammi-syyskuulta 2025

Anora noudattaa 30 pdivan hiljaista jaksoa ennen taloudellisten raporttien julkaisua.

Osakkeen hinnan kehitys 1.1.2020-31.12.2024

Osakekurssin kehitys, indeksi 100 = 1.1.2020 Omistusrakenne 31.12.2024
02 %
160 224 % ® Canica AS
279 % -
140 Solidium Oy
120 @ Geveran Trading Co. Limited
100 #% Kotitaloudet
80 Muut yritykset ja yhteisét
60 Ulkomaat
40
20 19,4 %  * Graafi havainnollistaa Anoran omistusrakenteen, jossa ovat
mukana suurimmat osakkeenomistajat yhtidn saamien tietojen
0 perusteella. Euroclear Finlandin tiedoissa Canica AS:n ja Geveran
2020 2021 2022 2023 2024 25.4 % Trading Co. Limitedin omistukset sisaltyvat hallintarekistersityihin
e 46 % osakkeisiin. Ulkomaat késittda suoraan rekistersityneiden

Lahde: Bloomberg — Anora — OMXHBPI ulkomaalaisten omistajien omistusosuuden.
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Taloudelliset tavoitteet ja
niiss@ edistyminen

27 Taloudellinen katsaus

Vuosikertomus 2024

3 5 Riskit ja riskienhallinta

21




ANORA

LIKETOIMINTAKATSAUS

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Anoran vuosi 2024
Markkinaympdristd

Tarkeimpid tapahtumia
Taloudelliset tavoitteet
Taloudellinen katsaus

Henkil6std

Hallinnointi

Riskit ja riskienhallinta
Katsauksen jalkeiset tapahtumat

Osinkoehdotus, yhtiékokous ja
ndkymat vuodelle 2025

Kestavyysraportti

VASTUULLISUUSKATSAUS
HALLINNOINTI
TILINPAATOS

KONSERNIN TUNNUSLUVUT

Hallituksen toimintakertomus 2024

Anora on Pohjoismaiden johtava viinien ja vékevien alkoholijuomien talo sekd vastuullisuuden esikuva
alallaan. Toimimalla monikanavaoperaattorina Konserni yhdistad strategiaansa sekd anniskelu-,
vahittdis- ja verkkokaupan, matkustajamyynnin ettd monopolien kautta tapahtuvan myynnin. Anora
toimii tehokkaasti Pohjoismaiden ja Idhialueiden monimuotoisilla ja sdannellyilléd markkinoilla, kattaen
koko markkinan ja varmistaen saddntelyn noudattamisen sekd kuluttajien odotukset. Anora-konserniin
kuuluvat myds Anora Industrial ja logistiikkayritys Vectura, ja se tarjoaa I&helld kohdemarkkinoita
tapahtuvaa tayttdd kumppaneilleen ja asiakkailleen. Anoran osakkeet on listattu Nasdaqg Helsingissd.

Anoran vuosi 2024

Strategian toteutus vuonna 2024
Vuoden aikana Anora jatkoi
marraskuussa 2022 pidetyssé
paddomamarkkinapdivéssa
lanseeratun strategiansa
toteuttamista. Anoran strategia
perustuu strategisiin ydinpilareihin,
joiden keskiéssd on vastuullisuus.
Nd&itd pilareita ovat muun muassa
kategorian kasvun edistéiminen eri
kuluttajatilanteissa ja -kanavissa
Anoran aseman vakiinnuttamiseksi
johtavana viinien ja vékevien
alkoholijuomien talona Ruotsissa,
Norjassa ja Suomessa.

Osana tatd tavoitetta Anora laajensi
edelleen avainbréndejéén vuonna
2024 saavuttaakseen rajan ylittévié
synergioita. Spirits-segmentti jatkoi
investoimista suurimpiin bréndeihinsé
ja lanseerasi vuoden aikana muun
muassa 17 uutta Koskenkorva-tuotetta

valmisjuomasekoituksista (ready-
to-drink, RTD) kermalikdéreihin.
Skagerrakin — my6s yksi
avainbréndeistd — pullon suunnittelua
uudistettiin, mik& vahensi lasin
kayttdd keskimdadrin 28 prosenttia.
Uusi pullo tulee laagjalti saataville
kaikkiin Pohjoismaihin, Saksaan,
kansainvdliseen matkustajomyyntiin
ja monille muille markkinoille.
Wine-segmentiss@ Anora lanseerasi
laajan valikoiman uusia tuotteita
Suomen pdivittdistavarakauppaan,
kun Suomen alkoholilainsGadéntd
muuttui kesdkuussa ja salli
enintédn 8 til-% alkoholia
sis@ltavien alkoholijuomien myynnin
pdivittdistavarakaupoissa. Maan
johtavana viiniyhtiénd ja Rajaméellé
sijaitsevan tuotantolaitoksensa
ansiosta Anora on ainutlaatuisessa
asemassa tarttumaan tadhdn
mahdollisuuteen. Uuden
véhempialkoholisen viinivalikoimansa

onnistuneen lanseerauksen
seurauksena Anora saavutti
valittdmadsti johtavan aseman Suomen
pdivittdistavarakaupassa. Anora
keskittyi myds kaikki Pohjoismaat
kattavaan valikoimaansa Globus
Winen hankinnan jélkeen.

Toisena strategisena ydinpilarina
Anora pyrkii vahvistamaan
asemaansa Tanskassa ja Baltiassa
sekd laajentumaan Pohjoismaiden
ulkopuolelle vahvojen ja vastuullisten
avainbrdndiensd avulla. Tété on
toteutettu perustamalla Anoran
toimipiste Liettuaan marraskuussa
2024, yhdessd Tanskassa sijaitsevan
Globus Winen aiemmin kesdkuussa
2022 tehdyn hankinnan kanssa.

Vuonna 2024 Anora jatkoi myds
strategiansa mukaisesti epdsuorien
kustannusten mittakaavaetujen
hakemista. Osana tété Anora
vahvistaa edelleen IT-jdrjestelmiensd
integraatiota ottamalla kdyttéén




ANORA

LIKETOIMINTAKATSAUS

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Anoran vuosi 2024
Markkinaympdristd

Tarkeimpid tapahtumia
Taloudelliset tavoitteet
Taloudellinen katsaus

Henkil6std

Hallinnointi

Riskit ja riskienhallinta
Katsauksen jalkeiset tapahtumat

Osinkoehdotus, yhtiékokous ja
ndkymat vuodelle 2025

Kestavyysraportti

VASTUULLISUUSKATSAUS
HALLINNOINTI
TILINPAATOS

KONSERNIN TUNNUSLUVUT

konsernin yhteisen SAP- ja RELEX-
jarjestelmat Tanskassa ja Norjassa
toimintansa optimoimiseksi ja
prosessien vdlisen tehokkuuden
varmistamiseksi. Anora myés
yhdenmukaisti HR-organisaationsa
toimintamaissaan, nyt siséltden
myo6s Globus Winen, ja otti kayttédn
esimerkiksi uudet rekrytointi-

ja palkkajarjestelmat koko
konsernissa integraation jélkeisten
lissynergiaetujen luomiseksi.

Taloudellinen kehitys lyhyesti
Vuonna 2024 Anora jatkoi
juomaliiketoimintansa
kannattavuuden parantamista ja
taseen vahvistamista kasvattamalla
kannattavampien liiketoimintojen
osuutta sekd keskittymallé
hinnoitteluun ja tuottojen hallintaan,
liketoiminnan kulujen vakauttamiseen
ja nettokayttépaddoman
vd@hentdmiseen. Anora jatkoi

myo6s panostamista bréndeihinsd
pitkén aikavalin suorituskykynsd
rakentamiseksi. Tdman seurauksena
kaikki segmentit paransivat
bruttokateprosenttiaan. Konsernin
koko vuoden bruttokateprosentti
nousi 42,4 (42,0) prosenttiin. Konsernin
bruttokate laski 3,9 prosenttia 293,4
(305,4) milj. euroon vuonna 2024,
osittain seurauksena Larsenin
myynnistd vertailuvuonna 2023
saadusta 11,6 miljoonan euron

kertaluonteisesta voitosta, jota ei
allokoitu segmenteille.

Koko vuoden 2024 liikevaihto
oli 692,0 milj. euroaq, eli laskua
oli 4,7 prosenttia. Wine- ja
Spirits-segmenttien myynti laski
matalampien volyymien vuoksi.
Industrial-segmentin liikevaihto
laski viljan hintojen laskun myétd
laskeneiden myyntihintojen sekd
matalampien tuontatovolyymien
vuoksi.

Anora pdivitti tulosohjeistustaan
kerran vuonna 2024. Anora
julkisti 14.2.2024 ensimmadisen
tulosohjeistuksensa vuodelle
2024, jolloin arvioitiin, ettéd vuonna
2024 Anoran vertailukelpoisen
kdyttdkatteen odotettiin olevan
75-85 miljoonaa euroa. Anora laski
14.10.2024 t&dman tulosohjeistuksensa
vaihteluvélié 65-70 milj. euroon (2023:
68,2 milj. euroa), mihin syynd olivat
aiemmin ennustettua matalammat
volyymit juomamyynniss@ Wine- ja
Spirits —segmenteissd syyskuussa
erityisesti monopolikanavissa.
Loppuvuotta kohden t&dma jyrkké
lasku helpotti hieman, seurauksena
juhlakauden vahvemmasta
myynnista.

Koko vuoden 2024 vertailukelpoinen
kdyttdkate nousi 68,2 miljoonasta
eurosta 68,9 miljoonaan euroon tai
10,0 prosenttiin liikevaihdosta. Wine-
segmentti saavutti huomattavaa

Tunnusluvut

Vuosikertomus 2024 23

2024 2023

Liikevaihto, milj. euroa 692,0 726,5
Vertailukelpoinen kéyttdkate, milj. euroa 68,9 68,2
% liikkevaihdosta 10,0 9,4
Kayttdkate, milj. euroa 61,3 67,5
Vertailukelpoinen liiketulos, milj. euroa 42,0 34,8
% liikkevaindosta 6,1 48
Liiketulos, milj. euroa 345 -313
Kauden tulos, milj. euroa nl -39,9
Osakekohtainen tulos, euroa 0,16 -0,59
Liiketoiminnan nettorahavirta, milj. euroa 33,2 135,3
Nettovelka/vertailukelpoinen kayttdkate (liukuva 12 kk) 1,8 2,0
Henkiléstd kauden lopussa 121 1219

kasvua vertailukelpoisessa
kayttokatteessa, kun taas muut
segmentit laskivat edellisvuodesta.

Rahoitusasema

Konsernin nettovelka vuoden 2024
lopussa oli 121,6 (137,5) miljoonaa
euroa. Raportoitu nettovelka
suhteessa vertailukelpoiseen
kayttokatteeseen oli 1,8x, kun taas
pitk&aikainen tavoitetaso on alle
2,5x. Anora Groupin likviditeetti

pysyi vahvana koko kauden ajan.
Anora lyhensi pitk&aikaista korollista
velkaa 50,0 eurolla, mikd véhentéd
nettorahoituskuluja jatkossa.
Rahavarat yhteensd olivat 181,5
miljoonaa euroq, ja korollinen velka,
mukaan lukien vuokrasopimusvelat, oli
yhteensé 303,1 miljoonaa euroa.

Anoran liikketoimintamalli

Anoran liiketoimintamalli perustuu
kattavaan valikoimaan yhtién omia
bréndejd ja laajaan valikoimaan
tunnettuja kansainvdélisid padmiesten
viinejd ja vakevid alkoholijuomia.
Anora tarjoaa nditd tuotteita
asiakkaille paivittdistavarakaupassa ja
anniskelumyynnissd sekd matkustaja-
myynnissd ja vientimarkkinoilla.
Anora tarjoaa pddmiehilleen myés
tuotantoon, pakkaustoimintoihin ja
logistiikkaan liittyvi& palveluita.
Anoran teolliset tuotteet —
ohratdrkkelys, tekniset etanolit ja
rehuraaka-aineet — valmistetaan
viljaviinojen tislausprosessin sivu-
tuotteena ja niitd tarjotaan yritys-
asiakkaille teollisuuden eri toimialoilla.
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Logistiikkayhtié Vectura AS tarjoaa
logistiikkapalveluja Norjan viinien ja
vékevien alkoholijuomien markkinoilla.
Anoran integroitu toimintamalli
tuo merkittavié mittakaavaetuja
hankinnassa, tuotannossa ja jakelussa
ja mahdollistaa yhteisten toimintojen,
kuten kuluttajatutkimuksen,
innovaatio- ja tuotekehityksen
sekd keskitettyjen tukitoimintojen
hyédyntédmisen tehokkaasti.

Markkinaympdéristé 2024

Kokonaismyynnin volyymi laski
Pohjoismaiden markkinoilla*
kokonaisuudessaan 3,3 prosenttia
vuonna 2024 edellisvuoden
vastaavaan ajanjaksoon verrattuna.
Vdkevissd alkoholijuomissa laskua

oli 5,3 prosenttia, kun taas viineissd
laskua oli 3,0 prosenttia vuonna

2024 edellisvuoden vastaavaan
ajanjaksoon verrattuna. Suomi

vaikutti merkittédvasti markkinoiden
laskuun, kun Alkon volyymit laskivat.
Korona-pandemian jélkeen kulutus on
odotetusti siirtynyt monopolikanavista
takaisin anniskelumyyntiin, matkustaja-
myyntiin ja rajakauppaan. Pandemiaa
edeltévadn, vuoden 2019 tasoon
verrattuna kasvua oli Norjassa (10,1
prosenttia) ja Ruotsissa (3,3 prosenttia)

vuonna 2024, kun Suomessa volyymit
laskivat 13,4 prosenttia.

Merkittévd lasku Suomessa vuonna
2024 edellisvuoteen verrattuna
johtuu padasiassa kesdkuussa
tapahtuneesta muutoksesta Suomen
alkoholilainsdaddnnoéssd, joka sallii
alkoholipitoisuudeltaan enintéddn
8 til-% kdymisponhjaisten juomien
myynnin pdivittdistavarakaupoissa.
T&dmd muutos on vaikuttanut
merkittévdastii alkoholimarkkinoiden
jakelukanaviin Suomessaq, lisGten
5,6-8 til-% tuotteiden myyntipisteiden
madarad 12-kertaiseksi ja laajentaen
niiden myyntiaikoja noin 20 prosenttia.
Alkon viinien myyntimé&drat
laskivat 2,6 miljoonaa litraa (-9,8
%) vuoden 2024 toisella puoliskolla
(lakimuutoksen jalkeen), kun taas
pdivittdistavarakauppoihin tuodut
enint&dn 8 til-% alkoholia sisdltavat
viinit lisé@sivat markkinoiden
myyntimdadrié 3,1 miljoonalla litralla.
Suomen viinien vahittdismarkkinat
kasvoivat 2,0 %, siséltéen nédma
va@hempialkoholiset viinit. Lakimuutos
on my®os epdsuorasti vaikuttanut Alkon
vékevien alkoholijuomien kategoriaan,
jonka myynti laski 9,6 % vuoden toisella
puoliskolla, miké& johtui pdéasiassa
kavijamadaran laskusta edellisvuoteen
verrattuna.

Muita tekij6itd, jotka ovat
vaikuttaneet Suomen monopolin
heikentyneeseen kehitykseen vuonna
2024, olivat tammikuussa tapahtunut
valmisteveron korotus, syyskuussa
tapahtunut arvonliséveron korotus
sekd kuluttajien ostovoiman
heikkeneminen. Toinen valmisteveron
korotus tuli voimaan tammikuussa
2025.

Raaka-aineiden, tyén, energian
ja polttoaineen saatavuus- ja
kustannusongelmat ovat jo osittain
vaikuttaneet toimintaympdristéoon.
My®6s palkkainflaatio on véhitellen
lisddntynyt. Tdmdan seurauksena
vahittdismyyntihinnat ovat
nousseet kaikissa kolmessa
monopolissa. Korkeammista
tuotantokustannuksista seurannut
hintojen nousu on saanut kuluttajat
valitsemaan edullisempia
vaihtoehtoja, mik& on puolestaan
johtanut myyntimdadrien yleiseen
laskuun.

Anoran Industrial-segmentissdé
viljan hintaeroosio vaikutti edelleen
sivutuotteiden ja etanolin hintaan.
Sopimusvalmistuksen volyymi parani
loppuvuotta kohden edellisvuoteen
verrattuna alkuvuoden hitaamman
kdynnistymisen jalkeen.

* Pohjoismaiden markkinoiden myyntivolyymi sisaltaé kokonaisuudessaan monopolimyynnin Suomessa, Ruotsissa ja Norjassa ja myynnin Tanskassa. Anniskelumyyntié ei huomioida.
Myyntivolyymin prosentuaalinen muutos miljoonista litroista laskettuna. Ldhteet: Alko, Systembolaget ja Vinmonopolet ja Nielsen 1Q..
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Tdrkeimpida tapahtumia

Kasvua vahvoilla ja vastuullisilla
bréandeillé

Anora lanseerasi yhteensd 17 uutta
Koskenkorva-tuotetta vuoden 2024
aikana, valmisjuomasekoituksista
(ready-to-drink, RTD) kermalikdéreihin,
voimakkaista salmiakin mauista
herkkiin vaniljasévyihin. Koskenkorva
on myds omaksunut trooppisen
trendin lanseeraamalla vdkevid
juomatuotteita, kuten Passionfruit
Caipiroska ja Passionfruit-Mango.
Pohjoismaisia makuja edustivat
uutuudet, kuten Strawberry - ja Winter
Apple -liké6rit.

Norjassa Anora lanseerasi
paivittdistavarakaupalle kaksi uutta
4,5-prosenttista Vikingfjord Hard
Seltzeria, Raspberry & Pomegranate
ja Orange & Mango, seké Norjan
monopolille Opland Premium
Aquavitin.

Suomessa Anora lanseerasi uuden
4,5-prosenttinen Jaloviina Omena
RTD-juoman vdhittdiskaupalle ja
ravintoloille sekd& uusia tuotteita
Leijona-perheeseen, kuten Leijona
Namu Raspberry Sour, Leijona Bangkok
Pineapple, Koskenkorva Tropical Spirit
Drink.

Ruotsissa O.P. Anderson Dill ja
Explorer Organic Vodka saavuttivat
suuren kuluttajasuosion.

Syyskuussa Anora toi markkinoille
rajoitetun erdin Blossa 24 -vuosiglégin,
joka myi erittdin hyvin juhlasesongin
aikana. Blossa vuosiglégistd tehtiin
myoés alkoholiton versio Ruotsin
markkinoille.

Kansainvdlistd tunnustusta ja
palkintoja avainbrdndeille
Anoran viennin lippulaivabréndi
Koskenkorva voitti yli 50 erilaista
palkintoa alan merkittdvissd
kansainvdlisissd kilpailuissa vuoden
aikana. Koskenkorva Vodka Climate
Action voitti Gold Outstanding
-palkinnon 98 pisteelld toista vuotta
perdkkdin International Wine and Spirit
Competition IWSC:ss&; Double Gold- ja
Trophy-palkinnot (paras ohrasta
valmistettu vodka) Internationall
Spirits Challenge ISC-kilpailussa; ja
kultamitalin Spirits Business'n Vodka
Masters-kilpailussa. Likdoreistd
kohokohtana oli Koskenkorva
Salmiakki, joka voitti Gold Outstanding
-palkinnon 98 pisteell& IWSC:ssd sekd
Koskenkorva Rhubarb, joka sai Master-
mitalin (paras hedelmalikdori) Spirits
Business Liqueur Masters -kilpailussa.
Koskenkorva-bréandi osallistui myds
vuosittaiseen Bartenders Choice
Awards -kilpailuun, miké& vahvisti
entisestddn brdndin tunnettuutta
ravintola-alalla Pohjoismaissa.
Koskenkorva Vodka Climate
Action laajeni Ruotsin ravintoloihin

taysilléd voimin vuonna 2024. Tuote
sai erittdin hyvan vastaanoton. Anora
jatkaa tiedottamis- ja koulutustyété
lisGtdkseen asiakkaiden ymmarrystd
uudistavasti viljellyst& ohrasta,

joka on tuotteen p&draaka-aine,
sekd sen yhteydest& Anoran
vastuullisuustyéhén. Koskenkorva
Vodka Climate Actionia sai myos
oman artikkelinsa Ruotsin johtavan
ravintola- ja catering-asiantuntijan
Martin & Serveran lehteen, joka
tavoittaa noin 8 000 juoma-alan
asiakasta. Liséksi kaikki 70 O’Learys-
ravintolaa Ruotsissa valitsivat
Koskenkorva Climate Actionin ainoaksi
vodkakseen.

Anoran Linie-akvaviitti oli
padsponsorina maailman
arvostetuimmassa kokkikilpailussa,
Bocuse D'Orissa, miké loi merkittévéad
julkisuutta Norjassa. Linie oli myds
ndkyvasti esillé New Yorkissa
Broadwayn sovituksessa Henrik
Ibsenin ndytelmdastd “"An Enemy of the
People”, jota téhditti Jeremy Strong.

Markkinajohtajuus matala-
alkoholisissa viineissa ja
menestystd monopolikanavassa

Yksi vuoden 2024 merkittédvimpid
tapahtumia oli Suomen
alkoholilaindé@é&sannén kesdkuussa
voimaan astunut muutos, joka loi
uuden, matala-alkoholisten viinien
tuotekategorian. Ainutlaatuisten
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tuotekehitys- ja tuotanto-
osaamisensa ansiosta Anora
lanseerasi laajan, 70 viinituotteen
valikoiman pdivittdistavarakaupoille.
Menestynyt lanseeraus on hyva
osoitus Anoran innovaatioty6std ja toi
Anoralle valittdmdasti johtavan aseman
uudessa viinikategoriassa.

Vuonna 2024 Anora osallistui
aktiivisesti monopolien
tarjouskilpailuihin tuoteportfoliollaan,
joka kattaa vaikuttavan valikoiman
kansainvdlisesti tunnettuja
paamiesviinejé. Anora aloitti Ruotsissa
yhteistyén Robert Mondavi Wineryn
ja Nederburg Winemastersin kanssa
ja voitti eteld-afrikkalaisen viinitalo
Arniston Bayn kaksi tarjouskilpailua
pddmiehensd AdVinin kanssa. Anora
voitti myo6s kaksi uutta pddmiestd
Ruotsissa. Ndma& olivat Domaine
des Tourelles, Libanonin vanhin
viinitila, sek& Pongrdcz, yksi Eteld-
Afrikan térkeimmistd tuottajista.
Anoralla oli my&s onnistuneita
lanseerauksia Norjassa, kuten
AdVinin Laroche Pinot Noir Pouch,
joka lanseerattiin Vinmonopoletin
asiakastilausvalikoimassa.

Suomessa Anora aloitti yhteistyén
kahden uuden merkittévén
pdamiehen, Pasquan ja Gisselbrechtin,
kanssa. Suomen lanseerauksiin kuului
muun muassa Kung fu Girl -brdndié
laajentava Kung fu Girl Pinot Noir.
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Johtavan yhdysvaltalaisen

Kung Fu Girlin kaksi uutta
valkoviinilanseerausta ylittivat
odotukset, kun ne otettiin myyntiin
suoraan yli 70 myymalaan.

Anoran omat viinibrdndit voittivat
myos tarjouskilpailuja: Yoko
Chardonnayn hanapakkaus ja Maison
de Chéne Petit Chablis Norjassa sekd
Gldet Tropical Fruits ja Weinwurm
Gemischter Satz Ruotsissa.

Jatkuvaa tunnustusta Anoran
turvallisuustyésta

Marraskuussa 2024 Koskenkorvan
tehdas palkittiin Starch Europe
-j@rjestén turvallisuusohjelman Year
Award -palkinnolla jo neljéntend
perdkkdisend vuotena. Year Award
-palkinto myénnet&adn yrityksille,
joissa ei ole kalenterivuoden
aikana tapahtunut yhtadn
tyéntekijén poissaoloon johtanutta
tydtapaturmaa (LTI), mik& on hieno
tunnustus Anoran tyéturvallisuuden
parantamiseksi tehtyjen
toimenpiteiden tehokkuudesta.

Bréndien kaupat vahvistavat
keskittymistd avainkategorioihin
ja bréndeihin

Toukokuussa 2024 Anora hankki
johtavan tanskalaisen glogibréndi
Blombergin Orkla Denmarkilta.
Vaikka tdman brandin hankinta onkin
absoluuttisesti ja suhteellisesti pieni,

t&dma strateginen brdndin hankinta
tdydentdd Anoran lippulaivaglégi
Blossa-bréndid ja vahvistaa
entisestddn Anoran jo valmiiksi
vahvaa asemaa pohjoismaisilla
glégimarkkinailla.

Anora myi marraskuussa 2024
ruotsalaisen Sndlleréds-brdndinsd
malmoldiselle juomayritykselle
Saturnus AB:lle, minkd ansiosta
Anora voi keskittyé entistd
paremmin ydintuotemerkkeihinsé ja
virtaviivaistaa tuotevalikoimaansa.
Sndlleréds-tuotteiden tuotanto, jakelu
ja myynti siirtyvéat Saturnukselle 18.
marraskuuta alkaen.

Muutos Braastad-brdndin
jakelussa

Vuonna 2024 Anoran vuodesta
2004 jakeleman Tiffon SA:n
Braastad-konjakkibréindin jakelu
siirtyi kolmannelle osapuolelle.
Anora keskitt&ié nyt resurssinsa

ja markkinointipanostuksensa
portfoliossaan muihin merkitt&iin
kansainvdlisiin konjakkien
kumppanibréndeihin, kuten Renault
ja Larsen. Anoralla on edelleen 34,75
prosentin véihemmistéomistus
Tiffon SA:ssa. Braastad tuotti noin 8
miljoonaa euroa liikkevaihtoa vuonna
2023 ja 4 miljoonaa euroa vuonna
2024.

Toimintamallin kehittdmiseen
tahddnneet muutosneuvottelut
padtékseen

Osana Anoran strategian toteuttamista
ja kannattavuuden parantamista
Anora aloitti marraskuussa 2023
muutosneuvottelut kaikissa
liiketoimintasegmenteissadn, Wine,
Spirits ja Industrial, toimintamallinsa
ja rakenteensa kehittémiseksi.
Muutosneuvottelut alkoivat
marraskuussa ja paattyivat
tammikuussa 2024. Anora on edennyt
hyvin niille asetetuissa tavoitteissa.
Suunniteltujen muutosten tuoma
tehokkuus ja selke&impi keskittyminen
strategiaan arvioitiin tuovan arviolta
3-4 miljoonan euron s&dstét ja
véhensivat 37 tydpaikkaa.
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Strategia ja taloudelliset
tavoitteet

Anoran taloudelliset tavoitteet

ja yhtién kasvustrategia ja
vastuullisuustiekartta vuosille
2022-2030 esiteltiin yhtién
P&ddomamarkkinapdivéssé 29.11.2022.
Anoran visiona on olla Pohjoismaiden
johtava viinien ja vékevien
alkoholijuomien tarjodja, joka luo
kasvua vastuullisuuden kautta.

Taloudelliset tavoitteet: Seuraavassa
taulukossa on esitetty Anoran
taloudelliset tavoitteet ja niissé
edistyminen.

Osingonjakopolitiikka: Anora pyrkii
yllépitdmdadn vakaata tai kasvavaa
osinkoa. Osinkosuhde on 50-70
prosenttia tilikauden tuloksesta.

Pitkén aikavdilin taloudelliset tavoitteet vuoteen 2030

Toteuma Toteuma Toteuma
2024 2023 2022

Liikevaihdon vuotuinen kasvu
yritysostot mukaan lukien, suurimman osan 3-5% -4,7 % 34 % 57 %
ollessa orgaanista kasvua
Vertailukelpoinen kayttokateprosentti
keskittymalla katetta kasvattavaan 16 % 10,0 % 94%  108%
liketoimintaan ja vdlillisisté kustannuksista
saataviin mittakaavaetuihin
Velkaantuneisuusaste korollisen
nettovelan suhteena vertailukelpoiseen
kéyttokatteeseen (viim. 12 kk) <2,5x 1,8x 2,0x 4,0x*
velkatasot voivat hetkellisesti ylittyd
yrityskauppojen yhteydessd
Osinkosuhde 50-70 % 1412 % -372% 831%

prosenttia tilikauden tuloksesta

*Vuoden 2022 luku ei ole vertailukelpoinen vuosiin 2023 ja 2024, silld saamisten myyntiohjelmaa

laajennettiin merkittavésti vuonna 2023.
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Strategiset tukipilarit

Anoran kasvustrategia perustuu

strategisiin ydinpilareihin, ja sen

keskiéssé on vastuullisuus:

— Kategorioiden kasvun laajentaminen
eri kuluttajatilanteisiin ja ~kanaviin,
ja siten aseman vakiinnuttaminen
johtavana viinien ja vékevien
alkoholijuomien talona Ruotsissa,
Norjassa ja Suomessa.

— Yhtién aseman laajentaminen
Tanskassa ja Baltiassa sekd
maailman johtavien vastuullisten
bréandien rakentaminen
pohjoismaisista suosikeista
kansainvdlisiksi haastaijiksi
Pohjoismaiden ulkopuolella.

Pitkén aikavélin

vastuullisuustavoitteet

Anoran pitkén aikavdlin vastuullisuus-

tavoitteet ovat seuraavat:

SBTi:n (Science-Based Targets

inititative) hyvéaksymat tieteeseen

perustuvat tavoitteet:

— 42 prosentin v&hennys ldhiajalla
(2030) ja 90 prosentin véhennys
pitkallé aikavalillé (2050)
absoluuttisissa scope 1 ja 2-
sekd absoluuttisissa scope 3
kasvihuonekaasupddstoissd
ostetuista tavaroista ja palveluista
sekd tuotantoketjun alku- ja
loppupddn kuljetuksista ja
jakelusta verrattuna vuoden 2021
perustasoon.

— 30,3 prosentin v&hennys
lahiajalla (2030) ja 72 prosentin
vdhennys pitkalléd aikavalillé
(2050) absoluuttisissa FLAG
(forest, land and agriculture)
-kasvihuonekaasupddstoissd
vuoden 2021 Iahtétasosta.

Omat, erilliset vastuullisuustavoitteet:

— Koskenkorvan tislaamo hiilineutraali
vuoteen 2026 mennessd ja koko
tuotanto vuoteen 2030 mennessd
ilman hiilikompensaatioita.

— Uudistavasti viljellysté
viljasta valmistettujen omien
viljaviinatuotteiden osuuden
nostaminen 30 prosenttiin.

— Kaikki Anoran pakkaukset ovat
vuoteen 2030 mennessd kevyitd,
sataprosenttisesti kierratettavida ja
valmistettu sertifioiduista IGhteistd
perdisin olevista tai kierratetyisté
materiaaleista.

Tunnistettua
tehokkuuspotentiaalia

Anora parantaa toimitusketjunsa
tehokkuutta luomalla erikoistuneita
keskuksia, joissa Rajamden
pullottamo keskittyy vodkapohjaisiin
alkoholijuomiin ja 8-prosenttisiin
viineihin Suomessa, kun taas
Gjellerdsenin laitos Norjassa
keskittyy akvaviittien ja katkeroiden
tislaamiseen, kypsyttédmiseen ja
pullottamiseen. Anoran toiminta
Tanskan Kegessd keskittyy

yksinomaan viinien pullottamiseen.
Keskitetyill& tehtailla Anora on
va@hentdnyt monimutkaisuuttaan ja
parantanut kustannustehokkuuttaan.

Tutkimus- ja kehitystoiminta
Konsernin suorat tutkimus- ja
kehitysmenot olivat 2,7 milj. euroa
vuonna 2024 (2,3 ja 2,2 milj. euroa
vuosina 2023 ja 2022, vastaavasti)
ja ne liittyivat alkoholijuomien
tuotekehitykseen. Tutkimus- ja
kehitysmenojen osuus liikkevaihdosta
oli 0,4 prosenttia vuonna 2024 (03 ja
0,3 prosenttia vuosina 2023 ja 2022,
vastaavasti).

Tietoa keskeisistd aineettomista
resursseista

Anoralla on olennaisia keskeisid
aineettomia resursseja itse kehit-
tédmissadn johtavissa bréndeissd.
Né&ihin kuuluvat Koskenkorva, Linie,

O.P. Anderson, Xanté ja Skagerrak
Spirits-segmentiss& sekd Blossa, Chill
Out, Falling Feather, Il Capolavoro,
Ruby Zin ja Wongraven Wine-segmen-
tissd. Ndaisté Koskenkorva, Xanté, Linie
ja Skagerrak on mdadritelty Anoran
avainbréndeiksi, joilla Anora pyrkii laa-
jentumaan Pohjoismaiden ulkopuolelle
luodakseen kasvua kansainvdlisillé
markkinoilla strategiansa mukaisesti.
Muita paikallisia ja taktisia brédndeja
optimoidaan kattamaan kaikki kulut-
tajasegmentit monopolimarkkinoilla.
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Taloudellinen katsaus

Liikkevaihto ja tilikauden tulos
Anora Groupin liikkevaihto vuonna 2024
oli 692,0 (726,5) miljoonaa euroa, mikd
oli 4,7 prosenttia alle edellisvuoden
likevaihdon (726,5 milj. euroa).
Wine- ja Spirits-segmenttien myynti
laski matalampien volyymien vuoksi.
Industrial-segmentin liikkevaihto
laski viljan hintojen laskun myétd
laskeneiden myyntihintojen sekd
matalampien tuotantovolyymien vuoksi.
Konsernin tuloslaskelma sisdltéd
Larsenin divestoidun liikketoiminnan
tuloslaskelman 29.9.2023 asti.
Anora Groupin vertailukelpoinen
kayttdkate vuonna 2024 oli 68,9
(68,2) miljoonaa euroa eli 10,0 (9,4)
prosenttia liikevaihdosta. Viimeaikaiset
hinnankorotukset ja vakaammat
valuuttakurssit tukivat suoritusta.
Bruttokateprosentti oli 42,4 (42,0)
prosenttia liikevaihdosta, ja kaikki
segmentit paransivat omaansa.
Bruttokate laski 3,9 prosenttia
293,4 (305,4) miljoonaan euroon.
Edellisvuoden bruttokatteeseen
vaikutti Larsenin myynnistd saatu
11,6 miljoonan euron kertaluonteinen
voitto, jota ei allokoitu segmenteille.
Wine-segmentti saavutti
huomattavaa kasvua vertailu-
kelpoisessa kdyttékatteessa, kun
taas muut segmentit laskivat
edellisvuodesta. Spirits-segmentti
jatkoi panostamista suurimpiin
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brdndeihinsd. Industrial-segmentin
suoritusta heikensivat etanolin ja
sivutuotteiden hintaeroosio viljan
hintojen laskun ja matalamman
tuotantovolyymin seurauksena.
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat
erdt on esitetty sivulla 246. Wine- ja
Industrial-segmenteissd tehtiin
varastojen arvoihin 3,8 milj. euron
lisGalaskirjaukset, jotka raportoitiin
vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erind.
Koko vuonna 2024 tyésuhde-
etuuksista aiheutuneet kulut olivat
103,9 (103,8) miljoonaa euroq, josta
palkkojen osuus oli 83,3 (83,0)
miljoonaa euroa. Liiketoiminnan muut
kulut olivat 128,3 (134,1) miljoonaa euroa.

Tilikauden tulos oli 11,1 (-39,9)
miljoonaa euroa ja osakekohtainen
tulos 0,16 (-0,59) euroa.

Alla olevat taulukot esittévat liikke-
vaihdon ja vertailukelpoisen kdytto-
katteen liiketoimintasegmenteittdin.

Wine
Wine-segmentti kehittdd, markkinoi
ja myy pdémiesten viinejé ja Anoran
omia viinibréndejé asiakkaille
Pohjoismaiden markkinoilla ja
Tanskassa. Globus Wine sisdltyy Wine-
segmenttiin 1.7.2022 alkaen.

Liikevaihto vuonna 2024 laski
3,4 prosenttia ja oli 323,0 (334,3)
miljoonaa euroa johtuen Francois

Liikevaihto segmenteittdin, sisdinen ja ulkoinen yhteensa*

Milj. euroa 2024 2023 Muutos %
Wine 323,0 3343 -34
Spirits 227,0 237,0 -4,2
Industrial 234,0 269,5 -13,2
Anora Group, liikevaihto, ulkoinen 692,0 726,5 -4,7
*Segmenttien liikevaihto sisaltaa ulkoisen ja sisgisen liikkevaihdon yhteensé.

Vertailukelpoinen kéayttokate (EBITDA)

Milj. euroa 2024 2023 Muutos %
Wine 22 12,4 78,5
Spirits 38,0 40,3 -5,7
Industrial 14,7 17,5 -16,2
Konserni ja kohdistukset -5.9 -1,9

Anora Group 68,9 68,2 10
% liikkevaihdosta 10,0 94

Lurtonin vet&ytymisestd Ruotsissa
maaliskuussa 2023 ja kolmansien
osapuolten matalakatteisten
pullotussopimusten p&dattymisestd
Tanskassa. Valuuttakurssivaihteluilla
ei ollut merkittévad vaikutusta
liikevaihtoon.

Vertailukelpoinen kdyttékate
vuonna 2024 parani 22,1 (12,4)
milj. euroon eli 6,9 (3,7) prosenttiin
lilkkevaihdosta hinnankorotusten,
parantuneiden bruttokatteiden ja
matalampien liikketoiminnan kulujen
ansiosta. Tanskassa oli joitakin
operatiivisia haasteita Globus Winen
integraation vuoksi, liittyen esimerkiksi
ERP-jdrjestelmien toteutusprosesseihin
ja materiaalivirtojen suunnitteluun,
ja korjaavat toimenpiteet on tehty.
Globus Winessa tehtiin varastojen
arvoihin lisGalaskirjauksia, ja ne
raportoitiin vertailukelpoisuuteen
vaikuttavina erind. Bruttokateprosentti
parani 29,4 (26,9) prosenttiin
liikevaihdosta, ja bruttokate nousi 5,6
prosenttia 94,9 milj. euroon.

Spirits

Spirits-segmentti muodostuu
kahdesta liiketoiminta-alueesta,
jotka ovat Spirits ja International.
Spirits kehittéd, markkinoi ja myy
sekd Anoran omien etté pddmiesten
vékevid alkoholijuomabréandejé

pohjoismaisissa alkoholimonopoleissa.

International-liiketoiminta-
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alue muodostuu Anoran
omista toiminnoista Baltian
maissa, Tanskassa ja Saksassa
sekd maailmanlaajuisesta
matkustajamyynnisté ja viennistd.
Vuonna 2024 Spirits-segmentin
liikevaihto laski 4,2 prosenttia
edellisvuodesta ja oli 227,0 (237,0) milj.
euroa. Spirits-segmentissa liikkevaihto
laski kaikilla markkinoilla Ruotsia
lukuun ottamatta. Vuonna 2024
Anoran vuodesta 2004 jakeleman
Tiffon SA:n Braastad-konjakkibréndin
jakelu siirtyi kolmannelle osapuolelle.
Braastad tuotti noin 8 miljoonaa
euroa liikevaihtoa vuonna 2023 ja 4
miljoonaa euroa vuonna 2024.
Spirits-segmentin vuoden 2024
vertailukelpoinen kdayttdkate laski
38,0 (40,3) milj. euroon eli 16,7 (17,0)
prosenttiin likevaihdosta péadasiassa
matalampien volyymien, laskevien
monopolimarkkinoiden sekd
mainonnan ja myynninedistémisen
tavoitellusta liséyksestd johtuvien
korkeampien liiketoiminnan kulujen
seurauksena. Bruttokateprosentti
parani 44,8 (42,1) prosenttiin
liikevaihdosta, ja bruttokate nousi 2,0
prosenttia 101,7 milj. euroon.

Industrial

Industrial-segmentti siséltéd Anoran

teollisen liiketoiminnan, toimitusketju-
toiminnot ja logistiikkayhtié Vecturan

Norjassa.
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Industrial-segmentin kokonais-
liikevaihto vuonna 2024 laski 234,0
(269,5) milj. euroon. Liikevaihtoon
vaikuttivat heikentévdsti viljan
matalamman hinnan seurauksena
laskeneet myyntihinnat yhdistettynd
pienempiin tuotantovolyymeihin.

Industrial-segmentin vertailu-
kelpoinen kayttékate 2024 oli 14,7
(17,5) milj. euroa eli 6,3 (6,5) prosenttia
likevaihdosta. Industrial-segmentin
suoritusta heikensivéat etanolin ja
sivutuotteiden hintaeroosio viljan
hintojen laskun ja matalamman
tuotantovolyymin seurauksena.
Varastojen arvoihin tehtiin lisGalas-
kirjauksia pd&asiassa Norjassa, ja
ne raportoitiin vertailukelpoisuuteen
vaikuttavina erind. Bruttokateprosentti
parani 47,3 (44,2) prosenttiin
likevaihdosta.

Rahoituserdt
Liikketoiminnan muut tuotot koko
vuonna 2024 olivat 8,5 (20,3)
miljoonaa euroaq, josta 4,4 (4,0)
miljoonaa euroa kertyi héyryn,
energian ja veden myynnistd ja 1,5
(1,4) miljoonaa euroa vuokratuotoista.
Vuoden 2023 vertailukaudella Larsenin
myynnistd saatu 11,6 miljoonan euron
kertaluonteinen voitto raportoitiin
liiketoiminnan muissa tuotoissa.
Nettorahoituskulut olivat 20,0 (22,8)
miljoonaa euroa koko vuonna 2024.

Vakuutuskorvausvaatimus
Globus Wine -hankintaan liittyen
Anora teki toisella neljéinneksellé 2023
vakuutusvaatimuksen Globus Wine
-hankintaan liittyvien takuiden ja
vahinkovakuutuskéaytdnnén nojalla.
Anoralla on siis ehdollisia varoja
mahdollisen vakuutuskorvauksen
muodossa.

Rahavirta ja tase

Liiketoiminnan nettorahavirta oli

33,2 (135,3) miljoonaa euroa vuonna
2024. Kayttdp&doma oli -73,2 (-79,2)
miljoonaa euroa. Vaihto-omaisuuden
arvo laski 139,2 (144,2) miljoonaan
euroon. Myydyt saamiset olivat
katsauskauden lopussa 163,7 (173,6)
miljoonaa euroa.

Investointien nettorahavirta oli -3,8
(41,6) miljoonaa euroa vuonna 2024.
Bruttoinvestoinnit olivat 12,3 (12,6)
miljoonaa euroq, ja ne kohdistuivat
pddasiassa korvausinvestointeihin
sekd tyéturvallisuuden ja
energiatehokkuuden parantamiseen.

Bruttoinvestointien vaikutusta
kumosi osittain aikaisemmin julkistettu
sopimus, jossa ABF kdytti osto-optionsa
Roal Oy:n osakkeiden hankkimiseksi
Anora Group Oyjilté kiinte&dn 7,6
milj. euron kauppahintaan. Kauppa
toteutettiin 28.3.2024.

Rahoituksen nettorahavirta
oli -59,4 (-57,7) miljoonaa euroa
vuonna 2024 ja liittyi pddasiassa

-51,5 (-1,5) miljoonan euron velkojen
takaisinmaksuun. Maksetut osingot
olivat -15,1 (-15,1) miljoonaa euroa
ja leasing-velkojen takaisinmaksu
oli -12,6 (-11,1) miljoonaa euroa.
Yritystodistusohjelman muutokset
olivat 19,8 (-30,0) miljoonaa euroa.
Konsernin nettovelka raportointi-
kauden lopussa oli 121,6 (137,5)
miljoonaa euroa. Raportoitu nettovelka
suhteessa vertailukelpoiseen kaytté-
katteeseen oli 1,8 (2,0).
Anora Groupin likviditeetti pysyi
vahvana koko kauden ajan.
Anora lyhensi pitk&aikaista
korollista velkaa 51,5 eurolla, mikd
véhentdd nettorahoituskuluja
jatkossa. Rahavarat yhteensd
olivat 181,5 (212,7) miljoonaa euroaq,
ja korollinen velka, mukaan lukien
vuokrasopimusvelat, oli yhteensd
303,1 (350,2) miljoonaa euroa.
Konsernin yritystodistusohjelmasta
oli laskettu liikkeeseen yhteensd
20,0 milj. euroa (0,0 milj. euroa)
yritystodistuksia vuoden 2024
lopussa. Konsernilla on 150,0 (150,0)
miljoonan euron valmiusluottolimiitti,
josta 0,0 (0,0) miljoonaa euroa
oli kéytéssd raportointikauden
lopussa. Joulukuussa 2024 Anora
hy6édynsi rahoitussopimuksensa
toista pidennysoptiota pidentédmalié
kertalyhenteisen madardaikaislainan
ja valmiusluottolimiitin maturiteettia
yhdell& vuodella joulukuuhun 2027 asti.
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Nettovelkaantumisaste raportointi-
kauden lopussa oli 30,5% (33,7%)
prosenttia, ja omavaraisuusaste oli
37,3% (35,9%) prosenttia.

Anora teki yhteensd 10,4 mil;.
euron alaskirjaukset emoyhtion
omistamien konserniyhtididen arvoon.
Tehdyt alaskirjaukset eivat vaikuta
konsernitilinp&atdksen lukuihin,
mutta véhensivat Anora Group Oyj:n
jakokelpoisia varoja vastaavalla
madaralla.

Henkil6sté

Anora Groupilla oli 1211 (1219) tyén-
tekij@éé kauden lopussa ja keskimédrin
1230 (1273) tydntekijaaé vuonna 2024.

Henkilésté maittain kauden lopussa

2024 2023
Suomi 409 416
Norja 348 360
Tanska 185 171
Ruotsi 163 171
Viro 67 61
Latvia 31 31
Saksa 7 9
Liettua 1 0
Yhteensa 121 1219

Vuonna 2024 Anora jatkoi
esimiesten johtamistaitojen
kehittémisté arvoihin perustuvien
johtamisohjelmien avulla. Tarjoamalla
liséié selkeyttd ja ennakoitavuutta
vuosittaisen likketoimintasyklin
aikana, tavoitteena on luoda
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ympdristd, jossa johtajuus on
vastuullista ja tydntekijat tuntevat
olonsa tuetuiksi ja motivoiduiksi.
Anora seuraa tyoéntekijdiden
kehitystavoitteita vuosittaisten
suoritus- ja kehityskeskustelujen
kautta, edistéen jatkuvan oppimisen ja
kehityksen kulttuuria organisaatiossa.
Meneill&dén oleva myyntiosaamisen
ohjelma on merkittévasti parantanut
myyntihenkiléstén myyntitaitoja,
harmonisoiden ndin tydskentelytapoja
eri maissa ja liiketoiminta-alueilla.

Strategisia aloitteita edistettiin 60
johtajan puolivuosittaisissa tydpajoissa.
Taman jarjestelyn tavoitteena
on sitouttaa heiddt aktiivisesti
tyéympdristén kehittmiseen ja
parantamiseen sekd yrityksen
keskeisten aloitteiden huolelliseen
toteutukseen. Ndmé toimenpiteet
kokonaisuudessaan ilmentavat
Anoran sitoutumista rakentaa
vahva, tehokas ja osallistava
organisaatiorakenne.

Anora auditoi monimuotoisuus-,
tasa-arvo- ja inklusiivisuusprosessinsa
("DEI"), tarjoten koulutusta kaikille
tyontekijoille verkkokursseilla,
virtuaalisilla oppitunneilla ja
luokkahuonekeskusteluilla.
Rekrytointiprosessia ja -alustaa
pdivitettiin vuonna 2024
osallistavampien rekrytointi-
kaytantdjen tukemiseksi.

Anora vuosittainen Tasting
-henkildstokysely toteutettiin marras-
kuussa, jonka jalkeen seurasi tulosten
tarkastelu sekd koulutussuunnitelma
ja toimintasuunnitelma, jota
noudatettiin johdonmukaisesti
koko organisaatiossa. Lisciksi Anora
jatkoi psykologisen turvallisuuden
ja hyvinvoinnin edistémisté
tyéntekijdiden keskuudessa
yhteisty6ssé ulkoisen henkisen
hyvinvoinnin Auntie-ohjelmansa
kautta. Tdma& aloite on suunniteltu
parantamaan tyéntekijéiden
kokonaisvaltaista hyvinvointia.
Samanaikaisesti turvallisuuskoulutus
tyéntekijéille ja esimiehille jatkui,
parantaen turvallisuuskulttuuria ja
vdhentden tyétapaturmia. Ndmaé
toimenpiteet varmistavat, ettd
tyodntekijéiden fyysinen ja henkinen
hyvinvointi on etusijalla.

Tyésuhde-etuuksista aiheutuneet
kulut

Milj. euroa 2024 2023
Palkat ja palkkiot 831 83,0
El&kekulut
Md&dritetyt 10,8 10,5
maksusuunnitelmat
Etuuspohjaiset 0,1 0,1
jarjestelyt
Osakeperusteiset 0,2 0,0
maksut
Muut sosiaalikulut 9,6 10,2
Yhteensd 103,9 103,8

Henkil6stén kokonaispalkat
koostuvat kiinteistd ja muuttuvista
palkanosista, pdivarahoista ja
palkanlisistd, lyhyen ja pitkdn aikavdlin
kannustimista sekd tyésuhde-
eduista. Tyésuhde-etuuksista
aiheutuneisiin kuluihin siséltyy 1,3 (4,9)
miljoonaa euroa henkildstdon liittyvid
uudelleenjdrjestelykuluja.

Osakepohjaiset
kannustinjarjestelmat

Anora Group tiedotti osakepohjaisen
pitkén aikavdlin kannustinjdrjestelmdn
perustamisesta alun perin 9.6.2022
annetulla pérssitiedotteella.
JarjestelImd koostuu pddosin
suoritusperusteisesta
osakepalkkiojarjestelmdasté
(Performance Share Plan)

("PSP”), jota télydent&d ehdollinen
osakepalkkiojarjestelma (Restricted
Share Plan) ("RSP”), joka on
tarkoitettu sitouttamisjarjestelmaksi
erikseen valituille avainhenkildille
erityistilanteissa.

Osakepohjainen
kannustinjdrjestelmé 2025-2027
Anora Group Oyj:n hallitus julkisti
12.2.2025, ettd se oli hyvéksynyt
uuden jakson 2025-2027
alkamisesta johdolle ja valituille
avainhenkilbille tarkoitetussa
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pitkén aikavalin osakepohjaisessa
kannustinjérjesteimdssa.

PSP 2025-2027:n nojalla
mahdollisesti suoritettavat
osakepalkkiot maksetaan
vuoden 2028 ensimmdisen
puoliskon kuluessa. Edellytyksend
palkkioiden maksamiselle on, ettd
hallituksen ohjelmalle asettamat
suoritustavoitteet saavutetaan.
Suoritusmittarit, joiden perusteella
PSP 2025-2027 -ohjelman nojalla
mahdollisesti suoritettava osake-
palkkio maksetaan, ovat liikkevaihdon
kasvu, osakekohtainen tulos (EPS),
yhtién osakkeen kokonaistuoton
suhteellinen kehitys sekd& Sustain-
alyticsin ESG-luokitukseen perustuva
mittari. PSP 2025-2027 -ohjelmaan
on oikeutettu osallistumaan noin
40 henkildd, mukaan lukien Anora
Groupin johtoryhmdn jasenet.

Jos PSP 2025-2027-ohjelmalle
asetetut suoritustavoitteet
saavutetaan kokonaisuudessaan,
ohjelman perusteella maksettavien
osakepalkkioiden kokonaismadrd

on yhteensd enint&dn noin 1785 000
osaketta (tarkoittaen bruttoansaintaa
ennen soveltuvan ennakonpiddétyksen
véhentémisté).

RSP 2025-2027-ohjelman nojalla
erityistilanteissa maksettavien
osakepalkkioiden kokonaismddrd on
yhteensd enintddén 170 000 osaketta
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(tarkoittaen bruttoansaintaa ennen
soveltuvan ennakonpidétyksen
vahentamistd).

Osakepohjainen
kannustinjdrjestelmd 2024-2026
Anora Group Oyij:n hallitus julkisti
14.2.2024, ettd se oli hyvéksynyt
uuden jakson 2024-2026
alkamisesta johdolle ja valituille
avainhenkiléille tarkoitetussa
pitkéin aikavdlin osakepohjaisessa
kannustinjdrjestelmdssa.

PSP 2024-2026:n nojalla
mahdollisesti suoritettavat
osakepalkkiot maksetaan
vuoden 2027 ensimmadisen
puoliskon kuluessa. Edellytyksend
palkkioiden maksamiselle on, ettd
hallituksen ohjelmalle asettamat
suoritustavoitteet saavutetaan.
Suoritusmittarit, joiden perusteella
PSP 2024-2026-ohjelman nojalla
mahdollisesti suoritettava osake-
palkkio maksetaan, ovat liikevaihdon
kasvu, osakekohtainen tulos (EPS),
yhtién osakkeen kokonaistuoton
suhteellinen kehitys sekd& Sustain-
alyticsin ESG-luokitukseen perustuva
mittari. PSP 2024-2026-ohjelmaan
on oikeutettu osallistumaan noin
40 henkildd, mukaan lukien Anora
Groupin johtoryhmdn jésenet.

Jos PSP 2024-2026-ohjelmalle
asetetut suoritustavoitteet
saavutetaan kokonaisuudessaan,

ohjelman perusteella maksettavien
osakepalkkioiden kokonaismdadré

on yhteensd enintdén noin 1294 000
osaketta (tarkoittaen bruttoansaintaa
ennen soveltuvan ennakonpiddtyksen
véihentamistd).

RSP 2024-2026-ohjelman nojalla
erityistilanteissa maksettavien
osakepalkkioiden kokonaismadré on
yhteensé enintédn 129 000 osaketta
(tarkoittaen bruttoansaintaa ennen
soveltuvan ennakonpidéatyksen
véhentémisté).

Osakepohjainen
kannustinjdrjestelmé 2023-2025
Anora Group Oyj:n hallitus julkisti
2112.2022, ettd se oli hyvaksynyt
uuden jakson 2023-2025
alkamisesta johdolle ja valituille
avainhenkilbille tarkoitetussa
pitkén aikavalin osakepohjaisessa
kannustinjarjestelmdassa.

PSP 2023-2025 :n nojalla
mahdollisesti suoritettavat
osakepalkkiot maksetaan
vuoden 2026 ensimmdisen
puoliskon kuluessa. Edellytyksend
palkkioiden maksamiselle on, ettd
hallituksen ohjelmalle asettamat
suoritustavoitteet saavutetaan.
Suoritusmittarit, joiden perusteella
PSP 2023-2025-ohjelman nojalla
mahdollisesti suoritettava
osakepalkkio maksetaan, ovat
likevaihdon kasvu, osakekohtainen

tulos (EPS), yhtién osakkeen
kokonaistuoton suhteellinen
kehitys sekd Sustainalyticsin ESG-
luokitukseen perustuva mittari. PSP
2023-2025-ohjelmaan on oikeutettu
osallistumaan noin 35 henkiléd,
mukaan lukien Anora Groupin
johtoryhman jésenet. Jos kaikki
ohjelmalle PSP 2023-2025 asetetut
suoritustavoitteet saavutetaan,
t&dmadan ensimmadisen ohjelman
perusteella maksettavien osakkeiden
yhteenlaskettu enimmaismadré on
noin 667 000 osaketta.

RSP 2023-2025 alkoi vuoden
2023 alusta lukien ja sen nojalla
mahdollisesti suoritettavat
osakepalkkiot maksetaan viimeistadn
vuoden 2026 ensimmadisen puoliskon
kuluessa. RSP 2023-2025-ohjelman
perusteella maksettavien osakkeiden
yhteenlaskettu enimmadismadrd on
noin 67 000 osaketta.

Muita ehtoja

Ohjelmien nojalla osallistujille
suoritettavan palkkion mdéardad on
rajoitettu osakkeen kurssikehitykseen
kytketyll& leikkurilla. Anora Group
soveltaa osakeomistussuositusta
yhtién johtoryhmdn jéseniin.

Sen mukaan johtoryhmdn kunkin
jésenen odotetaan sdailyttévan
omistuksessaan vahintédn puolet
yhtién osakepalkkiojérjestelmistd
saamistaan osakkeista, kunnes
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hé&nen osakeomistuksensa arvo
yhtiéssé vastaa vahintdén hdnen
bruttomdadrdisen vuosipalkkansa
maarad.

Katso myo6s lisatietoja kohdassa
"Kauden jdlkeiset tapahtumat”
12.2.2025 pérssitiedotteella julkistetusta
uudesta 2025-2027 jaksosta johdon
ja valittujen avainhenkildiden
osakepohjaisessa pitkdn aikavdlin
kannustinjarjestelmdssa.

Hallinnointi

Anora noudattaa suomalaisten
pérssiyhtididen hallinnointikoodia.
Lisatietoja Anoran hallituksen
hyvdksymisté hallinnointiperiaatteista
on saatavilla Anoran sivustolla
osoitteessa: https://anora.
com/fi/sijoittajat/hallinnointi.

Vuoden 2024 selvitys hallinto- ja
ohjausjdrjestelmdastd sekd palkka- ja

palkkioselvitys julkaistaan viikolla 12
vuonna 2025.

Varsinainen yhtiékokous 2024
Anora Group Oyj:n varsinainen
yhtidkokous pidettiin Helsingissé
17.4.2024. Yhtidkokous vahvisti
tilinpadtdksen ja myénsi hallituksen
jésenille ja toimitusjohtajalle
vastuuvapauden tilikaudelta 2023.
Yhtiékokous vahvisti toimielinten
palkitsemisraportin ja -politiikan.


https://anora.com/fi/sijoittajat/hallinnointi
https://anora.com/fi/sijoittajat/hallinnointi
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Tilintarkastaja

Yhtidkokous valitsi

uudelleen tilintarkastajaksi
PricewaterhouseCoopers Oy:n
toimikaudelle, joka p&attyy seuraavan
varsinaisen yhtiékokouksen
padattyessd. PricewaterhouseCoopers
Oy oli ilmoittanut yhtidlle, ettd
padvastuullisena tilintarkastajana
jatkaa KHT Markku Katajisto.

Kestévyysraportoinnin
varmentaja

Yhtidkokous valitsi
PricewaterhouseCoopers Oy:n
kestavyysraportoinnin varmentajaksi
toimikaudelle, joka padttyy seuraavan
varsinaisen yhtiékokouksen
pdadattyessa.

Osingonjako

Yhtidkokous padtti hallituksen
esityksen mukaisesti maksaa osinkoa
0,22 euroa osakkeelta tilikaudelta
2023. Osinko maksettiin kahdessa
erd@issd. Osinko maksettiin 26.4.2024
osakkeenomistaijille, jotka olivat
osingonmaksun tédsmdaytyspdivand
19.4.2024 rekisterditynd

Euroclear Finland Oy:n pitdmadn
osakasluetteloon.

Hallitus

Yhtidkokous vahvisti yhtidkokouksen
valitsemien hallituksen jésenten
lukumadrdksi seitseman. Varsinaisen

yhtiékokouksen valitsemien hallituksen
jésenten lisdksi, Anoran henkil6sto

on valinnut yhden edustajan

ja varaedustajan hallitukseen,
henkiléstén osallistumista koskevan
Anoran ja henkiléstéd edustavan
erityisen neuvotteluryhmdn vdlisen
sopimuksen mukaisesti toimikaudeksi,
joka pdadattyy vuoden 2026 varsinaisen
yhtidkokouksen pdadattyessa.

Vuoden 2024 lopussa hallituksen
jésenet olivat Kirsten Z£gidius, Michael
Holm Johansen (puheenjohtaja),
Christer Kjos, Annareetta
Lumme-Timonen, Jyrki M&ki-Kala
(varapuheenjohtaja), Florence Rollet,
Torsten Steenholt ja Jussi Mikkola
(valittu tydntekijajésen).

Hallituksen valiokunnat vuoden

2024 lopussa

Varsinaisen yhtidkokouksen jalkeisessé

hallituksen jarjestdytymiskokouksessa

nimitettiin seuraavat jésenet
hallituksen valiokuntiin:

— Tarkastusvaliokunta: Jyrki Maki-Kala
(puheenjohtaja), Christer Kjos,
Annareetta Lumme-Timonen ja
Torsten Steenholt

— Henkiléstdévaliokunta: Michael Holm
Johansen (puheenjohtaja), Kirsten
Zgidius ja Florence Rollet.

Hallituksen palkkiot

Varsinaisen yhtiékokouksen valitsemien
hallituksen jésenten palkkiot koostuvat
seuraavista vuosipalkkioista:

— 70 000 euroq, puheenjohtaja
— 48 000 euroq, varapuheenjohtaja
— 32000 euroq, jasen

Nd&iden vuosipalkkioiden liséiksi
maksetaan yhtidkokouksen
valitsemille hallituksen jasenille, jotka
hallitus nimitt&d hallituksen pysyvien
ja valiaikaisten valiokuntien jaseniksi,
seuraavia vuosipalkkioita:

Tarkastusvaliokunta:
— 10 000 euroq, puheenjohtaja
— 5000 euroq, jésen

Henkiléstévaliokunta:
— 8000 euroq, puheenjohtaja
— 4000 euroq, jésen

Nd&iden palkkioiden liséksi
varsinaisen yhtidékokouksen
valitsemille hallituksen jésenille
maksetaan kokouspalkkio hallituksen
ja sen valiokunnan jokaiselta
kokoukselta. Kokouspalkkio kultakin
kokoukselta on 650 euroa ja 1300
euroaq, kun osallistuminen edellyttad
matkustamista henkilén asuinmaan
ulkopuolelle. Matkakulut korvataan
yhtién matkustuspolitiikan mukaisesti.

Osakkeenomistajien
nimitystoimikunta on suosittanut, etté
varsinaisen yhtidkokouksen valitsemat
hallituksen jésenet kerryttdisivat
Anorassa osakeomistuksen, joka
ylitt&isi kunkin j@senen yhden
vuosipalkkion euromadrdn.
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Hallituksen valtuuttaminen
paattémaéadn omien osakkeiden
hankkimisesta

Varsinainen yhtiékokous valtuutti
hallituksen paattédmadn yhteensé

6 755 362 oman osakkeen hankinnasta,
joka vastaa noin 10,0 prosenttia yhtién
kaikista osakkeista. Osakkeet voidaan
hankkia yhtién pdédomarakenteen
kehittémiseksi, yrityskauppojen tai
muiden liiketoimintajdrjestelyjen
rahoittamiseksi tai toteuttamiseksi,
osana yhtién kannustin- tai
korvausjdrjestelmdad tai yhtisllé
pidettdviksi, edelleen luovutettaviksi,
mitatoéitaviksi, tai muihin hallituksen
paattémiin tarkoituksiin. Valtuutus

on voimassa seuraavan varsinaisen
yhtiékokouksen padttymiseen saakka,
kuitenkin enintéddn 30.6.2025 saakka.
Lisatietoa tdstd valtuutuksesta

16ytyy 17.4.2024 julkistetusta
pérssitiedotteesta.

Hallituksen valtuuttaminen
paattémadn osakeannista
yrityskauppojen tai muiden
jarjestelyjen rahoittamiseksi tai
toteuttamiseksi

Yhtidkokous valtuutti hallituksen

padattdmadn myds osakeannista
yhdessd tai useammassa erdssd,

joko maksua vastaan tai maksutta.
Hallitus voi paattéd laskea liikkkeeseen
joko uusia osakkeita tai yhtién hallussa
olevia omia osakkeita. Valtuutuksen
nojalla liikkeeseen laskettavien
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osakkeiden lukumadrd voi olla
yhteensé enintéidn 6 755 362,

joka vastaisi noin 10,0 prosenttia
yhtién kaikista osakkeista

ehdotuksen pdivamadrdn tilanteen
mukaan. Valtuutusta voidaan

kayttad yhtion pddomarakenteen
kehittdmiseksi, yrityskauppojen tai
muiden liiketoimintajdrjestelyjen
rahoittamiseksi tai toteuttamiseksi,

tai muihin hallituksen paattadmiin
tarkoituksiin. Osakeanti voisi tapahtua
myds suunnatusti osakkeenomistajien
etuoikeuksista poiketen (suunnattu
osakeanti). Valtuutus on voimassa
seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen
padattymiseen saakka, kuitenkin
enintédn 30.6.2025 saakka. Lisétietoa
tastd valtuutuksesta 16ytyy 17.4.2024
julkistetusta pérssitiedotteesta.

Hallituksen valtuuttaminen
paattémdadn osakeannista
palkitsemistarkoituksiin

Yhtiékokous valtuutti hallituksen
paattdmadn myods kannustin- ja
palkitsemisosakeannista yhdessd tai
useammassa erdssd, joko maksua
vastaan tai maksutta. Hallitus voi
paattad laskea liikkeeseen joko
uusia osakkeita tai yhtién hallussa
olevia omia osakkeita. Osakeanti
voisi tapahtua myds suunnatusti
osakkeenomistajien etuoikeuksista
poiketen (suunnattu osakeanti).
Valtuutuksen nojalla liikkeeseen

laskettavien osakkeiden lukumd&aréd
voi olla yhteensd enintédn 1351 072,
joka vastaisi noin 2,0 prosenttia
yhtién kaikista osakkeista Valtuutus
on voimassa seuraavan varsinaisen
yhtidékokouksen pddttymiseen saakka,
kuitenkin enintddn 30.6.2025 saakka.
Lisatietoa tastd valtuutuksesta

[6ytyy 17.4.2024 julkistetusta
porssitiedotteesta.

Osakkeenomistajien nimitys-
toimikunta vuoden 2024 lopussa
Osakkeenomistajien nimitystoimi-
kunnan jésenet edustavat Anoran
kolmea suurinta osakkeenomistajaa.
Osakkeenomistajat nimittivat
seuraavat jésenet:
— Stein Erik Hagen, Canica
AS, osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan puheenjohtaja
— Petter Séderstrém, Solidium Oy

— Tone @stensen, Geveran Trading Co.

Limited

LisGksi Anoran hallituksen
puheenjohtaja Michael Holm
Johansen ja varapuheenjohtaja
Jyrki Méki-Kala osallistuvat
nimitystoimikunnan kokouksiin
asiantuntijajésenind.

Anoran osakkeenomistajien
nimitystoimikunta on toimittanut
23.1.2025 julkistetussa
porssitiedotteessa ehdotuksensa
15.4.2025 pidettévdksi suunnitellulle

varsinaiselle yhtidkokoukselle,
mukaan lukien hallituksen jésenten
palkitsemiseen liittyvat tiedot.
Lisatietoja [6ytyy kyseisestd
porssitiedotteesta.

Toimitusjohtaja ja konsernijohto

Anoran johtoryhmdn kokoonpano

31.12.2024 oli:

— Jacek Pastuszka, toimitusjohtaja

— Stein Eriksen, talousjohtaja

— Janne Halttunen, SVP, Wine

— Kirsi Puntila, SVP, Spirits

— Risto Gaggl, SVP, Anora Industrial

— Mikkel Pilemand, SVP, kasvujohtaja
(cco)

— Johanna Sundén, SVP, Chief People
and Communications Officer (CPCO)

— Thomas Heinonen, padlakimies.

Anora julkisti 15.10.2024, etté
toimitusjohtaja Jacek Pastuszka oli
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paattanyt jaada elékkeelle ja luopua
tehtévdastédn uuden toimitusjohtajan
nimittdmisen yhteydessa. Hallitus
julkisti 4.3.2025, ettd se oli nimittanyt
KTM Kirsi Puntilan (s. 1970)
toimitusjohtajaksi nimityshetkestd
alkaen. Lisatietoja on esitetty kohdassa
"Kauden jdlkeiset tapahtumat”.

Anora julkisti 8.3.2024, ettd Stein
Eriksen (49), KTM, on nimitetty Anora
Groupin talousjohtajaksi (CFO) sekéa
johtoryhmdn jéseneksi elokuusta 2024
alkaen. H&n raportoi tehtévassadn
toimitusjohtaja Jacek Pastuszkalle.
Stein Eriksen on viimeksi toiminut
talousjohtajana norjalaisessa
porssilistatussa XXL ASA:ssa, joka on
Pohjoismaiden suurin urheiluliikeketju.
Anora julkisti 8.1.2024, ettd sen
edellinen talousjohtaja Sigmund Toth
irtisanoutui yhtién palveluksesta. Han

Osaketietoa

2024 2023
Osakkeiden lukumadré 67,553,624 67,553,624
Osakepd&doma, euroa 61,500,000 61,500,000
Osakekohtainen tulos, euroa 0,16 -0,59
Osinko/osake, euroa 0,22* 0,22
Osakkeen kaupankdynti, Nasdaq Helsinki
Osakkeen padatdskurssi, euroa 2,84 4,36
Osakkeen ylin kurssi, euroa 5,50 7,69
Osakkeen alin kurssi, euroa 2,69 3,98
Kaupankayntivolyymi 15,665,418 19,221,711
Markkina-arvo, milj. euroa 191,9 294,5

*Hallituksen esitys yhtickokoukselle
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jatkoi tehtévéassadn heinékuun 2024
loppuun asti.

Johana Sundén, henkiléstojohtaja
(CHRO), ja Risto Gaggl, SVP Industrial,
nimitettiin tehtdviinsd ja johtoryhman
jéseniksi 1.1.2024 alkaen.

Anora julkisti 20.8.2024, ettd Anora
Groupin Industrial-segmentin johtaja
Risto Gaggl jattad tehtévdnsd. Han
jatkoi nykyisessd roolissaan Anoralla
vuoden 2024 loppuun saakka. Anora
nimitti Hannu Véhdmurron hénen

Konsernin johtoryhmdssd tapahtui
lisksi kaksi muuta muutosta
20.8.2024 alkaen. Johanna Sundén,
henkiléstoéjohtaja, vastaa jatkossa
konserniviestinndstd HR-vastuidensa
lisGksi nimikkeelld Chief People and
Communications Officer (CPCO).
Lisdksi konsernin p&dlakimies Thomas
Heinosesta tuli Anora-konsernin
johtoryhmdn jésen. Thomas on ollut
Anoran ja sen edeltgjan (Altia Oyj)
palveluksessa konsernin p&dlaki-

Omistusrakenne sektoreittain 31.12.2024
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Sektori Osakkeiden médara % osakkeista
Julkisyhteisot 17 354 412 25,7
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 10 739 270 15,9
Kotitaloudet 17167 600 25,4
Yritykset 5 035 850 75
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 659 106 1,0
Ulkomaat 16 597 386 24,6
Yhteensd 67 553 624 100 0
Hallintarekisteroidyt osakkeet 26105 045 38,6

Omistuksen jakaantuminen suuruusluokittain 31.12.2024

o seuraajakseen 1.1.2025 alkaen. Hannu miehend vuodesta 2012 Iahtien. Osakemédré Omistajien médrd % omistajista Osakeméiéiré % osakkeista
Henkilosto Vahamurto on ollut Anoran ja sen 17100 9430 34,20 516 381 0,76
Hallinnointi edeltajan (Altia Oyj) palveluksessa Osakkeet ja osakkeenomistajat 101500 1192 40,59 2954546 437
- . e . . 501-1000 3478 12,62 2674181 3,96
Riskit ja riskienhallinta vuoo.lestcx 201 erl teh.towss.q, viimeksi Anoran osqk!«e(?.t on I|stott.u 1 001-5 000 2877 1044 6140 664 9,00
S ORI o\ SN :)c.alllsten tuottelcllen johtajana Nasdaq I-feIS|.nk||n. Osqkk"e|den ] 5 001-10 000 344 125 2514867 372

irector, Industrial Products) kaupankdyntitunnus on “ANORA 10 001-50 000 202 073 4 060 467 6,01
Osinkoehdotus, yhtidkokous ja syyskuusta 2023 alkaen. ja ISIN-tunnus FI4000292438. Kaikki 50 001-100 000 16 0,06 1155 239 1,71
ndkymat vuodelle 2025 osakkeet tuottavat yhden aénen 100 001-500 000 22 0,08 4050 996 6,00
Kestévyysraportti ja yhtaldiset édnestysoikeudet. 500 00T 9 0,03 43 486 283 64,37
Omistusrakenne 31.12.2024* Yhteensé 27570 100,00 67553 624 100,00
02 %
VASTUULLISUUSKATSAUS 224% Suurimmat osakkeenomistajat Euroclearin yllépitémdéssdé rekisterissa
27.9% ’ . 31.12.2024

e ® qu"f:d AS Osakkeenomistaja Osakemddra % osakkeista
TILINPAATOS Solidium Oy 1. Solidium Oy 13 097 481 19,4
@ Geveran Trading Co. Limited 2. Keskinginen Tydeldkevakuutusyhtié Varma 2031240 30
KONSERNIN TUNNUSLUVUT Kotitaloudet 3. Keskindginen Eléikevakuutusyhtié limarinen 1290 000 1,9
Muut yritykset ja yhteisét 4. WestStar Oy 1199 705 18
Ulkomaat 5. Keskindinen Tydeldkevakuutusyhtié Elo 728 602 11
19,4 % 6. Savolainen Heikki Antero 367571 0,5
7. OP-Henkivakuutus Oy 304 016 0,5
25,4 % ‘ 8. Eriksson Trygve 260 000 04
4,6 % 9. Rantalainen-Yhtiét Oy 230 000 03
* Graafi havainnollistaa Anoran omistusrakenteen, jossa ovat mukana suurimmat 10. Kelhu Markku 200 000 0,3
osakkeenomistajat yhtidn saamien tietojen perusteella. Euroclear Finlandin tiedoissa Canica 10 suurinta omistajaa yhteensé 19708 615 29,2

AS:n ja Geveran Trading Co. Limitedin omistukset sisaltyvat hallintarekistersityihin osakkeisiin.

Ulkomaat késittaa suoraan rekistersityneiden ulkomaalaisten omistajien omistusosuuden. Lahde: Euroclear Finland
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Katsauskauden lopussa Anora Group
Oyj:n osakepd&oma oli 61 500 000
euroa ja liikkkeeseen laskettujen
osakkeiden madrd oli 67 553 624.

Liputusilmoitukset

Yhti6 ei vastaanottanut
liputusilmoituksia tilikauden 2024
aikana.

Omistusrakenne

Anoralla oli katsauskauden lopussa
27 570 (3112.2023: 28 168) rekisterdity¢
osakkeenomistajaa Euroclear
Finlandissa. Hallintarekisterdityjen
osakkeiden osuus oli 38,6 (31.12.2023:
40,9) prosenttia.

Johdon omistus

Hallituksen jésenet, toimitusjohtaja
ja johtoryhmdn jésenet omistivat
3112.2024 suoraan tai méadardysvalta-
yhtididensd kautta yhteensd 155 361
Anora Group Oyj:n osaketta, miké
vastaa 0,23% kaikista osakkeista.

Valtuutukset, optio- ja
osakeperustaiset
palkitsemisjdarjestelmat

Anoralla ei ollut vuoden 2024 aikana
osakeoptio-ohjelmia. Hallituksella on
valtuutus pdattdé omien osakkeiden
hankkimisesta ja uusien osakkeiden
likkeeseenlaskusta yrityskauppojen
tai muiden liiketoimintajarjestelyjen
rahoittamiseksi tai toteuttamiseksi tai

osana yhtién palkitsemisjdrjestelmad.
Hallitus ei ole kdyttdnyt mit&ddn

ndistd valtuutuksista vuonna 2024.
Valtuutukset esitellddn tarkemmin
Hallinnointi-osiossa. Osakeperusteinen
kannustinjarjestelma esitelladn
Henkildsté-osiossa.

Riskit ja riskienhallinta

Riskienhallinta

Anoran riskienhallinnan tarkoitus ja

tavoite on:

— tukea Anora Groupin strategian
toteutusta,

— tunnistaa riskit seké& menetelmat,
joilla v&hennet&dn henkilé- ja
omaisuusvahinkojen, vaarojen
ja liiketoiminnan keskeytymisen
todenndkéisyyttd ja vaikutusta,

— varmistaa kannattavuuden
kehittyminen ja myétavaikuttaa
omistaja-arvoon,

— turvata liiketoiminnan jatkuvuus.

Anoran hallituksen hyvdksymadssd
riskienhallintapolitiikassa kuvataan
Anora Groupin riskienhallinnan
tavoitteet, periaatteet ja vastuut sekd
niihin liittyvat raportointiperiaatteet
ja toimintatavat. Politiikan avulla
varmistetaan myés yhtendinen
riskienhallinnan toimintamalli koko
konsernissa ja yritysriskienhallinta-
prosessin tiivis yhteys muihin johtamis-
prosesseihin (kuten strategia- ja
suunnitteluprosesseihin).

STRATEGISET RISKIT

+ Toimintaympdristd

« Teknologia

+ Sadantely

+ llmastonmuutos

* Maine

« Yrityskaupat ja -hankinnat
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OPERATIIVISET RISKIT

+ Organisaatio, johtaminen ja
henkilésto

« IT ja tietoturva

« Tuotanto ja prosessit

« Liiketoiminnan hairiét

* Laatu

» Sopimus- ja vastuuriskit

« Compliance

RISKIEN-
HALLINTA

VAHINKO- JA
OMAISUUSRISKIT

- Terveys ja turvallisuus

« Omaisuus

* Ympdristd

« Tulipalot, onnettomuudet
ja luonnonkatastrofit

Anoran riskienhallintapolitiikka
perustuu COSO ERM -viitekehykseen,
SFS-1SO 31000 -standardin mukaisiin
riskienhallintaperiaatteisiin ja -ohjeisiin
sekd suomalaisten poérssiyhtididen
hallinnointikoodiin. IImastoriskien
luokittelussa ja termeiss& noudatetaan
liséiksi TCFD:n suosituksia. (TCFD viittaa
ilmastoon liittyvien taloudellisten
tietojen julkistamista kdsittelevadn
tyéryhmadn, Task Force on Climate-
Related Financial Disclosures.)

RAHOITUSRISKIT

« Likviditeetti

» Kannattavuus

+ Korko-, valuutta- ja luottoriskit
* Verotus

« Laskenta ja raportointi

+ PGGomarakenne

Anoran riskienhallinta on
jarjestelmdllinen prosessi,
jonka tarkoitus on taata riskien
kokonaisvaltainen ja asianmukainen
tunnistus, arviointi, hallinta, seuranta ja
raportointi koko konsernissa.
Se on olennainen osa Anora Groupin
suunnittelu- ja johtamisprosessiaq,
padatdksentekoaq, pdivittdistd
johtamista ja toimintoja sekd hallinta-
ja raportointimenettelyjd.
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Riskienhallintapolitiikassa
kuvataan Anoran riskienhallinnan
tavoitteet, periaatteet ja vastuut
sekd raportoinnin periaatteet. Tdmdan
mukaisesti riskit raportoidaan
konsernin raportointivastuita
noudattaen. Konsernin
merkittdvimpien taloudellisten
riskien hallintaperiaatteita on kuvattu
tarkemmin konsernitilinp&atéksen
liitetiedoissa, kohdassa 4],
Taloudellisten riskien hallinta.
Riskienhallintatoiminto vastaa mydés
konsernin maailmanlaajuisista
vakuutuksista. Liikketoiminta-alueet
ja toiminnot raportoivat riskeistd ja
niiss@ tapahtuneista muutoksista
neljénneksittdin. Johtoryhmé tukee
ja koordinoi riskienhallintaa ja
raportoi siihen liittyvisté& keskeisistd
riskeistd ja olennaisista muutoksista
hallituksen tarkastusvaliokunnalle
osavuosikatsausten ja tilinpdatdsten
yhteydessa. Hallitus arvioi
tarkastusvaliokunnan tukemana
merkittévimmmat riskit, niiden
hallintatoimenpiteet sekd riskien-
hallinnan tehokkuuden ja toimivuuden.
Hallitus raportoi merkittévimmistd
riskeisté ja ep&varmuustekijoisté sekd
niissé tapahtuneista muutoksista
osavuosikatsauksissa ja
tilinp&d&tdksissa.

Merkittavimmat riskit ja
epdvarmuustekijét

Riskit jaotellaan raportointi- ja
riskinarviointitarkoituksessa nelj@én
eri luokkaan: strategiset riskit,
operatiiviset riskit, vahinkoriskit ja
taloudelliset riskit.

Strategiset ja liiketoimintariskit
littyvat paatdksentekoon, resurssien
allokointiin, liiketoimintamalliin,
johtamisjdrjestelmiin ja kykyyn
reagoida toimintaympdristdssd
tapahtuviin muutoksiin (pitkd
aikavali, 3-5 vuotta). Strategisten
riskien arviointi kattaa myos
s@dntelykehyksen ja eettisesti kestévat
liiketoimintatavat, joita sovelletaan
yhtién toimintaan ja toimialaan.
Operatiiviset riskit liittyvat strategian
toteuttamiseen ja pdivittdiseen
liiketoimintaan. Tallaisia riskej& ovat
esimerkiksi poikkeamat prosessissa,
jarjestelmissd ja henkildiden
toiminnassa (lyhyt aikavdli, 1-2
vuotta). Vahinkoriskit ovat Anoran
sisdllé tai sen toimintaympdristéssd
tapahtuvia virheitd, toimintahdiridité
ja onnettomuuksia, jotka aiheuttavat
vahinkoa tai menetyksid. Taloudelliset
riskit liittyvét markkinahintojen
muutoksiin, rahoitusvarojen
riittéivyyteen lyhyelld ja keskipitkallé
aikavdlillé sekd vastapuolten kykyyn
tayttadd taloudelliset velvoitteensa.

Seuraavassa taulukossa esitetddn
lyhyt yhteenveto keskeisimmistd
Anoran toimintaan myénteisesti
tai kielteisesti vaikuttavista
epdvarmuuksista:
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Riski Kuvaus Riskien hallinta
Raaka-aineiden Anoran liikketoiminnan kannattavuuteen vaikuttaa keskeisesti Anora varmistaa ohran saatavuuden ja hinnan
hintariski kotimaisen ohran saatavuus ja sen markkinahinta. sopimusviljelylld ja yhteistydssa viljelijéiden ja viljaliikkeiden
kanssa.
Asiakkaisiin Anoran markkina-alueilla yhtién asiakkaita ovat Vahva markkina-asema, tehokkaat teolliset prosessit,
ja kuluttaja- pohjoismaiset véhittdismyyntimonopolit, alkoholia hyvd laatu ja tunnetut tuotemerkit parantavat Anoran
kysyntaan myyvat tukkukaupat, ravintolat, pdivittdistavarakaupat, mahdollisuuksia hallita riskié.
liittyvat riskit matkustajamyynti, kansainvéliset alkoholijuomayhtiét
sekd vientimarkkinoilla toimivat maahantuojat. Laaja Kulutustottumusten muutoksiin ja toiminnan
asiakaspohja antaa Anoralle monipuolisen mahdollisuuden sopeuttamistarpeeseen varaudutaan panostamalla
pitkéjénteiseen asiakasyhteistydn kehittmiseen. kuluttajaléhtdiseen tuotekehitykseen.
Kuluttajakdyttéytymisen muutokset voivat pitkélld aikavdlilléa
muuttaa Anoran tuotteiden kysynnén
painotusta eri tuotekategorioiden valilla.
Tuote- Alkoholijuomia valmistavalle yhtiélle, merkitt&va riski on Anoralla on kaytdssé nykyaikaiset menetelmat
turvallisuus- huolehtia raaka-aineiden ja valmisteiden tuotantoprosessien turvallisuuden varmistamiseksi
riskit laadusta ja turvallisuudesta koko tuotantoketjussa. ja erilaisten mikrobiologisten, kemiallisten ja

fysikaalisten vaaran aiheuttajien eliminoimiseksi.
Anora noudattaa tuoteturvallisuuden varmistamisessa
elintarviketurvallisuuden hallinta ja laatusertifikaattien
edellyttdmid toimintatapoja.

Vahinkoriskit

Anoralla on tuotantolaitoksia Suomessa, Norjassa, Tanskassa
ja Virossa. Tulipalo tai muu odottamaton tekijé
voi keskeyttdd tuotantolaitoksen toiminnan.

Kaikki tuotantolaitokset on vakuutettu aineellisten

ja toiminnan keskeytymisen varalta konsernin
vakuutusohjelmissa. Keskeisillé tuotantolaitoksilla tehd&dan
riskikartoitus 1-2 vuoden vdlein. Jatkuvuussuunnitelmilla
pyritédén rajoittamaan toiminnan keskeytysten aiheuttamia
vahinkoja.

Rahoitusriskit

Keskeisimmat rahoitukseen liittyvat riskit Anoran toiminnassa
ovat valuutan transaktio- ja muuntoeroriskit, korkoriski seké
jalleenrahoitus- ja likviditeettiriski.

Rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on vahentad
rahoitusmarkkinoiden hintavaihteluista ja muista
epdvarmuustekijéistd aiheutuvia tulos- ja tase

ja rahavirtavaikutuksia seké varmistaa riittava
maksuvalmius. Konsernin merkittdvimpien taloudellisten
riskien hallintaperiaatteita on kuvattu tarkemmin
konsernitilinp&atdksen liitetiedoissa, kohdassa 4.1.
Rahoitusriskien hallinta.

Compliance

Keskeisimmat compliance-riskit Anoran toiminnassa liittyvat
raportointia, viranomais- ja toimilupia, alkoholijuomien
markkinointia, kilpailuoikeutta ja henkildtietojen kasittelyd
koskevien lakien, sGdntéjen ja viranomaispddatdsten ja niiden
ehtojen rikkomiseen.

Ohjeistuksella ja saannéllisellé koulutuksella pyritddn
hallitsemaan compliance-riskej& ja varmistamaan
eettisesti kestdvat toimintatavat yhtién toiminnassa.
Compliance-riskien hallinnan tavoitteena on valttaa
yhtién kannattavuudelle, toiminnan jatkuvuudelle ja
maineelle haitalliset sanktiot ja seuraamukset sekd
viranomaistutkinnat ja -padatokset.
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Hyoédykkeiden hintariski

Ohra

Vuonna 2024 Anora kdytti etanolin

ja tarkkelyksen valmistukseen noin
168,2 (174,0) miljoonaa kiloa viljaa.
Korkealuokkaisen kotimaisen ohran
saatavuus oli varmistettu vuoden
2024 loppuun asti sopimusviljelylld
yhteistydssa viljelijdiden ja
viljaliikkeiden kanssa. Ohran
markkinahinta vaihtelee merkittévasti
satovuosittain. Vaihtelun taustalla ovat
useat suomalaisen ohran kysynt&én
ja tarjontaan vaikuttavat tekijat. Ohran
hinta on siten Anoralle merkittévé riski
tilikauden aikana. Hintariski& ei ole
suojattu johdannaisinstrumenteilla.

Séhko
Voimakas nousu sédhkén markkina-
hinnassa on Anoralle merkittévé
riski. Suomessa riskié@ hallitaan
noudattamalla Anoran s&hkén-
hankintaperiaatteita ja myés
ulkopuolisen asiantuntijan avulla.
Periaatteissa mdadritellddn ne rajat,
joiden puitteissa séhkén hintariskilté
suojaudutaan. Suojaukset tehdddn
Nasdagq OMX Commodities
-markkinan OTC-johdannaistuotteilla.
Vuoden 2024 lopussa suojaustaso
seuraavan 12 kuukauden toimituksille
oli 98,6 % (83,6 %), mik& vastasi
asetettuja tavoitteita. Vuonna 2024
keskimd&dardinen suojaustaso oli 89,0 %
(86,8 %).
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Sa&hkoén hintariskin suojauksiin
sovelletaan IFRS 9:n mukaista
rahavirran suojauslaskentaa ja
suojauksen tehokkuus testataan
neljénnesvuosittain. Kaikki vuonna
2023 tehokkaat suojaukset olivat
tehokkaita myds vuonna 2024,

Anora hankkii kuluttamansa séhkén
Suomen hinta-alueen spot-hintaan
sidottuna toimituksena suoraan
Nord Pool Spot -markkinoilta. Osana
s@hkénhankintaansa Anora hankkii
fyysist& séihkdd myds kahdenvadlisiin
kiintedhintaisiin sopimuksiin
perustuen.

Herkkyys markkinariskeille

Alla olevassa taulukossa on kuvattu
konsernin tuloksen ja oman p&ddoman
(ennen veroja) herkkyyttd saihkén
hintojen ja valuuttakurssien sekd
korkotasojen muutoksille. Anoran
soveltaessa suojauslaskentaa
herkkyys kohdistuu omaan
pddomaan. Kun suojauslaskentaa
ei sovelleta, herkkyys on ilmoitettu
mahdollisena vaikutuksena
tuloslaskelmaan.

Herkkyys valuuttakurssien
muutoksille on laskettu
rahoitusinstrumenteista aiheutuvista
valuuttojen nettopositioista.

Konsernin vaihtuvakorkoinen
velkapositio muodostuu
vaihtuvakorkoisista veloista, 160,0
(210,0) miljoonaa euroa.

Yhden prosenttiyksikén korkotason
nousun vaikutus tuloslaskelmaan
olisi -1,2 (-2,1) miljoonaa euroa.
Markkinakorkojen nousun
vaikutus tulokseen on laskettu
nettokorkokuluista.

Lyhyen aikavdlin riskit ja
epdvarmuustekijat
Merkittdvimmat lyhyen aikavdlin
riskit jo epdvarmuustekijat
littyvat yleiseen taloudelliseen
kehitykseen, lainsad&ddénnén
muutosten vaikutukseen, geo- ja
kauppapoliittiseen ympdristéon,
arvoketjun hdairidinhin, raaka-aineiden
hintaan ja saatavuuteen sekd
kyberriskeihin. Lyhyen aikavdlin
riskit liittyvat myds hankittujen
liketoimintojen integraatioon sekd
niihin liittyviin talouden prosesseihin.
Merkittavid epdvarmuustekijéitd
liittyy yleiseen taloudelliseen
kehitykseen ja sen
vaikutukseen kulutukseen
sekd kilpailuympdristédn sekd
mahdollisten ja viime aikoina tehtyjen
s@dntelymuutosten vaikutuksiin
kuluttajakayttéytymisessé esimerkiksi
alkoholiveron, valmisteveron ja
alkoholilains&&dddnnén muutosten
yhteydessa. Alkoholilainséadd@dnnén
edelleen liberalisointi voi johtaa
korkeampia alkoholipitoisuuksia
sisdltdvien alkoholijuomien myyntiin
perinteisten monopolien ulkopuolella.
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Rahoitusvélineiden herkkyys markkinariskeille (ennen veroja) IFRS 7

-standardin mukaisesti

2024 2023

Tulos- Ooma Tulos- Ooma
Milj. euroa laskelma padoma  laskelma pdédoma
+/-10 % s&hko - +/-0,] - +/-0.2
+/-10 %:n muutos euron/Tanskan kruunun
vaihtokurssissa +[-2,2 +/-2,2 +/-2,5 -
+/-10 %:n muutos euron/Norjan kruunun
vaihtokurssissa +[-2,7 +[-2,2 +[-1,2 +/-13
+/-10 %:n muutos euron/Ruotsin kruunun
vaihtokurssissa +[-45 +/-5,0 +/-2,9 +/-3,9
+/-10 %:n muutos euron/Yhdysvaltain
dollarin vaihtokurssissa -[+15 -/+1,8 -/+1] -/+1,3
+/-1%-yksikén muutos korkotasoissa -12 +1,2 -2 -

Esimerkiksi viimeaikaiset muutokset
Suomen alkoholilaissa sallivat
enint&dn 8%:n alkoholipitoisuutta
sisdltdvien alkoholijuomien myynnin
paivittdistavarakaupassa, miké on
vaikuttanut negatiivisesti Suomen
alkoholimonopolin myyntiin. On
myo6s odotettavissa, ettd Suomen
hallitus paattéd lIahitulevaisuudessa,
sallitaanko kaikkien viinien jakelu
Suomen pdivittdistavarakaupoissa.
Mahdollinen edelleen liberalisointi
todenndkdisesti lisdisi kilpailua
Suomen viinimarkkinoilla. Sellaisten
muutosten vaikutus saattaa
mahdollisesti vaikuttaa Anoran
liiketoimintaan.

Nousseet inflaatiotasot Anoran
toimintamaissa luovat monia
riskejé ja voivat johtaa kuluttajien
véhenevddn rahankdayttéon.

Myé&s palkkainflaatio on véhitellen
lisdantynyt. Maailmanlaajuisten
pddomamarkkinoiden epdvakaa
tilanne voi vaikuttaa merkittavasti
rahoituksen saatavuuteen,
valuuttakursseihin ja korkotasoon.

Yllattavat ja ennakoimattomat
hdiriét arvoketjussa, tuotannossa ja
toimituksissa ovat merkittévid lyhyen
aikavdlin operatiivisia riskej&, samoin
kuin raaka-aineiden hinnankehityksen
nopeat ja merkittévét muutokset. Riskit
voivat aiheutua sisdisistd tai ulkoisista
tapahtumista.

Epdvakaa geo- ja kauppapoliittinen
ympdristé voi myoés vaikuttaa
negatiivisesti Anoran liikketoimintaan,
kannattavuuteen ja toiminta-
ympdristéon. Merkittavat riskit ja
epdvarmuustekijdt liittyvat jo
olemassa olevien maailmanlaajuisten
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toimitusketjujen hdéirididen
lisddntymiseen, my6s merireitteihin
liittyviin mahdollisiin uhkiin, viljan
saatavuuteen sekd hintojen
nousupdineeseen kaikissa
tuotantokustannuksissa. Energian

ja polttoaineen hintojen nousuun ja
tuotantomddrien vaihteluun liittyvét
riskit jatkuvat edelleen. Lakot sekd
raaka-aineisiin, tyéhén, energiaan
ja polttoaineisiin liittyvat mahdolliset
saatavuus- ja kustannusongelmat
voivat vaikuttaa toimintaympdristéén
ja Anoran liiketoimintaan ja

kannattavuuteen ldhitulevaisuudessa.

Anora voi liséksi kohdata haasteita
kyvyss&dan saavuttaa taloudelliset
tavoitteensa sekd vastuullisuus- ja
ESG-tavoitteensa, mukaan lukien
kasvihuonekaasupddstoéihin liittyvat
tavoitteensa.

Kyberriskien uhkan taso on
myos lisddntynyt viime aikoing,
ja viranomaiset ovat varoittaneet
kyberhydkkdysten uhasta ja madran
kasvusta. On jo tullut ilmi raportoituja
tapauksia kyberhyékkdéyksisté
yrityksid ja valtion viranomaisia
kohtaan vakavin seurauksin.

Anora parantaa jatkuvasti
kyberturvallisuustoimintojaan

ja -teknologioitaan. Ei voi sulkea

pois sitd, etteikd Anora tai sen
yhteisty6kumppanit voisi joutua
sellaisen kyberhydkkayksen kohteeksi,
joka mahdollisesti vaikuttaisi

mekrittévasti Anoran liikketoimintaan,
kannattavuuteen ja toimintoihin.

Jotkut riskit ovat jo osittain
toteutuneet.

Tulevaisuuteen suuntautuvat
lausunnot

Tietyt muut kuin historiallisiin faktoihin
perustuvat tassd esitetyt tiedot
sisdltavat tai saattavat sisaltad
"tulevaisuuteen suuntautuvia
lausuntoja”. Néma& tulevaisuuteen
suuntautuvat lausunnot koskevat
tulevaisuuden tapahtumia tai
tulevaa taloudellista suorituskykyd,
mukaan lukien, mutta ei niihin
rajoittuen, strategiset suunnitelmat,
mahdollinen kasvu, taloudellinen
suorituskyky, kestévyys jo muut
vastuullisuustavoitteet, suunnitellut
toiminnalliset muutokset, odotetut
bruttoinvestoinnit, rahan tuleva
kayttd ja Iahteet, likviditeetti ja
kustannussadstot, jotka sisdltavat
tunnistettuja ja tunnistamattomia
riskej&, epdvarmuustekijéitd ja muita
seikkoja, joiden seurauksena Anora
Groupin tai sen liikketoimintojen
todelliset tulokset, toiminnan tasot,
suorituskyky tai saavutukset saattavat
poiketa olennaisesti iimaistuista

tai vihjatuista tuloksista. Joissakin
tapauksissa téllaiset tulevaisuuteen
suuntautuvat lausunnot voidaan
tunnistaa terminologian, kuten
"saattaa”, "tulee”, "voisi”, "aikoo”,

non

"pitdisi”, "odottaa”, “suunnitella”,
"ennakoida”, "tarkoitettu”, "uskoa”,
potentiaalinen”
tai "jatkaa”, tai niiden kielteisten
muotojen tai muun vastaavan
terminologian avulla. Luonteensa
vuoksi tulevaisuuteen suuntautuvat
lausunnot voivat muuttua ja sisaltad
riskej& jo epdvarmuuksia, koska ne
liittyvat tapahtumiin ja riippuvat
olosuhteistaq, jotka voivat tapahtua tai
olla tapahtumatta tulevaisuudessa.
Tulevat tulokset voivat poiketa
esitetystd tai vihjatusta tuloksesta,
mahdollisesti olennaisesti. Kaikki téissé
esitetyt tulevaisuuteen suuntautuvat

"o non

"arvioida”, "ennustaa”,

lausunnot perustuvat tallé hetkellé
johdon kdytettévissd olevaan
tietoon ja edustavat johdon nykyisié
uskomuksia ja oletuksia saatavilla
olevien tietojen perusteella. Anora
Group ei ota mit&dn velvoitetta
paivittdd mitédan tulevaisuuteen
suuntautuvia lausuntoja. Mik&én
téssd esitetty ei muodosta
sijoitusneuvontaa, eiké tadma
materiaali muodosta tarjousta myyddé
tai tarjouspyyntdé ostaa mitédn
arvopapereita tai muuten osallistua
mihink&dn sijoitustoimintaan.

Vuosikertomus 2024 39

Katsauskauden jdlkeiset
tapahtumat

Anora julkisti 23.1.2025 pérssitiedotteen
Anoran osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan ehdotuksista
varsinaiselle yhtidkokoukselle,

joka on suunniteltu pidettévdaksi
15.4.2025 ja joka kutsutaan koolle
mydhemmin. Osakkeenomistajien
nimitystoimikunta ehdottaa
varsinaiselle yhtidkokoukselle, ettd
hallituksen jédsenten lukumadré on
seitsemdn ja ettd nykyisistd jasenistd
Michael Holm Johansen, Christer

Kjos, Annareetta Lumme-Timonen,
Jyrki Méki-Kala, Florence Rollet ja
Torsten Steenholt valitaan uudelleen
hallituksen jéseniksi ja ett& uudeksi
hallituksen jéseneksi valitaan Rebecca
Tallmark. Lisétietoja on esitetty
kyseisessd porssitiedotteessa.

Anora Group Oyj:n hallitus julkisti
12.2.2025 porssitiedotteen, ettd se oli
padattényt uuden jakson 2025-2027
alkamisesta johdolle ja valituille
avainhenkildille tarkoitetussa
pitkén aikavdlin osakepohjaisessa
kannustinjdrjesteimdssa. Lisétietoja on
esitetty kyseisessd porssitiedotteessa.
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Anora Group Oyj:n hallitus julkisti
4.3.2025 porssitiedotteen, ettd se oli
nimittényt KTM Kirsi Puntilan (s. 1970)
Anora Group Oyj:n toimitusjohtajaksi
nimityshetkestd alkaen. Kirsi Puntila
on toiminut Anoran ja sité edelténeen

yrityksen palveluksessa vuodesta 2014.

Hdnen viimeisin tehtdvansd on ollut
Senior Vice President, Spirits. Nykyisen
roolinsa liséksi Kirsi Puntila jatkaa
Spirits-segmentin vetdjand, kunnes
hd&nen seuraajansa on nimitetty.
Lisatietoja on esitetty kyseisessd
porssitiedotteessa.

Hallituksen ehdotus
jakokelpoisten varojen
kaytosta

Emoyhtidn jakokelpoiset varat ovat
31.12.2024 tilinp&datdksen mukaan 98,3
milj. euroaq, joka sisdltad tilikauden
tuloksen 12,9 milj. euroa. Emoyhtién
taloudellisessa tilanteessa ei ole
tapahtunut merkittévid muutoksia
tilikauden padattymisen jalkeen.

Hallitus ehdottaa 15.4.2025
pidettéavdlle varsinaiselle yhtié-
kokoukselle, ettd tilikaudelta 2024
maksetaan osinkoa 0,22 euroa
osakkeelta.

Pitkén aikavdalin taloudellisten
tavoitteidensa mukaan Anora pyrkii
yllédpitdmdadn vakaata tai kasvavaa
osinkoaq, ja osinkosuhde on 50-70
prosenttia tilikauden tuloksesta.

Yhtiékokous 2025

Anora Group Oyj:n varsinainen
yhtiékokous 2024 on suunniteltu
pidettévdksi 15. huhtikuuta 2025.
Yhtidkokouskutsu ja ohjeet julkaistaan
porssitiedotteella ja Anoran
verkkosivuilla.

Nakymat vuodelle 2025

Markkinanékymat

Vuonna 2025 padmarkkinoidemme
volyymien odotetaan olevan
suhteellisen samalla tasolla vuoteen
2024 verrattuna, kun taas arvolla
mitattuna markkinoiden odotetaan
kasvavan hieman.

Tulosohjeistus

Vuonna 2025 Anoran vertailukelpoisen
kayttdkatteen odotetaan olevan 70-75
miljoonaa euroa (2024: 68,9 milj.
euroq).

Vuosikertomus 2024
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ESRS 2 Yleiset tiedot

BP-1- Kestdvyysraportin
yleiset laatimisperusteet

Anoran konsernin kestdvyysraportti
raportointikaudelta 2024 on
laadittu eurooppalaisten
kestévyysraportointistandardeja
(ESRS) noudattaen EU:n yritysten
kestévyysraportointia koskevan
direktiivin (CSRD:n) seké& Suomen
kirjanpitolain 7 luvun mukaisesti.
Kestdvyysraportin laajuus on

sama kuin Anora Group Oyj:n
konsernin tilinp&datéksessd, joka
koskee emoyhtiétd ja kaikkia sen
tytdryrityksié. Anoran koko arvoketju,
myo6s arvoketjun alku- ja loppupdd,
ja omat toiminnot on katettu
prosessissa, jossa tunnistetaan ja
arvioidaan olennaisia vaikutuksia,
riskej& ja mahdollisuuksia raportin
laatimista varten. Anoran arvoketjun
alku- ja loppupdadhdn liittyvié
toimintaperiaatteita, tavoitteita,
toimia ja mittareita koskevat

tiedot ja tietopisteet rajoittuvat
sisdisesti tai julkisesti saatavilla
oleviin tietoihin siirtymé&saénndsten
mukaisesti (ESRS 1, kohta 10.2).
Mit&dn tietoja tai tietopisteitd ei ole

jatetty pois henkiseen omaisuuteen,
taitotietoon tai innovoinnin tuloksiin
liittyvien, liilketoiminnan kannalta

arkaluonteisten tietojen perusteella.

BP-2 - Tiettyjd olosuhteita
koskevat tiedot

Aikavalit

Anora madrittelee
kestdvyysraportissaan aikavalit
seuraavasti: lyhyt aikavdli 1-2 vuotta,
keskipitk& aikavdli 3—-5 vuotta ja pitké
aikavdli yli viisi vuotta. Aikavélien
mdadritelmat ovat linjassa Anoran
nykyisten yleisten riskienhallinnan
menetelmien kanssa. Aikavalejd
sovelletaan kestéavyyteen liittyvien
olennaisten vaikutusten, riskien

ja mahdollisuuksien arvioinnin
yhdenmukaistamiseksi Anoran
nykyisien riskienhallintakdyténtéjen
kanssa, joissa puolestaan
noudatetaan COSO ERM -viitekehystd
ja SFS-ISO 31000 -standardia. Jos
jonkin ilmoitetun tiedon kohdalla
poiketaan néiden aikavdlien
soveltamisestaq, se kerrotaan
asiaankuuluvien tietopisteiden
yhteydessa.

Arvoketjun estimointi

Arvoketjun alku- ja loppupddn tietoja
sisdltavissd kestavyysmittareissa
tiedot rajoittuvat sisdisesti tai julkisesti
saatavilla oleviin tietoihin. Korvaavien
indikaattorien, estimaattien,
alakohtaisten keskiarvotietojen tai
muiden epdsuorien tietoldhteiden
kdytosta ja tietojen tarkkuuden
parantamiseksi suunnitelluista
toimista kerrotaan tarvittaessa
asiaankuuluvien tietopisteiden
yhteydessa.

Estimoinnissa kéytetyt Idhteet ja
tuloksen epdvarmuus

Anora ei ole tallé hetkelld tunnistanut
mittareita tai muita tietopisteitd,
joihin liittyy mittaustekniikoiden,
tulevien tapahtumien epdvarmuuden,
oletusten, arvioiden tai padtdsten
osalta suurta mittausepdvarmuutta.
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GOV-1 - Hallinto-, johto- ja
valvontaelinten rooli

Anoran johtoelinten tehtévat

ja vastuut (ml. kestavyyteen

liittyvien vaikutusten, riskien

ja mahdollisuuksien seuranta,
valvonta ja hallinta) madraytyvat
Suomen lain ja varsinaisen
yhtidkokouksen hyvéksymd&n Anoran
yhtidjarjestyksen sek& Anoran
hallituksen hyvéksymien Anora-
konsernin hallinnointiperiaatteiden,
hallituksen tydjarjestyksen ja
tarkastusvaliokunnan tydjérjestyksen
mukaisesti. Seuraavassa taulukossa
esitell@dn Anoran térkeimmat
hallinto- ja johtoelimet ja niiden
kestdvyysseikkoja koskevat tehtavat ja
vastuut.
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Elimen nimi

Kokoonpano ja monimuotoisuus

Vuosikertomus 2024

Tehtdvat ja vastuut kestavyyteen liittyvien vaikutusten, riskien
ja mahdollisuuksien hallinnassa

Hallintoelin: hallitus

Hallitus on Anoran tdrkein hallintoelin. Vuonna 2024 siind ol
seitseman (7) liikkkeenjohtoon osallistumatonta jésentd, jotka
varsinainen yhtiékokous valitsee, ja yksi (1) Anoran henkiléstén
valitsema jasen. Hallituksen jésenten valinnassa ja hallituksen
kokoonpanosta pddatettdessd monimuotoisuus on keskeinen periaate,
jolla varmistetaan, ettd yhtiéllé on taitava, osaava, kokenut ja

tehokas hallitus. Monimuotoisuutta tukee relevantti kokemus yhtidlle
strategisesti tarkeiltd toimialoilta ja markkinoilta, vahva kansainvdlisen
liiketoiminnan ja toimintaympdristén ymmarrys sek& monipuolinen
jakauma iéin, sukupuolen ja toimikausien kannalta.

Vuonna 2024 riippumattomien hallituksen j@senten osuus (riippumaton
sekd yhtidstd ettd merkittavisté osakkeenomistaijista) oli 62,5
prosenttia. Hallituksen sukupuolijakauma oli 38 prosenttia (naispuolisia
hallituksen jésenié suhteessa miespuolisiin). Anoran ja tydsuhteisten
tyontekijdiden erityisen neuvotteluelimen tekeman, tydntekijoiden
osallistumista koskevan sopimuksen mukaan tydntekijéité edustaa yksi

jasen (ja yksi varajasen).

Hallitus hyvéiksyy Anoran vastuullisuusstrategian (ml.
kestavyystavoitteet) ja merkittévat vastuullisuuteen liittyvat
investoinnit sekd seuraa ja arvioi (tarkastusvaliokunnan
avustamana) kestévyyden asianmukaista kokonaishallintoa. Sillé
on myds padvastuu kestavyyteen liittyvien vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien valvonnasta ja raportoinnista.

Johtoelin: toimitusjohtaja ja johtoryhmé

Johtoryhmd& on Anoran tdérkein johtoelin. Sitd johtaa Anora Group
Oyj:n toimitusjohtaja, ja sen jésenind on muita hallituksen nimedmid
ylimmadn johdon henkilditd. Vuonna 2024 liikkeenjohtoon kuuluvia
jasenid oli yhteensd kahdeksan (8). Johtoryhmén nimityksillé
varmistetaan, ettd johtorynmdlld on kaikki tarvittava osaaminen,
pétevyys ja kokemus tehokkaan toiminnan harjoittamiseen

juoma-alalla.

Johtoryhma ei ole yhtiéon padatéksentekoelin, vaan se avustaa
toimitusjohtajaa konsernin strategian toteuttamisessa ja

Johtoryhmé& on vastuussa yleisen vastuullisuusstrategian
toimeenpanosta. Siihen kuuluu kestévyyteen liittyviin
vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin liittyvien kaikkien
toimien ja tavoitteiden hyvéksyminen ja séénnoéllinen seuranta
(seké niiden edistymisen seuranta) ja kestévyyttd koskevien
investointiehdotusten valmistelu. Johtoryhma raportoi kaikista

kestévyyteen liittyvist& seikoista hallitukselle. Kestévyyteen
littyvien vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien seurantaan,

operatiivisessa johtamisessa. Vuonna 2024 johtoryhmdén
(toimitusjohtaja mukaan lukien) jasenten sukupuolijakauma oli 25
prosenttia (naispuolisia johtoryhméin jéisenié suhteessa miespuolisiin).
Toisin kuin hallituksessa, johtoryhméssd ei ole tydsuhteisten
tyéntekijdiden ja muiden tydntekijdiden virallista edustusta.

hallintaan ja valvontaan ei ole osoitettu erillisié johtotason
tehtdvid tai komiteoita.

Johtoryhman jasenet ja saavat
tietoa liikketoiminta-alueiltaan

ja seuraavat osana pdivittdistd
tyétddn vastuualueisiinsa

kuuluvia kestévyysvaikutuksia,
-mahdollisuuksia ja -riskejd, ja
raportoivat yhteistoiminnassa
kest@vyysraportoinnin
koordinoimisesta vastaavan
vastuullisuustiimin kanssa keskeisistd

havainnoistaan toimitusjohtajalle.
Kestdvyyteen liittyvien vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien hallintaa
koskevia erityisid valvontatoimia ja
menettelyjd ollaan liittéimdassdé osaksi
Anoran nykyisi& sis@lisen valvonnan ja
riskienhallinnan prosesseja.

Anoran hallintoelimet varmistavat
jésentensd asianmukaisen osaamisen
ja asiantuntemuksen Anoran

keskeisimmdstd lilketoiminnasta
(alkoholijuomien ja muiden juomien
valmistus, maahantuonti ja myynti)
kerryttédmdan kokemuksen perusteella,
joka vaaditaan olennaisimmiksi
arvioitujen kestdavyysseikkojen
tehokkaaseen hallintaan. Kyseinen
osaaminen ja asiantuntemus

liittyvat Anoran strategisissa pitkén
aikavdlin kestévyystavoitteissa (ks.

SBM-1 Strategiaq, liiketoimintamalli ja
arvoketju) ndkyviin, olennaisimmiksi
arvioituihin kestévyysseikkoihin,
kuten ilmastonmuutoksen

hillint&én, uudistavaan viljelyyn ja
kiertotalouteen. Tietyill& kestévyyden
erikoisaloilla kaytetdén myods
ulkopuolisten asiantuntijoiden apua.
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GOV-2 Yrityksen hallinto-,
johto- ja valvontaelimille
toimitettavat tiedot ja niiden
kdsittelemat kestavyysseikat

Olennaisia vaikutuksia, riskejé
ja mahdollisuuksia koskevia
kestavyysseikkoja kdsitellddn
s@dnndllisesti sekd johtoryhmdssd
ettd tarkastusvaliokunnan
kokouksissa. Tarkastusvaliokunta
kokoontui raportointikaudella kuusi
(8) kertaa. Tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja sekdé toimitusjohtaja
ja muu johtoryhmé tiedottavat
hallitukselle sdannollisesti olennaisia
kestévyysvaikutuksia, -riskejé
ja -mahdollisuuksia koskevien
toimintaperiaatteiden, toimien,
mittareiden ja tavoitteiden (ml.
kestavyyttd koskevan due diligence
-prosessin) vaikuttavuudesta
ja edistymisestd osana yleisid
riskienhallintaa ja sisdisté valvontaa
(myds due diligence -prosessia)
koskevia hallintotehtévidan.
Konsernin strategian
toimeenpanosta ja ohjaamisesta
vastaavat Anoran toimitusjohtaja
ja johtoryhmaé kayttéavat
suunnitelmallista I&hestymistapaa
konsernin kestévyyteen liittyvén
strategian, merkittévien lilkketoimien
ja riskienhallintaprosessien
valvonnassa. Johtoryhman jasenet
saavat tietoa lilketoiminta-alueiltaan

ja tukevat yhteistoiminnassa
kestavyysraportoinnin
koordinoimisesta vastaavan
vastuullisuustiimin kanssa
toimitusjohtajan sekd johtoryhmdan
ty6td valmistelemalla olennaisimpien
kestévyysvaikutusten,
-mahdollisuuksien ja -riskien
kdsittelyd. Toimitusjohtaja ja
johtoryhmé arvioivat Anoran
olennaisiin vaikutuksiin, riskeihin ja
mahdollisuuksiin liittyvié tekijoitd
osana padivittdisia tehtéviddn
varmistaakseen, etté kaikki toimet
ovat linjassa Anoran pitkén aikavélin
kestdvyystavoitteiden ja -sitoumusten
kanssa. Hallituksen tehtdvénd on
puolestaan valvoa johtoelinten toimia
ja hyvdksyd esitetyt suunnitelmat tai
kdytédnteiden muutokset.

Kun raportointikaudella suoritettu
olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistamis- ja
arviointiprosessi oli toteutettu, Anoran
hallitus kdsitteli ja hyvdksyi sen
lopputuloksista laaditun luettelon
olennaisista vaikutuksista, riskeisté
ja mahdollisuuksista. Luettelo 18ytyy
kestévyysraportin osiosta Olennaiset
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
ja niiden vuorovaikutus strategian ja
liilketoimintamallin kanssa (SBM-3).

GOV-3 - Kestdavyyteen liittyvan
suorituskyvyn sisdllyttédminen
kannustinjarjestelmiin

Konsernin palkitsemispolitiikassa
esitetddn Anoran hallituksen ja
toimitusjohtajan palkitsemista koskevat
yleiset periaatteet, ml. periaatteet
kestavyyteen liittyvien tavoitteiden
osalta. Anoran palkitsemisohjelmien
kestavyyteen liittyvéssé suorituskyvyssd
noudatetaan tulosperusteisen
palkitsemisen periaatetta. Sen
mukaan kaikissa lyhyen ja pitkén
aikavdlin kannustinohjelmissa palkkio
perustuu ennalta mdadritettyjen
kestdvyystavoitteiden saavuttamiseen.
Ndiden palkitsemiskdyténtdjen ja
niiden kehitt&misen keskeisend
tarkoituksena on tukea asetettujen
kestdvyystavoitteiden saavuttamista.
Hallitus paatti 9. kesdkuuta 2022
uuden osakepohjaisen pitkén aikavdlin
kannustinjarjestelmdn perustamisesta
yhtién johdolle ja valituille
avainhenkilbille. Ohjelma koostuu
vuosittain alkavista henkilékohtaisista
osakepalkkiojdrjestelmistd vuosille
2022-2024. Suoriteperusteisessa
osakepalkkiojérjestelmdéssé maksetaan
osakepalkkio neljén tulosmittarin
perusteella. Osakepalkkiojarjestelmé&dn
sisdltyy yksi ympdristéén, yhteiskuntaan
ja hyvaan hallintotapaan (ESG) liittyvé
mittari hallituksen hyvdksymien
tulosmittarien mukaisesti (ESG-mittarin
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painoarvo on kymmenen prosenttia
osakepohjaisen palkkiojarjestelmdn
ansaintamahdollisuudesta).Téssd
tapauksessa kyseessé on Suomen
toimintojen kasvihuonekaasupd&dstdjen
vd&heneminen kannustinjdrjestelma-
kauden loppuun mennessd verrattuna
perusarvoon, joka on vuosien 2019-202]
kasvihuonekaasupddstéjen keskiarvo.
Tavoitteena on 45 prosentin v&ihennys
perusarvosta. Kannustinohjelman
padstévahennystavoite koskee vain
Suomen toimintoja, eli Koskenkorvan
ja Rajamden tehtaiden tuotannon
padstojd, jotka sisdltyvat kestdvyys-
raportin osiossa limastonmuutoksen
hillintédn ja siihen sopeutumiseen
liittyvat tavoitteet (E1-4) esitettyihin
Anoran kasvihuonekaasujen
vahentdmist& koskeviin kokonais-
tavoitteisiin. Kannustinohjelman
tavoite ei kuitenkaan vastaa tdysin
laajuudeltaan kokonaistavoitteita.
Hallitus padtti 21. joulukuuta 2022
osakepalkkiojdarjestelmdstd vuosille
2023-2025 osana osakeperusteista
pitkédn tdhtdimen kannustinohjelmaa
yhtién johdolle ja valituille avain-
henkiléille. Suoriteperusteisessa
osakepalkkiojarjestelméssé maksetaan
osakepalkkio nelj@n tulosmittarin
perusteella. Osakepalkkiojdrjestelméadn
sisdltyy hallituksen hyvéksymien
tulosmittarien mukaisesti yksi ESG-
mittari (ESG-mittarin painoarvo
on kymmenen prosenttia
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osakepohjaisen palkkiojérjestelmdn
ansaintamahdollisuudesta). T&dmMén
osakepalkkiojarjestelmdn ESG-mittarin
tavoitteena on saada Sustainalyticsin
ESG-riskiluokitukseksi “matala riski”.
Tavoite on mdadrd saavuttaa vuoden
2025 loppuun mennessa.

Hallitus paatti 13. helmikuuta 2024
osakepalkkiojdrjestelmdastd vuosille
2024-2026 osana osakeperusteista
pitkéin téhtdimen kannustinohjelmaa
yhtién johdolle ja valituille
avainhenkilbille. Suoriteperusteisessa
osakepalkkiojérjestelmassd
maksetaan osakepalkkio
neljén tulosmittarin perusteella.
Osakepalkkiojdrjestelmadn
sisdltyy yksi ESG-mittari hallituksen
hyvdksymien tulosmittarien
mukaisesti (ESG-mittarin painoarvo
on kymmenen prosenttia
osakepohjaisen palkkiojarjestelmdn
ansaintamahdollisuudesta). Tdman
osakepalkkiojarjestelmdn ESG-mittarin
tavoitteena on saada Sustainalyticsin
ESG-riskiluokitukseksi “matala riski”.
Tavoite on mdadrd saavuttaa vuoden
2026 loppuun mennessd.

Raportointikauden péadttymisen
jélkeen Anora Group Oyj:n
hallitus julkisti 12.2.2025, ettd se oli
hyvaksynyt uuden jakson 2025-2027
alkamisesta johdolle ja valituille
avainhenkilbille tarkoitetussa
pitkén aikavalin osakepohjaisessa
kannustinjérjestelmdssa.

Suoriteperusteisessa osakepalkkio-
jarjestelmdéssd maksetaan
osakepalkkio neljan tulosmittarin
perusteellq, joihin lukeutuu
Sustainalyticsin ESG-riskiluokitukseen
perustuva mittari.

GOV-4 - Selvitys due diligence
-prosessista

Alla olevassa taulukossa esitet&dn
kestévyysraportissa annettavat tiedot,
jotka koskevat Anoran due diligence
-prosessia.

GOV-5 - Riskienhallinta
ja sisd@inen valvonta
kestavyysraportoinnin osalta

Anoran kestdvyysraporttiin koottujen
omia toimintoja ja arvoketjun
padpiirteité koskevien tietojen
taydellisyyteen, eheyteen ja laatuun
liittyvié riskienhallinnan ja sisdisen
valvonnan prosesseja ollaan
integroimassa Anoran vakiintuneisiin

DUE DILIGENCE -PROSESSINKESKEISET OSATEKIJAT

vastaaviin menettelyihin ja
hallintajérjestelmiin. TdGma
tarkoittaaq, ettéd Anoran ulkoiseen
ja sisdiseen kestavyysraportointiin
on madrda kohdistaa samoja
valvontatoimenpiteité kuin Anoran
taloudelliseen ja operatiiviseen
raportointiin. N&in voidaan varmistaa
kestévyysraportoinnin luotettavuus
ja vaatimustenmukaisuus sekd taata,
ettd sisdisié kestévyyteen liittyvia
periaatteita, toimintaperiaatteita ja
ohjeita noudatetaan.
Anora-konsernin riskienhallinnan
tavoitteena on varmistaa liiketoimin-
nan jatkuvuus ja tukea yhtién
strategian (ml. kestévyysstrategian)
toteuttamista, riskien tunnistamista
sekd keinoja pienentdd riskien
toteutumisen todenndkoisyyttd ja
vaikutuksia. Hallitus on hyvéksynyt
konsernin riskienhallintapolitiikan,
jossa kuvataan konsernin riskien-
hallinnan tavoitteet, periaatteet ja
vastuut sekd riskeistd raportoinnin
periaatteet. Kaikkia riskejd

KESTAVYYSRAPORTIN KOHDAT

Due diligence -prosessin sisdllyttdminen hallintoon,  ESRS 2 GOV-], S1-1, S2-1, S4-1, Gl-1

strategiaan ja liiketoimintamalliin

Vuorovaikutus vaikutusten kohteena olevien
sidosryhmien kanssa kaikissa due diligence
-prosessin keskeisissd vaiheissa

ESRS 2 IRO-1, ESRS 2 SBM-2, S1-2, $2-2, S4-2

Haitallisten vaikutusten tunnistaminen ja arviointi

ESRS 2 IRO-1, ESRS 2 SBM-2, S1-2, §2-2, §4-2

Toimien toteuttaminen kyseisten haitallisten
vaikutusten torjumiseksi

S1-3, S1-4, S2-3, S2-4, S4-3, S4-4, G1-3

Kyseisten toimien tuloksellisuuden seuranta ja
viestintd

S1-3, S1-4, S2-3, S2-4, S4-3, S4-4, S1-2, S2-2,
S4-2
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arvioidaan niiden arvioidun
toteutumisen todenndkdisyyden ja
vaikutuksen perusteella. Kestévyys-
raportointiprosessia koskevaan
sisdliseen valvontaan liittyvét
suurimmat riskit liittyvat tietojen
taydellisyyteen, mittareita koskevien
estimointitulosten tarkkuuteen ja
olennaisiin vaikutuksiin, riskeihin ja
mahdollisuuksiin liittyvien arvoketjun
alku- ja/tai loppupdadn tietojen
saatavuuteen. Néiden riskien
vaikutusten lieventémiseksi ollaan
laatimassa suunnitelmia ja niihin
liittyvié valvontatoimenpiteitd.
Vuoden 2024 ensimmaisell& puolis-
kolla Anoralla oli palveluksessaan
vastuullisuusjohtaja, joka yhdessd
vastuullisuustiimin ja sisdisen
vastuullisuustyéryhmdan kanssa
pyrki jatkuvasti kehittdmdadn Anoran
kestévyysraportointiprosessia
hyédyntédmallé parasta saatavilla
olevaa tietoa ja kehittdmallé kestd-
vyyteen liittyvien vaikutusten, riskien
ja mahdollisuuksien arviointi- ja
mittausosaamista. Kestévyys-
raportoinnin kehittdmisen liséksi
vastuullisuusjohtaja vastasi Anoran
konserniviestinn&std. Vastuullisuuden
ja kestavyysraportoinnin lisdntyvien
vaatimusten edellyttdmdan osaamisen
ja resursoinnin optimoimiseksi
viestintd- ja vastuullisuusjohtajien
tehtdvat eriytettiin kahdeksi
erilliseksi tehtévaksi. Ndiden roolien
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tésmadllisic tehtdvié Anoran virallisissa
sis@isen valvonnan toiminnoissa

ja menettelyiss@ muotoillaan
parhaillaan. Vastuullisuusjohtaja
raportoi kaikista merkittavista
havainnoista ja kehityskuluista
toimitusjohtajalle ja johtoryhmadlle,
jotka puolestaan raportoivat
keskeisistd tuloksista ja havainnoista
tarvittaessa tarkastusvaliokunnalle
ja hallitukselle. Vastuullisuusjohtajan
paikan jadtyd vdliaikaisesti

tyhjéksi Anoran toimitusjohtajalla

on ollut vastuullisuustiimin
tukemana kokonaisvastuu Anoran
vastuullisuustydstd.

SBM-1 - Strategia,
liiketoimintamailli ja arvoketju

Tassd kohdassa keskitytddn Anoran
strategian taytantédénpanon,
liikketoimintamallin ja arvoketjun
kestavyysvaikutuksiin. Lisétietoa
aiheesta I6ytyy hallituksen
toimintakertomuksesta.

Anora tarjoaa kattavan valikoiman
omien brdndiensd alkoholijuomia
ja alkoholittomia juomia sekd
laajan valikoiman tunnettujen
kansainvdlisten p&ddmiesten
viinejd, vakevi& alkoholijuomia,
alkoholittomia ja matala-
alkoholisia juomia asiakkailleen
hotelli- ja ravintola-alalla (Horeca),
vanhittédiskaupassa, Pohjoismaiden

alkoholimonopolimarkkinoilla,
matkustajamyynnissd ja viennissa.
Anora tarjoaa myés palveluja
asiakkailleen hyédyntden téssd
yhtién tuotanto- ja pakkaustoimintoja
sekd logistiikkakapasiteettia. Anoran
teolliset tuotteet — ohratdrkkelys,
tekniset etanolit jo rehuraaka-aineet
— valmistetaan tislausprosessin
sivutuotteena ja niitd tarjotaan
yritysasiakkaille useilla eri toimialoilla.
Logistiikkayhtié Vectura AS tarjoaa
logistiikkapalveluja Norjan viinien
ja vékevien alkoholijuomien jakelu-
markkinoilla. Tarjotuissa tuotteissa
ja asiakasryhmissd ei tapahtunut
raportointikaudella suuria muutoksia.
Vuoden 2024 lopussa Anoralla oli
yhteensd 1211 tydsuhteista tydntekijad,
joista 409 oli Suomessa, 348 Norjassa,
185 Tanskassa, 163 Ruotsissa, 67
Virossa, 31 Latviassa, 7 Saksassa,
jalLiettuassa. Raportointikauden
2024 liikevaihto jaoteltuna Anoran
omiin raportointisegmentteihin IFRS
8:n mukaisesti oli 142,0 miljoonaa
euroa Industrial-segmentissd, 227,0
miljoonaa euroa Spirits-segmentissd
ja 323,0 miljoonaa euroa Wine-
segmentiss&. Anora ei saanut tuloja
fossiilisten polttoaineiden aloihin (hiili,
oljy tai kaasu) liittyvéstd toiminnasta.

Anora on vuoden 2030 taloudellisten
tavoitteidensa ohella asettanut
seuraavat pitkén aikavdlin
kestavyystavoitteet:

Eri maantieteellisillé alueilla
sijaitsevat tuotantolaitokset:
Saavuttaa hiilineutraali tuotanto
ilman pd&dstdéhyvityksiéd Anoran
Koskenkorvan tislaamossa vuoden
2026 aikana ja kaikissa Anoran
omissa tuotantolaitoksissa vuoteen
2030 mennessaé.

Asiakasryhmille tarjottavat
tuotteet:

Kasvattaa uudistavasti viljellyn ohran
osuus 30 prosenttiin Anoran omissa
viljaviinapohjaisissa tuotteissa
vuoteen 2030 mennessa.

Vuoteen 2030 mennessd kaikki
Anoran omat tuotteet on pakattu
kevyisiin, 100-prosenttisesti
kierratettaviin ja sertifioiduista
IGhteistd perdisin olevista tai
kierratetyistd materiaaleista
valmistettuihin pakkauksiin.

Osana vuoden 2030 vastuullisuus-
tiekarttaansa Anora liittyi vuonna
2022 Science Based Targets -aloit-
teeseen (SBTi) ja toimitti tieteeseen
perustuvat pddstéovéihennystavoitteet
joulukuussa 2023 SBTi:n validoitavaksi.
Vuonna 2024 SBTi validoi Anoran
asettamat erilliset tieteeseen perus-
tuvat tavoitteet, jotka ovat seuraavat:
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limastonmuutoksen hillinta:

Yleinen nettonollatavoite

Anora Group Oyj sitoutuu
saavuttamaan nettonollapddstdt koko
arvoketjussa vuoteen 2050 mennessa.

Lahiajan ilmastotavoitteet

— Teollinen toiminta ja energia:
Anora sitoutuu véhentdmadn
vuoteen 2030 mennessd
absoluuttisia scope 1- ja scope
2-kasvihuonekaasupddstojadn
42 prosenttia perusvuodesta
2021.* Anora sitoutuu myos
va@hentédmadn absoluuttisia scope
3-kasvihuonekaasupdadstojadn
ostetuista tavaroista ja palveluista
sekd tuotantoketjun alku- ja
loppupddn kuljetuksesta ja
jakelusta 42 prosenttia samassa
ajassa.

— FLAG (Forest, Land and
Agriculture): Anora sitoutuu
vahentdmadn vuoteen 2030
mennessd absoluuttisia scope 1- ja
scope 3 -luokan metsiin, maa-
alueisiin jo maatalouteen liittyvid
FLAG-kasvihuonekaasupddstojd
30,3 prosenttia perusvuodesta
2021.** Anora sitoutuu myds
huomioimaan metsékadon
torjunnan hyédykkeissédn ja
tuotteissaan, joihin liittyy merkittévin
metsd&katoriski.
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Pitkén aikavdlin ilmastotavoitteet
— Teollinen toiminta ja energia: Anora

sitoutuu véihentdmadn vuoteen 2050

mennessd absoluuttisia scope 1- ja

scope 2-kasvihuonekaasupd&dstdjadn

90 prosenttia perusvuodesta

2021.* Anora sitoutuu myos
véhentdmadn absoluuttisia scope
3-kasvihuonekaasupddstéjadn
ostetuista tavaroista ja palveluista
sekd tuotantoketjun alku- ja
loppupddn kuljetuksesta ja jakelusta
90 prosenttia samassa ajassa.

— FLAG: Anora sitoutuu v&hentédmadn
vuoteen 2050 mennessd
absoluuttisia scope 1- ja scope
3-luokan metsiin, maa-alueisiin
ja maatalouteen liittyvié FLAG-
kasvihuonekaasupddstoja 72
prosenttia perusvuodesta 2021.**

* Tavoiteraja sisdltéc bioenergian raaka-aineiden

maaperddn littyvat padstot ja hiilensidonnan.
** Tavoite sisdltad FLAG-pdadstot ja -hiilensidonnan.

Edelld luetellut tavoitteet liittyvat
tiiviisti Anoran kestdvyysstrategian
onnistumiseen. Ne asetettiin perustuen
merkittdvien markkina-alueiden ja
asiakasryhmien ostosuuntauksista
tehtyihin markkinatutkimuksiin seké
Anoran tuotteisiin ja toimintaan
liittyviin tunnistettuihin ja

arvioituihin vastuullisuusvaikutuksiin
(vastuullisuustiekartan perustana
toimineessa vuoden 2022
olennaisuusanalyysissa). Anora arvioi
jatkuvasti ostamiensa raaka-aineiden,

tuotantotoimintansa ja tarvitsemiensa
pakkausmateriaalien sekd keskeisten
asiakasryhmiensd ostokdyttdytymisen
ja yleisten markkinasuuntausten
kestavyysvaikutuksia. N&in voidaan
seurata tavoitteiden edistymisté sekd
selvittdd mahdollisimman nopeasti

mahdolliset haasteet, investointitarpeet

ja muut strategiset toimet, joita
vaaditaan asetettujen tavoitteiden
saavuttamiseksi.

Anoran liiketoimintamallin
keskeisi& tuotantopanoksia ovat
viinit, joita tuodaan yli 35:sta eri
maasta, suomalainen ohraq, jota
Anora kéyttéd noin 180 miljoonaa
kiloa vuodessa, vesi sekd muut
materiaalit, kuten pakkausmateriaalit
ja mausteet juomienvalmistusta
varten. Anora hankkii ja kehittéd
nditd tuotantopanoksia sekd
varmistaa niiden saatavuuden
integroidulla toimintamallillaan, joka
luo merkittévid mittakaavaetuja
hankintaan, tuotantoon ja jakeluun.
Integroidun toimintamallin avulla
yhtié voi hyédyntdd yhteisic

toimintojaan, kuten kuluttajatutkimusta,

innovointia, tuotekehitystd ja yleistd

osaamista, sekd kayttad keskitettyja

tukitoimintojaan tehokkaasti.
Keskeiset tuotokset:

— Wine-segmentti — pddmiesten
viinej& ja Anoran omien brdndien
viinejd kehitetéddn, maahantuodaan,
markkinoidaan ja myydd&adn

asiakkaille Pohjoismaiden
monopolimarkkinoilla, Tanskassa ja
Baltian maissa.

— Spirits-segmentti — Anoran omien
vdkevien alkoholijluomien bréndejé
ja pédéamiesten brdndejd kehitetédn,
maahantuodaan, markkinoidaan ja
myydddn asiakkaille Pohjoismaiden
monopolimarkkinoillg,

Tanskassa, Baltion maissa ja
maailmanlaajuisessa verovapaassa
matkustajamyynnissé sekd
viennissd.

— Industrial-segmentti - teolliset
tuotteet ja sopimusvalmistus,
logistiikkayritys Vecturan palvelut ja
muut toimitusketjun toiminnot.

Muita nykyisié@ ja odotettuja hyotyjé
sidosryhmille ovat sijoitetun p&édoman
tuotto, yhteiskunnalle maksetut verot,
tyollistéminen ja palkan maksaminen
tyontekijoille seké toimenpiteet, joilla
pyritédn lieventdmadn ihmisiin ja
ympdristé6n kohdistuvia kielteisié
vaikutuksia koko arvoketjussa.

Anoran arvoketjun alkup&dn
toimintoihin kuuluvat sopimusviljelijat
(pacasiassa ohrantuottajat),
viljakaupat, ProAgrian ja BSAG:n
kaltaiset kumppanit, viininviejét,
muun materiaalin (esim.
pakkausmateriaalien ja mausteiden)
toimittajat sekd logistiikkapalvelut ja
varastot.
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Anoran omiin toimintoihin kuuluvat
vdkevien alkoholijuomien tislaus,
alkoholijuomien sekoittaminen ja
kypsytys, juomien pullottaminen ja
pakkaaminen sek& matala-alkoholisten
ja alkoholittomien juomien, viinien ja
vd@kevien alkoholijuomien maahantuonti
sekd logistiikkapalvelut.

Arvoketjun loppupd@dn
toimintaan kuuluvat jakelu- ja
vdahittdismyyntitoiminta, kuten hotelli- ja
ravintola-ala (Horeca), Pohjoismaiden
monopolit, pdivittdistavarakaupat ja
verkkokaupat, maatalousala (eldinten
kasvatus ja elintarvikevalmistajat),
vienti ja matkustajamyynti. Tuotteiden
loppukdyttdjié ovat yksityiset kuluttajat
ja teollisuusasiakkaat.

SBM-2 - Sidosryhmien edut ja
ndkemykset

Anora on vuorovaikutuksessa sen
vaikutuksen kohteena olevien
sidosryhmiensd kanssa varmistaakseen
asianmukaiset toimenpiteet olennaisiksi
madriteltyjen kestévyysseikkojen
kdsittelemiseksi kussakin tilanteessa.
Olennaiset kestévyysseikat on
mdadritelty olennaisuusarvioinnissa,
jossa on otettu huomioon

sidosryhmien haastatteluissa

esittémat ndkemykset. Olennaiset
kestavyysseikat muodostavat

perustan Anoran strategisille pitkén
aikavdlin kestévyystavoitteille ja
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niihin liittyville toimintasuunnitelmille.
Sidosryhmien ndkemysten
huomioiminen Anoran viimeisimmassd
kaksoisolennaisuusanalyysissa on
kuvattu tarkemmin kestévyysraportin
osiossa IRO-1Kuvaus olennaisten
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistamis- ja arviointiprosessista.

Anoran omaan tyévoimaan
kuuluvia henkiléité pidetddn
keskeisend vaikutuksen kohteena
olevana sidosryhmdnd, jonka edut,
oikeudet ja nédkemykset (esimerkiksi
henkildstokyselyissd) otetaan eri
tavoin huomioon Anoran strategian
ja liiketoimintamallin suunnittelussa
erityisesti niiss& asioissa, jotka liittyvat
tyéehtosopimusneuvotteluihin,
turvallisuustoimenpiteiden
kehittémiseen ja Anoran
tyénantajamielikuvan kehittémiseen.
Anoran oma tyévoima on virallisesti
edustettuna hallituksen tydssd
Anoran ja tydsuhteisten tydntekijdiden
edustaman erityisen neuvotteluelimen
tyéntekijéiden osallistumista koskevan
sopimuksen mukaisesti.

Vaikka Anora ei kdély arvoketjunsa
tyéntekijéiden kanssa suoraa
vuoropuhelua, heidén etujaan,
ndkemyksiddn ja oikeuksiaan, ml.
ihmisoikeuksien kunnioittamista,
arvoketjun alkup&én maatalous- ja
valmistustoiminnassa eri puolilla
madailmaa arvioidaan amfori BSCl:n
periaatteiden mukaisesti madrdajoin

esimerkiksi kolmannen osapuolen
tekemien toimipaikka-auditointien

ja toimittajien itsearviointien avulla.
Osa Anoran arvoketjun alkup&dn
maataloustoiminnoista sijaitsee
maantieteellisillé alueillg, joilla on
kohonnut riski ihmisoikeusrikkomuksiin.
Tadman takia Anora kehittéd
jatkuvasti liiketoimintamallinsa
riskinarviointiprosesseja ja tekee
yhteisty6té toimittajien ja kolmansien
osapuolten organisaatioiden

kanssa lieventddkseen arvoketjunsa
tyoéntekijéihin kohdistuvia haitallisia
vaikutuksia.

Anoran suora vuorovaikutus sen
tuotteiden kuluttajien ja loppukdyttdjien
kanssa on véhdaistd, koska Anora on
valmistaja ja maahantuoja ilman
omia vahittdismyyntikanavia. Tastd
huolimatta Anora tiedostaaq,
ettd liiallisesti ja/tai vastuuttomasti
kdytettynd sen alkoholituotteet
voivat aiheuttaa tai pahentaa
haittavaikutuksia kuluttajien
terveydelle ja kielteisi& yhteis-
kunnallisia vaikutuksia. Liiallisen ja/
tai vastuuttoman alkoholinkdytén
mahdolliset haitalliset terveys-
vaikutukset ja kielteiset yhteis-
kunnalliset vaikutukset ovat yleisesti
hyvin tiedossa yhteiskunnan ja
loppukdyttdjien keskuudessa.

Siksi Anora on mukauttanut liike-
toimintamalliaan ja strategiaansa
tarjotakseen myyntiin myés alko-

holittomia jo matala-alkoholisia
vaihtoehtoja. Anora noudattaa myds
tarkkoja vastuullisen markkinoinnin
kaytantoja alkoholiliiketoiminnan
tiukan sédntelyn mukaisesti, osallistuu
valistuskampanjoihin ja tarjoaa
verkkosivustollaan tietoa keinoistaq,
joilla voidaan lievent&d liiallisen
alkoholin ké&ytén kielteisié vaikutuksia
(muun muassa maakohtaisia linkkejd
paihdeneuvontaan).

Muita keskeisié sidosryhmié ovat
viranomaiset, pankit, analyytikot,
sijoittajat, yritysasiakkaat, alan
etujdrjestot, tiedotusvdlineet,
kansalaisjdrjestot, omistajat, poliittiset
padatdksentekijat ja toimittajat.

Eri sidosryhmien kanssa ollaan
vuorovaikutuksessa asianmukaisin
keinoin Anoran organisaation

eri tasoilla ja toiminnoissa, esi-
merkiksi toimialan tyéryhmien
kokouksissa (esim. Pohjoismaiden
vahittdismyyntimonopolien kesken),
pérssi- ja lehdistétiedotteilla,
katsauksilla (mm. videoin ja

esityksin taloudellisten julkaisujen
yhteydessé) ja haastatteluissa.
My&s sosiaalisessa mediassa ja
erityisesti LinkedIniss& joetaan kaikille
sidosryhmille tietoa yhtiéon liittyvistd
aiheista, kuten vastuullisuudesta,
arvoista, yrityskulttuurista ja
uramahdollisuuksista, vastuullisesta
juomakulttuurista ja yhtién
taloudellisesta tilasta.
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Anora arvioi jatkuvasti keskeisten
sidosryhmiens& ndkemyksid ja on
valmis tarvittaessa mukauttamaan
toimintojaan ja strategiaansa
sen mukaan, miten sidosryhmien
odotukset kehittyvat. Hallitus seuraa
ja arvioi tarkastusvaliokunnan
avustamana kestdvyysraportointiin
ja kestavyyteen liittyvien riskien
asianmukaista hallintoa, mukaan
lukien vuorovaikutusta sidosryhmien
kanssa. Hallitukselle tiedotetaan ndihin
liittyvist& seikoista sen séénndllisissd
kokouksissa. Johtoryhmd on vastuussa
erilaisten kestévyystoimien, kuten
asianmukaisissa kanavissa kéytavéan
sidosryhmdévuorovaikutuksen,
hyvéksymisestd ja vastuullisuusjohtaja
koordinoi niiden toteuttamista.

SBM-3 - Olennaiset
vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet seké niiden
vuorovaikutus strategian ja
liiketoimintamallin kanssa

Seuraavassa taulukossa esitetadn
yhteenveto Anoran olennaisista
vaikutuksista, riskeistd ja
mahdollisuuksista, jotka on tunnistettu
vuonna 2024 tehdyn kaksinkertaisen
olennaisuuden arvioinnin tuloksena
(katso liséa kestavyysraportin osiosta
IRO-1 Kuvaus olennaisten vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis-
ja arviointiprosessista):
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Olennaiset osa-aiheet Olennaiset vaikutukset

Olennaiset riskit ja mahdollisuudet
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Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
nykyiset ja ennakoidut vaikutukset Anoran
liiketoimintamailliin, arvoketjuun, strategiaan ja
pédtéksentekoon

E1limastonmuutos

Kielteiset vaikutukset:

lImaston ldmmityspotentiaali:

+ Anoran omien tuotantolaitosten, liiketoimintojen
ja muiden toimitilojen energian kaytésté (scope
1ja scope 2) raportointikaudella perdisin olevat
kasvihuonekaasupddstot (COzg.

« Kasvihuonekaasupddstét (COz) Anoran

Riskit:

+ Krooninen fyysinen riski: Imaston Idmpeneminen voi
vaikuttaa Anoran arvoketjun alkupd&dssé tuotettavien
maatalouden raaka-aineiden hintaan, saatavuuteen
ja laatuun ja siten myds Anoran kannattavuuteen
keskipitkdlla ja pitkalla aikavalillé.

Akuutti fyysinen riski: Anoran raaka-aineiden
saatavuuteen arvoketjun alkup&dssd kohdistuu jo tallé
hetkelld dkillisesti muuttuvien tai odottamattomien

Anora pyrkii jarjestelmallisesti véhentdmadn omiin
toimintoihinsa ja sen arvoketjussa tapahtuvaan
toimintaan liittyvié kasvihuonekaasupdadstoja
strategiansa mukaisin toimintatavoin. Nama

sisdltavat esimerkiksi tieteeseen perustuvat
padstévahennystavoitteet, kasvihuonekaasupdadstdjen
kehityksen seurannan sekd asianmukaisten
lieventdmistoimien toteuttamisen.

Anora lieventdd arvoketjunsa alkupé&dssa

umi?]f(tjonmuutoksen arvoketjusta, josta valtaosa Anoran pdadstoéistd sdadolojen riski (pakkanen, raekuurot, kuivuus, tapahtuvassa maataloustoiminnassa tunnistettujen
on perdisin. Olennaiset epdsuorat scope metsdpalot jne.). Tallainen riski kohdistuu etenkin riskien vaikutuksia muun muassa:
3 kasvihuonekaasupdadstoldhteet Anoran viinisatoon. N&dma fyysiset riskit voivat liséitd raaka- » kannustamalla p&démiehid ja toimittajia
arvoketjussa sisaltavat FLAG-péadstét (Forest, Land aineiden kustannuksia ja siten heikent&d Anoran hallinnoimaan ilmastoon liittyvia riskejd ja
and Agriculture), maatalouden raaka-aineiden kannattavuutta. vahvistamaan suorituskyky&dn seké ottamaan
tuotannosta arvoketjun alkupd&dssé sekd padstot kayttédn iimasto- /ympdristésertifiointeja
muista ostetuista tavaroista ja palveluista, jokelusta Mahdollisuus: Ennakoidut ilmastosiirtymadn liittyvat » monipuolistamalla raaka-ainehankintojaan
ja logistiikasta raportointikaudella. kaupalliset mahdollisuudet asiakaskysynndn siirtyessé lajikkeiden ja alkuperdalueiden osalta
pienempien iimastovaikutusten tuotteisiin « optimoimalla ohralajikkeiden valintaa niiden
s@iéinkestdvyyden parantamiseksi
Mahdollisuus: Siirtyminen fossiilivapaaseen tuotantoon
Koskenkorvan tislaamossa katsotaan taloudelliseksi Anora seuraa tarkasti trendejd ja asiakasryhmiensé
mahdollisuudeksi luoden kustannustehokkuushyotyja ostokavttavtymistd ia oyrkii vastaamaan
Energia Ei olennaisia vaikutuksia energiaomavaraisuuden kasvaessa. Kestdvamman yrayty japy

arvoketjun kehittdmisen odotetaan mydés luovan
kaupallisia mahdollisuuksia.

asiakaskysyntédn sekd hyddyntédmadn kaikki saatavilla
olevat kaupalliset mahdollisuudet.

E3 Vesivarat ja merten luonnonvarat

Vedenotto ja -kulutus
sekd jatevesipdadstot

Kielteinen vaikutus: Anoran omissa tuotantolaitoksissa
sekd alkup&dn arvoketjussa raportointikaudella
kdytetty vesi ja tuotettu jatevesi (ml. veden
pilaantumistapausten riskit).

Ei olennaisia riskejé tai mahdollisuuksia

Anora parantaa jatkuvasti vesitehokkuuskdytantéjadn
ja vesihuoltojarjestelmiadn, vaikka talla hetkelléd mikadn
Anoran omista tuotantolaitoksista ei sijaitse alueilla,
joilla vett& on niukasti.

Anoran tuotantoprosessien kehittéimisen tavoitteena
on jateveden kokonaismédardn véhentéminen 20
prosentilla vuoteen 2030 mennessd verrattuna vuoteen
2021.

Anora on merkittéivéd viinien maahantuoja ja

tietoinen tiettyjen arvoketjun alkupd&dn keskeisten
viininviljelymaiden sijainnista alueilla, joissa kdrsitadan
veden niukkuudesta. Anora arvioi jatkuvasti kaytéssa
olevia keinojaan varmistaakseen, ettei se osaltaan liséda
veden niukkuutta arvoketjussaan.
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Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
nykyiset ja ennakoidut vaikutukset Anoran
liiketoimintamailliin, arvoketjuun, strategiaan ja
pédtéksentekoon

E4 Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit

Biologisen
monimuotoisuuden
v@henemisen suorat
vaikutustekijat

Kielteiset vaikutukset:
+ Raaka-aineiden alkutuotantoon Anoran arvoketjun

alkupd&dassa liittyvasté maankdaytostd ja maankdaytén

muutoksista raportointikaudella johtuva

luonnonympadristéjen hdvidminen ja elinympdristéjen

pirstoutuminen.

+ limaston [dmpeneminen vaikuttaa biologisen
monimuotoisuuden vhenemiseen. Anoran
toiminta tuottaa kasvihuonekaasupdadstdja,
joilla voi olla kielteisié vaikutuksia biologiseen
monimuotoisuuteen keskipitkdllé ja pitkalla
aikavdlilld. Kasvihuonekaasupddstoét kiihdyttavat
ilmastonmuutosta, joka puolestaan voi muuttaa
elinympdristéjd, hairité ekosysteemeja ja liséita
adarimmaisten sadilmididen esiintymistiheyttd, mika
voi entisestéidin pahentaa olosuhteita alueilla, jotka
ovat jo alttiita iimastonmuutoksen vaikutuksille.

Ei olennaisia riskejé tai mahdollisuuksia

Anora pyrkii vihentdmddn biologiseen
monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin kohdistuvia
haitallisia vaikutuksia tukemalla uudistavaa viljely&
ja biologista monimuotoisuutta arvoketjun alkup&dn
likekumppaniensa kanssa.

Anoran omien toimintojen ympdristévaikutuksia
hallitaan ja véihennetddn ympdristdasioiden
hallintajérjestelmid koskevien standardien mukaisesti.
Anora omistaa my6s150 hehtaarin laajuisen suojellun
suoalueen ja noin 800 hehtaarin metsdalueen,

jotka toimivat hiilivarastona noin 830 000
hiilidioksiditonnille. Anoran jatkuvasti kehitettévan
metsankdyttésuunnitelman odotetaan myoés auttavan
suojelemaan ja edistdmd&dn metsien biologista
monimuotoisuutta pitkalla aikavdlillé.

E5 Kiertotalous ja resurssien kéytto

Resurssien
sis@dnvirtaukset,
myds resurssien
kayttdé

Mydonteinen vaikutus: Anoran Koskenkorvan
tislaamon tuotanto perustuu kokonaan kiertotalouden
periaatteisiin. Koskenkorvan tislaamo on
materiaalitehokkuudeltaan ainutlaatuinen, koska
sielléd hyédynnetddn kaikki kaytetty materiaali ja
mydtavaikutetaan siten myoénteisesti ympdristéon
raportointikaudella.

Ei olennaisia riskejé tai mahdollisuuksia

Tuotteisiin ja
palveluihin
liittyvat resurssien
ulosvirtaukset

Ei olennaisia riskeja tai mahdollisuuksia

Mahdollisuudet:

» Ennakoituja potentiaalisia kaupallisia mahdollisuuksia
tuotteistq, joiden pakkausmateriaaleilla on
pienemmat ympdristé- ja ilmastovaikutukset,
joilla vastataan asiakaskysyntadn. Tdma sisaltad
esimerkiksi kevyempien pakkausmateriaalien
kaytén painavien lasipullojen sijasta ja kierrétettyjen
pakkausmateriaalien kéytén, joihin tarvitaan
vahemmadn ensiéraaka-aineita.

» Anoran tuotantoprosesseissa pystytadn jatkuvasti
hyédyntdmadn yhd enemmdn tuotannon
sivuvirtoja, miké tuo mukanaan kaupallisia etuja.

Niité ovat esimerkiksi resurssitehokkuuden tuomat
kustannussdadstot, jatemaksujen véheneminen sekd
tulot sivutuotteiden myynnistd. Ndma kaytannot voivat
myds parantaa mainetta ja kilpailukyky& markkinoilla
ja siten mahdollisesti lisété myynti& ja houkuttelevia
investointimahdollisuuksia.

Anora pyrkii jatkuvasti optimoimaan
materiaalitehokkuutta ja véhentadmadn jatteen madrad
omissa toiminnoissaan sek& samalla parantamaan
tuotteidensa pakkauksien kierratettévyyttd.

Anora on asettanut tavoitteekseen, ett& kaikki sen
omat pakkaukset ovat vuoteen 2030 mennessd
kevyitd, sataprosenttisesti kierrdtettévid ja valmistettu
sertifioiduista l@hteist& perdisin olevista tai
kierratetyistéd materiaaleista.

Anora myds seuraa tiiviisti kiertotaloutta koskevan
sadntelyn kehitysté (esim. pakkausmateriaalien osalta)
ja mukauttaa liiketoimintamalliaan ja toimintojaan sen
mukaan.
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Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
nykyiset ja ennakoidut vaikutukset Anoran
liiketoimintamailliin, arvoketjuun, strategiaan ja
pédtéksentekoon

Jate

Mydnteinen vaikutus: Huolellinen ja vakiintunut
jatehuolto ja jatkuva kierréityskdytdntdjen kehittéminen
Anoran omissa tuotantolaitoksissa véhentdvét Anoran
omien toimintojen kielteisia ympdristévaikutuksia.

Ei olennaisia riskejé tai mahdollisuuksia

Anoran keskeiset markkina-alueet sijaitsevat
Pohjoismaissa, joissa vakiintuneet ja erittdin kehittyneet
lajittelu- ja kierratysjarjestelmat sekd niihin liittyvé
lainséadantd vahentavat tehokkaasti pakkausjatettd.

Anora kiinnittad jatkuvasti erityisté huomiota
tuotantopaikkojensa jatteen kierrétysasteisiin ja tahtéd
siihen, ettd vuoteen 2030 mennessd niissd ei tuoteta
lainkaan kaatopaikkajétettd.

S10ma tyévoima

Tybolot

Myénteiset vaikutukset:

« Anoran oman tyévoiman tydllisyysturva
raportointikaudella

« Tiukkojen tyéterveys- ja tyoturvallisuusstandardien
noudattaminen lisad turvallisuutta ja hyvinvointia
raportointikaudella

« Tybaikaan, tydmarkkinaosapuolten vuoropuheluun,
tydehtosopimusneuvotteluihin ja ty6- ja
yksityiseldmdn tasapainoon liittyvien kysymysten
oikeudenmukaisen ja huolellisen kdsittelyn
varmistaminen (Anora Way, joka esitelldén Anoran
eettisissd periaatteissa) myétavaikuttaa Anoran
oman tyévoiman tyéhyvinvointiin raportointikaudella

Yhdenvertainen
kohtelu ja
yhdenvertaiset
mahdollisuudet
kaikille

Mydonteinen vaikutus: Varmistetaan
oikeudenmukainen ja huolellinen monimuotoisuuden
ja osaamisen kehittédmisen hallinta Anoran eettisen
ohjeiston (Anora Way) mukaisesti, jotta Anoran
tyontekijoille yllGpidetadn osallistava ja syrjimaton
tydympadristd raportointikaudella.

Ei olennaisia riskeja tai mahdollisuuksia

Anora pyrkii olemaan osallistava ja turvallinen
tybpaikka, jonka organisaatiokulttuuri pohjaa
pohjoismaisen kulttuurin monimuotoisuuteen, tasa-
arvoon ja edistyksellisyyteen. Anoran tavoitteena on
nolla tapaturmaa ja vahva turvallisuuskulttuuri.

Anora on asettanut tavoitteeksi lisatd
turvallisuushavaintojen madrad henked kohden ja
v@hentad poissaoloon johtavien onnettomuuksien
madrdn nollaan vuoteen 2030 mennessd.

$2 Arvoketjun tydntekijéit

Tyéolot,
yhdenvertainen
kohtelu ja muut
tyéhon liittyvat
oikeudet

Kielteiset vaikutukset:

Erilaisia sosiaalisia vaikutuksia lyhyella aikavdlillé

liittyen seuraaviin:

+ Oikeudenmukaisten ty6olojen laiminlydnti tybdaikaan,
riittédvadn palkkaan sekd terveyteen ja turvallisuuteen
liittyen erityisesti tietyissd riskimaissa maataloudessa
ja muissa Anoran arvoketjun alkup&adssé
tapahtuvissa toiminnoissa.

+ Muut tyéhén liittyvat oikeudet, mukaan lukien
pakkotyén kayttd (esimerkiksi kausitydntekijét)
tai lapsitydvoiman kdaytto tietyissd riskimaissa
maataloudessa ja muissa Anoran arvoketjun
alkupd&dssé tapahtuvissa toiminnoissa.

» Yhdenvertainen kohtelu, mukaan lukien riittmétoén
tyontekijéiden koulutus ja taitojen kehitys
maataloudessa ja muissa Anoran arvoketjun
alkupd&dassda tapahtuvissa toiminnoissa.

Ei olennaisia riskejé tai mahdollisuuksia

Anora on sitoutunut parantamaan jarjestelmdillisesti
vastuullisen hankinnan toimintojaan. Arvoketjun
tyontekijéihin kohdistuvia tunnistettuja kielteisid
vaikutuksia hallitaan muun muassa seuraavilla
prosesseilla ja jarjestelmillé:

» Anoran eettiset periaatteet sekd toimittajille ja
alihankkijoille suunnatut eettiset periaatteet

« kolmannen osapuolen auditoinnit (amfori BSCI) ja
sertifioinnit

+ sisd@iset auditoinnit ja toimittajakaynnit

- riskimaaprofiilit, joista saadaan kokonaisvaltainen
kasitys ihmisoikeustilanteesta toimitusketjun maissa

- toimittajien itsearviointitydkalut, joilla voidaan
sekd viestiét Anoran sitoumuksista, ettéd saada
laajempi kdsitys toimittajien IGhestymistavasta
vastuullisuuteen (siséltéen ihmisoikeudet)

« kaikille tyosuhteisille tydntekijdille suunnattu
ihmisoikeuskoulutus, jossa jaetaan havaintoja
Anoran vaikutusarviointiprosessista ja vahvistetaan
sis@istd osaamista.
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Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
nykyiset ja ennakoidut vaikutukset Anoran
liiketoimintamailliin, arvoketjuun, strategiaan ja
pédtéksentekoon

$4 Kuluttajat ja loppukdyttdajdt

Henkildkohtainen Kielteinen vaikutus: kielteiset terveydelliset,
turvallisuus ja yhteiskunnalliset ja taloudelliset vaikutukset kuluttajien
kuluttajien sosiaalinen  ja loppukdyttdjien liiallisen alkoholin kéytén vuoksi
osallisuus Anoran arvoketjun loppupddssd lyhyelld aikavdlillé.

Riskit: Anoran omien alkoholittomien ja matala-
alkoholisten tuotteiden tuotantovalmiuksien
rakentamiseen ja laajentamiseen liittyvat investointiriskit
voivat toteutua ja véhentad sijoituksen tuottoa pitkalla
aikavalilla.

Mahdollisuudet: Ennakoidut potentiaaliset kaupalliset
mahdollisuudet ja tuottoja, kun asiakaskysyntadan
vastataan alkoholittomilla ja matala-alkoholisilla
tuotteilla, perustuen havaittuihin terveyteen ja
helppouteen liittyviin kuluttajatrendeihin.

Anora pyrkii puuttumaan liiallisesta alkoholin kéytosté
johtuviin mahdollisiin kielteisiin vaikutuksiin tarjoamalla
vaihtoehtoja alkoholijuomille.

Anora pyrkii lis@dmadn alkoholittomien ja matala-
alkoholisten tuotteiden osuutta valikoimassaan
tavoitteenaan nostaa ndiden tuotteiden osuus
likevaihdosta viiteen prosenttiin vuoteen 2030
mennessdad.

Tuotteiden laadun ja turvallisuuden varmistaminen,
vastuullisen juomakulttuurin edistéminen ja vastuullista
markkinointia koskevien periaatteiden noudattaminen
ovat Anoralle térkeita prioriteetteja.

Gl Liiketoiminnan harjoittaminen

Yrityskulttuuri Ei olennaisia vaikutuksia

Riskit:

» Jos Anoran omissa toiminnoissa ei pystytd
varmistamaan eettisid liiketoimintakdyténtéjd, se voi
lisGté pddoman kustannuksia tai karkottaa sijoittajia

» Jos yrityskulttuurin eroja Anoran ja mahdollisten
ostokohteiden toiminnassa ei havaita eiké niihin
puututa due diligence -prosesseissa (fuusioiden
ja yritysostojen yhteydessd), se voi heikent&d
synergiaetuja ja kannattavuutta, viivyttéd yhdistymisté
tai lisatd kustannuksia.

Epdeettiseen liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvien
riskien ja niihin liittyvien kielteisten taloudellisten
vaikutusten valttémiseksi Anora ei hyvdéksy
minkd&dnlaista lahjontaa ja korruptiota. Yhtié on
sitoutunut toimimaan aina reilusti, eikd se tarjoa etua
epdasiallisin perustein millek&én taholle.

Anora odottaa edustajiensa, konsulttiensa,
asiamiestensd, alihankkijoidensa ja muiden
likekumppaniensa pidattdytyvéan ehdottomasti
kaikesta korruptoivasta kéytdksestd suorittaessaan
palveluja Anoralle tai Anoran puolesta.

Anora ei tue poliittisia puolueita tai organisaatioita
suoraan tai epdsuorasti.

Anoralla on riippumattoman kolmannen osapuolen
yllépitdma Whistleblowing-ilmoituskanava, joka on
kaikkien yhtién tyéntekijoiden ja ulkoisten sidosryhmien
kaytettavissd. Kaikki Anoralle joko tdmdn kanavan

tai muuta kautta raportoidut huolenaiheet tutkitaan
vakiintuneen prosessin mukaisesti, jotta varmistetaan
toiminnan tasmallisyys, nimettémyys ja tasapuolisuus.
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lImastonmuutos

Kaikki ilmastonmuutokseen liittyvét
olennaiset riskit ovat luonteeltaan
fyysisid. Anoran arvoketjun
alkup&dn krooniset ja akuutit
fyysiset ilmastoriskit perustuvat
maataloussatoihin kohdistuviin
todenndkdisiin vaikutuksiin.
Vaikutukset perustuvat julkisesti
saatavilla oleviin tietoihin ja niiden
tunnistamisen ja arvioinnin pohjana
on kdytetty suurten pdadstdjen
iimastoskenaariota (IPCC SSP5-8.5).
Anora ei ole vield@ tehnyt virallista
skenaarioanalyysiag, johon sisdltyisi
liketoimintamallin ja strategian
resilienssianalyysi. Anora arvioi
parhaillaan tarkemmin valittujen
ilmastoskenaarioiden sisaltdmid
todenndkéisid ilmastovaikutuksia
ymmartddkseen ja suunnitellakseen
strategiansa ja liketoimintamallinsa
mahdollisesti edellyttdmid
sopeutumistoimia paremmin.

Biologinen monimuotoisuus ja
ekosysteemit

Anoran tuotantopaikat eivat sijaitse
biologisen monimuotoisuuden
kannalta herkkien alueiden lahelld,
eivatkd ne siten vaikuta alueiden
biologiseen monimuotoisuuteen
negatiivisesti. Herkkié alueita

ovat suojelualueiden Natura

2000 -verkosto, Unescon
madailmanperintékohteet ja biologisen

monimuotoisuuden kannalta keskeiset
alueet (Key Biodiversity Areas, KBAs).
Olennaisuusarvioinnissa ei havaittu
olennaisia kielteisi@ vaikutuksia, jotka
koskevat maaperdn huonontumista,
aavikoitumista tai maaperdn
sulkemista eik& Anoran omasta
toiminnasta johtuvia vaikutuksia
uhanalaisiin lajeihin.

Oma tyévoima

Kaikkien Anoran omaan tyévoimaan
kuuluvien tyéntekijéiden, jotka
tydskentelevat téysi- tai osa-
aikaisesti ja joko vakinaisella tai
mddrdaikaisella sopimuksella,
katsotaan olevan Anoran omien
toimintojen olennaisten vaikutusten
kohteena. T&hdn lukeutuvat myéds
muut kuin tydsuhteiset tydntekijat
(oman tydpanoksensa tarjoavat
yksittdiset urakoitsijat tai padasiassa
niin sanottuihin tyéllistdmistoimiin
osallistuvien yritysten valittdmat
henkildt). Anoran tiukat terveys- ja
turvallisuusstandardit seké Anoran
eettisissd periaatteissa kuvattu

tapa toimia ("Anora Way”) on
tarkoitettu varmistamaan turvallinen
ja osallistava tyéympdristd

ja edistdmadn tyontekijéiden
hyvinvointia. Anoralla ei ole omaa
toimintaa maissa tai maantieteellisillé
alueillg, joissa on merkittévé riski
pakkotydn tai lapsityévoiman
kaytosta.

Arvoketjun tyontekijét

Anoran strategia ja liketoimintamalli
kytkeytyvat arvoketjun tydntekijéihin
kohdistuviin tunnistettuihin
tosiasiallisiin vaikutuksiin, koska
Anoran omat tuotantoprosessit ovat
riippuvaisia toimittajien tuottamista
maatalouden raaka-aineista ja
muista teollisista tuotantopanoksista.
Anora on sitoutunut parantamaan
vastuullisia hankintamenettelyjadn
jarjestelmallisesti lieventaddkseen
tunnistettuja, arvoketjun tyéntekijéihin
vaikuttaviag, kielteisié vaikutuksia. Kaikki
arvoketjun tyéntekijat, joihin Anora
todenndkdisesti vaikuttaa olennaisesti,
kuuluvat tdman ESRS 2:n mukaisen
tiedonannon soveltamisalaan.
Erityisesti huomioidaan olennaiset
vaikutukset, jotka liittyvét arvoketjun
alkupddn erilaisiin maatalous- ja
valmistustoimintoihin Anoran
liikesuhteiden kautta. Kyseisten
vaikutusten kohteena oleviin arvoketjun
tyodntekijéihin kuuluu padasiassa
maataloustoimintojen tydntekijoitd
Anoran arvoketjun alkupd&dssa.
Heidd&n joukkoonsa voi lukeutua
erityisen haavoittuvassa asemassa
olevia maataloustyéntekijoitd tietyillé
maantieteellisillé alueillg, joilla on
kohonnut ihmisoikeusrikkomusten
riski. Vuonna 2023 tehdyn
ihmisoikeusvaikutusten arvioinnin
mukaan maatalouden arvoketjut ja
jotkin maantieteelliset alueet, joilta
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Anora tekee hankintoja, ovat alttiita
jarjestelmaillisille inmisoikeusriskeille.
Kyseiset riskit koskevat oikeutta
terveyteen ja turvallisuuteen,
oikeutta yhdenvertaisuuteen tyossd,
oikeutta ihmisarvoiseen tyéhén,
oikeutta yhdistymisvapauteen ja
tybehtosopimusneuvotteluihin sekd
pakkotyétd.

Kuluttajat ja loppukayttdjat
Anoran toimenpiteet tunnistettuihin
vaikutuksiin, jotka koskevat kuluttaijia,
nousevat yhtién strategiasta sekd
liiketoimintamallista, johon sisdltyy
laaja portfolio alkoholijuomia seké
alkoholittomia tuotteita. Anora
tarjoaa kuluttajille omien brédndien
alkoholijuomien ja alkoholittomien
juomien kattavan valikoiman liséksi
laajan valikoiman tunnettujen
kansainvdlisten pddmiesten
viinejd ja vakevid alkoholijuomia
hotelli- ja ravintola-alan
(Horeca) sekd vahittagiskaupan
myyntikanavien kautta. Havaittujen
kuluttajatottumusten mukaisesti
Anora panostaa myés alkoholittomien
ja matala-alkoholisten vaihtoehtojen
myyntiin kyseisten kanavien kautta,
lievent&dkseen osaltaan liialliseen
ja/tai vastuuttomaan alkoholin
kayttdon liittyvid mahdollisia kielteisic
vaikutuksia.

Standardin ESRS 2 mukaisesti
annettujen tietojen soveltamisalaan
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kuuluvia olennaisten vaikutusten
kohteena olevia kuluttajia ovat
henkilét, jotka kuluttavat Anoran
tuotteita Anoran arvoketjun
loppupddssd. Koska alkoholijuomien
osuus Anoran tuotevalikoimasta

on merkittévéd, heiddn voidaan
katsoa kuluttavan sellaisia tuotteitaq,
joilla on mahdollisesti kielteisié
terveysvaikutuksia ja joita on
tarkoitus kayttad vastuullisesti,
kohtuudella ja paikallisten ikérajojen
mukaisesti. Alkoholituotteiden
yksil6lle aiheuttamien mahdollisten
kielteisten vaikutusten takia

Anoran liikketoimintaa séannelléén
voimakkaasti kaikilla keskeisillé
markkina-alueilla niin myynnin,
markkinoinnin kuin valmisteverojen
ndkoékulmasta. Mahdolliset kielteiset
terveysvaikutukset, jotka johtuvat
yksittaisten kuluttajien liiallisesta ja/
tai vastuuttomasta alkoholin kéytdstd,
liittyvat Anoran ndkékulmasta
Anoran liikesuhteisiin alkoholijuomien
vahittdismyyntikanavien kanssa
arvoketjun loppupd&dssd. Anora
tiedostaaq, ettd yleisesti hyvdksytyn
tietdmyksen mukaan alkoholin
kayttddn liittyy kohonnut haittariski
tietyille kuluttajaryhmille. Tallaisia
ryhmié ovat erityisesti alaikdiset,
raskaana olevat, tiettyjé I&dkkeitd
kayttavat tai tietyisté sairauksista
karsivat. Liiallisesta alkoholin kéytdstd
johtuvat mahdolliset kielteiset

vaikutukset eivat kuitenkaan rajoitu
ainoastaan ndihin kuluttajaryhmiin.

Anora ei ole raportointikaudella
tehnyt virallisesti kattavaa
laadullista tai madrdllisté analyysia
liketoimintamallinsa tai strategiansa
resilienssistd tai kyvystd kdsitellé
kaikkia tunnistettuja kestévyyteen
liittyvié vaikutuksia ja riskejé tai
kyvystd hyédyntad kaupallisesti
kaikkia tunnistettuja mahdollisuuksia.
Tavanomaisista due diligence
-kéytdnnoistd, joilla Anora tunnistaa,
ehkdisee, lieventdd ja ilmoittaa
liketoimintaansa liittyvid tosiasiallisia
tai mahdollisia vaikutuksia
ympdristéon ja inmisiin, aiheutuu
vuotuisia menoja (esimerkiksi amfori
BSCI -j@senyys ja auditoinnit). Menot
kirjataan pddosin tydsuhteisiin
tyontekijéihin liittyviksi ja muiksi
toimintamenoiksi.

Koska Anora laati ensimmdisen
yritysten kestévyysraportointia
koskevan direktiivin mukaisen
kestdvyysraporttinsa vuoden 2024
raportointikaudelta, ei edelliseen
raportointikauteen verrattuna ole
tapahtunut muutoksia olennaisissa
vaikutuksissa, riskeissd@ ja mahdolli-
suuksissa. Yhteisdkohtaiset tiedot,
jotka liittyvat seuraaviin olennaisiin
kielteisiin vaikutuksiin, on raportoitu:

— Scope 3 -kasvihuonekaasupddstot:

Maatalouden raaka-aineiden

tuotannosta arvoketjun

alkupdadstd aiheutuvat FLAG
(Forest, Land and Agriculture)
-kasvihuonekaasupd&dstot, tCO.ekv.

— Kuluttajien ja loppukdayttdjien
liiallisesta alkoholin kdytésté
aiheutuvat mahdolliset
kielteiset vaikutukset terveyteen,
yhteiskuntaan ja talouteen Anoran
arvoketjun loppupd&dssé: matala-
alkoholisten ja alkoholittomien
tuotteiden myynnist& saadun
liikevaihdon osuus kauden
kokonaisliikevaihdosta (%)

— Raaka-aineiden alkutuotantoon
Anoran arvoketjun alkup&dssé
liittyvastd maankaytdstd ja
maankdytén muutoksesta johtuva
luonnonympdristdjen héviéminen
ja elinympdristéjen pirstoutuminen:
Niin sanottu uudistavasti viljellysté
ohrasta tuotetun etanolin osuus
(%), joka lasketaan jakamalla
uudistavasti viljellystd ohrasta
valmistetun kdytetyn etanolin
madrd kaytetyn etanolin
kokonaismdadralld omien tuotteiden
tuotantoon Rajamden tehtaalla.

Kaikkia muita tietoja olennaisista
vaikutuksista, riskeistd ja
mahdollisuuksista kdésitell&ddn

niité koskevien ESRS:n
tiedonantovaatimusten mukaisesti.
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IRO-1- Kuvaus olennaisten
vaikutusten, riskien

ja mahdollisuuksien
tunnistamis- ja
arviointiprosessista

Anoran olennaisten vaikutusten, riskien
ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja
arviointiprosessin toteutti 2023-2024
sitdé varten nimetty tyéryhmd, joka
kaytti Idhtdoletuksina Anoran aiempaa
olennaisuuden arviointia (tehty
vuonna 2022 vastuullisuustiekartan
yhteydessé) sekd viimeisinté
vastuullisuusraporttia ja -ty6ta.
Desktop-tutkimus (siséisisté ja
julkisesti saatavilla olevista muista
aineistoista), sidosryhmdahaastattelut
ja rynmaéarviointitydpajat toimivat
prosessin pddasiallisina menetelmind.
Prosessi perustui Anoran nykyisiin

due diligence -kdaytantoéihin,

joissa tunnistetaan, arvioidaan,
asetetaan tdrkeysjdrjestykseen ja
seurataan Anoran mahdollisia ja
tosiasiallisia vaikutuksia ihmisiin

ja ympdristédén. Anoran omien
toimintojen kestévyystietoja

koskevia syéttéparametreja olivat
vastuullisuutta koskevat tiedot

ja niiden seurantaan mddritellyt
mittarit, edellisten raportointikausien
hankintatiedot, ciemmat
riskiarvioinnit ja Anoran sisdisten
toimintojen ja tuotantopaikkojen
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edustajien asiantuntijandkemykset.
Arvoketjun alku- ja loppupddssé
useimmat tiedot (my®és korvaavat
indikaattorit, estimaatit, alakohtaiset
keskiarvotiedot tai muut epasuorat
tietol@hteet) rajoittuivat sisdisesti tai
julkisesti saatavilla oleviin tietoihin.

Anoran arvoketjun ja omien
toimintojen kestdvyyteen liittyvét
keskeiset osa-alueet mdadritettiin
ja kartoitettiin ensin saatavilla
oleviin sisdisiin tietoihin perustuvalla
desktop-tutkimuksella, Anoran
eri toimintojen edustajien kanssa
pidetyissa tyéryhmatapaamisissa
sekd ulkopuolisten vastuullisuus-
vaatimusten asiantuntijoiden kanssa.
Nd&in pystyttiin tunnistamaan ja
luokittelemaan tietyt toiminnot,
toimipaikkojen sijainnit, likesuhteet,
maantieteelliset alueet ja muut
tekijat, jotka voisivat liséta
haitallisten kestdvyysvaikutusten
riskid. Erityisesti biologista
monimuotoisuutta ja uudistavaa
viljely& sekd ihmisoikeusvaikutuksia
arvoketjussa koskevia liséindkemyksié
kerdttiin toimialaraporteista ja
tunnistettujen vaikutusten kohteena
olevien sidosryhmien edustajien
haastatteluista.

Ndiden tietojen perusteella
tunnistettiin olennaisuuden
arviointia varten joukko tosiasiallisia,
mahdollisia kielteisid ja mydnteisid
vaikutuksia, jotka koskevat Anoraa

sen omien toimintojen tai sen
likesuhteiden kautta. Kaikki tunnistetut
vaikutukset arvioitiin ja asetettiin
tarkeysjarjestykseen kayttdmallé
ESRS 1 -vaatimusten mukaisia
arviointiasteikon pisteytysjarjestelmid.
Niissd kielteiset vaikutukset
pisteytettiin niiden suhteellisen
vakavuuden ja todenndkoéisyyden
perusteella ja myénteiset vaikutukset
niiden suhteellisen laajuuden,
mittakaavan ja todenndkdisyyden
perusteella. Kaikki olennaiset
vaikutukset, jotka ylittivat méadrdallisen
olennaisuuden raja-arvon (joka
asetettiin 70 prosenttiin vaikutuksen
olennaisuuden teoreettisista
enimmdisarvostc), sekd niihin
liittyvat ESRS-standardien mukaiset
kestavyysseikat katsottiin olennaisiksi
raportoinnin kannalta.

Kaikkien tunnistettujen
vaikutusten ja niihin liittyvien
kestévyysseikkojen mahdolliset
taloudelliset seuraukset myynnin ja
kustannusten, investointitarpeiden
ja rahoituksen saatavuuden
kannalta otettiin huomioon, minkd&
jélkeen niist&d muotoiltiin vastaavat
riskit jo mahdollisuudet. Saatavilla
olevien sisdisten tietojen arvioinnin
perusteella joidenkin riskien katsottiin
johtuvan Anoran riippuvaisuudesta
eri resursseistaq, joiden hintaan
ja saatavuuteen kestévyyteen
liittyvat aiheet voisivat vaikuttaa

(esimerkiksi ilmastonmuutoksen
mahdollinen vaikutus maatalouden
raaka-aineiden hintaan). Muiden
riskien ja mahdollisuuksien katsottiin
mahdollisesti johtuvan toteutuneista
vaikutuksista (esimerkiksi

kaupalliset mahdollisuudet
pakkausmateriaaleista, joissa

on pienemmat ympdristd- ja
iimastovaikutukset). Kunkin tunnistetun
riskin ja mahdollisuuden olennaisuutta
arvioitiin niiden toteutumisen
todenndkoisyyden sekd niihin liittyvien
taloudellisten vaikutusten laajuuden
ja luonteen yhdistelImdn perusteella.
Arviointiasteikkoihin perustuvan
pisteytysjdrjestelmdn avulla kaikki
riskit jo mahdollisuudet, jotka ylittivat
madrdllisen olennaisuuden raja-
arvon (joka asetettiin 70 prosenttiin
taloudellisen olennaisuuden
teoreettisista enimmdisorvosto),
asetettiin tarkeysjarjestykseen.

Nd&in voitiin madarittad riskien ja
mahdollisuuksien sekd niihin liittyvien
kestévyysseikkojen olennaisuus
raportointia varten.

Jotkin olennaiset kestdvyyteen
liittyvat riskit vastaavat Anoran
yleisissd riskienarviointiprosesseissa
aiemmin tunnistettuja riskejd, ja
niitd kasitellddn samanarvoisina
muun tyyppisiin riskeihin
ndhden. Riskienarviointimallissa
kdytettiin Anoran kdytdssd olevia
riskienarviointiperiaatteita, jotka

Vuosikertomus 2024 55

on esitetty Anoran riskienhallinta-
politiikassa. Riskienhallintapolitiikka
perustuu COSO ERM -viitekehykseen,
riskienhallinnan periaatteita ja
ohjeita koskevaan SFS-1SO-31000
-standardiin, Anoran konsernin
hallinnointi- ja ohjausjérjestelmdn
periaatteisiin sek& suomalaisten
pérssiyhtididen hallinnointikoodiin.

Anoran toimitusjohtaja ja
johtoryhma tekivat padtdkset siitd,
mitk& tunnistetuista vaikutuksista,
riskeistd ja mahdollisuuksista
katsotaan olennaisiksi. Tdmdan jalkeen
hallitus hyvéksyi olennaisiksi katsotut
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
kestévyysraportointia koskevan
direktiivin (CSRD) vaatimusten
mukaisesti toteutetun prosessin
havaintojen ja p&adtelmien
perusteella. Vaikutusten ja
riskien tunnistamisprosessi
perustuu samoihin tietojen
syéttéparametreihin kuin Anoran
yleinen riskienhallintaprosessi,
vaikka ne ovatkin toistaiseksi
kaksi erillistd prosessia, joita ei ole
viel& kokonaan integroitu. Anora
pyrkii kadyttdmadan nyt ja tulevina
vuosina kestdévyysriskiprosessin
havaintoja kokonaisriskiprofiilinsa
tarkentamiseen.

Anoran on tarkoitus tarkistaa
olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistamis- ja
arviointiprosessinsa madrdaajoin, jotta
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siind voidaan huomioida strategian
ja liiketoimintamallin viimeisimmat
muutokset ja sisallyttdd siihen kaikki
saatavilla olevat ja asiaankuuluvat
kestévyystiedot.

llmastonmuutos
lImastonmuutokseen kohdistuvien
vaikutusten tunnistamisprosessi
perustui aiemmin tunnistettuihin
kasvihuonekaasupddstéldhteiden
luokkiin kasvihuonekaasuprotokollan
periaatteiden mukaisesti. Prosessissa
tunnistettiin (saatavilla olevien tietojen
perusteella) polttoaineen ja energian
kayttd seké polttomoottorien ja
héyrykattiloiden kéyttéd Anoran omissa
valmistus- ja logistiikkatoiminnoissa
sekd arvoketjussa. Erityisesti
otettiin huomioon arvoketjun
alkup&ddn maataloustoiminnan
osuus maankdytdn muutoksessa
ja saatavilla olevat tiedot ostettuja
palveluja ja tuotteita koskevista
kasvihuonekaasupddstdistd.
lImastoon liittyvien riskien
tunnistamisessa ja arvioinnissa
kdaytettiin ohjenuorana aiempaa
tyotd, joka oli toteutettu Task Force on
Climate-related Financial Disclosures
(TCFD) -suositusten mukaisesti.
Merkityksellisimmat ilmastoon
liittyvat fyysiset riskit tunnistettiin
ottamalla huomioon arvoketjun
osat, jotka ovat todenndkdisesti
alttiimpia ilmastonmuutokselle

lyhyelld, keskipitkdll& ja pitkallé
aikavdlillé suurten padstdjen
iimastoskenaariossa (IPCC SSP5-
8.5). Tima koskee erityisesti
maataloustoimintaa arvoketjun
alkupddssdé. Anora on valinnut
suurten pdadstdjen ilmastoskenaarion
pohjaksi ilmastoon liittyvien

vaarojen tunnistamiselle. Anora ei
kuitenkaan ole viel& tehnyt virallista
skenaarioanalyysia, joka kattaisi eri
nakdkulmat, kuten miss@ mdadrin
keskeiset omaisuuserdt ja liiketoimet
voivat altistua tunnistetuille ilmastoon
liittyville vaaroille ja miten herkki¢ ne
niille olisivat, kun otetaan huomioon
vaarojen todenndkoisyydet, laajuudet
ja kestot Anoran toimitusketjujen eri
maantieteellisissd paikoissa.

Siirtymadriskien ja -mahdollisuuksien
tunnistamista varten kdaytettiin
ilmastoskenaariotq, jossa ilimaston
[Gmpeneminen rajoitetaan 1,5
asteeseen. T&ma tarjosi perustan
riskien ja mahdollisuuksien
tunnistamiselle lyhyelld, keskipitkallé
ja pitkalla aikavalilléd. Skenaarion
perusteella ei kuitenkaan tehty
omaisuuserien ja liikketoimien
herkkyysanalyysin sis@ltévad virallista
skenaarioanalyysia.

Perustaksi valitut ilmastoskenaariot
ovat yhdenmukaisia kaikkien
tilinpadatdksissd tehtyjen kriittisten
ilmastoon liittyvien oletusten kanssa.
Valittuihin skenaarioihin voi tutustua

IPCC:n asiakirjassa "Climate Change
2022: Impacts, Adaptation and
Vulnerability”. Skenaariot valittiin,
koska niiden I&hteen katsottiin

olevan ajan tasalla, uskottava ja
esittévan ilmastonmuutosta koskevan
tieteellisen tietdmyksen uusimmat
kehityskulut. Anora suunnittelee
tekevéinsd tulevaisuudessa

entistd perusteellisemman
skenaarioanalyysin ja pdivittdvansd
ilmastoon liittyvien vaarojen ja riskien
tunnistamis- ja arviointiprosesseja sen
mukaisesti.

Anora mddrittelee ilmastoriskien
aikavdlit seuraavasti: lyhyt aikavali
1-2 vuotta, keskipitkd aikavali 3-5
vuotta ja pitkd aikavdli yli viisi vuotta.
Aikavdlit ovat linjassa Anoran yleisen
riskienhallinnan kanssa.

Pilaantuminen

Anoran toimipaikat ja liikketoimet
sekd sen maataloustoiminnan
arvoketju seulottiin pilaantumiseen
liittyvien vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistamiseksi.
Vaikka jateveden kdsittely ja
lannoitteiden kdaytté Anoran
arvoketjussa voisi aiheuttaa
pilaantumiseen liittyvié vaikutuksia
(ja niihin liittyvié taloudellisia
vqikutuksio), mink&dn tunnistetuista
mahdollisista vaikutuksista, riskeisté
ja mahdollisuuksista ei arvioitu olevan
olennainen pilaantumiseen liittyvien
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vaikutuksien todenndkoisyyden ja
luonteen kannalta. Pilaantumiseen
liittyvien olennaisten vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien
tunnistamisprosessi perustui
saatavilla oleviin sisdisiin tietoihin,
eikd siind kuultu vaikutusten kohteena
olevia yhteisdjd.

Vesivarat ja merten
luonnonvarat

Anoran omia omaisuuserid ja
toimintaa koskevat todelliset ja
mahdolliset vesivaroihin ja merten
luonnonvaroihin liittyvéat vaikutukset,
riskit jo mahdollisuudet arvioitiin
vertaamalla tuotantolaitosten
sijainteja WWF:n vesiriskikarttojen ja
vesiriskitydkalun avulla (saatavilla
verkossa). Johtop&dtdksend

oli, ettei mik&ddan Anoran omista
tuotantolaitoksista sijaitse Idhelld
vesistressialueita. Arvoketjun veteen
liittyvid vaikutuksia tunnistettiin ja
arvioitiin vedenkdytéstd ja siihen
liittyvist& vaikutuksista saatavilla
olevien sisdisten tietojen perusteella.
Tiedot koskivat erityisesti arvoketjun
alkup&dn maataloustoimintaa.
Vesivaroihin ja merten
luonnonvaroihin liittyvistd seikoista ei
kuultu erikseen vaikutusten kohteena
olevia sidosryhmid.
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Biologinen monimuotoisuus ja
ekosysteemit

Anoran arvoketjun alkup&dn

yleisen tason seulonnan liséksi
arvioitiin myés Anoran oman
teollisen toiminnan vaikutukset
biologiseen monimuotoisuuteen ja
ekosysteemeihin. Tallé varmistettiin,
ettd mitéddn omia teollisia

toimintoja ei sijaitse biologisen
monimuotoisuuden kannalta
herkkien alueiden eli suojelualueiden
Natura 2000 -verkoston, Unescon
madailmanperintékohteiden ja
biologisen monimuotoisuuden
kannalta keskeisten alueiden
valittdmdssa ladheisyydessa.
Arvioinnissa todettiin, etté

tallé hetkelld ei ole tarpeen
toteuttaa kiireellisié biologista
monimuotoisuutta koskevia
lieventdmistoimenpiteité Anoran
omien toimipaikkojen Iahelld,

koska biologista monimuotoisuutta
koskevien vaikutusten ei katsottu
olevan toimipaikkojen I&hell&

yhté olennaisia kuin arvoketjun
alkup&dssda tapahtuvassa ohran

ja viinin kaltaisten raaka-aineiden
tuotannossa. Anoran liikketoimintamalli
on riippuvainen erilaisista arvoketjun
alkup&dssé tuotetuista maatalouden
raaka-aineista, kuten ohrastaq,
viinistd, sokerista ja mausteistaq, ja
t&dmadn vuoksi sen voidaan katsoa
olevan epdsuorasti riippuvainen

biologisesta monimuotoisuudesta

ja ekosysteemipalveluista. Jatkossa
tédhdn voivat vaikuttaa erilaiset
biologiseen monimuotoisuuteen
liittyvat fyysiset riskit ja

siirtymariskit (jotka liittyvét tiiviisti
ilmastonmuutosta koskevassa osassa
tarkemmin kuvattuihin kroonisten ja
akuuttien sddolosuhteiden muutosten
riskeihin), mutta Anora ei ole arvioinut
niité téssd kuvattua tarkemmin.
Vaikutusten kohteena olevia

yhteiséjd ei ole viel& kuultu erikseen
yhteisten biologisten resurssien ja

ekosysteemien kestdvyysarvioinneista.

Resurssien kaytto ja kiertotalous
Anoran toimipaikat ja liiketoimet
sekd sen arvoketju seulottiin, jotta
pystyttiin tunnistamaan paikat ja
I&hteet, joissa resurssien kdyttéon ja
jatteeseen liittyvid vaikutuksia, riskejé
ja mahdollisuuksia todenndkdisimmin
ilmenee. Teollisuuden sivutuotteiden
hyédyntdmisestd ja jatehuollosta
saatavilla olevilla sisdisillé tiedoilla

ja ostettuja materiaaleja ja tuotteita
koskevilla hankintatiedoilla tuettiin
Anoran omista toiminnoista
johtuvien vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistamista.
Riskien ja mahdollisuuksien
mahdollisten taloudellisten
vaikutusten ja niiden
todenndkéisyyden arviointia

varten saatiin lisGtietoa jatettd ja
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pakkausmateriaaleja koskevasta
nykyisestd ja mahdollisesta tulevasta
EU-tason ja muusta lainsdddannoéstd
(esim. kertakayttémuoveja koskeva
direktiivi (SUP), pakkausdirektiivi ja
niiden mahdolliset uudet versiot).
Kiertotalouteen ja resurssien
kayttdon liittyvisté seikoista ei kuultu
erikseen vaikutusten kohteena olevia
sidosryhmid.

Lilkketoiminnan harjoittaminen
Liiketoiminnan harjoittamiseen
liittyvien vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistamiseksi

ja arvioimiseksi seulottiin erilaisia
prosesseja ja toimintoja, jotta Anoran
toiminnan eettisyydestd voitiin
varmistua. Téhdan liittyvid aiheita olivat
muun muassa hyvdn yrityskulttuurin
vaaliminen, korruption ja lahjonnan
havaitseminen ja valttdminen sekd
vadrinkdytdsten paljastajien suojelu.
Koska alkoholiin liittyvé liikketoiminta
on erittdin sddnneltyd, tarvittavien
toimi- ja muiden lupien hankintaan ja
yllépitdmiseen liittyy myods korruptio-
tai lahjontariski erityisesti maissa,
joissa on paljon korruptiota. Kaikki
laiminlyénnit eettisen likketoiminnan
harjoittamisen varmistavissa
prosesseissa katsottiin siksi riskien ja
mahdollisten taloudellisten seurausten
pdadléhteiksi.
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tunnistamis- ja arviointiprosesseista

56
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Ympdristétiedot Ympdristétiedot

ESRS E3 Vesivarat ja merten luonnonvarat ESRS E5 Resurssien kdytto ja kiertotalous

Tiedonantovaatimus Sivunumero Tiedonantovaatimus Sivunumero

ESRS 2, IRO-1 Kuvaus vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin 56 ESRS 2, IRO-1 Kuvaus resurssien kdayttéon ja kiertotalouteen 57
liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien
ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja
arviointiprosesseista arviointiprosesseista

E3-1 Vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin liittyvét 81 E5-1 Resurssien kdyttéon ja kiertotalouteen liittyvat 89
toimintaperiaatteet toimintaperiaatteet

E3-2 Vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin liittyvat 83 E5-2 Resurssien kdyttdon ja kiertotalouteen liittyvét 90
toimet ja resurssit toimet ja resurssit

E3-3 Vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin liittyvat 83 E5-3 Resurssien kdyttéon ja kiertotalouteen liittyvat 90
tavoitteet tavoitteet

E3-4 Vedenkulutus 84 E5-4 Resurssien sis@dnvirtaukset 92

E5-5 Resurssien ulosvirtaukset 93

Ympdristotiedot
ESRS E4
Tiedonantovaatimus

Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit

Sivunumero

ESRS 2, SBM-3

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
sekd niiden vuorovaikutus strategian ja
liketoimintamallin kanssa

53

ESRS 2, IRO-1

Kuvaus biologiseen monimuotoisuuteen ja
ekosysteemeihin liittyvien olennaisten vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja
arviointiprosesseista

57

E4-1

Siirtymdsuunnitelma sekd biologisen
monimuotoisuuden ja ekosysteemien
huomioiminen strategiassa ja
liketoimintamallissa

85

Yhteiskunnalliset tiedot

Biologiseen monimuotoisuuteen ja
ekosysteemeihin liittyvdt toimintaperiaatteet

85

Biologiseen monimuotoisuuteen ja
ekosysteemeihin liittyvét toimet ja resurssit

87

Biologiseen monimuotoisuuteen ja
ekosysteemeihin liittyvat tavoitteet

87

Biologisessa monimuotoisuudessa ja
ekosysteemeissd tapahtuviin muutoksiin liittyvat
vaikutusmittarit

88

ESRS S1 Oma tyévoima
Tiedonantovaatimus Sivunumero
ESRS 2, SBM-2 Sidosryhmien edut ja ndkemykset 47
ESRS 2, SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet 53
sekd niiden vuorovaikutus strategian ja
liketoimintamallin kanssa
S1-1 Omaan tyévoimaan liittyvat toimintaperiaatteet 94
S1-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa 96
vaikutuksista omien tydntekijoiden ja heiddn
edustajiensa kanssa
S1-3 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja 97
kanavat omille tyéntekijéille huolenaiheiden esiin
tuomiseksi
S1-4 Toimien toteuttaminen omaan tyévoimaan 97
kohdistuvien olennaisten vaikutusten suhteen
ja toimintatavat omaan tyévoimaan liittyvien
olennaisten riskien véhentdmiseksi ja olennaisten
mahdollisuuksien hydédyntédmiseksi sekd kyseisten
toimien vaikuttavuus
S1-5 Tavoitteet, jotka liittyvét olennaisten kielteisten 99
vaikutusten hallintaan, myénteisten vaikutusten
edistémiseen sekd olennaisten riskien ja
mahdollisuuksien hallintaan
S1-6 Yrityksen ty6suhteisten tyontekijéiden 100
ominaisuudet
S1-8 Ty6ehtosopimusneuvottelujen kattavuus ja 101
tyémarkkinaosapuolten vuoropuhelu
S1-9 Monimuotoisuuden mittarit 101
S1-14 Terveyttd ja turvallisuutta koskevat mittarit 102
S1-17 Tapaukset, valitukset ja vakavat 102

ihmisoikeusvaikutukset
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ESRS S2

Arvoketjun tyontekijét

Hallintotapatiedot
ESRS Gl
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Liiketoiminnan harjoittaminen

Tiedonantovaatimus Sivunumero Tiedonantovaatimus Sivunumero
ESRS 2, SBM-2 Sidosryhmien edut ja nékemykset 47 ESRS 2, GOV-1 Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli 13
ESRS 2, SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet 53 ESRS 2, IRO-1 Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien 57
sekd niiden vuorovaikutus strategian ja ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja
liketoimintamallin kanssa arviointiprosesseista
S2-1 Arvoketjun tydntekijoihin liittyvat 102 Gl1-1 Yrityskulttuuri ja liiketoiminnan harjoittamista 13
toimintaperiaatteet koskevat toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri
§2-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa 104 Gl-3 Korruption ja lahjonnan ehkdiseminen ja 115
vaikutuksista arvoketjun tyéntekijéiden kanssa havaitseminen
$2-3 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja 105 Gl-4 Vahvistetut korruptio- tai lahjontatapaukset 116
kanavat arvoketjun tyéntekijéille huolenaiheiden
esiin tuomiseksi
S2-4 Arvoketjun tydntekijéihin kohdistuviin 106
olennaisiin riskeihin liittyviin toimiin ryhtyminen
ja léhestymistavat arvoketjun tyéntekijéihin
kohdistuvien olennaisten riskien hallitsemiseksi ja
olennaisten mahdollisuuksien hyédyntémiseksi
sekd kyseisten toimien tehokkuus
S2-5 Olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, 107
mydnteisten vaikutusten edistémiseen ja
olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallintaan
liittyvat tavoitteet
Yhteiskunnalliset tiedot
ESRS S4 Kuluttajat ja loppukayttdijcit
Tiedonantovaatimus Sivunumero
ESRS 2, SBM-2 Sidosryhmien edut ja ndkemykset 47
ESRS 2, SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet 53
sekd niiden vuorovaikutus strategian ja
liketoimintamallin kanssa
S4-1 Kuluttajiin ja loppukayttdjiin liittyvat 108
toimintaperiaatteet
S4-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa kuluttajien 109
ja loppukdyttdjien kanssa
S4-3 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi 109
ja kanavat kuluttajille ja loppukéyttdijille
huolenaiheiden esiin tuomiseksi
S4-4 Kuluttajiin joa loppukayttdjiin kohdistuviin 110
olennaisiin riskeihin liittyviin toimiin ryhtyminen
ja lahestymistavat kuluttajiin ja loppukdayttdjiin
kohdistuvien olennaisten riskien hallitsemiseksi ja
olennaisten mahdollisuuksien hyédyntémiseksi
sekd kyseisten toimien tehokkuus
S4-5 Olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, 12

mydnteisten vaikutusten edistémiseen ja
olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallintaan
liittyvait tavoitteet
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Tiedonanto- Viittaus tiedonanto- Viittaus vertailu- Viittaus EU:n
vaatimus Tietopiste Kestdvyysselvitys velvoiteasetukseen Viittaus pilariin 3 arvo-asetukseen ilmastolakiin Kappale Sivunumero
ESRS 2 GOV-1 21 kohdan d Hallituksen Liitteen | taulukon 1 Komission delegoitu 43
alakohta sukupuolijakauma indikaattori 13 asetus (EU) 2020/1816,
liite Il
ESRS 2 GOV-1 21 kohdan e Riippumattomien hallituksen Delegoitu asetus (EU) 43
alakohta jésenten prosenttiosuus 2020/1816, liite II
ESRS 2 GOV-4 30 kohta Selvitys kestavyytta Liitteen | taulukon 3 45
koskevasta due diligence indikaattori 10
-prosessista
ESRS 2 SBM-1 40 kohdan d Osallistuminen fossiilisiin Liitteen | taulukon 1 Asetuksen (EU) N:o 575/2013 Delegoitu asetus (EU) 46
alakohdan i polttoaineisiin liittyv&dn indikaattori 4 449 a artikla; komission 2020/1816, liite Il
alakohta toimintaan téyténtdédnpanoasetuksen (EU)
2022/245328 taulukko 1: Ympdristdon
littyvad riskié koskevat laadulliset
tiedot ja taulukko 2: Yhteiskuntaan
liittyvad riskié koskevat laadulliset
tiedot
ESRS 2 SBM-1 40 kohdan d Osallistuminen kemikaalien Liitteen | taulukon 2 Delegoitu asetus (EV) Ei
alakohdan ii tuotantoon liittyvédn indikaattori 9 2020/1816, liite II olennainen
alakohta toimintaan
ESRS 2 SBM-1 40 kohdan d Osallistuminen kiistanalaisiin Liitteen | taulukon 1 Delegoidun asetuksen Ei
alakohdan iii aseisiin liittyvéién toimintaan  indikaattori 14 (EU) 2020/1818 olennainen
alakohta 12 artiklan 1 kohta,
delegoidun asetuksen
(EU) 2020/1816 liite II
ESRS 2 SBM-1 40 kohdan d Osallistuminen tupakan Delegoidun asetuksen Ei
alakohdan iv viljelyyn ja tuotantoon (EV) 2020/1818 olennainen
alakohta liittyvédn toimintaan 12 artiklan 1 kohta,
delegoidun asetuksen
(EU) 2020/1816 liite II
ESRS E1-1 14 kohta Siirtymdsuunnitelma Asetuksen (EU) 73
ilmastoneutraaliuden 2021/1M9 2 artiklan
saavuttamiseksi vuoteen 1 kohta
2050 mennessd
ESRS E1-1 16 kohdan g Pariisin sopimuksen "Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 Delegoidun asetuksen 73
alakohta mukaisten vertailuarvojen a artikla; (EU) 2020/1818
ulkopuolelle suljetut yritykset komission tayténtédnpanoasetuksen 12 artiklan 1 kohdan d-g
(EU) 2022/2453 lomake T: alakohta ja 12 artiklan
Kaupankdyntivaraston ulkopuoliset 2 kohta
erdt — llmastonmuutokseen liittyva
siirtymariski: Vastuiden luottoluokka
toimialan, p&dstoéjen ja jaljelld
olevan maturiteetin mukaan”
ESRS E1-4 34 kohta Kasvihuonekaasupd&dstdjen Liitteen | taulukon 2 Asetuksen (EU) N:o 575/2013 Delegoidun asetuksen 76
v@hennystavoitteet indikaattori 4 449 a artikla; komission (EU) 2020/1818 6 artikla
taytantédnpanoasetuksen
(EU) 2022/2453 lomake 3:
Kaupankdyntivaraston ulkopuoliset
erdt — llimastonmuutokseen liittyvé
siirtymariski: Mukauttamismittarit
ESRS E1-5 38 kohta Fossiilisista lahteistd perdisin Liitteen | taulukon 1 78

olevan energian kulutus
eriteltynd I&dhteiden mukaan
(vain ilmastovaikutuksiltaan
merkittévat alat)

indikaattori 5 ja taulukon 2
indikaattori 5
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Tiedonanto- Viittaus tiedonanto- Viittaus vertailu- Viittaus EU:n
vaatimus Tietopiste Kestdvyysselvitys velvoiteasetukseen Viittaus pilariin 3 arvo-asetukseen ilmastolakiin Kappale  Sivunumero
ESRS E1-5 37 kohta Energiankulutus ja Liitteen I taulukon 1 78
energialdhteiden yhdistelmd indikaattori 5
ESRS E1-5 40-43 kohta Energiaintensiteetti, Liitteen | taulukon 1 78
joka liittyy toimintaan indikaattori 6
ilmastovaikutuksiltaan
merkittavillé aloilla
ESRS EI-6 44 kohta Kasvihuonekaasujen Liitteen | taulukon 1 Asetuksen (EU) N:o 575/2013 Delegoidun asetuksen 79
scope 1-, scope 2- ja indikaattorit 1ja 2 449 a artikla; komission (Ev) 2020/1818
scope 3 -bruttopddstét ja taytantéoénpanoasetuksen 5 artiklan 1 kohta,
kokonaispé&dstét (EU) 2022/2453 lomake 1: 6 artikla ja 8 artiklan
Kaupankdayntivaraston ulkopuoliset  1kohta
erdt — llmastonmuutokseen liittyvé
siirtymariski: Vastuiden luottoluokka
toimialan, padstoéjen ja jaljella
olevan maturiteetin mukaan
ESRS EI-6 53-55 kohta Kasvihuonekaasujen Liitteen | taulukon 1 Asetuksen (EU) N:o 575/2013 Delegoidun asetuksen 81
bruttopadstsjen intensiteetti indikaattori 3 449 a artikla; komission (Ev) 2020/1818
taytantédnpanoasetuksen 8 artiklan 1 kohta
(EU) 2022/2453 lomake 3:
Kaupankdayntivaraston ulkopuoliset
erdt — llimastonmuutokseen liittyva
siirtymariski: Mukauttamismittarit
ESRS EI-7 56 kohta Kasvihuonekaasujen poistot Asetuksen (EU) Ei
ja padstdhyvitykset 2021/1M9 2 artiklan olennainen
1 kohta
ESRS E1-9 66 kohta Vertailuarvosalkun alttius Delegoidun asetuksen Ei
iimastoon liittyville fyysisille (EU) 2020/1818 liite II; olennainen
riskeille delegoidun asetuksen
(EU) 2020/1816 liite I
ESRS E1-9 66 kohdan a Rahallisten méarien erittely "Asetuksen (EU) N:o 575/2013 Ei
alakohta akuutin ja kroonisen fyysisen 449 a artikla; komission olennainen
riskin mukaan téyténtdédnpanoasetus (EU)
ESRS E1-9 66 kohdan ¢ Sellaisten merkittévien 2022/245?’ 46 ja 47 .l.(Oht.O; Ei
alakohta omaisuuserien sijaintipaikka, Lomake 5: Koupon.quntl“ olennainen
joihin kohdistuu olennainen varaston ulkopuoliset erat . .
fyysinen riski Il'mgstonmuuFo.ks_een I||tt'yvc1 fyysinen
riski: Vastuut, joihin kohdistuu
fyysinen riski"
ESRS EI-9 67 kohdan c Yrityksen Asetuksen (EU) N:o 575/2013 Ei
alakohta kiinteistbomaisuuden 449 a artikla; komission olennainen
kirjanpitoarvo eriteltynd taytantédnpanoasetus (EU)
energiatehokkuusluokittain 2022/2453, 34 kohta; Lomake 2:
Kaupankéayntivaraston ulkopuoliset
erdt — llmastonmuutokseen liittyvé
siirtymariski: Kiinteistdvakuudelliset
lainat — Vakuuden energiatehokkuus
ESRS E1-9 69 kohta lImastoon liittyvien Delegoitu asetus (EU) Ei
mahdollisuuksien 2020/1818, liite Il olennainen

huomioiminen salkussa
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Tiedonanto- Viittaus tiedonanto- Viittaus vertailu- Viittaus EU:n
vaatimus Tietopiste Kestdvyysselvitys velvoiteasetukseen Viittaus pilariin 3 arvo-asetukseen ilmastolakiin Kappale Sivunumero
ESRS E2-4 28 kohta Kunkin sellaisen ilmaan, Liitteen | taulukon 1 Ei
veteen ja maaperddn indikaattori 8, taulukon 2 olennainen
padatyvan epdpuhtauden indikaattorit 1,2 ja 3
madrd, joka mainitaan
E-PRTR-asetuksen
(epapuhtauksien padstsja
ja siirtoja koskeva
eurooppalainen rekisteri)
liitteen Il luettelossa
ESRS E3-1 9 kohta Vesivarat ja merten Liitteen | taulukon 2 82
luonnonvarat indikaattori 7
ESRS E3-1 13 kohta Kohdennetut Liitteen | taulukon 2 56
toimintaperiaatteet indikaattori 8
ESRS E3-1 14 kohta Merien ja valtamerten Liitteen | taulukon 2 83
kestavyys indikaattori 12
ESRS E3-4 28 kohdan ¢ Kierratetyn ja Liitteen | taulukon 2 84
alakohta uudelleenkdytetyn veden indikaattori 6.2
kokonaismdadré
ESRS E3-4 29 kohta Kokonaisvedenkulutus Liitteen | taulukon 2 84
kuutiometreind oman indikaattori 6.1
toiminnan liikkevoittoa kohti
laskettuna
ESRS 2 - SBM-3 - E4 16 kohdan a Liitteen | taulukon 1 53
alakohdan i indikaattori 7
alakohta
ESRS 2 - SBM-3 - E4 16 kohdan b Liitteen | taulukon 2 53
alakohta indikaattori 10
ESRS 2 - SBM-3 - E4 16 kohdan ¢ Liitteen | taulukon 2 53
alakohta indikaattori 14
ESRS E4-2 24 kohdan b Kestavat maata Liitteen | taulukon 2 87
alakohta tai maataloutta indikaattori 11
koskevat kaytédnnét tai
toimintaperiaatteet
ESRS E4-2 24 kohdan ¢ Kestavat meriin Liitteen | taulukon 2 87
alakohta liittyvéat kaytadnnot tai indikaattori 12
toimintaperiaatteet
ESRS E4-2 24 kohdan d Metsdkatoon puuttumista Liitteen | taulukon 2 87
alakohta koskevat toimintaperiaatteet indikaattori 15
ESRS E5-5 37 kohdan d Kierrattdmaton jate Liitteen | taulukon 2 93
alakohta indikaattori 13
ESRS E5-5 39 kohta Vaarallinen jéte ja Liitteen | taulukon 1 93
radioaktiivinen jate indikaattori 9
ESRS 2 - SBM-3 - S1 14 kohdan f Pakkotydtapausten riski Liitteen | taulukon 3 53
alakohta indikaattori 13
ESRS 2 - SBM-3 - Sl 14 kohdan g Lapsityévoimatapausten riski Liitteen | taulukon 3 53
alakohta indikaattori 12
ESRS S1-1 20 kohta Ihmisoikeuspoliittiset Liitteen | taulukon 3 96

sitoumukset

indikaattori 9 ja taulukon 1
indikaattori 11
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Tiedonanto- Viittaus tiedonanto- Viittaus vertailu- Viittaus EU:n
vaatimus Tietopiste Kestdvyysselvitys velvoiteasetukseen Viittaus pilariin 3 arvo-asetukseen ilmastolakiin Kappale Sivunumero
ESRS SI-1 21 kohta Kansainvélisen Delegoitu asetus (EU) 96
tydjarjestdon kahdeksan 2020/1816, liite Il
perusyleissopimuksen
kasittelemid aiheita koskevat
due diligence -kdytannét
ESRS S1-1 22 kohta Ihmiskaupan ehkdisemistd  Liitteen | taulukon 3 96
koskevat prosessit ja indikaattori 11
toimenpiteet
ESRS S1-1 23 kohta TyStapaturmien Liitteen | taulukon 3 96
ehkdisemisté koskevat indikaattori 1
toimintaperiaatteet tai
hallintajérjesteimdé
ESRS S1-3 32 kohdan ¢ Epdkohtien tai valitusten Liitteen | taulukon 3 97
alakohta kdsittelyjarjestelmdét indikaattori 5
ESRS S1-14 88 kohdan b jac  Kuolemantapausten Liitteen | taulukon 3 Delegoitu asetus (EU) 102
alakohta lukumadrd ja indikaattori 2 2020/18186, liite Il
tyStapaturmien lukumadrd
ja osuus
ESRS S1-14 88 kohdan e Loukkaantumisten, Liitteen | taulukon 3 102
alakohta onnettomuuksien, indikaattori 3
kuolemantapausten
tai sairauksien vuoksi
menetettyjen pdivien madrd
ESRS S1-16 97 kohdan a Sukupuolten valinen Liitteen | taulukon 1 Delegoitu asetus (EU) Ei
alakohta tasoittamaton palkkaero indikaattori 12 2020/1816, liite II olennainen
ESRS SI1-16 97 kohdan b Toimitusjohtajan Liitteen | taulukon 3 Ei
alakohta suhteettoman suuri palkka  indikaattori 8 olennainen
ESRS SI1-17 103 kohdan a Syrjintatapaukset Liitteen | taulukon 3 102
alakohta indikaattori 7
ESRS SI1-17 104 kohdan a Yritystoimintaa ja Liitteen | taulukon 1 Delegoidun asetuksen 102
alakohta ihmisoikeuksia koskevien indikaattori 10 ja taulukon 3 (EU) 2020/1816 liite I1;
YK:n ohjaavien periaatteiden indikaattori 14 delegoidun asetuksen
ja OECD:n periaatteiden (EU) 2020/1818
noudattamatta jattéminen 12 artiklan 1 kohta
ESRS 2 - SBM-3 - S2 1l kohdan b Huomattava lapsityévoiman  Liitteen | taulukon 3 53
alakohta tai pakkotydn kayton riski indikaattorit 12 ja 13
arvoketjussa
ESRS S2-1 17 kohta Ihmisoikeuspoliittiset Liitteen | taulukon 3 104
sitoumukset indikaattori 9 ja taulukon 1
indikaattori 11
ESRS S2-1 18 kohta Arvoketjun tydntekijéihin Liitteen | taulukon 3 104
liittyvat toimintaperiaatteet  indikaattorit 11 ja 4
ESRS S2-1 19 kohta Yritystoimintaa ja Liitteen | taulukon 1 Delegoidun asetuksen 104
ihmisoikeuksia koskevien indikaattori 10 (EU) 2020/1816 liite I;
YK:n ohjaavien periaatteiden delegoidun asetuksen
ja OECD:n toimintaohjeiden (Ev) 2020/1818
noudattamatta jattéminen 12 artiklan 1 kohta
ESRS $2-1 19 kohta Kansainvélisen Delegoitu asetus (EU) 103

tydjarjeston kahdeksan
perusyleissopimuksen

kasittelemid aiheita koskevat

due diligence -kdytdnnét

2020/1816, liite Il
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A N o R A Tiedonanto- Viittaus tiedonanto- Viittaus vertailu- Viittaus EU:n
vaatimus Tietopiste Kestdvyysselvitys velvoiteasetukseen Viittaus pilariin 3 arvo-asetukseen ilmastolakiin Kappale Sivunumero
ESRS S2-4 36 kohta Arvoketjun alku- ja Liitteen | taulukon 3 107
loppupd&dhan liittyvat indikaattori 14
ihmisoikeusongelmat ja
LIKETOIMINTAKATSAUS ihmisoikeuksien loukkaukset
HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS ESRS S3-1 16 kohta Inmisoikeuspoliittiset Liitteen | taulukon 3 Ei
sitoumukset indikaattori 9 ja taulukon 1 olennainen
indikaattori 11
Anoran vuosi 2024 ESRS $3-1 17 kohta Yritystoimintaa ja Liitteen | taulukon 1 Delegoidun asetuksen Ei
) ) ihmisoikeuksia koskevien indikaattori 10 (EU) 2020/1816 liite I; olennainen
Markkinaympdristé YK:n ohjaavien periaatteiden, delegoidun asetuksen
ILO:n periaatteiden tai (Ev) 2020/1818
Tarkeimpid tapahtumia OECD:n toimintaohjeiden 12 artiklan 1 kohta
noudattamatta jGttéiminen
Taloudelliset tavoitteet ESRS S3-4 36 kohta Ihmisoikeusongelmat ja Liitteen | taulukon 3 Ei
ihmisoikeuksien loukkaukset indikaattori 14 olennainen
Taloudellinen katsaus ESRS S4-1 16 kohta Kuluttajiin jo loppukdyttéjiin - Liitteen | taulukon 3 109
liittyvat toimintaperiaatteet  indikaattori 9 ja taulukon 1
Henkilostd indikaattori 1
ESRS S4-1 17 kohta Yritystoimintaa ja Liitteen | taulukon 1 Delegoidun asetuksen 109
Hallinnointi ihmisoikeuksia koskevien indikaattori 10 (EU) 2020/1816 liite II;
YK:n ohjaavien periaatteiden c(:iek)agoidu/n asetuksen
ialit iy ricld : ja OECD:n toimintaohjeiden EU) 2020/1818
Riskit ja riskienhallinta noudattamatta jéttéiminen 12 artiklan 1 kohta
Katsauksen jalkeiset tapahtumat ESRS S4-4 35 kohta Ihmisoikeusongelmat ja Liitteen | taulukon 3 12
ihmisoikeuksien loukkaukset indikaattori 14
Osinkoehdotus, yhti(")kokous jG ESRS GI1-1 10 kohdan b Korruption vastainen Liitteen | taulukon 3 Ei
- - alakohta Yhdistyneiden kansakuntien indikaattori 15 olennainen
ndkymat vuodelle 2025 yieissopimus
Kestay r rtti ESRS Gl-1 10 kohdan d Vadrinkdytdsten paljastajien Liitteen | taulukon 3 Ei
Lestavyysraporti alakohta suojelu indikaattori 6 olennainen
ESRS Gl-4 24 kohdan a Korruption ja lahjonnan Liitteen | taulukon 3 Delegoitu asetus (EU) 116
alakohta torjuntaa koskevien lakien indikaattori 17 2020/1816, liite Il
VASTUULLISUUSKATSAUS rikkomisesta madrdtyt sakot
ESRS Gl-4 24 kohdan b Korruption ja lahjonnan Liitteen | taulukon 3 116
HALLINNOINTI alakohta torjuntaa koskevat normit  indikaattori 16

TILINPAATOS

KONSERNIN TUNNUSLUVUT ESRS-standardien tiedonanto-

vaatimusten ja niihin liittyvien
asiaankuuluvien tietopisteiden

osalta annettavien olennaisten
tietojen madrittdminen

perustui yhteensopivuuteen

sellaisiin vaikutuksiin, riskeihin ja
mahdollisuuksiin liittyvien olennaisten

kestavyysseikkojen (vakioidut ESRS-
standardien kestavyyttd koskevat
osa-aiheet ja osaosa-aiheet) kanssa,
jotka Anora arvioi olennaisiksi osassa
Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien
ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja
arviointiprosessista (IRO-1) kuvatun
prosessin tuloksena.
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EU:n taksonomia-asetuksen 2020/852 8 artiklan

mukainen selvitys

EU:n taksonomia-asetuksen
2020/852 8 artiklan mukainen
selvitys

Taksonomia-asetuksen tavoitteena
on mdadritelléd ympdristdén kannalta
kestavdt taloudelliset toiminnot
ja siten auttaa kohdentamaan
padomaa vihreddn siirtymadn.
Toiminnot, joiden katsotaan
tarvitsevan kiireellisimmin
kestévyysinvestointejag, ja niit&
koskevat kestavyyskriteerit
madaratédn EU:n taksonomia-
asetuksen delegoiduissa sGdddksissd
ilmastonmuutoksen hillinndn ja
siihen sopeutumisen, vesivarojen ja
merten luonnonvarojen kestavan
kaytdén ja suojelun, siirtymdn kohti
kiertotaloutta, pilaantumisen
ehkdisyn ja hallinnan sekd biologisen
monimuotoisuuden ja ekosysteemien
suojelun ja ennallistamisen
tavoitteiden nékdkulmista.
Raportointivuoden aikana
Anora suoritti arvioinnin
hyédyntdmallé aiemmin tehtyé
arviointiaan koko liiketoimintansa
taksonomiakelpoisuudesta ja
taksonomian mukaisuuden

tdyttymisestd kaikkien EU:n ilmasto- ja
ympdristétavoitteiden nékdkulmasta.
Sen tulokset esitetéddin osana taté
raporttia.

Laatimisperiaatteet

Anoran konsernitilinpd&tds laaditaan
IFRS:n vaatimusten mukaisesti jo
Euroopan unionin edellyttdmallé
tavalla. Kaikki taksonomia-asetuksen
mukaiset keskeiset tunnusluvut
lasketaan konsernitilinp&dtéksen
sis@ltédmien taloustietojen
perusteella. Keskeisten tunnuslukujen
taksonomiakelpoiset osuudet
perustuvat konsernin tulkintoihin
Disclosures Delegated Regulation (EU)
2021/2178 -asetuksessa ilmoitetuista
madritelmistd.

Taksonomia-asetuksen (EU)
2020/852 mukainen arviointi
Anora on Pohjoismaiden johtava
viinien ja vékevien alkoholijuomien
brdnditalo, jonka toimintaan kuuluu
juomien tuotanto, maahantuonti,
myynti ja jakelu. Anoran toimintaan
kuuluvat myés teolliset toiminnot
tislauksessa, pullotuksessa ja
logistiikkapalveluissa sekd teknisten

etanolien, juomaetanolin, rehuraaka-
aineiden ja ohratdrkkelyksen
tuotanto. Anoran padatoimiala,
alkoholillisten ja alkoholittomien
juomien valmistus, on edelleen EU:n
taksonomia-asetuksen delegoitujen
saddosten luetteloon kuuluvien
toimintojen ulkopuolella. Tdma ei
tarkoita sitd, etté Anoran toiminnot
olisivat sadntelyn nékékulmasta
kestadmattdémid, vaan sitd, etté EU:n
s@dntelyn nékékulmasta juomien
valmistusta ei tallé hetkelld pidetd
toimintona, joka kiireellisimmin
vaatisi siirtymad kohti kestévémpad
toimintatasoa.

Anora arvioi osana
taksonomia-arviointiaan kaikki
liketoimintasegmenttinsd
ja toimintonsa suhteessa
EU-taksonomian Climate
Delegated Act -asetuksessa, sen
muutoksissa ja EU Environmentall
Delegated Act -asetuksessa
lueteltujen taloudellisten toimintojen
toimintakuvauksiin ja teknisiin
kriteereihin. Kaikki arvioinnissa
tunnistetut taksonomiakelpoiset
toiminnot on lueteltu alla.
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4.24 Lammityksen/jéaéhdytyksen
tuottaminen bioenergiasta

Arviolta 40 prosenttia Koskenkorvalla
myydystd Idmmésté (A-rehulle)
tuotetaan maataloudesta saadusta
biomassasta, p&dosin ohran ja kauran
kuoresta. Tallé hetkellé biomassan
alkuperdn biodiversiteetistd ei ole
saatavilla taksonomian teknisten
ehtojen edellyttémid tietoja. Koska
ndma tiedot puuttuvat, taksonomian
mukaisuuden vaatimukset eivat tayty.

6.6. Tieliikenteen
tavaraliikennepalvelut

Anora tuottaa liikevaihtoa ulkoisten
logistiikkapalveluiden tarjoamisesta
tietyille asiakkaille, miké& sisaltad
tieliikenteen tavaraliikkennepalveluita.
Vain EURO VI -standardin mukaisilla
ajoneuvoilla suoritetuista kuljetuksista
(myés alihankinta) tuotettu likevaihto
katsotaan taksonomiakelpoiseksi.
Anora on laskenut kustannusarvioon
perustuen, kuinka suuri osa sen
I&dhtevdstd logistiikkapalvelusta
tapahtuu EURO VI -padstéstandardien
mukaisilla ajoneuvoilla (noin 88
prosenttia kdytéssd olevasta
ajoneuvokannasta). Ajoneuvot eivét
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viel& tdytd taksonomian mukaisuutta
edellyttavallé tavalla raskaaseen
kayttdon tarkoitettujen ajoneuvojen

nollapddstoéjen tai véhapddstsisyyden

kriteereitd.

7.3. Energiatehokkuuslaitteiden
asennus, huolto ja korjaus

Monet LVI-laitteiden ja energia-
tehokkaiden valaistusjdrjestelmien
asennukset seké rakennusten
rakenteiden eristeiden lisidmiset
katsotaan taksonomiakelpoisiksi
kulueriksi. Tallé hetkelld puuttuvat
asetuksen (EU) 2017/1369 edellyttéma
tieto yksittdisisté komponenteista,
muodollinen ilmastoriskien arviointi
sekd Climate Delegated Act
-asetuksen edellyttdma arviointi
kemikaalien kaytéstd asennetuissa
laitteissa, joten taksonomian
mukaisuus ei tayty.

6.5. Moottoripyord-, henkiléauto- ja
hyétyajoneuvoliikenne

Anoran ajoneuvokantaan liittyi
investointeja, jotka sisdlsivat séhko-
ja hybridiajoneuvojen hankintaa
raportointikauden aikana. Koska
tietoa ja dokumentaatiota DNSH-
kriteerien teknisisté nékodkohdista,
kuten ajoneuvojen materiaalien
kierratettévyysasteesta, puuttuu,
muodollinen taksonomian mukaisuus
ei ole osoitettavissa.

4.16 Sdéihkoéisten Iimpoépumppujen
asennus ja kdytto

Koskenkorvan tislaamolla

tehtiin raportointikauden aikana
investointeja lGmpdpumpun
hankintaan ja asennukseen. Koska
tarkkoja tietoja laitteiston nykyisesté
ilmastonlédmmityspotentiaalista
(GWP) ei ole, Anora ei voi osoittaa

toiminnan taksonomian mukaisuutta.

Yritysten on kuvattava, miten
kaksoislaskenta on vdltetty,

kun taloustietoja on kohdistettu
toimintoihin, joiden taksonomia-
kelpoisuutta arvioidaan. Yll& luetellut
toiminnot vastaavat hyvin tuloja ja
kustannuserid, jotka on huomioitu
eri liiketoimintasegmenttien
kirjanpidossa. Siksi luvut voidaan
tarkasti kohdentaa ylla esitetyin
perustein.

Osa investoinneista kohdistettiin
laitteistoihin, joilla valmistetaan EU:n
kertakayttémuovidirektiivin (SUP)
mukaisia pulloissa kiinnipysyvid
muovikorkkeja. Vaikka ndiden
investointien voitaisiin perustellusti
n&hda liittyvan taksonomiakelpoisen
toiminnan luokkaan "muovipakkaus-
tuotteiden valmistus”, muovikorkkeja
ei kuitenkaan pidetty taydellisind
pakkaustuotteina itsessadn. Siksi
Anora on soveltanut varovaisuus-
periaatetta ja jattdnyt ne pois
taksonomiaraportoinnistaan.
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Taksonomian mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyvisté tuotteista tai palveluista saatu osuus liikevaihdosta — vuotta 2024 koskevat tiedot

"Ei merkittévéaa haittaa” -kriteerit S
Tilikausi 2024 Vuosi Merkittavén edistémisen kriteeri (DNSH: Does Not Significantly Harm) ki -
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Taloudelliset toiminnat (1) M =1 OE S =EL =E3 > > ¥ mES =EZ =Eaq > >a [~ o E >a 2eBESER 2EL 3278
Milj. Euroa % K EE/S KEE/S KEE/S KEES KEES KEES K/E K/[E K/E K/E K/E K/[E % M T
TAKSONOMIAKELPOISET TOIMINNAT
Ympéristén kannalta kestéviét (taksonomian mukaiset) toiminnat
Ympdriston kannalta - 0%
kestdvistd (taksonomian
mukaisista) toiminnoista
saatu liikevaihto (A.1)
Josta mahdollistavat - 0%
toiminnat
Josta siirtymdtoiminnat - 0%
Taksonomiakelpoiset muttei ympéristén kannalta kestavét
(muut kuin taksonomian mukaiset) toiminnat
KEL; KEL; KEL; KEL; KEL;
E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL
Lammén tai jdéhdytyksen  CCM 424 0,79 01% KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL
tuotanto bioenergialla
Tieliikenteen CCM 6.6 9,62 14% KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL

tavaraliikennepalvelut

Taksonomiakelpoisista 10,41 1,5%
muttei ympdariston

kannalta kestavista

(muista kuin taksonomian

mukaisista) toiminnoista

saatu liikevaihto (A.2)

Taksonomiakelpoisista 10,41 15 %
toiminnoista saatu
liikevaihto (A.1+A.2)

EI-TAKSONOMIAKELPOISET TOIMINNAT

Ei-taksonomiakelpoisista 681,59 98,5 %
toiminnoista saatu
liikevaihto

YHTEENSA 692,00 100%
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A N o R A Taksonomian mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyvien tuotteiden ja palvelujen osuus investoinneista — vuoden 2024 tiedot
"Ei merkittévdd haittaa” -kriteerit
Tilikausi 2024 Vuosi Merkittévén edistémisen kriteeri (DNSH: Does Not Significantly Harm) 3
b 7]
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Anoran vuosi 2024 5 % ohs B8 %23 = B € S ok %L %23 = 8 & ] 22 Eg ossue> 2sE ELE
3 o 3098 g3 g39 G %] £ ot ©3 32 G a8 £ Sc e LX938 XE£E X2~
. .. o 2 225 EET,,‘ EES‘ o £= 2 .9%2 Egg Eg% o £ = 2 .QE o S °E§‘:','= gg'a g,;g
Markkinaymparistd Taloudelliset toiminnat (1) 3 £ 0£5 =EC =Ea > >a [~ wmES =EZ =Efo > >a ¥ ] >0 ~E805 SE28 %8
Milj. Euroa % K EE/S KEE/S KEE/S KEES KEES KEES K/E K/E K/[E K/E K/E K/E K/[E % M T
Tarkeimpid tapahtumia TAKSONOMIAKELPOISET TOIMINNAT
Ympéristén kannalta kestéviét (taksonomian mukaiset) toiminnat
Taloudelliset tavoitteet Ympéristén kannalta - 0% 0%
kestévien (taksonomian
H mukaisten) toimintojen
Taloudellinen katsaus investoinnit (A1
TR~ Josta mahdollistavat - 0% -
Henkil6std toiminnat
- P Josta siirtymétoiminnat - 0% -
Hallinnointi y 5 - -
Taksonomiakelpoiset muttei ympdaristén kannalta kestévat
T . (muut kuin taksonomian mukaiset) toiminnat
Riskit ja riskienhallinta
KEL; KEL; KEL; KEL; KEL; KEL;
AT E/KEL  E/KEL  E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL
Katsauksen jdlkeiset tapahtumat Energiatehokkuuslaitteiden CCM7.3. 0,99 52% KEL E/KEL  E/KEL  EJKEL  E/KEL  E/KEL 10 %
. . . asennus, huolto ja korjaus
Ognkoghdotus, yhtiokokous ja Moottoripydré-, henkilbauto- CCM 65. 0,15 08 % KEL E/KEL  E/KEL E/KEL E/KEL  E/KEL 0,0 %
nakymat vuodelle 2025 ja hyétyajoneuvolikenne
sahkélampoépumppujen CCM 416 0,12 0,6 % KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 0,0 %
Kestavyysraportti asennus ja kdytto
Vedenotto-, CCM52. 0,00 0,0% KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 01%
vedenpuhdistus- ja
vedenjakelujdrjestelmien
distami
VASTUULLISUUSKATSAUS SUCISOIneD
Sahkéajoneuvojen CCM 7.4. 0,00 0,0 % KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 0,0%
latausasemien asennus,
HALLINNOINTI huolto ja korjaus
rakennuksissa (ja
RATA rakennusten yhteydessd
TILINPAATOS olevissa pysdkaintitiloissa)
Taksonomiakelpoisten 1,26 6,6 % 11%
KONSERNIN TUNNUSLUVUT muttei ympﬁristpén
kannalta kestavien
(muiden kuin taksonomian
mukaisten) toimintojen
investoinnit (A.2)
Taksonomiakelpoisten 126 6,6 % 11%
toimintojen investoinnit
(A1+A.2)
EI-TAKSONOMIAKELPOISET TOIMINNAT
Ei-taksonomiakelpoisten 17,82 93,4 % 98,9 %

toimintojen investoinnit
YHTEENSA 19,08 100 % 100 %
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Taksonomian mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyvien tuotteiden ja palvelujen osuus liiketoimintakuluista — vuoden 2024 tiedot

"Ei merkittévdd haittaa” -kriteerit

-~
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Taloudelliset toiminnat (1) M 58 oS5 =E2 =Ea > > ¥ mES =EZ =Eo > >a [~ o £ >a ~Eaox JEL 2B8
Milj. Euroa % K EE/S KEE/S KEE/S KEES KEES KEES K/E K/E K/[E K/E K/E K/E K/[E % M T
TAKSONOMIAKELPOISET TOIMINNAT
Ympéristén kannalta kestéviét (taksonomian mukaiset) toiminnat
Ympdriston kannalta - 0% 0%
kestdavien (taksonomian
mukaisten) toimintojen
liiketoimintakulut (A.1)
Josta mahdollistavat - 0% -
toiminnat
Josta siirtymdtoiminnat - 0% -
Taksonomiakelpoiset muttei ympéristén kannalta kestavét
(muut kuin taksonomian mukaiset) toiminnat
KEL; KEL; KEL; KEL; KEL; KEL;
E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL
Taksonomiakelpoisten mutta ei - 0% KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 0%
mpdriston kannalta kestévien
(muiden kuin taksonomian mukaisten)
toimintojen liiketoimintakulut (A.2)
Taksonomiakelpoisten toimintojen - 0% 0%

liiketoimintakulut (A.1+A.2)

EI-TAKSONOMIAKELPOISET TOIMINNAT

Ei-taksonomiakelpoisten 12,8 100 % 100 %
toimintojen

liiketoimintakulut

YHTEENSA 12,8 100 % 100 %
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Vaatimus
véhimmadissuojatoimista
Taksonomia-asetuksessa
vahimmadissuojatoimilla tarkoitetaan
yrityksen téytantéén panemia toimia,
joilla varmistetaan seuraavien
vaatimusten té@yttyminen: a)

OECD:n monikansallisia yhtisit&
koskevat ohjeet, b) YK:n yrityksiin

ja ihmisoikeuksiin liittyvét
ohjausperiaatteet, c) periaatteet

ja oikeudet kahdeksasta
perussopimuksesta, jotka on
madritelty Kansainvdlisen tydjdrjeston
(ILO) perusperiaatteiden ja tydntekoa
koskevan oikeuden julistuksessa sekd
d) ihmisoikeuksien yleismaailmallinen
julistus.

Kaytédnndssa yritysten on
osoitettava, ettd niiden omissa
toiminnoissa, nilden merkitté&vien
liketoimintakumppanien toiminnoissa
ja niiden toimitusketjuissa on pantu
taytantodon riittvat menetelmat
seuraaviin tekijoihin liittyvien
haittavaikutusten estémiseksi ja riskien
vahentadmiseksi: a) inmisoikeudet ja
tydolosuhteet (YK:n padperiaatteiden
ja OECD:n médrittelemalla tavalla), b)
korruptio ja lahjonta, ) reilun kilpailun
varmistaminen ja d) verotus.

Anoralla ei ole oikeuden padtdksid
tai vakavia rikkomuksia ndistd

aiheista raportointivuodelta. Anoran
kaytdssd olevat hallintokdytannét ja
-politiikat on suunniteltu estdmadn
erilaisten riskien toteutumisesta
aiheutuvat haittavaikutukset, siséltéen
yhteiskunnalliset aiheet. Anora on
myods esimerkiksi amfori BSCL:n jéisen,
joka valvoo toimitusketjua monissa
maissa keskittyen yhteiskunnallisesti
haitallisiin vaikutuksiin. Lisétietoja
Anoran due diligence -prosessista,
jolla varmistetaan haitallisten
sosiaalisten (ja muiden) kestévyytta
koskevien vaikutusten hallinta, 16ytyy
tiedonantovaatimuksen GOV-4 -
"Selvitys kestavyyttd koskevasta due
diligence -prosessista” osana Yleisi¢
vaatimuksia (ESRS 2).

Anoran tunnistamia harvoja
taksonomiakelpoisia toimintoja ei
kuitenkaan pidetd taksonomian
mukaising, koska ne eivat tayta
kyseisten toimintojen merkittévdn
mahdollisen vaikutuksen kriteerejd.

Lilkkevaihtotunnuslukujen
kontekstitiedot

Anora on laskenut liikkevaihdon
Disclosures Delegated Act -asetuksen
madritelmdan mukaisesti samalla
laskentamenetelmalld, joka koskee
IFRS:n alaisia asiakassopimuksiin
perustuvia tuloja tuotteiden ja

palveluiden myynnisté. Anoran
taksonomiakelpoinen liikevaihto
(likevaihtotunnusluvun osoittaja)
mddriteltiin arvioimalla ylld kuvatuin
perustein taksonomiakelpoisen
toiminnan osuus kaikesta
liikevaihdosta. Raportointikauden
aikana tehtiin pieniéd muutoksia
siihen, miten logistiikkapalveluiden
liikevaihtoa tulkitaan ja kohdennetaan
asiakkailta saadun tulon perusteella.
Anoran taksonomiakelpoisen
liikevaihdon osuus on erittdin

matalag, koska suurin osa Anoran
liiketoiminnasta ei vastaa taloudellisia
toimintoja, joilla on merkittéva
mahdollinen vaikutus taksonomia-

asetuksen ilmastonmuutostavoitteisiin.

Anoran liikevaihdon madritelmd on
kuvattu tarkemmin tilinp&d&tdksen
liitetiedossa 1.1.

Investointitunnuslukujen
kontekstitiedot

Anora on sisdllyttényt Disclosures
Delegated Act -asetuksen mukaiset
investointitietonsa sekd aineellisen
ja aineettoman omaisuutensa
lisykset ennen poistoja ja
arvonalentumisia sulkien pois
tilikauden aikana tapahtuneet
arvonmuutokset. Lisdtietoja Anoran
investointien (liikevaihtotunnusluvun

Vuosikertomus 2024 7

nimittajé) madrittelyperiaatteista

on tilinp&datdksen liitetietojen

osissa 2.1 ja 2.2. Investointien
taksonomiakelpoisuus mddriteltiin
arvioimalla, kohdistuuko investointi
taksonomiakelpoiseen toimintaan
tai onko ostettu tuote tai palvelu
toisen yrityksen taksonomiakelpoisen
toiminnan tulos. Soveltuvuus
arvioidaan edelld kuvatuilla
kriteereilld. Investointeihin

liittyvien taksonomiakelpoisten
toimintojen muutokset heijastavat
muutoksia Anoran investoinneissa
raportointijakson aikana. Pienié
tarkennuksia tehtiin liittyen tulkintoihin
taksonomiakelpoisten toimintojen
kuvausten yhteensopivuudesta,
erityisesti liittyen Anoran itsendisiin
jatevedenkasittelylaitoksiin, joita

ei pidetd taksonomiakelpoisina.
Taksonomiakelpoiset investoinnit
vastaavat aineelliseen omaisuuteen
tehtyjd liséyksid, jotka ovat esimerkiksi
rakennusten energiatehokkuutta
parantavia laitteita ja séhkdautojen
latausasemien asennuksia.
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Ydinenergiaan liittyvat toiminnot

Lilketoimintakulujen Rivi
tunnuslukujen kontekstitiedot

Yritys toteuttaa tai rahoittaa sellaisiin innovatiivisiin
sdéhkéntuotantolaitoksiin liittyvad tutkimusta, kehittdmistd,

Liiketoimintakulujen, kuten ne on 1 demonstrointia ja kdyttéonottoa, jotka tuottavat energiaa ydinreaktion El
. L . avulla siten, ettd polttoainekierrosta aiheutuu mahdollisimman véahén
madritelty komission delegoidun jaitettd, tai sillé on tallaiseen toimintaan liittyvié vastuita.
asetuksen (EU) 2021/2178 liitteen | Yritys toteuttaa tai rahoittaa s@hkén tai prosessilémmaén tuottamiseen
tarkoitettujen uusien ydinlaitosten rakentamista ja turvallista kdyttéd,
kohdan 1.1.3.2 mukaan, katsotaan 9 myds kaukoldmpdd tai teollisia prosesseja, kuten vedyn tuotantoaq, £l
suurelta osin olevan Anoran varten sekd niiden turvallisuuden parantamista, kdyttéen parasta
. - . kaytettavissa olevaa teknologiag, tai sillé on téllaiseen toimintaan
liketoimintamallin kannalta liittyvia vastuita.
epdoleellisia. Anoran kayttémien Yritys toteuttaa tai rahoittaa olemassa olevien sahkéd tali
aktivointikaytantsjen (noin 5000 pro§eSS|Iomgoo tuottavien yqlnloltosten Furvolhsto toimintaa,
3 myos kaukolédmpdd tai teollisia prosesseja, kuten vedyn tuotantoa El
euron kynnysarvo) vuoksi kaikki muut ydinenergiasta, varten sekd niiden turvallisuuden parantamista, tai sillé
e . .. .. on tdllaiseen toimintaan liittyvié vastuita.
merkittavat menot, jotka liittyvat
taksonomiaan soveltuvien toimintojen - Lo
Fossiiliseen kaasuun liittyvét toiminnot
jatkuvaan ja tehokkaaseen toimintaan, Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita
sisdltyvat investointitunnuslukuihin, 4 kayttévien séihkéntuotantolaitosten rakentamista tai toimintaa, tai sillé El
. e L . on tdllaiseen toimintaan liittyvié vastuita.
mikd& selittéd liiketoimintakulujen . . . o . .
] B o . Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita
epdolennaisuuden liikketoimintakulujen 5 kayttavien yhdistettyjen 18mpoé tai jédhdytystd ja séihkdd tuottavien fl
. . laitosten rakentamista, kunnostamista ja kayttdd, tai sillé on tallaiseen
tunnusluvun osoittajassa. toimintaan liittyvié vastuita.
Liiketoimintakulujen tunnusluvun Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita
nimitt&jé on esitetty alla olevassa 6 kayttavien ldmpdd tai jddhdytystd tuottavien laitosten rakentamista, £l

taulukossaq, ja siihen sisaltyvat

kunnostamista ja kayttdd, tai sillé on tdllaiseen toimintaan liittyvid
vastuita.

kaikki ne tutkimus- ja kehityskulut,
rakennusten kunnostustoimenpiteet,
lyhytaikaiset vuokrasopimukset, huolto
ja korjaus sek& muut suorat menot,
jotka liittyvét omaisuuserien, laitosten
ja kaluston pdivittéiseen ylldpitoon,

ja jotka Anora tai ulkoistettu kolmas
osapuoli suorittaa.
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El imastonmuutos

E1-1 - limastonmuutoksen
hillintaéa koskeva
siirtymésuunnitelma

Anoralla ei ole vield virallista
siirtymdsuunniteimaa
ilmastonmuutoksen lieventédmiseksi,
joka varmistaisi, etté yhtion strategia
ja liiketoimintamalli tukevat siirtymistd
kestadvadan talouteen ja ovat linjassa
Pariisin sopimuksen tavoitteiden
kanssa, kuten 1,5 °C globaalin
lGmpenemisen rajoittamisen sekd
ilmastoneutraaliuden saavuttamisen
vuoteen 2050 mennessd.

Aiemmilla raportointikausilla

ja vuoden 2024 aikana Anora

on kuitenkin luonut perustan
viralliselle siirtymdasuunnitelmalle
ilmastonmuutoksen lieventdmiseksi
laskemalla kasvihuonekaasupddstot
omasta toiminnastaan ja
arvoketjustaan sekd asettamalla
tieteeseen perustuvat tavoitteet,
jotka Science Based Targets initiative
-organisaatio on hyvéksynyt. Anora
aloitti vuoden 2024 viimeisellé
vuosinelj@inneksell& ilmastotiekartan
tyéstédmisen epdsuorien Scope

3 -pddstdjen osalta. Tydssé
keskityttiin erityisesti vahvistamaan

ymmarrystd siitd, mité Scope 3
-pddastévdhennysten saavuttaminen
vaatii sekd suunnittelemaan
konkreettisia toimenpiteitd ja
askeleita tuleville vuosille viljan,
viinin, logistiikan ja pakkausten
padstdjen vahentmiseksi. Anora
tarkastelee parhaillaan mahdollisia
kasvihuonekaasupddstdjen
lukkiutumisia seké sitd, miten sen
liketoimintastrategia ja taloudellinen
suunnittelu ovat yhtendisi& Pariisin
sopimuksen tavoitteen kanssa
rajoittaa ilmaston I&dmpeneminen

1,5 asteeseen. Anora ei kuitenkaan
viel& voi vahvistaa, milloin virallinen

siirtymdsuunnitelma otetaan kayttéon.

E1-2 - limastonmuutoksen
hillintadn ja siihen
sopeutumiseen liittyvat
toimintaperiaatteet

Anoran tdrkein ilmastonmuutoksen
hillint&dn ja siihen sopeutumiseen
littyvé toimintaperiaate on

Anoran laatu-, turvallisuus- ja
ympdristopolitiikka. Politiikassa
esitetédn yleisesti Anoran
suunnitelmat puuttua soveltuvin
keinoin kielteisiin vaikutuksiinsa

(kasvihuonekaasupddstét), jotka
liittyvat ilmastonmuutoksen
hillintédn ja siihen sopeutumiseen
sekd energiankdyttéén sen omissa
toiminnoissa ja arvoketjussa. Siind ei
kuitenkaan kerrota yksityiskohtaisesti,
miten ndihin kysymyksiin vastataan.
Nd&in jatetddn joustonvaraa valita
kuhunkin tilanteeseen tarvittavat,
parhaiten soveltuvat keinot. Anora
arvioi toimintaperiaatteidensa

ja menettelyjensd tarkistus- ja
pdivitystarpeet vuosittain.
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Keskeinen sisdlté, tavoitteet ja asiaan liittyvien vaikutusten, riskien ja

Toimintaperiaatteet

mahdollisuuksien seurantaprosessit

Toimintaperiaatteiden Toteuttamisesta
soveltamisala ja sen vastuussa oleva ylin
ulkopuolelle jaavét osat taso

Vuosikertomus 2024

Asiaan liittyvat

kolmannen osapuolen Toimintaperiaatteiden
standardit tai aloitteet asettaminen
(tarvittaessa) sidosryhmien saataville

Anoran laatu-,
turvallisuus- ja
ympdéristoépolitiikka

Politiikka perustuu Anoran vastuullisuustiekarttaan, ja se siséltad periaatteet
laatua, turvallisuutta ja ympdristdé koskevien arvojen hallinnalle ja
taytantédnpanolle Anoran kestévyystydssd. Anoran omista toiminnoista ja

arvoketjusta perdisin olevia kasvihuonekaasupddstdjd koskevien olennaisten

kielteisten vaikutusten osalta politiikassa todetaan, etté Anora pyrkii minimoimaan

vaikutukset ilmastoon ja tavoittelee hiilineutraalia tuotantoa.

Anoran omat toiminnot  Johtoryhma

YK:n kestévan Julkisesti saatavilla
kehityksen tavoitteet verkossa

Anoran toimintaohjeet  Toimintaohjeissa esitetddn vahimmdisvaatimukset, joilla varmistetaan kestava ja
vastuullinen liikketoiminnan harjoittaminen Anoran arvoketjun alkup&dssd.
Jotta arvoketjun kasvihuonekaasupddstdjc koskevia kielteisié vaikutuksia

toimittaijille ja
alihankkijoille

voidaan lieventad sekd vahentdd mahdollisia olennaisista kroonisista ja
akuuteista fyysisistd ilmastoriskeisté johtuvia taloudellisia vaikutuksia alueilla,
joilla maatalouden arvoketjun toiminta tapahtuu, politiikassa edellytetadn,
ettd toimittajat ja alihankkijat pyrkivat véihentémdadn energiankdyttéadn,
siirtyvat fossiilisesta energiasta uusiutuviin energialdhteisiin sekd seuraavat
kasvihuonekaasupddstoja ja pyrkivat véihentdmadn niitd aktiivisesti omissa
toiminnoissa ja asiaankuuluvassa toimitusketjussa.

Koskee toimittajia ja
alihankkijoita sekd
niiden toimittajia ja
alihankkijoita

Johtoryhmé

YK:n ihmisoikeuksien Julkisesti saatavilla
yleismaailmallinen verkossa

julistus, YK:n Global

Compact -aloite ja

amfori BSCL:n yritysten

yhteiskuntavastuuta

koskevan

aloitteen eettiset

toimintaperiaatteet.

E1-3 = Iimastonmuutosta

koskeviin toimintaperiaatteisiin

liittyvdt toimet ja resurssit

lImastonmuutoksen hillinnén osalta
raportointikaudella toteutettiin muun
muassa seuraavat toimet (ryhmitelty
hiilestd irtautumisen keinon tyypin
mukaan):

Polttoaineen vaihtaminen ja

uusiutuvan energian kéyttéiminen

— Koskenkorvan tislaamossa kdytettiin

100-prosenttisesti uusiutuvaa séhkéé
sekd bioenergiaa héyryntuotannossa
(tuotantoprosessin sivutuotteena
syntyvéd ohran kuorta kdytetadn
héyryntuotannon polttoaineena).
Namaé toimet ovat merkittévid, koska
Koskenkorvan osuus Anoran omien
toimintojen padstsista (scope 1

ja scope 2) oli raportointikaudella

79 prosenttia (70 %). Toimet

koskevat Anoran omia toimintoja

(Koskenkorvan tislaamo), ja

niiden odotetaan véhentdvdn
kasvihuonekaasupddstdja lyhyellé
aikavalillé.

Rajomden tehtaalla jo Ruoholahden
padkonttorilla siirryttiin
100-prosenttisesti uusiutuvaan
s@hkd6n vuonna 2024. Toimet
koskevat omia toimintoja Suomessa,
ja niiden odotetaan vahentdvan
kasvihuonekaasupddstodja lyhyellé
aikavalillé.

Koskenkorvan tislaamon viel&
kdytdssd olevan, fossiilisella
polttoaineella toimivan héyrykattilan
korvaaminen uusinta teknologiaa
hyoédyntavalla fossiilipadastéttdmalla
biomassakattilalla on suunnitteilla.
Anora aikoo sen avulla saada
tislaamon fossiilip&dstét nollaan
vuoden 2026 aikana. Toimet
koskevat Anoran omia toimintoja
(Koskenkorvan tislaamo), ja

niiden odotetaan véhentavan

fossiilipadstsja lyhyelld ja keskipitkallé

aikavdlillé.

Toimitusketjun hiilestd irtautuminen

— Lisataddn pakkaamista lahelld
kohdemarkkinaa siten, etté
kuljetetaan suuria neste-erié

pullotettavaksi ja pakattavaksi IGhellé

loppumarkkinoita ja asiakkaiden

vaatimuksiin vastaavilla réataldidyillé

ja vastuullisilla pakkausratkaisuilla
sen sijaan, ettd viinejd kuljetetaan
valmistusmaasta lasipulloissa.

Suuret viinierat kuljetetaan
matalapddstoisillé kuljetustavoilla,
esimerkiksi biodieselié kayttavillé
junilla. Arvoketjun alkup&dn

kasvihuonekaasupddstdjen odotetaan

vd@henevdn keskipitkdalla aikavalillé.
Tehddadn yhteisty6td uudistavan
viljelyn edistémisessd BSAG:n (Baltic
Sea Action Group), paikallisten viljelyn
asiantuntijoiden ja viranomaisten
kanssa sekd annetaan koulutusta

ja tarjotaan sopimusperusteisia
kannustimia viljelijéille uudistavaan
viljelyyn siirtymiseksi. Arvoketjun

alkup&dn kasvihuonekaasupd&dstdjen
odotetaan véhenevdn keskipitkdlld ja

pitkalla aikavalillé.

— Anora jatkoi vuonna 2024 edellisen
vuoden kaytdntod, jossa sen
logistiikkatoimittajia pyydetadn
raportoimaan saapuvien
kuljetusten kunkin kuljetusreitin
arvioidut hiilidioksidip&dstoét.
Anora pyrkii ndin tekemadn
entistd perustellumpia paatdksic
toimittajien ja reittien valinnassa.
Vuonna 2024 Anora my®és siirsi liséé
volyymia Ruotsiin suuntautuvassa
likenteess& vahapdadstdisemmille
rautatiekuljetuksille.

Tuotteiden muutos

— Edistetddn kierratysmateriaalista
valmistettuja, kierrdtettavié ja/tai
kevyempid& pakkausvaihtoehtoja
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(kuten rPET-muovipullot, tetrat,
hanapakkaukset). Esimerkiksi
hanapakkausten hiilijalanjélki on yli 80
prosenttia pienempi kuin perinteisillé
lasipulloilla. Kun hanapakkaus vield
taytetddn ldhelléd kohdemarkkinaa,
viinintuotannon ympdristévaikutus
on entistdkin véhdisempi.
Kdytédnndssda tdmda tarkoittaa
esimerkiksi Eteld-Amerikasta

ostetun viinin kuljettamista sdilidissd
Pohjoismaihin ja pakkaamista léhelld
myyntimarkkinaa. PET-muovipullot
ovat kevyitd, ja niiden hiilijalanjélki

on yli 60 prosenttia pienempi kuin
vastaavien lasipullojen. Anoralla

on useita viinipullotyyppejd, jotka

on valmistettu 75-prosenttisesti
kierrGtettévésté PET-muovista.
Suurimmassa osassa vékevien
alkoholijuomien valikoimasta Anoran
PET-pullojen muovista 50 prosenttia
on kierratettyd. Kevyemmat pullot
va@hentdvat myés logistiikkapadstdjd,
ja PET-pullojen valmistus vie
v&hemmdn energiaa kuin lasipullojen.
Ndiden toimien odotetaan
vahentdvan arvoketjun alkup&dan
kasvihuonekaasupddstoja.

Energiatehokkuus

— Koskenkorvan tislaamoon asennettiin
vuonna 2024 prosessiveden
kiertoon perustuva ldmpépumppu.
Kun ldmpdépumppu saadaan
kokonaan kd&yttéon, sen on tarkoitus
vdhentdd tislaamon tarvitsemaa

héyryntuotantoa 10 prosenttia ja
my®&s tulevaa polttoaineen kulutusta.
— Koskenkorvan tehdasalueella toimiva
Anoran ulkopuolinen karja- ja
siipikarjarehutehdas A-Rehu teki
merkittdvan investointipddtdksen
uuden rehukuivaimen
rakentamisesta. Hanke toteutettiin

yhdess& Anoran kanssa vuonna 2023.

Kun rehukuivain otetaan kéyttéén,
se kayttad Koskenkorvan tislaamon
voimalaitoksesta saatua energiag,
mutta osa jaddnndsenergiasta
palautetaan, ja sité voidaan kayttdd
uudelleen tislausprosessissa.

Tama voi mahdollisesti véihent&d
tehdasalueen héyryntuotannon
tarvetta 20 prosenttia. Uusi
rehukuivain on tarkoitus ottaa tdysin
kayttdé6n vuonna 2025.

— Energiatehokkuuslaitteiden
(lammitys, iimanvaihto ja
ilmastointi, energiatehokkaat
LED-valaistusjdrjesteimat ja
liséeristys) asennus, yllépito ja
korjaus omissa tuotantopaikoissa.
Toimet koskevat koko Anoran omia
toimintoja, ja niiden odotetaan
vd@hentdvdan energiankulutusta ja
kasvihuonekaasupddstéja..

Tutkimus ja kehitys

— Koskenkorvan tislaamolla jatkettiin
ty6td biogeenisten scope 1
-padastdjen vahentémiseksi
yhteistyéssé ulkopuolisen kumppanin
kanssa, millé pyritédn lisGdmadn

kéymisest& vapautuvan hiilidioksidin
talteenottokapasiteettia. Toimet
koskevat omia toimintoja Koskenkorvan
tislaamossaq, ja niiden odotetaan
vahentdvan biogeenisid padstdja
lyhyelld ja keskipitkalld aikavalillé.

Anora ei ole vield laskenut jaliempdnd
lueteltujen toimien eriteltyjé saavutettuja
ja odotettuja kasvihuonekaasujen
padstévahennyksid. Valtaosa Anoran
padstdistd on scope 3 -padstdjd. Niisté
kasvihuonekaasupddstdjen arvioidaan
olevan suurimmaksi osaksi perdisin
FLAG-padstoistd (Forest, Land and
Agriculture), jotka sis@ltévét ohran ja
viinin viljelyyn liittyvén maankd&ytén
muutoksen ja maankdytén hallinnan.
Muut merkittévat scope 3 -padstot
ovat perdisin muista ostetuista
tuotteista ja palveluista, muun
muassa pakkausmateriaaleista.
Rahoituksen saaminen kohtuullisin
p&ddomakustannuksin on téarkedd
Anoralle, jotta se voi toteuttaa
kestdvyysstrategiaansa ja varmistaa
asetettujen kestévyystavoitteiden
saavuttamisen. Anora ei ole vield
virallisesti osoittanut komission
delegoidussa asetuksessa (EU)
2021/2178 médriteltyjd p&édoma- ja
toimintamenojen madrid edelld
luetelluille toimille eikd se ole viel&
pannut tdyténtdé6n asetuksessa
tarkoitettua niin sanottua CapEx-
suunnitelmaa. Tilinp&datékseen kirjatut
asiaa koskevat toimintamenot liittyvat
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materiaaleihin ja palveluihin (liitetieto
1.4), tyésuhde-etuuksista aiheutuneisiin
kuluihin (liitetieto 1.5), liiketoiminnan
muihin kuluihin (liitetieto 1.6) sekd
tutkimus- ja tuotekehitystoiminnan
kuluihin (liitetieto 1.7). Tilinpadtdkseen
kirjatut asiaa koskevat

pddomamenot liittyvat aineellisiin
kayttdomaisuushyddykkeisiin (liitetieto
2.2) seka vuokrasopimuksiin (liitetieto 2.3).

E1-4 - limastonmuutoksen
hillintadn ja siihen
sopeutumiseen liittyvat
tavoitteet

Anora Group sitoutuu saavuttamaan
nettonollapd&dstét koko arvoketjussa
vuoteen 2050 mennessd. Anora on
asettanut tieteeseen perustuvat
tavoitteet, jotka Science-Based Targets
-aloite (SBTi) validoi vuonna 2024.

Ne esitetddn jéljempdnd olevassa
taulukossa. Tieteeseen perustuvien
tavoitteiden lisGksi Anora on asettanut
omat erilliset tavoitteet fossiilisten
pddstdjen nollatason saavuttamiseksi
Koskenkorvan tislaamossa vuonna

2026 ja koko sen omassa tuotannossa
vuoteen 2030 mennessd ilman
padstdéhyvityksid. Kaikki tavoitteet liittyvat
kestévyysseikkoihin, jotka madritettiin
olennaisiksi prosessissa, jossa tunnistettiin
ja arvioitiin olennaisia vaikutuksia, riskejé
ja mahdollisuuksia ja jossa otettiin
huomioon vaikutusten kohteena olevien
sidosryhmien nékemykset.
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ANORA

Suhde toimintaperiaatteiden
paamadaadriin ja tavoitteen

Suorituskyvyn
taso verrattuna

Kuvaus menetelmistd, merkittavistd oletuksista,

Tavoite ja Tavoitevuosija Perusarvo tavoitteen mdédrittamisessd kdytetyistéa

Tavoite soveltamisala tavoitteen luonne vdlitavoitteet  ja -vuosi tavoitteeseen todisteista ja mahdollisista muutoksista ndihin
23 415 tCO.ekv. Kosvihuonekoasupddstéjeq vdhennystquitteet
LIKETOIMINTAKATSAUS scope 1- ja scope ovat tieteeseen perustuvia ja yhteensopivia
2 _kasvihuone- 26 750 tCOzekv. |Irr1c|ston Ic;npfnemlfen r'(t]tJOIttOkaSta 15
Tavoite liittyy ilmastonmuutoksen HEStOI raportointikaudella  asteeseen koskevan tavoitteen kanssa.
HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS hillintaan jgénergican, ja siind fg\?;l:tF;Z?]Srtoc}Jgssq ?r?ngI](lzi(rig;eekr\Gsteisio) (_54 % Ne perustuvat sovellettaviin alakohtaisiin
véihennetaankasvihuonekaasupddstdjd  (-42 9 perusarvosta). scope I- ja scope 2 perusarvosta). hiilestd irtautumisen kehityspolkuihin. SBTi
Anoran vuosi 2024 omassa tuotannossa ja siihen ~perustason padstsjd Tavoitetta o (SCIehcg Based Targets —alqte) on hyvaksynyt
liittyv&ssd ostetussa energiassa Sastolahteestd seurataan tiiviisti, ja  jo validoinut tavoitteet, tavoiterajat ja
. e raportointikaudella Anoran laatu-, 4 037 tCOsekv. ?—I Shteistd) tavoitt siité raportoidaan perusarvot. Tavoite kattaa yksinomaan CO;
Markkinaympdristd turvallisuus- ja ympdristépolitiikassa scope I- ja scope anteistd ov0|20e2]en jokaisella hiilidioksidikasvihuonekaasupdadstoja.
esitettyjen tavoitteiden mukaisesti. 2 -kasvihuone- rajoissavuonna ’ raportointikaudella.
Tarkeimpid tapahtumia kaasupadstsja (-90 Energia ja teollinen toiminta .
% perusarvosta). . Scopeﬂ]_ -pddstojen raja glsqltoq fossiilisten
Taloudelliset tavoitteet padstdjen lisdksi myos biogeeniset
padastdt kdymisestd, ja siten poikkeaa
- ; ilmoitusvaatimuksen E1-6 mukaisesti
Taloudellinen katsaus !Enterg:ﬁsn n raportoiduista scope 1 -padstdistd.
R !tdoirrew?nn(;an 142 858 tCO.ekv Edustavat arviolta n. 40 % yhteenlasketusta
Henkil6std padstdjen scope 3 —kasvihuone- tavoitekauden aikaisesta scope 1- & scope 2

. L. véhentédminen
Hallinnointi

Riskit ja riskienhallinta
Katsauksen jalkeiset tapahtumat

Osinkoehdotus, yhtiékokous ja
ndkymat vuodelle 2025

Kestavyysraportti

Tavoite liittyy ilmastonmuutoksen
hillintddn véhentdmalld ostettujen
tavaroiden ja palvelujen

sekd tuotantoketjun alku- ja
loppupd&dn kuljetuksen ja jakelun
kasvihuonekaasupddstoja

Anoran laatu-, turvallisuus- ja
ympdristépolitiikassa sekd toimittajille
ja alihankkijoille osoitetuissa Anoran

toimintaohjeissa esitettyjen tavoitteiden

mukaisesti.

kaasupdadstoja
tavoitteen rajoissa
(-42 % perusarvosta).

24 631 tCO2ekv. scope
3 -kasvihuonekaasu-
paastsja (-90 %
perusarvosta)

246 306 tCOzekv.
scope 3 -perustason
padstdja
padstdlahteestd
(-léihteistd) tavoitteen
rajoissa vuonna 2021,
kattaen 92 % vuoden
2021 vastaavan 267 143
tCOz2ekv kasvihuone-
kaasuinventaarion
kokonaisperusarvosta.

272 465 tCOzekv.
raportointi-
kaudella (+11 %
perusarvosta)

-kasvihuonekaasupddstoétavoitteesta.

« Scope 2 -pddstét ovat markkinaperusteisia
lukuja. Edustavat arviolta n. 60 %
yhteenlasketusta tavoitekauden
aikaisesta scope 1- & scope 2
-kasvihuonekaasupddstoétavoitteesta.

« Scope 3 -pddstoét sisaltavat padstdot GHG-
protokollan kategorioista 1, 4 ja 9.

FLAG

+ Scope 1 -luokan FLAG -pdadstot sisaltévat
Anoran Rajamdelléd omistamasta
metsdalueesta perdisin olevat p&dstét, ja
siten poikkeavat ilmoitusvaatimuksen E1-6
mukaisesti raportoiduista scope 1 -pddstoistd.
Arvioitu edustavan noin 3,5 % yhteenlasketuista
padastérajaan sisdltyvistd scope 1- & scope 3

VASTUULLISUUSKATSAUS

HALLINNOINTI

TILINPAATOS

KONSERNIN TUNNUSLUVUT
FLAG (Forest,
Land and
Agriculture)
-pdadstdjen

vahentdminen

Tavoite liittyy padstoéihin, jotka

ovat perdisin metsid, maa-alueita

ja maataloutta (FLAG) koskevista
toiminnoista arvoketjun alkupdadssa
ja jossain madrin Anoran omiin
toimintoihin liittyvéstéd maankéytén
muutoksesta ja maankdytén
hallinnasta. Anora sitoutuu myés
pitdmadn metsdkadon torjunnasta
huolta kaikissa sen ensisijaisesti
metsdkatoon liittyviss& hyddykkeissé
Anoran laatu-, turvallisuus- ja
ympadristépolitiikassa sekd toimittajille
ja alihankkijoille osoitetuissa Anoran
toimintaohjeissa asetettujen
tavoitteiden mukaisesti.

143 895 tCOzekv.
scope 1- ja scope
3 -luokan FLAG
-kasvihuone-
kaasupdadstoja
tavoitteen
rajoissa (-30,3 %
perusarvosta)

57 806 tCOekv.
scope 1- ja scope 3
-kasvihuonekaasu-
paastsja (-72 %
perusarvosta).

206 448 tCOzekv.
perustason padstojd
padstdlahteestd
(-laihteistd) tavoitteen
rajoissa vuonna

2021, kattaen 77,6

% vuoden 2021
vastaavan 265 965
tCO2ekv kasvihuone-
kaasuinventaarion
kokonaisperusarvosta.

225187 tCOqekv.
raportointi-
kaudella (-15 %
perusarvosta).
Tavoitetta
seurataan tiiviisti,
ja siitéd raportoi-
daan jokaisella
raportointikaudella.

FLAG GHG -pdadstdistd tavoitekauden aikana.

+ Scope 3 -luokan FLAG -pdadstét sisaltavat
ostetusta viljasta ja viinist& perdisin olevat
pd&dastét. Arvioitu edustavan noin 96,5 %
yhteenlasketuista p&dstorajaan sisdltyvisté
Scope 1- & scope 3 FLAG GHG -pd&dstdistd
tavoitekauden aikana.

Padstot lasketaan GHG-protokollan ja SBTi:n
FLAG-ohjeistuksen perusteella.

Nykyisten tavoitteiden saavuttamiseen voivat
vaikuttaa ennakoimattomat tulevat kehitys-
kulut (esimerkiksi muutokset myyntimadrissd,
muutokset asiakkaiden mieltymyksissd ja
kysynndssd, sadntelyyn liittyvat tekijat jo uudet
teknologiat), jotka voivat mahdollisesti vaikuttaa
sekd kasvihuonekaasupddstoéihin etté Anoran
kykyyn saada padstévahennyksid aikaan.
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ANORA

Koskenkorvan tislaamossa vuonna 2026
ja koko sen omassa tuotannossa vuoteen
2030 mennessd ilman padstdhyvityksid.
Namé kuvataan jéliempdand.

Tieteeseen perustuvien tavoitteiden
lisksi Anora on asettanut omat
erilliset tavoitteet fossiilisten
LGl i E A A pdadstdjen nollatason saavuttamiseksi

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Anoran vuosi 2024
Markkinaympdristd

Tarkeimpid tapahtumia
Taloudelliset tavoitteet
Taloudellinen katsaus

Henkil6std

Hallinnointi

Riskit ja riskienhallinta
Katsauksen jalkeiset tapahtumat

Osinkoehdotus, yhtiékokous ja
ndkymat vuodelle 2025

Kestavyysraportti

VASTUULLISUUSKATSAUS
HALLINNOINTI
TILINPAATOS

KONSERNIN TUNNUSLUVUT

Tavoite

Suhde toimintaperiaatteiden
padamadriin ja tavoitteen
soveltamisala

Tavoite ja

tavoitteen luonne

Tavoitevuosija Perusarvo
vdlitavoitteet  ja -vuosi

Suorituskyvyn
taso verrattuna
tavoitteeseen

Kuvaus menetelmistd, merkittdvista
oletuksista, tavoitteen madrittamisessa
kéytetyistd todisteista ja mahdollisista
muutoksista ndihin

Anoran omat
toiminnot ovat
hiilineutraaleja
vuoteen 2030
mennessd, ja

Tavoite liittyy Anoran omista
toiminnoista perdisin oleviin fossiilisiin

Nolla fossiilista
tCOzekv.
Koskenkorvan

tislaamossa vuoden
2026 aikana ja nolla
fossiilista tCO.ekv.

koko omassa
tuotannossa
vuoteen 2030
mennessda.

2026 ja 2030 vuonna 2021

25 816 tCOzekv.

13 547 tCOzekv.
raportointi-
kaudella (-48 %
perusarvosta).
Tavoitetta
seurataan
tiiviisti, ja siité
raportoidaan
jokaisella

raportointikaudella.

Tavoite sisélt&ié Anoran fossiiliset scope 1- ja
scope 2 -padstét (COe-hiilidioksipadstét).
Se ei koske kdymisen biogeenisit p&dstoja
eik& FLAG-pddastoja. Tallé hetkelld tavoitetta
mitataan vertaamalla Anoran fossiilisiin scope
1- ja scope 2 -kokonaisp&dstéihin. Padstot
lasketaan GHG-protokollan perusteella.
Scope 1 -pddstdjen arvioidaan edustavan
noin 6 % ja Scope 2 -pddstdjen 94 % Scope
1ja 2 kasvihuonekaasupddstdistd yhteensd
tavoitekaudella.

Taman Koskenkorvan tislaamon ja muiden
omien toimintojen erillisen iimastotavoitteen
tarkoituksena on tukea Anoran yleisié toimia

Koskenkorvan kasvihuonekaasupd&dstéihin.
tislaamo on Liittyy vastuullisuustiekarttaan
hiilineutraali ja Anoran laatu-, turvallisuus- ja
vuoteen 2026 ympdristépolitiikkaan, jonka
mennessa. tavoitteena on minimoida vaikutukset
Molemmat ilmastoon ja tavoitella hiilineutraalia
tavoitteet tuotantoa.

toteutetaan

iiman padsté-

hyvityksid.

kasvihuonekaasupdadstdjen véihentédmisessd
ja myétavaikuttaa Pariisin sopimuksen
mukaiseen kansainvdliseen tavoitteeseen
rajoittaa ilimaston Idmpeneminen 1,5
asteeseen.

Taulukoissa ylld esitetyt

tavoitteet eivat kaikilta osin

vastaa Anoran olennaisia
kasvihuonekaasuinventaarioiden
rajauksia (jotka esitelldén osiossa
E1-6 - Kasvihuonekaasujen scope 1-,
scope 2- ja scope 3 -bruttopddstot
ja kokonaispadsteét), koska jokaisen
tavoitteen asetannassa tavoite

on rajattu koskemaan ainoastaan
tavoitteen kohdetoiminnan

ja arvoketjun erityispiirteit&
edustavimpia padstdlahteitd.

Metsiin, maa-alueisiin ja
maataloustoimintaan (FLAG) liittyvét
epdsuorat kasvihuonekaasupdadstot
ovat Anoran ostettujen tuotteiden ja
palveluiden ndkdkulmasta olennaisia
ja noudattavat eri alakohtaista
hiilesté irtautumisen kehityspolkua
kuin mité sovelletaan Anoran
teolliseen toimintaan. Perusvuosi
2021 on edustava Anoran nykyisten
toimintojen ja tavanomaisten
tuotantotasojen kannalta. Tiedot
Anoran hiilestd irtautumisen

keinoista ja niihin liittyvist& toimista
ja toimintasuunnitelmista asetettujen
ilmastotavoitteiden saavuttamiseksi
esitetddn kestdvyysraportin
kohdassa llimastonmuutosta
koskeviin toimintaperiaatteisiin
littyvat toimet ja resurssit (E1-3).
Niiss& esimerkiksi suoria scope

1 -kasvihuonekaasupdadstoéjé

ja epdésuoria scope 2
-kasvihuonekaasupdadstojé
torjutaan erilaisilla polttoaineen
vaihtamista koskevilla

energiatehokkuustoimenpiteill&

ja epésuoria scope 3
-kasvihuonekaasupddstdja
esimerkiksi toteuttamalla viinien
pakkausta Iéhelld kohdemarkkinaa.
Nd&iden toimien madrdillisid arvioituja
osuuksia kasvihuonekaasupd&dstdjen
vd@hentémistavoitteiden
saavuttamisessa ei ole

vield laskettu eikd eritelty
kasvihuonekaasutyypeittdin (scope
1,-2 ja -3). Anora arvioi jatkuvasti
kaikkia saatavilla olevia ja kaupallisesti
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toteuttamiskelpoisia teknologioita
kasvihuonekaasupddstdjen
vé@hentdmistd varten. Tallé hetkelld
se esimerkiksi tekee ulkopuolisen
kumppanin kanssa yhteisty6téd
biogeenisten scope 1 -pddstdjen
véhentdmistd koskevassa
tutkimuksessa ja kehityksessg,
jotta Koskenkorvan tislaamon
kdymisprosessissa vapautuvan
hiilidioksidin talteen ottamisen
kapasiteettia voidaan lisatd.

Anora hankkii parhaillaan
lisdd tietoa siitd, miten erilaiset
ilmastoskenaariot voivat lievent&d tai
pahentaa erilaisia ilmastoon liittyvid
vaikutuksia, riskejé ja mahdollisuuksia
sen omissa toiminnoissa ja
arvoketjussa. Tatd tietoa tarvitaan
ilmastotavoitteiden asettamiseen ja
muokkaamiseen sekd tarvittavien
toimien ja toimintasuunnitelmien
laatimiseen. Lisdksi tarvitaan
asianmukaisia resursseja, jotta
asiaankuuluvat ympdaristéon,
yhteiskuntaan, teknologiaan,
markkinoihin ja politiikkaan
liittyvét kehityskulut voidaan
havaita ja niitd voidaan muokata
lyhyelld, keskipitkdllé ja pitkallé
aikavadlillé. Lisatietoa siitd, miten
ilmastoskenaariot on otettu t&hdan
mennessd huomioon tunnistettaessa

ja arvioitaessa ilmastoon liittyvié
vaikutuksia, riskejé ja mahdollisuuksia,
on kohdissa ESRS 2 Olennaiset
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
ja niiden vuorovaikutus strategian ja
liiketoimintamallin kanssa (SBM-3)

ja Kuvaus olennaisten vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien
tunnistamis- ja arviointiprosessista
(IRO-1).

E1-5 - Energiankulutus ja
energialdhteiden yhdistelma

Seuraavassa taulukossa annetaan
tietoa Anoran energiankulutuksesta
ja energialahteiden yhdistelmdstg,
joiden perusteella energiaan liittyvi&
vaikutuksia mitataan kulutuksen ja
tehokkuuden perusteella. Anoran
toiminnalle soveltuvin luokitus on CI1
Juomien valmistus ja vdhdisemmdassd
mdadrin myds H49.41 Tieliikenteen
tavarankuljetus ja H52 Varastointi
ja likennettd palveleva toiminta
(NACE Rev. 2 -toimialaluokituksen
mukaan). Siksi kaikkien Anoran
toimintojen katsotaan tapahtuvan
ilmastovaikutuksiltaan merkittéavillé
aloilla (komission delegoidun
asetuksen (EU) 2022/1288)
madritelmén mukaan).
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Energiankulutus ja energialdhteiden yhdistelma 2024
1) Hiilestd ja hiilituotteista perdisin olevan polttoaineen kulutus (MWh) N/A
2) Raakasljysté ja dljytuotteista perdisin olevan polttoaineen kulutus (MWh) 6 441
3) Maakaasusta perdisin olevan polttoaineen kulutus (MWh) 0
4) Muista fossiilisista léhteisté perdisin olevan polttoaineen kulutus (MWh) 0
5) Ostetun tai hankitun fossiilisista l&hteisté perdisin olevan sahkén, limmaén, héyryn ja
jéahdytyksen kulutus (MWh) 30209
6) Fossiilisen energian kokonaiskulutus (MWh) (laskettuna rivien 1-5 summana) 36 651
Fossiilisten energialéhteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta (%) 22%
7) Ydinvoimaan perustuvista léihteisté perdisin olevan energian kulutus (MWh) 4793
Ydinvoimaan perustuvien léhteiden kulutuksen osuus energian

kokonaiskulutuksesta (%) 3%
8) Uusiutuvista lahteistd, mukaan lukien biomassasta (sekd biologista alkuperdd oleva

teollisuus- ja yhdyskuntajéte, biokaasu, uusiutuva vety jne.), perdisin olevan polttoaineen

kulutus (MWh 14
9) Ostetun tai hankitun uusiutuvista léhteisté perdisin olevan sahkén, limmaén, héyryn ja
jadhdytyksen kulutus (MWh) 126 077
10) Itse tuotetun, muusta kuin polttoaineesta perdisin olevan uusiutuvan energian

kulutus (MWh) N/A

11) Uusiutuvan energian kokonaiskulutus (MWh) (laskettuna rivien 8-10 summana) 126 091

Uusiutuvien léhteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta (%) 75%
Energian kokonaiskulutus (MWh) (laskettuna rivien 6 ja 11 summana) 167 535

Anoran oma uusiutuvan
energian tuotanto (héyryn tuotanto
tuotantoprosessin sivutuotteena
saatavista ohran kuorista
Koskenkorvan tislaamossa) oli
raportointikaudella 122 103 MWh.
Energiaintensiteetti (energian
kokonaiskulutus liikevaihtoon
suhteutettuna), joka liittyy toimintaan
ilmastovaikutuksiltaan merkittavilla
aloilla, oli raportointikaudella
0,02 %. Anoran liikevaihto, joka on
perdisin toiminnasta niin sanotuilla
ilmastovaikutuksiltaan merkittévill

aloillg, kattaa koko Anoran toiminnan
ja on siten tuloslaskelmassa saatavilla
oleva kokonaisliikevaihto.

Kaikki tassd kestavyysraportin
osiossa esitetyt mittarit perustuvat
Anoran tuotantolaitosten ja
toimistojen polttoaineiden
osto- ja kulutustietoihin sekd
energiasopimuksista saatuihin
kulutetun energian alkuperdtietoihin.
Muu ulkopuolinen taho varmennus-
palvelujen tarjoajaa lukuun ottamatta
ei ole varmentanut tietoja.
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E1-6 — Kasvihuonekaasujen
scope 1-, scope 2- ja

scope 3 -bruttopdcdistot ja
kokonaispdcdstot

Anoran kasvihuonekaasupddstot
on konsolidoitu Anora-konsernin
tasolla (sisaltden myos kaikki
tytaryritykset), ja ne esitetddn
jaliempdnd olevassa taulukossa.
Anora ei ollut raportointikaudella
osallisena missédén merkittévissé
osakkuusyrityksissd, yhteisyrityksissd,
konsernitilinp&étdkseen
sisdltymattémissé tytaryrityksissé
tai sopimusjdrjestelyissd, jotka
ovat yhteisjdrjestelyjd, joita ei ole
rakennettu yhteisdd kéyttaen (eli
yhteisesséd madardysvallassa olevat
toiminnot ja varat) ja joissa sillé on
operatiivinen madrdysvalta, minkd
vuoksi se olisi vastuussa ndihin

littyvistd& kasvihuonekaasupddstoéistd.

Nd&in ollen jaljempdnd olevassa
taulukossa scope 1- ja scope 2
-pddastdja ei eritelld ja anneta
tiedoksi erikseen mistadn tdllaisesta
jarjestelysta.
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Takautuva Vdlitavoitteet ja tavoitevuodet
Vuotuinen
Perusvuosi Vertailu- %2024 [ %-tavoite /
(2021) kelpoinen 2024 2023 2025 2030 2050 perusvuosi
Scope 1-kasvihuonekaasupddstot
Kasvihuonekaasujen scope 1
-bruttopadstét (tCO--ekv.) 1441 N/A 1528 N/A N/A 836 144 31%
Sadnneltyjen
padstdkauppajdarjestelmien
piiriin kuuluvien scope 1
-kasvihuonekaasupd&dstojen
prosenttiosuus (%) N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Scope 2 -kasvihuonekaasupdadstot
Kasvihuonekaasujen sijaintiperusteiset
scope 2 -bruttopddstét (tCO.-ekv.) N/A N/A 8483 N/A N/A N/A N/A N/A
Kasvihuonekaasujen
markkinaperusteiset scope 2
-bruttop&dstdt (tCO-ekv.) 24 375 N/A 12018 N/A N/A 14138 2438 31%
Merkittavat scope 3
-kasvihuonekaasupddstot
Kasvihuonekaasujen epdsuorat (scope
3 -) kokonaisbruttopédstét (tCO.-ekv.) N/A N/A 503 440 N/A N/A N/A N/A N/A
1 Ostetut tavarat ja palvelut 455 088 N/A 443 447 N/A N/A 294 227 92 087 28%
2 Tuotantohyédykkeet N/A N/A 2389 N/A N/A N/A N/A N/A
3 Polttoaineeseen ja energiaan liittyvat
toiminnat (jotka eivat sisally scope
1- tai scope 2 -padstdihin) N/A N/A 6715 N/A N/A N/A N/A N/A
4 Tuotantoketjun alkupd&dn kuljetukset
ja jakelu 30 057 N/A 26 291 N/A N/A 17 433 3006 31%
5 Toiminnassa muodostuva jéte N/A N/A 195 N/A N/A N/A N/A N/A
6 Liiketoimintaan liittyva
matkustaminen N/A N/A 1517 N/A N/A N/A N/A N/A
7 Tybsuhteisten tyontekijdiden
tydmatkaliikenne N/A N/A 1529 N/A N/A N/A N/A N/A
9 Kuljetukset tuotantoketjun
loppupddssd 19 931 N/A 20718 N/A N/A 11560 1993 31%
10 Myytyjen tuotteiden jalostus N/A N/A 102 N/A N/A N/A N/A N/A
12 Myytyjen tuotteiden késittely
kayttoién lopussa N/A N/A 535 N/A N/A N/A N/A N/A
Kokonaiskasvihuonekaasupadstot
Kokonaiskasvihuonekaasup&dstot
(sijaintiperusteiset) (tCO.-ekv.) N/A N/A 513 452 N/A N/A N/A N/A N/A
Kokonaiskasvihuonekaasupédstot
(markkinaperusteiset) (tCO.-ekv.) N/A N/A 516 987 N/A N/A N/A N/A N/A
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Arvioitu keskimdadrdinen vuotuinen
padstdjen véihennys Scope 3,
kategoriassa 1, lasketaan teollisten
toimintojen ja FLAG-toimintojen
alakohtaisten hiilestd irtautumisen
kehityspolkujen painotetun keskiarvon
perusteella, heijastaen ostettujen
tavaroiden ja palveluiden arvioituja
toimitusketjuja. Scope 1 -tavoitteen
luvut eivat téysin vastaa Anoran
tieteeseen perustuvia tavoitteita,
jotka esitetéiéin kohdassa El1-4,
sillé nuo tavoitteet on madritelty
hieman erilaisella tavoiterajalla.
Scope 1 -tavoite kattaa 9 %
kohdassa El-4 raportoiduista
padstoistd ja kattaa fossiiliset CO,
hiilidioksidi-kasvihuonekaasupd&dstét.
Taulukossa esitettyihin scope
1 -kasvihuonekaasupddstoéihin
sisd@ltymattémat biogeeniset CO,-
padstét kdymisprosessista olivat
13 203 tCO.ekv. Taulukossa esitettyihin
scope 2 -kasvihuonekaasupddstdihin
sis@ltymattémat biogeeniset
CO,-padstot biomassan
polttamisesta olivat 31164 tCO.ekv.
Taulukossa esitettyihin scope
3 -kasvihuonekaasupdadstdihin
sisd@ltymattéomat biogeeniset CO,-
padstét kategoriasta 11, myytyjen

tuotteiden kaytto, olivat 8 599 tCO,ekv.

Edelld olevassa taulukossa
esitettyjen yhteenlaskettujen
padstoélukujen liséksi Anora seuraa
myds sen oman metsdalueen

FLAG-toimintoihin liittyvié
kasvihuonekaasujen scope 1
-kokonaisbruttopadstéja (tCO.ekv.),
jotka olivat 7 196. Taulukossa esitettyyn
scope 3, kategoria 1 (ostetut tavarat

ja palvelut) padstémadraan sisdaltyy
FLAG-kasvihuonekaasupddstéjd
(ostetuista tavaroista ja palveluista,
viljasta ja viinisté, tCO.ekv.) yhteensd
217 992.

Anora raportoi kasvihuonekaasujen
scope 1-, scope 2- ja scope 3 -padstot
ja laskee ne GHG-protokollan
periaatteiden mukaisesti. Scope
1 -kasvihuonekaasup&dstét ovat
suoria padstoéjd, jotka syntyvat
polttoaineiden polttamisesta
Anoran omissa tuotantopaikoissa
ja yhtién ajoneuvoista. Scope 2
-kasvihuonekaasupddstét ovat
epdsuoria p&dstdjd, jotka ovat perdisin
ulkoisista Iahteistd ostetusta ja yhtién
toiminnoissa kdytetystd energiasta.
Anora ei aiheuta mitddn muita
suoria kasvihuonekaasupdadstojé
kuin hiilidioksidip&dstéjd. Ostetusta
energiasta perdisin olevat scope
2 -hiilidioksidip&dstét on laskettu
markkinaperusteisesti kertomalla
energiankulutus sen tuotantoa
vastaavalla padstétekijallé (kg
CO,/kWh). Anora laajensi scope
2 -laskentaansa vuonna 2023 ja
raportoi markkinaperusteisten
lukujen liséksi myés sijaintiperusteiset
scope 2 -pdadstét. Merkittavia

oletuksia ei k&ytetty Scope 1-2
kasvihuonekaasupddstdjen
laskennassa tai mittaamisessa.
Valittujen p&dstdkertoimien
uskotaan heijastavan parhainta
saatavilla olevaa tietoa kyseisten
kasvihuonekaasujen aiheuttamasta
ilmaston Idmpenemispotentiaalista.
Laskelmiin on kéytetty seuraavia
padstdkertoimien lahteitd:

Suorat scope 1

-kasvihuonekaasupddstot

— Maakaasu, nestekaasu ja
polttoaineet: DEFRA (Department
for Environment, Food & Rural
Affairs)

— Hoyryntuotannossa kdaytettdva
nestekaasu: tiedot mukautettu
Norjan ympdristéviranomaisten
nestekaasutiedoista

Epdsuorat scope 2

-kasvihuonekaasupddstot

— Sahko: maakohtaiset European
Residual Mix -tiedot

— Kaukolampé: paikalliset
kaukoldmmon toimittajat, paikalliset
European Production Mix -tiedot

— Héyry: paikalliset hdyryn toimittajat
Suomessa ja DEFRA

Epdsuorat scope 3
-kasvihuonekaasupddstot

— Useita lahteitd, merkittévimpind
DEFRA, Agrifootprint, Common
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Reporting Tables, OIV-viinitilastot,
FAOstat, Luke, paikalliset
kasvihuonekaasuinventaariot,
ensisijaiset tiedot
toimittajakohtaisista tiedoista,
Exiobase, Motiva, maakohtaiset
Residual Mix -tiedot

Epdsuorista scope 2 -kasvihuone-
kaasupddstdistd 99 prosenttia oli
perdisin sopimuksen perusteella
ostetusta séihkoéstd, jolla oli
raportointikaudella alkuperatakuu
tai uusiutuvan energian todistus.
1 prosentti epdsuorista scope 2
-kasvihuonekaasupdadstoistd oli
perdisin sopimuksista, joilla ei
ollut téllaisia energiaa koskevia
vakuutuksia.

Scope 3 -pddstdt ovat
perdisin Anoran arvoketjusta.
Kasvihuonekaasujen scope 3
-pddstdjen osalta Anora raportoi
myds FLAG-padstdnsd ostetusta
viljasta ja viinistd. Suurin osa
Scope 3 -pdadstdistd lasketaan
keskimd&drdiseen dataan
perustuvalla menetelmdllg, ja
osittain toimittajakohtaisella ja
taloudellisiin lukuihin perustuvalla
menetelmdllé. Kategorioissa
9 ja 12 laskennassa kaytet&dn
seuraavia oletuksia. Kategoriassa
9 arvoketjun loppupddn logistiikan
pdadstoét lasketaan perustuen
vientivolyymiin ja niiden kohdemaihin.
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Kategoriassa 12 myytyjen tuotteiden
loppukdsittelyn pddstét lasketaan
perustuen pakkausmdadriin jo DEFRA:N
jatteenkdsittelyn padstdkertoimiin.
Globus Winen yhden kuukauden
ostettujen tuotteiden tiedot
kategoriassa 1 on arvioitu 11 kuukauden
keskiarvon perusteella johtuen
tietojdrjestelmdn integraatiosta,

joka astui voimaan tammikuun

2024 lopussa. Oletetaan, ettd valitut
Scope 3 -kasvihuonekaasupddstdjen
kertoimet edustavat riittévén hyvin
taustalla olevia padstdjé. Anora pyrkii
aina kayttdmadan saatavilla olevia
luotettavimpia p&dstdkertoimia.
Anoran FLAG-pd&dstét lasketaan
SBTi:n Forest, Land and Agriculture
Guidance -ohjeistuksen mukaisesti.
FLAG-pdadstét jaetaan maankdytén
muutoksiin (LUC) ja maa-alueiden

hallintaan (LM). Laskenta ei

sisd@lléd maaperddn perustuvaa
hiilensidontaa. Merkittévimmat
oletukset perustuvat keskimdadrdiseen
dataan perustuvaan laskentaan.
Tietoja ei ole varmentanut

muu ulkopuolinen taho kuin
varmennuspalvelujen tarjoaja.

7 prosenttia scope 3 -padstdistd
lasketaan kayttamalld toimittajilta

ja muilta arvoketjun kumppaneilta
saatuja ensisijaisia tietoja.
Inventaarion ulkopuolella olevia scope
3 -kasvihuonekaasujen padastoluokkia
ovat kategoriat 8 Tuotantoketjun
alkupddn vuokratut omaisuuserdt, 13
Tuotantoketjun loppupddn vuokratut
omaisuuserdt, 14 Franchising ja 15
Investoinnit, koska niiden katsottiin
olevan Anoran liikketoimintamallin
kannalta epdolennaisia, niitd ei

Liikevaihtoon perustuva kasvihuonekaasuintensiteetti

Vertailu-

kelpoinen
Kasvihuonekaasuintensiteetti (vuoden 2021
suhteessa liikevaihtoon taso) 2024 % 2024 [ 2023
Kasvihuonekaasuijen (sijaintiperusteiset)
kokonaispddstét suhteessa lilkevaihtoon
(tcOsekv.[rahayksikks) N/A 0,07 % N/A
Kasvihuonekaasujen
(markkinaperusteiset) kokonaispadstét
suhteessa liikkevaihtoon (tCO.ekv./
rahayksikk®) N/A 0,07 % N/A

Kasvihuonekaasuintensiteetin laskemiseen kdytetty liikkevaihto oli
raportointikauden liikevaihto 692 miljoonaa euroa. Lisétietoa 16ytyy konsernin
tuloslaskelmassa ja konsernitilinpdd&tdksen liitetiedoista 1.2 Liikketoiminnan tuotot.

ollut tai ne eivat olleet merkittévid.
Anoralla ei ole toimintaa kategorioissa
8, 13 ja 14. Kategoria 15 katsotaan
merkityksettdmadksi, koska
yhteisjdrjestelyt otetaan huomioon
toimittajina muissa scope 3 -luokissa
tai ne ovat laskelman mukaan
merkityksettémia (alle 1 prosentti
scope 3 -kokonaispddstsistd).

Anora raportoi kasvihuonekaasujen
kategoriat tieteeseen perustuvien

E3 Vesivarat ja
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tavoitteiden vuoden 2021
kasvihuonekaasuinventaarion ja
perusarvon mukaisista kategorioista,
jotka myds SBTi validoi vuonna

2024 osana tieteeseen perustuvien
tavoitteiden validointiprosessia.
Validointi koski my6és yhteisdkohtaisia
scope 1- ja scope 3 -luokan FLAG-
kasvihuonekaasupddstoéjd, jotka
katsotaan Anoralla yhteisdkohtaisiksi.

merten luonnonvarat

E3-1- Vesivaroihin ja merten
luonnonvaroihin liittyvat
toimintaperiaatteet

Anoran keskeiset periaatteet vesivarojen
hallintaan (ml. vesivarojen kaytté ja
hankinta), vedenkdsittelyyn ja veden
pilaantumiseen liittyvien mahdollisten
kielteisen vaikutusten hallintaan Anoran
omassa toiminnassa ja arvoketjussa

on esitetty seuraavassa taulukossa.
Anora arvioi toimintaperiaatteidensa

ja menettelyjensé tarkistus- ja
pdivitystarpeet vuosittain.
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Toiminta-
Toimintaperiaatteiden Asiaan liittyvat periaatteiden
soveltamisalajasen Toteuttamisesta kolmannen osapuolen asettaminen
Keskeinen sisdlto, tavoitteet ja asiaan liittyvien vaikutusten, ulkopuolelle jadvét vastuussaolevaylin standardit tai aloitteet sidosryhmien
Toimintaperiaatteet riskien ja mahdollisuuksien seurantaprosessit osat taso (tarvittaessa) saataville
Laatu-, turvallisuus ja  Politiikka perustuu Anoran vastuullisuustiekarttaan, ja se siséltad periaatteet  Johtoryhmd, kunkin Johtoryhma YK:n kestavan Julkisesti saatavilla
-ympadristépolitiikka laatua, turvallisuutta ja ympdristéd koskevien arvojen hallinnalle ja toiminnon johto sekd kehityksen tavoitteet verkossa
taytantédnpanolle Anoran kestdvyystyossa. Politiikassa todetaan yleisesti, jokainen tyéntekija
ettd@ Anora pyrkii minimoimaan kielteiset ymparistévaikutuksensa (muun omien vaikutus-
muassa vedenkulutuksen), pyrkii véihentéméaan tuotetun jateveden madaréd  mahdollisuuksiensa
ja panostaa luonnon monimuotoisuuden suojelun edistémiseen. T&dmad mukaisesti.
tapahtuu esimerkiksi toteuttamalla metsankdyttésuunnitelmaa, jolla
suojellaan metsdn pohjavesialuetta, ja tukemalla uudistavaa viljelyé. Kaikki Anoran
toimittajat
Vesivaroista Kuvataan periaatteet, joiden mukaisesti Anora hallitsee vesivarojaan ja sen Kasitell&dén Anoran Johtoryhma YK:n kestdvan Julkisesti saatavilla
huolehtiminen vedenkulutukseen liittyvid kielteisié vaikutuksia. Siséltéid tuotetun jateveden tuotantopaikkoja kehityksen tavoitteet verkossa
ja niiden suojelu kasittelyd ja vahentamistd koskevat kaytannoét. yksittdin sekd
Anoralla Anoran omistamaa
Anoran toiminnassa kdytetddn padasiassa pohjavettd ja vesijohtovettd. pohjavesialuetta.
Periaatteissa tiedostetaan, etté vesi on maapallon arvokkaimpia My®6s arvoketjun
luonnonvaroja ja yksi Anoran tuotteiden keskeisisté raaka-aineista. alkup&adan
Periaatteissa myo6s kuvataan, millé tavoin Anoran toimet voivat vaikuttaa vaikutuksia ohran-
vesivaroihin ja millé tavalla Anora hallitsee n&ité vaikutuksia. ja viininviljelyyn
kasitellaan.
Politiikan periaatteiden mukaan tuotantolaitosten on asetettava omat
vedenkdyttdd ja jateveden véhentédmisté koskevat tavoitteet Anoran
yleisen vastuullisuustiekartan mukaisesti. TGhdn kuuluu toimia, joilla muun
muassa tunnistetaan jétevesildhteitd, véhennet&dn nestemdistd jatettd ja
kierrétetddn prosessivettd seké muita veden uudelleenkdyttdprosesseja.
Rajomden, Koskenkorvan ja Gjellerdsenin tehtailla analysoidaan
jarjestelmaillisesti jateveden laatua esimerkiksi mittamaalla kemiallista
hapenkulutusta (COD) ja pH-arvoja. Tdman avulla tehtailla pystytadn
tekemd&dan konkreettisia muutoksia jateveden laadun parantamiseksi.
Milléén Anoran nykyisisté tuotteista ei ole suunniteltu keskityttdvén suoraan
veteen liittyviin ongelmiin ja merten luonnonvarojen suojeluun, vaikka
vedenkdyttéd seurataan ja hallitaan huolellisesti tuotantoprosesseissa
Asiakirjassa todetaan, ettd Anora ei toimi talla hetkelld vesipulasta kdrsivillé
alueilla.
Anoran Toimintaohjeissa esitet&iéin vihimmadisvaatimukset, joilla varmistetaan Koskee toimittajia ja Johtoryhma YK:n ihmisoikeuksien Julkisesti saatavilla
toimintaohjeet kestava ja vastuullinen liiketoiminnan harjoittaminen Anoran arvoketjun alihankkijoita seké yleismaailmallinen verkossa
toimittaijille ja alkupd&dssd. Toimintaohjeilla pyrit&dn lieventdmadn vedenkulutukseen niiden toimittajia ja julistus, YK:n Global
alihankkijoille ja syntyneeseen jateveteen liittyvid kielteisié vaikutuksia arvoketjun alihankkijoita. Compact -aloite ja
alkupd&dssa. Siksi niissé edellytetadn toimittajilta ja alihankkijoilta amfori BSCL:n yritysten
vedenhallintasuunnitelmaa ja toimenpiteit& veden kdytén vahentédmiseksi yhteiskuntavastuuta
erityisesti vesipulasta kdrsivillé alueilla. koskevan
aloitteen eettiset
toimintaperiaatteet.
Hankintapolitiikka Politiikka sisaltéd Anoran hankintaperiaatteet, ml. vastuullisuusvaatimukset:  Kaikki Anoran Johtoryhma amfori BSCI Julkisesti saatavilla

ja vastuullisen
hankinnan
periaatteet

Anoran arvoketjun alkupddssé tuotettavat maataloustuotteet (ohra, viini) on
tuotettava hyvien maatalouskéytantdjen mukaisesti (myés vedenkulutuksen
ja jatevesien hallinnan osalta)

toimittajat

-periaatteet

verkossa
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Anora tunnistaa sen veteen

liittyvié vaikutuksia ja riskejé
tuotantopaikoissaan osana ISO 14001
-standardin periaatteiden mukaista
jatkuvaa ympadristéasioiden hallintaa
(1SO-sertifiointi kattaa Suomen
toimipisteet). Anora tekee Baltic

Sea Action Groupin (BSAG) kanssa
jatkuvaa yhteisty6td, jossa keskitytédn
edistdmdadn uudistavaa viljelyd, mutta
yhtié ei ole virallisesti ottanut kéyttdén
merien ja valtamerten kestévyyteen
liittyvid toimintaperiaatteita tai
kaytantja.

E3-2 - Vesivaroihin ja merten
luonnonvaroihin liittyvét
toimet ja resurssit

Anora pyrkii véhentdmadn omissa
toiminnoissaan syntyvdn jéteveden
mdadrdd 20 prosenttia vuoteen

2030 mennessd. Tdma vaatii toimia

valmistusprosessissa syntyvén

jateveden vahentdmiseksi sek&
vedenkierrattémisen tehostamista
entisestddn. Anora ei toimi tallé
hetkelld vesipulasta kdrsivillé alueilla.

Vesivarojen ja merten luonnonvarojen

osalta raportointikaudella toteutettiin

mMuun muassa seuraavat toimet ja
toimintasuunnitelmat:

— Koskenkorvan tislaamolla
jateveden vahentémisessd
keskityttiin prosessiveden
kierrGtyksen jatkotestaukseen

ja prosessin tehostamiseksi

tehtiin pienid lisdinvestointeja.
Tislaamolla pyrit&ddn vahentdmadn
vedenkdyttéd ja jGteveden madrad
useilla menetelmillé, esimerkiksi
kierrattédmallé prosessivettd

ja optimoimalla pesuja, mikd
vdhentdd jagteveden madrad

ja parantaa jateveden laatua
(coD). Vuoden 2024 aikana
selvitettiin myos aktiivisesti
Koskenkorvan tehtaan jateveden
esikdsittelylaitoksen toimintaa ja
sen tehostamista. Toimet ovat
kdynnissa lyhyellé ja keskipitkallé
aikavdlillg, ja niiden odotetaan
vdhentdvdn jatevettd ja parantavan
jéteveden laatua.

Rajamden tehtaalla asennettiin
vuoden 2023 aikana uudet
osastokohtaiset vesimittarit, joiden
ansiosta vedenkulutusta voidaan
seurata kuukausittain. Rajamden
tehtaalla jatketaan nestemdisen
jatteen véihentdmisté osana Anoran
meneilld&an olevaa monivuotista
kiertotalousprojektia. Jatevettd
vdhennettiin myo6s ohjoamalla
jédahdytysvettd hulevesiviemariin,
sillé jadhdytysvesi on puhdasta,
joten se voidaan palauttaa
ympdristéén. Rajomden tehtaalla
keskitytddn vuonna 2025 erityisesti
véhentdmadn jatevettd, jonka
mdadrien odotetaan pienenevdn.

— Gijellerdsenissa pystyttiin

mittaamaan jateveden laatua
uudella tavalla ja aloittamaan lisGé
veden uudelleenkdayttdprosesseja
vuonna 2023. Vuonna 2024 alettiin
mitata kemiallista hapenkulutusta
(CoD) ja kdynnistettiin suunnitelmat
kemiallisen hapenkulutuksen
véhentdmiseksi. Suunnitelmien
toteuttaminen jatkuu ainakin
keskipitkallé aikavdlilld ja niiden
odotetaan parantavan jéteveden
laatua.

Anora omistaa Rajamaelld 984
hehtaarin pohjavesialueen, josta
Anoran tuotteissa kdytettéva

vesi otetaan suodattamatta
puhtaista pohjavesildhteistd .
Anora tavoite on suojella tétd
arvokasta luonnonvara-aluetta
erittdin huolellisesti. Metsda- ja
suoalueella toteutettavilla
jatkuvilla suojelutoimenpiteilld
odotetaan olevan térked rooli
Anoran tuotteiden korkean laadun
varmistamisessa lyhyelld ja
keskipitkallé aikavalillé.

Anora on tehnyt vuodesta 2018
I&htien Baltic Sea Action Groupin
kanssa yhteistyotd, jossa kehitetddn
uudistavan viljelyn kéytantéja.
Viljelykaytdntodjen tarkoituksena
on vahentd&d ravinteiden
virtaamista Itdmereen Anoran
arvoketjun alkupd&dssd. Vuodesta
2020 I&htien Anora on yhdessd
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BSAG:n kanssa myés kouluttanut
viljelijéitéddn uudistavan viljelyn
kayténndistd, jotka auttavat
sitomaan maaperéddn enemmdn
vettd, lisddmadn hiilensidontaa
ja edistdmadn biologista
monimuotoisuutta. Yhteistydén
odotetaan jatkuvan ainakin
keskipitkallé aikavalill.

E3-3 - Vesivaroihin ja merten
luonnonvaroihin liittyvat
tavoitteet

Anoran tavoite jateveden
véhentdmisestd liittyy veteen
kohdistuviin olennaisiin vaikutuksiin.
Vaikutukset mdadritettiin olennaisiksi
prosessissq, jossa tunnistettiin ja
arvioitiin olennaisia vaikutuksia, riskejé
ja mahdollisuuksia ja jossa otettiin
huomioon vaikutuksen kohteena
olevien sidosryhmien ndkemykset.
Vedenkulutuksen vahentdminen liittyy
tavoitteeseen epdsuorasti, koska
tavoitteen saavuttaminen edellyttad
vedenkdytén véhentéimistd ja veden
kierron lisd&mistd. Vesiriskialueisiin
liittyvien olennaisten vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien hallinta ei
talld hetkelld ole mukana tavoitteessa,
koska tavoite koskee Anoran omaa
tuotantoaq, joka ei sijaitse Iahellé
vesiriskialueita. Anoran jatevesitavoite
on vapaaehtoinen (ei lainsa&dannén
edellyttdma).
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Suhde toimintaperiaatteiden
pédmddriin ja tavoitteen

Tavoite soveltamisala

Tavoitevuosi ja
Tavoite ja tavoitteen  vadlitavoitteet
luonne (tarvittaessa)
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Kuvaus menetelmistd, merkittd-

vistd oletuksista, tavoitteen maéa-

Suorituskyvyn

rittdmisessd kdytetyistd todisteista ja taso verrattuna
Perusarvo ja-vuosi  mahdollisista muutoksisista ndihin  tavoitteeseen

Tavoite jateveden

Tavoite koskee Anoran omia

-20 % perusarvosta 2030

madrdn tuotantolaitoksia. Tavoite liittyy laatu-,

va@hentémisestda

turvallisuus- ja ympdristoépolitiikkaan,

(1000 m?) ja siing pyritaén véhentamadn

jateveden madarad.

293 (1000 m?)
vuonna 2021

Laskettu Anoran omissa
tuotantolaitoksissa raportointikaudella  raportointikaudella
syntyneestd jatevedestd

232,12 (1000 m?)

(-21% verrattuna

vesimittaritietojen perusteella. Tavoite  perusarvoon).

ei perustu viralliseen tieteelliseen

nayttéon.

Tavoitetta seurataan
jatkuvasti ja siita
raportoidaan
vuosittain.

E3-4 - Vedenkulutus

Vesimittari Maééré (m?) raportointikaudella
Vedenkulutus yhteensd 771859
Vedenkulutus vesiriskialueilla 0
Kierratetty vesi yhteensd 1989 363
Uudelleenkdytetty vesi yhteensd N/A
Jatevesi yhteensd 233 340

Vesi-intensiteetti (kokonais-
vedenkulutus kuutiometreind
Anoran oman toiminnan liikevoittoa
kohti miljoonina euroina)
raportointikaudella oli 1115.
lImoitettu vedenkulutus perustuu
pddasiassa tuotantolaitosten ja
toimistojen vesimittareihin. Vesi
saadaan pddasiassa pohjavedestd
ja vesijohtovedestd. Atlungstadin
artesaanitislaamossa vedenkdytén
arvio perustuu tuotantomadriin.
Riian ja K&66penhaminan
toimistoissa vedenkdytdn arviointi
perustuu henkiléstén madradn,
toimiston kokoon sek& muiden
toimistojen keskimé&drdiseen

vedenkulutukseen. Nailld madrilla
ei ole merkittévad vaikutusta
kokonaisuuteen (alle 0,5 prosenttia
kokonaisvedenkulutuksesta).
Suorista mittauksista, otoksista
ja ekstrapoloinnista ja/tai edelld
esitettyjen vedenmittaustietojen
parhaista estimaateista saadun
mittauksen osuus oli 100 prosenttia.
Veden kierrdttéminen on olennaista
vain Koskenkorvan tislaamossa.
Raportoitu luku perustuu kahteen
IGhteeseen: kierrdtettyyn veteen

tuotevirrassa ja j@dhdytysvesipiireissad.

Yhteenlaskettuna niist& saadaan
kierr&tetyn veden kokonaismadra.
Jos nditd vesid ei kierratettdisi,

puhtaan veden tarve kasvaisi
kierrétystd vastaavan madaréan. Tiedot
kerdtéédn automaattisen jérjestelmdn
mittarilukemista, ja kierréitetyn veden
kokonaismd&dré arvioidaan ndiden
virtojen keskiarvojen perusteella.
Uudelleenkdytetyn veden mdadrd ei
koske Anoran tuotantolaitoksia.

Anoran tarkeimpid tuotantolaitoksia
vedenkdytdn kannalta ovat
Koskenkorvan tislaamo ja Rajomden
pullotuslaitos Suomessa, Globus
Wine -pullotuslaitos Tanskassa ja
Gjellerdsenin tuotantolaitos Norjassa.
Loput Anoran vedenkd&ytdstd tapahtuu
muissa Anoran tuotantopaikoissa ja
toimistoissa. Niiden osuus on noin yksi
prosentti koko madrasta.

Anora noudattaa viranomaisten
asettamia vedenottomdadrié sekd
mittaa ja seuraa pohjaveden
korkeutta sdénndéllisesti. Kaikissa
Anoran tuotantopaikoissa, joissa
kasitelldan jatevettd, toimitaan

paikallisviranomaisten paikallisen
lainsédddnnoén nojalla antamien
paikallisten ympdristélupien
asettamissa rajoissa.
Paikallisviranomaiset madrittavat
jatevesipadstdjen laatua koskevat
v@himmadisvaatimukset ja ottavat
asianmukaista lupaa madrittdessadn
huomioon vastaanottavan vesistéon
profiilin. Mittareita ei ole validoinut
muu ulkopuolinen taho kuin
varmennuspalvelujen tarjoaja.
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E4 Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit

E4-1 - Siirtymdsuunnitelma
seka biologisen
monimuotoisuuden

ja ekosysteemien
huomioiminen strategiassa ja
liiketoimintamallissa

Anora ei ole vield& tehnyt

virallista resilienssianalyysia
liketoimintamallinsa ja strategiansa
kyvystd sopeutua tuleviin
biologiseen monimuotoisuuteen

ja ekosysteemeihin liittyviin

fyysisiin riskeihin tai siirtyma- ja
jarjestelmariskeihin. Vuonna 2024
Anora on kuitenkin tunnistanut,

ettd sen merkittdvimmat
biologiseen monimuotoisuuteen

ja ekosysteemeihin liittyvat riskit
linkittyvét olennaisiin ilmastoon
liittyviin kroonisiin ja fyysisiin riskeihin.

E4-2 - Biologiseen
monimuotoisuuteen ja
ekosysteemeihin liittyvat
toimintaperiaatteet

Jaljempdnd olevassa taulukossa
esitetddn biologiseen monimuotoi-
suuteen ja ekosysteemeihin liittyvat
Anoran keskeiset toimintaperiaatteet.
Toimintaperiaatteet liittyvét maan-
kéytébn muutoksen ja ilmaston-
muutoksen aiheuttaman biologisen
monimuotoisuuden v&ihenemisen
suorien vaikutustekijéiden hallintaan
Anoran tuotantoprosesseissa
tarvittavien maatalouden raaka-
aineiden tuotannon yhteydessa. Niissé
keskitytddn erityisesti edistdmadn
uudistavan viljelyn kaytéantojd ja
valttdmadan metsdkatoa sekéd Anoran
omissa toiminnoissa ettd arvoketjun
alkupd&dn toimittajien toiminnoissa.
Kaikkiin Anoran toimintaperiaatteisiin
kuuluu sédnnoéksid haitallisten
sosiaalisten vaikutusten vélttémisesté
koko arvoketjussa, vaikka toiminta-
periaatteissa ei virallisesti kasitelld
biologiseen monimuotoisuuteen ja
ekosysteemeihin liittyvien vaikutusten
sosiaalisia seurauksia.

Vuosikertomus 2024



ANORA

LIKETOIMINTAKATSAUS

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Anoran vuosi 2024
Markkinaympdristd

Tarkeimpid tapahtumia
Taloudelliset tavoitteet
Taloudellinen katsaus

Henkil6std

Hallinnointi

Riskit ja riskienhallinta
Katsauksen jalkeiset tapahtumat

Osinkoehdotus, yhtiékokous ja
ndkymat vuodelle 2025

Kestavyysraportti

VASTUULLISUUSKATSAUS
HALLINNOINTI
TILINPAATOS

KONSERNIN TUNNUSLUVUT

Toimintaperiaatteet

Keskeinen sisalto, tavoitteet ja asiaan liittyvien vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien seurantaprosessit

Toimintaperiaatteiden
soveltamisala ja sen
ulkopuolelle jaavdét
osat

Toteuttamisesta
vastuussa oleva ylin
taso
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Asiaan liittyvat
kolmannen osapuolen
standardit tai aloitteet
(tarvittaessa)

Sidosryhmien
etujen huomioon
ottaminen

ja toiminta-
periaatteiden
saatavuus sidos-
ryhmien kannalta

Anoran laatu-,
turvallisuus- ja
ympadristépolitiikka

Politiikka perustuu Anoran vastuullisuustiekarttaan, ja se sisdltéd periaatteet
laatua, turvallisuutta ja ympdristéd koskevien arvojen hallinnalle ja
taytantdéénpanolle Anoran kestévyystydssd. Politiikkassa todetaan, ettd

Anora pyrkii minimoimaan ympdristévaikutuksensa ja panostaa luonnon
monimuotoisuuden suojelun edistémiseen. T&md tapahtuu esimerkiksi
toteuttamalla metsankdyttésuunnitelma ja tukemalla uudistavaa viljelyd,
muun muassa valttamalld kielteisi¢ vaikutustekijéitéd maankdytén muutoksen
ja kasvihuonekaasupddstdjen osalta.

Politiikka koskee useimpia Anoran omia toimintoja, mutta siind ei
nimenomaisesti késitell& olennaisiin vaikutuksiin liittyvien tuotteiden,
komponenttien ja raaka-aineiden jdljitettéivyyttd, eiké hankintaa
ekosysteemeistd, joita hoidetaan biologisen monimuotoisuuden tilan
suojelemiseksi (saannélliselld seurannalla tai raportoinnilla).

Politiikan
periaatteiden
toteuttamisesta
vastaavat
johtoryhmd, kunkin
toiminnon johto sek&
jokainen tydntekijc
omien vaikutus-
mahdollisuuksiensa
mukaisesti.

Johtoryhma

YK:n kestévén kehityksen
tavoitteet

Julkisesti saatavilla
verkossa

Anoran toimintaohjeet
toimittajille ja
alihankkijoille

Toimintaohjeissa esitetédn vahimmaisvaatimukset, joilla varmistetaan kestévé
ja vastuullinen liiketoiminnan harjoittaminen Anoran arvoketjun alkup&dssa.
Toimintaohjeissa edellytet&dn, ettd toimittajat ja alihankkijat ymmmartévat,
miten niiden liikketoiminta voi vaikuttaa biologiseen monimuotoisuuteen, ja
ryhtyvat tarvittaessa toimiin biologisen monimuotoisuuden turvaamiseksi
esimerkiksi ottamalla kéyttéén uudistavia viljelymenetelmid. Toisin sanoen
Anora toivoo toimittajiensa pyrkivan lieventdmadn maankdytdén muutokseen
liittyvié olennaisia kielteisi¢ vaikutustekijoitd.

Liséksi toimittajien odotetaan noudattavan EU:n metsdkatolainsddddnndssa
asetettuja vaatimuksia. Toimittajien on otettava kéyttéén menettelyjd, joilla
varmennetaan, etté Anoran ostamat puupohjaiset materiaalit ja johdannaiset
on korjattu ja myyty laillisesti. Jotta mets&katoa ei aiheutuisi, Anoran
toimittajien on varmistettava, etté raaka-aineita ei missédn sen arvoketjussa
hankita luonnontilaisista metsisté tai muista koskemattomista luonnon
ekosysteemeistd. Toimittajien on varmistettava myoés, ettd téssd yhteydessd ei
aiheuteta ihmisestd johtuvaa ekosysteemin rappeutumista, eiké metsdkatoaq,
joka tarkoittaa muun muassa trooppisten turvamaiden hyédyntdmistd,
luonnonmetsien, korkean suojeluarvon alueiden ja paljon hiiltd sitovien metsien
muuntamista maatalouteen, puuviljelmiksi tai muuhun maankdyttéon.

Anoralla tai Anoran valtuuttamalla kolmannella osapuolella on oikeus auditoida

toimittaja ndiden toimintaohjeiden noudattamisen arvioimiseksi. Toimittajien
on pyynnoéstd annettava Anoralle tietoa toimintaohjeiden soveltamisalaan
kuuluvista kysymyksistd, ellei se ole ristiriidassa tietojen julkistamista koskevien
lakisédteisten velvoitteiden kanssa.

Koskee toimittajia ja
alihankkijoita sek&
niiden toimittajia ja
alihankkijoita.

Johtoryhma

YK:n ihmisoikeuksien
yleismaailmallinen
julistus, YK:n Global
Compact -aloite ja
amfori BSCI:n yritysten
yhteiskuntavastuuta
koskevan

aloitteen eettiset
toimintaperiaatteet

Julkisesti saatavilla
verkossa

Anoran
hankintapolitiikka

Politiikka sisalt&d Anoran hankintaperiaatteet, myés kestdvyysvaatimukset:
Maataloustuotteet (ohra, viini) on tuotettava hyvien maatalouskéyténtsjen
mukaisesti, muun muassa valttamalla kielteisid vaikutustekijoitéd maankdaytén
muutoksen ja kasvihuonekaasupd&dstdjen osalta.

Politiikassa todetaan, ettd kaikkien raaka-ainetuottajien on noudattava
1ISO9001-laatustandardia, mutta siiné ei nimenomaisesti anneta
yksityiskohtaisia kriteereitd sille, miten olennaisiin vaikutuksiin liittyvien
tuotteiden, komponenttien ja raaka-aineiden jdljitettévyyttd tai hankintaa
ekosysteemeistd, joita hoidetaan biologisen monimuotoisuuden tilan
suojelemiseksi (saannéllisellé seurannalla tai raportoinnilla), olisi kasiteltava.

Koskee Anoran osto-
ja hankintaosastoja.

Johtoryhma

amfori BSCI:n (Business
Social Compliance
Initiative) eettiset
periaatteet

Julkisesti saatavilla
verkossa
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Anora tunnistaa ympdristo-
vaikutuksiaan ja -riskejéén tuotanto-
paikoissaan osana ISO 14001
-standardin periaatteiden mukaista
jatkuvaa ympdristéasioiden
hallintaansa (sertifiointi Suomessa).
ISO 14001 on kansainvdélisen standardi,
jonka vaatimuksissa annetaan
kehys ja ohjeita ympadristéasioiden
hallintajérjestelmdn luomiselle
(ympaéaristdasioiden hallintajérjestelma
koskee ympdristdpolitiikkaa,
toimintasuunnitelmia,
taytantéénpanoa ja toimintaa,
seuranta- ja korjaustoimia seké
hallinnan arvioinnin periaatteita).
Anoran toimintaohjeissa
toimittajille ja alihankkijoille
kasitelladn kestavia maankaytto-/
maatalouskdytdntéjd ja metsdkadon
valttamistd. BSAG:n (Baltic Sea Action
Group) kanssa tehdyn uudistavaan
viljelyyn keskittyvan yhteistyén
mydtd Anora on ottanut kayttéon
toimia, joilla hallitaan sen arvoketjun
maatalouskdaytantdjen epdsuoria
vaikutuksia meriin ja valtameriin.

E4-3 - Biologiseen
monimuotoisuuteen ja
ekosysteemeihin liittyvat
toimet ja resurssit

Anora katsoo, ett& uudistavan viljelyn
kaytantdjen edistdminen ja tukeminen
sen arvoketjun alkup&dssé ovat

vaikuttavia toimia, jotka auttavat
saavuttamaan toimintaperiaatteiden
tavoitteet, jotka liittyvat biologista
monimuotoisuutta ja ekosysteemejd
koskevien olennaisten kielteisten
vaikutustekijéiden eli maankdytén
muutoksen ja ilmastonmuutoksen
vdlttdmiseen. Uudistava viljely on
systemaattinen toimintatapa, jonka
tavoitteena omaksua kestévié
viljelykéytantdjd, joilla on mydnteinen
vaikutus tuottavuuteen, biologiseen
monimuotoisuuteen ja ilmastoon.
Uudistavassa viljelyssé@ heikentynyttd
maaperdd ennallistetaan ekologisiin
periaatteisiin perustuvilla kaytannaéill,
kuten vahentdmdlléd maaperdn
muokkaamista, sdilyttdmallé
maapeite ja pitdmallé juuret
elavind sekd lopettamalla tai
véhentdmalld torjunta-aineiden ja
synteettisten lannoitteiden kayttod.
Anora jatkoi raportointikaudella
biologiseen monimuotoisuuteen ja
ekosysteemeihin liittyviéd meneillédén
olevia toimia, kuten:
— Edistémadllé uudistavan
vilielyn menetelmid, jotka
auttavat tukemaan biologista
monimuotoisuutta ohrapelloilla ja
viininviljelyalueilla. Prosessin osana
Anora tarjoaa yhteistyéssé BSAG:n
ja ProAgrian kanssa viljelijéille
kattavaa tukea ja koulutusta
ohran uudistavasta viljelystd.
ProAgria on valtakunnallinen

maatalousalan neuvonta- ja
kehittmisorganisaatio, joka

tekee kasvukauden aikana
maatilatarkastuksia Anoran
sopimusmaatiloille. Toimet
koskevat arvoketjun alkup&adén
maataloustoimintaa (ja siihen
liittyvi& vaikutusten kohteena olevia
arvoketjun tyéntekijoité) Suomessa,
ja sen odotetaan edistévdan
biologista monimuotoisuutta
pitkdalla aikavalillé.

— Anora omistaa Rajamdelld 150
hehtaarin suuruisen suojellun
suoalueen ja noin 800 hehtaaria
metsdaluetta. Niiden arvioidaan
toimivan hiilivarastona noin
830 000 hiilidioksiditonnille
ja véhentdvdn siten
ilmastonmuutoksesta biologiselle
monimuotoisuudelle aiheutuvia
kielteisi@ vaikutustekijoitd.

Anora kehittéd jatkuvasti
metsdnkdyttédsuunnitelmaansa,
jonka avulla pyritédn suojelemaan
kyseistd aluetta ja sen biologista
monimuotoisuutta pitkdallé
aikavalillg.

Edelld kuvatuissa
toimintasuunnitelmissa ei ole

vield kaytetty virallisia, vakioituja
biologista monimuotoisuutta koskevia
hyvityksié& (muun muassa keskeisié
tulosindikaattoreita, tavoitteita,
rahoitussuunnitelmia). Anora tutkii,
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miten biologista monimuotoisuutta
koskevat seikat (my&s biologista
monimuotoisuutta koskevat
hyvitykset) pystyttdisiin panemaan
sen metsdnkdayttésuunnitelmissa
vaikuttavasti tdyténtéén. Uudistavan
viljelyn kéytantéjé ja niihin liittyvid
sopimuksia pannaan taytantéén
yhteistydssd BSAG:n, ProAgrian ja
paikallisten viljelijéiden kanssa. Niissé
hyédynnet&dn heiddn tietdmystadn,
jotta jokaisessa tilanteessa pystytadn
valitsemaan soveltuvimmat
luontopohijaiset ratkaisut.

E4-4 - Biologiseen
monimuotoisuuteen ja
ekosysteemeihin liittyvat
tavoitteet

Jaljempdnd olevassa taulukossa
esitetddn Anoran nykyinen

tavoite koskien biologista
monimuotoisuutta ja ekosysteemejd.
Tavoite muodostettiin Anoran
vastuullisuustiekartan laatimisen
yhteydessd, miss& hyddynnettiin
olennaisuusanalyysia, johon kuului yli
200 vastausta eri sidosryhmilté saanut
avoin kyselytutkimus.
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Suorituskyvyn

mahdollisuuksia biologisen
monimuotoisuuden suojeluun,
koska sillé lievennet&dn biologista
monimuotoisuutta koskevien
kielteisten vaikutustekijéiden,
kuten maankdaytén muutoksen ja
ilmastonmuutoksen, vaikutuksia
Anoran laatu-, turvallisuus- ja
ympdristépolitiikassa esitettyjen
toimintaperiaatteiden tavoitteiden
mukaisesti. Tavoite koskee Anoran
omien tuotteiden tuotannossa sen
Rajaméen tehtaalla kaytettévad

viljaviinatuotteissa
vuoteen 2030
mennessa.

etanolia.

uudistavassa ohranviljelyssd pystytddn puolestaan
mahdollisesti tulevaisuudessa véhentdmadn padstoja

paamadadriin ja tavoitteen Tavoite ja tavoitteen Tavoitevuosi Perusarvo tavoitteen madrittdmisessd kaytetyista todisteista ja taso verrattuna
soveltamisala luonne ja vdlitavoitteet ja -vuosi mahdollisista muutoksista néihin tavoitteeseen
Uudistavasti viljellyst&  Tavoitteena on lisdté uudistavasti Tavoitteena on lisatd 2030 0,33 % vuonna Juomien valmistus katsotaan alaksi, jolla on suuri 1,61%
ohrasta tuotetun viljellyn ohran osuutta Anoran uudistavasti viljellyn 2023 vaikutus iimastoon, koska se aiheuttaa p&dastdjd. raportointikaudella
etanolin osuus omissa viljaviinatuotteissa. ohran osuutta 30 Padastot lisdavat kielteisié biologisen monimuotoisuuden Tavoitetta
Uudistavasta viljelystd saadaan prosenttiin omissa vaikutustekijoita. Investoinneilla ja edistysaskelilla seurataan

jatkuvasti ja siitd
raportoidaan

ja parantamaan biologista monimuotoisuutta. Anora vuosittain.

ostaa vuosittain noin 180 miljoonaa kiloa suomalaista
ohraa, minké& vuoksi uudistavan viljelyn edistdminen
yhteistydss& asiaankuuluvien arvoketjun alkup&dn
maataloustydntekijéiden (viljelijc")idens

siihen liittyvien olennaisten biologista monimuotoisuutta

Taman tavoitteen
vaikuttavuuden
seuraamis- ja
kanssa on keskeist&i  parantamistoimet
ovat kdynnissa.

koskevien kielteisten vaikutustekijdiden lieventdmisessa.

Uudistavasti viljellysté ohrasta tuotetun etanolin osuutta
mitataan vuodessa kdytettyind uudistavasti viljellyn ohran
kiloina, ja osuus lasketaan jokamalla uudistavasta viljellystéa
ohrasta valmistetun kaytetyn etanolin madard Anoran
omien tuotteiden valmistuksessa sen Rajamden tehtaalla
omiin tuotteisiin kéytetyn etanolin kokonaismadrdalld. Anora
seuraa uudistavasti viljellyn ohran osuutta ja saatavuutta
sédnnollisesti ja arvioi tavoitettaan liketoimintatarpeiden
perusteellq, jotta tavoite varmasti pysyy asianmukaisena
muuttuvassa likketoimintaympdristéssa.

Tieteellisen ndytodn ja tuen osalta Anora saa
kumppaneiltaan ProAgriassa ja BSAG:ssd tukea toimiin,
joilla edistetédn tavoitetta uudistavasti viljellyn ohran

kéytoén lisdamisestd.

Biologista monimuotoisuutta ja
ekosysteemejd koskevien vaikutusten
lieventdmishierarkian tasojen osalta

tavoite liittyy valttdmiseen, minimointiin,

ennallistamiseen ja kunnostukseen.
Tavoitteen asettamisessa ei ole
otettu huomioon virallisia tieteelliseen
ndyttédn perustuvia ekologisia
kynnysarvoja (kohdat, joissa melko
pieni ulkoisten olosuhteiden muutos
aiheuttaa nopean ja mahdollisesti
peruuttamattoman muutoksen
ekosysteemeissd) tai biologiseen
monimuotoisuuteen liittyvid hyvityksid.
Tavoite perustuu EU:n vuoden 2030

biodiversiteettistrategiaan, mutta
muodollista yhdenmukaisuutta EU:n
vuoden 2030 biodiversiteettistrategian
tai Kunming-Montrealin
maailmanlaajuisen biologisen
monimuotoisuuden kehyksen kanssa
ei tallé hetkelld voida osoittaa.

E4-5 - Biologiseen
monimuotoisuuteen ja
ekosysteemeihin liittyvat
vaikutusmittarit

Raportointikauden osalta Anora
katsoo uudistavan viljelyn — jota

mitataan uudistavasti viljellysté
ohrasta tuotetun etanolin osuutena,
olevan talld hetkelld soveltuvin
biologiseen monimuotoisuuteen

ja ekosysteemeihin liittyvé
vaikutusmittari sen liikketoimintamallin
ja arvoketjun kannalta. Uudistavasti
viljellyst& ohrasta tuotetun etanolin
osuus (%) lasketaan jakamalla
tuotannossa kdytetty, uudistavasti
viljellyst& ohrasta valmistetun
etanolin méadard Rajamden tehtaalla
Anoran omiin tuotteisiin kéytetyn
etanolin kokonaismadrallé. Mittarissa
ei ole merkittévid rajoituksia, jos

sen perustana olevat oletukset
uudistavan viljelyn méaritelmadsta ja
siihen liittyvist& ympdristdhyddyisté
ovat pdtevid. Mittaria ei validoi

muu ulkopuolinen elin kuin
varmennuspalvelujen tarjoaja.
Vuodesta 2021 I&htien Anoran
ostaman uudistavasti viljellyn ohran
absoluuttinen maédré on kasvanut 0,05
miljoonasta kilosta 3,46 miljoonaan
kiloon raportointikaudella. Vuodesta
2023 lahtien uudistavasti viljellysté
ohrasta tuotetun etanolin osuus on
laskettu ja raportoitu edelld kuvatulla
tavalla.
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E5 Resurssien kéytto ja kiertotalous

E5-1- Resurssien kéyttéon
ja kiertotalouteen liittyvdt
toimintaperiaatteet

Alla olevassa taulukossa esitetéén

Anoran resurssien kdyttéon ja
kiertotalouteen liittyvat keskeiset
toimintaperiaatteet. Anora

arvioi toimintaperiaatteidensa

ja menettelyjensd tarkistus- ja

pdivitystarpeet vuosittain.

Toimintaperiaatteet

Keskeinen sisdlto, tavoitteet ja asiaan liittyvien vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien seurantaprosessit

Toimintaperiaatteiden
soveltamisala ja sen
ulkopuolelle jadvéit osat

Toteuttamisesta
vastuussa oleva
ylin taso

Asiaan liittyvat
kolmannen osapuolen
standardit tai aloitteet
(tarvittaessa)
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Sidosryhmien etujen
huomioon ottaminen ja
toimintaperiaatteiden
saatavuus
sidosryhmien kannalta

Anoran laatu-,
turvallisuus- ja
ympdristopolitiikka

Politiikka perustuu Anoran vastuullisuustiekarttaan, ja se sisaltad
periaatteet laatua, turvallisuutta ja ympdristéd koskevien

arvojen hallinnalle ja taytantéénpanolle Anoran kestévyystydssa.
Politiikassa todetaan muun muassa, etté Anora panostaa
erityisesti pakkausmateriaalien ja -ratkaisujen kehittémiseen
kestévan kehityksen periaatteiden mukaisesti, jotta sen omissa
toiminnoissa ja arvoketjun loppupddssd voidaan entisestédn olla
mukana parantamassa pakkausmateriaaleista syntyvan jatteen
kasittelyd. Resurssien kdaytéstd aiheutuvien kielteisten vaikutusten
lieventédmisen osalta politiikassa todetaan yleisesti, ett& Anora
panostaa myds energian, luonnonvarojen ja materiaalien
tehokkaaseen kdyttéon ja kierrdttdmiseen, esimerkiksi
Koskenkorvan tislaamossa kéytdssd olevien kiertotalouden
periaatteiden avulla.

Politiikan periaatteiden
toteuttamisesta
vastaavat johtoryhmd,
kunkin toiminnon johto
sekd jokainen tyontekijé
omien vaikutus-
mahdollisuuksiensa
mukaisesti.

Johtoryhma

YK:n kestévan kehityksen
tavoitteet.

Politiikassa todetaan,
ettd kaikkia Anoran
toimintoja ja

tuotteita kehitetddn
ottaen huomioon
sidosryhmien,
erityisesti asiakkaiden,
padamiesten ja
kuluttajien toiveet ja
tarpeet.

Julkisesti saatavilla
verkossa
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Toimintaperiaatteet ohjaavat Anoran
omia toimintoja pois ensiéraaka-
aineiden liiallisesta kdytodstd. Ne
my&s edistévat ympdristévaikutusten
minimointia keskittymalla

energian, luonnonvarojen ja
materiaalien tehokkaaseen

kayttdon ja kierrGttédmiseen sekd
havittdmisen véhentédmiseen ja
pakkausmateriaalien ja -ratkaisujen
kehittmiseen kestévan kehityksen
periaatteiden mukaisesti. Politiikka ei
tallé hetkellé suoraan muodollisesti
huomioi kestévad hankintaa ja
uusiutuvien resurssien kayttod.

E5-2 - Resurssien kdyttoon ja
kiertotalouteen liittyvdt toimet
ja resurssit

Resurssien kdyttéon ja kiertotalouteen
liittyvié merkittévid toimia
raportointikaudella olivat:

Jéatehuollon kehittéiminen

— Vuoden aikana jatkettiin
hiljattain voimaan astuneiden
lainsdadantémuutosten
taytantéénpanoa ja
valmistautumista mahdollisiin
uusiin lainsdaddantémuutoksiin
Suomessa ja EU:n tasolla. Tdma
koskee muun muassa EU:n
pakkaus- ja pakkausjéteasetusta
(PPWR). Nykyinen ja tuleva saéntely
voi vaatia lisdinvestointeja

uusiin pakkausjdatteiden
hallintamenetelmiin ja
teknologioihin. Tastd syysté
kyseisi@ toimia on tarkoitus jatkaa
tulevilla raportointikausilla. Niiden
tarkoituksena on varmistaa
vaatimustenmukaisuus, edistad
kestavyyttd ja kehittédd toimintaa
uusien asetusten mukaisiksi.
N&mé toimet edesauttavat
toimintaperiaatteissa mddriteltyjen
jatteidenkasittelyn paémadrien
saavuttamista Anoran omassa
toiminnassa.

Tuotteissa otettiin kayttéén

kiinni pysyvat korkit kertakéytté-
muovidirektiivin (SUP-direktiivi)
mukaisesti. Itoamattomat

korkit pysyvat kiinni pullossa

mydés avaamisen jdlkeen. Tdma
vaikuttaa valtaosaan Anoran omien
juomatuotteiden pakkauksista,
etenkin muovipulloihin ja niiden
korkkeihin mutta my®és viinipussien
ja hanapakkausten hanoihin.
Rajomden tehdas oli Anoran
pullotuslaitoksista ensimmdinen,
joka aloitti viinien kaupallisen
pullottamisen irtoamattomilla
korkeilla varustettuihin pulloihin
toukokuussa 2024. Gjellerdsenin ja
Kagen tehtailla kiinni pysyvat korkit
otettiin kdyttéén niin ikdén vuonna
2024. SsUP-direktiivillé laajennetaan
EU:n toimia, joilla pyritddn
vdéhentdmadn kertakdyttdmuovin

ympdristévaikutusta ja
lisddmadn tuotteiden vastuullista
kayttdd ja jatehuoltoa. Ndma
tavoitteet ovat myos Anoran
vastuullisuusstrategian

mukaisia ja edistévat toiminta-
periaatteiden paamaadrid, jotka
tadhtadvat pakkausjatteen
ympdristévaikutusten
vd@hentédmiseen.

Kuluttajakaytén jélkeen
kierrétetystd PET-muovista

(rPET) valmistettujen pullojen
hyédyntédmisen kehittéimisté
jatkettiin. Toimet koskivat Anoran
omia toimintoja ja tuotteita.
Niiden odotetaan tarjoavan
vaihtoehtoisia pakkausratkaisuja
lasille ja siten véhentévan
kasvihuonekaasupddstojd
arvoketjun alkupd&dssaé keskipitkallé
aikavdlillé. Toimenpide tukee
potentiaalisia kaupallisia
mahdollisuuksiq, joita syntyy
asiakkaiden lisdéantyneestd
kysynndstd pakkauksille, joilla

on pienemmdt negatiiviset
ympdristévaikutukset.

T&dma on linjassa Anoran
resurssitehokkuuteen liittyvien
tavoitteiden kanssa.

Kaikissa Anoran omissa
tuotantolaitoksissa kehitettiin
edelleen jatehuoltoa ja kierratysta.
Toimien odotetaan véhentévan
jatettd ja nostavan kierrétysasteita
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lyhyelld ja keskipitkalld aikavdalillé,
mik& on linjassa jatehuollon
toimintaperiaatteiden paédmadrien
kanssa.

Anoran omien toimintojen ja
arvoketjun jétehuollon parantamiseen
liittyvien toimien liséiksi Anora jatkoi
myo6s meneilléén olevia toimiaan
resurssien sisddnvirtauksien
optimoimiseksi Koskenkorvan
tislaamossa. Periaatteet, joiden
mukaan Anoran omia tislaustoimintoja
Koskenkorvalla harjoitetaan,
esitetddn yksityiskohtaisemmin
t&dmadn kestdvyysraportin osiossa
Resurssien sisadanvirtaukset (E4).
Anora ei ole tunnistanut nykyisi&

tai tulevia merkittévié toiminta- ja
pddomamenotarpeitq, jotka liittyvéat
yll& lueteltujen suunniteltujen toimien
taytantdédnpanoon.

E5-3 — Resurssien kdyttoon
ja kiertotalouteen liittyvat
tavoitteet

Jaljempdnd olevassa taulukossa
esitetddn kaikki resurssien kdyttéén
ja kiertotalouteen liittyvdt tavoitteet.
Namé tavoitteet liittyvét olennaisiksi
maadritettyihin kestévyysseikkoihin,
joiden madrittémisessd tunnistettiin
ja arvioitiin olennaisia vaikutuksia,
riskej@ ja mahdollisuuksia ja otettiin
huomioon vaikutusten kohteena
olevien sidosryhmien nékemykset.
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Suhde toimintaperiaatteiden paamadaadariin Tavoite ja
ja tavoitteen soveltamisala

Tavoite

Tavoitevuosi ja
vdlitavoitteet
tavoitteen luonne (tarvittaessa)

Kuvaus menetelmistd, merkittavista oletuksista,
tavoitteen mdadrittimisessd kaytetyisté
todisteista ja mahdollisista muutoksista ndihin

Perusarvo ja
-vuosi

Vuosikertomus 2024

Suorituskyvyn
taso verrattuna
tavoitteeseen

91

Kierratettyjen
materiaalien ja

Tavoite liittyy kiertotalouden mukaiseen 100 % 2030
suunnitteluun, ja siinéd myétévaikutetaan

sertifioiduista I&hteisté  lasipullojen, muovipullojen ja

tai kierratetyistd
aineista perdisin
olevien materiaalien

hanapakkausten kierratettyjen
pakkausmateriaalien suunnitteluun ja
kayttéon, jotta kierrdtysmateriaalien

osuus kayttdd lisatd ja samalla vahentad
ensiéraaka-aineiden kéytdn tarvetta.
Tavoite kuuluu jatehierarkian
ehkdisyvaiheeseen, ja se koskee Anoran
omaa tuotantoa ja omia bréndejd, ja
tavoitteeseen ei sisdlly etiketit ja korkit.

Tavoite liittyy luonnonvarojen ja
materiaalien tehokasta kayttod
ja kierratystd koskevaan politilkan

periaatteeseen.

Lasipullot 36 %. Nykyisten tavoitteiden mittaus perustuu

Muovipullot 16 %. kaytetyn kierrGtetyn materiaalin osuuteen

Hanapakkaukset ~ Anoran keskeisimmiss& pakkaustyypeissé

29 % painoon perustuen. Tavoitteet kattavat Anoran

vuonna 2021 oman tuotannon ja omat brandit, ja etiketit
ja korkit eivat sisdlly tavoitteisiin. Tavoitteet
koskevat YK:n Kestavan kehityksen tavoitetta
(sDG) 12: Vastuullinen kulutus ja tuotanto,
jonka puolestaan voidaan katsoa liittyvén
vakuuttavaan tieteelliseen ndyttéon. Lasi- ja
muovipulloissa sekd hanapakkauksissa
kaytettavien kierrétysmateriaalien riittévé
saatavuus ja kohtuullinen hinta vuoteen 2030
mennessda toimii merkittéivand oletuksena
tavoiteasetannan taustalla.

Raportointikaudella:
Lasipullot 49 %.
Muovipullot 40 %.
Hanapakkaukset 36 %

Ei yhtadn
kaatopaikkajatettd

Tavoite koskee Anoran omissa ot 2030
tuotantolaitoksissa syntyvad

kaatopaikkajatettd , ja se kuuluu
jatehierarkian ehkdaisy-, véihennys-,
uudelleenkdayttd- ja kierratysvaiheisiin.

Tavoite liittyy luonnonvarojen ja
materiaalien tehokasta kayttod
ja kierratystd seké romuttamisen
v@hentdmisté& Anoran omissa
toiminnoissa koskeviin politiikan

periaatteisiin.

Lasketaan Anoran omista tuotantolaitoksista
raportointikaudella syntyneen
kaatopaikkajatteen perusteella. Koskee YK:n
Kestavan kehityksen tavoitetta 12: Vastuullinen
kulutus ja tuotanto, jonka puolestaan voidaan
katsoa liittyvén vakuuttavaan tieteelliseen
ndyttéon. Tavoitteen asettamisessa ei ole
kaytetty merkittévia oletuksia.

28,18 tonnia
vuonna 2021

0,12 tonnia
raportointikaudella

Kierratysaste

Tavoite liittyy kiertomateriaalien

Y1i 90 % 2030

kayttdasteen nostamiseen jGtehuollossa
(jo epaisuorasti ensidraaka-aineen
kayttétarpeen vahentémiseen) kaiken
sovellettavan jatteen kierréityksen

avulla. Tavoite kuuluu jétehierarkian
kierratysvaiheeseen, ja se koskee Anoran

omia tuotantolaitoksia.

Kierratysaste liittyy luonnonvarojen

ja materiaalien tehokasta kéyttod ja
kierraitystd Anoran omissa toiminnoissa
koskeviin politikan periaatteisiin.

924 % Kierrétysaste lasketaan kierrétysmateriaaliksi

vuonna 2022 ohjatun jétteen kokonaismdadrdn osuutena
jaettuna jétteen kokonaismadralla. J&atteenpolttoa
ei luokitella kierratykseksi. Toimenpide koskee
Anoran omia tuotantopaikkoja.

Koskee YK:n Kest&van kehityksen tavoitetta 12:
Vastuullinen kulutus ja tuotanto, jonka puolestaan
voidaan katsoa liittyvéin vakuuttavaan tieteelliseen
ndyttédn. Tavoitteen asettamisessa ei ole kdytetty
merkitt&vid oletuksia.

95,2% raportointikaudella

Anoran edell@ luetellut tavoitteet
eivat tallé hetkelld virallisesti

sis@llé uusiutuvien resurssien
kestdvad hankintaa ja kayttéa
kaskadikayttéperiaatteen mukaisesti.

Anoran resurssien kayttéén ja
kiertotalouteen liittyvat tavoitteet
liittyvét myods Suomen ja EU:n tasolla
voimaan tulevien ja mahdollisesti
uusien lainsdddannén muutosten

toimeenpanoon ja valmisteluun. T&dmMa
sis@ltad esimerkiksi EU:n pakkaus- ja
pakkausjateasetuksen. Tallé hetkellé
Anoralla ei ole muita resurssien kaytté6n
ja kiertotalouteen liittyvié tavoitteita.
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E5-4 — Resurssien
sis@énvirtaukset

Anoran resurssien sisadnvirtausten
hallinta tarkoittaaq, etté toimintoihin
tarvittaviin raaka-aineisiin kdytetddan
mahdollisimman paljon kierratetyisté
I&hteistd perdisin olevaa materiaalia,
ja kaiken kéaytetyn raaka-aineen
hyétysuhde maksimoidaan.

Tarkeimpiin resursseihin, joita virtaa
sisdn Anoran tuotantoprosessiin
arvoketjun alkupadstd, kuuluvat
biologiset raaka-aineet, kuten ohra
ja mausteet, muut tuotteet, kuten
vesi, viini, sokeri ja etanoli, seké&
pakkauksissa kaytettévat tekniset
materiaalit, kuten lasi, pahvi, muovi ja
muut materiaalit.

Koskenkorvan tislaamo on
erityisen merkittdvé Anoran omassa
toiminnassa kdytettdvan aineellisen
omaisuuden, tehtaan ja laitteiston
osalta. Koskenkorvan kyléssd Eteld-
Pohjanmaailla sijaitseva tislaamo
on nykyaikainen tuotantolaitos,
jonka uusinta teknologiaa
hyoédyntévat prosessit mahdollistavat
materiaalitehokkuuden. Kiertotalouden
periaatteiden mukaan toimivassa
tislausprosessissa kdaytettava
ohranjyvé hyédynnet&ddn kokonaan,
ja kaikki tuotokset menevét joko
Anoran tai sen asiakkaiden kéyttéon.
Viljaviinan liséksi Koskenkorvan
tehdas tuottaa tarkkelystd ja

eldinrehun raaka-ainetta. Jopa

osa kdymisprosessissa syntyvdstd
biogeenisestd hiilidioksidista otetaan
talteen ja hyédynnet&dn esimerkiksi
kasvihuoneviljelyssd. Koskenkorvan
biovoimalaitoksella puolestaan
kdytetddn ohrankuoria polttoaineena
tuottamaan héyryenergiaa tislaamoa
varten.

Raportointikaudella kdytettyjen
tuotteiden sekd teknisten ja biologisten
materiaalien kokonaispaino oli
yhteensé 394 876 tonnia. Kestdvdasti
hankittujen biologisten materiaalien
(jo muuksi kuin energiaksi kaytettyjen
biopolttoaineiden) prosenttiosuus
(Anoran vaatimukset viljalle ja
relevantit sertifikaatit mausteille)
oli 100 prosenttia. Tuotteiden
valmistuksessa kdaytettyjen
uudelleenkdytettyjen tai kierratettyjen
uusiokomponenttien ja -materiaalien
absoluuttinen paino oli 13 952
tonnia, ja tuotteiden ja kéytettyjen
materiaalien kokonaispainon
vastaava osuus oli yhteensé 46
prosenttia.

Tiedot resurssien sisddnvirtauksista
on kerdtty Anoran tietojérjestelmistd
ja laskettu varastotapahtumien
perusteella. Globus Winen yhden
kuukauden sisédnvirtauksen tiedot
on arvioitu 11 kuukauden keskiarvon
perusteella johtuen tietojarjestelman
integraatiostaq, joka astui voimaan
tammikuun 2024 lopussa. Tiedot

kestavdsti hankittujen biologisten
materiaalien prosenttiosuudesta
perustuvat Anoran mdadritelmadn
kestavdsté hankinnasta relevanteissa
kategorioissa. Suomessa ei

esimerkiksi ole viljalle vakiintunutta
yleistd sertifiointijarjestelmdad. Ainoat
olennaiset ulkoiset jarjestelmdt liittyvat
luonnonmukaisesti ja uudistavasti
viljeltyyn ohraan. Anora ostaa kaiken
viljansa, myo6s ohran, perustuen
ostosopimuksiin, jotka siséltévét
Viljia-alan yhteistyéryhman (VYR)
vaatimukset. Vaatimukset siséltévét
ympdristé- ja eettiset viljelystandardit,
ja tatd pidetédn relevanttina
sertifiointijarjestelmdnd viljalle. Téten
voidaan todetaq, ett& 100 prosenttia
viljasta on hankittu kestévdsti.
Mausteiden osalta suurin osa (94
prosenttia vuonna 2024) ostetaan
tietyilta sertifioiduilta toimittaijilta,

jotka tarkastavat jokaisen tuote-erdn.
Mausteilla on ulkoiset sertifikaatit ja ne
katsotaan téssd yhteydessd kestévasti
hankituiksi. Kierrdtysmateriaalien
prosenttiosuudessa Anoran toimintojen
kannalta ainoa olennainen kategoria

Vuosikertomus 2024

on pakkaukset, koska muita raaka-
ainetyyppeja (kuten viinid ja viljaa)

ei pystytd kayttdmadn uudelleen,
eivatkd ne voi olla uusiomateriaalia.
Laskelma perustuu Anoran omissa
tuotteissa jo omassa tuotannossa
kaytettyjen pakkauksien sisélitdman
kierrtysmateriaalin osuuteen. Mittaria
ei ole validoinut muu ulkopuolinen elin
kuin varmennuspalvelujen tarjogja.

Materiaalien sisddnvirtaus kategorioittain
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Kokonaispaino (tonnia)

Tuotteet 143 423
Tekniset materiaalit 83 531
Biologiset materiaalit 167 922
Kokonaismdadra 394 876
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E5-5 — Resurssien
ulosvirtaukset

Tuotteet ja materiaalit

Anoran tuotantoprosessista syntyvié
keskeisid tuotteita jo materiaaleja ovat
pakatut ja pullotetut viinit jo vékevat
alkoholijuomat sekd niihin liittyvét
pakkausmateriaalit, tekniset etanolit,
rehuraaka-aineet ja ohratdrkkelys.
Anoran tuotantolaitoksissa sovelletaan
kiertotalousmallia, jossa sivuvirtoja
hyédynnet&dn kustannussddstdjen
saavuttamiseksi resurssitehokkuuden
kautta ja vahentamallé jatteen
kasittelykustannuksia. Sivutuotteiden
myynti tuo my®os tuloja. Kiertotalouden
periaatteita sovelletaan erityisesti
pakkausmateriaaleihin, joiden osalta
kierratys ja kierrétettévyys ovat
tarkeitd tekijoitd. Kierratettévien
pakkausten osuus Anoran omien
tuotteiden pakkauksista oli 91

prosenttia raportointijakson aikana.
Tamda tieto resurssien ulosvirtauksista
on perdisin Anoran myyntidatasta ja

se lasketaan myyntiin perustuvalla
estimoinnillg, jossa kierratettavat

ja ei-kierratettavat pakkaustyypit
erotetaan kokonaismyyntivolyymeista.
Kierratettdviksi pakkauksiksi
madritelldan esimerkiksi lasi- jo PET-
pullot, jotka loppukdytt&jd voi kierrattad.
Ei-kierrdtettéviksi pakkauksiksi lasketaan
sellaiset pakkaukset, joissa kaytetédn
kahta materiaalig, joita loppukdaytt&jé ei
voi erotella toisistaan, kuten viinipussit.
Globus Winen yhden kuukauden
ulosvirtaukset on arvioitu 11 kuukauden
keskiarvon perusteella johtuen
tietojarjestelmdn integraatiosta, joka

astui voimaan tammikuun 2024 lopussa.

Jate
Raportointikaudella syntyi jatettd
yhteensd 10 080 tonnia.

Loppukdsittelystd hyodyntdmistoimintoihin ohjattu jcte

Loppukadsittelystd muualle

Hyédyntémistoimityyppi Jétteen tyyppi ohjattu (tonnia)
Valmistelu uudelleenkéayttdd Vaarallinen jate 0,0
varten Tavanomainen jdte 8,7
) Vaarallinen jéte 4,5
Kierratys . .
Tavanomainen jéte 9500,2
.. e Vaarallinen jéte 48
Muut hyédyntémistoiminnot B
Tavanomainen jate 75,8
Loppukdsittelystd muualle
ohjattu, yhteensa Vaarallinen jéte 9,3
Loppukdsittelystd muualle
ohjattu, yhteensd Tavanomainen jate 9584,7

Loppukadsittelyyn ohjattu jéte:
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Loppukadisittelyyn ohjattu

Hyédyntamistoimityyppi Jétteen tyyppi (tonnia)
Vaarallinen jate 04
Poltto .
Tavanomainen jéte 483,8
) L . Vaarallinen jate 0,0
Kaatopaikalle sijoittaminen - )
Tavanomainen jéte 0,1
. Vaarallinen jate 18
Muu loppukdésittely B
Tavanomainen jéte 0,0
Loppukadsittelyyn ohjattu,
yhteensd Vaarallinen jéte 2,2
Loppukadsittelyyn ohjattu,
yhteensd Tavanomainen jéte 483,9

Kierrattdmattdéman jatteen
kokonaismadré oli 486,1 tonnia, ja
sen osuus syntyneestd jatteestd oli b
prosenttia.
Anoran toimintojen kannalta
merkityksellisié jGtevirtoja ovat
— tuhkat
— nestemdinen jate
— jatevesi
— pakkausjéte (pahvi, lasi, muovi, puu)
— muut jatteet (kuten metalli,
rakennusjdte, vaarallinen jate,
biojate).

Kaikkia edelld lueteltuja

jatteeseen liittyvid mittareita
kdytetéddn arvioimaan Anoran
jétehuoltokéytantdjen kehittéimisen
tuloksia ja tehokkuutta.

Tiedot syntyneestd jatteestd
saadaan Anoran tuotantolaitosten
ja toimistojen saamista ulkoisten
jétehuoltoyritysten raporteista. Poltettua
jatettd ei luokitella kierréitetyksi jatteeksi.
Atlungstadin artesaanitislaamossa
jatemadran arviointi perustuu
pakkausmateriaalijgtteen madriin.
Riian ja K6épenhaminan toimistojen
osalta jgtemadrdn arviointi perustuu
henkiléston lukumadarddn ja muiden
toimistojen keskimdadrdisiin jatemadriin.
Nd&illd madrillé ei ole merkittavad
vaikutusta kokonaisuuteen (alle 0,5
prosenttia kokonaisjdtteestd). Muiden
toimipisteiden kuin tuotantolaitosten
jatemadrat ovat vahdisié Anoran
kokonaismddran kannalta. Mittaria ei
ole validoinut muu ulkopuolinen elin
kuin varmennuspalvelujen tarjoaja.

Raportointikaudella ei syntynyt
radioaktiivista jatettd. Vaarallisen
jatteen kokonaismdédré oli 11,5 tonnia.
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S1Oma tyévoima

$1-1- Omaan tyévoimaan
liittyvat toimintaperiaatteet

Anora arvioi toimintaperiaatteidensa
ja menettelyjensd tarkistus- ja
pdivitystarpeet vuosittain.

Keskeinen sisdlto, tavoitteet ja asiaan liittyvien
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
Toimintaperiaatteet seurantaprosessit

Toimintaperiaatteiden

soveltamisalajasen Toteuttamisesta
ulkopuolelle jaavat vastuussa oleva ylin
osat taso

Asiaan liittyvéat kolmannen osapuolen
standardit tai aloitteet (tarvittaessa)
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Toimintaperiaatteiden
asettaminen
sidosryhmien
saataville

Henkiléstésuunnitelma Henkiléstésuunnitelmassa on tietoa Koskevat kaikkia Johtoryhma Saatavilla sisdisesti
(myés tasa-arvo-ja  henkiléstdstd ja se sisdltdd tasa-arvo- ja Suomessa Anora- Anoran intranetissd
yhdenvertaisuus- yhdenvertaisuussuunnitelman kaikille Anoran konsernissa
suunnitelma) tydsuhteisille tyontekijdille Suomessa vuosille tyoskentelevid@ ihmisid.

2024-2025. Toimintaperiaatteet koskevat

tydterveyden ja -turvallisuuden, ihmisoikeuksien,

monimuotoisuuden, tasa-arvon ja osallisuuden,

syrjinndn- ja hdirinnéinvastaisuuden, osaamisen ja

kehittymisen sekd tyéeldmadn suhteiden kaltaisia

olennaisia vaikutuksia.
Eettiset periaatteet Periaatteissa kuvataan Anoran arvot ja asetetaan  Koskevat kaikkia Hallitus Eettiset periaatteet ovat linjassa Julkisesti saatavilla

(Anora way) tyésuhteisille tyéntekijsille selkedt odotukset
eettisestd kayttaytymisestd, kunnioittavasta
kohtelusta, lakien noudattamisesta ja resurssien
vastuullisesta kaytostd turvallisen, osallistavan
ja rehellisyyteen perustuva tydpaikan
edistémiseksi. Eettiset periaatteet koskevat
tydterveyden ja -turvallisuuden, ihmisoikeuksien,
monimuotoisuuden, tasa-arvon ja osallisuuden,
syrjinndn- ja hdirinnénvastaisuuden, osaamisen ja
kehittymisen sekd tyéeldman suhteiden kaltaisia
olennaisia vaikutuksia.

kaikissa Anora-
konsernin yrityksiss&
tyoskentelevid@ ihmisid.

monikansallisille yrityksille tarkoitettujen
OECD:n toimintaohjeiden sekd yritystoimintaa
ja ihnmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien
periaatteiden kanssa. Eettiset periaatteet
sisdltévat Anoran ihmisoikeussitoumuksen

ja Anoran odotukset omille tyéntekijéilleen,
likekumppaneilleen ja muille sidosryhmille.
Eettisissd@ periaatteissa ohjeistetaan

myds vadrinkdytdsten ilmoittamisesta
Whistleblowing-ilmoituskanavan kautta.

verkossa
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Keskeinen sisdlto, tavoitteet ja asiaan liittyvien
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien

Toimintaperiaatteiden

soveltamisala ja sen
ulkopuolelle jadvét

Toteuttamisesta
vastuussa oleva ylin

Asiaan liittyvat kolmannen osapuolen
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Toimintaperiaatteiden
asettaminen
sidosryhmien

Toimintaperiaatteet seurantaprosessit osat taso standardit tai aloitteet (tarvittaessa) saataville
Héairinndnvastainen Politiikassa kuvataan Anoran héirinndnvastainen Koskee kaikkia Johtoryhma Politiikka on linjassa YK:n kestévan kehityksen Kaikkien tydsuhteisten
politiikka sitoumus. Politiikka koskee syrjintédn ja héirintdén  kaikissa Anora- tavoitteiden, monikansallisille yrityksille tydntekijdiden
liittyvié olennaisia vaikutuksia. konsernin yrityksissé tarkoitettujen OECD:n toimintaohjeiden sekd saatavilla sisdisesti
tyoskentelevid@ ihmisid. yritystoimintaa ja inmisoikeuksia koskevien Anoran intranetissd.
YK:n ohjaavien periaatteiden kanssa.
Politiikassa esitetddn Anoran sitoutuminen
tyontekijdidensd hyvinvoinnin edistémiseen
ja ihmisten kohtelemiseen tasa-arvoisesti ja
oikeudenmukaisesti. Siind myds annetaan ohjeitaq,
miten on toimittava hdéirintéé kohdattaessa ja
miten siitd ilmoitetaan.

Laatu-, turvallisuus- ja Politiikka sisélt&d keskeiset laatu-, turvallisuus- ja Koskee kaikkia Anoran  Johtoryhma YK:n kestdvan kehityksen tavoitteet Julkisesti saatavilla

ympadristopolitiikka ympdristéarvoihin liittyvét toimintaperiaatteet, toimipaikkoja ja verkossa
kuvauksen niiden hallinnoinnista sek& ndihin jokaista tyésuhteista
liittyvistd tavoitteista. Politiikka kdsittelee tyontekijad.
ihmisoikeuksiin liittyvié vaikutuksia, kuten hyvid
tydoloja.

Ihmisoikeussitoumus  Sisdlt&ié Anoran ihmisoikeussitoumuksen. Kaikki henkilét, jotka Johtoryhma Toimintapolitiikka on linjassa ihmisoikeuksien Julkisesti saatavilla
Toimintapolitiikka kattaa Anoran tyoskentelevat yleismaailmallisen julistuksen, kansalaisoikeuksia verkossa
ihmisoikeusvaikutukset ja valitusmekanismit. kaikissa Anora- ja poliittisia oikeuksia koskevan kansainvdlisen

konsernin yhtidissd, yleissopimuksen sekd taloudellisia, sosiaalisia

myds hallituksen ja ja sivistyksellisi¢ oikeuksia koskevasta

johtoryhmdin jésenet. kansainvdlisestd yleissopimuksesta koostuvan
kansainvdlisen inmisoikeusasiakirjan sekd
Kansainvdlisen tysjdarjeston (ILO) tydeldman
perusperiaatteita ja -oikeuksia koskevan
julistuksen kanssa.
Liscksi politiikka on linjassa kaikkinaisen naisten
syrjinnén poistamista koskevan yleissopimuksen
ja lasten oikeuksien yleissopimuksen kanssa.
Toimintapolitiikassa esitetdén Anoran
sitoutuminen ihmisoikeuksien kunnioittamiseen ja
kuvataan Anoran due diligence -prosessi.

Tydntekijéiden Politiikalla tuetaan uuden, nykyaikaisen ja Koskee kaikkia Johtoryhma Kaikkien tyésuhteisten

alkoholinkéyttéd
koskeva politiikka

vastuullisen juomakulttuurin kehittémisté Anoran
toimintamaissa. Politiikka koskee tydntekijdiden
terveyteen ja turvallisuuteen liittyvié vaikutuksia.

kaikissa Anora-
konsernin yrityksiss&

tyoskentelevidé ihmisid.

tyontekijéiden
saatavilla sisdisesti
Anoran intranetissé
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Anora on sitoutunut kunnioittamaan
ihmisoikeuksia, jotka on vahvistettu
ihmisoikeuksien yleismaailmallisessa
julistuksessa, kansalaisoikeuksia
ja poliittisia oikeuksia koskevassa
kansainvdlisessd yleissopimuksessa
sekd taloudellisia, sosiaalisia ja
sivistyksellisié oikeuksia koskevassa
kansainvdlisestd yleissopimuksesta
koostuvassa kansainvdlisessd
ihmisoikeusasiakirjassa sekd
Kansainvdlisen tydjdarjeston (ILO)
tyéeldmdn perusperiaatteita ja
-oikeuksia koskevassa julistuksessa.
Nd&ihin oikeuksiin kuuluvat muun
muassa yhdistymisvapaus ja
tyéehtosopimusneuvotteluja koskevan
oikeuden tosiasiallinen tunnustaminen,
kaikkien pakkotyén muotojen
poistaminen, lapsityévoiman tosiallinen
lakkauttaminen, tyéhén jo ammattiin
liittyvan syrjinndn poistaminen ja
turvallinen ja terveellinen tydympdristo.

Anora kehittdd arvolupaustaan
tyénantajana, rekrytointiaan ja
kyky&dn sitouttaa tyéntekijoitd,
toteuttaa henkiléstékyselyn vuosittain
ja tekee séannollistd yhteistyotd
ammaittiliittojen kanssa.

Anora on sitoutunut toteuttamaan
due diligence -prosesseihin
perustuvia toimenpiteit& valttddkseen
aiheuttamasta tai myétavaikuttamasta
kielteisiin ihmisoikeusvaikutuksiin
omissa toiminnoissaan sekd
puuttumaan ja korjaamaan kyseisié
vaikutuksia, jos niitd aiheutuu.

Anora tuomitsee jyrkdsti
lapsityévoiman kaytdn ja pakkotydn.
Anoralla on seuraavat politiikat
ihmiskaupan, pakkotydn ja
lapsityévoiman estédmiseksi:

— Anoran eettiset periaatteet
— Anoran ihmisoikeussitoumus

Anora pyrkii jatkuvasti parantamaan
henkil6stdnsé tydoloja noudattamalla
kaikkia toimipaikkoja ja jokaista
tydsuhteista tydntekijéé koskevaa
Anoran laatu-, turvallisuus- ja
ympdristépolitiikkaa. Anoran ISO 45001
-sertifiointi kattaa kaikki Suomen
toiminnot (Rajamaki, Koskenkorva ja
Anoran péadékonttori Ruoholahdessa).
Muissa toimintamaissa Anora
toimii laatu-, turvallisuus- ja
ympdristoépolitiikkansa periaatteiden
mukaisesti. Tyéterveyden- ja
turvallisuuden hallintajdrjestelmad
kattaa kaikki Anoran tyésuhteiset
tyontekijat jo muut tyéntekijat. Anora
tarjoaa tydsuhteisille tydntekijoilleen
ty6terveyspalvelut vahintédn paikallisen
lains&daddédnndn mukaisesti.

Anoralla on héirinndnvastainen
politiikka ja nollatoleranssi syrjint&d
ja kaikenlaista hairintaé (ml.
seksuaalinen hdairinté) kohtaan.
Nollatoleranssikdyténtd tarkoittaaq,
ettd Anora ei hyvdksy minkd&dnlaista
syrjintad tai hdirintad, joka kohdistuu
sen tydntekijoihin, asiakkaisiin,
urakoitsijoihin tai muihin tyépaikalla
oleviin ihmisiin. Hairintddn kuuluu syrjivé

kayttadytyminen, henkilékohtainen
hdirintd, seksuaalinen hdirintd,
kiusaaminen ja valta-aseman
vadarinkaytto.

Anora on sitoutunut kohtelemaan
ihmisié tasa-arvoisesti ja
oikeudenmukaisesti ja tekee
jatkuvasti toité luodakseen
eettisten periaatteidensa mukaisen
inklusiivisen tyépaikan. Anora
kunnioittaa monimuotoisuutta ja vaatii
yhdenvertaista kohtelua riippumatta
ihmisen etnisestd alkuperdstd,
kansallisuudesta, uskonnosta tai
muusta vakaumuksesta, siviilisGadysté,
vammasta, poliittisista ndkemyksistd,
maailmankatsomuksesta, liittojen
jasenyydestd tai kytkoksistd niihin,
sukupuolesta, sukupuolisesta
suuntautumisesta, iésté tai
mist&dn muusta seikasta, joka voisi
aiheuttaa syrjintdd. Anora varmistaa
haavoittuvassa asemassa olevien
tyontekijéidensd osallisuuden eettisten
periaatteidensa mukaisesti. Osallisuutta
varmistetaan esimerkiksi lyhennetylld ja
joustavalla tydajalla sekd erityislaitteilla
ja apuvdlineilld. Anora julkaisee vuonna
2025 erillisen monimuotoisuus-,
yhdenvertaisuus- ja osallisuuspolitiikan.

Toimintaperiaatteita pannaan
taytantéon paikallisissa HR-tiimeissd
ja Anoran esihenkildille suunnatuissa
koulutuksissa. Anora varmistaa, etté
syrjintéd ehkdistédn ja torjutaan
hairinnénvastaisen politiikkan
periaatteiden mukaisesti kaikilla
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tasoilla. Esihenkil6t ovat vastuussa
kunnioittavan tyépaikan edistéimisestd
vahvistamalla nollatoleranssikdytéantod
ja tarjoamalla tyéntekijoille

tietoa ja koulutusta ha&irinndstd

ja sen ehkdisystd. Tydsuhteisten
tydntekijéiden on noudatettava
tyépaikan hdairinndnvastaista politiikkkaa
ja menettelyjd, joilla iimoitetaan

tyéhon liittyvad hdirintdd koskevista
tapauksista.

Jos syrjintéd ilmenee, Anora puuttuu
asiaan nopeasti ja seuraa tilannetta
aktiivisesti ristiriitojen tunnistamiseksi.
Tapaukset kdsitelldén Anoran
prosessien mukaisesti. Prosessissa
kuullaan kaikkia osapuolia, ja Anora
tekee asianmukaiset toimenpiteet
tilanteen ratkaisemiseksi. Asianomaisille
osapuolille annetaan tietoa prosessista
ja sovituista toimista.

S1-2 - Prosessit, jotka koskevat
yhteydenpitoa vaikutuksista
omien tyéntekijéiden ja heidén
edustajiensa kanssa

Tydsuhteisten tydntekijdiden

esittdmat ndkemykset tarjoavat tietoa
Anoran pddtdksiin ja toimenpiteisiin,
joiden avulla Anora hallinnoi sen
omaan tyévoimaan kohdistuvia
tosiasiallisia ja mahdollisia vaikutuksia.
Tydsuhteisia tydntekijéité kuullaan
aktiivisesti ja otetaan mukaan

erilaisiin foorumeihin, joiden avulla

he pddsevat vaikuttamaan heitd
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koskevaan p&dtdksentekoprosessiin.
Tdllaisella yhteistydéhdén perustuvalla
toimintamallilla varmistetaan,

ettd Anoran toteuttamilla toimilla
puututaan tyéoloihin kohdistuviin

tunnistettuihin tosiasiallisiin vaikutuksiin.

Nd&itéd ovat muun muassa koulutus,
ty6- ja yksityiseldman tasapaino sekd
terveys ja turvallisuus. Huomioimalla
tydsuhteisten tydntekijéiden
ndkoékulmia Anora pystyy myos
ennakoimaan ja hallitsemaan
mahdollisia omaan tyévoimaan
kohdistuvia vaikutuksia. Anoran
toimitusjohtajalla on operatiivinen
vastuu yhteydenpidon varmistamisesta
tyésuhteisten tyontekijéiden kanssa.
Ty6suhteisia tydntekijéitd edustaa
yhtién hallituksessa vaaleilla
valittu henkiléstén edustaja, joka
tuo Anoran hallitukseen oman
taustansa ja osaamisensa ja
parantaa vuoropuhelua tydsuhteisten
tyéntekijdiden ja johdon vdlillé tarjoten
entistd paremmat edellytykset Anoran
kehitykselle, ja varmistaa ndin, etté
tydsuhteisten tydntekijéiden adni
kuuluu padatdksentekoprosesseissa.
Hallituksen kokouksia jérjestetédn
useita kertoja vuodessa.
Raportointikauden aikana
Anora perusti myo6s tydsuhteisten
tyéntekijéiden foorumin, nimelt&én
AGBO, johon osallistui 60 anoralaista
eri puolilta organisaatiota.
Kaksipdivdisessd tydpajassa
vahvistettiin yhtién pddpainopisteet

kuudelle seuraavalle kuukaudelle.
Tapahtuma jdrjestettiin kaksi kertaa,
maaliskuussa ja marraskuussa.
Foorumin kautta tydsuhteiset tyéntekijat
pystyivat osallistumaan tyéympdaristéon
kehittmiseen ja parantamiseen.

Anoran tyoéntekijéiden edustajat
osallistuvat tyéterveyteen ja
-turvallisuuteen liittyvéén neuvontaan
ja viestintddn tyésuojelutoimikunnissa
ja tydsuojelukokouksissa. Liséksi
tyontekijéitd osallistetaan
kyselyjen kautta ja he kirjaavat
tyéturvallisuushavainnot ja Idheltd piti
-tilanteet raportointijarjestelmadn.
Ty6suojelutoimikunta kokoontuu
lakisédteisten vaatimusten
mukaisesti toimipaikkatasolla
joka maassa. Suomessa kaikilla
yksikéillé on kokoontumisia puolen
vuoden vdlein, ja tehdastasolla
kokoonnutaan neljénnesvuosittain.
Tydsuojelutoimikuntien vastuut ja
toimet mdadritetddn paikallisten
lakien ja kdytantdjen mukaisesti.
Vastuut koskevat tapauksia, joilla
voi olla vaikutusta tydéntekijéiden
turvallisuuteen, terveyteen tai
tyokykyyn. Tyéturvallisuus- ja
tybterveysorganisaatiot ja -edustajat
arvioivat sekd tydympadristén tydoloja
ettd mahdollisia riskej& sekd ehkdisevid
ja korjaavia toimia.

Anora saa vuotuisesta Anora
Tasting -henkiléstokyselystd arvokkaita
ndkemyksi& monimuotoisuutta,
yhdenvertaisuutta ja osallisuutta

koskevista asioista sekd tydsuhteisten
tydntekijdiden sitoutumisesta,
johtamisesta, tiimien tehokkuudesta ja
yleisest& hyvinvoinnista. Kyselyn avulla
Anora arvioi kokemuksia syrjinndstd ja
hairinnastd. Kysely tehd@én anonyymisti,
jolloin tyésuhteiset tyontekijat pystyvat
ilmaisemaan mielipiteensé vapaasti ja
tulemaan kuulluiksi.

S1-3 - Prosessit kielteisten
vaikutusten korjaamiseksi ja
kanavat omalle tyévoimalle
huolenaiheiden esiin tuomiseksi

Anoralla on vadrinkdytésten
paljastamiseen tarkoitettu
Whistleblowing-ilmoituskanava, jota
yllépitad riippumaton kolmas osapuoli.
Kanava on kaikkien tyésuhteisten
tyéntekijéiden ja ulkoisten sidosryhmien
kdytettdvissa. Kanavan kautta ihmiset
voivat tuoda esiin huolenaiheitaan

ja epdilyksid Anorassa tapahtuvista
vadrinkdaytoksistéd mukaan lukien
tyéntekijéasioihin liittyvat asiat. Kaikki
huolenaiheet voi esitt&d kanavalla
anonyymisti, eik& henkilétietoja tarvitse
antaa. Anora tiedottaa kanavasta ja sen
prosesseista (myds tutkintaprosessista)
aktiivisesti ja varmistaa siten, ettd

kaikki tydsuhteiset tyéntekijat tietévat,
miten huolenaiheista voi kanavassa
ilmoittaa. Vuotuisella Anora Tasting
-henkildstékyselylld Anora myés mittaa,
kokevatko tydntekijat vadrinkdytoksisté
tai epdeettisestd kdytdksestd
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ilmoittamisen turvallisena. Tulokset
tukevat ndkemystd siitd, ettd tydntekijat
kokevat ilmoittamisen olevan turvallista.

Prosesseistq, joilla Anora tukee
vadrinkdytosten paljastamiseen
tarkoitetun kanavan kdytettavyyttd,
kdsittelee esiin nostettuja ongelmia ja
niiden seuraamista sekd ilmoittajien
suojelusta, kerrotaan tarkemmin
raportin alakohdassa G1-1.

$1-4 - Omaan tyévoimaan
liittyvat toimet ja resurssit

Anora toteutti kaikissa
toimintamaissaan raportointikaudella
seuraavia omiin tydsuhteisiin
tydntekij6ihinsa liittyvid merkittévié
toimenpiteité:

— Anora jatkoi henkiléstéasioiden
padpainopistealueiden
toimenpiteiden toteuttamista
keskittymallé Anoran esihenkiléihin
ja heiddn kykyynsd johtaa tiimejé
ja suorituskykyd. Tavoitteena oli
parantaa johtamisvalmiuksia ja
tyontekijéiden tyytyvdisyyttd lyhyelld
ja keskipitkalla aikavalillé.

— Tydsuhteisten tydntekijdiden
kehitystavoitteiden saavuttamisen
seuraamista jatkettiin vuotuisilla
tulos- ja kehityskeskusteluilla
sekd arvoihin perustuvilla
johtamisohjelmillg, joilla varmistetaan
tyésuhteisten tydntekijéiden jatkuva
ammiatillinen kehitys ja urakasvu
lyhyell& ja keskipitkalla aikavalillé.
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— Tyoéntekijdéiden, ylempien

tyésuhteisten tyéntekijéiden

ja johtoryhmdn jésenten

vuotuisen tulospalkkio-ohjelman
taytadntéénpanoa jatkettiin.
Monimuotoisuutta, yhdenvertaisuutta
ja osallisuutta (DEI) koskevien
prosessien auditointia ja DEI-
aiheista koulutusta jatkettiin

kaikille tydsuhteisille tyéntekijoille
yhdistelmd&oppimisen aloitteilla,
joihin kuului verkko-oppimista,
virtuaalista oppimista ja kasvokkain
tapahtuvaa keskustelua. Myo6s
Anoran rekrytointiprosessi ja -alusta
uusittiin vuonna 2024 tavoitteena
mahdollistaa entisté inklusiivisempi
ja yhtendisempi rekrytointiprosessi.
Toimilla pyrit&dn edistdmadn
entistd monimuotoisempaa
tyépaikkakulttuuria. Anora aikoo
myos julkistaa erillisen DEI-politiikan
vuonna 2025.

Ty6suhteisten tydntekijéiden
psykologisen turvallisuuden ja
hyvinvoinnin tukemista jatkettiin
ulkoisen palveluntarjoajan, Auntien,
avulla. Sen tarkoituksena on
parantaa Anoran tyésuhteisten
tyontekijéiden hyvinvointia lyhyell&
aikavdlilla.

Turvallisuusvarusteita koskevaa
verkkokoulutusta tyésuhteisille
tyéntekijéille ja esihenkilbille jatkettiin.
Sen tavoitteena on parantaa
turvallisuuskulttuuria ja véhentdd

tyétapaturmia lyhyelld ja keskipitkdllé
aikavdlillé.

— Anoran tekodlytydkalua kehitettiin
ja Anoran tydsuhteisia tydntekijoita
koulutettiin tyékalun kaytdstd sisdisen
osaamisen kehittdmiseksi lyhyelld ja
keskipitkalla aikavalillé.

— Anoran Sales excellence -ohjelmaa
jatkettiin myyntihenkildstén
valmiuksien parantamiseksi
ja tydskentelytapojen
yhdenmukaistamiseksi eri maissa
ja liiketoiminta-alueilla lyhyelld ja
keskipitkalla aikavalill.

— Strategisten hankkeiden
tyéstédmiseen perustettiin vuonna
2024 Anoran tyoskentelytapaq,

ABO, jossa 60 anoralaista osallistui
kahdesti vuodessa toteutettuun
tyépajaan. N&iden avulla
ty6suhteiset tydntekijat saivat
tilaisuuden osallistua tydympdristén
kehittmiseen ja parantamiseen ja
yhtién keskeisten hankkeiden téaytén-
tédnpanoon lyhyellé aikavdlilld.

— Anoran johtamisohjelmaa varten
laadittiin uusia aihealueitq, joissa
keskitytddn tiimien johtamiseen. N&in
voidaan kehittad yhteisid tydkaluja,
joilla parannetaan tyytyvdisyyttd
lyhyell& ja keskipitkalla aikavalillé.

Nama toimet auttavat Anoraa
saavuttamaan henkilésto-
suunnitelman, laatu-, turvallisuus- ja
ympdristoépolitiikan ja h&irinnén-

vastaisen politiikan tavoitteet
edistdmadlld terveyttd ja turvallisuutta,
ty6- ja yksityiseldmdn tasapainoa sekd
monimuotoisuutta.

Edell&d mainittujen toimenpiteiden
liséksi Anoralla ei ole muita aloitteita
tai toimia, joiden ensisijaisena
tarkoituksena olisi saada aikaan
myoénteisi@ vaikutuksia Anoran omalle
tyévoimalle.

Anora seuraa toimiensa
vaikuttavuutta erilaisilla menetelmillé.
Se tarjoaa tarvittaessa ennalta
ehkdisevid tydterveyspalveluja
ja kuntoutusta, ja kéytéssd on
varhaisen puuttumisen malli.

Anoralla on kdytésséiédn maakohtaisia
toimintamalleja syrjinndn ja h&irinndn
ehkdisemiseksi. Toimien vaikutuksia
arvioidaan myéds tyétapaturmiin

ja laheltd piti -tilanteisiin liittyvillé
mittareilla sekd tydntekijéiden
hyvinvointia koskevilla kyselyillé.

Anora seuraa henkiléstotyytyvdisyytta
vuotuisella Anora Tasting
-henkiléstdkyselylld, joka koskee
kaikkia tydsuhteisia tyéntekijéitd. Anora
Tasting -kyselyss& mitataan kuutta
ensisijaista mittaria: sitoutumista,
johtajuutta, tiimin tehokkuutta, OSI-
indeksid (organisatorisen ja sosiaalisen
hyvinvoinnin indeksi), johtamista ja

tyéntekijdiden suositteluindeksid (eNPS).

Vuosittaisen kyselyn tulokset kéydadn
I&pi yhdessd henkildstdn kanssa ja
niiden pohjalta jérjestetddn koulutuksia

Vuosikertomus 2024 98

ja suunnitellaan toimenpiteitd, joita
toteutetaan ja joiden toteutumista
seurataan Anoran hallituksessa asti.
Anoralla on tyéterveyttd
ja tyéturvallisuutta koskeva
kansainvdlisesti tunnustettu ISO
45001 -standardi, joka luo kehyksen
tybterveys- ja tydturvallisuusriskien
hallintaan. Standardin avulla Anora
voi arvioida jarjestelmallisesti uhkia ja
toteuttaa riskienhallintatoimenpiteitd,
jotka vahentévat tydtapaturmia,
sairauksia ja vaaratilanteita.
Standardin mukaisesti kaikkien
toimintojen on tunnistettava tyéhén
littyvat riskit, arvioitava ne ja luotava
prosessit niiden poistamiseksi,
lieventémiseksi tai hallitsemiseksi
siten, etté onnettomuudet ja
vaaratilanteet estetdén. Anoran johto
on vastuussa sen varmistamisesta, etté
jokaisessa tehtdvdssd noudatetaan
riskinarviointiprosessia ja ettd
arvioinnin tulosten perusteella luodaan
tarvittaessa lieventédmistoimenpiteitd.
Tastd prosessista saatavat tiedot
ovat my®os kaikkien kyseisiin tehtéviin
osallistuvien tyéntekijéiden saatavilla.
Anoran henkiléstéhallinto kdsittelee
erityisesti Anoran omiin tyéntekijéihin
kohdistuvien olennaisten vaikutusten
tunnistamista, arviointia, hallintaa ja/
tai korjaamista sekd politiikkoja, jotka
kattavat tunnistetut tyéntekijéihin
liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet.
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$1-5 - Olennaisten kielteisten
vaikutusten hallintaan,
myénteisten vaikutusten
edistdmiseen ja olennaisten

Kaikki Anoran omaa tyévoimaa
koskevat olennaisiksi mé&dritettyihin
kestavyysseikkoihin liittyvat tavoitteet
on kuvattu alla olevassa taulukossa.

yhteydessdé. Tavoitteiden pohjana on
kaytetty olennaisuusanalyysia ja sen
yhteydessd tehtyd kyselytutkimusta,
johon vastasi yli 200 eri sidosryhmin
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seurataan sédnnollisesti. Poissaoloon
johtaneiden tapaturmien laajuus
raportoidaan nelj@innesvuosittain ja
turvallisuushavainnot vuosittain.

riskien ja mahdollisuuksien
hallintaan liittyvat tavoitteet

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS Tavoitteet on muodostettu Anoran edustajaa mukaan lukien Anoran

vastuullisuustiekartan laatimisen tyésuhteisia tydntekijoitd. Tavoitteita
Anoran vuosi 2024

Markkinaympdristd

Suhde toimintaperiaatteiden Tavoitevuosi ja
paamadadriin ja tavoitteen Tavoite ja tavoitteen  vdlitavoitteet Perusarvo ja
Tavoite soveltamisala luonne (tarvittaessa) -vuosi

Kuvaus menetelmistd, merkittavistd oletuksista, Suorituskyvyn
tavoitteen madrittimisessd kaytetyista taso verrattuna
todisteista ja mahdollisista muutoksista ndihin  tavoitteeseen

Tarkeimpid tapahtumia

Taloudelliset tavoitteet

Turvallisuus- Tavoite koskee Anoran 4,5 havaintoa henkildééd 2030 2,6 havaintoa Laskelmat perustuvat Anoran Raportointikaudella:
havaintojen madran Industrial-segmenttid. kohti. henkilod kohti turvallisuushavaintojdrjestelmassa
Taloudellinen katsaus kasvattaminen Tavoite liittyy turvallisuuskulttuurin vuonna ilmoitettujen turvallisuushavaintojen madaradn 3,8 havaintoa per

henkild Industrial-
segmentissd

parantamiseen. ja turvallisuuskierroksen havaintoihin

jaettuna Industrial-segmentin tyésuhteisten
tydntekijoiden keskimadrallé raportointikaudella.
Nd&in saadaan laskettua turvallisuushavainnot

henkilééa kohti.

Henkilosto
Hallinnointi

Riskit ja riskienhallinta Tavoite koskee YK:n Kest&vén kehityksen

tavoitetta 3: Hyvd terveys ja hyvinvointi
Katsauksen jalkeiset tapahtumat

Poissaoloon Tavoite koskee kaikkia Anora- 0 2030 5,0 fuusiota Tavoitetta mitataan poissaoloon johtaneiden Raportointikaudella:
Osinkoehdotus, yhti('jkokous jq johtaneiden konsernin tydsuhteisia tyéntekijoitd, edeltavassa tapaturmien madarand (LTIF). Anora laskee 5,8
tyétapaturmien ja sitd mitataan poissaoloon entisessd turvallisuuteen liittyvat luvut poissaoloon

ndkymat vuodelle 2025 A o
vahentdminen

johtaneiden tapaturmien mé&aréna
miljoonaa tyétuntia kohti (LTIF).
Tavoite liittyy turvallisuuskulttuurin

parantamiseen.

Altia-yhtiéssa
ja 10,5 fuusiota
edeltdvdassda
entisessé Arcus-  Tavoite koskee YK:n Kestévdn kehityksen
yhtiéssd, 2021. tavoitetta 3: Hyvd terveys ja hyvinvointi

johtaneiden tapaturmien méadéréndé miljoonaa

.. . tyétuntia kohti
Kestavyysraportti

VASTUULLISUUSKATSAUS
HALLINNOINTI
TILINPAATOS

KONSERNIN TUNNUSLUVUT

Anora osallistaa tydsuhteisia
tyontekijéitddn ja heiddn edustajiaan
tavoitteiden asettamisprosessin
keskeisissd vaiheissa. Tavoitteiden
asettamisvaiheessa tydsuhteisten
tyéntekijéiden nékemykset
huomioidaan ja tavoitteet vied&dan
Anoran henkiléstojdrjestelmadn

ja varmistetaan yhdenmukaisuus
liketoiminta-alueiden tavoitteiden
kanssa. Ndin voidaan varmistaag, etté
tavoitteet ovat realistisia ja linjassa

operatiivisten tarpeiden kanssa.
Tydsuhteiset tydntekijét osallistuvat
sddannollisiin kehityskeskusteluihin,
joissa heilté saatu palaute auttaa
arvioimaan edistymistd tavoitteisiin
nahden.

Yll& olevassa taulukossa kuvattuja
tavoitteita arvioidaan md&daréajoin
tyésuhteisten tyéntekijéiden kanssa.
Sekd tavoitteet ettd tulokset ovat
tehtailla nakyvillg, ja niisté keskustellaan
tehdaskatsauksissa. Poissaoloon

johtaneiden tapaturmien mdadarad
ja turvallisuushavaintojen tuloksia
seurataan kuukausittain ja niité
arvioidaan paikallisesti jatkuvasti.
Anora kdy jokaisen tulosjakson
jélkeen vuoropuhelua henkiléstén
ja sen edustajien kanssa ja arvioi
toimenpiteiden tuloksia ja tunnistaa
parannusmahdollisuuksia varmistaen
jatkuvan kehityksen. Sadnnéllisten
kehityskeskusteluiden liséiksi Anoran
tyésuhteisilla tydntekijéillé on

mahdollisuus Future development
planning -keskusteluihin, joissa
keskitytadn keskipitkén ja pitkén
aikavdlin kehitystavoitteisiin.

Kaikille tybésuhteisille tydntekijéille

on jatkuvasti tarjolla ajantasaista
tavoitteiden tuloksia koskevaa tietoa
asianmukaisten kanavien kautta,
kuten tiimikokousten, ilmoitustaulujen
ja tyétiloissa sijaitsevien tietondyttojen
kautta.
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$1-6 - Yrityksen tyésuhteisten tyontekijéiden ominaisuudet

Tyo6suhteisten tyontekijoiden maard
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Saksa,
Latvia ja

Sukupuoli (henkilémédra) 2024 Suomi  Norja Tanska Ruotsi  Viro Liettua Yhteensd
Miehet 753 Ty6suhteisten tyontekijdiden
Naiset 258 madara (henkilomadrand
kokoaikavastaavana ilmaistuna) 409 348 185 163 67 39 121
Muut 0 Vakinaisten tyéntekijoiden
Ei ilmoitettu 0 maard (henkilémdc’jrtynd /
Tydsuhteiset tydntekijét yhteensd 191 kokoaikavastaavana iimaistuna) 389 343 174 163 67 37 1173
Madrdaaikaisten tyontekijdiden
madara (henkildmaarana [
Tydésuhteisten tyontekijoiden madard kokoaikavastaavana iimaistuna) 20 5 1 0 0 <5 38
Maa (henkilémééira) : .
Vaihtelevalla tydajalla
Suomi 409 tydskentelevien tydsuhteisten
) tyontekijéiden madrd
Norja 348 (henkilbmaarand /
Tanska 185 kokoaikavastaavana ilmaistuna) 0 0 0 0 0 0 0
Ruotsi 163 Kokoaikaisten tydsuhteisten
- tyontekijdiden madrd
Viro 67 (henkilomaarana /
Latvia 31 kokoaikavastaavana ilmaistuna) - - - - - - -
Saksa 7 Osa-aikaisten tydsuhteisten
Liett 1 tyontekijdiden madrd
lettua (henkilsmadrana /
kokoaikavastaavana ilmaistuna) - - - - - - -
. . sa .. Tyontekijoiden vaihtuvuus 2024
2024 Naiset Miehet Muut*  Eiilmoitettu Yhteensd . . -
n 3 N . Tybsuhteisten tydntekijéiden vaihtuvuus, % 1,5 %
Tybsuhteisten tydntekijéiden . N - : - .
madara (henkildmadarana Yhtidstd I&hteneiden tydsuhteisten tydntekijdéiden mdadrd 134
| kokoaikavastaavana
ilmaistuna) 458 753 0 0 121
Vakinaisten tyontekijoiden Tydsuhteisia tyéntekijoité koskevat Tyésuhteisten tyéntekijdiden madrd
madard (henkildméadaréna
| kokoaikavastaavana tiedot ovat perdisin Anoran ilmoitetaan raportointikauden lopun
iimaistuna) 445 728 0 0 1173 . e L .
e konsernin henkiléstojarjestelmdastd, tilanteena.
Moarda_!kqusten
tyontekijoiden madra paikallisista palkkatiedoista Vakinaisten tydsuhteisten
(henkilsmaarana . s e s .. .
kokoaikavastaavana ja raportointijarjestelmista. tyéntekijéiden vaihtuvuus lasketaan
iimaistuna) 13 25 0 0 38 . . L L wein s
) - Raportoidut tiedot eivat perustu lahtijéiden m&ardnd joettuna
Vaihtelevalla tydajalla . . o .
tydskentelevien oletuksiin. Vaihtelevalla tybajalla kuukauden lopussa raportoidulla
tydsuhteisten tydntekijdiden .. . s o R,
r/wywddrd (henkilg/mddrc‘ijnd tyéskentelevien henkildiden maaré henkildbmaarallé kerrottuna 100:1la.
kokoaikavastaavana : T : : : : _
iimaistuna) 0 0 0 0 0 raportoidaan osana madrdéaikaisten lImoitetuissa tiedoissa (S1-601)

* Tybsuhteisten tyontekijdiden itsensd ilmoittama sukupuoli

tyontekijéiden madarad. Tietoja ei ole

validoinut muu ulkopuolinen elin kuin

varmennuspalvelujen tarjoaja.
Tydsuhteisten tydntekijdiden

lukumdédré ilmoitetaan kauden lopuksi

raportoituna henkildmadarand.

tehdd&dn ristiviittaus tilinp&datdksen
edustavimpaan lukuun eli palkkoihin.
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S1-8 — Ty6ehtosopimus-
neuvottelujen kattavuus
ja tyémarkkinaosapuolten
vuoropuhelu

Anoran tyésuhteisista tydntekijoista
huomattava osuus kuuluu tyéehto-
sopimusten piiriin. Anoran toiminta-
maista Latviassa ja Virossa ei ole
kaytdssa tydehtosopimuksia, vaan
tyéehdot madaraytyvat paikallisten
lakien ja tydsopimusten mukaan.
Anoralla on merkittvé madard tyénte-
kijoité Suomessa, Norjassa, Tanskassa,
Ruotsissa ja Virossa. Merkittdvand
mMdadrdnd pidetadn sitd, ettéd maassa
on henkildbmdadrénd ilmaistuna véhin-
tédn 50 tydsuhteista tydntekijad, joka
on osuutena vahintdan kymmenen
prosenttia yrityksen tyésuhteisten
tydntekijéiden kokonaismdadrdasté.

2024 Tydehtosopimusneuvottelujen kattavuus

Luottamushenkilétoiminnan piirissé
on 100 prosenttia Anoran omasta
tyévoimasta Suomessa, 100 prosenttia
Norjassa, 47 prosenttia Tanskassa ja
72 prosenttia Ruotsissa.

Anora on parhaillaan tarkistamassa
eurooppalaista tydbneuvostoa
koskevaa sopimusta tyéntekijdiden
edustajien kanssa.

Ty6suhteisten tydntekijdiden luku-
madrd ilmoitetaan henkilomadranad,
joka otetaan raportointikauden lopussa
henkildstojarjestelmistd. Kattavuusaste
lasketaan tydehtosopimusneuvottelujen
piiriin kuuluvien tydsuhteisten tyénteki-
jéiden madrdand jaettuna tydsuhteisten
tydntekijdiden kokonaismadrallé kerrot-
tuna 100:lla maata kohti. Anoralla ei ole
tydsuhteisia tydntekijdité ETA-alueen
ulkopuolella. Tietoja ei ole validoinut
muu ulkopuolinen elin kuin varmennus-
palvelujen tarjoagija.

Tyomarkkinaosa-
puolten vuoropuhelu

Kattavuusaste  Tydsuhteiset tyontekijét —
ETA-alue
(maat, joissa on yli 50
tybsuhteista tyéntekijad,
joiden osuus on yli 10 %
tydsuhteisten tyéntekijéiden
kokonaismédréstd)

Tybsuhteiset tydntekijat — Edustus tydpaikalla

muu kuin ETA-alue
(estimaatti alueista,
joissa on yli 50

(vain ETA-alue)
(maat, joissa on
yli 50 tydsuhteista

tydsuhteista tyontekijéé,  tyontekijéd, joiden

joiden osuus on yli
10 % tydsuhteisten
tyéntekijéiden
kokonaismadréstd)

osuus onyli 10

% tydsuhteisten
tyéntekijdiden
kokonaismadrésté)

0-19% Viro - -
20-39 % - - -
40-59 % Tanska - -
60-79 % Ruotsi - -
80-100 % Suomi, Norja - Suomi, Tanska, Ruotsi,

Norja, Viro
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S1-9 — Monimuotoisuuden mittarit

Sukupuolijakauma 2024
Miehi& ylimmassé johdossa (henkildsmadrd) 6
Miehi& ylimmdssd johdossa, % 75 %
Naisia ylimmd&ssdé johdossa (henkildmadara) 2
Naisia ylimmdssé johdossa, % 25 %
Muita / ei ilmoitettu ylimmassd johdossa (henkilémadré) 0
Muita / ei iimoitettu ylimmdssé johdossa, % 0%
Ikdjakauma (Tyésuhteisten tydntekijéiden lukumédird ) 2024
Alle 30-vuotiaat 89
30-50-vuotiaat 682
Yli 50-vuotiaat 440

Anora on madritellyt ylimmaksi
johdoksi Anora-konsernin
johtoryhman. Tyésuhteisia
tyodntekijoité koskevat tietoldhteet
ovat perdisin konsernin
henkildstojdrjestelmdstd,
paikallisista palkkatiedoista ja
raportointijarjestelmistd, eikd niihin
sisdlly oletuksia. Tyésuhteisten
tyontekijdiden mdadrd ilmoitetaan
kauden lopulla raportoituna
henkildmadrand.

Tydsuhteisia tyontekijoitd
koskevat tietoléihteet ovat
perdisin Anoran konsernin
henkilostojarjestelmdstg,
paikallisista palkkatiedoista ja
raportointijarjestelmistd, eikd
niihin sisdlly oletuksia. Tietoja ei ole

validoinut muu ulkopuolinen elin kuin
varmennuspalvelujen tarjoaja.

Tydsuhteisten tydntekijéiden
lukumadrd ilmoitetaan
raportointikauden lopussa
raportoituna henkildbmadrand.

Tydsuhteisten tydntekijéiden
madrat ilmoitetaan raportointikauden
lopussa.
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S1-14 - Terveyttd ja turvallisuutta koskevat mittarit syrjintidtapaukset 2024
Syrjintétapausten kokonaismadré 0
Tyésuhteisten tydntekijéiden terveytté ja turvallisuutta koskevat mittarit 2024 Niiden valitusten mddrd, jotka on tehty omaan tydvoimaan kuuluvien
T . - - - - henkildiden kdytdssd olevien raportointikanavien kautta 5
Anoran oman tyévoiman henkil6std, joka kuuluu tyéterveyden ja tyéturvallisuuden . . N X N N . .
hallintajérjestelmén piiriin lakisédteisten vaatimusten ja (tai) tunnustettujen OECD:n monikansallisille yrityksille tarkoitetuille kansallisille yhteyspisteille
standardien tai ohjeiden perusteella, % 100 % tehtyjen valitusten madaré 0
Tyéperdisistd vammoista ja tydperdisisté sairauksista johtuvien oman tyévoiman Syrjintdtapausten, myds hdirinndn ja valitusten, vuoksi vahingoista
kuolemantapausten madaré 0 maksettujen sakkojen, seuraamusten ja korvausten madrd 0
Ty6perdisistd vammoista ja tydperdisisté sairauksista johtuvien yritysten
toimipaikoissa tyéskentelevien muiden tyéntekijéiden kuolemantapausten madré 0
Omaan tyévoimaan liittyvien kirjattavien tyéperdisten tapaturmien madaré (LTI) 13 Ihmisoikeustapaukset 2024
Omaan tyévoimaan liittyvien kirjattavien tydperdisten tapaturmien osuus (LTIF) 5,8 Yrityksen tyévoimaan liittyvien vakavien ihmisoikeustapausten maard 0
Ty6suhteisiin tydntekijéihin liittyvien kirjattavien tydperdisten terveysongelmien Sellaisten omaan tyévoimaan liittyvien vakavien inmisoikeusongelmien
madrd 0 ja -tapausten mdadrd, joissa on kyse YK:n ohjaavien periaatteiden ja
Ty6suhteisiin tydntekijdihin liittyvien tydperdisten tapaturmien aiheuttamien nmor;;kc::srzlllftllle_ Ytr;t.yrisi'”e igrkonettujen OECDn toimintaohjeiden 0
tyoperdisten loukkaantumisten ja kuolemantapausten sekd tyéperdisten oudattamatta jattamisestd
sairauksien ja kuolemantapausten vuoksi menetettyjen pdivien madra. 0 Omaan tyévoimaan liittyvistd vakavista ihmisoikeusongelmista ja
-tapauksista johtuvien sakkojen, seuraamusten ja korvausten madré 0

Tydsuhteisten tydntekijdiden madara
ilmoitetaan henkilémadrdnd, joka
saadaan kauden lopussa Anoran
yhtendisestd henkiléstojarjestelmdstd,
palkkatiedoista ja raportointi-
jarjestelmistd. Anoran laatu-,
turvallisuus- ja ympdristépolitiikka
koskee koko Anoran tyésuhteisia
tyéntekijoitd, joten se kattaa 100
prosenttia omasta tyévoimasta.
Tapaturmien, kuolemantapausten

ja sairaustapausten madard

kootaan Anoran terveys- ja
turvallisuusjdrjestelmistd. Omaan
tyévoimaan liittyvien kirjattavien
tyéperdisten tapaturmien méadaré
raportoidaan perustuen poissaoloon
johtaneiden tapaturmien (LTI)
madaradn. Kirjattavien tydtapaturmien
osuus (LTIF) lasketaan poissaoloon

johtaneiden tapaturmien madarénd
miljoonaa tyétuntia kohti. Tietoja ei ole
validoinut muu ulkopuolinen elin kuin
varmennuspalvelujen tarjoaja.

S1-17 - Tapaukset,
valitukset ja vakavat
ihmisoikeusvaikutukset

Anoran tilinpadatdksessd ei esitetd
sakkoja, seuraamuksia tai korvauksia
vahingoistaq, jotka johtuvat tyéperdisté
syrjintéd ja hdirintéd koskevista
rikkomuksista.

Tilinp&datdksessd ei esitetd sakkoja,
seuraamuksia tai korvauksia, jotka
johtuvat omaan tyévoimaan liittyvisté
vakavista ihmisoikeusongelmista ja
-tapauksista.

Tiedot perustuvat vadrinkdytdsten
paljastamiseen tarkoitetulla
Whistleblowing-ilmoituskanavalla
ilmoitettujen syrjintdtapausten
madrdadn sekd kyseisestd kanavasta
ja muista kanavista saatujen
ilmoitusten kokonaismadradn. Tietoja
ei ole validoinut muu ulkopuolinen elin
kuin varmennuspalvelujen tarjoagja.

S2 Arvoketjun
tyontekijat

$2-1- Arvoketjun tyontekijéihin
liittyvat toimintaperiaatteet

Anoran toimintaohjeet toimittaijille

ja alihankkijoille ohjaavat

Anoran ihmisoikeustyétd yhtion
toimitusketjussa. Toimintaohjeet
perustuvat samoihin kansainvdlisiin
sopimuksiin ja periaatteisiin kuin amfori
BSCI -aloitteen eettiset periaatteet.
Anora arvioi toimintaperiaatteidensa

ja menettelyjensd tarkistus- ja
pdivitystarpeet vuosittain.
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Toimintaperiaatteet

Keskeinen sisdlté, tavoitteet ja asiaan liittyvien vaikutusten,

riskien ja mahdollisuuksien seurantaprosessit

Toimintaperiaatteiden Toteuttamisesta
soveltamisala ja sen

Vuosikertomus 2024

vastuussa oleva ylin Asiaan liittyvét kolmannen osapuolen standardit
ulkopuolelle jadvdét osat taso

tai aloitteet (tarvittaessa)

Toiminta-
periaatteiden asetta-
minen sidosryhmien
saataville

Toimintaohjeet Toimintaohjeessa kuvataan Anoran odotukset toimittajille Kaikki Anoran Johtoryhma amfori BSCI -periaatteet Julkisesti saatavilla
toimittajille ja lakisGidteisten vaatimusten noudattamisen, vastuullisen arvoketjun alkup&dén verkossa
alihankkijoille liiketoiminnan harjoittamisen sekd ihmisoikeuksien ja toimittajat ja

ty6eldman oikeuksien osalta. Toimittaijille ja alihankkijoille alihankkijat.

osoitetut toimintaohjeet kattavat olennaisia vaikutuksia

liittyen arvoketjun tyéntekijdiden tydoloihin, ihmisoikeuksiin

ja yhdenvertaiseen kohteluun sekd toimittajien

vaatimustenmukaisuuden seurantaa koskevat keskeiset

toimenpiteet.

amfori BSCI -aloitteen  Sisdltévat toimittajia koskevat periaatteet ja vaatimukset, Kaikki Anoran Johtoryhma Ihmisoikeuksien yleismaailmallinen julistus, Julkisesti saatavilla

eettiset periaatteet jotka liittyvat arvoketjun tydntekijéiden tydoloihin ja arvoketjun alkup&an liiketoimintaa ohjaavat lapsenoikeusperiaatteet, verkossa
ihmisoikeuksiin kohdistuviin olennaisiin vaikutuksiin. toimittajat YK:n yrityksid ja ihmisoikeuksia ohjaavat

periaatteet, OECD:n ohjeet monikansallisille
yrityksille, YK:n Global Compact -aloite ja
Kansainvdlisen tysjarjestdn (ILO) yleissopimukset

Ihmisoikeussitoumus Sitoumuksessa kuvataan Anoran arvoketjua koskevat Kaikki Anoran Johtoryhma Sitoumus on linjassa amfori BSCI -periaatteiden ja  Julkisesti saatavilla
ihmisoikeusperiaatteet ja Anoran due diligence -prosessi. arvoketjun alkup&dn ihmisoikeuksien yleismaailmallisesta julistuksesta, verkossa
Sitoumuksessa kasitelléddn kaikkia tunnistettuja tosiasiallisia  toimittajat. kansalaisoikeuksia ja poliittisia oikeuksia
tai mahdollisia keskeisid ihmisoikeusriskejd, ja se kattaa koskevasta kansainvdlisestd yleissopimuksesta
kaikki olennaiset vaikutukset, jotka liittyvét tydoloihin ja sekd taloudellisia, sosiaalisia ja sivistyksellisié
muihin tyéhon liittyviin oikeuksiin. Liséksi siind esitetédn oikeuksia koskevasta kansainvdlisestd
Anoran sitoutuminen ihmisoikeuksien kunnioittamiseen sen yleissopimuksesta koostuvan kansainvdlisen
toiminnoissa ja toimenpiteet, joihin on ryhdytty haitallisten ihmisoikeusasiakirjan sek& Kansainvdlisen
ihmisoikeusriskien tunnistamiseksi, seuraamiseksi ja tydjarjeston (ILO) tydeldman perusperiaatteita ja
lieventdmiseksi sekd niistd ilmoittamiseksi. Sitoumus on -oikeuksia koskevan julistuksen kanssa.
linjassa kansainvdlisesti tunnustettujen sopimusten, kuten
ihmisoikeuksien yleismaailmallisen julistuksen ja yrityksi& Kaikkinaisen naisten syrjinnén poistamista
ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien periaatteiden koskeva yleissopimus ja yleissopimus lapsen
kanssa. oikeuksista.

Laatu-, turvallisuus- ja  Politiikkaa sisaltéié padasialliset vastuullisuuteen liittyvéat Kaikki Anoran Johtoryhma YK:n kestévdn kehityksen tavoitteet Julkisesti saatavilla

ympdéristoépolitiikka vaatimukset toimittajille sekd vastuullisuustavoitteet, arvoketjun alkup&dén verkossa
jotka koskevat laatu-, turvallisuus- ja ympdristéarvojen toimittajat.
hallintaa ja tayténtéénpanoa. Politikassa kuvataan
Anoran ldhestymistapa ihmisoikeuksien kunnioittamiseen
arvoketjussa ja Anoran ihmisoikeuksia koskeva due diligence
-prosessi. Politiikka kattaa arvoketjun tydntekijéiden
tydoloihin liittyvat olennaiset vaikutukset.

Turvallisuuspolitiikka Politiikassa kuvataan Anoran turvallisuusasioita koskevat Kaikki Anoran Johtoryhmé Julkisesti saatavilla
vaatimukset toimittajille, muun muassa odotukset siitd, ettét  arvoketjun alkupd&dén verkossa
toimittajien on koulutettava henkildsté&dan ja alihankkijoitaan  toimittajat.
asionmukaisista ja turvallisista tydskentelytavoista.

Politiikassa kasitelléén arvoketjun tydntekijodiden terveyteen
ja turvallisuuteen liittyvié olennaisia vaikutuksia ja
varmistetaan, etté& Anoran tiloissa toimivat palveluntarjoajat
noudattavat yhtién turvallisuusohjeita. Seurantaan kuuluu
Anoran ja sen palveluntarjoajien vdlisid tapaamisia seké
kahdensuuntaista palautetta.
Hankintapolitiikka ja Politiikassa kuvataan Anoran hankintaperiaatteet, Kaikki Anoran Johtoryhma amfori BSCI -periaatteet Julkisesti saatavilla

vastuullisen hankinnan
periaatteet

muun muassa vastuu ihmisoikeuksista jo ympdristosta
arvoketjussa. Politiikka koskee vastuulliseen hankintaan
ja arvoketjun tyéntekijéiden tydoloihin liittyvic
olennaisia vaikutuksia. Politiikka sisaltédd myés Anoran
vakiovaatimukset toimittajilleen.

arvoketjun alkup&dn
toimittajat

verkossa
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Anora on sitoutunut kunnioittamaan
arvoketjun tyéntekijdiden
ihmisoikeuksia tavalla, joka on
vahvistettu ihmisoikeuksien
yleismaailmallisesta julistuksesta,
kansalaisoikeuksia ja

poliittisia oikeuksia koskevasta
kansainvdlisestd yleissopimuksesta
sekd taloudellisia, sosiaalisia ja
sivistyksellisié oikeuksia koskevasta
kansainvdlisestd yleissopimuksesta
koostuvassa kansainvdélisessd
ihmisoikeusasiakirjassa sekd
Kansainvdlisen tydjdarjeston (ILO)
tyéeldmdn perusperiaatteita

ja -oikeuksia koskevassa
julistuksessa. Tamaé sisdltdd muun
muassa yhdistymisvapautta ja
tyéehtosopimusneuvotteluja
koskevan oikeuden tosiasiallisen
tunnustamisen, kaikkien pakkotyén
muotojen poistamisen, lapsitydvoiman
tosiallisen lakkauttamisen, tydhén
ja ammattiin liittyvan syrjinnén
poistamisen ja turvallisen ja
terveellisen tydympdriston.

Anora on sitoutunut toteuttamaan
due diligence -prosesseihin perustuvia
toimenpiteitd, joilla se valttad
koko arvoketjussa aiheuttamasta
haitallisia ihmisoikeusvaikutuksia
tai myoétavaikuttamasta niihin sekd
puuttumaan kyseisiin vaikutuksiin, jos
niité aiheutuu, ja korjaamaan ne.

Anora tuomitsee jyrkdsti
lapsityévoiman kéytén ja

pakkotyén. Seuraavissa Anoran

toimintaperiaatteissa kdsitellddn

ihmiskaupan, pakkotyén ja

lapsityévoiman kieltoa:

— Anoran toimintaohjeet toimittajille
(pohjautuvat amfori-periaatteisiin)

— Anoran ihmisoikeuksia koskeva
sitoumus

Anora ottaa huomioon myés
muita kansainvalisié standardeja
ja periaatteita, joissa madratadn
haavoittuvassa asemassa olevien
henkildiden tai ryhmien oikeuksista,
kuten esimerkiksi alkuperdiskansojen,
naisten, lasten ja siirtotydldisten
ja heiddn perheidensdé sekd
ihmisoikeuksien puolustajien
oikeuksista. Ndihin standardeihin
kuuluvat muun muassa kaikkinaisen
naisten syrjinndn poistamista
koskeva yleissopimus ja yleissopimus
lapsen oikeuksista.
Yhteydenpidossa arvoketjun
tyontekijéiden kanssa Anora
pyrkii ensisijaisesti tarjoamaan
kanavan kdsitellé huolenaiheita
ja korjata ihmisoikeusvaikutuksiin
liittyvi& valituksia. Anoralla ei ole
virallista, etukdteen mdadritettyd
prosessia toimenpiteistd
ihmisoikeusvaikutusten
korjaamiseksi ja/tai korjaamisen
mahdollistamiseksi, mutta se
on sitoutunut toteuttamaan
due diligence -prosessien

perusteella toimenpiteitd,

joilla valtetéddn aiheuttamasta
haitallisia ihmisoikeusvaikutuksia
tai myétavaikuttamasta niihin
Anoran kaikessa toiminnassa,
mukaan lukien Anoran omat
toiminnot ja toimitusketju. Anora
mitoittaa toimenpiteet ja toimet
vastaamaan kutakin olosuhdetta
ja sen vaatimuksia, jotta vaikutus
korjataan asianmukaisesti.

Anora yllépitad erityistd kanavaa
huolenaiheiden esiin tuomista varten
ja tekee amfori BSCI -auditointeja
vaatimustenmukaisuuden
seuraamiseksi sekd toteuttaa
ennakoivia toimia mahdollisten
ongelmien varalta. Kohdissa $2-2
ja S2-3 on lisatietoa siitdé, miten
Anora on yhteydessd arvoketjun
tyontekijéihin, seké& Anoran
yleisestd Idhestymistavasta
toimenpiteisiin, joilla korjataan
ihmisoikeusvaikutuksia.

Raportointikaudella Anoralle

ei ilmoitettu yht&dan arvoketjun
tyontekijéité koskevaa tapausta,
joissa olisi laiminlyéty yritystoimintaa
ja ihmisoikeuksia koskevia YK:n
ohjaavia periaatteita, ILO:n julistusta
tyéeldman perusperiaatteista

ja -oikeuksista tai OECD:n
toimintaohjeita monikansallisille
yrityksille.
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$2-2 - Prosessit, jotka
koskevat yhteydenpitoa
vaikutuksista arvoketjun
tyontekijoiden kanssa

Anora pitdd yhteyttd arvoketjun
tydntekijéihin tekemallé

sadnnollisesti toimittajakdyntejé

ja amfori-auditoijien tekemillé

amfori BSCI -auditoinneilla. amfori
BSCI -seurantaprosessi edistad
toimitusketjujen vastuullisia

sosiaalisia kéyténtdjé ja amfori

BSCI -periaatteiden mukaisesti
toimivat yhtiét noudattavat eettisia
periaatteitq, joissa korostetaan
oikeudenmukaisen palkan,
lapsityévoiman lopettamisen ja
turvallisten tybolojen kaltaisia

tekij6ité. amforin riskienarvioinnissa
tunnistetaan toimitusketjun
kumppaneita, joihin on kiinnitettéva
muita enemmadn huomiota.

Arviointi perustuu toimintamaan,
olemassa olevien sertifikaattien,
ihmisoikeustoimenpiteiden ja tydolojen
kaltaisiin tekijéihin. Arvioinnissa
asetetaan suuririskiset toimittajat
etusijalle ehkdisytoimenpiteiden,
seurannan, yksityiskohtaisen analyysin
tai mahdollisten auditointien kannalta.
Auditoijina toimivat kolmannen
osapuolen edustajat tekevat

itse paikan p&dalld tarkastuksia
arvioidakseen, miten toimittajat
noudattavat amfori BSCI -vaatimuksia
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ollen suoraan tekemisissd
arvoketjun tydntekijéiden kanssa

ja keraten heidén ndkemyksiadn
haastattelujen avulla. Auditointien
kattamia osa-alueita ovat tyéeldmdn
oikeudet, terveys ja turvallisuus

ja ympdristénsuojelu. amfori BSCI
-prosessin liséksi Anoralla ei ole tallé
hetkell& muita virallisia prosesseja,
joilla se ker&d vaikutusten kohteena
olevien arvoketjun tyéntekijéiden
n&kemyksid.

Anora tekee lisdksi yhteistyotd
Pohjoismaisten alkoholimonopolien
kanssa arvoketjun tyéntekijdiden
osallistamisessa. Toimittajille,
jotka ovat osa monopolien
arvoketjuag, tehdadn téydentavid
riskianalyysejd, joissa arvioidaan
tuotteiden jdljitettavyyttd,
toimittajien riskienhallintaa
sekd tydoloja ja ihmisoikeuksia
koskevia véhimmadisvaatimuksia.
Riskianalyyseissd esille tulleet riskit
tai poikkeamat kéynnistévat tietyt
jatkotoimet ja mahdolliset auditoinnit,
joissa Anora tekee tiivist& yhteisty6td
monopolien ja toimittajien kanssa.

Anora varmistaa yhteydenpidon
vaikuttavuutta arvoketjun
tyéntekijdiden kanssa tarvittaessa
jatkoauditoinnein.

Kokonaisvastuu toimittajien
kanssa toteutettavan yhteydenpidon
valvonnasta Anoralla kuuluu
hankintatiimeille, joiden toiminnasta

vastaa Wine- ja Industrial-
liiketoimintojen johtajat ja
talousjohtaija.

$2-3 - Prosessit kielteisten
vaikutusten korjaamiseksi
ja kanavat arvoketjun
tyontekijoille huolenaiheiden
esiin tuomiseksi

Anoran ihmisoikeuksiin liittyvat
prosessit kehittyvat jatkuvasti, ja Anora
on tunnistanut sen aihe-alueeksi,
joka vaatii jatkuvaa huomiota. Anora
tekee jatkuvasti tyété varmistaakseen
arvoketjunsa oikeudenmukaisuuden
ja lapindkyvyyden, jotta se pystyy
tekemadn hankintoja kestévdsti ja
suojelemaan ihnmisoikeuksia.

Anora on sitoutunut parantamaan
jarjestelmallisesti kestévid
hankintamenettelyjadn. Kielteisten
vaikutusten hallintaan kdytetadn
seuraavia prosesseja ja jarjestelmid:
— toimintaohjeet toimittajille ja

alihankkijoille
— kolmannen osapuolen tekemat

auditoinnit (amfori BSCI) ja
kolmannen osapuolen sertifikaatit

(esim. Fair for Life, Fairtrade)

— sisdiset auditoinnit ja
toimittajakdynnit

— riskimaaprofiilit, joista saadaan
kokonaisvaltainen kdsitys
ihmisoikeustilanteesta Anoran
toimitusketjun maissa

— toimittajien itsearviointitydkalu,
jolla voidaan sekd viesti& Anoran
sitoumuksista ettd saada
laajempi kdsitys toimittajien
I&hestymistavasta vastuullisuuteen
(my&s ihmisoikeuksiin)

— kaikille tyésuhteisille tydntekijille
tarjottava ihmisoikeuskoulutus
sis@lisen osaamisen vahvistamiseksi.

Huolenaiheista ja
vaatimustenmukaisuuden vastaisesta
toiminnasta voi ilmoittaa Anoran
vadrinkdytdsten paljastamiseen
tarkoitetun Whistleblowing-kanavan
kautta. Sama ilmoitusjdrjestelmad

on sekd Anoran tydésuhteisten
tyéntekijéiden ettd ulkoisten
osapuolten kéytettavissa.
Whistleblowing-kanavalla
arvoketjun tyéntekijat voivat

tuoda esiin kaikki huolenaiheet
ilman pelkoa seurauksista. Kaikki
joko tdmdn kanavan tai muuta
kautta raportoidut huolenaiheet
tutkitaan vakiintuneen prosessin
mukaisesti, jotta varmistetaan
tutkinnan tésmadllisyys, anonymiteetti,
puolueettomuus ja tasapuolisuus.
Kohdassa Gl1-1 kerrotaan tarkemmin
sekd prosesseista, joilla Anora
kdsittelee esiin nostettuja ongelmia
jajaljittéd ja seuraa niitd etté
toimintaperiaatteista, jotka koskevat
ilmoittajien suojelua. Anora ei tallé
hetkelld arvioi virallisesti kuinka hyvin
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arvoketjun tyéntekijét ovat tietoisia
vadarinkdytdsten paljastamiseen
tarkoitetusta Whistleblowing-
kanavasta ja huolenaiheiden esiin
tuomiseen tarkoitetusta prosessista
tai sitd, kuinka he luottavat ndihin
prosesseihin. Anoran Whistleblowing-
kanava on julkisesti saatavilla Anoran
verkkosivustollq, ja siité kerrotaan
yhtién eettisiss& periaatteissa.

Anora edellyttéd toimittaijille
ja alihankkijoille osoitettujen
toimintaohjeiden mukaisesti, ettd
kaikki toimittajat ottavat kayttédn
jarjestelman, jossa tydsuhteiset
tyontekijat voivat nimettémadsti
ja luotettavasti ilmoittaa kaikista
havaituista puutteista ja ongelmista,
jotka liittyvat kyseisten yhtididen
toimintaan. Anora odottaa
toimittajiensa myds ilmoittavan
arvoketjun tydntekijdille ndisté
kanavista.

Anoralla ei ole virallista,
etukateen madritetty& prosessia
ihmisoikeusvaikutusten korjaamiseksi
tai korjaavien toimenpiteiden
tehokkuuden seuraamiseksi, mutta
se on sitoutunut toteuttamaan
due diligence -prosessien
perusteella toimenpiteitd, joilla
vdltetddn aiheuttamasta haitallisia
ihmisoikeusvaikutuksia tai
myétdavaikuttamasta niihin Anoran
omassa toiminnassa toimitusketju
mukaan lukien. Jos haitallisia
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vaikutuksia ilmenee, Anora on
sitoutunut puuttumaan kyseisiin
vaikutuksiin ja korjaamaan ne.
Anoran toimenpiteet ja toimet
réataléidadn ja mitoitetaan
vastaamaan vaikutuksia niiden
asianmukaiseksi korjaamiseksi.
Anora pyrkii jatkuvasti
kayttdmdadn vaikutusvaltaansa
sen liikkesuhteista johtuviin
haitallisiin ihmisoikeusvaikutuksiin
puuttumiseksi.

$2-4 - Arvoketjun
tyontekijoihin kohdistuviin
olennaisiin riskeihin liittyviin
toimiin ryhtyminen ja
Idhestymistavat arvoketjun
tyontekijoihin kohdistuvien
olennaisten riskien
hallitsemiseksi ja olennaisten
mahdollisuuksien
hyoédyntéamiseksi seka
kyseisten toimien tehokkuus

Anoran raportointikaudella tehdyt
kaksinkertaisen olennaisuuden
arvioinnissa tunnistetut arvoketjun
tydntekijoitd koskevat kielteisiin
vaikutuksiin liittyvat merkittdvimmat
toimet:

— Kolmannen osapuolen
sertifikaattien kayttédmistd
jatkettiin ja Anora suunnitteli liséksi
kolmannen osapuolen auditointeja
vaatimustenmukaisuuden
varmistamiseksi.

— Sisdisié auditointeja ja
toimittajakdyntejd jatkettiin
vaatimustenmukaisuuden
varmistamiseksi.

— Riskimaaprofiilien arviointia
jatkettiin, jotta Anora saisi
kokonaisvaltaisen kdsityksen
ihmisoikeustilanteesta
toimitusketjun maissa ja pystyy
tekemdadn perustellumpia paatdksic
ja riskienhallintaa.

— Toimittajien itsearviointityékalua
hyédynnettiin edelleen. Tydkalun
avulla voidaan sekd viestié Anoran
sitoumuksista toimittaijille etté
saada laajempi késitys Anoran
toimittajien I@hestymistavasta
vastuullisuuteen (myos
ihmisoikeuksiin)

— Kaytdnnodn kenttdopas
toimittajavierailuille viimeisteltiin
ja siitd kommunikoitiin vuoden
2024 alussa. Oppaan on tarkoitus
auttaa pdémieshallinnan ja
hankinnan tyéntekijéité arvioimaan
ja kasittelemdadn inmisoikeuksia
tehokkaasti ja kertomaan samalla
Anoran vastuullisuusnékdkulmista.

Kaikkia lueteltuja toimia toteutettiin
vuoden aikana ja niiden toteuttamista
sekd kehitystoimenpiteité jatketaan
myos tulevaisuudessa lyhyelld ja
keskipitkalla aikavalillé.

Vuonna 2024 Anoran toimitus-
ketjussa ei tehty yhtédan amfori

BSCI -auditointia, eik& Anoralle
ilmoitettu suoraan yhdestékadn
kielteisestd vaikutuksesta. Vuoden
aikana ei mydskadan toteutettu tai
tarjottu korjaavia toimenpiteitd
kaksinkertaisen olennaisuuden
arvioinnissa tunnistettuihin kielteisiin
vaikutuksiin liittyen.

Anora pyrkii systemaattisesti
parantamaan hankintaan liittyvéad
toimintaansa edellé mainittujen
toimenpiteiden avulla. Toimet
koskevat koko Anoran hankintaa,
jossa alttimpia ihmisoikeusriskeille
ovat maatalouden arvoketjut
ja tietyt maantieteelliset alueet.
Haavoittuvimmassa asemassa
olevia sidosryhmidé ovat erityisesti
It&-Euroopasta ja EU-alueen
ulkopuolelta tulevat kausitydntekijdt,
naispuoliset tydntekijat, siirtotyodldiset
ja paperittomat siirtotydldiset.

Anora toteutti vuonna 2024 myos
muita toimia, joiden ensisijaisena
tarkoituksena oli saada aikaan
my®dnteisi@ vaikutuksia arvoketjun
tyontekijéille. N&ité olivat muun
muassa viinintuottajien kutsuminen
koulutukseen ajankohtaisista
teemoista, kuten vastuullisesta
rekrytoinnista Italiassa, ja
huomattavien riskien lieventdminen
kouluttamalla toimittajia Eteld-Afrikan
viinialalla. Koulutuksia tarjosivat
Pohjoismaiden alkoholimonopolit
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yhteistydssd muiden kestévyys-
aloitteiden kanssa.

Anora seuraa toimiensa
ja aloitteiden vaikuttavuutta
jarjestémalla tarvittaessa
jatkoauditointeja. Liséiksi Anoran
riskienhallinnan ohjausryhmdé tukee
ja koordinoi ihmisoikeusvaikutuksiin
liittyva&a riskienhallintaa ja
mydés raportoi siihen liittyvisté
keskeisistd kestdvyysriskeisté
ja olennaisista muutoksista
hallituksen tarkastusvaliokunnalle
osavuosikatsausten ja tilinpddtdsten
yhteydessa.

Anora on tehnyt vuonna 2023
ihmisoikeusvaikutusten arvioinnin,
jonka perusteella se on tunnistanut
keskeiset toimenpiteet mahdollisten
negatiivisten ihmisoikeusriskien
huomioimiseksi. Anora tekee
tarvittaessa ihmisoikeusvaikutusten
arvioinnin tarkistuksia ja pdivityksid.
Liséksi Anora on amfori BSCI -aloitteen
jésen ja se on ottanut kayttéén amfori
BSCI -aloitteen eettiset periaatteet
kaikessa toiminnassaan. Anora pyrkii
edistdmdadn toimitusketjun tydoloja
kaikessa toiminnassaan amfori
BSCl:n ja muiden kestévyysfoorumien
jésenend ja hankkeiden suorana
toteuttajana. amfori BSCI:n
auditoinneissa todennetaan, ettd
toimittajien tilat ja toimet vastaavat
kaikkia amfori BSCI:n eettisten
periaatteiden vaatimuksia muun
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muassa seuraaviin aiheisiin liittyvillé

alueilla:

— tydaika ja oikeudenmukainen
korvaus

— tyoéterveys ja -turvallisuus

— lapsityévoima ja nuorten
tyéntekijdéiden suojelu

— pakko-/orjatyé ja epévarmal/
tilapdinen tyd

— yhdistymisvapaus ja
tyéehtosopimusneuvottelut

— eettinen liikketoiminta

— syrjintd

Vastuu amfori BSCI:n eettisten
periaatteiden ja Anoran inmisoikeuksia
koskevan politiikan noudattamisen
varmistamisesta on osoitettu
operatiivisesti kaikille Anoran
hankintatoiminnoille. Jokaisen
Anoran tyésuhteisen tyéntekijan
odotetaan toimivan pdivittdin
ndiden toimintaperiaatteiden
mukaisesti ja ryhtyvan tarvittaessa
toimiin sen varmistamiseksi, ettd

Suhde toimintaperiaatteiden

toimintaperiaatteita toteutetaan
kaikessa Anoran liiketoiminnassa,
mukaan lukien sen toimitusketjussa.

Jos toimittajille annettuja
toimintaohijeita rikotaan, Anora
ilmoittaa siitd toimittajalle, esittad
todisteet tapauksesta ja aloittaa
vuoropuhelun asian ratkaisemiseksi.
Jos toimittaja ei muuta
toimintaperiaatteitaan tai rikkoo
merkittévasti toimintaohjeita, Anora
voi sekd irtisanoa sopimuksen ettd
lopettaa yhteistyon.

Vuonna 2023 tehdyn
ihmisoikeusarvioinnin mukaan Anoran
tosiasialliset tai mahdolliset keskeiset
ihmisoikeusriskit toimitusketjussa
liittyvat tydntekijéiden terveyteen ja
turvallisuuteen, yhdenvertaisuuteen
tyéssd, ihmisarvoiseen tyéhoén,
yhdistymisvapauteen ja
tyéehtosopimusneuvotteluihin
sekd pakkotybhén. Vuonna 2024
Anoralle ei raportoitu arvoketjun
alku- ja loppupddhdn liittyvisté

Tavoitevuosi ja

vakavista ihmisoikeusongelmista ja
-tapahtumista.

Anora on osoittanut resursseja
esimerkiksi riskianalyysien tekemiseen
sen arvoketjun tyéntekijéihin liittyvistd
olennaisista vaikutuksista osana
ihmisoikeusarviointiaan. Anora
on myd&s osoittanut resursseja
toimitusketjun auditointiin olemalla
amfori BSCI:n jdsen. amfori BSCl:n
auditoijat todentavat auditoitavien
Anoran toimittajien toimitilojen
vaatimustenmukaisuuden olennaisten
vaikutusten osalta.

§2-5 - Olennaisten kielteisten
vaikutusten hallintaan,
myoénteisten vaikutusten
edistédmiseen ja olennaisten
riskien ja mahdollisuuksien
hallintaan liittyvat tavoitteet

Anoran tavoitteena on varmistaaq,
ettd vuoteen 2030 mennessd
kestavyyssertifikaatit tai amfori BSCI
-auditoinnit kattavat kaikki ostot
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riskimaista. Tavoite laadittiin Anoran
vastuullisuustiekartan yhteydessg,
ja prosessissa kdytettiin hyvéksi
olennaisuusanalyysia, johon kuului
avoin kyselytutkimus. Kyselyyn saatiin
yli 200 vastausta eri sidosryhmilté
mukaan lukien toimialajérjestét
ja kansalaisjdrjestét. Tavoitteen
vaikuttavuuden seuranta- ja
kehittmistoimet ovat kéynnissd.
Tavoitteella pyritddn véhentédmadn
kielteisié vaikutuksia arvoketjun
tyontekijéihin. Vuonna 2023 tehtiin
kaksi amfori BSCI -auditointia ja
vuonna 2024 ei tehty yhtédn amfori
BSCI -auditointia. Anora kuitenkin
jatkaa amfori BSCI -auditointien ja
-sertifiointien suunnittelua tunnistetut
riskimaat huomioiden.

Tulevina vuosina Anora
keskittyy vastuullisuustiekartan ja
ihmisoikeussitoumuksen mukaisesti
entistd tarkempien tavoitteiden
kehittmiseen ja seurantaprosessien
parantamiseen.

Kuvaus menetelmistd, merkittavista

oletuksista, tavoitteen mdadrittamisesséa

Suorituskyvyn

paamadriin ja tavoitteen Tavoite ja tavoitteen  vdilitavoitteet Perusarvo ja kédytetyistd todisteista ja mahdollisista taso verrattuna
Tavoite soveltamisala luonne (tarvittaessa) -vuosi muutoksista ndihin tavoitteeseen
Riskimaiden Tavoite koskee ostoja riskimaista, 100 prosenttia 2030 0 Tavoitetta mitataan parhaillaan Raportointikaudella: 0
auditoinnit ja jotka ovat arvoketjun alkupd&dssa. riskimaista kuuluu 2021 raportointikauden aikana Anoran arvoketjun
sertifioinnit auditointien tai alkupd&dn toimittajille tehtyjen amfori BSCI

Tavoite liittyy ihnmisoikeuksia
koskevaan politikkaan, amfori
BSCl:n eettisiin periaatteisiin ja

sertifiointien piiriin
vuoteen 2030
mennessa.

toimittajien toimintaohjeisiin.

-auditointien madrdn perusteella.
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S4 Kuluttajat ja loppukayttdajat

$4-1 - Kuluttdgijiin j loppukayttdijiin liittyvien olennaisten
loppukayttdgijiin liittyvat negatiivisten vaikutusten sekd

toimintaperiaatteet

Anoran vastuullisen
politiikka on Anoran

toimintaperiaate kuluttajiin ja

olennaisten mahdollisuuksien

ja riskien osalta. Anora arvioi

markkinoinnin
tarkein

toimintaperiaatteidensa ja
menettelyjensd tarkistus- ja
pdivitystarpeet vuosittain.
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Toiminta-
Keskeinen sisdlto, tavoitteet ja asiaan liittyvien Toimintaperiaatteiden Toteuttamisesta  Asiaan liittyvét kolmannen periaatteiden
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien soveltamisala ja sen vastuussa oleva osapuolen standardit tai asettaminen sidos-
Toimintaperiaatteet  seurantaprosessit ulkopuolelle jadavét osat ylin taso aloitteet (tarvittaessa) ryhmien saataville
Eettiset periaatteet Eettiset periaatteet sisdltdvét Anoran arvot, jotka ohjaavat  Eettiset toimintaperiaatteet koskevat Johtoryhmd& OECD:n toimintaohjeet Julkisesti saatavilla

kaikkia toimia, valintoja, toimintaperiaatteita ja sédntojd,
jotta liiketoimintaa voidaan harjoittaa luotettavasti,
oikeudenmukaisesti ja kaikkien lakien ja asetusten
mukaisesti. Eettisissd periaatteissa kuvataan Anoran
sitoutuminen vastuullisen juomakulttuurin tukemiseen
Anoran toiminnan tarkoituksen, Let’s drink better,
mukaisesti. Toimintaperiaatteissa kdsitellédén olennaista
vaikutusta kuluttajien ja loppukdyttdjien terveyteen ja
turvallisuuteen sekd tuetaan taloudellisia mahdollisuuksia
lisdamalléa alkoholittomia ja matala-alkoholisia tuotteita
sekd kannustamalla vastuulliseen juomakulttuuriin.

kaikkia kaikissa Anora-konsernin yhtidiss&
tyoskentelevi@ henkil6ité, myos hallituksen
ja johtoryhman jasenid seké kaikkia
Anoran puolesta tydskentelevid tai sita
edustavia ihmisid.

Toimintaperiaatteissa otetaan huomioon
Anoran tuotteiden kuluttajat.

monikansallisille yrityksille
sekd yritystoimintaa ja
ihmisoikeuksia koskevat YK:n
ohjaavat periaatteet

verkossa

Vastuullisen
markkinoinnin
politiikka

Politiikassa esitetd&n Anoran sitoutuminen eettisiin

ja vastuullisiin markkinointik&yténtéihin. Politiikassa
annetaan tietoa séénnodistd ja madrayksistd,

joita sovelletaan alkoholin markkinointiin Anoran
maantieteellisillé toiminta-alueilla, sekd siitd, miten
Anora niité noudattaa. Politiikassa kdsitelldén olennaista
vaikutusta kuluttajien ja loppukdyttdjien terveyteen ja
turvallisuuteen.

Politiikka koskee kaikkia Anoran tuotteiden
(my®s Anoran padmiesten bréndien)
markkinoinnissa ja myynnissé mukana
olevia tyéntekijoitd, kaikkia toimittajia,
alihankkijoita, lisenssinhaltijoita ja
jakelijoina toimivia kolmansia osapuolia.

Politiikassa otetaan huomioon
asiaankuuluvat kuluttajaryhmadt, erityisesti
haavoittuvassa asemassa olevat ryhmdt,
kuten alaikdiset henkilét ja raskaana
olevat.

Toimitusjohtaja

Taydennetty Spirits EUROPE
-jarjestén ohjeilla

Julkisesti saatavilla
verkossa

Anoran sisdiset
markkinointiohjeet

Ohjeissa annetaan lisétietoa ja -neuvontaa séanndistd

ja madrayksistd, joita sovelletaan alkoholin markkinointiin
Anoran toimintamaissa, sekd siitd, miten Anora noudattaa
niitd. Ohjeissa kasitellddn olennaisia vaikutuksia kuluttajien
ja loppukayttdjien terveyteen ja turvallisuuteen.

Kaikki Anoran tuotteiden markkinoinnissa
mukana olevat tyésuhteiset tyéntekijat

Johtoryhm,
lakiasiainjohtaja

Kaikkien Anoran
tydsuhteisten
tyéntekijoiden
saatavilla sisd@isesti
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Anoran inmisoikeussitoumuksessa
esitetddn Anoran sitoumus
ihmisoikeuksien kunnioittamiseen
Ihmisoikeuksien yleismaailmallisen
julistuksen mukaisesti. Anora tiedostaq,
ettd alkoholijuomien liiallisella

kaytélla voi olla haitallisia sosiaalisia
ja terveydellisid vaikutuksia yhteis-
kuntaan ja ihmisiin, ja se on sitoutunut
tukemaan nykyaikaisen ja vastuullisen
juomakulttuurin kehittémisté.

Anoran ensisijaisena tavoitteena
yhteydenpidossa kuluttajien kanssa
on tiedon tarjoaminen alkoholin
vastuullisista kéyttétavoista
sekad liiallisen kéytén haitallisista
vaikutuksista yhteiskuntaan ja inmisiin.
Kohdassa S4-2 annetaan lisGtietoa
Anoran yhteydenpidosta kuluttajien
kanssa.

Anoran tuotteita myydadn
jélleenmyyijien kautta, minkd takia
Anora ei tarjoa korjaavia toimenpiteitd
suoraan kuluttaijille ja loppukdayttdijille.
Kuluttajat voivat kuitenkin tuoda
Anoran tuotteisiin ja markkinointiin
liittyvid huolenaiheitaan esiin Anoran
vadrinkaytdsten paljastamiseen
tarkoitetulla Whistleblowing-kanavalia,
asiakaspalvelukanavilla ja Anoran
verkkoalustoilla. Kohdassa S4-3
annetaan lisétietoa Anoran korjaavia
toimenpiteit& koskevasta yleisestd
toimintamallista.

Anora kunnioittaa ihmisoikeuksia
ja kansainvdlisié tyéeldman normeja

ja edistad niitd Yhdistyneiden
kansakuntien (YK) ihmisoikeuksien
yleismnaailmallisen julistuksen ja
Kansainvdlisen tysjarjestdn (ILO)
keskeisimpien sopimusten ja
suositusten mukaisesti. Anoran
vastuullisen markkinoinnin politiikka
koskee kuluttajia ja loppukdyttdijid,

ja siind kiellet&ddn syrjinté seké kaikki
muut tekijat, jotka voivat aiheuttaa
haittaa tietylle ihmisryhmadlle
uskonnon, etnisen taustan,
sukupuolen, identiteetin, seksuaalisen
suuntautumisen, kansalaisuuden,

ian tai vastaavan seikan perusteella.
Raportointikaudella ei ilmoitettu yht&én
kuluttajia koskevaa tapausta, joissa
olisi laiminlyéty yritystoimintaa ja
ihmisoikeuksia koskevia YK:n ohjaavia
periaatteita, ILO:n julistusta tydelédman
perusperiaatteista ja -oikeuksista tai
OECD:n toimintaohjeita monikansallisille
yrityksille.

S$4-2 - Prosessit, jotka
koskevat yhteydenpitoa
vaikutuksista kuluttajien ja
loppukdyttdjien kanssa

Koska Anoran tuotteita myyddadn
jalleenmyyijien kautta, sillé ei ole
vakiintuneita virallisia prosesseja
suoraan yhteydenpitoon kuluttajien
ja loppukdayttdjien kanssa.Anora
ottaa kuitenkin huomioon kuluttajien
ndkemyksid yleisesti, esimerkiksi

kuluttajakyselyiden avulla, ja hyddyntad
niit& pakkausten suunnittelussa

ja markkinointikampanjoissa.
Edist&idkseen tuotteidensa vastuullista
kayttdéd, suurimmassa osassa

Anoran tuotteiden pakkauksissa on
kehotus juoda vastuullisesti tai linkki
paikalliseen tai EU:n verkkosivustoon,
jossa on tietoa alkoholista ja juomien
nauttimisesta kohtuudellg, esimerkiksi
responsibledrinking.eu. Myds Anoran
verkkosivuille on kerdtty térkedd tietoa
alkoholin kulutuksen vaikutuksista.
Taman liséksi vékevien alkoholijuomien
pakkauksissa on tietoa yhden
annoksen koosta ja sen sis@ltémdstd
energiamdadrdsta.

Wine- ja Spirits-segmenttien
johtaijilla (SVP) on kokonaisvastuu
Anoran kuluttajavuorovaikutuksen
valvonnasta heidén omilla
liketoiminta-alueillaan.

S$4-3 - Prosessit kielteisten
vaikutusten korjaamiseksi
ja kanavat kuluttgijille ja
loppukdayttdgjille huolen-
aiheiden esiin tuomiseksi

Anora lagjentaa jatkuvasti
alkoholittomien ja matala-alkoholisten
tuotteiden kuluttajavalikoimaansa
liiallisen alkoholinkéytén mahdollisten
kielteisten vaikutusten korjaamiseksi.
Anora tarjoaa vaihtoehtoisia

tuotteitaq, joiden alkoholipitoisuus
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on pienempi, ja ndin ollen
myétdvaikuttaa alkoholin kulutuksen
vd@henemiseen. Vaikuttavuutta
seurataan alkoholittomien ja matala-
alkoholisten tuotteiden lilkkevaihdon ja
tuotevalikoiman kehitystéd seuraamalla.
My&s Anoran verkkosivustolla annetaan
tarkedd tietoa alkoholin kulutuksen
vaikutuksista.

Anoran Pohjoismaiden
pdadmarkkinoilla alkoholijuomien
markkinointia séénnellddn tiukasti.
Anora on tunnettu toimija viinien
ja vékevien alkoholijuomien alalla
erityisesti Pohjoismaissa, joten se on
sitoutunut edistdmdadn vastuullista
markkinointia mahdollisimman
korkeatasoisesti. Sitoumus tukee
Anoran toimenpiteitd liialliseen
alkoholinkayttédn liittyvien haitallisten
vaikutusten véhentémiseksi.

Kuluttajien ensisijaisia kanavia
huolenaiheista ja vaatimustenmukaisen
toiminnan vastaisista toimista
ilmoittamisesta ovat Anoran
vadarinkdytdsten paljastamiseen
tarkoitettu Whistleblowing-kanava,
asiakaspalvelukanavat ja Anoran
verkkoalustat. Riippumattoman
kolmannen osapuolen ylldpitédmaé
Whistleblowing-kanava on kaikkien
Anoran tyéntekijéiden ja ulkoisten
sidosryhmien kdytettévissé. Kaikki
kanavaan tehdyt ilmoitukset tutkitaan
luottamuksellisesti.
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Anoran védrinkdytdsten
paljastamiseen tarkoitettu
Whistleblowing-kanava on julkisesti
saatavilla Anoran verkkosivustolla,
ja siihen viitataan yhtién eettisissd
periaatteissa. Kanavalla kuluttajat
voivat tuoda esiin kaikki mahdolliset
huolenaiheet ilman pelkoa
vastatoimista. Anora ei ole virallisesti
arvioinut, ovatko kuluttajat tietoisia
ndist& huolenaiheiden esiin tuomista
varten kdytettdvisté prosesseista
ja rakenteista. Anora edellyttad
toimittajille ja alihankkijoille
osoitettujen toimintaohjeiden
mukaisesti, ettd kaikki toimittajat
ottavat kayttdéon jarjestelman,
jossa tydésuhteiset tydntekijéat voivat

nimettémasti ja luotettavasti ilmoittaa

kaikista havaituista puutteista ja
ongelmista, jotka liittyvat yhtiéon
vastuisiin.

Osiossa Gl1-1 kerrotaan prosesseista,

joilla Anora kdésittelee esiin tuotuja
ongelmia ja jaljittéd ja seuraa niitd,
sekd toimintaperiaatteista, jotka
koskevat iimoittajien suojelua. Anora
ei tallé hetkell& arvioi virallisesti

sitd, kuinka tietoisia kuluttajat ja
loppukdyttajat ovat vadrinkdytodsten
paljastamiseen tarkoitetusta
kanavasta tai huolenaiheiden esiin
tuomiseen tarkoitetusta prosessista.
Anora ei mydskddn arvioi heidén
luottamustaan niihin.

$4-4 - Kuluttdijiin ja
loppukayttdjiin kohdistuviin
olennaisiin vaikutuksiin
liittyviin toimiin ryhtyminen
jaldhestymistavat
kuluttdgjiin ja loppukéyttdjiin
kohdistuvien olennaisten
riskien hallitsemiseksi ja
olennaisten mahdollisuuksien
hyédyntédmiseksi sekda
kyseisten toimien tehokkuus

Raportointikaudella kuluttajiin

kohdistuvia merkittdvi& toimia olivat:

— Uusien alkoholittomien ja
matala-alkoholisten tuotteiden
lanseerauksella ready-to-drink-

juomien (RTD) ja viinien kategorioissa

tuettiin sek& Anoran kaupallisia
mahdollisuuksia ettd vastuullista

juomakulttuuria. Suomen alkoholilain

muutoksen jélkeen vuonna 2024
Anora lanseerasi suomalaisten
pdivittdistavarakauppojen

valikoimiin suuren valikoiman viinejd,

joiden alkoholin tilavuusprosentti
on enint&dn kahdeksan. Anora
on lanseerannut myoés useita
muita tuotteita, muun muassa
4,5-prosenttiset RTD-juomat
Vikingfjord Hard Seltzerit,

joiden makuina on Vadelma &
Granaattiomena ja Appelsiini &
Mango, sekd 4,5-prosenttisen

Jaloviina Omenan. Anoran tutkimus-

ja kehitystoiminnassa on kéynnissé

vastaavia tuotekehityshankkeita
tulevia lanseerauksia varten lyhyell&
ja keskipitkalléa aikavalillé.

— Anora toteutti viineistd ja vakevisté
alkoholijuomista trenditutkimuksen,
joka kdasitteli myos terveyttd,
hyvinvointia, vastuullista juomista
sekd alkoholittomia ja matala-
alkoholisia tuotteita. Tavoitteena
on lisdtd Anoran markkinointi- ja
myyntitoimintojen tietoisuutta ja
osaamista aiheesta entisestédn
lyhyell& ja keskipitkdalld aikavdlillé.

Edell&d mainittujen toimien

tavoitteena on vahentdd liialliseen

tai vastuuttomaan alkoholituotteiden
kayttéon liittyvid mahdollisia haitallisia
vaikutuksia sekd edistd& Anoran
alkoholittomia ja matala-alkoholisia
tuotteita koskevia taloudellisia
liiketoimintamahdollisuuksia.

Anoralla ei tallé hetkellé ole
kdytdssa virallista prosessia kuluttajiin
kohdistuvien tosiasiallisten kielteisten
vaikutusten korjaamiseksi. Vuonna
2024 Anoralle ei ilmoitettu yhdestékadn
tapauksesta, joka olisi edellyttényt
korjaavia toimia.

Anora on useiden toimialajdrjestéjen
jésen. N&ité ovat muun muassa Norjassa
viinin ja vékevien alkoholijluomien
toimittajien yhdistys VBF (Vin- og
brennevinleverandgrenes forening),
Ruotsissa vdkevien alkoholijuomien ja
viinin toimittajien yhdistys SVL (Spirit
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& Vinleverantérsféreningen) sekd
Suomessa Elintarviketeollisuusliitto ETL ja
Suomen alkoholijuomakauppa ry (SAJK).
SVK ja SAJK ovat spiritsEUROPE -jdrjestdn
jésenid, ja Anora saa taté kautta
arvokkaita nédkemyksi& sééntelysté
Euroopassa sekd vastuullisen
juomakulttuurin kehittédmisté koskevista
toimialan parhaista ké&ytanndistd
ympdri maailmaa. Liséksi jérjestdissd
edistetddn valistusaloitteita, kuten
Puhutaan alkoholista -ohjelmaa.

Anora tukee Puhutaan alkoholista
-kampanjaaq, jota hyédyntad 75
prosenttia Ruotsin ala-kouluista ja joka
on saatavilla myds Suomessa ja Baltian
maissa.

Anora seuraa alkoholittomien
ja matala-alkoholisten tuotteiden
osuutta liikevaihdosta ja raportoi siité
vuosittain. Lisétietoa 16ytyy kohdasta
S4-5 Olennaisten kielteisten vaikutusten
hallintaan, myénteisten vaikutusten
edistéimiseen ja olennaisten riskien ja
mahdollisuuksien hallintaan liittyvat
tavoitteet.

Anora on vahvasti sitoutunut
tukemaan vastuullisen juomakulttuurin
kehittéimistd. Anora tiedostaa, ettd
alkoholituotteilla on my®os kielteisié
vaikutuksia ja ettd alkoholituotteita
tulisi nauttia vastuullisesti, kohtuullisesti
ja paikallisia ikarajoja noudattaen.
Anora madrittad ndillé periaatteilla
asianmukaiset toimenpiteet
liiallisesta alkoholinkdytostd
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kuluttajiin kohdistuvien kielteisten
vaikutusten torjumiseksi. N&it& toimia
ovat alkoholittomien ja matala-
alkoholisten vaihtoehtojen tarjoaminen,
vastuullisten markkinointikéytantéjen
noudattaminen haavoittuvassa
asemassa olevien ryhmien
suojelemiseksi sekd tiedon jakaminen
vastuullisesta ja kohtuullisesta
alkoholinkdyt6std “Let’s drink
better” -verkkosivulla vastuullisen
juomakulttuurin edistémiseksi.
Alkoholittomien ja matala-
alkoholisten tuotteiden tarjoamisen
liséiksi Anora tiedostaq, etté sen on
viinien ja vékevien alkoholijuomien
tuottajana ja maahantuojana
markkinoitava tuotteitaan vastuullisesti
ja markkinointia koskevien lakien ja
asetusten mukaisesti kaikissa Anoran
markkinointi- ja myyntikanavissa,
jotta liialliseen tai vastuuttomaan
alkoholituotteiden kayttéon liittyvid
kielteisi& vaikutuksia voidaan
v@hentdd. Anora noudattaa kaikkia
viinien ja vékevien alkoholituotteiden
markkinointiin, mainostamiseen ja
menekinedistémiseen liittyvid lakeja
ja asetuksia. Suomen lainsdadéantd
ja sosiaali- ja terveysalan lupa- ja
valvontaviraston Valviran ohjeet
alkoholin markkinoinnista ovat EU:n
tiukimpien joukossa. N&iden edell&
mainittujen lakien ja asetusten lisdksi
Anora noudattaa asianmukaisesti
paikallisia lakeja, asetuksia ja ohjeita

ottaen ne huomioon ja soveltaen
niitd markkinointitoimissa. Anora ei
esimerkiksi markkinoi tuotteitaan
Norjassa, jossa kaikki alkoholiin
liittyvat markkinointitoimenpiteet
ovat kiellettyjd. Kaiken kaikkiaan
Anoran toiminnan ohjenuorana
markkinointitoiminnoissa on
tapauskohtainen harkinta.

Koska Anora harjoittaa pddasiassa
yritysten valisté kauppaa eiké ole
suoraan yhteydessé tuotteidensa
kuluttajiin ja loppukdyttdjiin, Anora
ei pysty virallisesti varmistamaan,
ettd sen korjaavia toimia tarjoavien
tai ne mahdollistavien prosessien
taytantéénpano tai tulokset ovat
vaikuttavia siindk&adén tapauksessa, etté
niitd on saatavilla.

Alkoholittomien ja matala-
alkoholisten tuotteiden
tuotantoprosessi voi edellyttad
investointeja (dealkoholisointi,
télkityslinja, tuotantotilat, pesutiheyden
kasvu, hygieniaq, innovointivalmiudet).
Anoran investointistrategia ja
-budjetti on suunniteltu siten, ett&
ndihin investointeihin liittyvat tarpeet
tunnistetaan ja kdésitellddn hyvissé
ajoin, mik& véhentdd niisté aiheutuvia
taloudellisia vaikutuksia. Anoran
tutkimus- ja kehitystoiminnassa
on kd&ynnissd alkoholittomia ja
matala-alkoholisia tuotteita koskevia
tuotekehityshankkeita tulevia
lanseerauksia varten.

Alkoholittomien ja matala-
alkoholisten tuotteiden md&daran ja
valikoiman liséddminen on Anoralle
kaupallinen mahdollisuus, joka tukee
entisestédn vastuullista juomakulttuurio.
Anoran vahva innovointity6 ja
kumppanuudet alkoholittomien
ja matala-alkoholisten tuotteiden
luokassa edustavat merkittdvié
kasvumahdollisuuksia terveyteen ja
helppouteen liittyvien ajankohtaisten
kuluttajatrendien vuoksi. Alkoholittomat
ja matala-alkoholiset tuotteet tukevat
vastuullisen juomisen trendid ja
vdhdiseen alkoholinkdyttéon tai
raittiuteen tahtaddvad niin sanottua
sober curiosity -liikettd. Ne mydés
auttavat Anoraa lieventdmadn
mahdollisia haitallisia vaikutuksia, joita
alkoholijuomien liiallinen kayttd voi
aiheuttaa.

Anoran markkinointiviestinté on
kohdennettu yksinomaan yksiléille, jotka
ovat alkoholin juomiselle asetettua
ikérajaa vanhempia. Tdmdn vuoksi
Anoralla ei ole markkinointikampanjoita
alaikaisille suunnatuissa medioissa
tai asiayhteyksissd. N&ihin sosiaalisen
median alustoihin kuuluu nuoren
yleisén keskuudessa suosittuja
kanavia ja siséltéd. Anora kayttad
verkkoalustoilla ja tapahtumissa
ikérajan todentamismekanismeja,
jotta voidaan varmistaa viestien
kohdennus ainoastaan ikérajan
ylitténeille. Sarjakuvien, satuhahmojen
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tai nuorisokulttuurin idolien tai lapsia
ja nuoria houkuttavien ilmiéiden
kayttdé on ankarasti kielletty Anoran
markkinoinnissa, kuten myés alaikdisten
kayttd ja esittéminen markkinoinnissa.
Alaikdisten liséksi Anora suojelee
markkinoinnilta myés muita
haavoittuvassa asemassa olevia
ihmisid, kuten alkoholin vadarinkéytdsta
kdrsivid. Anora ei kohdenna
markkinointisis@ltdéadn henkildille, joille
alkoholijuomia ei saa tai pitdisi myydd,
kuten raskaana oleville henkilbille.
Anoran markkinointikampanjoissa
tuodaan aktiivisesti esiin vastuullista
alkoholinkéyttéd. Anora sisdllyttad
kampanijoihin selkeité viestejd,
joilla varoitetaan liiallisesta tai
vastuuttomasta juomisesta ja
kannustetaan kohtuuteen. Anora
ei esitd vastuutonta juomista tai
ylenmadrdisté alkoholinkdyttéd
myoénteisessd valossa, eikd
tuomitse ketddn, joka padattadd olla
juomatta alkoholia. Kaikessa Anoran
materiaalissa, jossa kuvataan
sen tuotteita kayttavid inmisid,
keskitytddn Anoran viinien ja vékevien
alkoholijuomien laadusta nauttimiseen
kohtuudella. Anora ei mydskadn korosta
alkoholipitoisuutta myoénteisend
ominaisuutena, eik& mainosta suurta
alkoholipitoisuutta sellaisenaan.
Anoran markkinoinnissa ei
ihannoida alkoholink&yttéd, kuvata
liiallista kulutusta, eiké yhdistetd
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alkoholia menestymiseen, suosioon

tai viehdtysvoimaan. Liséiksi Anora
varmistaag, ettéd mainonnassa ei anneta
mielikuvaa, ettd alkoholijuomalla tai
sen ainesosilla olisi l&dketieteellisié tai
parantavia ominaisuuksia tai ettd ne
auttaisivat ehkdisemdadn sairauksia tai
ratkaisemaan ristiriitoja.

Anora edellyttad, ettd kaikki Anoran
tuotteiden markkinoinnissa mukana
olevat tydsuhteiset tydntekijat
perehtyvat Anoran vastuullisen
markkinoinnin politiikkaan sekd
vastuullisen markkinoinnin sisdisiin
ohjeisiin ja noudattavat niitéd. Anora on
my®&s ottanut kayttdéon sisdiset
sosiaalisen median ohjeet, joihin
jokaisen uuden tydsuhteisen tyéntekijéin
on perehdyttéva tullessaan yhtiéoén
téihin.

Anora opastaa tyésuhteisia
tyontekijéitddan vastuullisesta
markkinoinnista ja markkinoinnin

Suhde toimintaperiaatteiden

sddntelystd. Anoran lakitiimi
tarjoaa koulutusmateriaaleja, jotka
sisdltavat laajoja verkkokoulutuksia
ja jatkuvaa ohjausta kaikille
Anoran tuotteiden markkinointiin
osallistuville tydntekijoille. Jatkuvaa
sisdistd koulutusta annetaan myds
ajankohtaisia aiheita kdsittelevissd
Anoran sisdisen verkkosivuston
erilaisissa julkaisuissa, jotka
liittyvat esimerkiksi vastuullisen
juomakulttuurin edistémiseen sekd
yhtiéssd ettd sen ulkopuolella.

Vuonna 2024 Anoralle ei raportoitu
vakavia ihmisoikeusongelmia tai
kuluttajiin liittyvid tapauksia.

Anora osoittaa taloudellisia
ja teknisié resursseja sekd
henkiléresursseja sen
alkoholittomien ja matala-
alkoholisten tuotteiden valikoimaa
koskevaan innovointityéhén sekd
valistuskampanjoiden tukemiseen.

Tavoitevuosi ja

$4-5 - Olennaisten kielteisten
vaikutusten hallintaan,
myonteisten vaikutusten
edistédmiseen ja olennaisten
riskien ja mahdollisuuksien
hallintaan liittyvat tavoitteet

Kaikki kuluttajiin ja loppukéyttdijiin
liittyvat tavoitteet sisdltyvat alla
olevaan taulukkoon. Kyseiset
tavoitteet liittyvat olennaisiin
kestavyysseikkoihin, jotka mdadritettiin
kaksoisolennaisuusanalyysissd, jossa
huomioitiin vaikutusten kohteena
olevien sidosryhmien ndkemyksid.
Anoran asettama tavoite koskee
alkoholittomiin ja matala-alkoholisiin
tuotteisiin liittyvien tunnistettujen
taloudellisten mahdollisuuksien
hallintaan ja edistdmiseen ja sillé
tuetaan niin ik&&n vastuullista
juomakulttuuria ja véhennet&dn
tunnistettuja kielteisié vaikutuksia.

Kuvaus menetelmistd,
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Tavoite perustuu trendiin, jossa
kuluttajien ostokdyttéytyminen
on siirtymassé koko ajan
enemmdadn alkoholittomien ja
matala-alkoholisten tuotteiden
suuntaan. Tavoite muodostettiin
Anoran vastuullisuustiekartan
laatimisprosessin yhteydessa.
Sidosryhmat, mukaan lukien kuluttajat,
otettiin mukaan t&dhdn prosessiin
avoimella kyselytutkimuksella.
Tavoitteen saavuttamisen edistymisté
seurataan sddannéllisesti, ja kuluttajat
voivat seurata edistystd vuosittain
vuosikertomuksesta. Anora ottaa
toiminnassaan huomioon yleisié
kuluttajien ndkemyksié@ jo muokkaa
tavoitteitaan tarvittaessa.

merkittévistd oletuksista, tavoitteen

maddrittamisessa kaytetyistéa

padmadriin ja tavoitteen Tavoite ja vdlitavoitteet Perusarvoja todisteista ja mahdollisista Suorituskyvyn taso verrattuna

KONSERNIN TUNNUSLUVUT Tavoite soveltamisala tavoitteen luonne  (tarvittaessa) -vuosi muutoksista ndaihin tavoitteeseen
Alkoholittomien Tavoite liittyy eettisissé Alkoholittomien 2030 4% Laajuus: omat tuotteet, sisdltéien Raportointikaudella:
ja matala- periaatteissa esitettyyn ja matala- 2022 alle 10 tilavuusprosentin viinit, 59 %
alkoholisten (NoLo)  vastuulliseen juomakulttuuriin. alkoholisten alle 30 tilavuusprosentin
tuotteiden osuuden  Anora on sitoutunut vastuullisen tuotteiden vakevat alkoholijuomat, RTD- Alkoholittomien ja matala-alkoholisten

kasvattaminen
liikevaihdosta

juomakulttuurin tukemiseen Anoran  liikkevaihdon
toiminnan tarkoituksen, Let’s drink osuuden on
better, mukaisesti. Tavoitteen piiriin tavoitteena olla
kuuluvat Anoran omat tuotteet, viisi prosenttia
sis@ltéen alle 10 tilavuusprosentin kokonaisliike-
viinit, alle 30 tilavuusprosentin vaihdosta vuoteen
vakevat alkoholijuomat, RTD-juomat 2030 mennessa.
ja alkoholittomat tuotteet.

juomat ja alkoholittomat
tuotteet. Lasketaan laajuuteen
kuuluvien tuotteiden liikkevaihto
suhteessa raportointikauden
kokonaisliikevaihtoon.

tuotteiden tuotekehityst& tehdadn koko
vuoden ajan, ja tavoitetta seurataan

ja siité raportoidaan vuosittain.
Edistyminen on ollut alkuperdisen
suunnitelman mukaista. Tavoite
saavutettiin jo vuonna 2024 pdadasiassa
Suomessa lanseerattujen uusien 8%
alkoholia sisdltdvien viinien ansiosta.
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Gl Lilkketoiminnan harjoittaminen

Hallinto-, johto- ja
valvontaelinten rooli
(ESRS 2 GOV-1:een liittyvé
tiedonantovaatimus)

Anoran eettisissd periaatteissa
kuvataan yhtién sitoutuminen
eettiseen liiketoimintaan. Eettiset
periaatteet ja muut niihin liittyvat
keskeiset toimintaperiaatteet

laaditaan ja tarkistetaan madréajoin

sekd tarvittaessa pdivitetddn
johtoryhmaén toimintaperiaatteiden
uudelleentarkasteluprosessissa
ja tarvittaessa hallitus hyvéaksyy
ne. Eettisid periaatteita ja muita
toimintaperiaatteita sovelletaan
kaikkiin Anora-konsernin
palveluksessa oleviin henkildihin
riippumatta siitd, minkd tyyppinen
sopimus heillé on tai missd he
tyoskentelevat. Yhtién hallinnosta
ja sen toiminnan asianmukaisesta
jarjestéimisestd vastaa hallitus.
Hallitus vastaa siitd, ettd yhtion
kirjanpidon ja varainhoidon
valvonta on asianmukaisesti
jarjestetty. Hallitus p&attad koko
konsernin toimintaa koskevista
merkittavisté asioista. Hallitus
valitsee ja erottaa toimitusjohtajan,
valvoo hdnen toimiaan ja paattaé

hdnen palkitsemisestaan ja muista
tyéehdoista. Hallitus tekee yhtién
strategiaaq, investointeja, organisointia
ja taloudellisia asioita koskevia
padatdksid. Kestéivyyden osalta hallitus
padattad vastuullisuusstrategiasta

ja -tiekartasta. Se padttad myods

merkittavistd kestévyysinvestoinneista.

Liséksi hallitus valvoo johdon

toimia kestévyystavoitteiden
saavuttamiseksi. Tarkastusvaliokunta
tukee hallitusta vastuullisuuteen
sekd ympdristdéon, yhteiskuntaan

ja hyvédn hallintotapaan liittyvien
toimintojen asianmukaisessa
hallinnoinnissa konsernin sisdalld,
kestdvyyden hallinnoinnissa sekd
ympdristéén, yhteiskuntaan ja hyvadn
hallintotapaan liittyvien riskien
valvonnassa.

Toimitusjohtaja vastaa yhtién
paivittdisestd johdosta hallituksen
antamien ohjeiden ja madrdysten
mukaisesti. Toimitusjohtaja vastaa
my®&s siitd, ettd yhtidn kirjanpito
on Suomen lain mukainen ja
varainhoito luotettavalla tavalla
jarjestetty. Toimitusjohtaja panee
johtorynmén tuella téyténtéén
vastuullisuusstrategiaa ja -tiekarttaa
hallituksen antamien ohjeiden
mukaisesti.

Politiikat, ohjeet ja menettelyt,
joilla varmistetaan eettisen liiketoi-
minnan harjoittaminen, ovat Anoran
vaatimustenmukaisuutta koskevan
ohjelman perusta. Kaikkien hallituksen
jésenten, johtoryhmdn jésenten ja
Anora-konsernin tydntekijdiden on
tunnettava ndma politiikat, ohjeet
ja menettelyt ja noudatettava niitd,
ellei kyseisi@ toimintaperiaatteita
koskevassa asiakirjassa toisin todeta.
Hallituksen ja johtoryhmdn jésenillé
on kattavaa kokemusta ja asiantunte-
musta kestdvdastd liikketoiminnan har-
joittamisesta esimerkiksi Koskenkorvan
tislaamossa tehdyn pitk&aikaisen ja
tunnustetun kestavyyttd ja kierto-
taloutta edistévdn tyén ansiosta.

G1-1 - Liiketoiminnan
harjoittamista koskevat
toimintaperiaatteet ja
yrityskulttuuri

Seuraavassa taulukossa esitetddn
Anoran keskeiset toimintaperiaatteet
koskien liikketoiminnan harjoittamiseen
ja yrityskulttuuriin liittyvien
olennaisten riskien hallintaa. Anora
arvioi toimintaperiaatteidensa

ja menettelyjensd tarkistus- ja
pdivitystarpeet vuosittain.

Anoran eettiset periaatteet ja
arvot — Courage to explore,
Energy to inspire ja Empowering
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to win — ohjaavat kaikkia valintoja
ja toimia Anoran pdivittdisessé
ty6ssd jatkuvasti kehittyvéssé
liiketoimintaympdristdssd. Niiden
tarkoituksena on varmistaa, ettd
yhtién liikketoimintatavoitteet
pystytddn saavuttamaan
varmistamalla kaikkien tyésuhteisten
tyéntekijdiden eettinen kayttéytyminen
ja kaikkien lakien ja asetusten
noudattaminen. Anoran vaatimusten-
mukaisuusjarjestelma sisdltyy
hallintomalliin, ja se on suunniteltu
vahvistamaan yhtién suorituskykyd
ja konserninlaajuista eettisyyden
kulttuuria kaikilla tasoilla. Anoran
vakiintunutta yrityskulttuuria
kehitet&idin ja edistetddn monin tavoin,
muun muassa henkilékohtaisilla
keskusteluilla suorituskyvyn
arvioinneissa ja rekrytointitilanteissa,
sisd@lisessd viestinndissd — mukaan
lukien erilaisten symbolien ja
muiden visuaalisten esitysten kéyttd
— sekd johdon koulutuksessa ja
johtamisohjelmissa. Yrityskulttuurin
ja siihen liittyvien yhtién arvojen
kehittymisté arvioidaan vuotuisessa
Anora Tasting -henkiléstékyselyssa.
Mikdli ilmenee syita epdillé
vadrinkdytoksic, Anoralla on
riippumattoman kolmannen
osapuolen yllapitdmad vadarinkaytdsten
paljastamiseen tarkoitettu
Whistleblowing-ilmoituskanava, joka
on kaikkien yhtién tyéntekijéiden ja
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Keskeinen sisdlto, tavoitteet ja asiaan Toimintaperiaatteiden Toteuttamisesta Asiaan liittyvat kolmannen ;:Ir'ri'::':t;iden asetta-
liittyvien vaikutusten, riskien ja soveltamisala ja sen vastuussa oleva osapuolen standardit tai minen sidosryhmien
Toimintaperiaatteet mahdollisuuksien seurantaprosessit ulkopuolelle jédvdit osat ylin taso aloitteet (tarvittaessa) saataville
Eettiset periaatteet Sisdaltavat Anoran arvot, jotka koskevat kaikkia toimia, Koskevat kaikkia Anora-konsernin  Hallitus OECD:n toimintaohjeet Julkisesti saatavilla
LIKETOIMINTAKATSAUS valintoja ja kéytostd, jotta liiketoimintaa voidaan yrityksissd tydskentelevid inmisié monikansallisille yrityksille seké  verkossa
harjoittaa luotettavasti, oikeudenmukaisesti ja kaikkien yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia
HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS lakien ja asetusten mukaisesti. Muodostavat perustan koskevat YK:n ohjaavat
hallintoon ja yrityskulttuuriin liittyvien olennaisten riskien periaatteet.
Anoran vuosi 2024 hallinnan arvioinnille Anoran omissa toiminnoissa sekd
potentiadaliin liittyvien riskien arvioinnille fuusioissa ja
Markkinaympdristd yritysostolssa.
Tarkeimpid i Toimittajien Sisaltévat kuvauksen Anoran sitoutumisesta vastuullisten  Koskevat kaikkia Anoran Johtoryhma YK:n ihmisoikeuksien Julkisesti saatavilla
pid tapahtumia L A ; M) - ; . O AR, o N . ; e
toimintaohjeet ja kestévien toimintaperiaatteiden kehittédmiseen sen toimittajia ja alihankkijoita sekéa yleismaailmallinen julistus, verkossa
loudelli . toiminnoissa, mukaan lukien toimittajia ja alihankkijoita niiden toimittajia ja alihankkijoita YK:n Global Compact -aloite
Taloudelliset tavoitteet koskevat odotukset, jotka liittyvat inmisoikeuksia, ja amfori BSCI:n yritysten
. ympdristéasioita ja liiketoiminnan etiikkaa koskevien yhteiskuntavastuuta
Taloudellinen katsaus yleisten hallintokdyténtsjen olennaisiin riskeihin koskevan aloitteen eettiset
koko arvoketjussa. Samoja periaatteita kdytetddn toimintaperiaatteet.
Henkiléstd lieventdmadn olennaisia riskejé fuusioissa ja
Hali - yritysostoissa.
aliinnointl
o . Lahjonnan ja Sisdaltad ohjeet lahjonnan ja korruption ehkdisemiseksija  Koskee kaikkia Anora-konsernin Johtoryhma Ei julkisesti
Riskit ja riskienhallinta korruption vastainen  havaitsemiseksi seké niihin puuttumiseksi. Kéytanndssd yrityksissd tyéskentelevid ihmisi& saatavilla verkossa
politiikka esitetéan hyvaksyttavat kaytannot ja madritetddn
Katsauksen jalkeiset tapahtumat kielletty kayttaytyminen (esim. rahalahjojen, kuten
k&teisen tai arvopaperien, vastaanottaminen). Sen
Osinkoehdotus, yhtiokokous ja padatavoitteita ovat eettisyyden varmistaminen kaikissa
nakymat vuodelle 2025 toiminnoissa, korruptionvastaisten lakien noudattaminen
sekd liikketoiminnan harjoittamiseen ja yrityskulttuurin
.. . hallintoon liittyvien olennaisten maineriskien
w lieventédminen myés fuusioissa ja yritysostoissa.
Lahjonnan Sisd@ltad ohjeet lahjonnan ja korruption ehkdisemiseksija  Koskee kaikkia Anoran Johtoryhma Julkisesti saatavilla
VASTUULLISUUSKATSAUS ja korruption havaitsemiseksi sekd& niihin puuttumiseksi. Kéytdnndssa liikekumppaneita verkossa
vastainen kdytantd esitetéan hyvaksyttavat kaytannét ja madritetddn
HALLINNOINTI likekumppaneille kielletty kayttaytyminen (esim. rahalahjojen, kuten
kdteisen tai arvopaperien, vastaanottaminen). Sen
TILINPAATOS padtavoitteita ovat eettisyyden varmistaminen kaikissa
toiminnoissa, korruptionvastaisten lakien noudattaminen
sekd liikketoiminnan harjoittamiseen ja yrityskulttuurin
KONSERNIN TUNNUSLUVUT hallintoon liittyvien olennaisten maineriskien
lieventdminen my®os fuusioissa ja yritysostoissa.
Hankintapolitiikka Kuvataan Anoran hankintaperiaatteet, muun muassa Anora-konserni ja sen Johtoryhma amfori BSCI periaatteet Julkisesti saatavilla

ja vastuullisen
hankinnan
periaatteet

vastuu ihmisoikeuksista ja ympdristdsté arvoketjussa.
Periaatteiden tavoitteina on muun muassa varmistaa
materiaalien ja palveluiden paras arvo kilpailukykyisen
hinnoittelun ja laadun avulla samalla edistden kestavid,
eettisid ja vaatimustenmukaisia hankintakéyténtdjg,
jotta liikketoiminnan harjoittamiseen ja yrityskulttuurin
hallintoon liittyvié riskej& voidaan hallita mydés fuusioissa
ja yritysostoissa.

tytaryritykset, kaikki Anoran
toimittajat

verkossa




ANORA

LIKETOIMINTAKATSAUS

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Anoran vuosi 2024
Markkinaympdristd

Tarkeimpid tapahtumia
Taloudelliset tavoitteet
Taloudellinen katsaus

Henkil6std

Hallinnointi

Riskit ja riskienhallinta
Katsauksen jalkeiset tapahtumat

Osinkoehdotus, yhtiékokous ja
ndkymat vuodelle 2025

Kestavyysraportti

VASTUULLISUUSKATSAUS
HALLINNOINTI
TILINPAATOS

KONSERNIN TUNNUSLUVUT

ulkoisten sidosryhmien kdytettdvissd.
Kaikki joko t&émdén kanavan

tai muuta kautta raportoidut
huolenaiheet tutkitaan vakiintuneen
prosessin mukaisesti, jotta
varmistetaan tutkinnan tdsmallisyys,
anonymiteetti, puolueettomuus ja
tasapuolisuus. Sisdisen tarkastuksen
ty6td suunnitteleva ja valvova
tarkastusvaliokunta voi myds

antaa sisdiselle tarkastajalle
erityistoimeksiantoja auditoida ja
tutkia asiaankuuluvia prosesseja ja
jarjestelmid ja siten myétavaikuttaa
lainvastaista kayttéytymistd koskevien
huolenaiheiden tunnistamiseen.
Vadrinkdytdsten paljastamiseen
tarkoitetun kanavan kdyttémisen
lisGksi Anora myéds kannustaa
henkiléstéadn ilmoittamaan
tunnistetuista huolenaiheista
esihenkiléilleen ja johtadijilleen.

Kaikille Anoran tydntekijoille
tiedotetaan vadrinkéytosten
paljastamiseen tarkoitetuista
mekanismeista ja prosesseista
(myés tutkintaprosessista) ja
neuvotaan, miten kanavan kautta
voi kertoa huolenaiheistaan.

Kaikki ilmoitetut huolenaiheet
tutkitaan luottamuksellisesti. Anora
ei suvaitse kostotoimia ket&dn
vilpittdmasti huolenaiheistaan
ilmoittanutta henkilé& kohtaan.
Kaikkien tydsuhteisten tydntekijéiden
saatavilla olevat védrinkdytdsten

paljastamista koskevat Anoran
toimintaperiaatteet perustuvat
ajatukseen siitd, ettd ne rohkaisevat
vadrinkéytdsten paljastajia
esittdmadn huolenaiheensa
luottavaisesti mahdollisimman
pian, esittdmadn kysymyksid ja
toimimaan, jos huolenaiheita
ilmenee. Toimintaperiaatteet
tarjoavat vadrinkdytésten paljastaijille
keinoja kyseisten huolenaiheiden
esiin tuomiseen sekd palautetta
kaikista toteutetuista toimista.
Toimintaperiaatteilla varmistetaan,
ettd vadrinkdytdsten paljastajat
saavat vastauksen huolenaiheisiinsa
ja vakuutetaan vadrinkaytosten
paljastajille, ettd heitd suojellaan
mahdollisilta kostotoimilta tai
uhriksi joutumiselta, kunhan he ovat
tehneet iimoituksen vilpittdémadsti.
Toimintaperiaatteissa edellytetadn,
ettd kaikki védrinkdytosten
paljastamiseen tarkoitetun kanavan
kautta tehdyt ilmoitukset késitelldén
ehdottoman luottamuksellisesti.
Toimintaperiaatteissa kielletddn
tiukasti kaikenlaiset kostotoimet
vilpittdémasti ilmoituksensa tehneité
vadrinkdytdsten paljastajia vastaan.
Kostotoimet vadrinkéytdsten
paljastajia vastaan ovat vakava
toimintaperiaatteiden ja Anoran
eettisten periaatteiden rikkomus ja
niist& voi seurata kurinpitotoimia.
Vadrinkéytosten paljastajien suojelua

kdsitelldan eettisissd periaatteissa,
ja Anoraan sovelletaan myés aina
vadarinkdaytdsten paljastajia koskevan
EU:n direktiivin (EU) 2019/1937 osaksi
kansallista lainsédaddantéd saattavien
kansallisten lakien lakisaéteisic
vaatimuksia. Védrinkaytodsten
paljastajien ilmoitusten jatkotoimia
koskevien menettelyjen lis¢iksi Anora
tutkii liilketoiminnan harjoittamiseen
liittyvat hairidtilanteet, myds korruptio-
ja lahjontatapaukset, nopeasti,
riippumattomasti ja puolueettomasti
tavanomaisten sisdisen valvonnan
menettelyjensd ja riskienhallinta-
jarjestelmiensd mukaisesti.

Jokainen tydsuhteinen tyéntekijd,
myos johtoryhmd ja Anoran
hallitus, perehdytet&dn yhtiéon
eettisiin periaatteisiin ja muihin
toimintaperiaatteisiin ja ohjeisiin, jotka
ovat merkityksellisiét heid@n tyénsé
ja vastuidensa kannalta. Anoran
tyésuhteiset tydntekijét suorittavat
yhtiéén tullessaan eettisié periaatteita
koskevan verkkokoulutuksen, joka
on kerrattava vuosittain. Se on
seuraavaksi suoritettava vuoden
2025 ensimmadisen vuosineljdnneksen
loppuun mennessa.

Anoran tarkeimmat markkinat
Pohjoismaissa ja Pohjois-Euroopassa
ovat korruptioindeksissé matalalla.
Koska alkoholiin liittyvé liiketoiminta
on kuitenkin usein erittdin sddnneltyd,
tarvittavien toimi- ja muiden lupien
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hankintaan ja yllapitémiseen

liittyy usein my®os korruptio- tai
lahjontariski maissa, joissa on paljon
korruptiota. Korkean korruptioindeksin
maissa toimivien tydntekijdiden ja
liikekumppanien katsotaan olevan
suurimmassa riskissé@ korruption ja
lahjonnan suhteen.

Vaikka liiketoiminnan harjoittamiselle
ja yrityskulttuurille ei ole asetettu
virallisia mitattavissa olevia tulos-
suuntautuneita tavoitteita, joilla
olisi vertailuvuodet edistymisen
mittaamiseksi, Anora seuraa
toimintaperiaatteidensa vaikuttavuutta
suhteessa olennaisiin riskeihin.
Seuranta perustuu eettisid periaatteita
koskevan koulutuksen vuosittain
suorittavien ihmisten méaaradan.

G1-3 - Korruption
jalahjonnan ehkéiseminen ja
havaitseminen

Kuten Anoran lahjonnan- ja
korruptionvastaisissa ohjeissa
liikekumppaneille madaratadn,
Anora ei suvaitse lahjontaa ja
korruptiota. Anoralla on korruptio-
ja lahjontatapauksia koskevien
syytésten ehkdisemiseksi kéytdssd
menettelyjd, kuten Anoran sisdiset
toimintaohjeet lahjonnan ja korruption
torjunnasta, Anoran lahjonnan- ja
korruptionvastaiset toimintaohjeet
liikekumppaneille ja Anoran sisdinen
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lahjonnan ja korruption torjunnan
verkkokoulutusmoduuli. Korruptio- ja
lahjontatapausten havaitsemiseksi
ja niité koskevien syytdsten
kdsittelemiseksi kaytdssd oleviin
menettelyihin kuuluu muun muassa
sis@lisen valvonnan menettelyjd ja
riskienhallintaa. Syytokset kdsitellddn
asianmukaisesti ja kyseessd olevan
asian edellyttamallé tavalla i)
sisdlisessd tutkinnassa (soveltuvin
osin vadrinkaytdsten paljastamista
koskevien tutkintaperiaatteiden
ja Anoran eturistiriitoja koskevien
toimintaperiaatteiden mukaan) ja/
tai i) yhtion sisdiselle tarkastajalle
osoitetulla erityistoimeksiannolla.
Viranomaiset otetaan mukaan
tarvittaessa ja soveltuvin osin. Tutkijat/
tutkintakomitea ovat erilléén asiaan
osallistuvasta komentoketjusta.
Kaikki korruptio- ja lahjontasyytokset
ja -tapaukset on iimoitettava
tarkastusvaliokunnalle ja hallitukselle.
Lahjonnan -ja korruptionvastaiset
toimintaohjeet liikekumppaneille
ovat verkossa julkisesti saatavilla.
Sovellettavissa olevien paikallisten
lahjonnan- ja korruptionvastaisten
lakien liséiksi Anora odottaa
edustajiensa, konsulttiensa,
asiamiestensd, alihankkijoidensa,
jakelijoidensa, palveluntarjoajiensa
ja muiden osapuolten noudattavan
ohjeita niiden toimittaessa palveluja
Anoralle tai sen puolesta tai ryhtyessé

mihin tahansa muuhun liiketoimeen
Anoran puolesta tai sen lukuun.

Anora pidd&ttédd oikeuden seurata
ja auditoida toimittajiaan ja
kolmansia osapuolia varmistaakseen
ohjeiden noudattamisen. Anora
tekee tdllaisen tarkastuksen, jos sillé
on olemassa aito syy epdillg, etté
likekumppani ei ole noudattanut
lahjonnan- ja korruptionvastaisten
ohjeiden periaatteita. Jos lahjontaa
ja korruptiota tapahtuu, Anora
pidattéd oikeuden irtisanoa
sopimuksen ja lopettaa yhteistyén
likekumppanin kanssa soveltamalla
tarvittaessa olosuhteiden mukaan
kohtuullista irtisanomisaikaa Anoran
liiketoimintaetujen turvaamiseksi.
Riskienhallintatoiminnon tuella
kukin liiketoiminta-alue, toiminto ja
yksikké vastaa omaan toimintaansa
liittyvien vaatimustenmukaisuusriskien
tunnistamisesta ja hallinnasta.
Kaikki epdillyt korruptio- ja
lahjontatapaukset ja raportit tutkinnan
tuloksista on toimitettava hallituksen
tarkastusvaliokunnalle.

Anora tarjoaa lahjonnan- ja
korruptionvastaisista ohjeistaan
sisdisté koulutusta asiaankuuluville
avaintyéntekijéille. Anoralla on
korruptio- ja lahjontatapauksia
koskevien syytésten ehkdisemiseksi
kdytdss@ menettelyjd, kuten Anoran
sis@iset toimintaohjeet lahjonnan
ja korruption torjunnasta, Anoran

lahjonnan- ja korruptionvastaiset
toimintaohjeet liikekumppaneille

ja Anoran sisdinen lahjonnan ja
korruption vastainen politiikka.
Riskialttiissa tehtdvissd tydskentelevien
tyéntekijéiden on suoritettava Anoran
lahjonnan- ja korruptionvastaisten
ohjeiden koulutus. Heihin kuuluvat
kaikki toimihenkilét ja johto, jotka

eivat ole hallituksen jésenid. Suuren
korruptioriskin maissa harjoitettavan
liketoiminnan parissa tydskentelevillé
Anoran toimihenkilgillé katsotaan
olevan suurin korruption ja

lahjonnan riski, ja he kaikki kuuluvat
koulutusohjelmien piiriin. Tydsuhteisista
tyontekijoistd, joiden kannalta koulutus
on merkityksellinen, 24 prosenttia

on suorittanut kurssin vuonna 2024.
Ndiden edellé kuvattujen médrdajoin
suoritettavien koulutusohjelmien
lisGiksi Anoralla ei ole téllé hetkellé
suunnitteilla muita korruption ja
lahjonnan ehkdisyyn ja havaitsemiseen
liittyvi& virallisia toimia.

G1-4 - Korruptio- tai
lahjontatapaukset

Korruption ja lahjonnan torjuntaa
koskevien lakien rikkomisesta

ei annettu raportointikaudella
yhtédn tuomiota. Korruption ja
lahjonnan torjuntaa koskevien lakien
rikkomisesta ei annettu yht&adn
sakkoa. Nama tulokset on saatu
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suorilla mittauksilla, eiké niité ole
validoinut muu ulkoinen elin kuin
varmennuspalvelujen tarjoaja.
Anora jatkoi raportointikaudella
korruption ja lahjonnan torjuntaan
liittyvien toimintaperiaatteiden ja
menettelyjen vuosittaisia tarkistus- ja
pdivittdmistarpeisiin liittyvié toimiaan.
Nd&iden liiketoiminnan harjoittamiseen
ja yrityskulttuuriin liittyvien
riskien lieventéimisté koskevien
toimintaperiaatteiden jo menettelyjen
madrdaikaisten pdivitysprosessien
liséksi ei ole toteutettu muita virallisia
toimia tai toimintasuunnitelmia.
Vaikka korruption ja lahjonnan
ehkdisemiseksi ja havaitsemiseksi
ei ole asetettu virallisia mitattavissa
oleviq, tulossuuntautuneita tavoitteitq,
joilla olisi madritelty vertailuvuosi
edistymisen mittaamiseksi (liittyvét
ndiden kestévyysraportin osassa G1-4
ja G1-3 esitettyihin tietoihin), Anora
seuraa ndiden toimintaperiaatteiden
vaikuttavuutta olennaisten riskien
suhteen. Seuranta perustuu lahjonnan
ja korruption torjuntaa koskevista
asioista koulutettujen ihmisten maaréadn
sekd vadrinkaytdsten paljastamista
koskevassa kanavassa vuosittain
ilmoitettujen tapausten madraan.

Helsinki, 18.3.2025

Anora Group Oyj
Hallitus
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Anoran vastuullisuuskatsaus

Anoran visio on olla Pohjoismaiden johtava viinien ja vakevien
alkoholijuomien branditalo, joka luo kasvua vastuullisuuden kautta.
Siksi vastuullisuus, joka on madritelty vuoteen 2030 ulottuvassa
kunnianhimoisessa tiekartassamme, on keskeisté kaikissa Anoran
toiminnoissa ja olennainen osa Anoran pddatdksentekoa. Olemme
investoineet Koskenkorvan tislaamoon yli vuosikymmenen ajan,
jotta viljaviinapohjaisia vakevid alkoholijuomia voidaan tislata
kiertotalouden periaatteiden mukaisesti.

Juomamme pakataan yhé& enenevissd
madrin kierréatettaviin, kierrétettyihin
tai muihin pakkausmuotoihin, joilla on
perinteistd lasipulloa pienempi hiili-
jalanjalki, minkd& liséksi véhennédmme
kuljetuksesta aiheutuvia p&dstéja
tayttadmallé juomapakkauksia
I&hellé loppukdyttdjien markkinoita.
Vastuullisen juomakulttuurin edisté-
miseksi ja tukemiseksi tarjoamme
laajan valikoiman alkoholittomia ja
matala-alkoholisia (NoLo) tuotteita,
jotta kuluttajat voivat 16ytad itselleen
sopivan vaihtoehdon jokaiseen
hetkeen. Haluamme viedd& Pohjois-
maiden parhaita bréndejé maailmalle
ja tuoda maailman parhaita bréndejé
Pohjoismaihin. Tdmdan vastuullisuus-
katsauksen tarkoituksena on kertoa
Anoran merkittévisté vastuullisuus-
saavutuksista vuoden 2024 aikana.
Anoralla pyrimme minimoimaan
ympdristévaikutuksemme ja olemme

sitoutuneet véhentdmdadn toimiemme
jalanjdélked strategiomme mukaisesti.
Kannustamme toimittajiamme ja
kumppaneitamme tekemd&dn samoin.
Vuoteen 2030 ulottuva vastuulli-
suustiekarttamme sisaltdd kolme
painopistealuetta — planeetta, ihmiset
ja tuotteet. Tiekartassa kdsitellddn
kaikkia vastuullisuuden ulottuvuuksia
ja kehitetéddn samalla Anoran
vahvuuksia, kuten kunnianhimoista
tyotd padstdjen vahentémiseksi ja
kiertotalousmallin edistmisté.

Anora on asettanut omaksi
tavoitteekseen, ettd Koskenkorvan
tislaamossa saavutetaan fossiili-
padastdétdn tuotanto vuoden 2026
aikana ja koko omassa tuotannossa
vuoteen 2030 mennessd, ilman hiili-
kompensaatioita. Vuonna 2024 Anora
onnistui v&ihentdmdadn omia fossiilisia
scope 1-2-pdadstodjadn 37 prosenttia
vuodesta 2023.

Vuosikertomus 2024
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Parannus johtui padasiassa siirtymi-
sestd uusiutuvaan séihké6n Rajamden
tehtaallg, jossa pddstét véhenivat 93
prosenttia verrattuna edellisvuoteen
sekd pitkajanteisestd tydstd palkitussa
Koskenkorvan tislaamossa, jossa
héyryn pddstét véhenivat noin 28
prosenttia verrattuna edellisvuoteen.
Padstdjen vahentdmiseen tahtada-
vastd tydstmme on lisétietoja
Planeetta-osiossa sivuilla 125-133.
Osana vastuullisuustiekarttansa
toimeenpanoa Anora toimitti
tieteeseen perustuvat padstéva-
hennystavoitteensa Science Based
Targets -aloitteelle (SBTi) vuoden
2023 lopulla. Syyskuussa 2024 SBTi
hyvdksyi virallisesti Anoran tavoitteet
véhent&d scope 1-3 -padstdja tietyn
prosenttimddrdn verran vuoteen
2030 mennessd ja saavuttaa kasvi-
huonekaasujen nettonollap&dstét
arvoketjussa vuoteen 2050 mennessa.
Aloitimme vuoden 2024 lopulla ilmas-
totiekartan tyéstédmisen epdsuorien
scope 3 -pddstévdhennystavoitteiden
saavuttamiseksi, joka sisaltdd toimen-
piteitd tuleville vuosille arvoketjumme
suurimpien pdadstoélahteiden, viljan,
viinin, logistiikan ja pakkausten osalta.
Anoran tieteeseen perustuvista
padstévahennystavoitteista on
lisGtietoa sivulla 129.

Vuonna 2024 jatkoimme myds
biodiversiteettitydmme kehittdmista

ja ohran uudistavan viljelyn tukemista.

Ohra on Anoran viljaviinapohjaisten
tuotteiden pddraaka-aine, ja olemme
yksi Suomen suurimmista ohran
ostaijista: vuonna 2024 Anora osti
ohraa 162 miljoonaa kilog, josta noin
3,5 miljoonaa kiloa oli uudistavasti
viljeltyd. Uudistavan viljelyn k&ytén-
tdjen edistéimisté koskevasta tyéstd
kerromme lis&d sivuilla 132-133.
Anora jatkoi reilun, turvallisen
ja osallistavan tyén kehittémisté
globaalissa arvoketjussaan ja omissa
toiminnoissaan. Olemme rakentaneet
vahvaa sisdistd turvallisuuskulttuuria
jo vuosien ajan, ja tdma tyd on
edelleen toimintamme keskeinen
kulmakivi. Lisétietoa aiheesta on
Ihmiset-osiossa sivuilla 134-139.
Tiekartassa korostetaan myés
Anoran vahvaa pyrkimystd johtaa
siirtymdd entistd ilmastoystaval-
lisempiin pakkausvaihtoehtoihin.
Kierratettdvien ja hiilijalanjdljeltéén
lasia pienempien pakkaustyyppien,
kuten hanapakkausten, viinipussien
sekd kierratysmateriaalista (rPET)
valmistettujen muovipullojen, lisddn-
tynyt ja kasvava kdytté Anoralla on
osoitus yrityksen innovatiivisesta
ja aktiivisesta tydstd alalla. Tastd

aiheesta on lisdtietoa Tuote-osiossa
sivuilla 139-144.

Yksi merkittévé vastuullisuustydn
painopistealue vuonna 2024 oli EU:n
uuteen lainsdadantéén valmis-
tautuminen, erityisesti yritysten
kestdvyysraportointia koskevaan
direktiiviin (CSRD) liittyvé valmiste-
lutyd. Osana tatd tyotd pdivitimme
myés kaksinkertaisen olennai-
suuden arviointimme. Anora julkaisi
ensimmadisen CSRD:n mukaisen
kestdvyysraporttinsa eurooppalaisten
kestavyysraportointistandardien
(ESRS) mukaisesti osana vuoden 2024
vuosikertomustaan.

Tervetuloa Anoran
vastuullisuuskatsaukseen 2024.

Vuosikertomus 2024

"Vuonna 2024
Anora onnistui
védhentédmddn omia

fossiilisia scope
1-2-pdadstojadan
37 prosenttia

vuodesta 2023.”
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Vastuullisuustiekartta
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EU:n uusi kestavyysraportointia

koskeva direktiivi lisaa lapinakyvyytta

Anoraa vuodesta 2025 Iahtien velvoittava yritysten kestavyysraportointia koskeva EU:n direktiivi
(CSRD) vaatii yrityksiéi raportoimaan sen ympdristdon, sosiaalisiin asioihin ja hallintoon

(ESG) liittyvistar toimista eurooppalaisten kestévyysraportointistandardien (ESRS) mukaisesti
tilikaudesta 2024 alkaen. Tavoitteena on lisatd lapindkyvyyttd ja vastuullisuutta, jotta
sidosryhmat ymmartdisivat paremmin yritysten toiminnan vaikutukset. CSRD korvaa aiemman
vastuullisuusraportointikehyksen ja asettaa laajemmat vaatimukset useammille yrityksille.

CSRD:n mukaisen raportin pohjaksi
toteutettiin uusi ja pdivitetty kaksin-
kertaisen olennaisuuden arviointi
(double-materiality analysis,

DMA), jotta voitiin madritt&d, mistd
aiheista Anoran on raportoitava.
Kaksinkertaisen olennaisuuden
periaatteeseen sisdltyy sekd
yrityksen mydnteisid ja kielteisia
vaikutuksia (sisaltd ulospdin suuntau-
tuvat) etté taloudellisia riskejé ja
mahdollisuuksia (ulkoa sisdénpdin
suuntautuvat) tarkastelevat
ndkdkulmat. Olennaisten vaiku-
tusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistamista ja arviointia koskeva
ty6 tehtiin vuosina 2023-2024. Siing
hyédynnettiin Anoran aiempaa
olennaisuusanalyysia, desktop-
tutkimusta, sidosryhmd&haastatteluja
jo ryhmdarviointityépajoja.

Kaksinkertaisen olennaisuuden

arvioinnin perusteella Anora tunnisti

kahdeksan olennaista aihetta:

— ilmastonmuutos

— vesivarat ja merten luonnonvarat

— biologinen monimuotoisuus ja
ekosysteemit

— kiertotalous ja resurssien kdyttd

— oma tyévoima

— arvoketjun tyéntekijéat

— kuluttajat ja loppukdayttajat

— liikketoiminnan harjoittaminen

Vuonna 2024 Anora keskittyi
kaksinkertaisen olennaisuuden
arvioinnin ohella esimerkiksi uuden
raportointirakenteen luomiseen sekd
CSRD:n edellyttédmien tietojen ja
datan kehittémiseen ja kerddmiseen.
Valmistautuminen sisdlsi myéds
vuoden 2023 vastuullisuusraportin
ensimmaisen ulkoisen ja vapaaeh-
toisen varmennuksen toteuttamisen.

Anoran 2024 vuosikertomuksen sivuilla
41-116 kestavyysraportissa on lisdtietoja
kaksinkertaisen olennaisuuden
arvioinnista sekd olennaisiin aiheisiin
liittyvistd vaikutuksistaq, riskeistd ja
mahdollisuuksista.
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5% tavoite
saavutettu
NoLo-tuotteissa
Alkoholittomien ja
matala-alkoholisten
(NoLo) tuotteiden
osuus Anoran
kokonaisliikevaihdosta
oli 5,9 prosenttia,

ja tavoite viidestd
prosentista vuoteen
2030 mennessd
saavutettiin etuajassa.
Tavoite kattaa omat
tuotteet, siséltéen
viinit alle 10 til-%,
vakevat alle 30

til-%, RTD-juomat

sekd alkoholittomat
tuotteet.

Tieteeseen
perustuvclt
tavoitteet
validoitu

SBTi hyvdaksyi
tieteeseen perustuvat
tavoitteemme
syyskuussa 2024.
Tavoitteenamme
on v@hentd&d scope
1-3 padstoja tietyllad
prosentilla vuoteen
2030 mennessa

ja saavuttaa
nettonollap&dstot
koko arvoketjussa
vuoteen 2050
mennessa.
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37% vahennys
fossiilisissa
padstoissa

Anora onnistui
véhentdmadn omia
fossiilisia scope
1-2-pdadstéjadn

37 prosenttia
vuodesta 2023.
Parannus johtui
pdadasiassa
siirtymisestd
uusiutuvaan séhkéén
Rajamden tehtaalla
sekd pitkdjanteisestd
tyostd palkitussa
Koskenkorvan
tislaamossa.

Anoran vuosi 2024 - vastuullisuuden kohokohdat

100% kierrdtys- ja
hyoétykayttoaste
Saavutimme 100%
jatteiden kierratys- ja
hyotykdyttéasteen
koko Anora-

tasolla. Meillé on
myos kdynnissd
materiaalien
kierratyslinjaa

koskeva pilottihanke
Rajaomdelld jo Kegessa
ja suunnittelemnme
laagjentavamme

sen muille

toimipisteillemme.

Vuosikertomus 2024

Ensimmdinen
CSRD-raportti

julkaistu
Yksi merkittéva

vastuullisuustyén
painopistealue
vuonna 2024 oli
CSRD-raporttiin
valmistautuminen.
P&ivitimme
kaksoisolennaisuus-
analyysimme

ja kehitimme
raportointiamme
jo dataamme
uutta EU-sddntelyd
vastaavaksi.
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Anoran arvoketju

R Anoran arvoketju kattaa kaikki valmiin juomatuotteen luomiseen liittyvat vaiheet — tuotteen kehityksestd, raaka-aineiden hankin-

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS nasta, tuotannosta ja kuljetuksesta markkiointiin, myyntiin ja lopulta tilaisuuteen, jossa tuote nautitaan.

VASTUULLISUUSKATSAUS

Johdanto

Planeetta VIINI ASIAKKAAT
Maahantuomme sekd Myymme ja

Ihnmiset

Tuote
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pédmiestemme ettd
Anoran omien bréndien

viinej&. Hankimme viinej&

kaikilta viinialueilta ja
kaikista viinityyleistd ja
hintasegmentteistd, aina
suurista kansainvdlisisté
viiniyhtidistd pieniin

perheomisteisiin tuottajiin.

Segmentit - Wine, Spirits ja Industrial

(613

markkinoimme tuottei-
tamme asiakkaillemme
vastuullisesti alkoholi-
monopolien kautta,
vahittdiskaupassa,
anniskelumarkkinoilla,
matkustajamyynnissd seké
viennissd@ noin 30 maahan.
Teollisuustuotteitamme,

| OHRA KULUTTAJA- TISLAUS, KYPSYTYS PULLOTUS JA LOGISTIIKKA JA teknisid etanoleja ja
H - TUTKIMUS, JA SEKOITUS PAKKAUS VARASTOINTI tarkkelystd, myydadn
Suomessa viljelty chra on INNOVAATIOT JA Anoran ainutlaatuiset  Tarjoamme Tarjoamme eri teollisuusaloille

yksi térkeimmistd raaka-

aineistamme viljaviinoissa,

teknisessd etanolissq,
ohratdrkkelyksessa

ja rehuraakaaineissa.
Ohran uudistavan
viljelyn edistédminen

TUOTEKEHITYS
Kehitdmme jatkuvasti
tarjontaamme

ja luomme uusia
innovaatioita
keskittyen kuluttaja-
lahtoisyyteen,

tuotantolaitokset
ovat erikoistuneet eri
vékevien alkoholi-
juomien tislaukseen
ja kypsytykseen
Suomessa, Ruotsissa

ensiluokkaisissa
viinien ja vékevien
alkoholijuomien
pullottamoissamme
kilpailukykyisi&
palveluita

asiakkaillemme
tehokkaita logistiikka-
ja varastointipalveluita
pdadlogistiikka-
keskuksissamme
Suomessa, Ruotsissa

I&éketeollisuudesta ja
terveydenhuoltoalasta
kemikaali- ja teknokemian
aloille.

KULUTTAJAT

: A - ja Norjassa. asiakkaillemme. jo Norjassa. Palkitut ja vastuulliset
on keskeinen osa erilaisiin tilanteisiin TEEET GRS Bl e Osuuternme T g ——
e ja vgﬁtuullisuutgen. Koskenkorvalla on ystavdllisten Pohjoismaiden pohjoismaisten kuluttajien
MUUT MATERIAALIT CCHE D (ieS esimerkki huippu- pakkausten monopolien mieltymyksid.
Hankimme raaka-aineita Eéﬂgtlggz\éiit'o'tq tason laadusta, mar’klfinothtajc koiki§to kuljetuksista Tuemme modernejg
esimerkiksi lasi-, muovi- ja soveltamisesta vastuullisuudesta Pohjoismaissa. on yli 20 %. elémdntapavalintoja

hanapakkauksiamme
varten sek& mausteita
ja muita ainesosia
juomatuotantoamme
varten.

A\ 4

teollisen tuotantomme
sivuvirroista.

ja innovaatiosta.

alkoholittomien ja matala-
alkoholisten juomien
tuotevalikoimalla sekd
edistdmalld vastuullista
juomakulttuuria.

Vv
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Kestdvyystyotda tukevat sitoumuksemme

Anora on kuulunut vuodesta 2022
I&htien YK:n Global Compact
-hankkeeseen, joka on maailman
suurin vapaaehtoinen yritysvastuu-
hanke. Liittymalléd hankkeeseen Anora
on voinut tehostaa vastuullisuus-
tydtadn, kuten sen vuoteen 2030 asti
ulottuvassa vastuullisuustiekartassa on
esitetty.

Syyskuussa 2024 Anora sai SBTi:ltd
virallisen validoinnin tieteeseen
perustuville pdastévdhennystavoit-
teilleen. SBTi vahvisti, etté ehdotetut
tavoitteet ovat tieteellisesti asianmu-
kaisia ja linjassa maailmanlaajuisten
ilmastotavoitteiden kanssa. SBTi on
globaalisti tunnustettu organisaatio,
joka kannustaa yrityksid siirtymadn
kohti hiilidioksidipad&stétontd taloutta
maddrittelemadlld ja edistamalla
parhaita kdyténtdjd tieteeseen perus-
tuvien tavoitteiden asettamisessa.

Anora on amfori BSCl:n jésen ja
ottanut kdyttédn ohjelman eettiset
periaatteet kaikissa toiminnoissaan.
Kansainvdlisend organisaationa
amforin tavoitteena on edist&d
vastuullista ja kestavad kauppaa
ympdri maailman. Yksi sen keskeisisté
aloitteista on amfori BSCI (Business
Social Compliance Initiative), joka

keskittyy parantamaan tyéolosuhteita
globaaleissa toimitusketjuissa.
Uudistavan viljelyn kéyténtdihin
littyen Anora jatkaa yhteistyétadn
Baltic Sea Action Groupin (BSAG) ja
ProAgrian kanssa. Anora kdyttéd& myos
useita vastuullisuussertifikaatteja,
esimerkiksi Anoran Ruotsin ja Suomen
organisaatioilla on Fairtrade- ja
Fair for Life -sertifikaatit. Liséksi
Koskenkorvan tislaamo, Rajamden
alkoholijuomatehdas, Gjellerdsenin
tuotantolaitos ja Globus Wine -tuotan-
tolaitos K@gessd ovat sertifioituja
luomutuotantoon.

Vuorovaikutus

sidosryhmien kanssa

Tarkeitd sidosryhmiéimme ovat
sijoittajat, omistajat, analyytikot,
suomalaiset ohranviljelijat, asiakkaat,
toimittajat, pddmiehet, yksityiset
sijoittajat ja viranomaiset, joilla on
merkittdvd vaikutus vastuullisuus-
tydhémme Sidosryhmien odotukset
liittyvat pddasiassa kasvihnuone-
kaasupddstdjen véhentédmiseen
koko toimitusketjussa sekd ihmis-
oikeusteemoihin. Liséksi odotukset
liittyvét sanoista tekoihin ryhtymiseen
vastuullisuusasioissa, saavutuksista

kertomiseen ja lapindkyvyyteen niissd
tavoitteissa, joita ei ole viel& saavutettu.
Vuonna 2024 Anora osallistui
alan tyéryhmiin pohjoismaisten
alkoholimonopolien kanssa. Liséksi
osallistuimme toimialan yhteistydhén
ja vuoropuheluun Ruotsissa SVL:n
(Sprit & Vinleverantérsféreningen),
Norjassa VBF:n (Vin- og brennevinle-
verandgrenes forening) ja Suomessa
Elintarviketeollisuusliitto ETL:n sekd
Suomen alkoholijuomakauppa ry:n
(SAJK) kautta.

Vuosikertomus 2024

Anoran ESG-luokitukset

EcoVadis kultamitali 2025: 78/100
(74/100)

CDP Supply Chain 2024: Climate
B (B), Water Security B (uusi)

Sustainalytics ESG-riskiluokitus
2024:19,6, matala riski (22,7,
keskitason riski)

MSCI 2023: BBB (BBB)

-
GOLD | Top 5%

| ecovadis

Sustalnabllity Rating
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Planeetta

LIKETOIMINTAKATSAUS Anoran vastuullisuustiekartan Planeetta-teema keskittyy ilmastoon
ja ympdristdon liittyviin aiheisiin, kuten ilmastonmuutosta hillitseviin
toimiin, uudistavan viljelyn tukemiseen, hiilidioksidip&dstdjen
vahentdmiseen, kiertotalouden edistdmiseen seké luonnon
Johdanto monimuotoisuuden suojeluun.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

VASTUULLISUUSKATSAUS

Planeetta

Ihmiset Planeetta-teeman kolme ensisijaista tavoitetta:

Tuote
— Koskenkorvan tislaamon toiminnasta tulee

hiilineutraalia vuonna 2026 ja koko Anoran oma
tuotanto on hiilineutraalia vuoteen 2030 mennessd —
iiman hiilikompensaatioita.

HALLINNOINTI
TILINPAATOS

KONSERNIN TUNNUSLUVUT : . I,
- Kiertotaloutta parannetaan vahentdmadlld jGteveden

madrad 20 prosenttia, nostamalla jatteen kierrdtysaste _—
bl b
90 prosenttiin ja vhentdmalld kaatopaikkajéate nollaan
CLIMATE i
vuoteen 2030 mennessa. 13 i ] ; s

- Tuetoan uudistavaa viljelyd ja nostetaan Anoran omissa
viljaviinapohjaisissa tuotteissa uudistavasti viljellyn
ohran osuus raaka-aineena 30 prosenttiin vuoteen
2030 mennessa.

LisGiksi Anora on asettanut erilliset tieteeseen perustuvat pdadastévahennystavoitteet,
jotka SBTi hyvdksyi virallisesti syyskuussa 2024. Niihin kuuluvat I&hiajan-, nettonolla-
ja FLAG (Forest, Land and Agriculture) -tavoitteet.
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ANORA Anoran scope 1-3 -paastot vuonna 2024

LIKETOIMINTAKATSAUS 2 6 o/
41% <~

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS I SCOPE 1-2 (OMAT PAASTOT)
VASTUULLISUUSKATSAUS

Johdanto SCOPE 3 (ARVOKETJUN PAASTOT)

Planeetta

é‘l Ostetut tuotteet ja

palvelut (ei-FLAG)

I
% Ostetut tuotteet ja
palvelut (FLAG)

HALLINNOINTI —— Tuotantohyédykkeet 0,5 %

Ihnmiset

Tuote

TILINPAATOS Scope 1+2 yhteensa: [ @ arvoketjun alku-ja Polttoaineeseen ja energiaan
00

13 547 tCO.e Ju - liittyvat toiminndt_(jotkq eivat
KONSERNIN TUNNUSLUVUT 2 loppupddn kuljetukset sisally scope 1- tai scope 2
— jajakelu -padstsinin 1,3 %
. Toiminnoissa muodustuva jéte
Scope 3 yhteensa: Muut kategoriat ———— 0,04%
512039 tCOse Liikkematkustus 0,3%
Tyématkaliikenne 0,3%
42 9 0/ Myytyjen tuotteiden jalostus
4] 5 - r o 0,02 %

I /° Myytyjen tuotteiden kdytté 1,6 %
Myytyjen tuotteiden
loppukdasittely 0,1 %

Scope 1 -pdadstét viittaavat padstoihin, Scope 2 -pddstot viittaavat Anoran epdsuoriin, Scope 3 -pdadstot viittaavat muihin epésuoriin FLAG (forest, land and agriculture) -pddstét
jotka syntyvat Anoran tuotannon suorasta ostetun energian, kuten séhkén, héyryn ja padstoihin Anoran arvoketjussa, kuten viittaavat padstoihin, jotka syntyvat
energiankdytdstd, kuten uusiutumattomien kaukoldmmon, aiheuttamiin padstsihin ostettujen tuotteiden ja palveluiden, kuten maankdytén muutoksista ja maankdaytén
polttoaineiden polttamisesta ja diesel- ja pakkausten, padstdihin sekd saapuvan ja hallinnasta, kuten viinin ja ohran viljelysta

bensiinikayttdisten ajoneuvojen kaytosta. lahtevan kuljetuksen ja jakelun padstoéihin. Anoran arvoketjussa.
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ANORA

LIKETOIMINTAKATSAUS Suunta kohti hiilineutraaleja

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS omia toimintoja
Anoran tuotantolaitoksia ovat
Koskenkorvan tislaamo ja Rajamden

VASTUULLISUUSKATSAUS

Johdanto alkoholijuomien ja teknisen etanolin
tehdas Suomessa, Gjellerdsenin
tuotantolaitos ja toimisto sekd
Ihmiset Vecturan logistiikkakeskus Norjassa,
Tuote Globus Winen toimisto ja tuotanto-

Planeetta

laitos K@gessa, Tanskassa, Brunnan
logistiikkakeskus Ruotsissa, Tabasalun
tuotantolaitos Virossa ja Atlungstadin
TILINPAATOS artesaanitislaamo Norjassa. Yhtién =

HALLINNOINTI

TR .o S T . L
. I SR i

] P St ]

T

sakonttori on Helsinaissd ia liséksi - - & e B N g S PEE s -
KONSERNIN TUNNUSLUVUT paakontiort on REISINGISSA Jd ISAks T _ BAL _ s e — —  aane i
sillé on toimistot Tukholmassa, e . . 1 ot i T e PR el i, AV LT R i AT -

Ké6penhaminassa ja Riiassa.

Anoran tavoitteena on saavuttaa
omissa toiminnoissa hiilineutraalius
ilman hiilikompensaatioita, eli toisin
sanoen saada fossiiliset scope
1- ja scope 2 - hiilidioksidip&adstot
nollaan. Koskenkorvan tislaamon
padstdét muodostavat suurimman
osan Anoran koko konsernin laajui-
sista fossiilisista scope 1- ja scope
2-pdadstodistd. Raportointikaudella 2024
Koskenkorvan tislaamon osuus oli 79
prosenttia (70 %). N&iden padstojen
vé@hentdmiseksi entisestddn tehdadan
jatkuvasti tyotd.
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Koskenkorvan tislaamolla on
kdaytetty tuulivoimasta perdisin olevaa
100-prosenttisesti uusiutuvaa séhkdd
vuodesta 2023 Idhtien. Bioenergiaa
kaytetddn myoés hdyryn tuotantoon
Anoran Koskenkorvalla sijaitsevassa
bioenergialaitoksessa polttoai-
neenaan tislauksen sivutuotteena
syntyvd ohrankuori. Koskenkorvan
tislaamon viel& kéytdssé oleva
fossiilisella polttoaineella toimiva
hoéyrykattila on méadré korvata
fossiilipadstéttomallé biomassakat-
tilalla. Sen avulla Anora aikoo saada
tislaamon fossiilip&déstét nollaan
vuoden 2026 aikana.

Vuonna 2024 Koskenkorvan
tislaamoon asennettiin prosessiveden
kiertoon perustuva ldmpdépumppu.
Sen on tarkoitus véihentdd tislaamon
tarvitsemaa hdyryntuotantoa 10
prosenttia. Se véhent&d myds
tulevaa polttoaineen kulutusta. Lisdksi
Koskenkorvan tehdasalueella toimiva
kotiel&in- ja siipikarjarehutehdas
A-Rehu on tehnyt merkittévén inves-
tointipad&tdksen uuden rehukuivaimen
rakentamisesta. Sen on maaré olla
toiminnassa koko kapasiteetiltaan
vuonna 2025. Rehukuivain kayttad
tislaamon voimalaitoksesta saatua
energiaa. Osa jddnndsenergiasta
palautetaan, ja sité voidaan kayttad

uudelleen tislausprosessissa. Tama
voi v@hentdd tehdasalueen héyryn-
tuotannon tarvetta jopa 20 prosenttia.
Koskenkorvan tislaamo jatkoi yhteis-
ty6td ulkopuolisen kumppanin kanssa
kdymisprosessissa vapautuvan
hiilidioksidin talteenottokapasi-

teetin lisdédmiseksi, miké& véhentdad
entisestadn tislaamon biogeenisié
scope 1-pdadstéja.

Merkittévimpid padstévahennystoi-
miamme vuonna 2024 oli siirtyminen
sataprosenttisesti uusiutuvaan
s@hké6n myds Rajamden tuotanto-
laitoksella ja Helsingin p&dkonttorilla.
Gjellerdsen, Anoran nykyaikainen
tuotantolaitos Norjassa, hydédyntéaé
painovoimaa nesteiden kdsittelyssa
ja jatkoi raportointivuonna p&déstot-
tdmdan séihkén sekd kaukoldmmon ja
-ja@ahdytyksen kayttéd. Myds Anoran
Kogessa sijaitsevalla Globus Wine
-pullotustehtaalla jatkettiin uusiu-
tuvan sahkoén sekd kaukoldmmoén ja
-jéahdytyksen kayttoda.

Arvoketjun padstojen
vdhentédminen

Arvoketjun padstét, eli scope
3-pdadstdt, muodostavat kasvihuone-
kaasuprotokollan mukaan laskettuna
suurimman osan Anoran kokonais-
p&dstdisté (scope 1-3).

Suurin osa Anoran scope 3
-padstdistd on perdisin ostetuista
tavaroista ja palveluista, pddasiassa
ohran- ja viininviljelyn FLAG-pd&ds-
toistd, sekd pakkauksien ei-FLAG
padstdistd samassa kategoriassa.
Muita merkittavid pdadstdlahteitd ovat
tuotantoketjun alku- ja loppupd&dn
logistiikka ja kuljetukset. Loput scope
3 -pddstodistd ovat perdisin muista
pienemmisté kategorioista, kuten
liikematkoista ja tydntekijéiden
tyébmatkaliikenteestd.

Yksi esimerkki vuonna 2024
jatkuneesta scope 3 -pdadstdjen
véhentdmiseen tahtadvdastd tyodsta
on viinin pakkaaminen I&hellé
kohdemarkkinoita. Kaytadnnossd tédma
tarkoittaa esimerkiksi Etelé-Afrikasta
tai Argentiinasta ostetun viinin
kuljettamista sdilidissd yksittdisten
lasipullojen sijaan ja pakkausta tai
pullotusta Idhell& loppukuluttajia
Pohjoismaissa. Lisdksi se tarkoittaaq,
ettd juomissa voidaan kdyttad
yksiléllisict ympdristdystavdllisié
pakkausvaihtoehtoja asiakkaiden
vaatimusten mukaisesti. Véhdpdads-
téisten kuljetusmuotojen, kuten
junien, kaytté sdilididen kuljetuksessa
va@hentdd entisestddin arvoketjun
kasvihuonekaasupd&dstéja.
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Ohranviljelyn p&dastéjé pyritddn
vahentdmadn tekemdlld yhteistyotd
Baltic Sea Action Groupin (BSAG) ja
ProAgrian kanssa. Yhteistyén avulla
viljelijoille Suomessa annetaan
kokonaisvaltaista tukea, opastusta ja
koulutusta ohran uudistavasta vilje-
lysté ja tarjotaan sopimusperusteisia
kannustimia.

Anora aloitti vuoden 2024
viimeisell& vuosineljénnekselld ilmas-
totiekartan tyéstémisen epdsuorien
scope 3 -pdadstdjen osalta, ymmar-
tadkseen paremmin mité scope 3
-pddstévahennysten saavuttaminen
vaatii sekd suunnitellakseen konkreet-
tisia toimenpiteitd tuleville vuosille
viljan, viinin, logistiikan ja pakkausten
padstdjen osalta.

Anoran 2024 vuosikertomuksen sivuilla
73-81 kestdvyysraportin osiossa

E1 on tarkempia lisdtietoja siitd,

miten Anora huolehtii ympdristosté

ja toteuttaa ilmastonmuutoksen
hillintétoimenpiteita.
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Anoran SBTi:n hyvaksymat tieteeseen perustuvat
pdadstovahennystavoitteet

Anora on sitoutunut tieteeseen perustuviin padstdévahennystavoitteisiin, jotka SBTi on vahvistanut ja

Vuosikertomus 2024

SCIENCE
BASED
TARGETS

DRIVING AMEITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

hyvaksynyt syyskuussa 2024. Anoran pddstdévahennystavoitteet ovat SBTi Corporate Net Zero Standard- ja SBTi Forest, Land

and Agriculture (FLAG) -ohjeistuksen mukaisia. N&in voidaan varmistaa tavoitteiden yhteensopivuus kestévadan talouteen
siirtymisen kanssa, yhdist&id omat toiminnot entistd vahvemmin arvoketjuun ja Anoran sidosryhmiin sekd varmistaa tavoitteiden
yhteensopivuus Pariisin ilmastosopimuksen tavoitteen kanssa, jossa iimaston I&dmpeneminen pyritddn rajoittamaan 1,5 asteeseen.
Tavoitteidemme avulla sitoudumme saavuttamaan nettonollapddstédt koko arvoketjussa vuoteen 2050 mennessd. Anoran
tieteeseen perustuviin tavoitteisiin sisdltyy sekd Iadhiajan ettd pitkdn aikavdlin tavoitteet.

Yleinen nettonollatavoite: Anora sitoutuu saavuttamaan nettonollap&dstdt koko arvoketjussa vuoteen 2050 mennessa.

LAHIAJAN 2030
VAHENNYSTAVOITE 42 %

Anora sitoutuu véihentédmadn
absoluuttisia Scope 1 ja 2
-kasvihuonekaasupdadstojadn

42 % verrattuna vuoden 2021
perustasoon*. Anora sitoutuu
myo6s véhentdmadn absoluuttisia
Scope 3 —kasvihuonekaasu-
padstdjadn ostetuista tavaroista
ja palveluista sekd tuotantoketjun
alku- ja loppupd&dn kuljetuksesta ja
jakelusta 42 %.

LAHIAJAN FLAG 2030
VAHENNYSTAVOITE 30,3 %

Anora sitoutuu véihentdmadn
absoluuttisia Scope 1ja 3
FLAG-kasvihuonekaasupd&dstéjadn
30,3 % vuoteen 2030 mennessd
vuoden 2021 Idhtétasosta**. Anora
sitoutuu myéds yllédpitdmadn
metsdkadon torjuntaa sen ensisi-
jaisesti metsdkatoon liittyvissd
hyoédykkeissé.

* Tavoiteraja sisaltadd bioenergian raaka-aineiden maaperddn liittyvat paastot ja

hiilensidonnan.

** Tavoite sisaltdd FLAG-pdadstoét ja -hiilensidonnan.

PITKAN AIKAVALIN 2050
VAHENNYSTAVOITE 90 %

Anora sitoutuu véihentdmadn
absoluuttisia Scope 1 ja 2 -kasvihuo-
nekaasupddstdjadn 90 % verrattuna
vuoden 2021 perustasoon*. Anora
sitoutuu myoés vahentdmadn
absoluuttisia Scope 3 —kasvihuo-
nekaasu-pdadstdjadn ostetuista
tavaroista ja palveluista sekd
tuotantoketjun alku- ja loppupdédn
kuljetuksesta ja jakelusta 90 %
saman aikajakson aikana.

PITKAN AIKAVALIN FLAG 2050
VAHENNYSTAVOITE 72 %

Anora sitoutuu véhentdmaan
absoluuttisia Scope 1ja 3
FLAG-kasvihuonekaasupddstéjadn
72% vuoteen 2050 mennessd
vuoden 2021 I&dhtétasosta**.

Huomautus: SBTi:n vuonna 2024 vahvistamat tavoitteet ovat erillisic
padstévahennystavoitteita kuin Anoran aiemmin vastuullisuustiekartan osana asettamat
omat tavoitteet. Jalkimmaisiin kuuluu muun muassa tavoite, jonka mukaan Koskenkorvan
tislaamon toiminnasta tulee hiilineutraalia vuonna 2026 ja koko Anoran tuotanto on
hiilineutraalia vuoteen 2030 mennessé& — ilman hiilikompensaatioita.
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Ndin edistémme kiertotaloutta

Resurssien tehokas kdyttd Anoran
toiminnoissa tarkoittaa uusiokéytet-
tyjen materiaalien hyédyntémistd

aina kun mahdollista sekd kaytettavan

raaka-aineen tuoton maksimoimista
Anoran tuotantoprosessien ensisi-
jaisia raaka-aineita ovat ohra, vesi,
viini, sokeri, mausteet, etanoli sekd
pakkaukset, kuten erilaiset kartongit,
muovi ja lasi.

Koskenkorvan kyléssé Etelé-Poh-
jonmaalla sijaitseva tislaamomme
on nykyaikainen ja erittdin tehokas
tuotantolaitos niin raaka-aineiden
kdyton kuin kiertotalouden nékékul-
masta. Kiertotalouden periaatteiden

mukaan toimivassa tislausprosessissa

ohranjyva hyédynnetddn kokonaan,
ja kaikki tislauksen sivuvirrat
kaytetddn sisdisesti tai asiakkaiden
hyédyntdmand. Viljaviinan liséksi
tislaamo tuottaa tdrkkelystd ja
eldinrehun raaka-ainetta. Jopa osa
kdymisprosessissa vapautuvasta
biogeenisestd hiilidioksidista otetaan
talteen ja hyédynnet&dn esimerkiksi
kasvihuoneviljelyssd. Tislaamolle
héyryenergiaa tuottavassa Kosken-
korvan bioenergiavoimalassa

kdytet&dn polttoaineena ohrankuorta,

ja téstd syntyvad tuhkaa kaytetédn
lannoitteena laheisilla pelloilla.

Vesi on yhteisisté luonnonvarois-
tamme arvokkaimpia, ja siitd ollaan
riippuvaisia koko maailmassa.

Se on my®6s yksi keskeisimmistd
raaka- dineistamme jo muodostaa
viljaviinapohjaisten tuotteidemme
ytimen. Haluamme hoitaa ja suojella
yhteisi& vesivaroja ja varmistaa
puhtaan veden saatavuuden myo6s
tuleville sukupolville. Tuotteiden
lisGksi kdytdmme vettd tuotantolai-
toksissamme myés puhdistukseen
ja jéédhdytykseen.

Omistamme Suomessa 984
hehtaarin suuruisen pohjavesialueen
Rajamden tehtaan Idheisyydessa.
Tuotteisiimme tarvittava vesi otetaan
talté alueelta puhtaista pohjavesi-
Iahteistd ilman suodatusta. Metsd- ja
suoalueen suojelulla on tarked rooli
tuotteidemme korkean laadun
varmistamisessa. Alueen pohjavesi
tayttad kaikki laatuvaatimukset
ilman minkd&danlaista kemiallista tai
mekaanista kdsittelyd. Alueella on
vettd paljon yli omien tarpeidemme,
ja vedessdé on juuri oikeanlainen
koostumus erilaisia mineraaleja.
Alueen pohjavettd on kaytetty
Rajomden tehtaalla vuodesta 1888,
jolloin tehdas perustettiin.
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Koskenkorvan tislaamon kiertotalousmailli

REHU
32-37 %
ohranjyvasta
kaytetadn
rehuraakaaineen .
OHRA UISEREE, TARKKELYS
162 34-39 %
milj. kiloa ohranjyvasté
suomalaista kaytetddn

ohraa tislaamon
kayttéon
vuonna 2024.

tarkkelysten
valmistukseen.

KOSKENKORVAN
tislaamo ja
bioenergia- 4

— N\ voimala
TUHKA .

Ohran kuoret
toimivat
biovoimalaitoksen
polttoaineena.
Tasta syntyvd
tuhka keratadn

ja hyédynnet&adan
peltojen VILJAVIINA

lannoitteena. 20_25 %

ohranjyvdastd kdytetddn
viljaviinan tislaukseen,
josta valmistetaan
alkoholijuomia ja teknisic
etanoleja.

HIILIDIOKSIDI
Kdymisprosessin
biogeeniset padstot,
jotka voidaan ottaa
talteen, kdytetadan
mm. kasvihuone-
viljelyssa.

Koskenkorvan tislaamon jatkuvatoiminen tislausprosessi pydrii tehokkaasti, 350
pdivand vuodessa. Néin varmistetaan tasalaatuisen viljaviinan tuotanto ja valtetadan
tarpeettomia pesuja, miké véhentéd turhaa veden ja kemikaalien kéayttéd ja pienentéda
energiankulutusta.
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Onnistumisia jateveden vdahenté-
miseksi tuotantolaitoksillamme
Tavoitteenamme on véhentdd
omissa toiminnoissamme syntyvan
jateveden madardad 20 prosenttia
vuoteen 2030 mennessd. TGmMaA
edellyttdd sekd tuotantoprosessissa
syntyvdn jateveden véhentdmistd
ettd veden kierron tehostamista
edelleen. Tuotantolaitostemme
jéteveden kokonaismdadré vuonna
2024 oli 232120 (246 600) kuutio-
metrid, ja jteveden mdaara vahentyi
21 prosenttia vuoden 2021 perustasoon
verrattuna. Noin 90 prosenttia yhtién
vedenkdytéstd ja jGtevedestd on
perdisin Koskenkorvan tislaamolta ja
Rajomden tehtaalta.

Koskenkorvan tislaamossa
kdytetddn useita menetelmid
vedenkdytén ja jatevesien véhentd-
miseksi, esimerkkeind prosessiveden
kierrdtys ja pesujen optimointi.
Vuoden 2024 aikana selvitettiin
aktiivisesti myds tehtaan jateveden
esikdsittelylaitoksen toimintaa ja
mahdollisia toimia sen tehostami-
seksi. Rojamden tehtaalla jatkettiin
nestemdisen jétteen véhentémistd
osana kdynnissé olevaa monivuo-
tista kiertotaloushanketta. Jatevettd
v@hennettiin myés ohjaamalla
jadahdytysvettd hulevesiviemariin,

sillé j@dhdytysvesi on puhdasta ja

se voidaan palauttaa ympdristéon.
Gjellerdsenissa pystyttiin jo vuonna
2023 mittaamaan jateveden laatua
uudella tavalla ja aloittamaan veden
uudelleenkdayttdprosesseja. Kemial-
lisen hapenkulutuksen mittaaminen
aloitettiin vuonna 2024, ja jéteveden
laadun parantamiseksi tehtiin kemial-
lisen hapenkulutuksen véhentdmistd
koskevia suunnitelmia.

Védhenndmme jatteitd ja
tehostamme kierrétystd
Tavoitteenamme on nostaa jétteiden
kierrGtysaste 90 prosenttiin ja
vahentdd kaatopaikkajatteen madrd
nollaan vuoteen 2030 mennessa.
Vuonna 2024 jatteiden kierrdtysaste
parani Anoran koko toiminnassa.
Kierratysaste madritellddn jatteen
kokonaismd&drdn osuutena, joka
ohjataan kierratettévdksi. Kierrétys- ja
hyétykdyttdaste puolestaan siséltdd
myds sen osuuden jatteestd, joka
ohjataan energiaksi eli poltetaan
esimerkiksi jatteenpolttolaitoksessa.
Anoran kaikkien tuotantolaitosten
kierratys- ja hyotykayttdaste on erittdin
korkea. Vuonna 2024 koko yhtién
kierratys- ja hyétykayttdaste oli noin
100 prosenttia (99,8 %) ja vuoden 2024
puhdas kierrétysaste oli 95,2 prosenttia

(92,4 %). Kaatopaikkajatettd tuotettiin
vuonna 2024 vain 0,12 tonnia (1],13
tonnia). Parannus johtui pédasiassa
Tabasalun laitoksessa tehdyistd
muutoksista, kun aiemmmin kaato-
paikalle viedyt jGtemdadrat siirrettiin
polttoon energian tuottamiseksi.
Joulukuussa 2023 Rajamdelld
aloitettiin materiaalien kierrétyslinjaa
koskeva pilottinanke. Hankkeessa
hyédynnettiin noin 1,5 miljoonan
PET-pullon verran ylijgénytté
etikettijatettd ulkoisen kumppanin
rakennuseristeiden valmistuksen
raaka-aineena. Vuoden 2024 alussa
hanke laajennettiin koskemaan
kaikkia Rajamdéen tuotantolinjoja,
jonka seurauksena kierrétettiin 18,5
tonnia PET-etikettien pohjamateriaalia.
My&hemmin samana vuonna Globus
Winen tuotantolaitos Tanskassa liittyi
hankkeeseen. Tavoitteena on laajentaa
tatd kiertotalouteen perustuvaa kerdys-
toimintaa useampiin Anoran tehtaisiin
vuoden 2025 aikana ja sen jélkeen.

Lisatietoja resurssien kayttéon ja kierto-
talouteen liittyvasté tyéstdmme 16ytyy
vuoden 2024 kestévyysraporttimme
osiosta E5 sivuilta 89-93, ja lisdtietoja
vedenkdytén hallinnastamme 16ytyy
osiosta E3 sivuilta 81-84.

Vuosikertomus 2024
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Edistdmme uudistavaa
viljelyd ja biodiversiteetin
suojelua
Luonnon monimuotoisuus on
eldman edellytys, ja biodiversiteettid
edistdmadlld tuetaan myoés ilmaston-
muutoksen hillintéd. Teimme syksyllé
2024 desktop-tutkimuksena ensim-
mdisen biodiversiteettikartoituksemme
osana vastuullisuustiekarttaamme.
Kartoituksen tavoitteena oli auttaa
tunnistamaan Anoran omien toimin-
tojen — mukaan lukien tehtaiden,
tislaamojen, ja logistiikkakeskusten —
kriittisimmat biodiversiteettiin liittyvat
vaikutukset ja arvioida niité sekd luoda
perusta omien toimintojen tarkem-
malle analyysille tulevaisuudessa.
Biodiversiteetti ei ole Anoralle uusi
aihe, ja myos kaksinkertaisen olennai-
suuden arvioinnin (DMA) perusteella
tiedostamme sen merkityksen kasvun.
Biodiversiteettikartoituksessa
kaytettiin WWF:n Biodiversity Risk Filter
-tyékalua. Sen mukaan Anoran omat
toimipaikat aiheuttavat pienen tai
erittdin pienen riskin niin sanotuille
biologisen monimuotoisuuden
kannalta keskeisille alueille, sillé
yksik&an toimipaikoista ei sijaitse
biodiversiteetin kannalta keskeisillé
alueillg, suojelualueilla tai niiden
valittémdssa Idheisyydessd. Anora

ei mydskadn harjoita toimintaansa

alueillg, joilla vettd on niukasti, eiké

sen tuotantolaitoksilla ole vaikutusta

IGhistdlld sijaitsevien yhteisdjen

vedensaantiin. WWF:n maakohtaisen

Water Risk Filter -tyékalun perusteella

kaikki Anoran toimipaikat sijaitsevat

maissa, joissa fyysiselle vesistdlle ja
vedensaannille aiheutuva riskitaso on
hyvin pieni tai pieni.

Kartoitus tuki ndkemystémme
siitd, etté merkitt@vimmat vaikutuk-
semme biodiversiteettiin syntyvat
arvoketjussamme ja liittyvét omien
toimintojemme sijaan I&dhinnd hankit-
tuihin raaka-aineisiin, kuten ohraan
ja viiniin. Luontokato merkitsee myos
kasvavaa riskié raaka-aineiden
tuotannolle.

Keskitymme biodiversiteetin osalta
padasiassa seuraaviin alueisiin:

— Ohra: edistetééan uudistavan
vilielyn menetelmid, jotka auttavat
tukemaan biologista monimuotoi-
suutta ohrapelloilla.

— Viinit: arvioidaan Anoran
kumppanien ja toimittajien kanssa
mahdollisia uudistavia tai muita
biologiseen monimuotoisuuteen
keskittyvid viljelymenetelmid.

— Metsat: Anoralla on Rajamdéellé 150
hehtaarin laajuinen suojeltu suoalue
ja 800 hehtaarin metsdalue, jotka

toimivat hiilivarastona noin 830 000
hiilidioksiditonnille. Anoran kehittyvé
metsdnhoitosuunnitelma auttaa
suojelemaan Anoran omistamien
metsien biologista monimuotoi-
suutta tuleville sukupolville.

Uudistavan viljelyn edistéminen
yhteisty6n avulla
Uudistava viljely on menetelmd, joka
mahdollistaa maan, maaperdn,
veden, ravinteiden ja luonnonvarojen
uudistumisen ja vaikuttaa siten positii-
visesti niin tuottavuuteen, luonnon
monimuotoisuuteen kuin ilmastoonkin.
Yksinkertaistaen sillé tarkoitetaan
viljelyd, jossa maaperdn kasvukunto
asetetaan etusijalle. Uudistavan
viljelyn menetelmilld pyritédan
muuttamaan viljelymaat hiilinieluiksi
lisd&dmallé hiilidioksidin sidontaa. N&in
ne voivat tarjota yhden ratkaisun
ilmastonmuutoksen hillintédn, joka
auttaa myés viljelijéitéd véihentdmadn
kasvihuonekaasupddstojadn ja
suojelemaan maaperéd samalla, kun
sadot ja niiden laatu paranevat.
Kuten Anoran pdadastélaskennan
tulokset sivulla 126 osoittavat, yksi
térkeimmistd raaka-aineistamme,
ohra, muodostaa merkittéivéin osan
scope 3 -padstdistdmme. Véhen-
tédmalla ohranviljelysté aiheutuvia
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" Anoran ostaman
uudistavasti viljellyn
ohran absoluuttinen
maara on kasvanut
0,05 miljoonasta kilosta
noin 3,5 miljoonaan
kiloon vuonna 2024 "

pdadastéjd voidaan véhentdd myods
tuotteiden ilmastovaikutuksia. Vuonna
2024 ostimme 162 miljoonaa kiloa
suomalaista ohraa. Se on noin 15
prosenttia Suomen ohrasadosta ja yli
30 prosenttia Suomessa myytéavdan
ohran kokonaisosuudesta. Uudistavan
viljelyn edistéiminen on siis ratkaisevan
tarkedd, jotta voimme véhent&d
toimintamme kielteisié vaikutuksia
paikallisiin biologista monimuotoi-
suutta yllépitéviin alueisiin ja luonnon
ekosysteemeihin.

Anora on vuodesta 2018 Ightien
kehittéinyt yhteisty6ssé& BSAG:n
kanssa uudistavan viljelyn kaytéantsja.
Niillé pyritddn vahentdmadn
ohrapelloilta Itdmereen kulkeutuvia
ravinnevirtoja, sitomaan enemmadn
vettd maaperddn, lisdédmadn hiilen
sidontaa ja parantamaan biologista
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monimuotoisuutta. Vuodesta 2020
alkaen olemme myds yhdessd BSAG:n
kanssa tukeneet suomalaisia viljeli-
j6itd siirtymisessd uudistavan viljelyn
kaytantéihin tarjoamalla heille koulu-
tusta. Kokonaisvaltaisen tuen ohella
ProAgria tekee kasvukauden aikana
auditointeja Anoran uudistavan
viljelyn sopimustiloilla.

Anora mittaa uudistavasti viljellysté
ohrasta tuotetun etanolin osuutta (%).
Osuus lasketaan jokamalla tuotan-
nossa kdytetty, uudistavasti viljellysta
ohrasta valmistetun etanolin mé&aré
Rajamden tehtaalla Anoran omiin
tuotteisiin kdytetyn etanolin kokonais-
mdadardlld. Vuodesta 2021 Idhtien
Anoran ostaman uudistavasti viljellyn
ohran absoluuttinen mé&dré on
kasvanut 0,05 miljoonasta kilosta noin
3,5 miljoonaan kiloon vuonna 2024.
Vuonna 2024 edell& kuvattu uudis-
tavasti viljellysté ohrasta tuotetun
etanolin osuus Anoran omissa viljavii-

natuotteissa oli 1,61 prosenttia (0,33 %).

Anoran 2024 vuosikertomuksen sivuilla
85-88 kestdvyysraportin osiossa

E4 on tarkempia lisdtietoja Anoran
biologiseen monimuotoisuuteen ja
ekosysteemeihin liittyvéasta tyosta.

Vuosikertomus 2024

Yhteistyotd ilmaston hyvdéksi: Koskenkorva Vodka Climate Action

Anoran lippulaivabréndi, Koskenkorva, pyrkii olemaan maailman vastuullisin vodkabréandi. Timdn saavut-
tamiseksi otettiin merkittavé askel, kun Koskenkorva yhdisti voimansa edistyksellisten paikallisten viljelijéiden
kanssa luodakseen Koskenkorva Vodka Climate Actionin, maailman ensimmdisen uudistavasti viljellysté ohrasta
valmistetun vodkan.

Uudistavan viljelyn menetelmissd pelloilla pidetédn kasvipeitettd myds ohran sadonkorjuun jélkeen, mikd liséié
hiilen sidontaa. Viljelykierto lisé& kasvien monimuotoisuutta, mikd véhentdd tuholaisten ja tautien levidmistd ja
vdhentdd torjunta-aineiden kdytdn tarvetta. Orgaaniset lannoitteet auttavat tuomaan terveellisi bakteereja
maaperddn. Sen sijaan, ettéd maa kddnnettdisiin 20-30 sentin syvyydeltd, kuten tavanomaisessa viljelyssé on
tapana, maata muokataan kevyesti alle 10 cm syvyydeltd mikd auttaa pitdmadn maaperddn varastoituneen
hiilen sidottuna. Ndiden menetelmien ansiosta uudistava viljely véihent&d ohranviljelyn aiheuttamia hiilipddstéjé,
jotka ovat Koskenkorva-vodkan toiseksi suurin padstéldhde.

Palkittu Koskenkorva Vodka Climate Action asettaa riman entisté korkeammalle ja vahvistaa Anoran asemaa
kiertotalouden edelldkavijdnd vdkevien alkoholijuomien alalla. Climate Actionin rinnalla Koskenkorvan uudistettu
tuoteperhe yhdistadd perinteet sekd nykyaikaiset kulutustrendit ja innovaatiot. Tuotevalikoimaan kuuluu erilaisia
likdorejd ja matala-alkoholisia juomasekoituksia ympadristéystavaillisissé pakkauksissa, kuten PET-pulloissa ja
tolkeissq, joilla on perinteistd lasipulloa pienempi hiilijalanjéilki.

Anoran uudistavaan viljelyyn liittyvasté tydstd on lisatietoja



https://anora.com/fi/vastuullisuus/uudistavaa-viljelya-ilmaston-puolesta-aila-korpelan-tilalta-koskenkorvan
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Ihmiset
LIKETOIMINTAKATSAUS Anora pyrkii varmistamaan osallistavan ja turvallisen tydpaikan,
HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS joka edustaa Pohjoismaiden monimuotoista, yhdenvertaista ja

edistyksellistd kulttuuria, sekd reilun, IGpindkyvan ja ihmisoikeuksia
kunnioittavan arvoketjun, jossa hankinnat tehd&dn vastuullisesti.
Johdanto Tavoitteenamme on nolla tapaturmaa ja vahva turvallisuuskulttuuri
Planeetta koko yhtidssa.

VASTUULLISUUSKATSAUS

Ihnmiset

Tuote Ihmiset-teeman kolme ensisijaista tavoitetta:

- Varmistetaan monimuotoisuus, yhdenvertaisuus ja
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osallisuus tydssa.
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- Lisdtadn turvallisuushavaintojen madrad ja
v&hennetddn poissaoloon johtavien onnettomuuksien
mMadrd nollaan vuoteen 2030 mennessa.
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- Riskimaista 100 prosenttia lisatddn auditointien tai
sertifiointien piiriin, ja 100 prosenttia toimittajista
allekirjoittaa amfori BSCIn eettiset periaatteet.




ANORA

LIKETOIMINTAKATSAUS
HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

VASTUULLISUUSKATSAUS

Johdanto
Planeetta
Ihnmiset

Tuote

HALLINNOINTI
TILINPAATOS

KONSERNIN TUNNUSLUVUT

Avainasemassa
ammattitaitoisen tyévoiman
johtaminen, suojelu ja
sitouttaminen

Anoralla pyrimme jatkuvasti rekry-
toimaan joukkoomme parhaat ja
osaavimmat tekijat. Nykyaikainen,
pohjoismainen tyétapamme houkut-
telee ihmisid, jotka jakavat arvomme
ja tavoitteemme. Tarjoamme
tasa-arvoisesti mahdollisuuksia niin
nykyisille kuin tuleville tyéntekijéil-
lemme ja tuemme monimuotoisuutta
organisaatiomme kaikilla tasoilla.
Kunnioitamme pohjoismaalaista
perintédmme samalla kun kehitdmme
siitéd yhdessd jotain uutta. Tyénteki-
jdmme eli Anorafolks ovat parhaita
l&hettilaitdmme.

Vuoden 2024 henkil6sté6n
littyvien toimien kohokohtiin
kuuluivat monimuotoisuutta,
yhdenvertaisuutta ja osallisuutta
(DEI) koskevien prosessien auditointi
ja kaikille tyéntekijéille suunnatun
DEl-aiheisen koulutuksen jatkaminen
yhdistelImd&oppimisella, joka sisdltad
verkko-opiskelua ja kasvokkain
tapahtuvaa keskustelua. Vuonna
2025 lanseerataan my®os erillinen
DEl-politiikka. Lisksi Anoran rekry-
tointiprosessi ja -alusta uusittiin
vuonna 2024 tietoturvallisuuden,

osallistavuuden ja yhdenmukai-
suuden vahvistamiseksi.

Vuonna 2024 jarjestettiin kaksi
tyépajaaq, joihin osallistui 60 esihen-
kiléd ja muita valikoituja tydntekijoita
eri puolilta organisaatiota. Tilai-
suuksissa kehitettiin strategisten
hankkeiden painopistealueita vuosiksi
2024 ja 2025. Prosessin ansiosta
tyéntekijat pddsivat osallistumaan
suoraan Anoran kehittéimiseen.

Vuoden aikana jatkoimme myds
Anoran tekodlytydkalun kehitté-
mistd ja jarjestimme tydntekijdille
kdyttdkoulutusta sisdisen osaamisen
kehittdmiseksi. Lisdksi loimme johta-
misohjelmaamme uusia osioita,
jotka keskittyivat erityisesti tiimien
johtamiseen. Tavoitteena oli kehittad
yhteisid tydkaluja suorituskyvyn
parantamiseksi ja tybétyytyvdisyyden
lis&ddmiseksi.

Seuraamme tydntekijdidemme
tyytyvadisyyttd vuotuisella Anora
Tasting -henkildstdkyselylld, joka
koskee kaikkia tydntekijoitd. Kyselyn
jalkeen tulokset kaydd&dan l&pi ja
niiden pohjalta jérjestet&dn koulu-
tuksia ja suunnitellaan toimia, joita
noudatetaan johdonmukaisesti
koko organisaatiossa aina hallitusta
mydden.

Henkilosto keskimddrin

maittain ja
sukupuolittain
Tanska @ Noaiset
@ Michet
Viro Muu tai ei
halua sanoa
Suomi 258
59 %
Saksa
Latvia
Norja 262
Ruotsi
Sukupuolijakauma, %
Tyontekijat 0% @ Naiset
@ Miehet
Toimihenkildt Muu tai ei halua
jaylemmat 0% sanod

toimihenkilot *

Johtoryhma

Hallitus **

0%

* Ei sisalld johtoryhman jasenid,

** Sis@ltéien seitsemdn osakkeenomistajien
valitsemaa hallituksen jésenté ja yhden
Anoran tyéntekijoiden valitseman hallituksen

jésenen
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Henkilostoryhmat, %

A%

Tyoéntekijat
Toimihenkil6t ja
ylemmat toimihenkilét
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Vuonna 2024 Anora Tasting
-henkiléstékyselyn vastausprosentti
oli 89 (83), mika ylittéé pohjoismaisen
vertailuarvon (81 %). Kyselyyn vastasi
1126 (940) tydntekijad. Vuoden 2024
kysely koski ensimmadistd kertaa
myds Globus Winen tydntekijoitd,
minkd& ansiosta prosessissa pystyttiin
arvioimaan koko konsernin tyénte-
kijdiden sitoutumista. Kyselyssd
78 prosenttia (78) vastaaijista
ilmoitti olevansa erittdin tyytyvdisié
[Ghimpdadn esihenkil66nsa. Lisdksi
tyéturvallisuutta, tybkuorman kestd-
vyyttd ja esihenkildlté saatua tukea
kuvaava OSI-mittari oli 73 (72). Se
jéi vain hieman alle maailmanlaa-
juisen vertailuarvon 77/100. Anoran
tyéntekijdiden sitoutumisindeksi, jota
mitataan tydéinnon ja tyén selkeyden
yhdistelmanag, oli 79 (77), kun maail-
manlaajuinen vertailuindeksi oli
81/100. Tiimien tehokkuutta mittaavan
indeksin tulos oli 76 (74) maailman-
laajuinen vertailuarvo ollessa 77/100.

Suhtautuminen ylimpd&dn johtoon
vuonna 2024 parani 57:8dn (52). Tomé
alittaa kuitenkin edelleen ulkoisen
vertailuarvon, joka on 66. My&s eNPS —
jonka vertailuarvo on 14 — nousi -10:een
(-18). Kyselysté saadut tiedot osoittavat
selvdsti, ettd tiimit, jotka olivat vuoden
aikana tyéstdneet aktiivisesti yndessd
edelliseen Tasting-kyselyyn perustuvia

parannusta edellyttévid alueita, olivat
sitoutuneempia kuin muut tiimit.
Pyrkimyksend on ollut varmistaa,

ettd esihenkildillé on tarvittava tuki

ja resurssit tulosten tydstdmiseen
tiimiensd kanssa. Vuoden 2024
loppuun mennessd suurin osa tiimeistd
oli jo osallistunut tulosten arvioinnin
ensimmadiseen kierrokseen.

Toimia tyéntekijéiden terveyden
ja turvallisuuden tukemiseksi
Anoran tydntekijoille tarjotaan tyéter-
veyspalveluja vahintadn paikallisen
lainsd&ddénndén mukaisesti. Palvelun
laatua arvioi henkiléstéhallinto.
Ennaltaehkdisevdn tydterveyden
ansiosta Anoran tydntekijat padsevat
terveyspalveluiden piiriin matalalla
kynnykselld. Vuonna 2024 tydnte-
kijdiden psyykkist& hyvinvointia ja
turvallisuutta tukeviin tyéterveys-
huollon lisGpalveluihin kuului myés
ulkopuolinen palveluntarjoaja, Auntie.
Vaikka terveyspalveluissa on maakoh-
taisia eroja, niiden perusperiaate on
kaikille tyéntekijoille sama. Tydter-
veyshuoltoprosessin tavoitteena on
edistdd ja tukea Anoran tydntekijdiden
tyokykyd heiddén tyduransa kaikissa
vaiheissa. Kuntoutusta tarjotaan
tarpeen mukaan, ja Anoralla on
kdytdssddn varhaisen vdlittdmisen
mailli.

Vuosikertomus 2024

"limoita havainnoistasi”: tapaturmien ehkdisy
turvallisuushavaintojen avulla

Turvallisuushavainnot ovat yksi ennakoivan turvallisuustyén kulmaki-
vistd: mitd enemmdan mahdollisia turvallisuusriskejé& havaitaan ja mité
useammin niihin puututaan, sitéd vhemman tapaturmia tapahtuu.
Anoran tyéntekijéiden tekemien turvallisuushavaintojen madarad
mitataan jatkuvasti. Tulosmittari sisdltyi vuonna 2024 myoés nimettyjen
henkiléston jasenten palkitsemistavoitteisiin. Anora jérjesti turvalli-
suushavaintojen madardan lisddmiseksi kaksi turvallisuuteen keskittyvad
kampanjaa, “Anora Safety Week” kesdkuussa ja “Improve Anora Safety
Month” lokakuussa 2024.

Lokakuun 2024 lopussa valittiin kunkin toimipisteen parhaat turval-
lisuushavainnot sekd Anoran paras turvallisuushavainto. Voittanut
havainto tuli Rajamden alkoholijuomatehtaalta. Havainto koski

sitd, miten pakkausmateriaalirullan putoaminen koneen pdadilté ja
tyéntekijén loukkaantuminen voidaan estéd. Korjaavat toimenpiteet
toteutettiin nopeasti, ja koneeseen asennettiin uusi turvapalkki vuoro-
kauden kuluessa havainnosta.

Turvallisuushavaintojen kokonaismédrd vuonna 2024 oli 2 977 (2 590).
Havaintojen kokonaismddréssd oli 49 prosentin kasvu verrattuna
vuonna 2022 asetettuun 2 000 havainnon vertailuarvoon. Valtaosa
havainnoista — yhteensd 3,8 (3,6*) havaintoa henkildé kohden - tehtiin
Anoran Industrial-segmentissd, johon kuuluvat kaikki tuotantolaitos-
temme tydéntekijdt.

*Globus Wine ei mukana 2023 luvuissa
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Tydterveys ja -turvallisuus ovat
keskeinen osa Anoran yritysvastuuta
ja vastuullisuusstrategiaa. Tavoit-
teenamme on véhent&ad poissaoloja
aiheuttavien tapaturmien madrd

nollaan. Anoran HSEQ-politiikka (Iaqtu,

turvallisuus ja ympadristd) koskee

sen kaikkia toimipaikkoja kaikissa
toimintamaissa. Anoralla on kaikissa
Suomen toiminnoissaan (quomdki,
Koskenkorva ja Anoran pd&dékonttori
Helsingissé) voimassa 1SO 45001
-tyéterveys- ja turvallisuussertifiointi.
Liséiksi Anoran vahimmaisturvalli-
suusvaatimukset jaetaan neljaén
kategoriaan: kéytéssé olevat henkil6-
kohtaiset suojavarusteet, ulkopuoliset
alihankkijat, kemikaalien kdsittely ja
korkeissa paikoissa tydskentely.

Vuonna 2024 Anoran sairaus-
poissaolojen kokonaisaste oli 5,2
prosenttia (5,0*) ja poissaoloon
johtaneiden tapaturmien taajuus (LTIF,
ei sisallé tydmatkoja) oli 5,8 (4,6%).
Molemmat tunnusluvut koskevat
Anoran omia tyéntekijéitd. Vuonna
2024 Anoran toiminnoissa tapahtui
yhteensd 27 (15*) laakinnallistd hoitoa
vaativaa tapaturmaa (TRI). Poissa-
oloon johtaneiden tapaturmien maard
(LT1) 0li 13 (9*). Useimmat tapaturmat
tapahtuvat tehtailla jo ne ovat melko
lievid. Tapaturmien yleisimpid syité
olivat sormien tai késien jgédminen
kiinni kuormia nostettaessa, kompas-
tuminen ja liukastuminen. Anora
Groupin toiminnoissa ei sattunut
yht&én kuolemaan johtanutta tyéta-
paturmaa vuonna 2024 (0).

*Globus Wine, Vingruppen Ruotsi ja Saksa
eivat mukana 2023 luvuissa

Anoran 2024 vuosikertomuksen sivuilla
94-102 kestdvyysraportin osiossa

S1 on tarkempia lisatietoja Anoran
tyontekijéihin liittyvasta tyosta.
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Palkittua turvallisuustyotd Koskenkorvan
tislaamolla

Starch Europe myoénsi Koskenkorvan tislaamolle vuoden 2024 Safety
Year Award —turvallisuuspalkinnon tunnustuksena siitd ettei tislaamolla
ei ollut vuoden aikana yhtédn tyétapaturmasta johtuvaa poissaoloa.
Tislaamo on saanut tdmdan palkinnon nyt neljénd perdkkdisend

vuotena. Tunnustus on osoitus Koskenkorvan tislaamon tydnteki-
jéiden sitoutumisesta turvallisuuden parantamiseen. Turvallisuus on
yksi Anoran vastuullisuustyén painopisteistd. Yhtidéssé panostetaan
vahvasti tyéturvallisuuden parantamiseen ja turvallisuuskulttuurin
rakentamiseen sekd sisdisesti ettd yhteistydssd kumppaneiden kanssa.

Starch Europen johtamassa turvallisuusohjelmassa on vuodesta 2014
Iahtien palkittu eurooppalaisia tarkkelystehtaita, jotka ovat onnistuneet
tyétapaturmien véhentdmisessd. Eurooppalaisten tdrkkelyksentuot-
tajien tukeman Starch Europe -turvallisuusohjelman tavoitteena on
tukea niitd tarkkelyksentuottajia, jotka pyrkivat jatkuvasti parantamaan
turvallisuuskdytdntéjd jo rakentamaan tyéntekijéilleen entistd turvalli-
semman tyéympdriston.
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Arvoketjun tyéntekijéiden
olosuhteiden parantaminen
ja kehittédminen
Anora on sitoutunut noudattamaan
ihmisoikeuksia, jotka on vahvistettu
ihmisoikeuksien yleismaailmallisessa
julistuksessa, kansalaisoikeuksia
ja poliittisia oikeuksia koskevassa
kansainvdlisessd yleissopimuk-
sessq, taloudellisia, sosiaalisia ja
sivistyksellisi¢& oikeuksia koskevassa
kansainvdlisessd yleissopimuksessa,
kansainvdlisessé inmisoikeusasiakir-
jassa sekd Kansainvdélisen tydjarjeston
(ILO) tydelaman perusperiaatteita ja
-oikeuksia koskevassa julistuksessa.
Anoran kannalta keskeiset
ihmisoikeuskysymykset liittyvét toimi-
tusketjuun. Vuonna 2023 tehdyn Anoran
ihmisoikeusvaikutusten arvioinnin
mukaan maatalouden arvoketjut ja
jotkin maantieteelliset alueet, joilta
Anora tekee hankintoja, ovat alttiita
jarjestelmdllisille ihmisoikeusriskeille.
Tadman vuoksi saddntdjen noudat-
taminen, lapindkyvat liilkesuhteet
ja eettiset arvot ovat ratkaisevan
térkeitd. Anoralla tiedostetaankin,
ettd sen on tehtéva aktiivisesti
ty6td tunnistaakseen omassa ja
toimittajiensa toimintaympdristéssé
tapahtuvat muutokset, jotka voivat
kasvattaa riskien todenndkdisyyttd.
Osana ihmisoikeustyétédmme olemme

sitoutuneet jarjestelmdllisesti paran-
tamaan vastuullisen hankinnan
kaytantéjdmme.

Jasenyydell&d amfori BSClissd
(Business Social Compliance Initiative),
joka on alan toimijoiden vet&dma liike,
pyritdén parantamaan tyésuhteita
koko globaalissa toimitusketjussa.
Olemme laatineet omat toiminta-
ohjeet toimittajille ja alihankkijoille
(Anora Code of Conduct for Suppliers
and Subcontractors), ja nédmé perus-
tuvat padosin samoihin kansainvdlisiin
sopimuksiin ja periaatteisiin kuin
amfori BSCI:n eettiset periaatteet.

Kaikilla Anoran toimitusketjun
tyéntekijoillé on oikeus terveyteen,
turvalliseen tydympdristéon sekd
oikeudenmukaiseen palkkaan,
tyéehdoista sopimiseen ja lainmu-
kaisiin tydaikoihin. Heiddn ei tule
karsi& syrjinnéstd, velkaorjuudesta
tai pakkotydstd. Ndiden tavoitteiden
saavuttamiseksi kaikki arvoketjun
tyontekijat, joihin Anoran liikketoiminta
todenndkédisesti vaikuttaa, ovat
mukana ihmisoikeuksia koskevan
tydbmme piirissd. Tdm¢é koskee
erityisesti maatalous- ja valmistus-
toimintaa, jota Anoran lilkesuhteissa
harjoitetaan. amfori BSCI -aloitteen
arvot ja periaatteet painottuvat
vahvasti tydoloihin ja ihmisoikeuksiin,
ja organisaatio tekee tarvittaessa

auditointeja varmistaakseen periaat-
teidensa noudattamisen.

Anoran kenttéopas toimitta-
javierailuille viimeisteltiin ja siité
kommunikoitiin vuoden 2024 alussa.
Se on kayténndn opas, jolla autetaan
padmieshallinnan ja hankinnan
tyéntekijéitd arvioimaan ja kdsitte-
lemdadn inmisoikeuksia tehokkaasti ja
kertomaan samalla Anoran vastuul-
lisuusndkékulmista. KenttGoppaassa
neuvotaan myds, mité kannattaa
ottaa huomioon ennen kayntié paikan
padalld ja mitd tehdd sen jalkeen.
Anora julkaisee vuosittain myés Norjan
avoimuuslain mukaisen raportin, joka
kdsittelee OECD:n toimintaohjeiden
mukaista, ihmisoikeuksia koskevaa
due diligence -prosessia.
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Edell& mainitun lisGiksi vuonna 2024
jatkoimme strategian ja vastuullisuus-
tiekartan mukaisen ihmisoikeustyén
osana kolmannen osapuolen serti-
fikaattien kayttéd ja suunnittelimme
kolmannen osapuolen auditointeja
sekd toimittajien itsearviointeja
koko arvoketjussa. Liséiksi teemme
sddnndllisesti sisdisié auditointeja ja
vieraillemme toimittajiemme luona.
Jatkuva riskimaaprofiilien arviointimme
tarjoaa meille kokonaisvaltaisen
kasityksen ihnmisoikeustilanteesta
toimitusketjun maissa.
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Vastuullinen
yhteiskunnan jéisen

Anora on vastuullinen yhteiskunnan
jésen. Vuonna 2024 maksoimme
884,0 (907,0) miljoonaa euroa valmis-
teveroja ja tuloverojaq, joista 235,8
(235,7) miljoonaa euroa Suomeen.
Tydntekijoille maksettiin yhteensé 103,9
(103,8) miljoonaa euroa palkkoja ja
muita epdsuoria tydnantajamaksuja.
Raaka-aineita, tarvikkeita ja palveluja
ostettiin 407,1 (441,4) miljoonan euron
edestd. Suomalaista ohraa ostettiin
noin 1400 viljelijalté yhteensé 35,6
(42,2) miljoonan euron arvosta.
Liikevaihto oli 692,0 (726,5) miljoonaa
euroq, liiketoiminnan kehittémiseen
investoitiin 12,3 (12,6) miljoonaa euroa
ja omistaijille jaettiin yhteensa 15,1 (15,1)
miljoonaa euroa osinkoina.

Anora on vastuullinen veron-

Vuosikertomus 2024

Sertifikaatit helpottamassa
reilujen valintojen tekemistd

Sertifioinnit tarjoavat kuluttajille luotettavan
keinon tehdd eettisid ostopddtodksid. Anoralla
on Fairtrade- ja Fair for Life -sertifikaatit
Suomessa ja Ruotsissa. Fairtrade on tunnetuin
ja luotettavin vastuullisuussertifikaatti, joka
pyrkii tekemdadn kaupankdynnistd oikeu-
denmukaisempaa maatalouden parissa
tydskenteleville inmisille. Fair for Life on reilun
kaupan sertifiointiohjelma maataloudessa,
teollisuudessa ja kaupassa. Viinien eettisen
kaupan sertifioinneilla, kuten Fairtrade- ja

Fair for Life, varmistetaan, ettd tyéntekijoille
maksetaan lainmukaista palkkaa. Niilléd myoés
varmistetaan, ettd viinin tuotantoprosessissa
noudatetaan tyéntekijéiden oikeuksia koskevia
kansainvdlisié sopimuksia ja kansallisia lakeja.

Ympdristdn kannalta kestdvammat viinit
tuotetaan luonnonmukaisesti ja biodynaami-

maksaja kaikissa toimintamaissaan. O D) | e ' sesti. EU:ssa luomusertifikaatin saaneet viinit
. . . e i MEN 11'<-a"z: Ay : ore oo e . . . < @ =

Noudatamme kaikkia sovellettavia » ARGENTIN o 4 erIIqan ja tuotethn vwalhsfen sc.cm.n.osten

qikallisia ia kansainvalisia lakeia | ” mukaisesti. Se tarkoittaaq, etté kemiallisia

S — - % = v . . . . . Py

!O e x L K ) W= Eg;gggﬁﬂ ' A torjunta-aineita ei kdytetd ja lopputuotteessa
Ja madrdyksia maksaessamme, f | - | 228 : sallittu sulfiittien enimmadismdadrd on pienempi
kerdtessdmme, tilittdessGmme ja | p S rorr o wonts T SRS kuin sertifioimattomassa viinissd.

ilmoittaessamme veroja. Periaatteena v
on maksaa verot siihen maahan,

missdé tulot on ansaittu. Konsernilla
ei ole toimintaa verokeitaissa, ~ '

.. .. . Anoran 2024 vuosikertomuksen sivuilla 102-107
emmekd harjoita verosuunnittelua,

kestavyysraportin osiossa S2 on lisatietoja Anoran
, . arvoketjun tyéntekijéiden ihmisoikeuksien
tai yksittdisen toimintamaan : _ ) o (0 NN “ ¢ edistdmisestd.

verotettavaa voittoa.

joka pyrkii pienentdmadn konsernin
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LIKETOIMINTAKATSAUS Vastuullisuustiekartan Tuote-teemassa keskitytadan
HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS sitoumukseemme tukea vastuullista juomakulttuuria, tarjota laaja

valikoima alkoholittomia ja matala-alkoholisia (NoLo) tuotteita
sekd edistdd nopeaa siirtymistd entistd kierrdtettdvémpiin ja
Johdanto kestdvampiin pakkausvaihtoehtoihin koko tuotevalikoimassa.

VASTUULLISUUSKATSAUS

Planeetta

Ihmiset
Tuote Tuote-teeman kolme ensisijaista tavoitetta:

- Tuetaan nykyaikaista ja vastuullista juomakulttuuria.

HALLINNOINTI _ . . .
- Lisatddn vastuullisten vaihtoehtojen sekd

alkoholittomien ja matala-alkoholisten tuotteiden
maarad.

TILINPAATOS

KONSERNIN TUNNUSLUVUT

- Kaikki Anoran pakkaukset ovat vuoteen 2030
mennessd kevyitd, sataprosenttisesti kierratettavid
ja valmistettu joko sertifioiduista lahteistd perdisin
olevista tai kierrdtetyistd materiaaleistao.
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ANORA

Luomme nykyaikaista ja periaatteita sekd soveltuvia saadoksid.
LIKETOIMINTAKATSAUS vastuullista juomakulttuuria Anora on sitoutunut lapindkyvyyteen ja
HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS Anora tarjoaa laajan valikoiman arvioi jatkuvasti aloitteitaan kuluttajien
VASTUULLISUUSKATSAUS omien brdndiensd ja tunnettujen hyvinvoinnin tukemiseksi.
kansainvdlisten pddmiestensd Koska Anora on B2B-yhti6 eikd sillé
Johdanto alkoholijuomia sekd alkoholittomia ole omia vahittdismyyntikanavia, suora
Planestta juomia asiakkailleen hotelli- ja ravin- yhteydenpito tuotteiden loppukdyt-
tola-alalla, vahittaiskaupassa (muun tdjiin on rajoitettua. Anora on kuitenkin
Ihmiset muassa Pohjoismaiden monopoli- tietoinen siitd, ettd alkoholituotteet
Tuote kaupoissa) ja matkustajamyynnissé voivat aiheuttaa tai pahentaa kulut-
sekd viennissd. Anora tarjoaa myoés tajien terveyshaittoja ja ettd niillé voi
tuotanto-, pakkaus- ja logistiikkapal- olla kielteisié yhteiskunnallisia vaiku-
R veluja asiakkailleen. tuksia. Tdma on yksi syy siihen, miksi
TILINPAATOS Anora tukee nykyaikaisen ja pyrimme tarjoamaan valikoimas-
KONSERNIN TUNNUSLUVUT vastuullisen juomakulttuurin kehit- samme yh& enemmadn alkoholittomia
témistd toimintamaissaan. Olemme ja matala-alkoholisia vaihtoehtoja.

ylpeit& niin omista kuin edustamis-
tamme brdndeistd ja haluamme,
ettd niisté nautitaan vastuullisesti
alkoholiin liittyvat haitat minimoiden.
Haluamme tukea alkoholin nauttimista
kohtuudella sekd jokaisen vapautta
valita alkoholittomia vaihtoehtoja.
Noudatamme tarkasti toimialan
tiukkojen sédnnésten mukaisia
markkinointiké&ytantdjé. Osallistumme
my®&s valistuskampanijoihin ja verkko-
sivustollamme tarjoamme selkedd
ja yksityiskohtaista tietoa kuluttajien . o
R o L Anoran 2024 vuosikertomuksen sivuilla
tietoisuuden lisddmiseksi ja lieven- 108-112 kestavyysraportin osiossa
tédksemme liiallisen alkoholinkéytén S4 on tarkempida lisatietoja Anoran
kielteisia vaikutuksia. Noudatamme vastuulliseen markkinointiin liittyvésta
. L - tyésta.
vastuullisen markkinoinnin politii-
kassamme esitettyjd ohjeita ja
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Edistdmme vastuullista
juomakulttuuria
alkoholittomien ja matala-
alkoholisten tuotteiden avulla
Pyrimme edistdmd&dn nykyaikaista
pohjoismaista ja vastuullista
juomakulttuuria. Tavoitteenamme

on laajentaa alkoholittomien ja
matala-alkoholisten tuotteiden valikoi-
maamme jatkuvasti. N&in voimme
tarjota laadukkaita juomavaihtoehtoja
kaikkiin tilanteisiin seké& vaihtoehtoja,
jotka voivat auttaa véhentdmadn
liiallisen alkoholink&ytén kielteisié
vaikutuksia.

Vuonna 2024 lanseerasimme
laajan valikoiman matala-alkoholisia
viinejd. Taustalla on kesékuussa 2024
voimaan astunut Suomen alkoho-
lilain muutos, joka sallii enint&dn
8-prosenttisten kdymisteitse valmis-
tettujen alkoholijuomien myynnin
ruokakaupoissa. Noin 70 uuden viinin
valikoima tarjoaa kattavan otoksen
kuohu-, valko-, rosé- ja punaviinejé
kuluttajien suosikkibréindeiltd, kuten
Chill Out, I.L.O,, El Tiempo, Lindeman'’s ja
Two Oceans. My&s kasvavassa ready-
to-drink (RTD) -juomien kategoriassa
tehtiin useita tuotelanseerauksia,
kuten 4,5-prosenttiset valmisjuomat
Vikingfjord Hard Seltzers Vadelma
& Granaattiomena ja Appelsiini &

Mango sekd 4,5-prosenttinen valmis-
juoma Jaloviina Omena. Anoralla on
kéynniss& vastaavia tuotekehitys-
hankkeita myds vuodelle 2025 ja sen
jalkeen.

Vuonna 2024 alkoholittomien
ja matala-alkoholisten tuotteiden
likevaihdon osuus Anoran kokonais-
liikevaihdosta oli 5,9 prosenttiqg, ja
tavoite viidestd prosentista vuoteen
2030 mennessd saavutettiin etuajassa.
T&dma johtui pddasiassa edelld
mainituista matalamman alkoholi-
pitoisuuden viinien lanseerauksista
Suomessa. Tavoitteen piiriin kuuluvat
Anoran omat tuotteet, sisaltéen alle
kymmenen tilavuusprosentin viinit,
alle 30 tilavuusprosentin vakevat
alkoholijuomat, RTD-juomat sekd
alkoholittomat tuotteet.

Anoran 2024 vuosikertomuksen sivuilla
108-112 kestévyysraportin osiossa S4
on tarkempia lisétietoja vastuullisen
juomakulttuurin edistédmista
koskevasta toimintamallista.

Vuosikertomus 2024

Blossa — pohjoismaista perinnettd ja
innovaatioita glégimarkkinoilla

Blossa on tunnettu pohjoismainen glégibréndi, joka on tuonut
[dmpdd ja tunnelmaa talvi-iltoihin jo yli sadan vuoden ajan.
Vuosikymmenten saatossa Blossan tuoteperhe on kasvanut

ja monipuolistunut, tarjoten kattavan valikoiman juomia, jotka
vastaavat monenlaisten kuluttajien makutottumuksiin ja vaihtuviin
tarpeisiin. Vuonna 2023 Anoran lippulaivatuote, Blossan vuosiker-
taglégi, lanseerattiin ensimmaistd kertaa myés alkoholittomana
versiona. Lisyksen myétd tuoteperhe tarjoaa laajan valikoiman
sisdltden perinteisen viiniglégin ohella luomuglégin, alkoholit-
tomat versiot ja matala-alkoholisen (8 %) glégin sekd kdtevén
hanapakkauksen.

Blossa-glégit valmistetaan Anoran Rajamden tehtaalla, joka on
sertifioitu luomutuotantoon. Tdmd& varmistaa, etté Blossa Ekologisk
-luomuglégi tdyttdd EU:n luomumerkin tiukat kriteerit tuotannolle,
kasittelylle, kuljetukselle ja varastoinnille
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Kehitétmme ilmaston kannalta
kestavampid pakkauksia ja
lis@dmme niiden kayttéa
Anora jatkoi vuonna 2024

entistd ilmastoystavallisempien
pakkausvaihtoehtojen, kuten
rPET-muovipakkausten, tetra-
pakkausten ja hanapakkausten,
kehittmistd ja kayttdéd. Hanapak-
kauksen hiilijalanjélki litraa kohti

on l&hes 90 prosenttia pienempi
kuin perinteisill& lasipulloilla. Kun
hanapakkaus vield taytetadn IGhelld
kohdemarkkinag, viinintuotannon
ympdristévaikutus pienenee
entisestadn. Kayténndssd tdma
tarkoittaa esimerkiksi Etel&-Ame-
rikasta ostetun viinin kuljettamista
sdilidissé Pohjoismaihin ja pakkaa-
mista Iahelld myyntimarkkinaa.
Kevyemmat pakkaukset véhentéavat
my®ds logistiikkapddstéjd, mikd
auttaa vahentdmadn padstojd koko
arvoketjussa.

PET-muovipullot ovat kevyitd,
niiden hiilijalanjélki on noin 60
prosenttia pienempi kuin perinteisen
lasipullon ja niiden tuottaminen vaatii
v&hemmadn energiaa. Anoralla on
myos useita viinipulloformaatteja,
jotka on valmistettu 75-prosenttisesti
kierratysmuovista (rPET). Vékevien
alkoholijuomien valikoimassa Anoran

PET-pullot sisaltavat pddasiassa 50
prosenttia rPET-muovia. Vuonna 2024
rPET-pullojen kehittéimistd ja hyédyn-
témistd jatkettiin. Tdma vastaa EU:N
kiertotalousstrategian tavoitetta lisaté
kierratysmuovin kaytté& PET-pulloissa.

Vuoden 2024 merkittévé kohokohta
oli myo6s Skagerrak Nordic Dry
Gin -pullon uudelleenmuotoilu ja
lanseeraus. Uudessa pullossa on lasia
keskimd&drin 28 prosenttia vihemmadn
kuin aiemmissa versioissa. Lasista
kierrdtysmateriaalia on 60 prosenttia
eli yli kaksinkertaisesti aiempaan
pulloon verrattuna. Myds Koskenkorva
Vodkan lasipullon kierratyslasin
osuutta lisattiin.

Vuonna 2024 tuotteissa otettiin
kayttéon irtoamattomat korkit EU:n
kertakdyttdmuovidirektiivin (SUP)
mukaisesti. Direktiiviss@ sGddetadn
korkeista, jotka pysyvat kiinni pullossa,
vaikka se olisi avattu. Direktiivin
tavoitteena on véhentd&d kertakéytto-
muovien ympdristévaikutuksia seké
lisGtd tuotteiden vastuullista kayttdéd
ja jatehuoltoa EU:ssa. Rajamdaen
tehtaasta tuli toukokuussa 2024
Anoran ensimmadinen pullotuslaitos,
joka aloitti viinien kaupallisen pullot-
tamisen irtoamattomalla korkilla
varustettuihin pulloihin. Gjellerdsenin
ja Kegen tuotantolaitokset ottivat
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irtoamattomat korkit kdytté6n
my&hemmin vuonna 2024.

Vuonna 2024 jatkettiin myds
hiljattain voimaan tulleiden EU:n
laajuisten lainsdddantémuutosten,
kuten pakkaus- ja pakkausjétea-
setuksen, tdytantédénpanoa. Lisdksi
valmistauduttiin mahdollisiin uusiin
muutoksiin ja EU-direktiiveihin.
Tavoitteenamme on varmistaa
vastuullisuuden liséksi toimintamme
yhdenmukaisuus uusien vaatimusten
kanssa.

Edell&éd mainittujen eri pakkaus-
tyyppien hiilijalanjélki perustuu
Gaia Consultingin tekemiin
elinkaariarviointeihin.

Anoran vastuullisiin, vihemmadn
hiilidioksidip&dstdjé aiheuttaviin ja
kierradtysmateriaalista valmistettuihin
pakkauksiin liittyvasté tydstd on
lisatietoa verkkosivuillamme.

Anoran 2024 vuosikertomuksen sivuilla
108-112 kestdvyysraportin osiossa S4
on tarkempia lisatietoja kuluttajiin ja
loppukdyttdjiin liittyvasta tyosta.

CHARDONNAY
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Chill Out -viinit: laaja valikoima
vastuullisia pakkausratkaisuja entista
ympdristétietoisemmille kuluttajille

Anoran oma Chill Out -viinituoteperhe on edelldkavija ja
malliesimerkki entistd ympdristdystavallisempien pakkaus-
ratkaisujen tarjoamisesta viinikategoriaan.

Chill Outin hanapakkaukset ovat olleet 100-prosenttisesti
kierrGtettdvid jo vuodesta 2021 I&htien. Hanapakkausten
hiilidioksidip&dastét ovat litraa kohti Idhes 90 prosenttia
pienemmat kuin perinteisissd lasipulloissa ja laatikko on
helppo purkaa ja kierrattadd niin sanotun repdisyteipin
ansiosta. Raaka-aineiden véhentdmiseksi ja kierratetta-
vyyden parantamiseksi pakkauksen kahvat ovat entisté
kevyempid ja ne on valmistettu I&pindkyvésté muovista
pakkauksen hanan tapaan. Hanapakkauksen laatikko on
valmistettu vastuullisesta ja kierratettdvdsta FSC-sertifioi-
dusta kartongista. Laatikon siséllé oleva pussi on ohut ja
kevt, eikd se sisdlléd metallia, alumiinia tai nailonia, joten se
voidaan hdvittéd& muovijatteend.

Anoran Chill Out Chenin Blanc -viinipussin hiilijalanjélki on
litraa kohti noin 85 prosenttia pienempi kuin perinteisessé
lasipullossa, ja se on tdysin kierrdtettdva. Viini on myds
Fairtrade-sertifioitu ja siten oiva esimerkki kokonaisvaltaisesti
vastuullisesta vaihtoehdosta viinikategoriassa.

Anora lanseerasi Chill Outin rPET-viinipullot vuonna 2021
yhtend ensimmadisisté rPET-pulloja kéyttavistd viinibrandeistd.
Pullojen materiaalista 75 prosenttia on kierrdtettyé rPET-muovia.
Muovimateriaali on perdisin kiertotalousprosessista, jossa

kulutuskdaytossa olleet pullot kéytetéidn uudelleen uusien
pullojen raaka-aineena. Kuluttajien kannalta rPET-pullot ovat
myo6s keveytensd ansiosta katevid valintoja.


https://www.alko.fi/INTERSHOP/static/WFS/Alko-OnlineShop-Site/-/Alko-OnlineShop/fi_FI/Tavarantoimittajille/Muut/EN/Alko%20wine%20packaging%20LCA%20update_final%20report.pdf
https://anora.com/fi/vastuullisuus/edellakavijyys-ilmastoystavallisissa-pakkausratkaisuissa
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Selvitys hallinto- ja ohjaus-
jarjestelmasta 2024

T&d&ma Anora Group Oyj:n selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmdastd

on annettu tilikaudelta 2024.

Anora Group Oyj (jatkossa "Anora”
tai "yhtié”) on listattu Nasdaq
Helsinkiin. Yhtidén p&dkonttori sijaitsee
Helsingissd.

Anoran eri toimielimien tehtévat ja
velvollisuudet madraytyvat Suomen
lain, yhtibkokouksen hyvéaksymadn
Anoran yhtidjarjestyksen ja Anoran
hallituksen hyvéksymien yhtién
hallinnointiperiaatteiden mukaisesti.

Tadma selvitys hallinto- ja
ohjausjérjestelmasta (Corporate
Governance Statement) on laadittu
Arvopaperimarkkinayhdistys
ry:n julkistaman Suomen
listayhtididen hallinnointikoodin
2025("hallinnointikoodi”) mukaisesti,
ja se annetaan hallituksen
toimintakertomuksesta erillisend.
Anora houdattaa hallinnointikoodin
kaikkia suosituksia.

Yhtié ilmoittaa hallinnointikoodin
edellyttdmat tiedot myés yhtidn
internetsivuilla osoitteessa www.
anora.com. Suomen listayhtiéiden
hallinnointikoodi on saatavissa
osoitteesta www.cgfinland.fi/en.

Toimielimet

Yhtién johtamisesta vastaavat

yhtidkokous, hallitus ja toimitusjohtaja.

Yhtién johtaminen ja hallinto
perustuvat liséksi yhtidkokouksen ja
yhtién tekemiin padatoksiin.

Yhti6kokous

Yhtiékokous on yhtién ylin

paattavé elin. Yhtidkokouksessa
osakkeenomistaja kayttad
padtdsvaltaansa osakeyhtidlain

ja yhtidjarjestyksen mukaisesti.
Yhtidkokous p&attad sille
osakeyhtidlain ja yhtidjarjestyksen
mukaan kuuluvista asioista.
Yhtidkokouksen kutsuu koolle hallitus
vuosittain kuuden kuukauden
kuluessa edellisen tilikauden
padttymisestd. Ylimadrdinen
yhtidkokous voidaan kutsua koolle
siten kuin osakeyhtiélaissa on
s@ddetty. Varsinainen yhtidékokous
paattdd muun muassa tilinp&adtdksen
vahvistamisesta, voitonjaosta

ja vastuuvapaudesta, valitsee

hallituksen puheenjohtajan,
varapuheenjohtajan ja muut jdsenet
ja tilintarkastajan sekd padattad
ndiden palkkioista. Yhtiékokous
kdsittelee yhtién palkitsemispolitiikan
ja palkitsemisraportin osakeyhtiélain
mukaisessa jdrjestyksessd.
Yhtidkokous padttdd myods
yhtidjarjestyksen muuttamisesta.

Osakkeenomistajien
nimitystoimikunta
Osakkeenomistajien nimitystoimi-
kunnan tehtévénd on valmistella
ehdotuksia yhtidn hallituksen
kokoonpanoon, valintaan ja
palkitsemiseen liittyen vuosittain.
Yhtidkokouksen hyvéksyman
nimitystoimikunnan tyéjérjestyksen
mukaan nimitystoimikunta koostuu
kolmesta fyysisestd osakkeen-
omistajien nimedmdastd jésenestd,
jotka yhtién kolme suurinta osakkeen
omistajaa nimittavat. Hallituksen
puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja
toimivat nimitystoimikunnan asian-
tuntijajasenind. He eivat ole nimitys-
toimikunnan varsinaisia jésenid,
eikd heilld ole ddnestysoikeutta.
Nimitystoimikunnan jésenten
toimikausi padttyy seuraavan
nimitystoimikunnan valitsemiseen.
Nimitystoimikunnan jésenet eivat
ole oikeutettuja palkkioon yhti6lté
jésenyytensd perusteellq, ellei
yhtiékokous toisin paatd.




Vuosikertomus 2024 147

A N o R A Nimitystoimikunnan térkeimpdnd Hallitus luettelon tarkeimmistd hallituksessa lisGiksi hallitus kokoontuu tarvittaessa.
tehtdvénd on varmistaag, ettd Yhtién hallinnosta ja sen toiminnan kdsiteltavistd ja padtettavista Hallitukselle annetaan kokouksissa
hallituksella ja sen jésenilléd on yhtién asianmukaisesta jérjestémisestd asioista. TdmMan mukaisesti ajankohtaista tietoa konsernin

LIKETOIMINTAKATSAUS tarpeisiin riittévé asiantuntemus, huolehtii hallitus. Hallitus vastaa hallitus muun muassa vahvistaa toiminnasta, taloudesta ja riskeistd.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS tietdmys ja pdtevyys ja ettd heillé siité, ettd yhtién kirjanpidon yhtién strategian, taloudelliset Toimitusjohtaja, talousjohtaja

VASTUULLISUUSKATSAUS on mahdollisuus kayttad riittavasti ja varainhoidon valvonta on tavoitteet, budjetit, merkittévimmat ja lakiasiainjohtaja (joka toimii
aikaa hallituksen jdsenen tehtdvien asianmukaisesti jarjestetty. investoinnit ja riskienhallinnan hallituksen sihteeriné) osallistuvat

HALLINNOINTI tayttdmiseen. Nimitystoimikunnan Hallitus my6s varmistaa hyvéan periaatteet sekd Anora Groupin hallituksen kokouksiin. Johtoryhnmdn

Sl allinie s tulee kiinnittéd& huomiota hyvan ja hallinnointi- ja ohjausjdrjesteimdn vastuullisuusstrategian (tiekartan) ja jésenet ja muut yhtién edustajat

ohjausjérjestelméstd tasapainoisen sukupuolijakauman ja noudattamisen Anora-konsernissa. merkittdvat vastuullisuusinvestoinnit. osallistuvat kokouksiin hallituksen

) i i monimuotoisuuden saavuttamiseen Hallitus on vahvistanut Anora Groupin Hallitus seuraa ja arvioi yhtién kutsusta. Kaikista kokouksista

Palkitsemisraportt hallituksessa arvioiden hallituksen hallinnointiperiaatteet. taloudellisen raportoinnin ja laaditaan péytdkirja. Hallitus arvioi

Hallitus pdatevyyttd kokonaisuutena. Yhtiéjarjestyksen mukaan kestévyysraportoinnin osalta yhtién sédnndllisesti toimintaansa ja

Johtoryhmd Nimitystoimikunta arvioi hallituksen hallitukseen kuuluu véhintédn kolme raportointijarjestelmid, yhtién tydskentelytapojaan.
uusien jasenehdokkaiden ja enintédn kahdeksan yhtidkokouksen sis@iisen valvonnan ja tarkastuksen
riippumattomuuden yhtiékokoukselle valitsemaa hallituksen jésentd. sekd riskienhallintajérjestelmien Hallituksen monimuotoisuus

TILINPAATOS esittémdssadn ehdotuksessa. Yhtiékokous valitsee puheenjohtajan, tehokkuutta, ja tilintarkastajan ja Monimuotoisuus on keskeinen

KONSERNIN TUNNUSLUVUT Nimitystoimikunnan tehtdviin ja varapuheenjohtajan ja jasenet kestdvyysraportointivarmentajan periaate Anoran hallituksen
toimivaltaan kuuluu yhtidékokoukselle toimikaudelle, joka pd&attyy valintaa riippumattomuutta. Hallitus seuraa jasenten valinnassa ja hallituksen
tehtdvdn hallituksen jésenten seuraavan varsinaisen yhtibkokouksen  ja arvioi yhtién ja sen Iahipiirin kokoonpanosta pdadtettéessd,
lukumadrad, hallituskokoonpanoa ja paattymiseen. Yhtié ilmoittaa vdlisié toimia ja sitd, miten yhtién jotta yhtiéllé on aina taitava,
hallituksen jésenten ja toimikuntien internetsivuilloan www.anora.com ja sen Iahipiirin kesken tehtévat osaava, kokenut ja tehokas hallitus.
palkitsemista koskevan ehdotuksen hallituksen jasenten henkilétiedot. sopimukset ja muut oikeustoimet Monimuotoisuus on hyvin
valmistelu ja esittely sekdé Yhtidékokouksen valitsemien tayttavat vaatimukset tavanomaiseen toimivan hallituksen keskeinen
hallituksen jésenten mahdollisten hallituksen jésenten lisdksi hallitukseen  toimintaan kuulumisesta ja tekij&. Hallituksen on aina
seuraajaehdokkaiden kartoitus. kuuluu yhtién ja henkiléstéd markkinaehdoista. Hallitus valitsee pystyttévé reagoimaan Anoran

Nimitystoimikunta jattad edustavan erityisen neuvotteluryhmdn  ja erottaa yhtidn toimitusjohtajan. liiketoiminnallisten ja strategisten
ehdotuksensa hallitukselle vdlisen henkiléstén edustuksen Hallitus kdsittelee ja padttad kaikki tavoitteiden tarpeisiin seké tukemaan
viimeistédan 31. tammikuuta jarjestamisté koskevan sopimuksen merkittdvimmat koko konsernin tai ja haastamaan yhtién johtoa
joka vuosi. Nimitystoimikunnan mukaisesti Anoran henkiléstdon liiketoiminta-alueiden toimintaa rakentavasti ja ennakoivasti.
ehdotukset julkaistaan yhtién valitsema hallituksen jésen ja koskevat asiat. Hallitus on my6s Monimuotoinen hallituksen
toimesta tiedotteessa ja sisdllytet&dn varajésen. hyvdksynyt tarkastusvaliokunnan ja kokoonpano tukee ja palvelee yhtidon
yhtiékokouskutsuun. Hallitus on vahvistanut hallituksen henkiléstévaliokunnan tydjdrjestykset. menestyksekk&dn kehityksen ja

tyojarjestyksen, joka sis@ltad Hallitus kokoontuu etukdteen kasvun nykyisié ja tulevia tarpeita.

hallituksen toimintaperiaatteet ja sovitun aikataulun mukaisesti, minkd
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Hallituksen monimuotoisuutta
vahvistaa hallituksen jésenten toisiaan
téydentdavd koulutus, osaaminen

ja kokemus eri ammaittialoilta

ja liiketoiminnan johtamisesta

eri kehitysvaiheissa. Hallituksen
jésenten erilaiset henkildkohtaiset
ominaisuudet lisdavat osaltaan
hallituksen monimuotoisuutta.
Monimuotoisuutta lisdd ja tukee
relevantti kokemus yhtidlle
strategisesti térkeiltd toimialoilta ja
markkinoilta, nyt ja tulevaisuudessa,
vahva kansainvdlisen liikketoiminnan
ja toimintaympdristén osaaminen
sekd& monipuolinen ik&-, sukupuoli- ja
toimikausijakauma. Hallitus hyvéksyy
monimuotoisuuden periaatteet.

Hallituksen valiokunnat
Hallituksella on kaksi pysyvad
valiokuntaag, tarkastusvaliokunta ja
henkiléstévaliokunta. Valiokunnilla ei
ole itsendisté padtdsvaltaa hallituksen
toimivaltaan kuuluvissa asioissa.
Valiokunnat ovat valmistelevia
elimid, jotka avustavat hallitusta
kasittelemadlla toimialueeseensa
kuuluvia asioita ja tekemdlld ngité
asioita koskevia esityksié hallitukselle.
Valiokuntien kokouksista laaditaan
poytdakirja. Hallitus vahvistaa valio-
kuntien ty6jdarjestykset. Valiokunnat
raportoivat toiminnastaan
sadnndllisesti hallitukselle. Hallitus

nimittadd vuosittain jarjestédytymis-
kokouksessaan keskuudestaan
tarkastus- ja henkiléstévaliokuntien
puheenjohtajan ja jésenet.

Tarkastus- ja henkiléstévaliokunnan
lisksi hallitus voi yksittdisissd
tapauksissa perustaa valiokunnan
valmistelemaan tapauskohtaista
asiakokonaisuutta. Hallitus ei vahvista
tallaisille valiokunnille tydjérjestystd
eikd julkista valiokunnan toimikautta,
kokoonpanoa, kokousten lukumadarad
tai jsenten osallistumisastettaq, ellei
hallitus erikseen toisin p&atd.

Tarkastusvaliokunta
Tarkastusvaliokunnan tehtédvénd on
avustaa hallitusta kdsittelemallé ja
valmistelemalla yhtién taloudelliseen
raportointiin ja valvontaan liittyvié
kysymyksid ja tekemdllé néité
koskevia esityksi& hallitukselle.
Valiokunnan tehtdviin kuuluu seurata
yhtién taloudellista tilannetta ja valvoa
taloudellista- ja kestavyysraportointia
ja raportointiprosessia; seurata yhtién
raportointijarjestelmid, kasitellé
osavuosikatsaukset ja tilinp&adatds ja
esittdd ne hallituksen hyvdaksyttavaksi;
seurata tilinpdatdksen ja konserni-
tilinpadtoksen lakisdateistd
tilintarkastusta sekd kestévyys-
raportoinnin varmennusta; seurata
yhtién sisdisen valvonnan, sisdisen
tarkastuksen ja riskienhallinta-

jarjestelmien tehokkuutta sekd tukea
hallitusta vastuullisuuteen sekdé
ympdristéon, yhteiskuntavastuuseen
ja hyvaan hallintotapaan (ESG)
liittyvien toimintojen asianmukaisen
hallinnoinnin valvonnassa Anora
Groupissa sekd vastuullisuutta
koskevassa hallinnoinnissa ja ESG:hen
liittyvissd riskeissd. Tarkastus-
valiokunta avustaa myds hallitusta
sen velvollisuudessa seurata ja
arvioida miten yhtién ja sen I&hipiirin
kesken tehtavat sopimukset ja muut
oikeustoimet t@yttavat vaatimukset
tavanomaiseen toimintaan
kuulumisesta ja markkinaehdoista.
Lisdiksi tarkastusvaliokunnan tehtéviin
kuuluu valmistella tilintarkastajan ja
kestdvyysraportoinnin varmentajan
valintap&datodksid, arvioida tilin-
tarkastajan ja kestévyysraportoinnin
varmentajan riippumattomuutta

ja erityisesti sit&, onko muiden kuin
tilintarkastuspalvelujen ja kestévyys-
raportoinnin varmennuspalvelujen
tarjoaminen yhtiélle hyvéksyttavada.
Tarkastusvaliokunta suorittaa myés
muita hallituksen sille antamia
tehtévid. Valiokunta kdsittelee
johdon, tilintarkastajan sekd&

sisd@isen tilintarkastajan ja muiden
sidosryhmien ilmoittamat vakavat
vadrinkdytokset. Valiokunnassa on
vahintédn kolme jésentd.
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Henkildstévaliokunta
Henkiléstévaliokunnan tehtévénd on
avustaa hallitusta kdsittelemalld ja
valmistelemalla yhtién palkitsemis-
politiikka ja palkitsemisraportti,
kysymyksid liittyen johdon ja
henkiléstén palkitsemiseen ja

johdon nimityksiin sek& tekemalla
nditd koskevia esityksid hallitukselle.
Valiokunnan tehtéviin kuuluu késitelld,
arvioida ja tehdd hallitukselle esityksi&
Anora-konsernin johdon ja henkiléston
palkkausrakenteesta sekd palkitsemis-
ja kannustinjérjestelmistd; seurata
niiden toimivuutta sen varmistamiseksi,
ettd ne edistévat yhtion lyhyen

ja pitkan aikavdlin tavoitteiden
saavuttamista ja perustuvat henkil6-
kohtaiseen suoritukseen; kdsitelld

ja valmistella muita johdon ja
henkiléston palkitsemiseen liittyvié
kysymyksid ja tehdd ndité koskevia
esityksid hallitukselle; sekd kdasitelld ja
valmistella sellaisia johdon nimitys-
kysymyksid, jotka tulevat hallituksen
padtettdviksi. LisGksi henkildstévalio-
kunta ehdottaa hallitukselle toimitus-
johtajan esityksestd johtoryhmaén
nimitysasiat ja heidén palkkionsa sekd
arvioi toimitusjohtajan ja johtoryhmdén
jésenten suoritukset ja ehdottaa
hallitukselle heid&n vuosittaiset
palkkionsa ja muut kannustinpalkkiot.
Valiokuntaan kuuluu véhintéén kolme
jasenta.
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Toimitusjohtaja

Yhtiéon hallitus nimittad ja erottaa
yhtién toimitusjohtajan. Hallitus
padttad toimitusjohtajan toimisuhteen
ehdoista. Toimisuhteen ehdot kirjataan
kirjalliseen johtajasopimukseen.
Toimitusjohtaja on vastuussa yhtién
liketoiminnan johtamisesta,
ohjaamisesta ja valvonnasta.
Toimitusjohtaja hoitaa yhtién
juoksevaa hallintoa hallituksen
antamien ohjeiden ja madrdysten
mukaisesti. Toimitusjohtaja

vastaa siitd, ettd yhtion kirjanpito

on Suomen lain mukainen ja
varainhoito luotettavalla tavalla
jarjestetty. Toimitusjohtajan on
annettava hallitukselle ja sen
jasenille tiedot, jotka ovat tarpeen
hallituksen tehtévien hoitamiseksi.
Toimitusjohtaja valmistelee asioita
hallituksen padatettavaksi, kehittad
yhtiétd hallituksen antamien ohjeiden
ja hallituksen kanssa sovittujen
tavoitteiden mukaisesti ja varmistaa
hallituksen p&adatésten asianmukaisen
taytantédnpanon. Toimitusjohtaja

on my®&s vastuussa siitd, ettd

yhtiété johdetaan soveltuvien lakien
mukaisesti. Toimitusjohtaja ei ole
hallituksen jésen mutta on lasnd
hallituksen kokouksissa ja kéayttad
siellé puhevaltaa, ellei hallitus toisin
paatd yksittéisen kdsiteltdvan asian
osalta.

Johtoryhmé

Konsernin johtoryhmd&én kuuluvat
Anora Group Oyj:n toimitusjohtaja
puheenjohtajana sekd muita
hallituksen nimedmid ylimman johdon
henkil6itd. Johtoryhmd& kokoontuu
sadnndllisesti toimitusjohtajan
johdolla kdsittelemdadn koko konsernia
koskevia asioita. Johtoryhma ei ole
yhtién pddtéksentekoelin, vaan se
avustaa toimitusjohtajaa konsernin
strategian toteuttamisessa ja
operatiivisessa johtamisessa.
Johtoryhmdn tehtévénd on johtaa

ja tarkastella yhtién liikketoiminnan
avainalueita kokonaisuudessaan,
mikd edellyttéd kehitysprosessien,
konserniperiaatteiden ja konserni-
menetelmien suunnittelua sekd
talousasioiden kehityksen ja konsernin
toimintasuunnitelman seurantaa.

Vastuullisuuden hallinnointi
Hallitus hyvaksyy Anoran vastuullisuus
strategian ja merkittévat vastuullisuus-
investoinnit sekd valvoo asian-
mukaisella hallinnointitasolla
vastuullisuuden ja ESG-toimintojen
sekd ESG:hen liittyvid riskien
asianmukaista hallinnointia.
Tarkastusvaliokunta tukee hallitusta
konsernin vastuullisuuteen ja

ESG:hen liittyvien toimintojen riskien
asianmukaisen hallinnoinnin
valvonnassa. Johtoryhmd on

vastuussa vastuullisuusstrategian
téytantéénpanosta, vastuullisuus-
toimenpiteiden hyvdksymisestd ja
vastuullisuusstrategian mukaisista
tavoitteista sekd vastuullisuuteen
liittyvien investointiehdotusten
valmistelusta hallitukselle.
Konsernin vastuullisuusjohtaja
koordinoi vastuullisuusstrategian
tayténtéénpanoa ja johtaa ESG-
aiheisiin liittyvéd raportointia ja
viestint&d. Vastuullisuusjohtajan
paikan jaatyd tyhjaksi kesdkuussa
2024 Anoran toimitusjohtajalla

on ollut kokonaisvastuu Anoran
vastuullisuustydstd vastuullisuustiimin
tukemana.

Tarkastustoiminta

Sisdinen tarkastus

Sisdinen tarkastus seuraa ja

arvioi jarjestelmien toimintaa

sekd sisdisen valvonnan ja yhtién
talousraportoinnin asianmukaisuutta
ja tehokkuutta riippumattomalla
tavalla. Sisdisen tarkastuksen kohteet
ja tarkastussuunnitelma pd&éatetddn
vuosittain tarkastusvaliokunnassa.
Sisaistd tarkastusta ohjaa hallituksen
hyvdksymad sisdisen tarkastuksen
toimintaohje. Siséinen tarkastaja
raportoi tarkastusvaliokunnan
puheenjohtajalle.
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Siséinen tarkastus on riippumaton
ja objektiivinen varmistus, jonka
tarkoitus on tukea organisaatiota sen
tavoitteiden saavuttamisessa tuomalla
jarjestelmadllisen ja johdonmukaisen
I&hestymistavan riskinhallinnan,
valvonnan ja hallinnoinnin tehokkuuden
arviointiin sekdé tukea johtoq,
tarkastusvaliokuntaa ja viime kddessdé
hallitusta vapautumaan vastuistaan.

Hallitus on valinnut Deloitte Oy:n
yhtién sisdiseksi tarkastajaksi.

Kestéivyysraportoinnin
varmennus

Varsinainen yhtiékokous valitsee
vuosittain yhtién kestévyys-
raportoinnin varmentajan
toimikaudeksi, joka padttyy seuraavan
varsinaisen yhtidkokouksen
padttyessd. Kestévyysraportoinnin
varmentaja antaa tilikaudelta
kestdvyysraportoinnin varmennus-
kertomuksen. Anora Group Oyj:n
kestdvyysraportoinnin varmentajana
toimii PricewaterhouseCoopers Oy.

Tilintarkastus

Yhtidjarjestyksen mukaan Anoralla
on yksi tilintarkastaja, jonka on oltava
tilintarkastusyhteisé. Tilintarkastaja
valitaan vuosittain varsinaisessa
yhtidkokouksessa toimikaudeksi,
joka padttyy seuraavan varsinaisen
yhtidkokouksen p&dattyessa.
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Tilintarkastajan tehtévénd on
tarkastaa konsernin ja emoyhtién
tilinp&datds ja kirjanpito sekd
emoyhtién hallinto. Yhtién
tilintarkastaja antaa tilinp&datdksen
yhteydessd& osakkeenomistaijille
tilintarkastuskertomuksen ja raportoi
sddannollisesti havainnoistaan
hallituksen tarkastusvaliokunnalle.
Anora Group Oyj:n tilintarkastajana
toimii tilintarkastusyhteisd
PricewaterhouseCoopers Oy,
padavastuullisena tilintarkastajanaan
KHT Markku Katajisto.

Lahipiiriliiketoimet

Hallitus on mdadritellyt Iahipiiritoimien
seurannan ja arvioinnin periaatteet.
Yhtié arvioi ja seuraa I&hipiiritoimia
yhtién ja sen I&@hipiirin valill&

ja varmistaaq, ettéd mahdolliset
esteellisyystilanteet huomioidaan
yhtién p&datdksenteossa
asianmukaisesti. Yhti6 pité&d kirjaa
Iahipiiristaan.

Yhtién tavanomaiseen
liketoimintaan kuuluvat ja tavallisin
kaupallisin ehdoin toteutettavat
[&hipiiritoimet hyvdksytadn yhtiéon
hyvéksymisohjeiden ja -prosessien
mukaisesti. Lahipiiritoimet, jotka
eivat kuulu yhtién tavanomaiseen

liketoimintaan tai joita ei toteuteta
tavallisin kaupallisin ehdoin
edellyttavat hallituksen hyvaksyntaad.

Yhtién talousosasto ja lakiasiain-
osasto valvovat Iahipiiritoimia osana
yhtién raportointi- ja kontrolliprosesseja
ja raportoivat lahipiiritoimista
tarkastusvaliokunnalle. Tarkastus-
valiokunta arvioi sédnndllisesti
raportoituja I&hipiiritoimia ja yhtién
I&hipiiritoimia koskevien periaatteiden
ja prosessien asianmukaisuutta. Yhtié
raportoi yhtién ja sen Iahipiirin vélisista
IGhipiiritoimista edellytetylld tavalla
vuosittain tilinp&atodksen liitetiedoissa.
Yhtid julkistaa olennaiset IGhipiiritoimet
arvopaperimarkkinalain vaatimusten
edellyttdmalla tavalla.

Eturistiriidat

Hallituksen hyvéksymdn eturistiriitoja
koskevan politiikan ja lahipiiriliike-
toimien valvontaa ja arviointia
koskevien yhtién periaatteiden lisdksi
yhtidén eturistiriitojen tunnistamiseen
ja ehkaisyyn liittyvien prosessien
tukena on hallituksen jésenten jatkuva
arviointi mahdollisista osakeyhtidlain
mukaisista eturistiriitatilanteista

sekd hallituksen suorittaman
listayhtididen hallinnointikoodin
vaatimusten ja suositusten mukaisen
riippumattomuusarvioinnin tulosten

julkistaminen sekd olennaisten
IGhipiiriliiketoimien julkistaminen
arvopaperimarkkinalain edellyttdmallé
tavalla.

Sisdisen valvonnan
menettelytavat ja
riskienhallinnan jarjestelmien
padpiirteet

Sisdinen valvonta
Sisdiselld valvonnalla varmistetaan,
ettd yhtién liikketoiminnan tavoitteiden
saavuttaminen on mahdollista
Tehokkaan valvonnan avulla
ennaltaehkdistédn poikkeamat
tavoitteista tai ne havaitaan
mahdollisimman aikaisessa
vaiheessa, jotta korjaaviin
toimenpiteisiin voidaan ryhtya.
Sisd@iisen valvonnan tarkoituksena
on varmistaa toiminnan
tuloksellisuus, tehokkuus, jatkuvuus
ja keskeytymattémyys sekd se,
ettd konsernin taloudellinen ja
toiminnallinen raportointi on sekd
ulkoisesti ettd sisdisesti luotettavaa
ja saddsten mukaista ja ettd
sisdisié periaatteita, politiikkoja ja
toimintaohjeita noudatetaan.

Lisdksi sisdiinen valvonta varmistaa,
ettd lakeja ja sopimuksia noudatetaan.
Sisd@isen valvonnan toimet kohdistuvat
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kaikkiin konsernin tasoihin ja
toimintoihin. Tietojarjestelmat ovat
tehokkaan sisdisen valvonnan
kannalta kriittisen tdrkeitd.
Valvontatoimenpiteiden suunnittelu
I&htee liikketoiminnan tavoitteiden
mddrittelemisestd ja tavoitteita
uhkaavien riskien tunnistamisesta ja
arvioinnista. Valvontatoimenpiteet
kohdistetaan riskiperusteisesti ja
valvontatoimenpiteet valitaan
tarkoituksenmukaisesti siten, ettd riskit
ovat hallinnassa.

Vastuu sisdisen valvonnan
jarjestédmisestd kuuluu hallitukselle
ja toimitusjohtajalle. Konsernin
taloudellista kehitysté seurataan
kuukausittain johtoryhmdssé sekd
liiketoiminta-alueiden johtoryhmissa.
Kukin liikketoiminta-alue vastaa
oman liikketoimintansa valvonnan
tehokkuudesta. Liiketoiminta-alueet
ja konsernin talousorganisaatio
vastaavat taloudellisen raportoinnin
prosesseista. Tarkastusvaliokunta
arvioi taloudellisen raportoinnin
prosesseja ja sisdistd
valvontaa. Liséksi konsernin
taloudellista tilannetta seurataan
tarkastusvaliokunnan ja hallituksen
kokouksissa.
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A N o RA Riskienhallinta Sisdapiirihallinto padttynyt. Johtoasemassa olevat muiden jarjestelyjen rahoittamiseksi
Konsernin riskienhallinnan tavoitteena henkilét (ja heidan Iahipiirinsé) tai toteuttamiseksi sekd
on tukea yhtién strategian Sisépiirihallinnossaan yhtié noudattaa ovat soveltuvan EU-oikeuden palkitsemistarkoituksiin.
LGl i E A A toteutumista, riskien tunnistamista Nasdaq Helsingin sisdpiiriohjetta, jota ja kotimaisen lainsédaddénndn ja Yhtidkokouksen p&dtdkset ovat
HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS sekd keinoja pienentdd riskien tdydentdd hallituksen hyvéksymad madrdysten mukaisesti velvoitettuja ndhtavillé verkkosivuillamme.
VASTUULLISUUSKATSAUS toteutumistodenndkdisyyttd yhtién sisdpiiriohje. Yhtié yllapitad ilmoittamaan kaikki liilketoimensa .
ja vaikutusta sekd varmistaa omia sisdpiiriluetteloitaan. Yhtiélld ei yhtién rahoitusvdlineilld. Hallitus, Hallitus
HALLINNOINTI liiketoiminnan jatkuvuus. Riskin ole pysyvid sisdpiirildisid. Johtohenkildét  johtoryhmdan jésenet ja toimitusjohtaja  Yhtidkokous pdadtti hallituksen
. . . aiheuttaja voi olla yhtién sisdinen eivat saa toteuttaa liikketoimia ovat velvollisia julkistamaan j@senmdadrdksi seitsemdn ja valitsi
Selvitys hallinto- ja N . . - L T, . e
ohjausjdrjestelmdsté tai ulkoinen tapahtuma. Hallitus on (omaan tai kolmannen henkildn liiketoimensa yhtién rahoitusvdlineilld. hallituksen jaseniksi uudelleen
) i i hyvéksynyt konsernin riskienhallinta- lukuun) suoraan tai védlillisesti yhtién seuraavat henkilét: Michael Holm
Palkitsemisraportt politiikan, jossa kuvataan konsernin rahoitusvdlineillé 30 kalenterip&ivén Hallinnointi vuonna 2024 Johansen, Jyrki Maki-Kala, Kirsten
Hallitus riskienhallinnan tavoitteet, periaatteet pituisen suljetun ajanjakson aikana £gidius, Christer Kjos, Annareetta
Johtoryhmd ja vastuut sekd raportoinnin ennen kunkin osavuosikatsauksen Varsinainen yhtiékokous Lumme-Timonen, Florence Rollet ja
periaatteet. Sen mukaisesti tai vuositilinpdatéksen Anoran varsinainen yhtiékokous Torsten Steenholt.
yhtién riskienhallintatoiminto (tilinpaatsstiedotteen) julkistamista. pidettiin Helsingissd 17.4.2024. Yhtidkokouksen valitsemien
TILINPAATOS tukee ja koordinoi riskienhallintaa Yhtié soveltaa suljettua Varsinainen yhtiékokous hallituksen jésenten liséksi hallitukseen
KONSERNIN TUNNUSLUVUT osana konsernin suunnitteluja ajanjaksoa kalenterivuoden vahvisti tilipGatoksen tilikaudelta kuuluu yhtién ja henkilostod
ohjausprosesseja. Se myds neljgnneksen padttymisen ja 2023 ja padatti vastuuvapauden edustavan erityisen neuvottelurynmdn
sadnndllisesti raportoi keskeisimmat yhtién osavuosikatsauksen myoéntdmisestd hallituksen vdlisen henkiléstén edustuksen
riskit johdolle ja tarkastusvaliokunnalle.  tai tilinp&datéstiedotteen jésenille ja toimitusjohtajalle jarjestédmisté koskevan sopimuksen
Hallitus arvioi sdannollisesti julkistamista seuraavan pdivén tilikaudelta. Yhtidkokous valitsi mukaisesti Anoran henkiléstén
konsernin merkittavimpid valilla ("suljettu ikkuna”). Suljettu hallituksen jasenet ja padtti heiddn valitsemat hallituksen jésen Jussi
riskejé ja epdvarmuustekijoéitd ikkuna kdsittéd kuitenkin aina palkitsemisestaan. Yhtidkokous Mikkola ja varajésen Tero Kollanus.
ja raportoi niisté vuosittain vahintadn 30 kalenteripdivéd valitsi yhtién tilintarkastajan ja Henkiléstén edustuksen
hallituksen toimintakertomuksessa. ennen osavuosikatsauksen tai vahvisti yhtién palkitsemispolitiikan ja jarjestémistd koskevan sopimuksen
Liiketoiminta-alueet vastaavat tilinpddtdstiedotteen julkistamista ja palkitsemisraportin. mukaisesti tydntekijéiden valitseman
operatiiviseen toimintaansa liittyvisté julkistamispdivan. Kielto on voimassa Yhtidkokous pdadatti hallituksen hallituksen jésenen toimikausi
riskeistd, niiden tunnistamisesta, siité riippumatta, onko kyseisell& ehdotuksen mukaisesti, ettd pdadttyy vuoden 2026 varsinaisen
ennaltaehkdisemisestd ja keskeisistd henkildllé sisépiiritietoa hallussaan tilikaudelta 2023 joetaan osinkoa yhtidkokouksen pd&dattyessa.
rajoittamiskeinoista. Konsernin ténd aikana. Hankekohtaista yhteensé 0,22 euroa osakkeelta.
rahoitustoiminto tukee liiketoiminta- sis@piiriluetteloa yllépidet&dn siten Osinko maksettiin 26.4.2024.
alueita niiden taloudellisten riskien kuin laissa tai asetuksissa vaaditaan. Yhtiékokous valtuutti hallituksen
tunnistamisessa ja hallinnoimisessa. Hankekohtaiset sisdpiirildiset paattdmadn yhtién omien
Yhtién sisdinen tarkastus arvioi yhtién eivat saa kdydd kauppaa yhtién osakkeiden hankkimisesta sekd

riskienhallintajérjestelmdn toimivuutta.  arvopapereilla, kunnes hanke on osakeannista yrityskauppojen tai
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Hallitus on arvioinut j@sentensd
riippumattomuutta ja todennut,
ettd kaikki hallituksen jésenet ovat
riippumattomia yhtiésté Jussi Mikkolaa
lukuun ottamatta, joka on Anora
Groupin palveluksessa. Lisdksi kaikki
hallituksen jasenet Christer Kjosia ja
Annareetta Lumme-Timosta lukuun
ottamatta ovat riippumattomia yhtién
merkittévisté osakkeenomistajista.
Christer Kjos toimii Canica Holding
AG:n toimitusjohtajana ja Annareetta
Lumme-Timonen toimii Solidium
Oy:ssd sijoitusjohtajana.

Anoran hallitus kokoontui
vuonna 2024 kolmetoista kertaa.
Hallituksen jésenten keskimadrdinen
osallistumisaste oli 95,2 %.

Tarkastusvaliokunta
Hallituksen tarkastusvaliokunnan
jésenet ovat:

Jyrki Mdki-Kala, puheenjohtaija,
Christer Kjos,

Annareetta Lumme-Timonen, ja
Torsten Steenholt.

Vuonna 2024 tarkastusvaliokunta
kokoontui kuusi kertaa ja jésenten
keskimadrdinen osallistumisaste oli
100 %.

Henkiléstoévaliokunta

Hallituksen henkildstévaliokunnan

jésenet ovat:

— Michael Holm Johansen,
puheenjohtaja,

— Kirsten £gidius, ja

— Florence Rollet.

Vuonna 2024 henkiléstdvaliokunta
kokoontui viisi kertaa ja jGsenten
osallistumisaste oli 100 %.

Vuosikertomus 2024 152
Hallituksen ja valiokuntien kokousten lukumaddrat ja osallistumisasteet 2024
Tarkastus-  Henkilésté-
Hallitus valiokunta valiokunta
Michael Holm Johansen 13/13 5/5
Jyrki Maki-Kala 13/13 6/6
Kirsten £gidius 13/13 5/5
Christer Kjos 13/13 6/6
Annereetta Lumme-Timonen 13/13 6/6
Florence Rollet 12/13 5/5
Torsten Steenholt 9/13 6/6
Jussi Mikkola 12/12
Arne Larsen (17.4.2024 saakka) 2/2
Osallistumisaste yhteensd 952 % 100 % 100 %
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Hallituksen monimuotoisuus
Vuoden 2024 yhtidkokouksen

jélkeen Anoran hallitukseen

kuului kahdeksan jésentd, joista
yhtidkokous on valinnut seitseman
jésentd ja Anoran tydntekijat yhden
jésenen. Yhtidkokouksen valitsemilla
hallituksen jasenillé on kansainvdlistd
tyékokemusta eri johtotehtdvistd, ja
he ovat tai ovat olleet johtotehtdévissé
tai hallituksen jaseni& pdrssiyhtidissd
tai listaamattomissa yhtidissd,
erityisesti juomateollisuudessa.
Tyoéntekijdiden valitsemanhallituksen
jésenen tybkokemus ja osaaminen
tdydentdvat yhtion hallituksen
monimuotoisuutta, erityisesti koskien
tydkokemusta yhtién teollisessa
toiminnassa. Yhtidkokouksen vuonna
2024 valitsemista seitsemdstd
jésenestd kolme ovat naisia ja nelja
miehid. Tyéntekijéiden valitsema jésen
on mies. Hallituksen kahdeksasta
jéisenestd viisi (62,5%) ovat miehié

ja kolme (37,5%) naisia. Hallituksen
jasenet jakautuvat iéltddn 40 ja

65 ikdvuoden vdlille. Hallituksen eri
jésenet ovat toimineet tehtdvissédn
vuosista 2017, 2020, 2021, 2022 ja 2023
alkaen.

Yhtién hallituksen monimotoisuutta
koskevat periaatteet ovat toteutuneet
hallituksen kokoonpanossa ja
monimuotoisuudessa.

Kestdvyysraportointi 2024
Tarkastusvaliokunta on vuoden 2024
aikana kokouksissaan sadnnéllisesti
kdsitellyt kestévyysraportoinnin ja
-varmennuksen tilannekatsauksia
sekd seurannut kestdvyysraportoinnin
menettelyjd ja kestévyysraportointi-
varmentamisen toteutumista.

Toimitusjohtaja
Jacek Pastuszka (s. 1963) toimi yhtién

toimitusjohtajana vuoden 2024 aikana.

Johtoryhmda
Anoran johtoryhmdadn kuuluivat
vuoden lopussa: Jacek Pastuszka,
toimitusjohtaja; Stein Eriksen,
talousjohtaja; Risto Gaggl, SVP,
Industrial; Janne Halttunen, SVP, Wine;
Thomas Heinonen, lakiasiainjohtajo;
Mikkel Pilemand, Chief Growth Officer
(CGO); Kirsi Puntila, SVP, Spirits; ja
Johanna Sundén, Chief People and
Communications Officer (CPCO).
Hannu Vahédmurto, SVP, Industrial
(s.1972, diplomi-insindéri) nimitettiin
tehtévadnsa ja johtoryhmdn jéseneksi
1.1.2025 alkaen.

Palkitseminen

Varsinainen yhtiékokous 2024
vahvisti yhtién toimielinten
palkitsemispolitiikan. Palkitsemis-
politikassa madritelldan

periaatteet Anoran hallituksen
jésenten ja toimitusjohtajan
palkitsemiselle. Hallituksen jésenten
ja toimitusjohtajan toteutunut
palkitseminen vuonna 2023
selostetaan yhtién palkitsemis-
raportissa, jonka vuoden 2024
varsinainen yhtidékokous vahvisti.

Osakkeet ja osakeperusteiset
oikeudet
Anora Group Oyj on listattu Nasdaq
Helsinki Oy:n pérssilistalle. Vuoden
2024 lopussa Anora Group Oyj:n
osakkeiden lukumd&drd oli 67 553 624.
Hallituksen jésenten, toimitus-
johtajan ja johtoryhmdan ja heidén
madrdysvaltayhteiséjen osakeomistus
yhtiéssd vuoden 2024 lopussa on
selostettu alla.
Hallituksen jasenilld, toimitus-
johtajalla tai johtoryhmdn
jésenillé taikka heiddan
madrdysvaltayhteisdillddn ei ole
osakeperusteisia oikeuksia Anorassa
tai sen konserniyhtiéssa.

Osakkeenomistajien
nimitystoimikunta

Yhti6 ilmoitti 16.9.2024, ettd Anora
Group Oyj:n kolme suurinta osakkeen-
omistajaa ovat nimittéineet osakkeen-
omistajien nimitystoimikuntaan
seuraavat edustajat:
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— Stein Erik Hagen, Canica AS

— Petter Séderstrém, Solidium Oy

— Tone @stensen, Geveran Trading Co.
Limited

Nimitystoimikunta valitsi
puheenjohtajakseen Stein Erik
Hagenin. Anoran hallituksen
puheenjohtaja Michael Holm Johansen
ja varapuheenjohtaja Jyrki Maki-

Kala toimivat nimitystoimikunnan
asiantuntijajésenind.

Ulkoinen tarkastus

Yhtidkokouksen p&aatdksen mukaisesti
Anora Group Oyj:n tilintarkastajana
toimii tilintarkastusyhteisé
PricewaterhouseCoopers Oy,
padavastuullisena tilintarkastajanaan
KHT Markku Katajisto. PwC:lle vuodelta
2024 suoritetut palkkiot varsinaisesta
tilintarkastuksesta olivat 1,3 miljoonaa
euroa. Lisdksi PwC:lle maksettiin
muista palveluista konserniyhtidille
yhteensd 0,2 miljoonaa euroa.
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A N o RA Hallituksen jasenten osakeomistukset 31.12.2024
Syntymé-
Rooli vuosi Sukupuoli Koulutus Osakkeet
Michael Holm Johansen Puheenjohtaja 1959 Mies MS in Management, B.Sc. (Business Administration) 80 000
LIKETOIMINTAKATSAUS - - - - -
Jyrki M&ki-Kala Varapuheenjohtaja 1961 Mies M.Sc. (Econ.) 13 600
HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS Kirsten Zgidius Jasen 1963 Nainen M.Sc. (International Economics, Strategy) 6100
VASTUULLISUUSKATSAUS Christer KjOS Jésen 1984 Mies B.S. (Finance) 0
Annereetta Lumme-Timonen Jésen 1967 Nainen M.Sc. (Eng.), D.Sc (Tech.) 4 600
HALLINNOINTI
2 Florence Rollet Jasen 1966 Nainen M.Sc. (Business & Commerce) 4 620
] SR Torsten Steenholt Jasen 1969 Mies M.Sc. (Pharmacy), M.Sc.
SeI.VItyS_"h.GIIIntO jCI ) (Chemical Research), Master Brewer, EVP 20 000
ohjausjdrjestelmdstd — - X
S —— Jussi Mikkola Jasen 1983 Mies 100
Palkitsemisraportti
Hallitus Yhteensd 129 020
% kaikista osakkeista 0,19%
Johtoryhma
Anoran osakkeiden lukumadra 67 553 624
TILINPAATOS
KONSERNIN TUNNUSLUVUT Johdon osakeomistukset 31.12.2024
Syntyma-
Rooli vuosi Sukupuoli Koulutus Osakkeet
Jacek Pastuszka Toimitusjohtaja 1963 Mies M.Sc. (Economy) 0
Stein Eriksen Talousjohtaja 1974 Mies M.Sc. (Economy) 0
Risto Gaggl SVP, Industrial 1968 Mies Master’s degree in production 0
Janne Halttunen SVP, Wines 1970 Mies M. Sc. (Business Administration) 9300
Thomas Heinonen Konsernin 1970 Mies Master of Laws
lakiasiainjohtaja 4375
Mikkel Pilemand CGO 1971 Mies M. Sc. (International Business) 6 000
Kirsi Puntila SVP, Spirits 1970 Nainen M.Sc. (Economics) 6 666
Johanna Sundén CPCO 1973 Nainen M.Sc., Communications 0
Yhteensd 26 341
% kaikista osakkeista 0,04 %

Anoran osakkeiden lukumadra 67 553 624
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Palkitsemisraportti 2024

Hyvat osakkeenomistajat

Henkiléstdévaliokunnan puheen-
johtajana minulla on ilo esitellé teille
Anoran palkitsemisraportti vuodelle
2024. Raportissa kerrotaan Anoran
toimielinten palkitsemisesta vuonna
2024 ja kuvataan tarkemmin Anoran
yleiset palkitsemisperiaatteet sekd
tulevaisuuden painopisteet.
Hinnoittelun ja tuottojen hallinnan
ansiosta bruttokateprosentti parani
kaikissa segmenteissé vuoden 2024
aikana. Anoran vertailukelpoinen
kayttdkate (EBITDA) koko vuodelta
2024 kasvoi 68,2 miljoonasta eurosta
68,9 miljoonaan euroon, ja oli 10,0
prosenttia liikevaihdosta. Tomé
kertoo tehokkaasta kustannusten

hallinnasta ja tuloksen paranemisesta.

Wine-segmentin suoritus oli
vahva, ja lanseerasimme laajan
valikoiman enintddn 8-prosenttisia
viinej& onnistuneesti Suomen
pdivittéistavarakauppoihin.

Koko vuoden liikevaihto laski 4,7
prosenttia. Liikevaihto laski seké
Wine- ettd Spirits-segmenteissd, mikd
johtui matalammista volyymeista,
kahden suuremman p&ddmiehen

menetyksestd sekd kolmansien
osapuolien matalan katteen
tayttdésopimuksien padttdmisestd
Tanskassa. Industrial-segmentin
likevaihtoon vaikuttivat heikent&vdasti
agiempaa alhaisemmat myyntihinnat,
jotka johtuivat viljan hintojen laskusta,
sekd tuotantomddrien vheneminen.

Vertailukelpoinen kayttékate ja
liikevaihto ovat molemmat Anoran
kannustinjérjestelmien keskeisié
suoritusmittareita, ja molemmissa
tavoitteissa alitettiin n&ihin mittareihin
perustuvan palkkioiden maksamisen
alin raja-arvo.

Anora Groupin toimitusjohtaja
Jacek Pastuszka ilmoitti lokakuussa
2024 hallitukselle toiveestaan jaada
eldkkeelle ja erota tehtdvdastadn
uuden seuraajan nimityksen myéta.
Hallitus aloitti valittdmdsti uuden
toimitusjohtajan rekrytointiprosessin.
Kirsi Puntila nimitettiin Anoran uudeksi
toimitusjohtajaksi 4. maaliskuuta 2025
ja hén aloitti tehtévdsséd nimityksen
myotad.

Vuoden 2025 lyhyen aikavdélin
kannustinohjelmassa keskitytddn
entistd enemmadn kayttékatteeseen
ja liikevaihtoon tuloksiin perustuvan

tydskentelykulttuurin vahvistamiseksi.
Valittaessa vertailuyhtiéitd, joihin
Anoraa verrataan pitkén aikavdlin
kannustinohjelmassa, sijoittajien
kayttamille vertaisyhtidille annetaan
vastedes aiempaa suurempi
painoarvo.

Palkitseminen pysyy
jatkossakin yhtend hallituksen
henkiléstévaliokunnan térkeimmistd
prioriteeteista. Pyrimme
kehittdmdadn ja parantamaan
palkitsemiskaytdantéjamme niiden
vaikuttavuuden varmistamiseksi.
Anoralla palkitsemista pidetadn
tulosperusteisen kulttuurin
edistémisen vdlineend, jossa
keskitytddn sekd lyhyen ettd pitkén
aikavdlin tuloksiin.

Olen vakuuttunut siitd, etta
asiakaskeskeisyytemme ja vahva
kuluttajavetoisuus yhdistettyné
operatiiviseen tehokkuuteen auttavat
meitd saavuttamaan yhtién pitkén
aikavdlin tavoitteet.

Michael Holm Johansen
Henkiléstévaliokunnan puheenjohtaja
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Johdanto

T&dman raportin on laatinut Anoran
hallituksen henkildstdvaliokunta,
ja sen pohjana on varsinaisessa
yhtidkokouksessa 2024 hyvdaksytty
toimielinten palkitsemispolitiikka.
Raportti on Suomen poérssiyhtididen
hallinnointikoodin mukainen.
Hallituksen ja toimitusjohtajan
toteutuneet palkkiot vuonna

2024 perustuvat tavoitteisiin,

jotka on madritelty Anoran
palkitsemispolitiikassa asetetuissa
palkitsemisperiaatteissa.

Hallituksen j@senten kokonais-
palkkioihin siséltyvat vuosi- ja
kokouspalkkiot, ja niiden tarkoituksena
on tarjota riittévé kompensaatio
hallituksen jésenten sitoutumisesta
hallitustyéhén ja siihen liittyviin
vastuisiin. Pyrkimyksend& on tarjota
kilpailukykyisi& palkkioita, jotta
hallituksen jaseniksi voidaan
houkutella osaavia henkiléitd ja jotta
he myés pysyvdt tehtévissdan. Tdmad
tukee Anoran menestystd pitkallé
tahtaimellé.

Toimitusjohtajan palkkiot perustuvat
Anoran palkitsemisperiaatteisiin, jotka
on madritelty Anoran palkitsemis-
politiikassa. Toimitusjohtajan palkitse-
misen tavoitteita ovat toimitusjohtajan
intressien yhtendistdminen
osakkeenomistajaintressin kanssa
sekd& omistaja-arvon kasvattaminen

pitkallé aikavdlilld. Muita keskeisid
tavoitteita ovat palkitseminen
erinomaisesta henkilékohtaisesta
suoriutumisesta, saavutuksista
Anoran strategian toteuttamisessa

ja Anoran taloudellisten tavoitteiden
saavuttamisessa sekd sitouttaminen,
mitk& yhdessé tukevat Anoran pitkén
aikavdlin taloudellista suoriutumista ja
menestysta.

Anoralla palkitsemista ohjaa
periaate, jonka mukaan tuloksista
palkitaan. Tdmd& koskee kaikkea
tyéntekijéiden ja johdon palkitsemista.
Lyhyen ja pitkén aikavdélin tulos- ja
suoritusperusteisten palkitsemis-
ohjelmien palkkiot perustuvat
ennalta mdadriteltyjen tulosten
saavuttamiseen sekd valitun
strategian menestyksekkddseen
toteuttamiseen. Tulosperusteisesti
muuttuva palkitseminen ei koske
hallituksen jésenid.

Olennaisinta palkitsemisk&ytén-
ndissd ja niiden kehittéimisessd on
tukea menestyksen tavoittelua ja sen
saavuttamista. Taté mitataan
taloudellisilla tavoitteilla ja vuosittaisilla
merkkipaaluilla. Palkitsemisessa
huomioidaan myés kunnianhimoisten
vastuullisuustavoitteiden toteutumisen
edistéiminen. Taloudellisten tavoitteiden
saavuttamisesta, edistymisestd
vastuullisuustydssdé sekd strategian
toteuttamisesta maksetaan lyhyen ja
pitkén aikavalin palkkioita.

Hallitus padatti 9. kesékuuta 2022
uuden pitkdén aikavalin suoritus-
perusteisen osakepalkkiojdrjestelmdn
perustamisesta yhtién johdolle ja
valituille avainhenkiléille. Jarjestelma
koostuu vuosittain kdynnistettévisté
ohjelmista, joista kukin kest&é kolme
vuotta. Toimitusjohtaja osallistui
vuoden 2024 aikana osakepohjaisen
ohjelman kahteen ansaintajaksoon:
2023-2025 ja 2024-2026.

N&md& suoritusperusteiset ohjelmat
perustuvat nelj&én suoritusmittariin:
1) liikevaihdon kasvu (35 prosentin
painotus); 2) osakekohtainen
tulos (35 prosentin painotus); 3)
osakkeen kokonaistuoton suhteellinen
kehitys (20 prosentin painotus); ja
4) ympadristéon, yhteiskuntaan ja
hyvaén hallintotapaan (ESG) liittyvé
kehitys (10 prosentin painotus).
ESG-suoritusmittarina kéytet&dn
Sustainalyticsin tuottamaa ESG-
riskiluokitusta vuoden 2025 lopussa ja
vuonna 2026.
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Hallituksen ja toimitusjohtajan
palkkioiden kehitys verrattuna
tyontekijéiden keskimdadrdisten
palkkioiden ja yhtién vertailukelpoisen
kayttdkatteen kehittymiseen on
kuvattu alla olevassa taulukossa.
Hallituksen palkkioiden oikaisussa
vuosina 2021-2022 huomioidaan Altian
ja Arcuksen yhdistyminen Anoraksi.
Toimitusjohtajan kokonaispalkkioiden
kasvu vuonna 2022 verrattuna
aiempiin vuosiin johtui fuusiosta ja
aiempina vuosina voimassa olleiden
pitkén aikavdlin kannustinohjelmien
ennenaikaisesta keskeyttédmisestd ja
maksamisesta rahapalkkioina vuonna
2022.

Palkkioiden kehittyminen 2020-2024 (euroa)

2024 2023 2022 2021 2020*

Vertailukelpoinen kayttékate (milj. euroa)

689 69,4 76,1 nr 524

Hallitukselle maksetut kokonaispalkkiot

441832 451032 565433 368000 358725

Toimitusjohtajalle maksetut kokonaispalkkiot

712 240 615177 1140815 872031 573679

Tyontekijdiden keskimd&drdinen palkkio?

67160 64711 62866 64 791 57796

* Perustuu Altia Oyj:n tietoihin ennen Altian ja Arcuksen fuusioitumista.
" Perustuu Anora-konsernin tietoihin vuodelta 2021 sisltéen aiemman Arcuksen tiedot ajalta syyskuu-lokakuu 2021.
? Tyéntekijdiden keskimadrainen palkkio lasketaan jakamalla kaikki tydntekijsille maksetut palkkiot keskimadraiselld

tydntekijamadralla vuoden aikana.
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Hallituksen palkitseminen

Hallituksen palkkiot koostuvat vuosi- ja
kokouspalkkioista.

Anoran varsinainen yhtidékokous
2024 pdaatti osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan esityksen
mukaisesti, ettd hallituksen jésenille
maksetaan vuosipalkkiot seuraavasti:

— Hallituksen puheenjohtaija:
70 000 euroa

— Hallituksen varapuheenjohtaija:
48 000 euroa

— Hallituksen jasenet: 32 000 euroa

Yll& esitettyjen vuosipalkkioiden liséksi
varsinaisessa yhtidkokouksessa
pdadtettiin seuraavista vuosipalkkioista,
jotka maksetaan hallituksen jésenille,
jotka nimitetddn hallituksen pysyvien
ja vdliaikaisten valiokuntien jaseniksi:

— Tarkastusvaliokunta:
— Puheenjohtaja: 10 000 euroa
— Jdasen: 5 000 euroa

— Henkildstovaliokunta:
— Puheenjohtaja: 8 000 euroa
— Jdasen: 4 000 euroa

Vuosipalkkioiden liséiksi padatettiin
maksaa kustakin hallituksen

ja valiokuntien kokouksesta
kokouspalkkiona 650 euroaq, jos kokous
pidetddn jdsenen asuinmaassa, tai

1300 eurogq, jos kokous pidetadn
jésenen asuinmaan ulkopuolella.
EtGyhteydelld jarjestettévistd
kokouksista on maksettu 650 euron
palkkio.

Kokouksiin liittyvét matkakulut
korvataan Anoran matkustuspolitiikan
mukaisesti. Mit&dn muita taloudellisia
palkkioita ei maksettu hallituksen
jasenyyteen liittyen.

Osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan nékemyksen
mukaan hallituksen jésenten
osakeomistus Anorassa edist&dé
kaikkien osakkeenomistajien etua.
Osakkeenomistajien nimitystoimikunta
on siksi suosittanut, etté varsinaisen
yhtiékokouksen valitsemat hallituksen
jésenet kerryttdisivat Anorassa
osakeomistuksen, joka ylittdisi
kunkin jadsenen yhden vuosipalkkion
euromadran. Hallituksen jésenten
osakeomistukset ovat saatavilla
Anoran verkkosivustolla.

Hallituksen vuosipalkkion
maksaminen muuttui vuodesta
2023. Vuonna 2023 puheenjohtajan
vuosipalkkio oli 65 000 euroaq,
varapuheenjohtajan 46 500 euroa
ja muiden jasenten 31 000 euroa.
Hallituksen pysyvien valiokuntien,
tarkastus- ja henkiléstévaliokuntien,
jésenten vuosipalkkiot eivét vuonna
2024 muuttuneet vuodesta 2023.

Vuosipalkkion liséksi kokouspalkkio
muuttui vuodesta 2023. Vuonna
2023 kustakin hallituksen ja
valiokuntien kokouksesta maksettiin
kokouspalkkiona 600 euroq, jos kokous
pidettiin jdsenen asuinmaassa, tai 1
200 euroq, jos kokous pidettiin jéisenen
asuinmaan ulkopuolella. Etédyhteydellé
jarjestettévistdé kokouksista on
maksettu 600 euron palkkio.

Yhtidkokouksen valitsemat
hallituksen jésenet eivat olleet ty6- tai
toimisuhteessa yhtiéén. Heille ei siten
tarjottu mahdollisuutta osallistua
Anoran lyhyen tai pitkdn aikavélin
kannustinohjelmiin eiké& heille
tarjottu mitédn eldke-etuja yhtidstd.
Hallituksen jésenet eivat niin ikadn ole
oikeutettuja saamaan minkdadnlaisia
paattymiskorvauksia hallituskauden
padattyessa.

Yhtidkokouksen valitsemien
hallituksen jésenten liséksi
hallitukseen kuuluu yhtién ja
henkiléstdéd edustavan erityisen
neuvotteluryhmdn vélisen henkildstén
edustuksen jarjestéimistd koskevan
sopimuksen mukaisesti Anoran
henkil6ston valitsemat yksi hallituksen
jésen ja yksi varajésen. Aiemmin
mainitun henkiléstén osallistumista
koskevan sopimuksen mukaisesti
henkiléstdéedustajille maksetaan
hallituksen paattémaé kokouspalkkio.

Vuosikertomus 2024

Hallituksen tyéntekijéiden edustajien
kokouspalkkiot ovat samat kuin
varsinaisen yhtiékokouksen
valitsemilla hallituksen jasenillé.

Hallituksen jésenten toteutuneet
palkkiot vuoden 2024 aikana olivat
yhteensd 441832 euroa. Seuraavalla
sivulla olevassa taulukossa on
eritelty hallituksen jasenille yhteensé
maksetut palkkiot.


https://anora.com/fi/sijoittajat/anoran-osake/johdon-omistukset
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Hallituksen jéisenille vuonna 2024 maksetut palkkiot

Hallituksen jésen

Vuosipalkkio,
hallitus

Kokouspalkkiot,
hallitus’

Vuosipalkkio,
valiokunta

Kokouspalkkiot,
valiokunta’

Yhteensd

Michael Holm Johansen
Hallituksen puheenjohtaja
Henkiléstévaliokunnan puheenjohtaja

76 332

12 200

8 000

5750

102 282

Jyrki Maki-Kala
Hallituksen varapuheenjohtaja
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja

48 000

10 300

10 000

3800

72100

Torsten Steenholt

Hallituksen jésen

Tarkastusvaliokunnan jésen
Henkiléstévaliokunnan jasen 19.4.2023 saakka

32000

7 650

5000

3800

48 450

Kirsten £gidus
Hallituksen jésen
Henkiléstévaliokunnan jasen

32000

11550

4000

3 850

51 400

Christer Kjos
Hallituksen jésen
Tarkastusvaliokunnan jésen

32000

10 950

5000

3800

51 750

Annareetta Lumme-Timonen
Hallituksen jasen
Tarkastusvaliokunnan jésen

32000

10 300

5000

3800

51100

Florence Rollet
Hallituksen jésen 19.4.2023 alkaen
Henkildstévaliokunnan jésen 19.4.2023 alkaen

32000

11550

4000

5750

53 300

Arne Larsen
Hallituksen jésen, tydntekijéiden edustaja

1800

1800

Jussi Mikkola
Hallituksen jésen, tyéntekijéiden edustaja

9 650

9 650

Yhteensda

441832

! Kokouspalkkiot raportoidaan vuodelle, jolloin ne on maksettu.
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Toimitusjohtajan palkkiot

Jacek Pastuszka nimitettiin

Anora Group Oyj:n uudeksi
toimitusjohtajaksi 25. lokakuuta
2023 alkaen. Toimitusjohtajalle
maksettavat palkkiot perustuvat
toimielinten palkitsemispolitiikkaan,
joka vahvistettiin vuoden 2024
varsinaisessa yhtidkokouksessa.
Vuonna 2024 maksetut tai
erddntyneet palkkiot olivat tdmaén
politiikan mukaisia.

Toimitusjohtajan palkitsemisen
térkein tavoite on toimitusjohtajan
ja osakkeenomistajien intressien
yhdenmukaistaminen sek& omistaja-
arvon kasvattaminen pitkdllé
aikavdlilléd. Muita keskeisié tavoitteita
ovat palkitseminen erinomaisesta
henkilokohtaisesta suoriutumisesta,
Anoran strategian toteuttamisesta
sekd Anoran taloudellisten
tavoitteiden saavuttamisesta.

Listksi palkitsemisella tavoitellaan
sitouttamista.

Toimitusjohtajan kokonaispalkkiot
muodostuvat sekd kiinteistd ettd
muuttuvista palkkioista. Vuonna 2024
kiintedt palkkiot koostuivat kiintedsté

kuukausipalkasta ja kiinteisté& eduista.

Toimitusjohtajalle ei maksettu
muuttuvia palkkioita vuonna 2024.

Maksettu kokonaispalkkio vuonna
2024

Toimitusjohtaja Jacek Pastuszka
Toimitusjohtaja Jacek Pastuszkan
kiinted kuukausipalkka oli 55 853
euroq, johon sisdltyi verotettavana
luontoisetuna matkapuhelin. Kiintedn
palkan lisdksi toimitusjohtajalle
myoénnetddn kuukausittainen 3 500
euron suuruinen asuntoetu.

Vuonna 2024 kertyneet ja vuonna
2025 maksettavat vaihtuvat
palkkiot

Toimitusjohtaja Jacek Pastuszkan
enimmdispalkkio vuoden 2024
suoriutumisen perusteella ansaitusta
lyhyen aikavélin tulospalkkio-
ohjelmasta oli 60 prosenttia hdnen
bruttomddrdisestd vuosipalkastaan.
Hénen suoriutumistaan vuoden
2024 lyhyen aikavdlin tulospalkkio-
ohjelmassa mitattiin Anora-konsernin
vertailukelpoisella kayttékatteella (30
prosentin painotus), Anora-konsernin
nettoliikevaihdolla (20 prosentin
painotus), henkiléstokyselyn tuloksen
paranemisella (30 prosentin painotus)
sekd kasvu- ja rakennealoitteilla (20
prosentin painotus).

Lyhyen aikavélin tulospalkkio-
ohjelman ehtojen mukaisesti
Jacek Pastuszka ei ole oikeutettu
ohjelmasta maksettaviin palkkioihin
irtisanoutumisensa vuoksi.

Vuosikertomus 2024

Yhteenveto vuonna 2024 maksetuista ja kertyneista kokonaispalkkioista

Palkkio Kertynyt 2024,
Toimitusjohtaja Jacek Pastuszka Maksettu 2024 % maksetaan 2025
Kiintedt palkkiot 712 240 100 % -
Lyhyen aikavdlin tulospalkkiot* = 0% -
Pitk&n aikavdlin suoritusperusteiset palkkiot S 0% -
Palkkiot yhteensd 712 240 100 %

* Lyhyen aikavdlin tulospalkkiot perustuvat vuoden 2024 suoritukseen.
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Osallistuminen pitkén

aikavdlin suoritusperusteisiin
osakepalkkio-ohjelmiin
Toimitusjohtaja Jacek Pastuszka
Toimitusjohtaja Jacek Pastuszkalle
osoitettiin suurimpana mahdollisena
madrdand 199 000 osaketta (brutto)
vuosien 2024-2026 suoritusperus-
teisessa osakepalkkiojdrjestelmdssd ja
suurimpana mahdollisena madrdnd
82 000 osaketta (brutto) vuosien
2023-2025 suoritusperusteisessa
osakepalkkiojérjestelmassa.

Kolmen vuoden ansaintajakson
jarjestelmissé pitkén aikavalin
osakepalkkiojarjestelmien palkkion
suurin mahdollinen arvo perustuen
osakkeen arvoon ohjelmaa perustet-
taessa on 125 prosenttia toimitus-
johtajan kiintedstd vuosipalkasta.
Palkkion enimmdisarvo on rajattu
tasoon, jossa osakkeen hinta nousee
kolminkertaiseksi suhteessa osakkeen
hintaa ohjelmaa perustettaessa.

Molemmissa ohjelmissa
palkkiot perustuvat seuraaviin
suoritusmittareihin: 1) likevaindon
kasvu (35 prosentin painotus);

2) osakekohtainen tulos (35
prosentin painotus); 3) osakkeen
kokonaistuoton suhteellinen

kehitys (20 prosentin painotus); ja
4) ympdristéon, yhteiskuntaan ja
hyvédn hallintotapaan (ESG) liittyvé
kehitys (10 prosentin painotus).
ESG-suoritusmittarina kdytetaddn

Yhteenveto toimitusjohtaja Jacek Pastuszkalle myénnetyisté

osakeperusteisista kannustinpalkkioista

LTI-jérjestelmd

2023-2025 2024-2026

Suurin mahdollinen médré mydnnettyjé osakkeita (brutto) 82,000 199,000

Myontdmispdiva

9 August 2024 15 March 2024

Osakkeen hinta hankintahetkellé

EUR 7.37 EUR 4.22

Ansaittujen osakkeiden mé&dara (brutto) / maksettu

vastaava rahaosuus

Myontdmispdivéa

Osakkeen hinta myéntédmishetkell&

Sustainalyticsin tuottamaa ESG-riski-
luokitusta vuoden 2025 lopussa ja
vuonna 2026.

Jacek Pastuszka ei voi enéd
osallistua suoritusperusteisiin osake-
palkkiojarjestelmiin irtisanoutumisensa
vuoksi.

Muita toimitusjohtaja Jacek
Pastuszkan palkkioihin liittyvid
tietoja
Anoralla on voimassa toimitusjohtajaa
koskeva osakeomistussuositus.
Toimitusjohtajan suositellaan
kerryttévan ja sdilyttdvéan
omistuksessaan Anoran osakkeita,
kunnes osakeomistusten arvo
vastaa vahintédn hdnen kiintedd
bruttomddrdistd vuosipalkkaansa.
Osakeomistusta odotetaan
kartutettavan Anoran osakepalkkio-
ohjelmien myé6té saaduista
palkkioista.

Yhtié ja toimitusjohtaja eivét
ole sopineet toimitusjohtajan

elékeidstd. Toimitusjohtajalla ei ole
yhtién maksamaa téydentévad
eldkevakuutusta. Toimitusjohtajalla on
kuuden kuukauden irtisanomisaika.
Jos Anora irtisanoo tyésopimuksen,
toimitusjohtajalle maksetaan
irtisanomisajan palkan liséksi kuuden
kuukauden palkkaa vastaava
irtisanomiskorvaus.

Vuosikertomus 2024
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Hallitus

Vuoden lopussa, mikdli ei toisin iimoitettu

Michael Holm Johansen

Hallituksen puheenjohtaja
s.1956, MS in Management, B.Sc. (Business
Administration)

Riippumaton yhtidst& ja merkittvista
osakkeenomistajista

+ Anoran hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2021

« Aikaisemmin Arcus ASA:n hallituksen puheenjohtaja
vuoteen 2021 saakka

« Henkildstévaliokunnan puheenjohtaja

Padasiallinen tyékokemus:

« President, Central and Southern Europe,
The Coca-Cola Company (2006-2011)

« President, South East Europe,
The Coca-Cola Company (2003-2006)

Osakeomistus: 80 000 Anoran osaketta

Jyrki Mdki-Kala

Hallituksen varapuheenjohtaja
s.1961, M.Sc. (Econ.)

Riippumaton yhtiéstd ja merkittévista
osakkeenomistajista

« Anoran hallituksen jédsen vuodesta 2020
« Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja

Padaasiallinen tyékokemus:

+ Talousjohtaja, Neste Oyj (2013-2022)

- Talousjohtaja, Kemira Oyj (2008-2013)

« Lukuisia johtajapositioita, Kemira Pulp and Paper
(2005-2008)

- Lukuisia johtajapositioita, Nokia Chemicals/Finnish
Chemicals Oy (1988-2005)

Keskeiset luottamustehtdévéit:

« Orthex Oyj, hallituksen jasen

« Outokumpu Oyj, hallituksen jasen ja
tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja

Osakeomistus: 13 600 Anoran osaketta

Kirsten Z£gidius

Hallituksen jasen
s.1963, M.Sc. (International Economics, Strategy)

Riippumaton yhtiéstd ja merkittévistéa
osakkeenomistajista

+ Anoran hallituksen jésen vuodesta 2021

+ Aikaisemmin Arcus ASA:n hallituksen jésen vuoteen
2021 saakka

+ Henkiléstévaliokunnan jésen

Padaasiallinen tyékokemus:

+ CEO, Mejerigaarden A/S (2024-)

- CEO Interflora A/S Denmark (2022-2024)

+ CCO, Harboes Bryggeri A/S (2018-2019)

+ Vice President EMEA & CEO Weber Stephen Nordic
(2014-2015)

VP Marketing Carlsberg Denmark (2009-2013)

+ Director New Beverages Coca-Cola Nordics
(2002-2009)

+ Sales & Marketing positions Unilever UK, Swe & DK
(1992-2002)

Keskeiset luottamustehtévat:
» New Nordic Healthbrands AB, hallituksen jésen

Osakeomistus: 6 100 Anoran osaketta

Vuosikertomus 2024

Christer Kjos

Hallituksen jasen
s.1984, BS. (Finance)

Toimitusjohtaja, Canica Holding AG

Riippumaton yhtidstd, ei-riippumaton merkittévista
osakkeenomistajista

« Anoran hallituksen jasen vuodesta 2022
+ Tarkastusvaliokunnan jasen

Padaasiallinen tyékokemus:

« Co-founder, member of Executive Committee,
Bl Capital AG (2013-2015)

» Head of Pan European Equity Sales for Zurich,
Credit Agricole Cheuvreux AG (2011-2012)

+ Equity Sales, Switzerland, Merrill Lynch Capital
Markets AG (2010-2011)

. Associate, Bank of America/Merrill Lynch
(2008-2010)

Keskeiset luottamustehtdvat:
» Nordic Corporate Bank AS, nimitystoimikunnan

puheenjohtaja

Osakeomistus: -
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J

Annareetta Lumme-Timonen

Hallituksen jésen
s.1967, M.Sc. (Eng.), D.Sc. (Tech.)

Sijoitusjohtaja, Solidium Oy

Riippumaton yhtidstd, ei-riippumaton merkittéavista
osakkeenomistajista

« Anoran hallituksen jésen vuodesta 2022
« Tarkastusvaliokunnan jasen

Padaasiallinen tyékokemus:

+ Investment Manager, 3i Nordic plc (2000-2007)

+ Investment Manager, SFK Finance Oy (1997-2000)

+ Visiting Scholar, Wharton Business School (1995 &
1997)

+ Development Manager, Kera Oy (1995-1996)

« Industry Analyst, Sitra, the Finnish Innovation Fund
(1991-1994)

Keskeiset luottamustehtévat:

« Valmet Oyj, hallituksen jésen

« Metso Oyj, osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
puheenjohtaja

Tietoevry Oyj, osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan puheenjohtaja

Osakeomistus: 4 600 Anoran osaketta

Torsten Steenholt

Hallituksen jésen

s.1969, M.Sc. (Pharmacy), M.Sc. (Chemical Research),
Master Brewer

SVP, Global Manufacturing, Novonesis

Riippumaton yhtiéstd ja merkittévista
osakkeenomistajista

« Anoran hallituksen j@sen vuodesta 2017
« Tarkastusvaliokunta jasen

Padaasiallinen tyékokemus:

+ EVP, Global Operations, Chr. Hansen (2017-2024)

+ SVP Global Product Supply, Chr. Hansen
(2012-2017)

+ VP Supply Chain, Carlsberg Group (2009-2012)

+ COO, Unicer (2007-2009)

+ Brewery Director, Carlsberg UK Ltd (2003-2007)

Keskeiset luottamustehtévat:
« NIRAS A/S, hallituksen jasen

+ Gram Equipment A/S, hallituksen jésen

Osakeomistus: 20 000 Anoran osaketta

Florence Rollet

Hallituksen jasen
s. 1966, Emlyon Business School, Graduate 1987

Head of the Master of Science program at the Emlyon
Business School

Riippumaton yhtiéstd ja merkittévista
osakkeenomistajista

+ Hallituksen jésen vuodesta 2023
+ Henkiléstévaliokunnan jasen

Padaasiallinen tyékokemus:

+ Venture Partner, Luxurytechfunds (2018-)

« Chief Marketing Officer, Julius Baer (2016-2018)

« President EMEA, Tiffany&Co (2013-2016)

+ European Development Director, Parfums Christian
Dior (2007-2013)

+ General Manager Coty Beauty France/ Coty
Prestige France, Coty Inc (1999-2007)

+ Sales Development Director, Reckitt Benckiser
(1995-1999)

+ Sales Director, South France, Pepsi-Cola France
(1994-1995)

+ Marketing/Sales positions, Brasseries Kronenbourg
(1987-1995)

Keskeiset luottamustehtavat:
+ Arla Food, hallituksen jasen

-+ Attica Department Stores, hallituksen jasen

Osakeomistus: 4 620 Anoran osaketta

Vuosikertomus 2024

Jussi Mikkola

Hallituksen jasen
s.1983

Team Leader, based in Finland

Ei-riippumaton yhtiésté, riippumaton merkittévista
osakkeenomistajista

« Anoran hallituksen henkildéstéedustaja vuodesta
2021

Padaasiallinen tyékokemus:
+ Team Leader, A-Pullo Oy (2003-2012)
+ Team Leader, Altia & Anora (2012-)

Keskeiset luottamustehtdvat:
+ Safety Representative, Anora
« Chief Shop Steward, Anora

Varajéisen:
Tero Kollanus

Osakeomistus: 100 Anoran osaketta
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Jacek Pastuszka

Toimitusjohtaja
s.1963, kauppatieteiden maisteri

Keskeinen tyokokemus:
Anoralla 25. lokakuuta 2023 alkaen
toimitusjohtajana ja johtoryhmdan jésenend.

Aikaisemmin Jacek toimi Carlsbergin Lansi-
Euroopan liiketoiminta-alueen johtajana
(Executive Vice President Western Europe)
seké& Carlsberg Groupin johtoryhmaén
jéisenend. Han on tyéskennellyt myods
Ringnesin toimitusjohtajana Norjassa sekd
useissa eri johtajapositioissa Carlsbergilla,

Danonella, AIG Lifessa ja Procter & Gamblella.

Osakeomistus: -

Stein Eriksen

Talousjohtaja
s. 1974, kauppatieteiden maisteri

Keskeinen tyokokemus:
Anoran palveluksessa ja Anoran johtoryhmén
jéisen elokuusta 2024 lahtien.

Toiminut viimeksi talousjohtajana XXL
ASA:ssq, joka on Pohjoismaiden suurin
urheiluliikeketju. H&n on toiminut mydés
yhdistetyssa roolissa XXL ASA:n vdiliaikaisena
toimitusjohtajana ja talousjohtajana. Tata
ennen Stein on tehnyt pitk&n uran Orklalla,
jossa hén toimi viimeksi Orkla Caren
talousjohtajana ja Orkla ASA:n SVP Finance
-tehtdvdassa.

Osakeomistus: -

Janne Halttunen

SVP, Wine
s.1970, kauppatieteiden maisteri

Keskeinen tydkokemus:

Altian SVP, Scandinavia vuodesta 2017, Altian
johtoryhmdssé vuodesta 2015, Altiassa
vuodesta 2009.

Aloitti Altiassa vuonna 2009 Oy Wennerco
Ab:n toimitusjohtajana. Aiemmin

toiminut Altian Partner Business and

Export -liiketoiminnan johtajana, Altian
liketoiminnan kehitysjohtajana, Partner
Brands -liiketoiminnan toimitusjohtajana
sekd Craft & Cask Oy:n hallituksen jéisenend.
Lisdksi useita johtotehtdvid British American
Tobaccossa Sveitsissd, Espanjassa ja
Isossa-Britanniassa.

Osakeomistus: 9 300 Anoran osaketta

Kirsi Puntila

SVP, Spirits
s.1970, kauppatieteiden maisteri

Keskeinen tydkokemus:

Anoran SVP, International 2021-2022,
Altian SVP, Marketing vuodesta 2016, Altian
johtoryhmdssd& vuodesta 2016, Altiassa
vuodesta 2014.

Toimi aiemmin Altian Spirits Category
-osaston johtajana ja Altia Brandsin
markkinointijohtajana Tukholmassa.
Ty6skennellyt aiemmin myés The
Absolut Companyn (Pernord Ricard S.A)
kansainvdlisené markkinointijohtajana
(Kahlua ja Absolut -valikoimat).

Keskeiset luottamustehtévat:
Neova Oy:n hallituksen jésen

Osakeomistus: 6 666 Anoran osaketta

Risto Gaggl
Anoran johtoryhmdn jésen 31.12.2024 saakka

SVP, Anora Industrial
s.1968, diplomi-insinori, valmistustekniikka

Keskeinen tydokokemus:
Anoralla lokakuusta 2023 Iahtien, Anoran
johtoryhman jésen 11.2024 alkaen.

Risto tydskenteli yli 10 vuotta toimitusketjusta
vastaavana johtajana Fiskars Group

Oy:ssd. Ennen Fiskarsia hdn toimi useissa
kansainvdlisissd tehtdvissa Elcoteqissa,
viimeksi Business Excellence -johtajana.

Osakeomistus: -
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Hannu Véhamurto
Anoran johtoryhmdn jésen 11.2025 alkaen

SVP, Anora Industrial
s.1972, diplomi-insindéri, tuotantotalous

Keskeinen tyokokemus:
Anoralla vuodesta 2011 I&htien, Anoran
johtoryhman jésen 11.2025 alkaen.

Hannu on tydskennellyt useissa eri tehtdvissa
Anorallg, joista viimeisimpd&na teollisten
tuotteiden johtajana (Director, Industrial
Products) syyskuusta 2023 alkaen. Tété
ennen hdn on toiminut mm. Manufacturing
Operations & Planning - ja Supply Chain
-johtajana. Ennen Anoralle tuloaan

Hannu kartutti laajaa kokemusta useista
valmistuksen ja toimitusketjun hallinnan
tehtdvistd Tellabs Oy:ll&.

Osakeomistus: 200 Anoran osaketta

Mikkel Pilemand

Kasvujohtaja (CGO)
s.197], kauppatieteiden maisteri
(International Business)

Keskeinen tyokokemus:
Anoralla toukokuusta 2023 Idhtien, Anoran
johtoryhman jésen vuodesta 2023.

Ennen siirtymistadan Anoralle tyéskenteli
myyntijohtajana (Chief Commercial Officer)
Tanskan suurimmassa verkkokaupassa,
pdivittdistavarakauppa nemlig.comissa.
Laaja kansainvélinen kokemus kaupallisista
johtotehtdvistd mm. kuluttajatuoteyhtidissa
Procter & Gamble, Reckitt Benckiser ja
Carlsberg.

Osakeomistus: 6 000 Anoran osaketta

Johanna Sundén

Chief People and Communications Officer
(cpco)
s.1973, viestinn&in maisterintutkinto

Keskeinen tyokokemus:

Anoran palveluksessa tammikuusta 2024
lahtien, Anoran johtoryhman jésen 11.2024
alkaen.

Laaja kokemus HR-toiminnoista ja
kansainvdlisten HR-tiimien johtamisesta.
Toiminut useissa henkiléstéhallinnon
johtotehtdvissd kansainvdlisissd yrityksissd,
kuten Orkla Healthissa, jossa toimi
henkiléstéjohtajana ennen siirtymistadn
Anoralle, Wilhelmsen Groupissa ja Lindorffilla.

Osakeomistus: -

Thomas Heinonen

Konsernin lakiasiainjohtaja
s.1970, oikeustieteiden maisteri

Keskeinen tydkokemus:

Anoran (ent. Altian) lakiasiainjohtaja ja
hallituksen sihteeri vuodesta 2012. Anoran
johtoryhmdn jasen 20.8.2024 alkaen.

Ennen Anoraa Thomas toimi Oriola-KD Oyj:n
padlakimiehend ja hallituksen sihteerind. Han
on toiminut useissa lakimiehen tehtdvissé
porssiyhtidissé saicidellyillé toimialoilla.

Osakeomistus: 4 375 Anoran osaketta

Vuosikertomus 2024
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KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

Milj. euroa Liite 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
Liikevaihto 1.2 692,0 726,5
Liiketoiminnan muut tuotot 1.3 85 20,3
Materiaalit ja palvelut 14 -407,] -441,4
Tybésuhde-etuuksista aiheutuneet kulut 15 -103,9 -103,8
Liiketoiminnan muut kulut 1.6 -128,3 -134]
Poistot 21-2.3 -26,8 -334
Arvonalentumistappiot 21-2.3 0,0 -65,4
LIIKETULOS 34,5 -31,3
Rahoitustuotot 31 10,7 24,6
Rahoituskulut 31 -30,7 -47,4
Osuus osakkuusritysten ja yhteisyritysten
tuloksesta ja tuotot sijoituksista yhteisiin
toimintoihin 54 0,3 0,2
TULOS ENNEN VEROJA 14,7 -53,9
Tuloverot 6.1 -3,7 13,9
TILIKAUDEN TULOS n1 -39,9
Tilikauden tuloksen jakautuminen:
Emoyhtién osakkeenomistaijille 10,5 -39,9
Madrdaysvallattomille omistajille 0,5 0,0
Emoyhtion omistdgjille kuuluvasta tuloksesta
laskettu osakekohtainen tulos, euroa
Laimentamaton 0,16 -0,59
Laimennettu 0,15 -0,58

Milj. euroa Liite 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
Tilikauden tulos 1,1 -39,9
MUUT LAAJAN TULOKSEN ERAT
Erdit, joita ei siirretd tulosvaikutteisiksi
Tybsuhteen padttymisen jalkeisten etuuksien
uudelleen madrittdminen -0,3 -0,
Tuloverot eristd, joita ei siirretd
tulosvaikutteisiksi 6.1 0,1 0,0
Yhteensda -0,2 -0,1
Erdit, jotka saatetaan myéhemmin siirtéd
tulosvaikutteisiksi
Rahavirran suojaukset 22 -6,7
Muuntoerot 34 -6,9 -12,8
Eriin liittyvat tuloverot 6.1 -0,3 10
Yhteensda -5,0 -18,5
Tilikauden muut laajan tuloksen erét verojen
jalkeen -5,2 -18,6
TILIKAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA 5,9 -58,5
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtién osakkeenomistaijille 53 -58,4
Mdadardaysvallattomille omistajille 0,6 -0,

Liitetiedot muodostavat konsernitilinp&d&tdksen olennaisen osan
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ANORA KONSERNIN TASE

Milj. euroa Liite 31.12.2024 31.12.2023 Milj. euroa 31.12.2024 31.12.2023
VARAT AA
LIKETOIMINTAKATSAUS OMA PAAOMA JA VELAT
Pitkdaikaiset varat Emoyhtion omistajille kuuluva oma pééoma 34
HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS Liikearvo 21 2991 3043 Osakepadoma 615 615
VASTUULLISUUSKATSAUS Muut aineettomat hyddykkeet 21 1941 206,3 Sijoitetun vapaan oman p&doman rahasto 336,8 336,8
HALLINNOINTI Aineelliset kdyttbomaisuushyddykkeet 22 63,2 62,7 Suojausrahasto 04 15
R Kayttdoikeusomaisuus 23 59,0 67,9 Muuntoerot -508 -440
TILINPAATOS L ! ’
Osuudet osakkuusyrityksissd ja Kertyneet voittovarat 50,1 54,5
yhteisjdrjestelyissa 5.4 11,6 12,3
Konsernituloslaskelma ja laaja o . . . Emoyhtién omistqjille kuuluva oma pééoma
tuloslaskelma Kaypd&dn arvoon muiden laajan tuloksen erien yhteensé 397.9 4073
kautta arvostettavat rahoitusvarat 321 0,7 0,7 ! !
R Muut saamiset 321 0,2 0,0 Mdadrdysvallattomien omistajien osuus 0,9 0,5
. . Pitkaaikaiset varat yhteensd 627,8 654,1 Oma pddoma yhteensd 398,7 407,8
Konsernin rahavirtalaskelma Pitkédaikaiset velat
Lyhytaikaiset varat itkaaikaiset vela
L%Sé(gl\r;naank;nsetgnklgsotgmn Vaihto-omaisuus 24 139,2 1442 Laskennalliset verovelat 6.1 35,4 36,5
uu i .
s Myyntisaamiset ja muut saamiset 25 13,8 10,1 Lainat 322 163,5 214,8
Konsernitilinpadtoksen liitetiedot Johdannaissopimuksiin perustuvat saamiset 32 19 08 Kaypddn arvoon tuloksen kautta kirjattavat
pitk&aikaiset velat 3.22 0,1 0,1
1 Liiketulos Kauden verotettavaan tuloon perustuvat -
verosaamiset 53 6,1 Vuokrasopimusvelat 322 104,7 120,7
2 Liiketgimintoon Ii[ttyvdt Rahavarat 181,5 212,7 Elakevelvoitteet 2.6 26 24
operatiiviset varat ja velat o N . ) . .
Myytévand olevat pitkéaikaiset omaisuuserét 5.4 = 7,6 Pitkaaikaiset velat yhteensa 306,4 374,5
3 Rahoituserdt ja pddomarakenne Lyhytaikaiset varat yhteensé 441,6 481,6 Lyhytaikaiset velat
4 Rahoitus- ja padomariskit VARAT YHTEENSA 1069,4 1135,7 Lainat 322 21,5 15
S Kéypddan arvoon tuloksen kautta kirjattavat
5 Konsolidointi lyhytaikaiset velat 322 0,4 0,6
6 Muut liitetiedot Vuokrasopimusvelat 322 13,4 13,3
Emoyhtion tilinpadtos Varaukset 28. 17 39
. . ) Ostovelat ja muut velat 27 324,4 329,6
Hallituksen voitonjakoehdotus ja Johd . irnuksil ruvat velat " 29
allekirjoitukset ohdannaissopimuksiin perustuvat vela 32 ; ,
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 15 2,2
Tilintarkastajan lausunnot . .
Lyhytaikaiset velat yhteensa 364,4 353,4
Velat yhteensd 670,7 727,9
KONSERNIN TUNNUSLUVUT OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 1069,4 1135,7

Litetiedot muodostavat konsernitilinp&atdksen olennaisen osan
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ANORA KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA
Milj. euroa Liite 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023 Milj. euroa Liite 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
LIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
LIKETOIMINTAKATSAUS o INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Tulos ennen veroja 14,7 -53,9 Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin
HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS Oikaisut hyoédykkeisiin 21-2.3 -12,3 -12,6
VASTUULLISUUSKATSAUS Poistot ja arvonalentumiset 21-23 26,8 988 Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden
B luovutustulot 1.3 0,1 0,9
HALLINNOINTI Osuus osakkuusritysten ja yhteisyritysten Luovutustulot tytéryhtididen ja
tuloksesta ja tuotot sijoituksista yhteisiin - P s .
M Mem RN liiketoimintojen myynnisté (nettovaikutus) 5.2 0,3 52,3
TILINPAATOS toimintoihin 54 -0,3 -0,2 -
Pitkdaikaisten varojen nettomyyntivoitot 13,16 -0,2 -12,2 Luovutustulot sijoituksista yhteisjarjestelyinin 52 7.6 B
tKolr1slernlltl.lllosl(:skelm(:1 ja lagja Rahoitustuotot ja -kulut 31 20,0 228 Myoénnetyt lainat osakkuusyrityksille 6.3 -0,1 -
uloslaskelma - . - S . _ _
Muut oikaisut -1 02 Tytdryhtididen ja liiketoimintojen hankinnat 0,2 0,1
Konsernitase Oikaisut yhteensd 45,3 109,3 Saadut korot sijoituksista yhteisjérjestelyihin 5.4 0,9 0,9
Konsernin rahavirtalaskelma Kayttépadoman muutos Saadut osingot 31 - 0.2
sl e s el Vaihto-omaisuuden muutos, liséys )/ INVESTOINTIEN NETTORAHAVIRTA -3,8 41,6
e . . vahennys (+ 2,6 8,3
padoman muutoksista ys (+) RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Myyntisaamisten ja muiden saamisten Yritystodistusohjelman muutokset 322 19,8 -30,0
Konsernitilinp&dtdksen liitetiedot muutos, lisdlys (-) / véhennys (+ -5,4 19,8 . -
P vs )/ vs (+) )/ Lainojen takaisinmaksut 3.22 -515 -15
" Osto- ja muiden velkojen muutos, lisdys (+ . . .
1 Liiketulos vahennys (=) oy 18,9 Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksut 322 -12,6 -1,
2 Liiketoimintaan liittyvét Kayttopadoman muutos -4,9 1092 Maksetut osingot ja muu voitonjako 34 -15,1 -15,1
operatiiviset varat ja velat Maksetut korot 3l 216 282 RAHOITUKSEN NETTORAHAVIRTA -59,4 -57,7
3 Rahoituserdt ja p&ddomarakenne Saadut korot 31 7.8 12,0
4 Rahoitus- jCl pddomariskit Muut maksetut rahoitustuotot ja -kulut 31 -4,3 -8,0 RAHAVAROJEN MUUTOS -29,9 ne,2
5 K lidointi Maksetut tuloverot -3,8 -52
onsolidointi o
Rahoituserdt ja verot -219 -29,4 Rahavarat tilikauden alussa 212,7 91,4
6 Muut liitetiedot LIKETOIMINNAN NETTORAHAVIRTA 33,2 135,3 Valuuttakurssien muutosten vaikutus -1,3 2,1
Emoyhtién tilinpaatés Rahavarojen muutos -299 19,2
RAHAVARAT TILIKAUDEN LOPUSSA 3.2.3 181,5 212,7

Hallituksen voitonjakoehdotus ja

B Litetiedot muodostavat konsernitilinpddtéksen olennaisen osan
allekirjoitukset

Tilintarkastajan lausunnot

KONSERNIN TUNNUSLUVUT




ANORA

LIKETOIMINTAKATSAUS
HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
VASTUULLISUUSKATSAUS
HALLINNOINTI

TILINPAATOS

Konsernituloslaskelma ja laaja
tuloslaskelma

Konsernitase
Konsernin rahavirtalaskelma

Laskelma konsernin oman

pddoman muutoksista

Konsernitilinp&dtéksen liitetiedot
1 Liiketulos

2 Liiketoimintaan liittyvét
operatiiviset varat ja velat

3 Rahoituserdt ja p&ddomarakenne
4 Rahoitus- ja padomariskit

5 Konsolidointi

6 Muut liitetiedot

Emoyhtién tilinpadtds

Hallituksen voitonjakoehdotus ja
allekirjoitukset

Tilintarkastajan lausunnot

KONSERNIN TUNNUSLUVUT

LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA
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Sijoitetun Madrays-
vapaan oman Emoyhtién  vallattomien Oma
pddoman Suojaus- Kertyneet omistajille kuuluva omistajien pédoma
Milj. euroa Liite Osakepadoma rahasto Vararahasto rahasto Muuntoerot  voittovarat oma padoma osuus yhteensd
Oma pddoma 1.1.2023 61,5 336,8 0,5 4,2 -33,0 10,7 480,5 0,9 481,4
Laaja tulos
Tilikauden tulos - - - - - -39,9 -39,9 0,0 -39,9
Muut laajan tuloksen erét (verovaikutuksilla
oikaistuna) 3.4,6.1
Rahavirran suojaukset - - - -5,7 - - -5,7 -0,0 -5,7
Muuntoerot 34 - - - - -11,0 =17 -12,7 -01 -12,8
Tyésuhteen padattymisen jalkeisten etuuksien
uudelleenmdadrittdminen - - - - - -0,1 -0,1 - -0,1
Tilikauden laaja tulos yhteensd - - - -5,7 -11,0 -41,8 -58,4 -0,1 -58,5
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako 34 - - - - - -14,9 -14,9 -0,2 -15,1
Osakeperusteiset maksut 6.4 - - - - - 0,0 0,0 - 0,0
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa - - - - - -14,8 -14,8 -0,2 -15,1
Rahastosiirto - - -0,5 - - 0,5 0,0 - 0,0
OMA PAAOMA 31.12.2023 61,5 336,8 0,0 -1,5 -44,0 54,5 407,3 0,5 407,8
Oma pdadoma 1.1.2024 61,5 336,8 0,0 -1,5 -44,0 54,5 407,3 0,5 407,8
Laaja tulos
Tilikauden tulos = = = = = 10,5 10,5 0,5 1,1
Muut laajan tuloksen erét (verovaikutuksilla
oikaistuna) 3.4,6.1
Rahavirran suojaukset = = = 19 = = 19 0,0 19
Muuntoerot 3.4. = = = = -6,8 = -6,8 -0,0 -6,9
Tydsuhteen padttymisen jalkeisten etuuksien
uudelleenmadrittédminen = = = = = -0,2 -0,2 = -0,2
Tilikauden laaja tulos yhteensa - - - 1,9 -6,8 10,3 5,3 0,6 5,9
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako 3.4. = = = = = -14,9 -14,9 -0,2 -15,1
Osakeperusteiset maksut 6.4. = = = = = 0,2 0,2 = 0,2
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa - - - - - -14,7 -14,7 -0,2 -14,9
OMA PAAOMA 31.12.2024 61,5 336,8 0,0 0,4 -50,8 50,1 397,9 0,9 398,7

Liitetiedot muodostavat konsernitilinpadatéksen olennaisen osan
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Konsernitilinpadatoksen liitetiedot

YLEISET TIEDOT

Tietoa Anorasta
Anora Group Oyj ("Yhti®”, "emoyhti®é”) on julkinen
osakeyhtid, joka yhdessd tytaryhtididensé kanssa
("Konserni”, "Anora-konserni”, “Anora”) on johtava
viinien ja vékevien alkoholijuomien brénditalo
Pohjoismaissa. Anoralla on laaja portfolio ikonisia
brdndejd, kuten Koskenkorva, Blossa, Linie, Skagerrak,
Chill Out, Ruby Zin, Wongraven, O.P. Anderson ja
Falling Feather. Vienti& Anoralla on yli 30 markkinalle.

Yhdessé pddmiestemme kanssa tuomme
laadukkaiden juomien maailman pohjoismaisille
kuluttajille. Vahva p&démiesportfolio siséltdd
merkittavid viinej& sekd tunnettuja vakevid
alkoholibréindejd, kuten Amarula, Fireball, Fernet
Branca, Hernd, Jose Cuervo ja Underberg.

Toimintaan kuuluvat myds korkeatasoiset
teolliset toiminnot tislauksessa, pullotuksessa ja
logistiikkapalveluissa sekd teknisten etanolien,
juomaetanolin, rehuraaka-aineiden ja
ohratdrkkelyksen tuotanto.

Anoran asiakkaita ovat alkoholin
vahittédismyyntimonopolit, alkoholijuomia
myyvat tukkuliikkeet, HoReCa-toimiala,
paivittdistavarakaupat, matkustajamyynti,
vientimarkkinoilla toimivat maahantuojat ja
teollisuusasiakkaat.

Anora Group Oyj:n, Anora-konsernin emoyrityksen,
kotipaikka on Helsinki. Anora Group Oyj on
suomalainen julkinen osakeyhtié. Anoran osakkeet

on listattu Nasdaqg Helsingissd. Emoyrityksen
rekisteroity osoite on Kaapeliaukio 1, 00180 Helsinki.
Jdljennds konsernitilinpddtdksestd on saatavissa
Internet-osoitteesta www.anora.com tai Konsernin
pddkonttorista osoitteesta: Kaapeliaukio 1, 00180
Helsinki.

Anora Group Oyj:n hallitus on hyvéksynyt
kokouksessaan 18.3.2025 t&dmdn tilinp&adtoksen
julkistettavaksi. Osakeyhtidlain mukaan osakkeen-
omistdijilla on mahdollisuus hyvéksya tai hylaté
tilinp&dtds sen julkistamisen jélkeen pidettdvdssda
yhtiékokouksessa. Yhti6kokouksella on myés
mahdollisuus tehdd p&atés tilinpdadtdksen
muuttamisesta.

Laatimisperusta
Konsernitilinp&dtds 31.12.2024 pddattyneeltd
tilikaudelta on laadittu 31.12.2024 voimassaolevien
ja EU:ssa hyvdksyttyjen kansainvdlisten
tilinpaatdsstandardien (International Financial
Reporting Standards, IFRS) mukaisesti ja sité
laadittaessa on noudatettu 31.12.2024 voimassa
olevia SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Konsernitilinp&&tdksen
litetiedot ovat myds Suomen kirjanpitolain ja
osakeyhtidlain vaatimusten mukaiset.
Konsernitilinp&adtds 31.12.2024 padttyneeltd
tilikaudelta on laadittu alkuperdisiin
hankintamenoihin perustuen lukuun ottamatta
noteeraamattomia osakkeita, johdannaisia ja
myyntioptioita liittyen véhemmistéosuuksiin.
Konsernitilinp&dd&tds esitetdén miljoonina euroina.
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Luvut on pyéristetty I&dhimpddn miljoonaan yhden
desimaalin tarkkuudella, mink& vuoksi yksittéisten
lukujen yhteenlaskettu summa saattaa poiketa
esitetystd yhteissummasta.

IASB:n muutos IAS l:.een koskien velkojen
luokittelua lyhytaikaisiksi tai pitkéaikaisiksi ja koskien
pitkéaikaisia velkoja, joihin liittyy kovenantteja, astui
voimaan 1.1.2024. Tdmd& muutos sisdltéd ohjeita
velkojen luokittelusta lyhytaikaisiksi tai pitk&aikaisiksi,
erityisesti koskien oikeutta lykété velan maksua, seké
edellyttdd annettavaksi lisétietoja lainoista, joihin
sisdltyy kovenantteja. Muutosta on sovellettava
takautuvasti IAS 8:n mukaisesti tilikausilla, jotka
alkavat 1.1.2024 tai sen jalkeen. Anora-konsernin
osalta tétd muutosta on sovellettu ensimmaisté
kertaa 1.1.2024 alkaneella tilikaudella. Muutoksella
ei ollut vaikutusta aiempien tilikausien lukuihin, eik&
sen odoteta merkittévdasti vaikuttavan nykyiseen tai
tuleviin tilikausiin.

Muilla padttyneelld tilikaudella sovelletuilla
uusilla IFRS-standardeilla, standardien muutoksilla
ja IFRIC-tulkinnoilla ei ollut olennaista vaikutusta
Anora-konserniin.

Anora ottaa kdytt66n seuraavat uudet
ja uudistetut standardit ja tulkinnat niiden
voimaantulopdivastd alkaen:

IFRS 18: Esittédminen ja tilinpadtdksessd esitettavat
tiedot, joka tulee voimaan 1.1.2027 tai sen jélkeen
alkavilla tilikausilla, korvaa IAS 1:n Tilinpad&tdksen
esittdminen. T&Man uuden standardin tavoitteena
on parantaa tulosraportoinnin vertailukelpoisuutta
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ja tarjota kayttdjille aiempaa merkityksellisemp&d

ja lapindkyvémpdd tietoa. IFRS 18:ssa on mdadritelty

uusi tuloslaskelman esittdmistapa, jonka mukaisesti
tuotto- ja kuluerdt luokitellaan uudelleen viiteen
uuteen luokkaan: likketoimintaan, investointeihin,
rahoitukseen, tuloveroihin sekd lopetettuun
toimintoon liittyviin tuottoihin ja kuluihin. Vaikka IFRS

18 ei vaikuta erien kirjaamiseen tai arvostamiseen

tilinpadatdksessd, sen vaikutuksen esittmiseen ja

liitetietoihin odotetaan olevan merkittévd, erityisesti
mitd tulee tuloslaskelmaan ja johdon mddrittelemiin
tunnuslukuiin.

Johto arvioi parhaillaan uuden standardin
kayttédnoton yksityiskohtaisia vaikutuksia
konsernitilinpadtdkseen. Yleiselld tasolla tehdyn
alustavan arvion perusteella on tunnistettu
seuraavat mahdolliset vaikutukset:

— Tuloslaskelman tuotto- ja kuluerien
uudelleenluokittelu uusiin ryhmiin voi vaikuttaa
jonkin verran liikevoiton laskemiseen ja
raportointiin. T&mMd& johtuu ensisijaisesti
erityisvaatimuksista, jotka koskevat johdannaisten
voittojen tai tappioiden luokittelua IFRS 18:n
mukaisesti.

— Tilinpadatdslaskelmissa esitetyt rivit voivat muuttua
uuden "hyédyllinen ja strukturoitu -yhteenveto”
-konseptin sekd laajennettujen tuloslaskelmerien
yhdistely- ja erittelykriteerien kéytté6noton
seurauksena.

— Liitetiedoissa esitettyjen tietojen ei odoteta
muuttuvan merkittdvasti, koska olennaisten
tietojen raportointivaatimus pysyy ennallaan.
Tietojen ryhmittelytapa saattaa kuitenkin muuttua
uusien yhdistely-/erittelyperiaatteiden vuoksi.
Liséksi standardi edellyttéd uusia liitetietoja:

— Johdon mddrittelmist& tunnusluvuista sekd

— Tasmaytyslaskelman jokaiselle tuloslaskelman
riville IFRS 18:aa soveltaen ensimmdisen
tilikauden tuloslaskelmassa, jossa oikaistuja
madrié verrataan aiemmin IAS 1:n mukaisesti
esitettyihin madriin.

— Rahavirtalaskelman muutokset siséltévat
maksettujen korkojen siirron liikketoiminnan
rahavirrasta rahoituksen rahavirtaan ja saatujen
korkojen siirron liikketoiminnan rahavirrasta
investointien rahavirtaan.

Konserni ottaa uuden standardin kéytté6n

takautuvasti sen pakollisesta voimaantulopdivésté

11.2027 alkaen ja vertailutiedot 31.12.2026

padattyneeltd tilikaudelta oikaistaan IFRS 18:n

mukaisesti.

Rahoitusinstrumenttien luokittelua ja arvostusta
koskevat muutokset IFRS 9:44n ja IFRS 7:4dn
tulevat voimaan 1.1.2026 tai sen jalkeen alkavilla
tilikausilla. Muutokset sisdltévat lisGohjeistusta
ja selvennyksi@ sekd uusia liitetietovaatimuksia
tietyistd instrumenteista, joiden sopimusehdot voivat
muuttaa rahavirtoja (kuten kerrytettdvissé oleva
rahamadrd osuuksista osakeyhtidissé). Konserni ei
odota ndillé muutoksilla olevan olennaista vaikutusta
sen toimintaan tai tilinpaatdkseen.

Vuoden 2025 alussa tai sen jalkeen voimaan
astuvilla muilla IFRS-standardien muutoksilla ja
IFRIC-tulkinnoilla ei arvioida olevan olennaista
vaikutusta konsernin tilikauden tulokseen,
taloudelliseen asemaan tai tilinpdatdksen
esittmiseen.
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Johdon harkintaa edellyttcivét laatimisperiaatteet
ja arvioihin liittyvdt keskeiset epdvarmuustekijat
Tilinp&datdksen laatiminen edellyttéd johdolta
kirjanpidollisten arvioiden tekemistd, joihin

saattaa sisdltyd harkintaa tilinpaatdésstandardien
soveltamisessa.

Tilinp&datdksen laadinnan yhteydessé tehdyt
arviot ja niihin liittyvét oletukset pohjautuvat johdon
parhaaseen tietdmykseen tilinpddatdshetkelld. N&in
ollen toteutuvat tulokset voivat poiketa tehdyistd
arvioista. Mahdolliset arvioiden ja oletusten
muutokset kirjataan sille tilikaudelle, jolla arvioita tai
oletuksia korjataan.

Olennaiset laatimisperiaatteet ja kriittiset
kirjanpidolliset arviot ja tehdyt harkinnat on kuvattu
kunkin liitetiedon yhteydessd seuraavasti;

— Myynnin tuloutus - Liitetieto 1.2
— Liikearvo ja muut aineettomat hyédykkeet —

Liitetieto 2.1
— Aineelliset kéyttdomaisuushyddykkeet — Liitetieto 2.2
— Vuokrasopimukset - Liitetieto 2.3
— Vaihto-omaisuus - Liitetieto 2.4
— Rahoitusvarat ja -velat - Liitetieto 3.2
— Kerrytettévissd@ oleva rahamdadré osuuksista

osakkuusyrityksissé — Liitetieto 5.2
— Muutokset konsernirakenteessa - Liitetieto 5.2

Esittdmistavan muutokset ja uudelleenluokittelut
Vertailutiedot on tarvittaessa luokiteltu uudelleen,
jotta tiedot olisivat johdonmukaisia kuluvan
tilikauden lukujen kanssa. Arvonalentumistappioiden
esittéminen uudelleenluokiteltiin erilliseksi riviksi
konsernin tuloslaskelmassa vuodelle 2023.
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1 Liikketulos
1.1 SEGMENTTI-INFORMAATIO

Kuvaus segmenteistd ja keskeisistd toiminnoista
Anoran raportoitavat segmentit téssd
konsernitilinpdatdksessé ovat Wine, Spirits ja Industrial.

Hallitus on mdadritelty konsernin ylimmaksi
operatiiviseksi padtdksentekijéksi, joka on vastuussa
resurssien kohdistamisesta, strategiapd&atdksisté
ja toimintasegmenttien tuloksellisuuden
arvioinnista. Raportoitavat segmentit perustuvat
Anoran toiminnalliseen rakenteeseen ja ylimmdlle
operatiiviselle padtdksentekijdlle tapahtuvaan
sisdiseen raportointiin, jota kdytetddn segmenttien
tuloksellisuuden arvioimiseen.

Hallitus kayttéd vaihtoehtoisia tunnuslukuja yhdessé
IFRS-tunnuslukujen kanssa raportoidessan konsernin
tulosta. Hallitus arvioi segmenttien suoriutumista
perustuen sisdisiin bruttokate ja vertailukelpoinen
kayttdkate -tunnuslukuihin, jotka on johdettu
seuraavasti:

— Liikevaihto ja segmentin vdalittdmat kulut, siséltéien
myytyjd suoritteita vastaavat kulut, jotka sisaltyvét
bruttokatteeseen

— Tulosten raportointi johdolle vastaa
konsernitilinpadtodksen kirjanpitoperiaatteita lukuun
ottamatta vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erié

— Raportoinnissa hallitukselle konsernin ja segmenttien
vertailukelpoinen kayttdkate seké konsernin
koko liikevoitto oikaistaan vertailukelpoisuuteen
vaikuttavilla erillé. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat
er&t muodostuvat normaalin liiketoiminnan
ulkopuolisista olennaisista eristd, kuten nettovoitot

tai -tappiot liikketoiminnan ja omaisuuserien
luovutuksista, arvonalentumistappiot, liiketoiminnan
sulkemiskustannukset jo uudelleenjdrjestelyt,
merkittavat yrityshankkeet mukaan lukien
liiketoimintojen yhdistéimiseen ja fuusioon liittyvét
suorat transaktiokustannukset, fuusioon liittyvét
integraatiokustannukset, fuusion yhteydessé
tehdystd varaston kdypd&dn arvoon arvostamisesta
aiheutuneet kulut ja vapaaehtoisen eldkejdrjestelyn
muutoksesta aiheutuneet kulut, jo muut yrityksen
kehittdmiseen liittyvat kustannukset

— Segmenteille kohdistetut yhteisiin toimintoihin tai
liiketoiminnan tukipalveluihin liittyvét kulut koostuvat
sellaisista kuluista kuin keskitetyn markkinoinnin
kulut, IT-infrastruktuuriin liittyvat kulut, yhteisten
tukipalvelujen kulut, pddkonttorin kulut mukaan
lukien talous- ja rahoitustoimintoihin sekd laki- ja
HR-toimintoihin liittyvat kulut, sekd tietyt varastointi-
ja palvelukulut. Sisdisessd raportoinnissa kulujen
kohdistaminen perustuu budjetoituihin lukuihin.
Poikkeamat budjetoiduista mddristé esitetddn
sarakkeessa “Konserni ja kohdistukset” ja ne voivat
olla joko budjetin ylityksi& tai sédstéjé budjetin
mukaisiin lukuihin verrattuna.

— Konserni ja kohdistukset -erd sisaltéd liséksi
kohdistamattomia pé&dkonttorin kustannuksia.

Raportoitavat segmentit ovat seuraavat:

Wine

Wine-segmentti kehitté&, markkinoi ja myy Anoran
omia viinibréindejé ja p&dmiesten viinejd asiakkaille
pohjoismaisilla markkinoilla. Wine-segmentti siséltdd
myds sopimusvalmistus- ja logistiikkapalvelut muiden
konserniyhtiéiden puolesta Tanskassa.
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Spirits

Spirits-segmentti kehitt&d, markkinoi ja myy sekd
Anoran omia vékevien alkoholijuomien bréindejé
ettéd pddmiesten bréndejd asiakkaille Suomessa,
Ruotsissa, Norjassa, Baltian maissa, Tanskassa

ja Saksassa. Spirits-segmenttiin sisdltyvat lisdiksi
maailmanlaajuinen matkustajamyynti sekd vienti
markkinoille, joita ei ole mainittu yllé.

Industrial

Industrial-segmentti siséltdd Anoran

teollisen liiketoiminnan — teolliset tuotteet ja
sopimusvalmistuksen (liittyy pacasiassa Spirits-
liiketoimintaan mutta jossain madrin myos
Wine-liiketoimintaan), logistiikkayritys Vecturan
ja toimitusketjutoiminnot. Industrial-segmentti
sisd@ltéd tuotanto- ja/tai logistiikkatoiminnot
tehtaissa (Koskenkorva ja Rajaméki Suomessa,
Gjellerdsen Norjassa, Sundsvall Ruotsissa ja Tabasalu
Virossa). Lisdksi Atlungstadissa Norjassa on pieni
akvaviittitislaamo.

Segmenttien liikevaihto ja tulos

Kaikki konsernin sisdiset liiketapahtumat tehd&dén
markkinaehtoperiaatteen mukaisesti. Seuraavissa
taulukoissa esitetéitin segmenttien liikkevaihto ja
vertailukelpoinen kéyttékate seké vertailukelpoisen
kayttdkatteen tsmadytys konsernin liiketulokseen.
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Konserni ja Konserni ja
Milj. euroa Spirits Industrial kohdistukset Eliminoinnit Konserni Milj. euroa Spirits Industrial kohdistukset Eliminoinnit Konserni
Liikevaihto, ulkoinen 3230 2270 142,0 0,0 0,0 692,0 Liikevaihto, ulkoinen 3343 2370 155,1 0,0 0,0 726,5
Likevaihto, sisinen 0,0 0,0 92,0 0,0 -92,0 0,0 Likevaihto, sisGinen 0,0 0,0 14,3 0,0 -14,3 0,0
Liikevaihto yhteensa 323,0 227,0 234,0 0,0 -92,0 692,0 Liikevaihto yhteensd 334,3 237,0 269,5 0,0 -14,3 726,5
Liiketoiminnan muut Liiketoiminnan muut
tuotot, ulkoinen 0,6 0,2 7,3 04 0,0 8,5 tuotot, ulkoinen 0,0 0,0 8,0 12,3 0,0 20,3
Liiketoiminnan muut Liiketoiminnan muut
tuotot, sisdinen 0,0 0,0 14,2 30,5 -44,7 0,0 tuotot, sisdinen 0,0 0,0 15,6 26,1 -41,8 0,0
Liiketoiminnan muut Liiketoiminnan muut
tuotot yhteensd 0,6 0,2 21,6 30,9 -44,7 8,5 tuotot yhteensd 0,0 0,0 23,6 38,4 -41,8 20,3
Materiaalit ja palvelut -228,6 -125,6 -144,9 -0,0 92,0 -407,1 Materiaalit ja palvelut -2444 -137,3 -174,0 0,0 14,3 -4414
Bruttokate 94,9 101,7 10,7 30,9 -44,7 293,4 Bruttokate 89,9 99,7 19,0 38,4 -41,8 305,4
Henkil6stékulut ja muut Henkil6stékulut ja muut
operatiiviset kulut -75,7 -638 -98,6 -38,8 44,7 -232] operatiiviset kulut -826 -603 -104,0 -32,8 41,8 -237,9
Kdyttokate 19,2 37,9 121 -7,9 0,0 61,3 Kayttékate 7,3 39,5 15,1 5,6 0,0 67,5
Vertailukelpoisuuteen Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erdt!’ 2,9 0,1 2,6 2,0 0,0 7,6 vaikuttavat erat? 50 0,8 2,4 -7,5 0,0 0,7
Vertailukelpoinen Vertailukelpoinen
kdyttokate 22,1 38,0 14,7 -5,9 0,0 68,9 kdyttokate 12,4 40,3 17,5 -1,9 0,0 68,2
KAYTTOKATE 61,3 KAYTTOKATE 67,5
Poistot ja Poistot ja
arvonalentumiset -26,8 arvonalentumiset -98,8
LIIKETULOS 34,5 LIIKETULOS -31,3

! Lisgtietoja vaihto-omaisuuden lisalaskirjauksesta liitetiedossa 2.4

2 Liiketoimintojen, aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden ja aineettomien hyédykkeiden myyntivoitot on
esitetty litetiedossa 1.3. ja 5.2, henkiléstokulut uudelleenjérjestelyihin liittyen liitetiedossa 1.5.
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LIKETOIMINTAKATSAUS

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Muut koko yritystda koskevat tiedot

Liikevaihdon maantieteellinen jakautuma
Tilikausien 2024 ja 2023 liikevaihdon jokauma
segmenteittdin ja maittain:

Alkon osuus konsernin liikevaihdosta oli 85,8
miljoonaa euroa (2023: 91,6 miljoonaa euroa).
Vinmonopoletin osuus konsernin liikevaihdosta oli
101,] milioonaa euroa (2023: 107,4 miljoonaa euroa).
Systembolagetin osuus konsernin liikevaihdosta oli

140,4 miljoonaa euroa (2023: 140,8 miljoonaa euroa).
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1.2 MYYNNIN TULOUTUS

Merkittdvimmat tulovirrat syntyvét omien
tuotteiden sekd pddmiestuotteiden myynnisté
pohjoismaiden alkoholimonopoleille,
HoReCa-asiakkaille, alkoholijuomia myyville

VASTUULLISUUSKATSAUS . o . . L . . .
Milj. euroa 2024 % 2023 Industrial -segmentin liikevaihdosta 43.3 miljoonaa tukkuliikkeille, pdivittaistavarakaupoille sekd
HALLINNOINTI Wine euroa (2023: 43,9 miljoonaa euroa) kertyi yhdeltd travel retail -asiakkaille. Lisdksi tulovirtoja syntyy
TILINPAATOS Suomi 545  16.9% 486  145% ulkopuoliselta asiakkaalta. Mink&&n muun yksittdisen sopimusvalmistuksestaq, logistiikkapalveluiden
RUOLSi 137  352% 159  347% ulkopuolisen asiakkaan osuus ei ollut yli 10 prosenttia myynnistd sekd sekd teollisten tuotteiden kuten
Konsernituloslaskelma ja laaja Noria 243 230% 784 o235y  Anorankokonaislikevaihdosta 31122024 ja 31122023 tarkkelyksen, rehun ja teknisen etanolin myynnistd.
tuloslaskelma ] 4 g ' 0% ax . .
padttyneilld tilikausilla.
. Tanska 775 24,0% 86,8 26,0% . L. . .
Konsernitase Laatimisperiaatteet - Myynnin tuloutus
Muut maat 3,0 0,9% 4,6 14% (et - - . . o o ;
Konsernin rahavirtalaskelma Pitkaaikaisten varojen maantieteellinen Myyntituotot kirjataan madrdadn, johon konserni
i G 23,0 100,0% ’ 00,0% i q . i
Wine, yhteensa EeSORI000%] 334,3 100,0% jakautuma odottaa olevansa oikeutettu siirtdessadn
Laskelma konse;rnkm. otman Spirits Pitk&aikaisten varojen yhteismadré lukuun tuotteen tai palvelun asiakkaalle. Transaktiohinta
déoman muutoksista i o 0 oo - - ol . . I
P Suomi SR 624 263% ottamatta rahoitusinstrumentteja ja laskennallisia voi sis@ltéd myds muuttuvia vastikkeita kuten
Konsernitilinpadtoksen litetiedot Ruotsi 544 240% 526  222%  yerosaamisia oli 3112.2024 ja 31.12.2023 varojen volyymialennuksia, bonuksia, markkinointitukia
| el Norja 503  221% 563 238% sijainnin mukaisesti jooteltuna seuraava: jo tuotepalautuksia. Muuttuvat vastikkeet
Tanska 19,4 8,5% 20,0 8,4% on arvioitu kéyttden todenndkdisimmadn
2 Liiketoimintaan liittyvét o T I i
oo . ; 7% , ,3% y arvon menetelmdad, mikdli ne eivat ole vield
operatiiviset varat ja velat Muut maat 44,7 19,7% 45,7 19,3% Milj. euroa 2024 2023 me Ve )
Spirits, yhteensé 227,0 100,0% 237,0 100,0% Suomi 104,7 104,0 toteutuneet raportointijakson p&dttyessa.
3 Rahoituserdt ja pddomarakenne Industrial RUGtsi 385 43) Myyntituotot oikaistaan vdlillisillé veroilla,
4 Rahoitus- ja padomariskit Suomi 06,4  75,0% 1207 77.8% Norja 3233 340,0 valmisteveroilla ja pantti- ja kierrdtysmaksuilla.
5 Konsolidointi Norja 271 191% 270  174% Viro 2] 2,0 )
L Muut maat 8,5 6,0% 74 4,8% Latvia 05 06 Tuotemyynti
6 Muut liitetiedot . N Wine- ja Spirits-liiketoiminnat tyypillisesti myyvat
Industrial, yhteensda 142,0 100,0% 155,1 100,0% Tanska 149,8 155,5 . Ikoholi- i Ikoholitt i tuotteit
G - vain alkoholi- ja alkoholittomia tuotteita.
ErmeyinJon i seeiss YHTEENSA 692,0 726,5 Muut maat 82 82 ! — :
- Ndiden tuotteiden myynti kirjataan konsernin
Halllt.u_kgen VEIIESIifEl Sl S [ YHTEENSA 6271 653,5 tuloslaskelmaan sillé hetkelld, kun ne toimitus-
allekirjoitukset e . 10ikaistu . . L . .
Merkittévét asiakassuhteet ehtojen mukaisesti toimitetaan asiakkaille.
Tilintarkastajan lausunnot Konsernilla on merkittévié asiakassuhteita
Suomessa Alkon kanssa, Norjassa Vinmonopoletin Partnerien kanssa tehdyissé@ sopimuksissa, jotka
KONSERNIN TUNNUSLUVUT kanssa ja Ruotsissa Systembolagetin kanssa oikeuttavat Anoran jakelemaan partnerien
littyen Wine- ja Spirits-segmenttien liikkevaihtoon. tuotteita, Anora toimii loppuasiakkaaseen
ndhden padmiehend ja silléd on madrdysvalta
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tuotteeseen, hinnoittelua koskeva harkintavalta
ja omistusoikeus tuotevarastoon. N@in ollen
myyntituottona kirjataan bruttomd&drd, johon
Anora on oikeutettu ndiden tuotteiden myynnissa.

Palvelumyynti

Anoran teollisille asiakkaille tuotettuja
sopimuspalveluja koskevat sopimukset
sisdltavat pddasiassa yhden suoritevelvoitteen,
joka on sarja erillisiéd palveluja, kuten
sopimusvalmistuspalveluja, asiakaspalvelua ja
logistiikkaa. Tuloutus tapahtuu tiettyné hetkend,
kun tuotteiden mdadrdysvalta toimitusehtojen
mukaisesti siirtyy asiakkaalle. Tuotot palveluiden
myynnistd kirjataan palvelujen toimitushetkelld,
mik& useimmiten vastaa valmistettujen
tavaroiden tai joettujen tavaroiden toimittamista
toimitusehtojen mukaisesti asiakkaille. Tdtma
kasittad logistiikkalilkketoiminnan, jossa toimitaan
asiamiehend liikekumppanin puolesta ja

siksi logistiikkapalvelut katsotaan suoritetuksi
silloin, kun tavarat toimitetaan toimitusehtojen
mukaisesti asiakkaille.

Logistiikkaliiketoiminnan toimintokohtaisten
palveluiden tuotot, kuten kuormalavojen
varastointivuokrat, kuormalavojen jakaminen
isommista eurolavoista pienemmiksi
neljéinneslavoiksi, havityspalvelut jne.,
kirjataan ajan kuluessa. N&iden palvelujen
tulouttamisen ldhtétiedot perustuvat

kauden aikana kdytettyihin todellisiin lavojen
varastointipaikkoihin, jakson aikana jaettujen
lavojen todelliseen madaradn tai jakson aikana
hdvitettyjen lavojen todelliseen madaradn.

Rahoituskomponentit

Padsddantdisesti myyntisaamiset erddantyvat
0-60 pdaivad laskutuspdivastd. Transaktiohinnat
eivat sisdllad merkittédvid rahoituskomponentteja.

Kriittiset arviot ja johdon harkinta — Myynnin
tuloutus

Anora tarjoaa volyymiperusteisia alennuksia,
bonuksia ja muita alennuksia asiakkailleen
avoimilla markkinoilla ja on-trade-asiakkailleen
monopolimarkkinoilla. NGma& luokitellaan
muuttuviksi vastikkeiksi asiakkaiden

kanssa tehdyiss& sopimuksissa. Konserni

arvioi vastikkeen, johon se on oikeutettu,
luovuttaessaan tuotteet asiakkaille, mukaan
lukien muuttuvat vastikkeet. Muuttuva vastike
on arvioitu sopimuksen alkaessa arvioitujen
myyntimé&drien perusteella kayttamallé
historiallisia ja vuoden kuluessa kertyneitd
myyntitietoja sekd muita tietoja kaupankdynnisté
yksittdisten asiakkaiden tai asiakasryhmien
kanssa. Konserni arvioi alennukset, hyvitykset

ja bonukset todenndkéisimpddn rahamadradn
perustuen.

Sopimuksiin perustuvat varat ja velat
Sopimuksiin perustuvat varat edustavat maarad,
jolla Anoralla on oikeus vastaanottaa tavaroita,
jotka odotetaan palautettavan varastoon
sopimusten palautuslausekkeiden mukaisesti.
Sopimukseen perustuvat varat arvostetaan
vaihto-omaisuuden aiempaan kirjanpitoarvoon
vd@hennettyn& mahdollisilla tavaroiden takaisin
saamiseksi odotettavissa olevilla menoilla

ja mahdollisilla arvonalentumistappioilla.
Sopimuksiin perustuvat velat edustavat
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saatua tai saatavaa madrad, joka odotetaan
palautettavan palautusvelvoitteena. Sopimuksiin
perustuvien varojen ja velkojen mé&drd on
konsernissa hyvin pieni ja ndma sisdltyvat
konsernin taseen muihin saamisiin tai muihin

velkoihin.

Myyntituottoihin liittyvét valmisteverot
Myyntituotoista véihennetty valmisteverojen madra
on merkittévd. Alla on esitetty verollisen myynnin
madrat sekd valmisteverot:

Milj. euroa 2024 2023
Myyntituotot ennen

valmisteveron véhentdmistd 1317,6 1403,2
Valmisteverot -625,6 -676,8
Liikevaihto 692,0 726,5

Veron osuus myyntituotoistaq,
% 475 % 482 %

Lilkkevaihdon jakauma tulovirroittain

Milj. euroa 2024 2023
Viinit 323,0 334,3
Vakevat alkoholijuomat 227,0 237,0
Teolliset tuotteet 58,5 7,3
Tuotteiden myynti, yhteensa 608,5 642,6
Sopimusvalmistuspalvelut 52,7 60,2
Logistiikkapalvelut' 30,8 23,7
Palveluiden myynti, yhteensa 83,5 83,9
Liikevaihto 692,0 726,5

' Logistiikkapalveluihin siséltyy 5,0 miljoonaa euroa (2023: 4,3
miljoonaa euroa) toimintokohtaisia palveluita.
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1.3 LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

Liiketoiminnan muut tuotot sisaltévat padasiassa
pitkdaikaisten omaisuuserien myyntivoittoja, tuottoja
energian, veden, hdyryn ja hiilidioksidin myynnistd,
padstéoikeuksien myyntivoittoja, vuokratuottoja
ja tuottoja ydinliiketoimintaan kuulumattomista
palveluista sekd sopimusten padttédmiseen liittyvié
maksuja.

Myyntivoitot tytdryhtididen ja liikketoimintojen
myynnistd liittyvat Sndlleréds schnapps
-brandiin. Vertailukaudella myyntivoitot liittyvéat
Larsenin konjakkiliiketoiminnan myyntiin.
Segmenttiraportoinnissa kertaluonteinen
myyntivoitto Larsenin likketoiminnasta on esitetty
sarakkeessa "Konserni ja kohdistukset”. LisGtietoja
liketoimintojen luovutuksista 16ytyy kohdasta 5.2
koskien konsernirakenteen muutoksia.

Milj. euroa 2024 2023
Myyntivoitot tytdryhtiéiden ja
liketoimintojen myynnist& 0,2 11,6

Aineettomien ja aineellisten
kayttbomaisuushyddykkeiden

myyntivoitot 0,1 08
Padstdoikeuksien myyntivoitot - 01
Vuokratuotot 15 14
Tuotot energian, veden, hdyryn

ja hiilidioksidin myynnisté& 4,4 4,0
Muut tuottoerét 2,4 23
YHTEENSA 8,5 20,3

1.4 MATERIAALIT JA PALVELUT

Materiaalit ja palvelut koostuvat materiaalimenoista,
kuten ohran, viinin, erilaisten alkoholien, nesteiden,
pohjaveden ja muiden eri juomissa tarvittavien
ainesosien hankintamenoista, pakkaustarvikkeiden
hankintamenosta, tuotantokustannuksista,
varastojen muutoksista, romutetuista ja
epdkuranteista materiaaleista aiheutuvista kuluista
sekd ulkoisista palveluista kuten logistiikasta ja
varastoinnista. Liitetiedossa 2.4 esitetadn lisatietoja

tuotantokustannuksista ja epékuranttiusvarauksesta.

Milj. euroa 2024 2023
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -395,4 -428,1
Epdkuranttiusvaraus ja

romutukset -6, -38
Ulkopuoliset palvelut -5,6 -9,5
YHTEENSA -407,1 -441,4

1.5 TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUNEET
KULUT

Anora henkiléstélleen maksamat kokonaispalkkiot
muodostuvat kiinteistd ja muuttuvista
peruspalkoista, lisistd, lyhyen ja pitkdn aikavalin
kannustimista ja luontaiseduista.
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Milj. euroa 2024 2023
Palkat -83]1 -83,0
Elakekulut

Maksupohjaiset jarjestelyt -10,8 -10,5

Etuusponhijaiset jarjestelyt -0,1 -0,1
Osakepalkinta -0,2 -0,0
Muut henkilésivukulut -9,6 -10,2
YHTEENSA -103,9 -103,8

Ty6ésuhde-etuuksista aiheutuvat kulut vuonna 2024
sis@ltavat henkildstddn liittyvid uudelleenjdrjestely-
kuluja 1,3 miljoonaa euroa (2023: 4,9 milj. euroa).
Vertailukauden uudelleenjdrjestelykulut 4,9 milj. euroa
jakautuvat 0,7 milj. euroa Wines-segmentille, 0,9 mil].
euroa Spirits-segmentille, 2,4 milj. euroa Industrial-
segmentille ja 0,9 milj. euroa kohdistamattomia
padkonttorin kustannuksia. Lisétietoja uudelleen-
jarjestelykulujen varauksista esitetddn liitteessé 2.8.

Konsernin henkilosté keskiméaérin tilikauden
aikana

Henkiloa 2024 2023
Tyontekijat 519 542
Toimihenkil6t m 731
YHTEENSA 1230 1273

Lisatietoja konsernin eldkejdrjestelyistd esitetddn
liitetiedossa 2.6.

Johdon palkitsemista koskevat tiedot esitetddn
I&hipiiriliketoimia koskevassa liitetiedossa 6.3 ja osake-
perusteisia maksuja koskevassa liitetiedossa 6.4.
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1.6 LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

Milj. euroa 2024 2023

Aineellisten kayttdomaisuus-

hyoédykkeiden ja aineettomien

hyédykkeiden myyntitappiot

ja romutukset -0, -0,2
Lyhytaikaisiin, arvoltaan

vahadisiin ja muihin
vuokrasopimuksiin liittyvét

kulut -3,2 -6,6
Markkinointikulut -28,3 -28,0
Matkustus- ja edustuskulut -4 -39
Konsultointi ja muut

palveluostot -23,6 -273
Huolto- ja yllGpitokulut -13,7 -14,0
Ajoneuvot ja kuljetuspalvelut -7,3 -7.9
Energiakulut -1,7 -1,8
IT-kulut -10,8 -10,1
Myyntiin liittyvét muuttuvat

kulut -15,2 -14,8
Muut kuluerét -10,1 -9,4
YHTEENSA -128,3 -134,1

Liikketoiminnan muihin kuluihin sisdltyvét
tilintarkastajan palkkiot

Milj. euroa 2024 2023
Tilintarkastuspalkkiot -1,3 -12
Muut palkkiot -0,2 -01
YHTEENSA -1,5 -1,4

Ylldolevassa taulukossa palkkiot
kestavyysraportoinnin varmentamisesta yhteensd 0,1
milj. euroa sisdltyvat riville Muut palkkiot.

1.7 TUTKIMUS- JA
TUOTEKEHITYSTOIMINNAN KULUT

Liiketulokseen sisdltyy tutkimus- ja tuotekehitys-
toiminnan kuluja 2,7 milj. euroa (2023: 2,3 milj. euroa).
Tutkimus- ja tuotekehitystoiminnan kulujen osuus
likevaihdosta oli 0,4 % vuonna 2024 (2023: 0,3 %).

Vuosikertomus 2024
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2 Liilketoimintaan
liittyvat operatiiviset
varat ja velat

2.1 LIIKEARVO JA MUUT AINEETTOMAT
HYODYKKEET

Aineettomat hyddykkeet koostuvat liikearvosta,

markkinointiin liittyvist& aineettomista hyédykkeistd

(tavaramerkit ja yritysbrandit), asiakassuhteisiin
liittyvisté omaisuuseristd, ohjelmistoista, muista
aineettomista hyoddykkeistd ja aineettomista
hyédykkeisté maksetuista ennakkomaksuista.

@) Laatimisperiaatteet - Liikearvo

Liiketoimintojen hankinnasta syntynyt liikearvo
kirjataan madrédn, jolla luovutettu vastike,
madrdysvallattomien omistajien osuus

ja mahdollinen aiemmin omistettu osuus

konsernin osuuden hankitun nettovarallisuuden

hankintamenoon véhennettynd kertyneilld
arvonalentumistappioilla. Liikkearvosta ei kirjata
poistoja, vaan se testataan mahdollisen
arvonalentumisen varalta vuosittain tai
useammin, mikdli on viitteitd siitd, ettd
omaisuuserdn arvo on alentunut.
Hankintapdivand liiketoimintojen
yhdistymisestd& syntyvé liikkearvo kohdistetaan
siihen rahavirtaa tuottavaan yksikkéén (CGU)
tai niihin rahavirtaa tuottaviin yksikéihin,
joiden odotetaan hyétyvdn liiketoimintojen

hankinnan kohteessa yhteenlaskettuina ylittavat

kayvastd arvosta. Liikkearvo merkitédn taseeseen

yhdistymisen synergioistaq, riippumatta siité, onko
hankitun yrityksen muita varoja ja/tai velkoja
osoitettu kyseiselle CGU:lle tai CGU:ille. CGU tai
CGU-ryhmd, jolle liikearvo kohdistetaan, edustaa
sitd tasoaq, jolla johto seuraa liikkearvoa.

Markkinointiin liittyvét aineettomat
hyédykkeet (Tavaramerkit ja yritysbréndit)
Merkittdvimpid tavaramerkkej& ovat esimerkiksi
Gammel Opland, Aalborg, Gammel Dansk,
Lysholm Linie, Lgiten, Hot'n’ Sweet, Xanté, Blossa,
Chill Out, Explorer, 1-Enkelt ja Arsenitch.

Laatimisperiaatteet - Markkinointiin liittyvdt
aineettomat hyédykkeet

Markkinointiin liittyvat aineettomat hyédykkeet
ovat joko tulleet yrityshankintojen yhteydessé
tai hankittu erikseen. Yrityshankinnan
yhteydessé hankitut markkinointiin liittyvét
aineettomat hyddykkeet kirjataan kéypadn
arvoon hankintahetkelld ja erikseen hankitut
markkinointiin liittyvat aineettomat hyédykkeet
kirjataan hankintahintaan.

Ne markkinointiin liittyvat aineettomat
hyoédykkeet, joille on arvioitu taloudellinen
vaikutusaika, poistetaan tasapoistoina niiden
arvioituna taloudellisena vaikutusaikana.
Markkinointiin liittyvat aineettomat hyddykkeet,
joilla on maadrittelemdtdn taloudellinen
vaikutusaika, testataan arvonalentumisen
varalta ainakin vuosittain tai useammin, mikéli
arvonalentumiseen on viitteité.

Markkinointiin liittyvien aineettomien
oikeuksien arvioidut taloudelliset vaikutusajat
ovat seuraavat:
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Tavaramerkit, joiden vaikutusaika on
madrittelematon:

Tavaramerkit, joiden vaikutusaika

on mdadritetty:

Yhtién bréndit, joiden vaikutusaika
on mdadritetty:

ei poistoa
10-50 vuotta
5 vuotta

Laatimisperiaatteet - Asiakassuhteisiin liittyvat
aineettomat hyédykkeet (Asiakassuhteet)
Asiakassuhteisiin liittyvat aineettomat
hyoédykkeet ovat syntyneet yrityshankintojen
yhteydessd ja ne on arvostettu kéypd&dn arvoon
hankintahetkelld.

Asiakassuhteisiin liittyvat aineettomat
hyédykkeet poistetaan tasapoistoin odotettuna
taloudellisena vaikutusaikana.

Asiakassuhteiden taloudelliset vaikutusajat ovat
seuraavat:
Asiakassuhteet: 7-15 vuotta
Laatimisperiaatteet — Ohjelmistot ja muut
aineettomat hyédykkeet

Muut aineettomat hyédykkeet sisé@ltavat
pdadasiassa ohjelmistoja. Muut aineettomat
hyoédykkeet kirjotaan taseeseen hankintahintaan
ja poistetaan taloudellisena vaikutusaikanaan.
Aineettomiin hyddykkeisiin liittyvéat menot
aktivoidaan vain, jos pystyt&dn osoittamaan,
etté hyddyke kerryttéd taloudellista hydtyd
tulevaisuudessa, yritykselléd on madrdysvalta
hyédykkeeseen ja hyédykkeen hankintameno
pystytédadn madrittdmadn luotettavasti.

Saas-palveluihin liittyvat konfigurointi- ja
kustomointimenot, jotka tayttévat aineettoman
hyédykkeen mdadritelmdn ja tayttavat
aktivointikriteerit, aktivoidaan. SaaS-palveluihin
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liittyvét konfigurointi- ja kustomointimenot,
jotka eivat taytd aineettoman hyédykkeen
maddritelmad, ja jotka eivat ole erillisic
varsinaisesta Saas-palvelusta, kirjataan
taseeseen ennakkomaksuina ja kirjataan kuluksi
sopimuskauden aikana.

Muiden aineettomien hyédykkeiden
taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:
IT-kehitys ja ohjelmistomenot 3-10 vuotta

Tutkimustoiminnasta aiheutuvat menot
kirjataan sen tilikauden kuluksi, jolla ne syntyvat.
Konsernilla ei ole sellaisia uusien tuotteiden

ja prosessien kehittédmistoimintaan liittyvid
projekteja, jotka tayttdisivat aktivoimisen
edellytyksend olevat IAS 38 standardin mukaiset
yksil6itévyyskriteerit tai muut kriteerit.

Lisatietoja aineettomien hyddykkeiden hankintoja
koskevista sitoumuksista esitetédn liitetiedossa 6.2.

Keskeiset arviot ja johdon harkintaan
perustuvat ratkaisut — aineettomat hyédykkeet
Johdon harkintaa ja arvioita sovelletaan
markkinointiin ja asiakassuhteisiin liittyvien
aineettomien hyédykkeiden sekd ohjelmistojen
ja muiden aineettomien hyddykkeiden
taloudellisten vaikutusaikojen arvioimisessa.
Kun markkinointiin liittyvét aineettomat
hyoédykkeet kirjataan ensimmdisen kerran
taseeseen, arvioidaan onko hyédykkeelld
oletettu taloudellinen vaikutusaika vai ei.
Arviossa annetaan erityisté painoa hyddykkeen
kaytélle ja sille minkd&lainen elinkaari vastaavilla
hyédykkeillé on ollut, kuinka vakaata
hy6édykkeeseen liittyvé liiketoiminta on ja kuinka

LIIKEARVO JA MUUT AINEETTOMAT HYODYKKEET

Ohjelmistot ja
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Muut aineettomat

Tavaramerkitja muut aineettomat Ennakko- hyodykkeet
Milj. euroa Liikearvo asiakassuhteet hyédykkeet maksut yhteensa
Hankintameno 1.1.2024 339,8 305,4 41,9 13 348,7
Lisdykset - 1.8 03 18 39
Vdahennykset 0,0 -04 -0,2 = -0,6
Kurssierot -10,1 -7,4 -0,5 = =79
Siirrot erien valilla = 0,0 2,2 =22 0,0
Hankintameno 31.12.2024 329,7 299,5 43,6 0,9 344,0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2024 -35,5 -105,3 -37,0 = -142,3
Poistot = -8,6 -2,0 = -10,6
Vd@hennysten ja siirtojen kertyneet poistot - 0,4 0] - 0,5
Kurssierot 4,9 2,0 0,55 = 25
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
31.12.2024 -30,6 -1M,6 -38,3 = -149,9
Kirjanpitoarvo 1.1.2024 304,3 200,1 4,9 1,3 206,3
KIRJANPITOARVO 31.12.2024 299,1 187,9 53 0,9 194,1
Hankintameno 1.1.2023 353,3 330,9 41,5 2] 374,4
LisGykset - 01 0,3 2,6 2,9
Vahennykset -2,8 -16,1 -24 - -18,4
Kurssierot -10,7 -94 -0,9 - -10,3
Siirrot erien valilla - -01 34 -3,3 0,0
Hankintameno 31.12.2023 339,8 305,4 41,9 1,3 348,7
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2023 -42,8 -m,3 -37,0 - -148,3
Poistot - -8,9 -2,3 - -1,2
Arvonalentumiset - - -0,8 - -0,8
Vdhennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,0 13,9 22 - 16,1
Kurssierot 73 11 0,8 - 1,8
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
31.12.2023 -35,5 -105,3 -37,0 - -142,3
Kirjanpitoarvo 11.2023 310,5 219,5 4,6 2] 226,1
KIRJANPITOARVO 31.12.2023 304,3 200,1 4,9 1,3 206,3

LisGiykset vuonna 2024 sisdltdvat mm. Blomberg-glégibrdndin hankinnan.
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todenndkdéisesti konserni pystyy sdilyttdmadn
hyédykkeen taloudellisen arvon. Konserni myo6s
kohdentaa voimavaroja pitddksen laillisen
hallinnan hyédykkeeseen suurimmilla ja
tarkeimmilléd markkinoilla.

Jos arvonalennustestit ndyttavat laskevia
tuottokdyrid, tavaramerkisté saatetaan kirjata
arvonalentumista ja poistoajasta laaditaan uusi
arvio. Jos poistoajan ei endd katsota olevan
madrittdmaton, tavaramerkille madritetadn
taloudellinen vaikutusaika, jonka kuluessa jdljelld

oleva tasearvo poistetaan tasapoistoin.

Laatimisperiaatteet - Arvonalentumistestaus
Omaisuuserien kirjanpitoarvoja arvioidaan
vahint&dn jokaisen tilikauden lopussa mahdollisten
arvonalentumisten selvittdmiseksi. Jos mitddn
ndyttdéd arvonalentumisesta ilmenee (laukaiseva
tapahtuma), arvioidaan kyseisesté omaisuuserésté
kerrytettdvissd oleva rahamadrd. Kerrytettévissa
oleva rahamd&dré on omaisuuserdn kéypda arvo
vd@hennettynd luovutuksesta johtuvilla menoilla tai
kayttdéarvo sen mukaan, kumpi niistd on suurempi.
Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuuserdén
kirjanpitoarvo ylittad siité kerrytettdvissd
olevan rahamdadrdn. Arvonalentumistappio
kirjataan valittdmdsti tulosvaikutteisesti ja
arvonalentumistappion kirjaamisen yhteydessé
poistojen kohteena olevan omaisuuserén
taloudellinen vaikutusaika arvioidaan uudelleen.
Arvonalentumistappio peruutetaan, jos
omaisuuserdn tai rahavirtaa tuottavan yksikén
kerrytettdvissd olevan rahaméadrdn madarittdmiseen
kdytetyissé arvioissa on tapahtunut sellainen
positiivinen muutos, ettd kerrytettdvissé oleva

rahavirta ylitt&éd omaisuuserdn kirjanpitoarvon.
Arvonalentumistappiota peruutetaan vain siihen
madrddn asti kuin miké omaisuuserdn kirjanpitoarvo
olisi ollut ilman arvonalentumistappion kirjaamista.
Liikearvosta kirjattua arvonalentumistappiota ei
koskaan peruuteta.

Kriittiset arviot ja johdon harkinta

- arvonalentumistestaus

Liilkearvon arvonalentumistestauksessa
kaytettdvien laskelmien laatiminen edellytt&d
tulevaisuutta koskevien arvioiden tekemistd.
Johdon arviot ja ndihin liittyvat kriittiset
epdvarmuustekijat liittyvat kerrytettévissé olevaa
rahamadrad koskevien laskelmien osatekijéihin ja
keskeisiin oletuksiin diskonttauskorossa (WACC),
tulevissa rahavirroissa (mukaan lukien arvio
tulevista tuotoista, bruttokatteesta, kdyttdkatteestaq,
investoinneista) ja kasvuvauhdissa sekd
ennustejakson aikana ettd terminaaliarvolle.
Diskonttauskorko kuvastaa senhetkisic arvioita
rahan aika-arvosta sekd relevanttia riskilisad, joka
puolestaan kuvastaa riskejd ja epdvarmuus-
tekijoitd, joita ei ole otettu huomioon oikaisemalla
vastaisia rahavirtoja koskevia arvioita.

Arvonalentumistestaus - Liikearvo

Konsernin kolme liiketoimintasegmenttic
muodostavat rynmdn rahavirtaa tuottavia
yksikéita (CGU) ja ne edustavat alinta tasoaq,

jolla liikearvoa seurataan. Tilikauden aikana
liketoimintasegmenttien tasolla ei ole tapahtunut
muutoksia liikkearvon allokoinnissa. Yhteenveto
likearvon allokoinnista esiteté&dn alla.
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Milj. euroa 2024 % 2023 %
Wine 103,7 34,7 % 105,4 34,6 %
Spirits 195,4 65,3 % 198,9 65,4 %
Yhteensd 299,1 100,0% 304,3 100,0%

Laskelmissa kaytetty ennustejakso sekd liikkearvolle
ja tavaramerkeille kattaa viisi vuotta, jonka jélkeiset
rahavirrat on arvioitu ekstrapoloimalla ennakoidut
rahavirrat tasaista CGU-kohtaista pitkdaikaista
kasvuarviota kayttéden.

K&ytetyt rahavirta-arviot perustuvat konsernin
tarkastusvaliokunnan ja hallituksen hyvéksymiin
CGU-kohtaisiin ennusteisiin. Viiden vuoden
ajanjaksolle sovellettu kasvuvauhti on 3,0 %,
jossa on huomioitu aiempi kehitys, Euromonitorin
markkinoiden kehityst& koskevat arviot sekd
johdon odotukset Anoran liikketoiminnan
kehityksesta. Yleisell& tasolla kéytetty kasvuvauhti
on Euromonitorin markkinaennustetta alhaisempi,
vastaten siten toimialan odotuksia sekd
Anoran viimeaikaista markkinaosuuskehitystd.
Terminaaliarvon vuosittainen kasvuvauhti on 2,0 %,
mikd& vastaa Euroopan keskuspankin pitkédn aikavalin
inflaatiotavoitetta. Terminaaliarvon kasvuvauhti on
sama kuin edellisend vuonna.

Keskeiset oletukset rahavirtaa tuottavissa
yksikéissda, joihin sisdltyy liikearvoa
2024 2023

Prosenttia Spirits Wine Spirits  Wine

Kayttokateprosentti (%) 166% 73% 166% 70%

Ennen veroja mdadritetty
diskonttauskorko -

WACC (%) 72% 70% 86% 82%
Pitkén aikavdlin

kasvuvauhti

(terminaaliarvo, %) 20% 20% 20% 20%
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Herkkyysanalyysi

Johto on arvioinut, ettd mikédén kohtuudella
mahdollinen muutos Spirits CGU:n keskeisissé
oletuksissa ei aiheuttaisi testatun yksikén
kerrytettdvissd olevan rahamadrdn laskevan

alle sen kirjanpitoarvon. CGU Wine:n madritetty
kerrytettdvissd oleva rahamadra ylitti myoés
yksikén kirjanpitoarvon vuosittaisessa
arvonalentumistestauksessa, ja se [Gpdisi
herkkyysanalyysin keskeisten oletusten muutoksilla
alla esitettévan taulukon mukaisesti. N&it&
perusoletusten muutoksia ei tule pitd& osoituksena
siitd, ettd ne todenndkoisesti toteutuisivat.
Herkkyysanalyysit ovat hypoteettisia ja niit& tulee
tulkita varovaisuuden periaate huomioiden.

Kirjanpitoarvon ja kerrytettdvissd olevan
rahama@adrdn erotus rahavirtaa tuottavissa
yksikéiss@, joihin sisdltyy liikearvoa

Milj. euroa 2024 2023

Spirits Wine  Spirits Wine

Nettovarojen

kirjanpitoarvo 3222 2350 3313 2293
Kerrytettavissa oleva

rahamadra 7660 3890 6873 3723
Erotus 4438 1540 3560 1430

Herkkyys 1 - Muutos
diskonttauskorossa (+1
prosenttiyksikk®) 2960 738 2463 786

Herkkyys 2 - Muutos
kayttdkatteessa (-10%) 3670 1014 2877 975

Herkkyys 3 -Muutos

pitkén aikavdlin

kasvuvauhdissa (-1

prosenttiyksikk®) 3216 86,7 N/A N/A

CGU Wine:n odotettua heikomman suorituskyvyn
jatkuessa vuonna 2024 konserni laati
lisdanalyysejd. Analyysi osoitti, etté EBITDA:N -29 %
aleneminen lahtétasolta sekd ennustejakson ettd
terminaaliarvon osalta vaikuttaisi heikentévasti
Wine-liiketoiminnan arvostukseen ja johtaisi
arvonalentumistappion kirjoamiseen. My6s EBITDA:N
-18 % muutos yhdess@ WACC:n 1 prosenttiyksikén
nousun kanssa vaikuttaisi heikentévasti Wine-
liiketoiminnan arvostukseen. Muut keskeiset
oletukset tassd lisGtestauksessa olivat samat kuin
varsinaisessa arvonalentumistestauksessa.

Arvonalentumistestaus — Tavaramerkit
Tilinpadatéshetkelld kaikki konsernin tavaramerkit,
joilla on madrittdmatén taloudellinen vaikutusaika,
on kohdistettu Spirits-segmentille. Ndiden erien
kirjanpitoarvo on 124,5 milj. euroa (2023: 128,3 milj.
euroq). Suurin osa tavaramerkeistd liittyen Spirits-
liketoimintaan on tavaramerkkejd, jotka ovat
olleet olemassa useita kymmenidé vuosia ja jotkut
ovat jopa satoja vuosia vanhoja. Tavaramerkkien
taloudellisissa vaikutusajoissa ei tapahtunut
merkittévié muutoksia vuoden 2024 aikana.
Tavaramerkkien arvonalentumistestauksessa
rahavirtaa tuottava yksikkd on tavaramerkki itse.
Kéytetyt arviot perustuvat “relief from royaity”
-malliin verojen jdlkeen, jossa tavaramerkin
vuotuisen rojaltitason on odotettu olevan
tuotemerkin pitkén aikavdlin tuotto.
Arvonalentumistestaus on tehty tavaramerkeille,
joilla on madrittelematén tai 50 vuoden taloudellinen
vaikutusaika. Rahavirrat on diskontattu verojen
jalkeiselld maakohtaisella diskonttauskorolla
sen mukaan, mik& on kyseisen tavaramerkin
padasiallinen markkina.
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Keskeiset oletukset tavaramerkeille, joiden
taloudellinen vaikutusaika on rajoittamaton tai
50 vuotta

Prosenttia 2024 2023

Norja Tanska  Norja Tanska

Verojen jalkeen mdadritetty

diskonttauskorko, WACC % 64% 55% 73% 65%
Goodwill-arvonalentumistestausta vastaavasti
tavaramerkkien osalta viiden vuoden ajanjaksolle
sovellettu kasvuvauhti on 3,0 %, jossa on huomioitu
aiempi kehitys, Euromonitorin markkinoiden
kehitystd koskevat arviot sekd johdon odotukset
Anoran liiketoiminnan kehityksestd. Terminaaliarvon
vuosittainen kasvu on 2,0 %, mik& vastaa Euroopan
keskuspankin pitkéin aikavdlin inflaatiotavoitetta ja
on sama kuin edellisend vuonna.

Suurin osa tavaramerkkien arvonalentumis-
testauksista sisaltad merkittéivéin eron kerrytettévan
rahavirran ja kirjanpitoarvon vdlilld eivatkéa
testit osoita arvonalentumiskirjausten tarvetta.
Kahden tavaramerkin arvioitu kerrytettévissé
oleva rahamddra ylitti kirjanpitoarvon
arvonalentumistestauksessa, mutta negatiiviset
muutokset keskeisissd oletuksissa, saattaisivat
johtaa arvonalentumiseen. Ndiden kahden
tavaramerkin osalta (kirjanpitoarvo 27,0 milj. eurog,
27,1 % testattujen tavaramerkkien kirjanpitoarvosta),
diskonttauskoron nousu 1 prosenttiyksikéllé
tai rojaltitason lasku 5 prosentilla vaikuttaisi
kielteisesti tavaramerkin arvon madrittémiseen
johtaen osittaiseen arvonalentumiseen. Kyseisten
tavaramerkkien taloudellinen kehitys on ollut
jonkin verran heikompaa viime vuonna ja useita
toimenpiteit&, mm. erilliset brandistrategiat,
on toteutettu niiden arvon vahvistamiseksi.
Arvonalentumistestaus tukee tavaramerkin arvoa
tulevaisuuden odotuksiin perustuen.
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2.2 AINEELLISET
KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet koostuvat
pdadosin tehdas- ja varastorakennuksista,
mada-alueista sekd alkoholijuomateollisuuteen
kaytettavistd koneista ja kalustosta.

Laatimisperiaatteet - Aineelliset

kdyttoomaisuushyédykkeet
Aineelliset kdyttdbomaisuushyddykkeet
arvostetaan alkuperdiseen hankintamenoon
v@hennettynd kertyneillé poistoilla ja
mahdollisilla arvonalentumistappioilla.
Mikdli kayttéomaisuushyddykkeen eri
osien taloudelliset vaikutusajat poikkeavat
toisistaan, kukin osa késitelladn erillisend
hyédykkeend. Kaikki muut menot,
esimerkiksi tavanomaiset kunnossapito- ja
korjauskustannukset, kirjataan kuluiksi sillé
kaudellg, jonka aikana ne ovat syntyneet.
Aineellisista kéyttdomaisuushyddykkeistd
tehdd&dn tasapoistot taloudellisen vaikutusajan
mukaisesti. Maa-alueista ei tehdd poistoja.
Arvioidut aineellisten kdyttdomaisuus-
hyoédykkeiden taloudelliset vaikutusajat ovat

seuraavat:

Rakennukset jo rakennelmat 10—40 vuotta
Koneet ja kalusto 3-20 vuotta
Muut aineelliset hyddykkeet 3-10 vuotta

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ja
jéannoésarvot tarkistetaan jokaisena tilikauden
padattymispdivénd, ja poistoaikoja oikaistaan
vastaavasti, jos ne poikkeavat huomattavasti
aiemmista arvioista. Arvonalentumistappio

AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET
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Ennakkomaksut
Maa-ja Rakennukset ja ja keskenerdiset

Milj. euroa vesialueet rakennelmat  Koneet ja kalusto hankinnat Yhteensd
Hankintameno 1.1.2024 25 m4 166,5 6,6 287,1
Lisdykset - 0,1 1,3 71 8,4
Vdahennykset = -0,2 -0,7 = -0,9
Kurssierot = 0,0 -1,9 0,0 -2,0
Siirrot erien valilla = 19 4,5 -6,3 0,0
Hankintameno 31.12.2024 25 13,1 169,6 73 292,6
Kertyneet poistot jo arvonalentumiset 1.1.2024 0,0 -93,2 -131,0 -0,3 -224,4
Poistot = -19 -57 = -7,6
Vdhennysten ja siirtojen kertyneet poistot - 0,2 0,6 0,1 0,9
Kurssierot = 0,0 16 0,0 17
Siirrot erien valilla = = -0,2 0,2 0,0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset

31.12.2024 0,0 -94,8 -134,6 0,0 -229,4
Kirjanpitoarvo 11.2024 2,5 18,3 35,5 6,4 62,7
KIRJANPITOARVO 31.12.2024 2,5 18,4 35,0 73 63,2
Hankintameno 1.1.2023 3,0 14,4 185,5 8,8 31,7
LisGykset - 0,1 1,9 75 9,5
Vahennykset -0,5 -52 -25,7 -0,0 -314
Kurssierot - -0,0 -24 -0,3 -28
Siirrot erien valilla 0,0 2, 7.2 -93 0,0
Hankintameno 31.12.2023 2,5 m,4 166,5 6,6 287,1
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2023 0,0 -939 =141, - -235,0
Poistot - -2,3 -7,3 - -9,6
Arvonalentumiset - - -8,3 -0,3 -8,6
Vdahennysten ja siirtojen kertyneet poistot - 31 24,2 - 27,2
Kurssierot - 0,0 15 0,0 15
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset

31.12.2023 0,0 -93,2 -131,0 -0,3 -224,4
Kirjanpitoarvo 1.1.2023 3,0 20,5 44,4 8,8 76,7
KIRJANPITOARVO 31.12.2023 2,5 18,3 35,5 6,4 62,7

Liséiykset vuosina 2024 ja 2023 sisdaltévat korvausinvestointeja jo parannuksia tydturvallisuuteen ja energiatehokkuuteen.
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kirjataan tulosvaikutteisesti siihen m&darddn asti
kuin omaisuuserdn kirjanpitoarvo ylitt&d siitd
kerrytettdvissd olevan rahamadran.
Aineellisten kéyttdomaisuushyddykkeiden
luovutusvoitot ja -tappiot siséltyvat
liketoiminnan muihin tuottoihin tai kuluihin.

Rajamden tehtaat ja kalusto on pantattu lainojen
vakuudeksi, katso liitetieto 6.2.

Lisatietoja aineellisten
kayttdomaisuushyddykkeiden hankintoja koskevista
sitoumuksista esitet&dn liitetiedossa 6.2.

Kriittiset arviot ja johdon harkinta — Aineelliset

kdyttoomaisuushyddykkeet

Taloudellisen vaikutusajan

arviointi on merkittévin aineellisiin
kayttdomaisuushyddykkeisiin liittyvé arvio.
Aineellisten kdyttdbomaisuushyddykkeiden
taloudellisissa vaikutusajoissa ei ollut merkittavié
muutoksia vuoden 2024 aikana.

Aineellisten kdyttéomaisuushyédykkeiden arvon-
alentumiset - Industrial-segmentin tuotanto 2023
Vertailuvuonna 2023 Industrial-segmentti kirjasi
39,0 miljoonaa euroa arvonalentumistappioita
liittyen Gjeller&senin tuotantolaitoksiin Norjassa
(rahavirtaa tuottava yksikkd), joista 28,0

miljoonaa euroa liittyi kéyttéoikeusomaisuutena
raportoituun rakennukseen, 5,2 miljoonaa

euroa kayttéoikeusomaisuutena raportoituihin
koneisiin ja laitteisiin sekd 5,5 miljoonaa

euroa yhtién omistuksessa oleviin koneisiin ja
laitteisiin ja 0,3 miljoonaa euroa ohjelmistoihin.
Arvonalentumistappio aiheutui Gjellerdsenin
tuotantovolyymien siirrosta vuonna 2023
kdynnistetyn centre of excellence -~hankkeen
seurauksena konsernin muihin tuotantolaitoksiin
Suomessa ja Tanskassa. Tarkempi kuvaus vuonna
2023 kirjatuista arvonalentumisista on esitetty
vuoden 2023 tilinpadtdksessd. Johdon arvion
mukaan lisGarvonalentumistappiokirjauksille ei ollut
tarvetta vuonna 2024, mité tukivat myoés konsernin
arvonalentumistestauslaskelmat.

Aineellisten kédyttéomaisuushyoédykkeiden
arvonalentumiset - Industrial-segmentin
logistiikkaliiketoiminta 2023

Vertailuvuonna 2023 Industrial-segmentti kirjasi
25,7 miljoonaa euroa arvonalentumistappioita
liittyen Gjellerésenin logistiikkaliiketoimintaan
Norjassa (rahavirtaa tuottava yksikkd), joista 21,7
miljoonaa euroa liittyi kayttéoikeusomaisuutena
raportoituun rakennukseen, 1,2 miljoonaa euroa
kayttdoikeusomaisuutena raportoituihin koneisiin ja
laitteisiin, 2,3 miljoonaa euroa yhtién omistuksessa
omistuksessa oleviin koneisiin ja laitteisiin seké 0,5
miljoonaa euroa ohjelmistoihin. Tarkempi kuvaus
vuonna 2023 kirjatuista arvonalentumisista on
esitetty vuoden 2023 tilinp&datdksessd. Johdon arvion
mukaan lisGarvonalentumistappiokirjauksille ei ollut
tarvetta vuonna 2024, mit& tukivat myoés konsernin
arvonalentumistestauslaskelmat.
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2.3 VUOKRASOPIMUKSET

Anora toimii padsadntdisesti vuokralleottajana.
Konsernilla on tavanomaiseen liiketoimintaan
liittyvié vuokrasopimuksia kuten tuotanto-, jakelu- ja
toimistotiloja, tuotannon koneita ja kalustoa, trukkeja,
autoja ja toimistotekniikkaa.

[Il—lluj Laadintaperiaatteet — Vuokrasopimukset

Vuokrasopimus on sopimus tai sopimuksen osq,
joka tuottaa oikeuden kdyttédé omaisuuserdd
tietyksi ajanjaksoksi vastiketta vastaan. Sopimus
sis@ltéd vuokrasopimuksen, jos kyseessé on
yksiléity omaisuuserd ja sopimus tuottaa
yksildidyn omaisuuseran kdyttéa koskevan
madrdaysvallan. Kayttéoikeusomaisuuserd ja
vuokrasopimusvelka kirjataan vuokrasopimuksen
alkamispdivéing kuvastamaan Anoran oikeutta
kayttdd vuokrasopimuksen kohde-etuutta

ja vastaavasti maksamattomia tulevia
vuokramaksuja.

Vuokrasopimusvelka arvostetaan
diskonttaamalla odotettavissa olevat
vuokramaksut nykyarvoon. Vuokramaksuiksi
luetaan kiintedt vuokramaksut, odotettavissa
olevat maksut, jotka liittyvét jGdnndsarvotakuisiin
ja mahdollinen osto-option toteutushinta, jos sen
kayttd on kohtuullisen varmaa. Vuokra-aika on

vuokrasopimuksen ei-purettavissa oleva jakso.
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Mahdolliset jatko-optiot lisét&dn vuokra-aikaan,
jos on kohtuullisen varmaa, ett& konserni kdyttad
nditd optioita.

Vuokramaksut diskontataan kéyttéen
vuokrasopimuksen sisdisté korkoa, jos korko on
helposti madritettavissd. Jos sisdistd korkoa ei
voida helposti madrittad, kaytetddn lisédluoton
korkoa diskonttauskorkona. Diskonttauskoron
madrittdmisessd on kaytetty kriteereind
kohdeomaisuuserdn luokkaa, maantieteellisté
sijaintia, valuuttaa ja vuokralleottajan
luottoriskipreemioita.

Vuokrasopimusvelka ja sitd vastaava
kayttdoikeusomaisuuserd arvostetaan uudelleen,
jos vuokrasopimuksen alkuperdisten ehtojen
mukainen kassavirta muuttuu, esimerkiksi jos
vuokra-aika muuttuu tai jos vuokramaksut
muuttuvat indeksin tai vaihtuvan koron
perusteella. Leasing-maksujen muutos
raportoidaan tilikaudellq, jolla ne vaikuttavat
rahavirtoihin. Vuokrasopimusvelka esitetddn
taseessa omalla rivillé jaooteltuna lyhytaikaiseen
tai pitkdaikaiseen velkaan.

Kayttéoikeusomaisuuserdat arvostetaan
hankintamenoon perustuen vuokrasopimusvelan
alkuperdisen arvostuksen madaradn
véhennettynd vuokralle antajalle vuokra-ajan
alkamispdivédn mennessd suoritetuilla maksuilla
sekd mahdollisesti saaduilla kannustimillg,
liséttynd alkuvaiheen vdlittdmilld menoilla ja
oikaistuna arvioiduilla kéyttéoikeusomaisuuserdn
ennallistamiskustannuksilla.
Kayttdéoikeusomaisuuserdt poistetaan vuokra-
ajan tai vaikutusaikansa kuluessa, riippuen siité
kumpi on lyhyempi jakso.
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Rakennukset ja
Milj. euroa rakennelmat Koneet ja kalusto Yhteensd
Hankintameno 1.1.2024 137,0 329 170,0
LisGykset 0,4 2,4 28
Vdhennykset -10,4 -1,9 -12,4
Kurssierot -49 -1,4 -6,2
Hankintameno 31.12.2024 122,1 32,1 154,1
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 11.2024 -75,0 =27, -102,1
Poistot -6,7 -2,0 -8,7
Vdhennysten kertyneet poistot 9,5 1.7 1,2
Kurssierot 3,2 12 4,4
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2024 -69,0 -26,2 -95,2
Kirjonpitoarvo 1.1.2024 62,1 58 67,9
KIRJANPITOARVO 31.12.2024 53,1 59 59,0
Rakennukset ja
Milj. euroa rakennelmat Koneet ja kalusto Yhteensd
Hankintameno 1.1.2023 158,1 35,9 194,0
LisGykset 6,9 24 9,3
Vdhennykset -21,0 -35 -245
Kurssierot -6,9 -1,9 -8,8
Hankintameno 31.12.2023 137,0 32,9 170,0
Kertyneet poistot 1.1.2023 -35,2 =221 -57,2
Poistot -9,7 -2,9 -12,6
Arvonalentumiset -49,7 -6,4 -56,1
Vdhennysten kertyneet poistot 19,8 3,3 23,1
Kurssierot -0,3 10 0,7
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2023 -75,0 =271 -102,1
Kirjanpitoarvo 1.1.2023 122,9 13,9 136,8
KIRJANPITOARVO 31.12.2023 62,1 5,8 67,9
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IFRS 16 -standardi sis@ltad alle 12 kk
vuokrasopimuksia ja arvoltaan véahdisié
omaisuuserid@ koskevia helpotuksia.
Vuokrasopimusvelkaa ei kirjata alle 12 kk
vuokrasopimuksista tai arvoltaan vahdisisté
omaisuuseristd. Anora kayttdd raja-arvona
5000 euron hankintahintaa. Helpotusten piiriin
kuuluvien vuokrasopimusten vuokramenot
kirjataan liiketoiminnan muihin kuluihin.

Jotkin sopimukset koneiden ja laitteiden
vuokraamisesta Gjellerdsenin tuotanto- ja
jakelutoimintoihin liittyen ovat vaihtuvakorkoisia.
N&ma sopimukset ovat voimassa vuoteen 2027 asti.

Kriittiset arviot ja johdon harkinta

- kéyttooikeusomaisuus

Keskeisimmat johdon arviot liittyvat
diskonttauskorkojen madrittmiseen ja
vuokrasopimuksiin liittyvien mahdollisten jatko-
optioiden kayttéon.

Vuokrasopimukset sisé@ltavat Destilleriveien 11
AS:n kanssa solmitun sopimuksen Gjellerdsenin
tuotanto-, jakelu- ja hallintokiinteistéjen
vuokraamisesta 25 vuoden mddrdaajaksi
1.1.2012 alkaen. Tdman sopimuksen mukainen
vuosittainen vuokra on ollut noin 8,5 miljoonaa
euroa vuonna 2024. Tilojen vuokrasopimukseen
sis@ltyy my6s mahdollisuus jatkaa
vuokrasopimusta 10 vuodella alkuperdisen
vuokrasopimuksen jdlkeen. Option kayttémista
ei pidetd talld hetkelld todenndkodisnd, joten se ei

sisdlly kayttéoikeusomaisuuden ja vuokravelan
mdadrédn vuosien 2024 ja 2023 lopussa. Vuonna
2023 kirjattiin merkitt&va arvonalentumistappio
kayttdoikeusomaisuuseristd liittyen tdhdn
vuokrasopimukseen. Lisétietoja kdyttéoikeus-
omaisuuserien arvonalentumistappioista vuonna
2023 I6ytyy luvusta 2.2, joka kdsittelee aineellisia
kayttéomaisuushyddykkeitd.

Vuokrasopimukset sisaltévat Destilleri
ApS:n kanssa solmitun sopimuksen tilojen
vuokraamisesta pientislaamoa varten
Tanskan Aalborgissa, jossa Aalborg akvavit
ja Gammel Dansk -tuotteet on historiallisesti
valmistettu. Sopimuksen madraaikainen kausi
ulottuu lokakuuhun 2031 asti, jonka jalkeen
Anora voi irtisanoa sopimuksen 12 kuukauden
irtisanomisajalla. Sité& vastoin vuokranantaja
ei voi purkaa sopimusta vield 18 vuoden ajan
lokakuun 2031 jalkeen. Tima& vuokranantajan
irtisanomispdivé on oletettu vuokrasopimuksen
padattymispdivaksi, jota on kaytetty kayttdoikeus-
omaisuuserdn ja vuokrasopimusvelan

laskennassa tilikausien 2024 ja 2023 lopussa.

Kéyttooikeusomaisuuserien
arvonalentuminen

Vuoden 2024 aikana ei ole kirjattu
kayttéoikeusomaisuuserien arvonalentumisia
tai arvonalentumisten peruutuksia. LisGtietoja
vuoden 2023 kdyttéoikeusomaisuuserien
arvonalentumisesta on liitetietojen kohdassa 2.2
Aineelliset kéyttdbomaisuushyddykkeet.
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2.4 VAIHTO-OMAISUUS

i

Laadintaperiaatteet - Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon
tai todenndkdiseen nettorealisointiarvoon sen
mukaan, kumpi ndistd on alempi. Raaka-aineet,
tarvikkeet, puolivalmisteet ja kauppatavarat
arvostetaan painotettuun keskihintaan. Valmiit
tuotteet, mukaan lukien itse valmistetut ja
uudelleen pakatut tuotteet, arvostetaan
standardihintaan, joka muodostuu raaka-
aineista, valittdmistd tydsuorituksesta johtuvista
menoista ja asianmukaisesta osuudesta
hankinnan ja valmistuksen muuttuvista
menoista sekd kiinteistd yleismenoista, edustaen
likimadraista todellista hintaa painotetun
keskihinnan kaavan mukaan. Kiinteiden
kustannusten allokointi on mé&dritetty normaalin
toiminta-asteen mukaisesti.
Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa
liketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta,
josta on véhennetty arvioidut tuotteen valmiiksi
saattamiseen tarvittavat menot sekd arvioidut
valttamattdmat menot myynnin toteutumiseksi.

Kriittiset arviot ja johdon harkinta

- vaihto-omaisuus

Johdon harkintaa ja arvioita kéytetadn
madriteltdessd normaalia toiminta-astettaq,
nettorealisointiarvoa (NRV) ja varaston
epdkuranttiussanalyysia, jotka kaikki sisaltévat
arvioita valmiiden tuotteiden tulevasta
kysynndstd.

Milj. euroa 2024 2023
Aineet ja tarvikkeet 36,6 39,6
Keskenerdiset tuotteet 12,3 14,5
Valmiit tuotteet 46,0 43,5
Kauppatavarat 50,0 49,9
Muu vaihto-omaisuus 0,7 0,2

Yhteensé ennen

epdkuranttiusvarausta 145,7 147,7
Epdkuranttiusvaraus -6,5 -35
YHTEENSA 139,2 144,2

Toiminta-aste Gjellerdsenin tuotantolaitoksissa
Norjassa laski, kun tuotantoa siirrettiin muihin
konsernin tuotantolaitoksiin Suomessa ja
Tanskassa vuonna 2023 osana centre of
excellence -hanketta. Tdmdn seurauksena
tuotannon kiintedt yleiskustannukset olivat
suuremmat kuin mit& vaihto-omaisuuden
hankintamenoon aktivoitiin. IAS 2 Vaihto-
omaisuus -standardin mukaisesti kiintedt
yleiskustannukset, jotka kohdistetaan
vaihto-omaisuuden arvoon, perustuvat
tuotantolaitosten normaadaliin toiminta-
asteeseen. Téstd johtuen normaalitoiminta-
asteen alittamiseen liittyvid kiinteité
yleiskustannuksia on kirjattu kuluksi niiden
syntyessd. Kyseisten kustanusten madarad ei ole
olennainen myytyjé tuotteita vastaavien kulujen
mdadardn huomioiden.
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Konserni on kasvattanut vaihto-omaisuudessa
hitaasti kiertévisté raaka-aineista ja valmiista
tuotteista kirjattuja varauksia vastaamaan
alhaisempaa varaston kiertonopeutta sekd
mahdollista epdkuranttiuden riskid. Oikaisuja
on tehty myo6s standardikustannuksiin sekd
epdkuranttiusvaraukseen liittyen tiettyjen
varastoerien arvostukseen. Ndiden toimenpiteiden
seurauksena tehtiin vaihto-omaisuuden
lisGialaskirjauksia yhteensd 3,8 miljoonaa euroaq,
joista 2,0 miljoonaa euroa kirjattiin Industrial-
segmentissd ja 1,8 miljoonaa Wine-segmentissa.

Pitempddn kypsytetyn akvavitin varaston
arvoa alennettiin johtuen alhaisesta kysynndsta
ja johdon p&datdksestd lopettaa kyseisen tuotteen
kehittdminen. Industrial-segmentille kirjatun
arvonalentumistappion madra oli 1,7 miljoonaa
eurod ja sen seurauksena pitempdadn kypsytetyn
akvavitin vaihto-omaisuuden hankintameno vastaa
sen arvioitua kerrytettévissd olevaa rahamadarad
talla hetkelld. Varastoerid ei tulla havittdmadn, vaan
ne tullaan sekoittamaan nuorempiin akvavit-eriin
prosessissq, joka nykyiset varastotasot huomioiden
tulee kestdmdadn useita vuosia.



ANORA

LIKETOIMINTAKATSAUS
HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
VASTUULLISUUSKATSAUS
HALLINNOINTI

TILINPAATOS

Konsernituloslaskelma ja laaja
tuloslaskelma

Konsernitase
Konsernin rahavirtalaskelma

Laskelma konsernin oman
pddoman muutoksista

Konsernitilinp&dtéksen liitetiedot
1 Liiketulos

2 Liikketoimintaan liittyvéat

operatiiviset varat ja velat

3 Rahoituserdt ja pdéomarakenne
4 Rahoitus- ja padomariskit

5 Konsolidointi

6 Muut liitetiedot

Emoyhtion tilinp&dtds

Hallituksen voitonjakoehdotus ja
allekirjoitukset

Tilintarkastajan lausunnot

KONSERNIN TUNNUSLUVUT

2.5 MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET

Myyntisaamiset ja muut saamiset

Myyntisaamiset merkit&idn taseeseen
alkuperdiseen laskutusarvoon mahdollisilla
arvonalentumisilla véhennettyind.
Arvonalentumistappio kirjataan valittémasti
tulosvaikutteisesti. Arvonalentumista koskeva
vdhennyserd perustuu myyntisaamisten
odotettavissa oleviin luottotappioihin IFRS 9
mukaan. Odotettavissa olevien luottotappioiden
malli on tulevaisuuteen katsova ja perustuu
historialliseen luottotappioasteeseen.
Odotettavissa olevista luottotappioista kirjattu
varaus perustuu myyntisaamisten ikéjokaumaan
ja alueellisiin saamissalkkuihin. Myyntisaamiset
kirjataan lopullisina luottotappioina kun on
epdtodenndkoéistd, ettd suoritusta saadaan,
esimerkiksi kun velallinen ei sitoudu konsernin
takaisinmaksusuunnitelmaan.

Myydyt myyntisaamiset kirjataan pois
taseesta, kun saaminen on myyty ja kauppahinta
saatu. Konserni kirjaa myyntisaamiset pois
taseesta kaupantekohetkelld, kun konsernilla
ei endd ole sopimusperusteista oikeutta ndihin
rahavirtoihin ja olennaiset riskit ja edut ovat
siirtyneet konsernin ulkopuolelle. Myytyihin
myyntisaamisiin liittyvét kulut kirjataan muihin

rahoituskuluihin.

MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET

Milj. euroa 2024 2023
Myyntisaamiset 101,3 96,3
Ennakkomaksut asiakkaille ja

toimittajille 27 34
Siirtosaamiset 55 6,2
Muut saamiset 4,3 4,2
YHTEENSA n3,7 10,1

Myytyjen myyntisaamisten médrd tilikauden 2024
lopussa oli 163,7 milj. euroa (2023:173,6 milj. euroa).

Myyntisaamiset osakkuusyhtiiltd ja
yhteisjdrjestelyiltd esitetédn liitetiedossa 6.3.

MYYNTISAAMISTEN IKAJAKAUMA

Milj. euroa 2024 2023
ErGantymattomat

myyntisaamiset 90,7 85,6
1-90 pdivad erddntyneet

myyntisaamiset 10,3 10,9
yli 90 pdivéd erddntyneet

myyntisaamiset 2,3 15
Odotetut luottotappiot =21 -17
YHTEENSA 101,3 96,3
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MUUTOS ODOTETUISSA LUOTTOTAPPIOISSA
KAUDEN AIKANA

Milj. euroa 2024 2023

Odotetut luottotappiot
kauden alussa -7 -0,8

Odotettujen luottotappioiden
jaksotukset kauden aikana -0,5 -1,0

Odotettujen luottotappioiden
jaksotusten peruutukset

kauden aikana 0,1 01
Toteutuneet luottotappiot

kauden aikana -0, 0,0
ODOTETUT LUOTTOTAPPIOT

KAUDEN LOPUSSA -2,1 =17

Merkittévéa osa konsernin likkevaihdosta
tulee monopolimyynnistd Pohjoismaissa ja
téhdn ei liity olennaista luottoriskid. Konsernin
luottoriski kohdistuu suuren méadarédan pienid
asiakkuuksia HoReCa-toimialalla, tukkukaupan,
pdivittdistavarakaupan ja teollisuuden asiakkuuksiin
sekd pieneen jakelijamdadréadn kotimarkkinoiden
ulkopuolella. Tallé perusteella konserni kayttad
yksinkertaistettua mallia myyntisaamisten
odotettujen luottotappioiden kirjaamiseen.
Myyntisaamisiin liittyvéat arvonalentumistappiot
perustuvat myyntisaamisten ikdjokaumaan,
alueellisiin saamissalkkuihin ja historiallisiin
luottotappioiden mdadradn. Analyysissa on otettu
huomioon makroekonomista informaatiota.
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2.6 TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUVAT
VELVOITTEET

Konsernin eldkejdrjestelyt

Konsernilla on erilaisia elékejdrjestelyjd paikallisten
olosuhteiden ja kdytadntdjen mukaisesti eri maissa.
Suomen, Norjan, Ruotsin, Tanskan ja Saksan

yhtidissd lakisddteiset eldkevelvoitteet on jarjestetty
eldkevakuutusyhtididen kautta silloin kun jérjestelyt

ovat maksupohijaisia, ja niité hoidetaan paikallisen
lainséaddannén ja vakiintuneen kéytdnnon
mukaisesti.

2.7 OSTOVELAT JA MUUT VELAT

Ostovelat ja muut velat ovat ennen tilikauden
padattymistd konsernille toimitettujen tavaroiden
ja palveluiden hankinnasta maksamatta

olevia velkoja. Ostovelat ja muut velat

esitetddn lyhytaikaisina velkoina, ellei maksua
ole sovittu suoritettavaksi 12 kuukauden
kuluessa raportointijakson padttymisestd. Ne
kirjataan aluksi k&yp&dn arvoon ja sen jdlkeen
arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon

kayttéen efektiivisen koron menetelmdd.
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mdadrd vastaa johdon parasta arviota menoista,

joita olemassa olevan velvoitteen tdyttéminen

edellyttdd raportointikauden padattymispdivand.

Jos osasta velvoitetta on mahdollista saada

korvaus kolmannelta osapuolelta, korvaus

kirjataan erilliseksi omaisuuserdksi, kun

korvauksen saaminen on kdytédnndéssd varmaa.
Uudelleenjdrjestelykuluja koskeva

varaus kirjataan vain, kun varauksen yleiset

kirjaamiskriteerit tayttyvat ja kun johto

on laatinut ja hyvdksynyt asianmukaisen

suunnitelman, johon se on sitoutunut, ja se

on antanut niille, joihin jérjestely vaikuttaa,

Konsernin rahavirtalaskelma Lahjaeldke ja rahoittamattomat eldkejdrjestelyt Milj. euroa 2024 2023 riittvan perusteen odottaq, ettd yhteis6
. Maksupohjaisten eldkejarjestelyjen lisdksi Ostovelat 79,9 96,6 toteuttaa uudelleenjdrjestelyn, joko aloittamalla
Laskelma konsernin oman konsernilla on erdille Norjan tyéntekijsille muutamia Palkka- ja suunnitelman toimeenpanon tai tiedottamalla
pddoman muutoksista T . . . . N . o . L
lahjoaeldkkeité seké muita rahastoimattomia sosiaalikulujaksotukset 1,6 132 suunnitelman keskeisist& kohdista niille, joihin
Konsernitilinpadatoksen liitetiedot etuuspohjaisia jarjestelyja. Maksupohjaiseen Korkovelat 0, 0,2 jarjestely vaikuttaa.
1 Liiketulos jarjestelyyn siirryttessd Norjassa oli henkilditd, jotka Hankintajaksotukset 16,5 10,6 Uudelleenjdrjestelyvaraukseen sisdaltyvét
olisivat joutuneet epdsuotuisaan asemaan aikaisen Muut siirtovelat 38,5 28)] kustannukset ovat kustannuksia, jotka ovat
2 I eeiminiEen [TEyvel eldkoéitymisen sattuessa 65—-67 vuoden iGissd. TGmMaAn i joko lisékustannuksia tai aiheutuvat suoraan
operatiiviset varat ja velat ymisen sattes o o Valmistevero 12,5 14,5 Joxs D .
' — korvaamiseksi sovittiin lahjael&kkeen maksamisesta ALV -velka 56,1 596 jarjestelystd tai ovat seurausta jatkuvasta
3 Rahoituserdt ja pddomarakenne kaikille niille, joita tdma koskisi. TAMAN etuuden Muut velat 56 68 sopimusvelvoitteesta ilman vastaista taloudellista
4 Rahoitus- ja padomariskit piirissé oli 31.12.2024 yhteensd 67 tydntekijad ja YHTEENSA 324"4 329,,6 hyétyd Anoralle tai sopimusvelvoitteen
R 6 elakkeelld olevaa entisté tyéntekijad (2023: 70 purkamisesta aiheutuneesta maksusta.
5 Konsolidointi . N . . e e
tydntekijad ja 15 eléikkeelld olevaa entisté tydntekijad).
6 Muut liitetiedot Etuuspohjaisissa jarjestelyissd eldke-etuuden 2.8 VARAUKSET Konsernilla on vuoden 2024 lopussa 1,7 milj. euroa

Emoyhtién tilinpadtds

Hallituksen voitonjakoehdotus ja
allekirjoitukset

suuruus eldkkeellejddmishetkelld lasketaan palkan,
tydssdolovuosien ja oletetun elinidn perusteella.
Norjan eldkejdrjestelyt koskevat ainoastaan

uudelleenjdrjestelyihin liittyvéd varausta (2023: 3,9

@ Varaukset
Varaus kirjataan, kun konsernilla on

miljoonaa euroa).

muutamaa henkilég, joten niihin liittyvien aikaisemman tapahtuman seurauksena Véhen- Kauden
Tilintarkastajan lausunnot elakevelkojen madrdt eivat ole konsernin kannalta oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite ja on Mileuree Kgl‘:“i‘zz ”sayz":;: “Yz';s;: M““’:r‘;'t 3]"‘]’2‘2‘;;:
olennaisia. Tilikauden 2024 lopussa etuuspohjainen todenndkadistd, ettd velvoitteen téyttdminen Uudelleen-
KONSERNIN TUNNUSLUVUT eldkevelka oli 2,6 miljoonaa euroa (2023: 2,4 edellyttdd taloudellisten voimavarojen siirtymisté jarjestely-
miljoonaa euroa). pois yrityksestd, ja velvoitteen madrd voidaan varaus 39 13  -34 -01 17
arvioida luotettavasti. Varauksena kirjattava YHTEENSA 3,9 13 -3,4 -0,1 17
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3 Rahoituserdit jCI 3.2 RAHOITUSVARAT JA -VELAT
padomarakenne

3.2.1RAHOITUSVARAT
3.1 RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT IFRS 9 mukaan luokittelu on liketoiminta-
mallildhtéinen ja pitéd sisallédéan kolme
RAHOITUSTUOTOT RAHOITUSKULUT luokkaa: kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti,
jaksotettuun hankintamenoon ja kéypd&dn
Milj. euroa 2024 2023 Milj. euroa 2024 2023 . .
arvoon muun laajan tuloksen kautta. Luokittelu
Korkotuotot Korkokulut - 8 ..
tapahtuu alkuperdisen hankinnan yhteydessé
Lainat, muut saamiset ja Jaksotettuun . .. .. .. .
rahat ja pankkisaamiset 7,8 12,0 hankintamenoon kirjatut OIS (g erelil Sen persEEl.
- - Luokittelun perusteet arvioidaan uudelleen
Korkotuotot yhteensd 7,8 12,0 velat 2 228 9 P
i i jokaisena raportointipdivand.
Valuuttakurssivoitot Vuokrasopimusvelkojen J o p. . P . . .
korot 49 -55 Kaikki rahoitusinstrumenttien ostot ja myynnit
Kurssivoitot . e Py
valuuttatermiineistd 1 48 Korkokulut yhteensd 22,1 28,3 kirjataan taseeseen kaupantekopdivand,
Valuuttakurssivoitot Valuuttakurssitappiot joka on palvq, jolloin konserni IS|to.utuu .
konsernin sisdisistd lainoista Kurssitappiot ostamaan tai myymadn rahoitusinstrumentin.
ja konsernitilist& 17 8,0 valuuttatermiineisté -0,2 -58 Rahoitusvarat kierItCIOn taseeseen alkuperdiseen
Valuuttakurssivoitot Valuuttakurssitappiot hankintamenoon, joka vastaa niiden kdypdad
yhteensa 2,9 12,9 konsernin sisdisistd lainoista . e .
ja konsernitilisté 52 -86 arvoa hankintahetkell&. Mikali kyseessa

Muut rahoitustuotot on erg, jota ei arvosteta kdypdadn arvoon
Muut rahoitustuotot 0,1 -0,2 Valuuttakurssitappiot

yhteensd -3,6 -14,4 tulosvaikutteisesti, transaktiomenot sisdllytetddan
yl:lt:: Lil;oﬂustuotot 01 02 Muut rahoituskulut rahoitusvarojen alkuperdiseen kirjanpitoarvoon.
RAHOITUSTUOTOT YHTEENSA 10'7 24’6 Muut rahoituskulut -51 -47 Rahoitusvaroihin kuuluva erd kirjataan pois

Muut rahoituskulut taseesta silloin, kun konsernilla ei endd ole

yhteensé =51 -4,7 sopimusperusteista oikeutta rahavirtoihin tai
RAHOITUSKULUT YHTEENSA -30,7 -47,4 se on siirtéinyt rahoitusvaroihin kuuluvaan
erddn liittyvat olennaiset riskit ja edut
Liikevoittoon sisdltyy myyntisaamisista ja konsernin ulkopuolelle. Rahoitusvarat sisdltyvat
ostoveloista aiheutuvia valuuttakurssieroja pitk&aikaisiin tase-eriin silloin, kun niiden
-0,5 milj. euroa (2023: 0,1 milj. euroa) sekd maturiteetti on yli 12 kuukautta.

valuuttajohdannaisista aiheutuvia kurssieroja 3,9
milj. euroa (2023: -0,8 milj. euroa).
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Rahoitusvarojen arvonalentuminen
Arvonalentumismallin mukaan on kirjattava
arvon alentumista koskeva véhennyserg, joka
perustuu odotettavissa oleviin luottotappioihin.
Arvon alentumista koskeva véihennyserd
kirjataan myyntisaamisten sekd sopimuksiin
perustuvien omaisuuserien odotettavissa olevien
luottotappioiden perusteella. Myyntisaamisten
vahennyserid kuvataan tarkemmin liitetiedossa
2.5. Myyntisaamiset ja muut saamiset.
Arvostusmalli ei koske rahoitusvaroja, jotka
arvostetaan kéypd&dn arvoon, jolloin odotetut
luottotappiot on jo otettu huomioon.

Kaypadn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat

Ryhmadn kuuluvat rahoitusvarat, jotka on
hankittu kaupankdayntitarkoituksessa tai jotka
Anora-konserni on muutoin nimenomaisesti
luokitellut kaypd&dn arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavaksi. Myytavat myyntisaamiset
luokitellaan tahdan ryhmadn. Ryhmadn
luokitellaan myoés suojaustarkoituksessa
pidettévat johdannaiset, jotka eivat taytd
suojauslaskennan soveltamisen kriteerejd.
Ryhmadn kuuluvat erét kirjataan alun perin
kaypd&dn arvoon ja arvostetaan mydhemmin
kunkin raportointikauden padéttymispdivén
kaypd&dn arvoon, joka on toimivilla markkinoilla
julkaistujen hintanoteerausten pohjalta
mddritetty raportointikauden padattymispdivén
ostonoteeraus. K&yvén arvon muutoksista
johtuvat realisoitumattomat ja realisoituneet
voitot ja tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti
rahoituseriin sillé kaudella, jonka aikana

ne syntyvat, jos ne liittyvat rahoituserien
suojaukseen.

Jaksotettuun hankintamenoon

Lainat jo muut saamiset syntyvat, kun
luovutetaan rahaa, tavaroita tai palveluja
velalliselle, ja ne sisdltyvat lyhyt- tai pitka-
aikaisiin rahoitusvaroihin eréédntymisaikansa
mukaisesti. Ndma varat pidetéddn hallussa
sellaisen liiketoimintamallin mukaisesti, jonka
tavoitteena on sopimusperusteisten rahavirtojen
kerdd@minen. Anorassa pitk&aikaisiin saamisiin
kuuluvat yli vuoden kuluttua erdéntyvat
lainasaamiset ja muut saamiset. Lyhytaikaisiin
tase-eriin sisdltyvat myyntisaamiset ja rahavarat
esitetddn lyhytaikaisissa rahoitusvaroissa.
Saamisten arvostusperusteena on

jaksotettu hankintameno, kun instrumenttiin
liittyvéit maksusuoritukset ovat kiinteitd tai
mddritettdvissd olevia eikd instrumentteja
noteerata rahoitusmarkkinoilla.

Kdaypadn arvoon muun laajan tuloksen kautta
Kaypdadn arvoon muiden laajan tuloksen

erien kautta arvostettavia rahoitusvaroja

ovat noteeraamattomat osakkeet, joita ei

pidetd kaupankdyntitarkoituksessa ja joiden
alkuperdisen kirjaamisen yhteydessd konserni on
tehnyt lopullisen valinnan niiden kuulumisesta
t&dhdn rynmadan. Kayvan arvon muutokset
kirjataan muun laajan tuloksen eriin.
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3.2.2 RAHOITUSVELAT

Rahoitusvelat luokitellaan kéypd&dn arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvelkoihin
ja jaksotettuun hankintamenoon arvostettaviin
rahoitusvelkoihin. Rahoitusvelat arvostetaan alun
perin kdypdadn arvoon, ja merkitédn taseeseen
transaktiomenoilla véihennettynd, paitsi kun on
kyseessd erd, joka arvostetaan kdypdadn arvoon
tulosvaikutteisesti.

Rahoitusvelka (tai sen osa) kirjataan pois
taseesta vasta silloin, kun sopimuksessa
yksilbity velvoite on téytetty tai kumottu tai
sen voimassaolo on lakannut. Rahoitusvelka
luokitellaan lyhytaikaiseksi, ellei konsernilla
ole ehdotonta oikeutta siirtadd velan
suorittamista vahint&dn 12 kuukauden padhdan
raportointikauden padttymispdivasta.

Kaypadn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvelat

Kaypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin
rahoitusvelkoihin kuuluvat suojaustarkoituksessa
pidettévat johdannaiset, jotka eivat taytd
suojauslaskennan soveltamisen kriteerejd sekd
myyntioptiot liittyen véihemmistéosuuksiin.
Ryhmaddn kuuluvat, suojaustarkoituksessa
pidettévat johdannaiset, jotka eivat tayta
suojauslaskennan kriteereitd, arvostetaan
kaypd&dn arvoon, joka on mdadritetty toimivilla
markkinoilla julkaistujen hintanoteerausten
pohjalta raportointikauden padattymispdivana.
K&yvan arvon muutoksista johtuvat
realisoitumattomat ja realisoituneet voitot ja
tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti rahoituseriin
sillé kaudella, jonka aikana ne syntyvat.
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Optioihin liittyvat velat on arvioitu
hinnoitelumekanismilla, joka on mdadritelty
osakassopimuksessa ja diskontattu
tilikauden loppuun. Térkeimmaét parametrit
hinnoittelumekanismissa ovat osakkeen arvon
kehitys mitattuna arvioituna liiketuloksen
kehityksell& arvioituun padatéspdivadn asti
kerrottuna kiintedlléd markkinaperusteisella
kertoimella. Liiketuloksen perustana kéytetadén
yhtididen budjetteja ja pitkdn aikavalin
suunnitelmia. Diskonttauskorkona kéytet&ddn
NIBOR tai STIBOR korkoja, joiden pituus on linjassa
odotetun erédntymisen kanssa. Kyseiset velat
olivat vahaisié tilikausilla 2024 ja 2023.

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat
rahoitusvelat
Tahdn ryhmdadn kuuluvat konsernin ulkoiset
rahalaitoslainat, lainat eldkelaitoksilta,
yritystodistuslainat sekd& ostovelat. Ndmaé
rahoitusvelat arvostetaan jaksotettuun
hankintamenoon kayttéen efektiivisen
koron menetelmd&d. Kun lainoja maksetaan
pois tai jalleenrahoitetaan, niihin liittyvat
vield kuluksi kirjaamattomat menot
kirjataan rahoituskuluihin. Kaytéssé olevat
konsernitililimiitit sisdltyvat lyhytaikaisiin
lainoihin. Lisdksi Anoralla on valmiusluottolimiitti,
johon liittyvd jérjestelypalkkio joksotetaan
limiitin voimassaoloajalle tasaerind muihin
rahoituskuluihin.

Konsernin sisdisten valuuttamdadrdisten
lainojen kurssierot esitet&idn rahoituserissd

jaksotettuun hankintamenoon arvostetut
rahoitusvelat -rynman kurssieroissa.

Rahalaitos- ja yritystodistuslainojen
kdypd& arvo madritetddn diskonttaamalla
ndiden tulevat rahavirrat tilinpadtéshetken
markkinakoroillg, joita oikaistaan Anoran
luottoriskipreemiolla. Rahoitusvelkojen
kayvat arvot eivat poikkea oleellisesti niiden
tasearvoista.

KAYPAAN ARVOON TULOKSEN KAUTTA
KIRJATTAVAT VELAT

Milj. euroa 2024 2023
Tasearvo kauden alussa 0,8 0,6
Maksettu kauden aikana -0,2 0,0
Arvonmuutokset 0,0 01
Tasearvo kauden lopussa 0,5 0,8
Lyhytaikaiset velat 0,1 0]
Pitk&aikaiset velat 04 0,6

LAINAT JA VUOKRASOPIMUSVELAT

Milj. euroa 2024 2023
Pitkdaaikaiset

Rahalaitoslainat 159,7 209,5

Lainat eldkelaitoksilta 38 5,3

Vuokrasopimusvelat 104,7 120,7
YHTEENSA 268,2 335,4
Lyhytaikaiset

Lainat eldkelaitoksilta 15 15

Yritystodistukset 20,0 -

Vuokrasopimusvelat 13,4 13,3
YHTEENSA 34,9 14,8
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Kaikki konsernin oli pitkd- ja lyhytaikaiset
rahalaitoslainat ja lainat eldkelaitoksilta olivat
euromddrdisi@ 31.12.2024 ja 31.12.2023.

Konsernin rahalaitoslainojen sekd
eldkelaitoslainojen efektiivisen koron painotettu
keskiarvo (p.a.) 31.12.2024 oli 4,7 % (2023: 5,7 %).

Konsernin vuokrasopimusvelkojen koron
painotettu keskiarvo (p.a.) 31.12.2024 oli 3,9 % (2023:
37%).

Syyskuussa 2024 Anora maksoi takaisin 50,0
miljoonaa euroa vuoden 2022 joulukuussa
tehdyn lainajdrjestelyn mukaisesti nostetusta
madrdaaikaislainasta. Jaljelld olevan
madrdaikaislainan nimellisarvo on 160,0
miljoonaa euroa. Joulukuussa 2024 Anora kdytti
limiittisopimuksen toisen jatko-option ja pidensi n&in
lainan ja limiittisopimuksen maturiteettia yhdelld
vuodella joulukuuhun 2027.
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NETTOVELKA

Muutokset nettovelassa tilikausien 2024 ja 2023 aikana on esitetty seuraavassa taulukossa:

Lainatraha-ja  Lainat raha- ja Vuokra- Vuokra-

Rahatja  eldkelaitoksilta  eldkelaitoksilta sopimusvelat sopimusvelat
Milj. euroa pankkisaamiset  (pitkéaikaiset)  (lyhytaikaiset) (pitkéaikaiset)  (lyhytaikaiset) Yhteensé
Nettovelka 1.1.2024 212,7 214,8 15 120,7 13,3 137,5
Rahavirrat -29,9 -50,0 18,3 = -12,6 -14,3
Valuuttakurssierot -1,3 = = -4,4 -0,5 -35
Muut muutokset = =13 1,6 -11,6 13,2 2,0
NETTOVELKA 31.12.2024 181,5 163,5 21,5 104,7 13,4 121,6
Nettovelka 1.1.2023 91,4 216,0 315 1324 12,4 300,9
Rahavirrat 19,2 - -31,5 - -1,2 -161,9
Valuuttakurssierot 2,2 - - -6,9 -0,5 -95
Muut muutokset - -13 15 -4,8 12,5 79
NETTOVELKA 31.12.2023 212,7 214,8 1,56 120,7 13,3 137,5

Johdannaiset

Johdannaiset sisdllytetddn kéyp&dn arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvaroihin
ja -velkoihin silloin, kun ne eivat taytd IFRS

9 standardin mukaisia suojauslaskennan
soveltamisen kriteerejd. Ndmd johdannaiset
merkitddn taseeseen kaupantekopdivén
kdypd&dn arvoon ja arvostetaan mydhemmin
raportointikauden padattymispdivan kéypdadn
arvoon. Johdannaisia ja suojauslaskentaa

kuvataan tarkemmin liitetiedossa 3.3.

Johdannaisten kdyvat arvot vastaavat
rahamadrdd, jonka konserni joutuisi maksamaan
tai se saisi, jos se purkaisi johdannaissopimuksen
tilinpdaatdspdivand. Valuuttatermiinisopimusten
kayvat arvot madritetddn kayttéen raportointi-
kauden padattymispdivan markkinahintoja.
Korkojohdannaisten kdyvat arvot lasketaan
diskonttaamalla sopimuksiin liittyvét tulevat
rahavirrat. Hyédykejohdannaisten arvon-
madrityksessé kaytet&dn rahoitusmarkkinoilta
saatuja kdypid arvoja.
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3.2.3 RAHOITUSVAROJEN JA —VELKOJEN LUOKITTELU
SEKA NIIDEN KAYVAT ARVOT

Lyhyest& maturiteetista johtuen ostovelkojen sekd
muiden lyhytaikaisten saamisten ja velkojen kdypd&
arvo vastaa niiden tasearvoa raportointipdivand.
Seuraavassa taulukossa esitetddn myds
rahoitusinstrumenttien luokittelu. K&ypien
arvojen hierarkian tasot 1-3 kuvastavat kdypié
arvoja mddritettdessd kdytettyjen syéttdtietojen
merkittavyyttd. Tason 1 kdyvat arvot perustuvat
tdysin samanlaisten rahoitusinstrumenttien
julkisiin noteerauksiin. Tasolla 2 kdyypien arvojen
madrittdmiseen kaytetyt syottétiedot perustuvat
noteerattuihin markkinakorkoihin ja -hintoihin, jotka
ovat havainnoitavissa kyseiselle omaisuuserdlle
tai velalle suoraan (ts. hintana) tai epdsuorasti
diskontattujen vastaisten rahavirtojen perusteella.
Muiden tasolle kaksi luokiteltujen rahoitusvarojen
ja -velkojen kayvdat arvot vastaavat niiden
kirjanpitoarvoja. Tasolla kolme omaisuuserien ja
velkojen kayvat arvot pohjautuvat syéttétietoihin,
jotka eivat kaikkien merkittévien muuttujien osalta
perustu havainnoitavissa olevaan markkinatietoon,
vaan ne perustuvat merkittévisséd madrin
johdon arvioihin ja niiden kéayttdmiseen yleisesti
hyvdéksytyiss@ arvostusmenetelmissa. Esitetty
kéyvdn arvon taso perustuu alimman tason
syottétietoinformaatioon, joka on merkittéva kaypdad
arvoa mdadritettdessa.
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RAHOITUSINSTRUMENTTIEN KAYVAT ARVOT JA KONSERNITASEEN ARVOJA VASTAAVAT KIRJANPITOARVOT LUOKITTAIN:

Johdannaiset,
Jaksotettuun

2024 suojauslaskennan
Milj. euroa Liite alaiset  tulosvaikutteisesti hankintamenoon

Kaypd&dan arvoon

Rahoitusvarat

Pitkaaikaiset rahoitusvarat

Kaypd&dan arvoon
muun lagjan
tuloksen kautta

Tase-erien
kirjanpitoarvot

Kdaypd arvo

Noteeraamattomat osakkeet 3.2.1. = = = 0,7 0,7 0,7

Muut saamiset = = 0,2 = 0,2 0,2
Lyhytaikaiset rahoitusvarat

Myyntisaamiset 2.5. = = 101,3 = 101,3 101,3

Johdonnqissopimukset/

valuuttatermiinit 1,6 0,2 = = 18 18

Johdonnaissopimukset/

hyédykejohdannaiset 0,0 = = = 0,0 0,0

Rahavarat - - 181,5 - 181,5 181,5
YHTEENSA 1,6 0,2 282,9 0,7 285,4 285,4
Rahoitusvelat
Pitkdaikaiset rahoitusvelat

Lainat 3.2.2. - - 163,5 - 163,5 163,5

Vuokrasopimusvelat 3.2.2. - - 104,7 - 104,7 104,7

Kaypddan arvoon tuloksen kautta

kirjattavat pitkdaikaiset velat = 0] = = 0] 0]
Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Lainat 3.2.2. - - 215 = 215 21,5

Vuokrasopimusvelat 3.2.2. - - 13,4 - 13,4 13,4

Kaypddan arvoon tuloksen kautta

kirjattavat lyhytaikaiset velat 3.2.2. = 04 = = 04 04

Ostovelat 2.7. = = 79,9 = 79,9 79,9

Johdannaissopimukset/

korkojohdannaiset 2.8. 10 = = = 10 10

Johdannaissopimukset/

valuuttatermiinit 2.7. 0,2 0,3 = = 04 0,4
YHTEENSA 1,2 0,8 382,9 0,0 384,9 384,9
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2023
Milj. euroa

Rahoitusvarat

Pitkaaikaiset rahoitusvarat

Liite

Johdannaiset,
suojauslaskennan
alaiset

Kéypd&dan arvoon
tulosvaikutteisesti

Jaksotettuun
hankintamenoon

Kéypd&dan arvoon
muun lagjan
tuloksen kautta

Tase-erien
kirjanpitoarvot
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Noteeraamattomat osakkeet 3.2.1 - - - 0,7 0,7 0,7 3
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset 2.5. - - 96,3 - 96,3 96,3
Johdannaissopimukset/
hyédykejohdannaiset 0,8 - - - 0,8 0,8 2
Rahavarat 4.1. - - 212,7 - 212,7 212,7
Myytévand olevat omaisuuserdt - 76 - 76 7,6
YHTEENSA 0,8 0,0 316,6 0,7 318,1 318,1
Rahoitusvelat
Pitkdaikaiset rahoitusvelat
Lainat 3.22. - - 214,8 - 214,8 214,8 2
Vuokrasopimusvelat 3.2.2. - - 120,7 - 120,7 120,7 2
Kaypdadan arvoon tuloksen kautta
kirjattavat pitkadaikaiset velat - 01 - - 0,1 0/ 3
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lainat 3.22. - - 15 - 15 15 2
Vuokrasopimusvelat 3.22. - - 13,3 - 13,3 13,3 2
Kaypdadan arvoon tuloksen kautta
kirjattavat lyhytaikaiset velat 3.2.2. - 0,6 - - 0,6 0,6 3
Ostovelat 27. - - 96,6 - 96,6 96,6
Johdannaissopimukset/
valuuttatermiinit 27. 17 0,5 - - 2,2 2,2 2
YHTEENSA 17 1,3 446,8 0,0 449,8 449,8
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3.3 JOHDANNAISET JA SUOJAUSLASKENTA

Silloin kun konserni soveltaa valuutta-, korko-
ja séhkéjohdannaisiin IFRS 9:n mukaista

suojauslaskentaa, kéyvén arvon muutoksen tehokas

osuus kirjataan muihin laajan tuloksen eriin ja
esitetddn omassa pddomassa suojausrahastossa.

Kun sovelletaan suojauslaskentaa

Anorassa sovelletaan rahavirran suojausta
tapauskohtaisen harkinnan mukaan osaan
valuutta-, korko- ja séhkéjohdannaisia.
Rahavirtojen suojauksessa suojaudutaan
taseeseen merkittyyn tiettyyn omaisuuserédn,
velkaan tai erittdin todenndkodiseen

tulevaan liiketoimeen liittyvien rahavirtojen
vaihteluilta. Suojauslaskenta tarkoittaa
laskentamenettelyd, jonka tarkoituksena on
kohdistaa yksi tai useampi suojausinstrumentti
siten, ettd niiden kéyvéan arvon muutokset
kumoavat kokonaisuudessaan tai osittain
suojattavasta riskistd johtuvat kéyvan arvon
tai rahavirtojen tulosvaikutteiset muutokset
ajanjaksollg, jolle suojaus on mddritetty. Anora
dokumentoi suojausjdrjestelyn alussa kunkin
suojausinstrumentin ja suojatun omaisuuserdn
vdlisen suhteen sekd riskienhallinnan tavoitteet
ja suojaukseen ryhtymisen strategian.
Suojausinstrumenttien tehokkuus testataan
IFRS 9:n mukaisesti etuk&teen. Tehokkuudella
tarkoitetaan suojausinstrumentin kykyd
kumota suojattavan riskin toteutumisesta
johtuvat muutokset suojattavan erdin kdyvéassd
arvossa tai suojatusta lilketoimesta johtuvissa
rahavirroissa. IFRS 9:n mukaan suojaussuhteen
katsotaan olevan erittdin tehokas, kun on selvd

taloudellinen yhteys suojattavan kohteen ja
suojausinstrumentin vdlillé. Suojausaste on
suojausinstrumentin madrdn sekd suojattavan
kohteen md&drdn vdlinen suhde. Suojauslaskenta
lopetetaan, kun suojauslaskennan edellytykset
eivat endd tayty.

Suojauslaskennan piirissé olevien
johdannaissopimusten kdypien arvojen
muutoksista aiheutuvat realisoitumattomat
voitot ja tappiot esitet&idin suojausrahastossa.
Termiinipisteet sisdltyvét suojaussuhteeseen.
Rahavirtojen suojaukseksi mdadritettyjen ja
ehdot tayttévien johdannaissopimusten
realisoitumattomien kdyvdn arvon muutosten
tehokas osuus kirjataan muihin laajan
tuloksen eriin ja esitetddn oman pddoman
suojausrahastossa. Tehoton osuus kirjataan
valittdmasti rahoitustuotoksi tai -kuluksi. Omaan
pddomaan kertynyt kumulatiivinen voitto tai
tappio kaupallisiin eriin liittyneistd johdannaisista
kirjataan tulosvaikutteisiksi ostojen tai
myyntien oikaisueriksi samanaikaisesti
suojattavan erdn kanssa sillé kaudella, jolla
suojattu erd vaikuttaa voittoon tai tappioon.
Sdhkéjohdannaisista toteutunut voitto tai tappio
kirjataan liiketuloksen yldpuolelle séhkdostoihin.
Kun rahavirran suojaukseksi hankitun
suojausinstrumentin suojauslaskennan kriteerit
eivat endd tayty, suojausinstrumentista omaan
paddomaan kertynyt voitto tai tappio kirjataan
rahoitustuotoksi tai -kuluksi.

Kun suojauslaskentaa ei sovelleta

Voitot ja tappiot, jotka syntyvéat kdypddn arvoon
arvostamisesta, kdsitell&dan kirjanpidossa
johdannaissopimuksen kayttétarkoituksen
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madradmallé tavalla. Konserni kirjaa
johdannaisten kéypien arvojen muutokset
valittdmadsti tulosvaikutteisesti rahoitustuottoihin
tai -kuluihin silloin, kun johdannainen

liittyy kaupallisten rahavirtojen (ostojen ja
myyntien) suojaukseen, eiké suojauslaskentaa
sovelleta. Muiden johdannaisten kdypien
arvojen muutokset kirjataan valittémasti
rahoitustuottoihin tai —kuluihin, kun
suojauslaskentaa ei sovelleta. Johdannaiset,
joihin ei sovelleta suojauslaskentaa, on hankittu
vahentdmadn liikketoimintaan tai rahoitukseen

liittyvié tulos- ja/tai rahavirtavaikutuksia.

JOHDANNAISSOPIMUSTEN NIMELLISARVOT

Milj. euroa 2024 2023

Rahavirran
suojaukseen madritellyt
johdannaissopimukset

Korkojohdannaiset 40,0 -
Valuuttatermiinit 101,7 64,1
Hyddykejohdannaiset,
séhkd 0,9 12
0,0TWh 0,0TWh
Suojauslaskennan
ulkopuoliset
johdannaissopimukset
Valuuttatermiinit 77,8 39,3

Johdannaisinstrumenttien nimellisarvot
perustuvat tilinp&datéspdivén madriin ja
markkinahintoihin.
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SUOJAUSLASKENNAN VAIKUTUKSET TALOUDELLISEEN ASEMAAN JA TULOKSEEN

ANORA

VALUUTTATERMIINIT

LIKETOIMINTAKATSAUS Milj. euroa EURDKK EURNOK EURSEK EURUSD USDDKK USDSEK
2024 2023 2024 2023 2024 pLlopk} 2024 2023 2024 2023 2024 2023

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Kirjanpitoarvo (varat) 0,0 - 0,2 - 0.3 - 02 - 0,4 - 0,3 -
VASTUULLISUUSKATSAUS Kirjanpitoarvo (velat) - - - 0,5 - 1,0 - 0,0 - 01 - 0,
HALLINNOINTI Nimellismaara 12,3 - 22,2 12,0 44,4 36,5 4,5 2] 8,5 10,0 5,0 13

R helmi 25 helmi-syys helmi-joulu helmi-joulu helmi-joulu helmi-joulu helmi-joulu helmi-joulu helmi-joulu helmi-joulu helmi-elo

TILINPAATOS Er&pdiva -maalis 26 - 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024

. . . Suojausaste 11 - H] 11 11 [H] 11 11 K] 11 11 [H]
Konsernituloslaskelma ja laaja

Voimassa olevien
tuloslaskelma

suojausinstrumenttien

i iskontatun arvon
Konsernitase diskontatun arvo

muutos 1.1. Iéhtien 0,0 - 07 -05 13 -13 02 01 0,6 -0,7 04 -0,1
Konsernin rahavirtalaskelma Suojauksen tehokkuuden

madrittdmiseen
Laskelma konsernin oman kéytettéva
pddoman muutoksista suojauskohteen arvon

muutos 0,0 - -0,7 05 -13 13 -0,2 -0, -0,6 07 -0,4 01

Konsernitilinp&dtéksen liitetiedot
Listiksi on suojattu EURAUD ja EURGBP, joiden nimellisarvo on vdlillé 1,4 milj. euroa - 1,7 milj. euroa. Néillé on véhdinen vaikutus taloudelliseen asemaan ja tulokseen.

1 Liiketulos
2 Liiketoimintaan littyvat KORONVAIHTOSOPIMUS HYODYKKEET - SAHKO
operatiiviset varat ja velat
3 Rahoituserdt ia b&ddomarakenne Milj. euroa 2024 2023 Milj. euroa 2024 2023
& [NeInoEEIol o [Pelelaimielel Einine
_ _ i Kirjanpitoarvo (velka) 10 - Kirjanpitoarvo (varat) 0,0 0,8
4 Rahoitus- ja pddomariskit . . . o
Nimellismaéadaré 40,0 - Nimellisma&daré 0,9 12
5 Konsolidointi Erapdivé 06-09/2029 - TWh 0,0 0,0
6 Muut liitetiedot Suojausaste 11 - Erépdiva 2025-2026  2024-2025
Voimassa olevien Suojausaste 11 11

Emoynhtion tilinpadtos suojausinstrumenttien

. Voimassa olevien
k&yvan arvon muutos 1.1.

Hallituksen voitonjakoehdotus ja suojausinstrumenttien

Y IGhtien -1,0 - o
C1||ekII’JOItUkset kéyvan arvon muutos 1.1.
Suojauksen tehokkuuden I&htien -0,8 -4,6
Tilintarkastajan lausunnot madrittdmiseen kaytettavd Suojauksen tehokkuuden
suojauskohteen arvon A ) o
madrittmiseen kaytettava
muutos 1,0 - :
suojauskohteen arvon
KONSERNIN TUNNUSLUVUT Suojatun koron painotettu muutos 0,8 4,6
keskiarvo tilikauden aikana 272 % -

Suojatun hinnan painotettu
keskiarvo EUR/MWh 4,4 30,5
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Seuraavassa taulukossa esitet&dn
realisoitumattomien johdannaisten positiiviset ja
negatiiviset kdyvat arvot ja niiden nettomadrat.
Valuuttajohdannaiset ovat netotussopimusten
piiriss@. Johdannaisia koskevat yleiset
netotussopimukset eivat taytd kriteerejd, joiden
mukaan erdt voitaisiin vaihentéd toisistaan taseessa,
koska laillisesti taytantéénpantavissa olevaa
kuittausoikeutta ei talld hetkelld ole.

RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN
NETOTUS

Milj. euroa 2024 2023

Johdannaissaamiset:

Kaypd arvo, brutto 1,9 0,8
Kdaypd arvo,

netotussopimusten piirissé -0,4 0,0
Kaypd arvo, netto 1,4 0,8

Johdannaisvelat:

Kaypd arvo, brutto 1.4 22
Kdaypd arvo,

netotussopimusten piirissé -0,4 0,0
Kaypd arvo, netto 10 2,2

3.4 OMAA PAAOMAA KOSKEVAT TIEDOT

Osakepédoma

Anora Group Oyj:n osakep&ddoma oli

61 500 000 euroa vuoden 2024 lopussa ja osakkeiden
kokonaismdadré oli 67 553 624.

Kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet on maksettu
taysimadrdisesti. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa.
Jokaisella osakkeella on yksi ddni yhtidkokouksessa
ja yhtdldiset oikeudet osinkoon ja muuhun
varojenjakoon. Yhtiéllé ei ole hallussaan omia
osakkeita.

OSAKKEIDEN LUKUMAARA

Kpl 2024 2023

Ulkona olevien osakkeiden
lukumd&darda kauden alussa

(Laimentamaton) 67553624 67553 624

Ulkona olevien osakkeiden
lukuméadaré kauden lopussa

(Laimentamaton) 67553624 67553624

Osakepalkkiojarjestelmasté
myodnnetyt osakkeet
tilikauden alussa 970 450 632 200

Osakepalkkiojdrjestelmdsta
myénnetyt osakkeet
tilikauden aikana 1389 400 472 200

Osakepalkkiojdrjestelmdsta
mydnnettyjen osakkeiden
palautuminen -844 200 -133 950

Osakepalkkiojdrjestelmdsta
mydnnettyjen osakkeiden
lukuméadré kauden lopussa 1515 650 970 450

Osakkeiden macdrd kauden

lopussa (Laimennettu) 69069274 68524074
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Sijoitetun vapaan oman pdadoman rahasto
Sijoitetun vapaan oman p&ddoman rahasto siséltad
osakkeiden merkintéhinnan silté osin kun sitd ei
nimenomaisen pddtéksen mukaan ole merkitty
osakepddomaan.

Suojausrahasto

Suojausrahasto sisdltéd rahavirran suojauksessa
kaytettdvien johdannaisinstrumenttien kdyvén arvon
muutokset tehokkaaksi todetuista suojauksista.

Muuntoerot

Muuntoerot sisdltévat kaikki valuuttakurssierot,
jotka ovat syntyneet ulkomaisten tytdryhtididen
tilinp&ddatésten muuntamisesta konsernitilin-
padatdksen esittémisvaluutta euroiksi. Konsernin
kertyneet muuntoerot 31.12.2024 olivat yhteensd
-50,8 milj. euroa (31.12.2023: -44,0 milj. euroa).
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ANORA RAHAVIRRAN SUOJAUSRAHASTO
Suojausrahasto yhteensd
Milj. euroa Valuuttatermiinit Korkojohdannaiset Hyédykejohdannaiset (yksikké)
LIKETOIMINTAKATSAUS
11.2023 -0,2 0,0 4,4 4,2
HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS Muihin laajan tuloksen eriin kirjattu suojausinstrumentin kéyvén arvon muutos =31 0,0 -4,4 -75
VASTUULLISUUSKATSAUS Siirretty ostojen ja myyntien oikaisueriin 0,8 0,0 - 0,8
HALLINNOINTI Siirretty oikaisemaan sdhkén ostoja - - 0,8 0,8
R Laskennallinen vero 0,3 - -0,2 0,2
RICEESSE 31.12.2023 -2,2 0,0 0,7 -1,5
Konsernituloslaskelma jG Ioojo Muihin laajan tuloksen eriin kirjattu suojausinstrumentin kéyvén arvon muutos -0,9 -1 -0,9 -3,0
tuloslaskelma Siirretty ostojen ja myyntien oikaisueriin 39 = = 39
Konsernitase Siirretty rahoitustuottoihin/ —kuluihin = 01 = 0,1
X X Siirretty oikaisemaan sdhkén ostoja = = 0,3 0,3
Konsernin rahavirtalaskelma
Laskennallinen vero 0,3 0,2 0,0 0,5
Laskelma konsernin oman 31.12.2024 1,1 -0,8 0,0 0,4
pddoman muutoksista
Konsernitilinp&d&toksen liitetiedot Osakekohtainen tulos OSAKEKOHTAINEN TULOS ANORA GROUP OYJ:N JAKOKELPOISET

emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva tilikauden

s R . Emoyhtién omistajille kuuluva Milj. euroa plopZ 2023
tulos tilikauden osakemddrdn painotetulla

tilikauden tulos, miljoonaa

2 Liiketoimintaan liittyvét
operatiiviset varat ja velat

Sijoitetun vapaan oman

2 Rahoit " » ’ keskiarvolla. euroa 10,5 -39,9 pdGoman rahasto 522 522
ahoituserdt ja pddomarakenne i i ; . )
Jjap Laimennettu osakekohtainen tulos on gg(;r;?eﬂivgr;k?jglgeuden Kertyneet voittovarat
itus- ia DA iski laskettu samoin perustein kuin laimentamaton ' dellisiltd tilikausilt 48,0 74,4
4 Rahoitus- ja padomariskit non p _ laimentamaton 67553624 67553624  Cocnendiiikausiita
N osakekohtainen tulos, mutta laimennetun ) Osingonjako -14,9 -14,9
5 Konsolidointi . . Ulkona olevien osakkeiden
osakekohtaisen tuloksen laskemisessa on otettu painotettu keskiarvo, Tilikauden tulos 12,9 -1,5
6 Muut liitetiedot huomioon konsernin osakepalkkiojdrjestelman laimennettu 69359307 68664920 JAKOKELPOISET VARAT
Emoyhtion tilinpadtds laimentava vaikutus. Liitetiedon alussa olevassa IO;c:kektohtm?en tulos (EUR) ols oss YHTEENSA 98,3 100,2
taulukossa on esitetty liikkeellé olevien osakkeiden dimentamaton d "
e ML lleln) o] Gl il liséksi myos osakepalkkiojdrjestelmdn laimentava Osakekohtainen tulos (EUR)
allekirjoitukset laimennettu 0,15 -0,58

vaikutus osakkeiden maadaradn.

Tilintarkastajan lausunnot

Osinko

KONSERNIN TUNNUSLUVUT Hallitus esittéd yhtidkokoukselle, etté osinkoa
maksetaan 0,22 euroa osakkeelta tilikaudelta 2024
(0,22 euroa osakkeelta tilikaudelta 2023).
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4 Rahoitus- ja
padomariskit

4.1 RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Rahoitusriskien hallinnan periaatteet

Anora konsernin rahoitusriskien hallinnalla pyritadan
turvaamaan konsernin taloudellinen vakaus ja
riittéivien rahoitusvaihtoehtojen saatavuus eri
markkinatilanteissa. Liséksi tavoitteena on tukea
liketoimintoja liiketoimintaan liittyvien rahoitusriskien
tunnistamisessa ja hallinnassa ja suojata
liketoimintaa materiaalisilta rahoitusriskeiltd.
Periaatteet on dokumentoitu ja kuvattu konsernin
rahoituspolitiikassa.

Konserni altistuu erilaisille markkinariskeille.
Ndiden riskien muutokset vaikuttavat yhtién
varoihin, velkoihin ja ennakoituihin liiketoimiin.

Riskit aiheutuvat korkojen, valuuttakurssien ja
hyédykkeiden markkinahintojen muutoksista. N&isté
markkinariskeist& aiheutuvien riskien hallintaan
voidaan kayttdd valittuja johdannaisinstrumentteja.
Anora suojaa pddasiassa vain konsernin rahavirtaan
vaikuttavia riskejé sekd harkinnan mukaan joitakin
valuuttamddrdisid tase-erid. Johdannaisia
kaytetddn yksinomaan suojautumiseen edelld
mainituilta riskeiltd. Osaan korko-, valuutta- sekd
sd@hkdéjohdannaisista sovelletaan IFRS 9 -standardin
mukaisia suojauslaskennan periaatteita.
Rahoitusriskien hallintaa toteutetaan hallituksen
hyvaksymien riskienhallintaperiaatteiden mukaisesti
osana konsernin riskienhallintaa. Perustan

rahoitusriskien hallinnalle muodostavat Anoran
rahoitus- ja luottoperiaatteet sekd liikketoiminnan
jatkuvuuteen tahtaavat periaatteet.

Riskienhallintaprosessi

Rahoitukseen liittyvét prosessin erityispiirteet on
kuvattu jaljempdand markkina-, maksuvalmius- ja
luottoriskien kuvausten yhteydessd. Rahoitusriskien
tilanteesta raportoidaan sédnnéllisesti
tarkastusvaliokunnalle ja Anoran hallitukselle.
Riskien hallintaa koskevat merkittédvimmat
periaatepddtdkset tekee yhtién hallitus.

Rahoitusriskien hallinnan organisointi

Konsernin johdolle raportoidaan rahoitusasioista
s@danndllisesti. Hallitus kdsittelee tapauskohtaisesti
kaikki olennaiset rahoitusasiat, kuten konsernin
ulkoiset lainajdrjestelyt.

Anoran rahoitustoimintoa ja rahoitusriskien
hallintaa koskevat tehtdvat ja vastuut on kuvattu
rahoitusriskien hallintaperiaatteissa. Konsernin
rahoitusosasto vastaa rahoituksen varmistamisesta,
riskien tunnistamisesta sekd tarvittaessa suojausten
toteuttamisesta ulkopuolisten vastapuolten kanssa
rahoituspolitiikan mukaisesti. Liilketoimintayksikét
ja tytaryhtiét vastaavat omaan liiketoimintaansa
liittyvien riskien hallinnasta ja rahavirtojen
ennustamisesta.

Riskikeskittymdit

Anora analysoi huolellisesti toimintoihinsa liittyvié
rahoitusriskejé ja riskikeskittymid. TdGman arvioinnin
tuloksena tunnistetut riskikeskittymdat on kuvattu
markkina- ja luottoriskien kuvausten yhteydessa.
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Markkinariski

Anora madrittelee markkinariskin riskiksi, jossa
rahoitusinstrumentin kdyypd& arvo tai tulevat
rahavirrat vaihtelevat markkinahintojen muutosten
seurauksena. Konsernin tarkeimmat markkinariskit
ovat valuuttariski, korkoriski ja hintariski ohraan ja
séhkoon liittyen.

1. Valuuttariski

Anora altistuu valuuttariskeille toimiessaan useissa
eri maissa. Konsernin valuuttariskihallinnan periaate
on rajoittaa valuuttakurssivaihtelujen vaikutuksia
konsernin rahavirtaan euroissa. Tarkeimmat valuutat
ovat Norjan kruunu, Ruotsin kruunu, USAn dollari,
Australian dollari ja Tanskan kruunu.

Transaktioriski

Transaktioriski aiheutuu valuuttamdadrdisistd tase-
eristd sekd tulevista rahavirroista littyen myyntiin,
ostoihin sekd pddomatuottoihin.

Valuuttapositiota seurataan liketoimintotasolla
ja myynti- ja ostosopimusten tulevat kassavirrat
suojataan. Liiketoiminnot arvioivat arvioidut tulevat
kaupalliset riskit ja suojaustaso madritell&dan
konsernin riskienhallintapolitiikan mukaisesti.
Suurimpaan osaan suojauksista sovelletaan IFRS
9:n mukaista suojauslaskentaa. Suojaustransaktiot
toteutetaan valuuttatermiineillé tai -optioilla
enintédn seuraavan 24 kuukauden ajalle,
p&dosin Pohjoismaiden valtion monopolien
hinnoittelujaksojen mukaisesti. Suomessa ja
Ruotsissa tdmd tapahtuu kuuden kuukauden vélein
ja Norjassa neljén kuukauden vdlein.
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Kahdessa alla olevassa taulukossa esitetddn
konsernin nettovaluuttapositio sekd taseeseen
kirjattujen rahoitusinstrumenttien perusteella etté
ottaen huomioon my®és tulevat valuuttamadrdiset
nettorahavirrat. Rahoitusinstrumenteista aiheutuva
IFRS 7-standardin mukainen valuuttapositio koostuu
myyntisaamisista, ostoveloista, rahavaroista,
konsernin sisdisistd ja ulkoisista lainoista sek&
johdannaisinstrumenteista.

Nettovaluuttariski on huomioitu taulukossa
silloin, kun transaktiovaluutta on muu kuin yhtién
toimintavaluutta.

TAULUKKO 1: KONSERNIN
NETTOVALUUTTAPOSITIO 31.12.

Rahoitusinstrumenteista aiheutuva IFRS 7
-standardin mukainen nettovaluuttapositio

Milj. euroa 2024 2023
EUR-SEK -45,2 -29,5
EUR-NOK -27,4 -1,8
EUR-DKK -22]1 -24,7
EUR-USD 15,0 10,8

Konsernin nettovaluuttapositio 31.12. sisdltéden
my®os suojatut kaupalliset kassavirrat

Milj. euroa 2024 2023
EUR-SEK 10,6 7,0
EUR-NOK 12,9 31,2
EUR-DKK 6,1 -24,7
EUR-USD -3,0 -25

Translaatioriski

Translaatioriski aiheutuu IGhinnd emoyhtién
valuuttamadrdisistd oman pddoman ehtoisista
nettosijoituksista ulkomaisiin tytaryhtidinin,

joista syntyy konsernitilinp&dtéstd laadittaessa
muuntoero konsernin taseen omaan pddomaan.
Konsernin rahoitusosasto analysoi translaatioriskid
sddnndllisesti ja raportoi siihen liittyvistd olennaisista
seikoista johdolle. Merkittdvimmat nettosijoitukset
ovat Ruotsin ja Norjan kruunujen mdadrdisid.
Translaatioriski& ei ole suojattu.

2. Korkoriski

Korkoriskin hallinnan tavoitteena on minimoida

korkojen muutosten aiheuttamien vaihtelujen

vaikutus konsernin tulokseen. Joulukuussa

Anoran olemassaolevan rahalaitoslainan ja

RCF:n voimassaoloa jatkettiin yhdell& vuodella.

Lainojen nimellisarvo 31.12.2024 oli 165,3 (2023: 216,8)

miljoonaa euroa ja se jakautui seuraavasti:

— 160,0 miljoonan euron suuruinen bulletlaina
erddntyy joulukuussa 2027

— 5,3 miljoonan euron suuruinen eldkelaina erddantyy
tammikuussa 2028. Lainan korko on kiinte& koko
laina-ajan.

Anoran kotimaisen yritystodistusohjelman
enimmdismdadrd on 100 miljoonaa euroa. Yritys-
todistuksia oli liikkeellelaskettuna 20,0 miljoonaa
euroa 31.12.2024 (2023: 0,0 miljoonaa euroa).
Myytévat myyntisaamiset kirjataan pois
taseesta kaupantekohetkelld, eiké niihin liity
takaisinostovelvoitetta. Jarjestelyn kulut kirjataan
muihin rahoituskuluihin. Myyntisaamiset ovat lyhyt-
aikaisia, eiké niihin liittyvéd korkoriskié ole suojattu.
Myytyjen myyntisaamisten mdédré 31.12.2024 oli 163,7
miljoonaa euroa (2023:173,6 miljoonaa euroq).
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3. Hyédykkeiden hintariski

Ohra

Vuonna 2024 Anora kdytti etanolin ja térkkelyksen
valmistukseen noin 168,2 (174,0) miljoonaa

kiloa viljaa. Korkealuokkaisen kotimaisen ohran
saatavuus oli varmistettu vuoden 2024 loppuun

asti sopimusviljelyllé yhteisty6ssa viljelijdiden ja
viljaliikkeiden kanssa. Ohran markkinahinta vaihtelee
merkittévasti satovuosittain. Vaihtelun taustalla ovat
useat suomalaisen ohran kysynt&dn ja tarjontaan
vaikuttavat tekijat. Ohran hinta on siten Anoralle
merkittéva riski tilikauden aikana. Hintariskid ei ole
suojattu johdannaisinstrumenteilla.

Sahko

Voimakas sdhkén markkinahinnan nousu on
Anoralle merkitt&va riski. Suomessa riskié hallitaan
noudattamalla Anoran séhkénhankintaperiaatteita
my®ds ulkopuolisen asiantuntijan avulla. Periaatteissa
madritell&dan ne rajat, joiden puitteissa shkén
hintariskilté suojaudutaan. Suojaukset tehd&dén
kahdenvadlisilléd OTC-johdannaissopimuksilla
vertailuhintana Nasdax OMX Commodities
-markkinan johdannaistuotteet.

Vuoden 2024 lopussa suojaustaso seuraavan 12
kuukauden toimituksille oli 98,6 (83,6) prosenttiq,
mikd vastasi asetettuja tavoitteita. Vuonna 2024
keskimé&drainen suojaustaso oli 89,0 (86,8) prosenttia.

Sahkoén hintariskin suojauksiin sovelletaan IFRS 9:n
mukaista rahavirran suojauslaskentaa ja suojauksen
tehokkuus testataan neljéinnesvuosittain. Kaikki
suojaukset olivat tehokkaita vuonna 2024 ja 2023.

Anora hankkii kuluttamansa séihkén Suomen hinta-
alueen spot-hintaan sidottuna toimituksena suoraan
Nord Pool Spot -markkinoilta. Osana séhkénhankintaa
Anora hankkii fyysisté séhkéé myéds kahdenvdlisiin
kiintedhintaisiin sopimuksiin perustuen.
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4. Herkkyys markkinariskeille
Seuraavassa taulukossa on kuvattu konsernin
tuloksen ja oman pd&oman (ennen veroja)
herkkyytt& séihkén hintojen, korkojen ja
valuuttakurssien muutoksille. Anoran soveltaessa
suojauslaskentaa herkkyys kohdistuu omaan
pddomaan. Kun suojauslaskentaa ei sovelleta,
herkkyys on ilmoitettu mahdollisena vaikutuksena
tulokseen.

Herkkyys valuuttakurssien muutoksille on
laskettu rahoitusinstrumenteista aiheutuvasta
nettovaluuttapositiosta.

TAULUKKO 2: HERKKYYSANALYYSIT

Rahoitusinstrumenteista aiheutuva
IFRS 7-standardin tarkoittama herkkyys
markkinariskeille (ennen veroja)

2024 2023

Tulos- Oma Tulos- Oma
Milj. euroa laskelma pddoma laskelma pddoma

+/-10% muutos séhkén
hinnassa - +/-0,1 - +/-0,2

+/-10% muutos EUR/
DKK valuuttakurssissa  +/-22 +[-22 +/[-25 -

+/-10% muutos EUR/
NOK valuuttakurssissa  +/-2,7  +/-22 +/-12 +/-13

+/-10% muutos EUR/SEK

valuuttakurssissa +/-45 +[-50 +[-29 +/-39
+/-10% muutos EUR/
USD valuuttakurssissa  -[+1,56  -/+1,8 -[+]1 -[+13

+1%-yksikén muutos
markkinakoroissa -1,2 +1,2 -2 -

Konsernin vaihtuvakorkoinen velkapositio
muodostuu 31.12.2024 vaihtuvakorkoisista lainoista
mdadrdltdén 160,0 miljoonaa euroa (2023: 210,0
miljoonaa euroq).

5. Maksuvalmiusriski

Konsernin toiminnassa on merkittavad
kausiluonteista vaihtelua ja alkoholi myynti kasvaa
kausillg, joilla on kansallisia juhlapyhid ja lomia
ettenkin pddsidisend ja jouluna. Suuri osa yhtién
tuloista ja kassavirrasta saadaan tavallisesti vuoden
viimeisellé neljGnnekselld.

Maksuvalmiusriskin hallitsemiseksi Anora pitéd
jatkuvasti yllé riittavid likviditeettireservejd, jotka
vuoden 2024 lopussa olivat 20 miljoonan euron
suuruinen konsernilimiitti (2023: 10 miljoonan euron
ja 100 miljoonan Norjan kruunun konsernitililimiitit)
sekd 150 miljoonan euron revolving credit
-tyyppinen valmiusluottolimiitti. Valmiusluottolimiitti
oli kayttamattd 31.12.2024 ja 31.12.2023.
Valmiusluottolimiitti erddntyy tammikuussa 2027.
Konsernin ulkoisista lainoista on kerrottu tarkemmin
korkoriskin yhteydessa.

Anoralla on 100 miljoonan euron suuruinen
kotimainen yritystodistusohjelma. Ohjelmasta
likkeeelle laskettujen yritystodistusten maard
31.12.2024 0li 20,0 miljoonaa euroa (2023: 0,0
miljoonaa euroa).

TAULUKKO 3: LIKVIDITEETTIRESERVIT

Rahavarat seka kayttamdttomadt sitovat
luottolimiittisopimukset

Milj. euroa 2024 2023
Rahavarat 181,5 212,7
Konsernitililimiitit 20,0 18,9
Valmiusluottolimiitti 150,0 150,0
YHTEENSA 351,5 381,6
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6. Luottoriski

Anoran luottoriskien hallinnan tavoitteena

on minimoida tappiot, mikdli jokin konsernin
vastapuoli ei taytd velvoitteitaan. Luottoriskien
hallintaperiaatteita kuvataan konsernin
luottopolitiikassa.

Luottoriski aiheutuu siitd, ettd jokin Anoran
vastapuoli jattdd sopimuksen mukaiset
maksuvelvoitteensa tayttdmatta tai ettd
vastapuolen luottokelpoisuus muuttuu tavalla, joka
vaikuttaa sen liikkeeseen laskemien instrumenttien
markkina-arvoon.

Tavoitteena on minimoida luottoriski& aktiivisella
luotonhallinnalla ja ottamalla huomioon asiakkaiden
luottoluokitus maksuaikoja mdéadritettéessa.
Merkittévé osa konsernin liikevaihdosta tulee
monopolimyynnist& Pohjoismaissa ja tdhdn ei
liity luottoriski&. Konsernin luottoriski kohdistuu
suuren madrddan pienid asiakkaita HoReCa-
toimialalla, alkoholijuomien tukkuliikkeisiin ja
pdivittdistavarakauppoihin sekd teollisiin asiakkaisiin
ja pieneen jakelijamadrdadn kotimarkkinoiden
ulkopuolella.
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TAULUKKO 4: RAHOITUSVELKOJEN ERAANTYMINEN

Sopimusten mukaiset maksut
rahoitusveloista 2024

Rahavirrat
yhteensd

Milj. euroa

Muut kuin johdannaiset:

Kiinted korko

Rahavirrat 2025

Vaihtuva korko

Takaisinmaksu

Kiinted korko

Rahavirrat 2026

Vaihtuva korko

Takaisinmaksu

Kiinted korko
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Rahavirrat 2027-

Vaihtuva korko Takaisinmaksu

Lainat rahoituslaitoksilta' -181,1 = =7, = = -7,0 = = -7,0 -160,0
Lainat eldkelaitoksilta 2 -54 -0,1 = -15 0,0 = -15 0,0 = -23
Vuokrasopimusvelat -146,7 - -4,8 -13,3 - -4,3 -15,8 - -19,6 -89,0
Ostovelat ja muut rahoitusvelat -80,4 = = -80,4 = = = = = =
Johdannaiset:
Valuuttajohdannaiset,
suojauslaskenta
Sisédntuleva 101,8 = = 98,4 = = 3,3 = = =
Ulosmenevda -100,2 = = -96,8 = = -3,3 = = =
Valuuttajohdannaiset,
ei-suojauslaskenta
Sisééntuleva 77,7 = = 77,7 = = = = = =
Ulosmenevé =777 = = =777 = = = = = =
Korkojohdannaiset,
suojauslaskenta -1,0 -0,2 = = -0,2 = = -0,6 = =
Hyddykejohdannaiset,
suojauslaskenta -0,9 = = -0,7 = = -0,2 = = =
YHTEENSA -413,8 -0,3 -1,9 -94,3 -0,3 -1,3 -17,5 -0,6 -26,6 -251,2

' Lainat rahoituslaitoksilta erddntyvat 2027
2 Lainat elékelaitoksilta eréantyvéat 2028
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TAULUKKO 4: RAHOITUSVELKOJEN ERAANTYMINEN

Sopimusten mukaiset maksut
rahoitusveloista 2023

Rahavirrat
Milj. euroa yhteensa

Muut kuin johdannaiset:

Kiinted korko

Rahavirrat 2024

Vaihtuva korko

Takaisinmaksu

Rahavirrat 2025

Kiinteé korko  Vaihtuva korko

Takaisinmaksu

Kiinted korko
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Rahavirrat 2026

Vaihtuva korko Takaisinmaksu

Lainat rahoituslaitoksilta ' -247.2 - -12,4 - - -12,5 - - -12,3 -210,0
Lainat elékelaitoksilta 2 -7,0 -0,1 - -15 -0,1 0,0 -1,5 -0,1 - -38
Vuokrasopimusvelat -170,0 - -5,4 -13,1 - -4,9 -17,6 - -25,7 -103,3
Ostovelat ja muut rahoitusvelat 3 -97,2 - - -97,2 - - - - - -
Johdannaiset:
Valuuttajohdannaiset,
suojauslaskenta
Sisééntuleva 63,7 - - 63,7 - - - - - -
Ulosmeneva -65,3 - - -65,3 - - - - - -
Valuuttajohdannaiset,
ei-suojauslaskenta
Sisddntuleva 39,0 - - 39,0 - - - - - -
Ulosmenevd -40,0 - - -40,0 - - - - - -
Korkojohdannaiset,
suojauslaskenta - - - - - - - - - -
Hyddykejohdannaiset,
suojauslaskenta -1,2 - - -0,7 - - -0,5 - - -
YHTEENSA -525,1 -0,1 -17,8 -115,1 -0,1 -17,3 -19,6 -0,1 -38,0 -317,0

! Lainat rahoituslaitoksilta eraéntyvat 2027
2 Lainat eldkelaitoksilta erddntyvat 2028
3 Oikaistu
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4.2 PAAOMARISKIEN HALLINTA

Anoran tavoitteena p&ddoman hallinnassa on
varmistaa tehokas p&ddomarakenne, joka tukee
kannattavaa liiketoimintojen kasvua. Hallitus seuraa
konsernin pddomarakennetta sédnndllisesti.

Anora seuraa p&domaansa nettovelka/
vertailukelpoinen kdyttékate -tunnusluvun avulla.
Tunnusluku lasketaan jakamalla nettovelka viimeisen
12 kuukauden vertailukelpoisella kdyttdkatteella.

Liiketoimintasyklin aikana yrityksen nettovelka/
vertailukelpoinen kdyttékate todenndkdisesti
vaihteleeg, ja tavoitteena on sdilyttad riittévén
vahva taseen rakenne konsernin rahoitustarpeiden
turvaamiseksi. Nettovelka/vertailukelpoinen
kayttékate-tunnuslukua kéytetédn kovenanttina
konsernin rahoitussopimuksissa. Tilikaudella
konserni on pysynyt kovenanttien madrittémissé
rajoissa. Kovenantit testataan kvartaaleittain ja tallé
hetkelld ei ole ndhtdvissa riskié rajojen ylittédmisesta.
Nettovelka/vertailukelpoinen kdyttékate oli 31.12.2024
ja 31.12.2023 seuraava:

TAULUKKO 5: NETTOVELKA/
VERTAILUKELPOINEN KAYTTOKATE 31.12.

Milj. euroa 2024 2023
Vertailukelpoinen kéyttdkate 68,9 68,2
Lainat 185,0 216,3
Vuokrasopimusvelat 18,1 134,0
Rahavarat -181,5 -212,7
Nettovelka 121,6 137,5

Nettovelka/
Vertailukelpoinen

kdyttokate 31.12. 1,8 2,0
Nimellismdadra lainoista, joihin
sisdltyy kovenantti 165,3 216,8

Kovenantin raja-arvo:
nettovelka/kayttokate <38 <3,8
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5 Konsolidointi
5.1 YLEISET KONSOLIDOINTIPERIAATTEET

Ty Yhdistely konsernitilinpaatékseen

Konsernitilinpddtdkseen yhdistely, yhdistelyssd
kaytetty menetelmd sekd omistuksen luokittelu
riippuvat siitd, onko konsernilla yhtidissd
madrdysvalta, yhteinen madrdysvalta,
huomattava vaikutusvalta tai muu
omistussuhde. Kun konsernilla on yhtiéssd
madrdysvalta, yhtié yhdistelldén konserniin
tytaryrityksend. Madrdysvalta saavutetaan
yleensd kun omistusosuus yhtién osakkeista on
yli 50%.

Kun konsernilla on yhtiéssé yhteinen
madrdysvalta tai huomattava vaikutusvalta
mutta ei maardysvaltaa, yhtidé yhdistellddn
konsernitilinp&dtdkseen "Osakkuusyritykset”-
kohdassa kuvattujen periaatteiden mukaisesti.
Huomattava vaikutusvalta yleensé saavutetaan
jos konsernin omistusosuus yhtién osakkeista on
20 % - 50 %.

Mikdli konsernilla ei ole omistamassaan
yhtiéssé madardaysvaltaa eikd huomattavaa
vaikutusvaltaa, omistusosuus luokitellaan
kaypd&dn arvoon muun laajan tuloksen kautta
kirjattaviksi rahoitusvaroiksi ja kdsitellédén
litetiedossa 3.2.1. kuvattujen periaatteiden

mukaisesti. T&ssé tapauksessa konsernin
omistusosuus yhtién osakkeista on yleensé alle
20 %.

Tytdryhtiéiden yhdistelyperiaatteet

Anoran konsernitilinp&dtékseen sisdltyvat
emoyhtié Anora Group Oyj ja kaikki sen
tytaryhtiét. Tytaryhtidiksi katsotaan ne yhtidt,
joissa emoyhtiélléd on madrdysvalta. Konsernille
syntyy madrdysvalta, kun se olemalla osallisena
yrityksessd altistuu yrityksen muuttuvalle tuotolle
tai on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon

ja se pystyy vaikuttamaan téhén tuottoon
kayttadmalla yritystd koskevaa valtaansa.
Hankittujen tytdaryritysten tilinpadatdkset
sis@llytetddn konsernitilinpddtdkseen siitd
hetkestd ldhtien, kun konserni on saanut
madrdysvallan tytaryrityksessd, ja siihen saakka,
jolloin mé&dardysvalta lakkaa.

Kaikki liiketoimintojen yhdist@miset kdasitelladdn
hankintamenetelmdlld. Luovutettu vastike ja
hankitun yrityksen yksilditdvissé olevat varat
ja vastattavaksi otetut velat arvostetaan
hankintahetkellé kdyp&dn arvoon. Madard, jolla
luovutetun vastikkeen, madrdysvallattomien
omistajien osuuden ja hankinnan kohteesta
mahdollisesti aiemmin omistetun osuuden
yhteenlaskettu madard ylittdd hankitun
nettovarallisuuden kéyvén arvon, kirjataan
likearvoksi.

Kaikki hankintaan liittyvéat menot, lukuun
ottamatta vieraan tai oman péddoman ehtoisten
arvopapereiden liikkeeseen laskusta aiheutuvia
menoja, kirjataan kuluksi. Luovutettu vastike
ei sisdlléd mahdollisia hankinnasta erillédn
kasiteltavid liiketoimia. Mahdollinen ehdollinen
lisdkauppahinta arvostetaan kéypd&dn arvoon
hankintahetkelld ja luokitellaan joko velaksi tai
omaksi pddomaksi. Velaksi luokiteltu ehdollinen
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lisdkauppahinta arvostetaan kéyp&dn arvoon
jokaisen raportointikauden p&éattymispdivand,
ja tastd syntyva voitto tai tappio kirjataan
tulosvaikutteisesti.

Konsernin sisdiset liiketapahtumat, saamiset,
velat ja realisoitumattomat voitot sekd sisdinen
voitonjako eliminoidaan konsernitilinp&atosta
laadittaessa. Realisoitumattomia tappioita ei
eliminoida siind tapauksessa, ettd tappio johtuu
arvonalentumisesta.

Vahemmistéosuudet
Mddrdysvallattomien omistajien osuus tuloksesta
verojen jélkeen on esitetty omana erédnddn
konsernin tuloksen jalkeen. Madraysvallattomien
omistajien osuus omasta padomasta on esitetty
omana erdnddn konsernin omassa padomassa.

Joissakin tytéryhtidissé on myyntioptioita
liittyen mdadraysvallattomiin omistajiin.
Konsernilla ei ole valtaa madrdysvallattomiin
osuuksiin ennen kuin optiot on kdytetty, tai
valtaa siihen, kaytetddnkoé optiot tai milloin optiot
kdytetadn. Optioiden arvo on kirjattu taseeseen
velkana, joka arvostetaan kdypd&dn arvoon
tuloslaskelman kautta, ja tdma pienentdd
vastaavasti madardysvallattomien omistajien
osuutta omasta pddomasta. Tdma tarkoittaag,
ettd ainoastaan ne tuloslaskelma- ja tase-erdt,
jotka liittyvat madardysvallattomien omistajien
osuuteen yhtidissd, joissa ei ole myyntioptioita,
on esitetty konsernin tuloslaskelmassa ja
taseessa.

Mdadrdysvallattomien omistajien kanssa
toteutuneiden liiketoimien vaikutukset kirjataan
omaan pddomaan, jos madrdysvalta ei muutu.
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A N 0 R A Osakkuusyritykset vaikutusvallan menetyksen seurauksena, Ulkomaan rahan mdédrdiset erdit
Osakkuusyritykset ovat yrityksid, joissa konsernille jddnyt omistus yrityksessd Kaikki valuuttamddrdiset tapahtumat
konsernilla on normaailisti yli 20 % &dnioikeuksista arvostetaan uudelleen kéypd&dn arvoon ja muunnetaan toimintavaluuttaan

LIIKETOIMINTAKATSAUS . . . . . . L . . .
tai muutoin huomattava vaikutusvalta, mutta ei omaisuuserdn kirjanpitoarvon muutos kirjataan tapahtumahetkell&. Ulkomaan rahan

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS madrdysvaltaa. tulosvaikutteisesti. madrdiset monetaariset erdt muunnetaan

VASTUULLISUUSKATSAUS OsaklfoL.szTt}/k"set yhdistellGan O;sakkuusyntysten tilinp&datdkset on . tfl!np??t?sp?!vc":n t0|m|htovaluutak3| kayttden
konsernitilinp&datdkseen tarvittaessa muutettu vastaamaan konsernissa tilinpadatdspdivan kurssia.

HALLINNOINTI pddomaosuusmenetelmad kayttaen. sovellettavia laatimisperiaatteita. Jos tilikauden Konsernitilinp&atds esitetédn euroina, joka on

TILINPAATOS Pddomaosuusmenetelmdan mukaan sijoitus tilinpadtdsta ei ole kaytettdvissd, yhdistelyssé on konsernin emoyhtién toimintavaluutta.
kirjataan alun perin hankintamenoon ja tdman kaytetty alustavia tilinpadtdslukuja tai viimeisinté Tytéryhtididen toimintavaluutta on se

Konsernituloslaskelma ja laaja jélkeen sité oikaistaan hankinta-ajankohdan saatua tietoa. valuutta, jossa tytdryhtié raportoi lakisdéteisen

tuloslaskelma " Ty - " . A
jalkeen kohteen nettovarallisuudessa tilinp&datdksensd, ja konsernilla on tytaryhtiéitd,

Konsernitase tapahtuneella muutoksella, konsernin Kriittiset arviot ja johdon harkinnat joiden toimintavaluutat ovat EUR, SEK,

. . omistusosuuden mukaisesti. Hankinnan jélkeen - Osakkuusyritykset NOK ja DKK. Konsolidoitaessa tytéryhtiditd,

Konsernin rahavirtalaskelma
konsernin osuus osakkuusyrityksen tilikauden Johdon harkintaa ja arvioita sovelletaan joiden toimintavaluutta on muu kuin euro,

Laskelma konsetrnkm. otmom voitosta tai tappiosta esitetdén omana arvioitaessa osakkuusyritysten sijoituksista tuloslaskelmaerdt muunnetaan konsernin

déoman muutoksista - . e e N .

P erdnddn likketuloksen jélkeen. Jos konsernin kerrytettdvissd@ olevaa rahamadrdda. esittédmisvaluuttaan Euroopan keskuspankin

Konsernitilinp&dtoksen liitetiedot osuus osakkuusyrityksen tappioista ylittéé Pa&iomaosuusmenetelmdlld kirjatut sijoitukset, julkaisemien keskikurssien mukaan.

iketnlos sijoituksen kirjanpitoarvon, sijoitus merkit&éan mukaan lukien mahdollinen liikearvo, Muussa valuutassa kuin euroissa

B o - ) taseeseen nolla-arvoon eikd kirjanpitoarvon testataan arvonalentumisen varaltag, kun raportoitujen tase-erien, mukaan lukien
ipl;gz?i)i:/?s]::tt\?grglt”jtc:y\)/;gt ylittavié tappiota yhdistelld, ellei konserni ole objektiiviset todisteet viittaavat siihen, ettd likearvo ja muut liiketoimintojen yhdistdmisestd
sitoutunut yrityksen velvoitteiden tayttémiseen. nettosijoituksen arvo saattaa olla alentunut. syntyneet varat, muuntaminen euroiksi perustuu

3 Rahoituserdt ja pddomarakenne P&ddomaosuusmenetelmalld kirjattujen Mahdollinen arvonalentumistappio merkit&én raportointipdivéin padatoskurssiin.

4 Rahoitus- ja padomariskit sijoitusten arvo siséltdd niiden hankinnasta tuloslaskelmaan eréddn osuus osakkuusyritysten Valuuttakurssit, joita on kéytetty

R mahdollisesti syntyneen liikearvon. Konsernin tuloksesta. raportoitujen lukujen muuntamiseen ulkomaan

5 Konsolidointi . _ . . .

—_— osuus osakkuusyrityksen muihin laajan tuloksen toimintavaluutoista vuonna 2024 ovat:

6 Muut liitetiedot eriin kirjatuista muutoksista kirjataan konsernin MY Yhteisjérjestelyt

Emoyhtion tilinpaditos muihin laajan tuloksen eriin. Yhteisjdrjestely on jdarjestely, jossa kahdella VALUUTTAKURSSIT

Konsernin ja sen osakkuusyritysten tai useammalla osapuolella on sopimukseen Uik
i i i i (olpglefe]y}

Hallituksen voitonjakoehdotus ja vélisten liiketoimien tuloksesta merkitéén perustuva yhteinen madérdysvalta ja jossa toiminta- Keskikurssi Pédtoskurssi  Keskikurssi Péaétoskurssi

allekirjoitukset P ; ; ; NP f luutat 2024  3112.2024 2023 3112.2023
konsernitilinpdatdkseen vain konsernin merkityksellisié toimintoja koskevat p&adatdkset vauuta < <

Tilintarkastajan lausunnot isi istaii Svat madard i i i Ruotsin

] ulkopuolisille omistaijille kuuluva osuus. edellyttavat madardaysvallan jokavien osapuolien Kruunu SEK 14498 14590 14842 11,0960
Kun konserni lopettaa yhdistelyn yksimielist& hyvaksymistd. Yhteisjdrjestely on Norjan

KONSERNIN TUNNUSLUVUT konsernitilinp&datékseen joko méadrdysvallan, joko yhteinen toiminto tai yhteisyritys. kruunu  NOK 11,6495 11,7950 11,4684 11,2405

yhteisen méadrdysvallan tai huomattavan Tanskan

kruunu  DKK 7,4579 7,4578 7,4513 7,4529
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Il Ulkomaisten yritysten hankintamenon
eliminoinnista sekd hankinnan jélkeisten
voittojen ja tappioiden muuntamisesta
syntyvdt muuntoerot kirjataan muihin laajan
tuloksen eriin ja esitetédn omana erdnddn
omassa padomassa. Hankinnan yhteydessd
syntyvd liikkearvo ja kyseisten ulkomaisten
yksikéiden varoihin ja velkoihin hankinnan
yhteydessa tehtavat kdypien arvojen oikaisut
kasitellddn kyseisten ulkomaisten yksikkdjen
varoina ja velkoina, jotka muunnetaan
euroiksi raportointikauden padttymispdivén
kursseja kayttéen. Mikdli ndisté ulkomaisista
yksikdistd luovutaan kokonaan tai osittain,
niisté aiheutuneet kurssierot kirjataan
tulosvaikutteisesti osana myyntivoittoa tai
-tappiota.

5.2 MUUTOKSET KONSERNIRAKENTEESSA

Roal Oy:n osakkeiden myynti

ABF Overseas Limited (“ABF”) on kdyttényt optiotaan
ostaa kaikki Anora Group Oyj:n osakkeet Roal
Oy:ssd, joka oli aiemmin Anora Group Oyj:n ja

ABF:n yhteisyritys, kiinteddn 7,6 miljoonan euron
ostohintaan. Kauppa saatiin padatdkseen 28.
maaliskuuta 2024. Omistus Roal Oy:ssd oli luokiteltu
myytévand olevaksi vuoden 2023 tilinpadtdksessd,
kuten liitetiedossa 5.4 on kuvattu, eikd luovutuksesta
kirjattu voittoa tai tappiota vuoden 2024
tilinpadatdkseen.

Anora Lithuanian perustaminen

Anora Lithuania, Anora Group Oyj:n kokonaan
omistama tytéryhtid, perustettiin virallisesti 13.11.2024,
ja kaupallisen toiminnan on mé&dré alkaa vuonna
2025.

Larsen-liiketoiminnan myynti 2023

Anora-konserni myi Larsenin konjakkiliikketoimintansa
International Beverage Holdings Limitedille

29. syyskuuta 2023. Divestointi kattaa Anoran
Larsen-, Renault-, Monopol- ja Ibis brandit ja

Anoran tytdryhtidé Larsen S.A.S:n tuotantolaitoksen
Ranskan Cognacissa sekd Anoran eaux-de vie
-kypsytysvaraston.

Keskeinen kirjanpidollinen arvio ja johdon

harkinta Larsenin konjakkiliiketoiminnan

myyntiin liittyi taseesta pois kirjatun liikearvon
madradn. Taseesta pois kirjattu liikearvo
madritettiin osaksi Larsenin alkuperdisestd
hankinnasta kirjattua liikearvoaq, joka kohdistettiin
Spirits-liikketoiminnalle vuonna 2022 (2,8 milj.
euroa). Johdon nékemyksen mukaan kuvattu
menetelmd kuvastaa paremmin luovutettuihin
toimintoihin liittyvé&d liikkearvoa verrattuna
menetelmdadn, joka perustuu luovutetun
toiminnan ja rahavirtaa tuottavan yksikén jaljellé

olevan osuuden suhteellisiin arvoihin.
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Milj. euroa 2023

Myytyjen varojen ja velkojen
kirjanpitoarvot myyntipaivéna

Liikearvo 2,8
Muut aineettomat hyddykkeet 22
Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet 4,2
Vaihto-omaisuus 314
Myyntisaamiset ja muut saamiset 17
Rahavarat 4,2
Varat yhteensd 46,4
Laskennalliset verovelat 01
Elakevelvoitteet 01
Osto- ja muut velat 1,3
Velat yhteensd 1,5
Myydyt nettovarat 44,9
Myyntihinta yhteensa 58,5
Myyntiin liittyvat kulut -20
Myyntivoitto yhteensd 1,6
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5.3 TYTARYHTIOT

Anora Group Oyj:n tytaryhtididen lukumaaré tilikauden lopussa oli 70 kpl (70 kpl 31.12.2023). Joissakin tytaryhtiéissé on myyntioptioita liittyen méadraysvallattomiin
omistajiin. Ndiden myyntioptioiden késittely ja esittéminen tuloslaskelmassa ja omassa padomassa on kuvattu edellé luvussa 5.1 kohdassa Véhemmistéosuudet.

Emoyhtién Konsernin Emoyhtién Konsernin Emoyhtién Konsernin Emoyhtién Konsernin
omistusosuus omistusosuus omistusosuus omistusosuus omistusosuus omistusosuus omistusosuus omistusosuus
(%) 2024 (%) 2024 (%) 2023 (%) 2023 (%) 2024 (%) 2024 (%) 2023 (%) 2023
Altﬁa Denmark A/S Tcmsk.cl 100 100 100 100 gzsl_t)i/ﬁg;{:)mnzrsbla;irsper:e;:\gg Norja _ 100 _ 100
Altia Norway AS Norja 100 100 100 100
Anora Estonia AS viro 100 100 100 100 Merlot HoldCo ApS Tanska 100 100 100 100
Anora Germany GmbH Saksa - 100 - 100 Merlot BidCo ApS 2 Tanska = 0 - 100
Anora Latvia SIA Latvia 100 100 100 100 New Frontier Wines AB Ruotsi - 79,6 - 796
Anora Lithuania Liettua 100 100 = - Oplandske Spritfabrik ANS Norja - 100 = 100
Anora Prime Brands AS Norja _ 100 _ 100 Philipson & Séderberg AB Ruotsi = 100 = 100
Anora Sweden AB Ruotsi 100 100 100 100 IFRETRIRD VRS A plerd 100 100 100 100
Arcus Brand Lab AS Norja _ 100 . 100 Quaffable Wines Sweden AB Ruotsi = 79,6 = 79,6
Arcus Co Brands AS Norja _ 100 _ 100 Siemers & Cos Destillasjon ANS Norja = 100 - 100
Arcus Denmark A/S Tanska - 100 - 100 Social Wines Oy Suomi - 100 - 100
Arcus Finland Oy Suomi _ 100 _ 100 South Swedish Craft Spirits AB Ruotsi = 100 - 100
Arcus-Gruppen AS Norja = 100 - 100 Sublime Wines AS Norja - 100 = 100
Arcus Holding AS Norja 100 100 100 100 Summit Wines AS Norja - 100 = 100
Arcus Norway AS Norja - 100 - 100 Symposium Wines AS Norja - 100 = 100
Arcus Sweden AB Ruotsi - 100 - 100 S £ Norja 100 100 100 100
Arcus Wine Brands AS Norja _ 100 _ 100 Swedish Wine Mafia AB Ruotsi - 99,5 - 99,5
Atlungstad Handverksdestilleri AS Norja - 100 - 100 valid Wines Sweden AB Ruotsi - 94,5 - 94,5
Best Buys International AS Norja 100 100 100 100 VEeuE A Norja - 100 - 100
BevCo AS Norja - 100 _ 100 Vingaraget AB Ruotsi - 100 - 100
Bibendum AB Ruotsi - 100 - 100 Vingruppen AS Norja = 100 - 100
Bibendum AS Norja 100 100 100 100 Vingujepen @y Suomi - 100 - 100
Brews4U Finland Oy Suomi _ 100 _ a1 Vingruppen Holding Sweden AB Ruotsi = 100 - 100
Champagne Sigurd Wongraven AS Norja - 100 = 100 Vingruppen i Norden AB Ruotsi - 100 = 100
Classic Wines AS Norja - 100 - 100 Vinordia AS Norja = 100 - 100
Creative Wines AS Norja - 100 _ 100 Vinordia Sweden AB Ruotsi - 100 - 100
Det Danske Spiritus Kompagni A/S ~ Tanska - 100 - 100 vinum Import Oy Suomi - 981 - 98]
Excellars AS Norja - 100 - 100 Vinunic AB Ruotsi - 94,5 - 945
Globus Wine A/S Tanska = 100 - 100 Vinuniq AS Norja - 100 = 100
Globus Wine GmbH ! Saksa - 0 - 100 Vinunic Oy Suomi - 100 - 100
Globus Wine Germany GmbH Saksa - 100 _ 100 Von Elk Company Oy Suomi 100 100 100 100
Hedoni Wines AS Norja _ 100 _ 100 Oy Wennerco Ab Suomi 100 100 100 100
Heritage Wines Sweden AB Ruotsi - 933 - 933 helineagencySivedenleh Ruotsi - 995 - 99,5
Heyday Wines AS Norja _ 100 _ 90,1 Wineworld Finland Oy Suomi = 100 = 90
Interbev AS Norja 100 100 100 100 Wineworld Sweden AB Ruotsi - 99,5 - 99,5
Leiten Breenderis Destillation ANS Norja - 100 - 100 Wongraven Wines AS Norja - 90 = 90

! Globus Wine GmbH purettiin vuonna 2024
2 Merlot BidCo Aps sulautui Merlot HoldCo Aps:iin vuonna 2024
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5.4 OSUUDET OSAKKUUSYRITYKSISSA JA
YHTEISJARJESTELYISSA

Anoralla on osakkuusyrityksend kdsiteltava
omistus Palpa Lasi Oy:ssd, Tiffon SA:ssa, ISH

ApS:ssa ja Beverage Link AS:ssa. Palpa Lasi Oy
harjoittaa lasisten juomapakkausten kierrditys-

ja uusiokdayttéliiketoimintaa. Tiffon SA on
konjakkituottaja ja Braastad Cognacin tuottaja.
Tiffon SA:n tilikausi padattyy vuosittain kesékuun

30. pdivand. Beverage Link AS on Vectura

AS:n, Skandinavisk Logistik AS:n ja Cuveco AS:n
yhteisomistuksessa oleva logistiikkayhti6. ISH ApS on
tanskalainen alkoholittomien “vékevien” valmistaja,
jonka laajassa tuotevalikoimassa on alkoholittomia
tisleitd, viinej& ja ready-to-drink-juomasekoituksia.
ISH myy talld hetkelld tuotteitaan yli 15 maahan,
padasiassa Skandinaviaan, Lansi-Eurooppaan ja
Pohjois-Amerikkaan.

Anoralla oli yhteinen madrdysvalta Royal Oy:ssé
yhdessd ABF Overseas Limited (“ABF”) kanssa. ABF
ilmoitti Anoralle joulukuussa 2023 kdyttavéansa
osto-optionsa Roal Oy:n osakkeiden hankkimiseksi

OSAKKUUSYRITYKSET JA YHTEISJARJESTELYT

Omistuksen luonne

Roal Oy, Finland Yhteinen toiminto
Palpa Lasi Oy, Suomi Osakkuusyritys
Tiffon SA, Ranska Osakkuusyritys
Beverage Link AS, Norja Osakkuusyritys
ISH ApS, Tanska Osakkuusyritys

Anora Group Oyj:ltd. Téstd syystd sijoitus Roal
Oy:66n luokiteltiin 31.12.2023 alkaen myytavand
olevaksi omaisuuserdksi IFRS 5 Myytavand olevat
pitk&aikaiset omaisuuserat ja lopetetut toiminnot
-standardin mukaisesti. Maaliskuussa 2024
tapahtunut kauppa ABF:n kanssa on kuvattu
litetiedossa 5.2 Muutokset konsernirakenteessa.
Anoran yhtiéstd ennen kauppaa saama osinko oli
0,9 miljoonaa euroa.

Vuonna 2024 osakkuusyhtid ISH ApS toteutti
suunnatun osakeannin, sek& konvertoi lainoja
omaksi padédomaksi, minkd& seurauksena Anoran
osuus pieneni 26 %:sta 23,48 %:iin. Omistuksen
v@heneminen kdsiteltiin osittaisena divestointing,
jolla oli vain véhdinen vaikutus konsernin
tuloslaskelmaan ja taseeseen.

Lahipiiritapahtumat osakkuusyritysten ja
yhteisjdrjestelyjen kanssa esitet&dn liitetiedossa
6.3. Osakkuusyrityksi@ koskevat tilinpadtdksen
laatimisperiaatteet sisdltyvat liitetietoon 5.1 Yleiset
konsolidointiperiaatteet.

Yhdistelymenetelma Omistusosuus % 2024 Omistusosuus % 2023

Hankintameno 0,00 50,00
P&&domaosuus 25,53 25,53
P&&omaosuus 34,75 34,75
P&&omaosuus 45,00 45,00
P&&omaosuus 23,48 26,00

Vuosikertomus 2024
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KONSERNIN OSUUS OSAKKUUSYRITYKSISSA

2024
Milj. euroa Tiffon SA ISH ApS Muut' Yhteensd
Kirjanpitoarvo kauden alussa 73 4,4 0,6 12,3
Osuus kauden tuloksesta -0,1 -0,3 0,6 0,3
Saatu osinko 0,0 0,0 -0,9 -0,9
Kirjanpitoarvo kauden
lopussa 7,2 4,1 0,3 1,6

' Sis@ltdd tuotot ja osingot Roal Oy:sté myyntihetkeen asti

TASMAYTYS KIRJANPITOARVOON 2024:

2024

Milj. euroa Tiffon SA ISH ApS Muut Yhteensd

Konsernin osuus

nettovaroista 7,2 0,2 0,3 7,7
Liikearvo 0,0 39 0,0 39
Kirjanpitoarvo kauden

lopussa 7,2 4,1 0,3 1,6

OSAKKUUSYRITYSTEN TALOUDELLINEN YHTEENVETO 2024

Vuosikertomus 2024 pAll

KONSERNIN OSUUS OSAKKUUSYRITYKSISSA JA YHTEISJARJESTELYISSA

2023
Milj. euroa Roal Oy Tiffon SA ISH ApS Muut Yhteensd
Kirjanpitoarvo kauden alussa 7,6 72 4,7 12 20,7
Lisaykset 0,0 0,0 0] 0,0 01
Osuus kauden tuloksesta 0,9 0,3 -0,4 -0,6 0,2
Saatu osinko -0,9 -0,2 0,0 0,0 11
Yhteensd 7,6 7.3 4,4 0,6 19,9
Luokiteltu myytévand oleviin
omaisuuseriin -7,6 0,0 0,0 0,0 -7,6
Kirjanpitoarvo kauden
lopussa 0,0 7,3 4.4 0,6 12,3
TASMAYTYS KIRJANPITOARVOON 2023:

2023
Milj. euroa Roal Oy Tiffon SA ISH ApS Muut Yhteensd
Konsernin osuus
nettovaroista N/A 7.3 0,1 0,6 8,0
Liikearvo 0,0 0,0 4,3 0,0 4,3
Hankintahinta 7,6 0,0 0,0 0,0 7,6
Yhteensé 7,6 73 4,4 0,6 19,9
Luokiteltu myytavand oleviin
omaisuuseriin -7,6 0,0 0,0 0,0 -7,6
Kirjanpitoarvo kauden
lopussa 0,0 7,3 4,4 0,6 12,3

OSAKKUUSYRITYSTEN TALOUDELLINEN YHTEENVETO 2023

2024 2023
Milj. euroa Tiffon SA ISH ApS Muut Yhteensd Milj. euroa Tiffon SA ISH ApS Muut Yhteensd
Liikevaihto 9,5 4,4 15,6 29,5 Liikevaihto 1,3 35 13,9 28,7
Kauden tulos -0,2 -1,2 -1,2 -2,6 Kauden tulos 0,9 -15 -2,3 -3,0
Lyhytaikaiset varat 34,8 2,5 6,1 43,3 Lyhytaikaiset varat 34,2 17 55 41,4
Pitkdaikaiset varat 24 0,1 0,0 2,5 Pitkdaikaiset varat 2,3 0,1 0,0 2,4
Lyhytaikaiset velat 2,6 18 51 9,5 Lyhytaikaiset velat 2,6 15 3,3 7,4
Pitkdaikaiset velat 13,8 0,0 0,0 13,8 Pitk&aikaiset velat 12,9 0,0 0,0 12,9
Nettovarat yhteensd 20,8 0,8 1,0 22,6 Nettovarat yhteensd 21,0 0,3 2,2 23,5
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6 Muut liitetiedot
6.1 TULOVEROT

=y Laatimisperiaatteet - Tuloverot

Konsernin tulosvaikutteisesti kirjattu
verokulu muodostuu kauden verotettavaan
tuloon perustuvasta verosta, mahdollisista
aikaisempien tilikausien veroista ja

tuloon perustuva vero lasketaan kunkin
konserniin kuuluvan yhtién paikallisen
verolainsadddannén mukaisesti.
Tulosvaikutteisesti kirjattaviin liikketoimiin ja
muihin tapahtumiin liittyvéat verovaikutukset

muun laajan tuloksen eriin tai suoraan omaan
padomaan kirjattuihin liikketoimiin tai muihin
tapahtumiin, tuloverot kirjataan kyseisiin

eriin. Konsernin osuus osakkuusyritysten

ja yhteisyritysten tuloksesta esitetadn
laskettuna nettotuloksesta, ja siten se sisaltad
verovaikutuksen.

Laskennalliset verovelat ja -saamiset
kirjataan padasddantoéisesti kaikista
vdliaikaisista eroista omaisuus- ja velkaerien
verotuksellisten arvojen ja kirjanpitoarvojen

aineellisista ja aineettomista hyddykkeistd,
kayttdéoikeusomaisuuseristd ja ndihin liittyvisté
vuokrasopimusveloista, verotuksellisista
tappioista ja tytaryhtidhankintojen kéypien
arvojen kohdennuksista. Laskennalliset

verot yksittdisistd liiketoimista syntyneistd

laskennallisesta verosta. Kauden verotettavaan

kirjataan tulosvaikutteisesti. Mikdli verot liittyvét

vdlilléd. Merkittévimmat valiaikaiset erot syntyvat

varoista ja veloista esitetédn nettomdadraising
tuloslaskelmassa ja taseessa, mutta ne
esitetddn bruttomdadrdaisiné laskennallisia

veroja koskevissa liitetiedoissa. Laskennallisia
verosaamisia kirjataan enintédn siihen
madradn asti kuin on todenndkoistd, ettd
tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa,

jota vastaan vdliaikainen ero voidaan
hyédyntdd. Laskennalliset verovelat kirjataan
taysimdadrdisind. Laskennalliset verot kirjataan
kayttéen verokantoja, jotka on raportointikauden
paattymispdivdn mennessd sdddetty

tai tosiasiallisesti hyvaksytty. Ulkomaisten
tytéryhtididen jakamattomista voittovaroista
kirjataan veroa vain, mikali niisté todenndkdisesti
aiheutuu veroseuraamuksia.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat
v@hennet&dn toisistaan, kun ne koskevat
samaa veronsaajaa ja Anoralla on laillisesti
taytantédnpantavissa oleva oikeus mdadrien
kuittaamiseen.

OECD:n Pillar 2 -mallisddnnét
taytantédnpaneva laki astui Suomessa
voimaan 11.2024 alkaen. Anora soveltaa
toukokuussa 2023 julkaistujen IAS 12 -standardin
muutosten mukaista poikkeusta laskennallisten
verosaamisten ja -velkojen kirjaamiseen
ja esittémiseen. Pillar 2 -séannoéksillé ei ole
olennaista vaikutusta Anoran veroihin.

Keskeiset arviot ja johdon harkintaan
perustuvat ratkaisut — laskennalliset
verosaamiset

Sen ratkaiseminen, merkitéénko laskennalliset
verosaamiset taseeseen, edellyttdd harkintaa.

Vuosikertomus 2024 212

Laskennallisia verosaamisia kirjataan vain, kun
niiden realisoituminen on todennd&kéisempad
kuin realisoitumatta jGédminen, minkd puolestaan
madardd se, kertyykd tulevaisuudessa riittévasti
verotettavaa tuloa. Verotettavan tulon
kertymistdé koskevat oletukset perustuvat
johdon arvioimiin vastaisiin rahavirtoihin.

N&ma vastaisia rahavirtoja koskevat arviot
puolestaan riippuvat arvioista, jotka koskevat
mm. tulevan myynnin madrdad, keskeisten
raaka-aineiden kustannustasoja, investointeja
ja muita liiketoiminnan tuloksellisuuteen liittyvid
erid@. N&ihin arvioihin ja oletuksiin liittyy riskejé ja
epdvarmuutta, ja ndin ollen on mahdollista, etté
olosuhteissa tapahtuvat muutokset aiheuttavat
muutoksia odotuksiin, ja tdmdé voi puolestaan
vaikuttaa taseeseen merkittyihin laskennallisiin
verosaamisiin samoin kuin mahdollisiin

vield kirjaamattomiin muihin verotuksellisiin
tappioihin ja vdliaikaisiin eroihin. Anoran kyky
kerryttdd verotettavaa tuloa riippuu myds
yleisistd talouteen, rahoitukseen, kilpailukykyyn,
lains&adantdéon ja sadntelyyn liittyvistd tekijdistd,
jotka eivat ole sen omassa mdadrdysvallassa.
Jos Anoran verotettava tulo on tulevaisuudessa
pienempi kuin mité johto on ennakoinut
kirjattavia laskennallisia verosaamisia
madritettdessd, saamisten arvo alentuu tai ne
kéyvat kokonaan arvottomiksi. Téll6in taseeseen
merkityt méadrat voidaan mahdollisesti joutua
peruuttamaan tulosvaikutteisesti. Olosuhteiden
muutokset voivat myo6s johtaa laskennallisten
verosaamisten kirjaamiseen sellaisista
vahvistetuista tappioista, joista tallé hetkelld ei
ole merkitty saamisia.
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TULOVEROT

Milj. euroa 2024 2023
Tilikauden verotettavaan

tuloon perustuva vero -4,5 -4,4
Edellisten tilikausien verot 01 0,8
Laskennalliset verot 0,8 17,4
YHTEENSA -3,7 13,9
TULOVEROJEN TASMAYTYS

Tuloslaskelman verokulun ja Anora-konsernin
kotimaan verokannalla (20,0 %) laskettujen verojen
vdlinen tdsmaytyslaskelma:

Milj. euroa 2024 2023
Tulos ennen veroja 14,7 -53,9

Verot laskettuna emoyhtién
verokannalla -29 10,8

Ulkomaisten tytaryhtididen
poikkeavien verokantojen

vaikutus 0,0 18
Verovapaat tuotot 0,3 1,3
Verotuksessa

vahennyskelvottomat kulut -1, -04

Verot aikaisemmilta
tilikausilta 0,1 0,8

Osuus osakkuusyritysten
tuloksesta veroilla

MUIHIN LAAJAN TULOKSEN ERIIN LUTTYVAT
VEROT

Ennen Vero- Verojen
2024 Milj. euroa veroja vaikutus jdlkeen
Rahavirran suojaukset 2,2 -0,3 19
Muuntoerot -6,9 0,0 -6,9

Tyésuhteen pdadattymisen
jalkeisten etuuksien
uudelleen madrittdmisesta

johtuvat erét -0,3 0,1 -0,2
YHTEENSA -5,0 -0,2 -5,2

Ennen Vero- Verojen
2023 Milj. euroa veroja vaikutus jdalkeen
Rahavirran suojaukset -6,7 10 -5,7
Muuntoerot -12,8 0,0 -12,8

Tyésuhteen padattymisen

jalkeisten etuuksien

uudelleen mdadrittémisesta

johtuvat erat -0, 0,0 -0,

vdhennettynd 0,1 -0,
Tuloverot jakamattomista

voittovaroista -0, -0,3
Muut erét -0, 0,0
VEROKULU

TULOSLASKELMASSA -3,7 13,9

YHTEENSA -19,7 1,0 -18,6

Vuosikertomus 2024
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LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT

Laskennallisten verojen muutokset Milj. euroa

Laskennalliset verosaamiset:

11.2024

Kirjattu
tuloslaskelmaan

Kirjattu muihin laajan
tuloksen eriin

Hankitut/myydyt
liilketoiminnat

Vuosikertomus 2024

Kurssierot
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31.12.2024

Verotukselliset tappiot 3,7 -0,8 = = -0,0 2,9
Kayttdomaisuus 2,2 0,1 = = -0,2 2,1
Vuokrasopimusvelat 29,1 -2,3 = = -1 25,7
Vaihto-omaisuus -0,7 -0,6 = = 0,0 -13
Eldke-etuudet 0,55 0,0 0,1 -0,0 0,0 0,6
Muut vdliaikaiset erot 15 -0,8 -0,0 = -01 0,7
Laskennalliset verosaamiset yhteensd 36,4 -4,5 0,1 0,0 -1,4 30,6
Netotus laskennallisista veroveloista -36,5 45 -0,1 0,0 14 -30,6
Laskennalliset verosaamiset netto 0,0 - - - - -
Laskennalliset verovelat:
Kayttdéomaisuus 4,8 0,1 = = -0,4 4,4
Kayttéoikeusomaisuuserdt 14,6 -1,5 -0,0 = -04 12,8
Johdannaisinstrumentit -0, -0,2 0,2 = 0,0 -0,1
K&yvan arvon kohdistus hankinnoista 41,2 -2]1 = = -0,9 38,3
Vdhennyskelpoiset liikearvopoistot 91 -0, = = -0,2 8,8
Tytaryhtididen jokamattomat voittovarat 16 -0,6 - - 0,0 10
Muut vdliaikaiset erot 17 -0,8 = = -0,2 0,7
Laskennalliset verovelat yhteensa 73,0 =-5,2 0,2 - -2,0 65,9
Netotus laskennallisista verosaamisista -36,5 45 -0, 0,0 14 -30,6
Laskennalliset verovelat netto 36,5 -0,8 0,1 0,0 -0,6 35,4
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LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT

Laskennallisten verojen muutokset Milj. euroa

Laskennalliset verosaamiset:

11.2023

Kirjattu
tuloslaskelmaan

Kirjattu muihin laajan
tuloksen eriin

Hankitut/myydyt
liiketoiminnat
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Verotukselliset tappiot 37 0,2 - - -0,2 37
Kayttdomaisuus - 2] - - 0,1 2,2
Vuokrasopimusvelat 314 -0,6 - - -1,6 29,1
Vaihto-omaisuus - -0,7 - - - -0,7
El&éke-etuudet 0,6 0,0 -0,0 -0,0 -0,0 0,5
Muut vdliaikaiset erot 0,5 1,0 - -0,0 -0,0 15
Laskennalliset verosaamiset yhteensd 36,2 2,1 -0,0 -0,0 -1,8 36,4
Netotus laskennallisista veroveloista -35,6 -29 0,2 - 1,9 -36,5
Laskennalliset verosaamiset netto 0,6 -0,8 0,2 -0,0 0,0 0,0
Laskennalliset verovelat:
Kéyttéomaisuus 4,6 -0,1 - 0,3 -0,0 4,8
Kayttdéoikeusomaisuuserdt 29,7 -13,3 - - -1,8 14,6
Johdannaisinstrumentit 11 -0,2 -1,0 - - -0,1
K&yvan arvon kohdistus hankinnoista 45,2 -1,9 - - -2, 41,2
Vdahennyskelpoiset liikearvopoistot 9,3 -0,2 - - 0,0 91
Tytaryhtididen jokamattomat voittovarat 13 0,3 - - 0,0 1,6
Muut vdliaikaiset erot 17 - - - 0,0 1,7
Laskennalliset verovelat yhteensd 92,9 -15,3 -1,0 0,3 -3,8 73,0
Netotus laskennallisista verosaamisista -35,6 -2,9 0,2 0,0 19 -36,5
Laskennalliset verovelat netto 57,3 -18,2 -0,9 0,3 -1,9 36,5

Konsernilla oli 31.12.2024 yhteensd 0,5 miljoonaa
euroa (2023: 0,8 miljoonaa euroa) kéyttamattdmica
verotuksellisia tappioita, joista ei ole kirjattu
laskennallista verosaamista. Anoran johdon

arvion mukaan ndmda tappiot ovat syntyneet
tytaryrityksiss@, joilla ei ole néyttdd tulevaisuudessa
syntyvdastd verotettavasta tulosta eikéd muuta
vakuuttavaa ndyttdd siitd, ettd verotukselliset
tappiot pystyttdisiin hyédyntdmadn ja laskennallinen
verosaaminen voitaisiin kirjata taseeseen.
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6.2 VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET
SEKA EHDOLLISET VARAT JA VELAT

Milj. euroa 2024 2023

Vakuudet ja
vastuusitoumukset

Konserniyhtiéiden puolesta
annetut vakuudet

Kiinteistokiinnitykset 18,5 18,5
Takaukset 1,8 13,0
VAKUUDET YHTEENSA 30,3 31,5

Vastuusitoumukset

Lyhytaikaiset ja arvoltaan
vdhdiset vuokrasopimukset

Erddntyminen yhden
vuoden kuluessa 0,3 0,3

Erddntyminen 1-5 vuoden
kuluttua 0,2 0,3

Lyhytaikaiset ja arvoltaan
véhdiset vuokrasopimukset

yhteensa 0,4 0,6
Muut vastuut 32 2,3
VASTUUSITOUMUKSET
YHTEENSA 3,6 2,9

Kaikki konserniyhtiéiden puolesta annetut vakuudet
liittyvat viranomaisvelvoitteisiin.

Lyhytaikaisista ja arvoltaan vahdisista
vuokrasopimuksista aiheutuvat vastuut koostuvat
padosin IT-laitteiden vuokravastuista.

Muut vastuut siséltévat Iahinnd viinien
ostositoumuksia. Aineettomien ja aineellisten
kayttdomaisuushyoddykkeiden ostositoumukset
vuodelle 2025 ovat yhteensd 0,9 miljoonaa euroa.

Laatimisperiaatteet - Pééistéoikeudet
Konserni on osallisena Euroopan unionin
padstékaupassaq, jossa sille on mydnnetty
tietty maara hiilidioksidipddstdoikeuksia tietylle

vastikkeetta saadut hiilidioksidip&adstdoikeudet
ns. nettoperiaatteen mukaisesti. Vastiketta
saadut pddstdoikeudet kirjataan nolla-arvoon.
Jos konsernilla on riittéivdsti padstdoikeuksia
kattamaan palautusvelvoitteet, velvoite
kirjataan ko. padstdoikeuksia vastavalla
kirjanpitoarvolla (nolla-arvolla). Konserni

ei siten mydskdadn kirjaa tulosvaikutteisesti
padstdoikeuksista aiheutuvaa tuottoa tai kuluag,
mikali myénnetyt pddstdoikeudet riittévat
kattamaan velvoitteen, joka koskee padstdja

Jos toteutuneet p&dstét ylittdvat mysénnetyt
padstéoikeudet, ylimenevistd padstoistd
syntynyt velvoite kirjataan raportointikauden
padattymispdivén kédypadn arvoon velaksi
taseeseen. Jos toteutuneet pddstoét alittavat
myoénnetyt pddstdoikeudet, erotusta ei merkité
taseeseen, vaan se esitetddn tilinpdatdksessd
liitetietona kdypd&dn arvoon arvostettuna.

ajanjaksolle vastikkeetta. Anora Group Oyj esittad

vastaavan pddstdoikeusmadrdn luovuttamista.
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Anoran toteutuneet pddstoét alittavat myoénnetyt
padstéoikeudet. Seuraavassa taulukossa on esitetty
padstéoikeuksien muutokset tilikausilla 2024 ja 2023
sekd niiden kayvat arvot:

Kilotonnia 2024 2023
Saadut pddstdoikeudet 22,6 22,6
Edelliseltd vuodelta jaljelle

jédaneet padstodoikeudet 10 2,0
Myydyt pééstdoikeudet = -20
Toteutuneet pddastoét -15,4 -21,6
PAASTOOIKEUDET 31.12. 8,2 10

Padastdoikeudet 31.12. kdypd
arvo, milj. euroa 0,3 0,1

Anora jatkaa padstékaupan alaisena toimijana
padstékauppakauden 2021-2030.
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6.3 LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Yhtion I&hipiiriin kuuluvat sen tytaryhtiot,
osakkuusyhtiét, yhteisjarjestelyt. Tytaryhtiot

on esitetty liitetiedossa 5.3 ja osakkuusyhtiét,
yhteisyritykset ja yhteiset toiminnot liitetiedossa
5.4. Lahipiiritapahtumina on esitetty sellaiset
liketoimet Iahipiirin kanssa, jotka eivét eliminoidu
konsernitilinp&dtdksessa.

Lahipiiriin kuuluvat myds hallitus, toimitusjohtaja,
johtoryhmdn jésenet ja heiddn perheenjésenensd
sekd ndiden henkildiden madrdaysvallassa tai
yhteisess& mdadrdysvallassa olevat yritykset.

Anoran l&hipiirié ovat myos yritykset, jotka ovat
Suomen valtion méadrdysvallassa, yhteisessd
mdadrdysvallassa, tai ovat Suomen valtion
osakkuusyhtiéitd, koska Suomen valtio on merkittévé
Anoran osakkeenomistaja. Anora on soveltanut
helpotusta, minké& perusteella se raportoi ainoastaan
merkittévat liikketoimet valtioon sidoksissa olevien
yritysten kanssa. Lahipiiriliiketoimet tehd&dn
tavanomaisin kaupallisin ehdoin. Anoralla on
Iahipiiriliiketoimia jatkuvasti suurimman asiakkaansa
Alkon kanssa.

Vuosikertomus 2024 217

Lahipiirin kanssa ovat toteutuneet seuraavat liiketapahtumat:

Milj. euroa 2024 pIopk]

Tavaroiden ja palvelujen myynti

Osakkuusyritykset ja yhteisjdrjestelyt 0,3 1,0
Suomen valtion madrdysvallassa oleva yritys 85,8 91,6
Yhteensda 86,1 92,7

Tavaroiden ja palvelujen ostot

Osakkuusyritykset ja yhteisjdrjestelyt 4.8 58
Osakkeenomistaja 2,0 2,2
Suomen valtion madrdysvallassa oleva yritys 1,0 1.3
Yhteensd 7,8 9,3

Avoimet saldot tavaroiden ja palvelujen myynneistd ja ostoista

Saamiset
Osakkuusyritykset ja yhteisjarjestelyt 0,0 0]
Suomen valtion madrdysvallassa oleva yritys 20 30
Yhteensd 2,0 3,1
Velat
Osakkuusyritykset ja yhteisjdrjestelyt 0,2 0,2
Osakkeenomistaja 0,1 0,3
Suomen valtion madrdysvallassa oleva yritys 01 0,1
Yhteensd 0,4 0,6

Lainasaamiset

Osakkuusyhtiot

Yhteensd 0,1 -
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A N 0 R A JOHDON TYOSUHDE-ETUUDET JOHDON OSAKEOMISTUKSET
Milj. euroa 2024 2023 Osakkeiden Osakkeiden
LIKETOIMINTAKATSAUS Toimitusjohtaja Johtoryhma lukuméadra 31.12.2024 lukuméadra 31.12.2023
balkat i ¢ Whvtaikaiset Jacek Pastuszka Toimitusjohtaja (CEO) 0 0
alkat ja muu aikaise
HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS tyésuhjde-etuugi/e'gl 0,7 0,6 Stein Eriksen Talousjohtaja (CFO) 0 n/a
VASTUULLISUUSKATSAUS Eléke-etuudet 0/ o]  Janne Halttunen SVP, Wine £ 5300
HALLINNOINTI Yhteensd 0,8 0,7 Kirsi Puntila SVP, Spirits 6 666 6 666
N Risto Gaggl SVP, Industrial 0 0
R Johtoryhma
TILINPAATOS (ei sisdllé toimitusjohtajan Johanna Sundén Chief People and Communications Officer (CPCO) 0 0
tyésuhde-etuuksia) Mikkel Pilemand Chief Growth Officer (CGO) 6 000 0
tK?nslemlltL;lOSIOSkelmo jalagja Palkat ja muut lyhytaikaiset Thomas Heinonen Group General Counsel 4375 n/a
uloslaskelma 5 -
tyosuhde-etuudet 17 15 Sigmund Toth Entinen talousjohtaja (CFO) n/a 14 057
Konsernitase Tulospalkkiot ja Hannu Tuominen Entinen SVP, Industrial n/a 9 600
osakepalkitseminen 0,3 0,0 o . . .
Konsernin rahavirtalaskelma Elike-etuudet . 02 Kirsi Leht?lo Entinen Chief Human Resource Officer (CHRO) n/a 5100
Yhteensda 26 341 44723
. & 2
Lq.s.!(elma konsernln. oman Yhteensd 1 17 % kaikista osakkeista 0,04 % 0,07 %
pddoman muutoksista 1 Sisdltaia ainoastaan muut kuin lakisddteiset eldkkeet
Konsernitilinp&dtoksen liitetiedot HALLITUKSEN JASENTEN PALKKIOT JA OSAKEOMISTUKSET
- Toimitusjohtajalle ja hallituksen jéasenille ei ole
1 Liiketulos i J | J R J i Osakkeiden Osakkeiden
0 Liiketoimi P myonnetty rahalainoja eikd heidan puolestaan ole Palkkiot 2024, Palkkiot 2023, lukuméaré lukuméaré
S Lgrziﬁ:/rglerlt\?g%t”t;y\\//;gt annettu vakuuksia tai vastuusitoumuksia. Yhtion hallitus euroa euroa 31.12.2024 31.12.2023
P J Lokakuussa 2024 Anora Group Oyjn Michael Holm Johansen Puheenjohtaija 102 282 99 532 80 000 80 000
3 Rahoituserdt ja p&ddomarakenne toimitusjohtaja ilmoitti yhtiélle halustaan jaadé Jyrki Méki-Kala Varapuheenjohtaja 72100 71500 13 600 13 600
4 Rahoitus- ja padomariskit elékkeelle ja erota toimitusjohtajan tehtavésta, kun Kirsten Z£gidius Jasen a4l 50600 @l 6100
N hallitus on nimittényt seuraajan. Toimitusjohtajalla Christer Kjos Jasen 51750 52800 0 0
5 Konsolidointi ei ole konsernin maksamaa taydentavad Annareetta Lumme-Timonen  Jdsen 51100 51600 4 600 4600
6 Muut liitetiedot elakevakuutusta. Hallitus on kéynnistényt Torsten Steenholt Jasen 48 450 51000 20 000 20 000
Emoyhtion tilinpadtss rekrytointiprosessin uuden toimitusjohtajan Florence Rollet Jasen 53 300 47000 4620 4620
nimittamiseksi. Arne Larsen Jaésen 1800 9600 0 0
Hallituksen voitonjakoehdotus ja Jussi Mikkola Jasen 9 650 8 400 100 100
allekirjoitukset Entiset hallituksen jésenet:
Tilintarkastajan lausunnot Sanna Suvanto-Harsaae Varapuheenjohtaja
19.4.2023 asti n/a 4800 n/a n/a
Ingeborg Flznes Jasen 19.4.2023 asti n/a 4200 n/a n/a
KONSERNIN TUNNUSLUVUT Yhteensé 441832 451032 129 020 129 020

% kaikista osakkeista 0,19 % 0,19 %
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6.4 OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

Anora Groupilla on yhtién johdolle ja

valituille avainhenkiléille pitkdn aikavdlin
kannustinjarjestelmd, joka maksetaan osakkeina.
Kannustinjdrjestelma sis@ltad suoriteperusteisen
osakepalkkiojarjestelman (Performance Share Plan,
PSP) ylimmadille johdolle ja muille avainhenkiléille
sekd ehdollisen osakepalkkio-ohjelman (Restricted
Share Plan) tdydentdvana jarjestelmand valituille
avainhenkiléille erityistilanteissa. Vuonna 2022
taydentavand jarjestelmand oli siirtymdévaiheen
osakepalkkio-ohjelma (Bridge Plan), joka kattoi
yhdistyneen Anora Groupin liikketoimintojen
muodostamiseen liittyvan siirtymdvaiheen.
Osakepohjaisten pitkén aikavalin
kannustinjdrjestelmien tarkoituksena on
yhdenmukaistaa Anora Groupin johdon ja
avainhenkildiden intressit osakkeenomistajien
intressien kanssa ja siten edist&d omistaja-arvon
kasvattamista pitkallé aikavalillg, sitouttaa johtoa
ja avainhenkilbitéd Anora Groupin strategisten
tavoitteiden saavuttamiseksi, seké Anora Groupin
avainresurssien sitouttaminen.

JarjestelImd koostuu vuosittain alkavista yksittéisistd
suoritusperusteisista osakepalkkiojdrjestelmistd,
joiden ansaintajakso on kolme vuotta lukuun
ottamatta Bridge Plan -jdrjestelmdd, jonka
ansaintajakso oli kaksi vuotta, minkd jalkeen

mahdolliset osakepalkkiot maksetaan. Mahdollinen
osakepalkkio maksetaan Anora Group Oyj:n
osakkeina. Kunkin uuden ohjelman alkaminen
edellyttdd Anora Groupin hallituksen erillisté
padatssta.

Palkkion maksamisen ehtona on hallituksen
jarjestelmalle asettamien suoritustavoitteiden
saavuttaminen. Ohjelmien nojalla osallistujille
suoritettavan mahdollisen palkkion méadréd on
rajoitettu osakkeen kurssikehitykseen kytketylld
leikkurilla. Mikdli osallistujan tyésuhde Anora
Groupissa padttyy ennen palkkion maksamista,
hdn ei padsadntdisesti ole oikeutettu palkkioon
asianomaisen ohjelman perusteella.

@ Laatimisperiaatteet - Osakeperusteiset maksut
Luovutettavat osakkeet kirjataan kéyp&dan
arvoon niiden myéntédmishetkell& ja

kirjataan henkiléstékuluihin tasaeriné

ja vastaava lisélys omaan pddomaan
kannustinjdrjestelmdn voimassaolon aikana.
Muita kuin markkinaperusteisten ehtojen
vaikutuksia ei sisdllytetd kaypddén arvoon

vaan otetaan huomioon arvioissa jaettavien
osakkeiden md&drdstd. Arvio lopullisesta
instrumenttien madrdstd pdivitetdan jokaisena
tilinpadtdspdivand ja arvioiden muutokset
kirjataan tuloslaskelmaan.
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Osakepalkkio-ohjelmat

Siirtymavaiheen osakepalkkio-ohjeima 2022-2023
(Bridge Plan)

Siirtymdavaiheen osakepalkkio-ohjelma

perustettiin kattamaan erityiset kannustamis- ja
sitouttamistarpeet siirtymdvaiheessa, jossa Altia
Oyij:n ja Arcus ASA:n liiketoiminnat integroitiin Anora
Groupin perustamiseen johtaneen yritysjdrjestelyn
yhteydessa.

Siirtymdvaiheen osakepalkkio-ohjelma oli
kertaluontoinen ohjelma, joka alkoi vuoden 2022
alusta lukien ja sen suoritusjakso kattoi vuodet
2022-2023. Osakepalkkioiden maksaminen ol
ehdollista hallituksen asettamien suoritusmittareiden
saavuttamiselle. N&ité tavoitteita ei saavutettu, ja
Bridge Plan -jdrjestelmddn perustuvia palkkioita ei
maksettu vuonna 2024.

Osakepalkkiojdrjestelmé 2022-2024
Suoritusperusteinen osakepalkkiojarjestelma
2022-2024 (PSP 2022-2024) tuli voimaan vuoden
2022 alusta ja sen perusteella maksettavat
osakepalkkiot maksetaan vuoden 2025 ensimmadisen
puoliskon aikana. PSP 2022-2024:n mahdollisen
osakepalkkion maksuperusteet ovat liikkevaihdon
kasvu, osakekohtainen tulos (EPS), yhtiéon

osakkeen kokonaistuoton suhteellinen kehitys ja
hiilidioksidip&dstojen véhentdmiseen liittyvé mittari.
PSP 2022-2024 -jarjestelmdssd on 29 osallistujaa,
mukaan lukien Anora Groupin johtoryhman jasenet.
Jos kaikki jarjestelmélle asetetut ansaintatavoitteet
saavutetaan, sen perusteella maksettavien
osakkeiden yhteenlaskettu enimmaismadré on noin
250 517 osaketta (tarkoittaen bruttoansaintaa ennen
soveltuvan ennakonpiddtyksen véhentdmisté).
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Ehdollinen osakepalkkiojdrjestelmé 2022-2024
Ehdollinen osakepalkkiojdrjestelmd tuli voimaan
vuoden 2022 alusta ja sen perusteella maksettavat
osakepalkkiot maksetaan vuoden 2025 ensimmdisen
puoliskon aikana. Mahdollisen osakepalkkion
maksuperusteena on tydsuhde yhtiéon ja osallistujia
on yksi. JarjestelImdan perusteella maksettavien
osakkeiden yhteenlaskettu enimmdismadré on noin
8000 osaketta (tarkoittaen bruttoansaintaa ennen
soveltuvan ennakonpiddtyksen véhentdmisté).

Osakepalkkiojdrjestelmd 2023-2025
Suoritusperusteinen osakepalkkiojérjestelmd 2023-
2025 (PSP 2023-2025) tuli voimaan vuoden 2023
alusta ja sen perusteella maksettavat osakepalkkiot
maksetaan vuoden 2026 ensimmdisen puoliskon
aikana. PSP 2023-2025 mahdollisen osakepalkkion
maksamisen perusteet ovat liikkevaihdon kasvu,
osakekohtainen tulos (EPS), yhtién osakkeen
kokonaistuoton suhteellinen kehitys sekd
Sustainalyticsin ESG-luokitukseen perustuva mittari.
PSP 2023-2025 -jarjestelmdssd on 35 osallistujaqg,
mukaan lukien Anora Groupin johtoryhman jasenet.
Jos kaikki jarjestelmdlle asetetut ansaintatavoitteet
saavutetaan, sen perusteella maksettavien
osakkeiden yhteenlaskettu enimmdismdadré on noin
358 133 osaketta (tarkoittaen bruttoansaintaa ennen
soveltuvan ennakonpiddtyksen véihentémisté).

Osakepalkkiojdarjestelmé 2024-2026
Suoritusperusteinen osakepalkkiojarjestelmé 2024-
2026 (PSP 2024-2026) tuli voimaan vuoden 2024
alusta ja sen perusteella maksettavat osakepalkkiot
maksetaan vuoden 2027 ensimmdisen puoliskon
aikana. PSP 2024-2026 mahdollisen osakepalkkion
maksamisen perusteet ovat liikkevaihdon kasvu,

osakekohtainen tulos (EPS), yhtién osakkeen
kokonaistuoton suhteellinen kehitys sekd
Sustainalyticsin ESG-luokitukseen perustuva mittari.
PSP 2024-2026 -jarjestelmdssd on 40 osallistujaa,
mukaan lukien Anora Groupin johtoryhmdn jésenet.
Jos kaikki jérjestelmdille asetetut ansaintatavoitteet
saavutetaan, sen perusteella maksettavien
osakkeiden yhteenlaskettu enimmdismadrd on noin
891 000 osaketta (tarkoittaen bruttoansaintaa ennen
soveltuvan ennakonpiddtyksen véhentdmistd).

Ehdollinen osakepalkkiojcrjestelmé 2024-2026
Ehdollinen osakepalkkiojarjestelmd tuli voimaan
vuoden 2024 alusta ja sen perusteella maksettavat
osakepalkkiot maksetaan vuoden 2027 ensimmadisen
puoliskon aikana. Mahdollisen osakepalkkion
maksuperusteena on tydsuhde yhtiéon ja osallistujia
on yksi. JarjestelImdn perusteella maksettavien
osakkeiden yhteenlaskettu enimmadismdadrd on noin
8 000 osaketta (tarkoittaen bruttoansaintaa ennen
soveltuvan ennakonpiddtykesn véhentdmistd).

Tuloslaskelmaan osakeperusteisista
palkitsemisjérjestelmistd kirjattu kulu oli 0,2
miljoonaa euroa (2023: 0,0 miljoonaa euroa).
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Ohjelma

Tyyppi
Jarjestelma

Myoéntdmispdivé
Ansaintajakson alkamispdiva
Ansaintajakson padattymispdiva
Oikeuden syntymispdivé

Ansaintaehdot

Sopimuksen enimmadisaika, vuosina

Sopimuksen jdljelld oleva aika,
vuosina

Jarjestelman piiriin kuuluvien
henkildiden lukumadra kauden
lopussa

Maksutapa

Muutokset tilikauden aikana

Myénnettyjen osakepalkkioiden
madrd kauden alussa

Kauden aikana myénnetyt
Kauden aikana menetetyt
Kauden aikana toteutuneet

Osakepalkkioiden madra tilikauden
lopussa

Kdyvan arvon mddritys,
arvonmddritysparametrit

Osakehinta myéntédmishetkell&, EUR
Osakehinta tilikauden lopussa, EUR
Odotetut osingot, EUR

Riskitdn korko, %

Volatiliteetti, %

Arvostusmalli

Kaypé arvo 31.12, EUR

Siirtymavaiheen
osakepalkkio-
ohjelma 2022

osake

Kausi
2022-2023

17.6.2022
11.2022
3112.2023
31.3.2024

Liikevaihto, EPS,
Suhteellinen
TSR & ESG

2,25

Osakkeina

223 000
0

-223 000
0

4,80

2,84

0,69

2,7 %

234 %
Monte Carlo

550 220

Osakepalkkio-
jarjestelma
2022

osake

Kausi
2022-2024

17.6.2022
11.2022
3112.2024
31.3.2025

Liikevainhto, EPS,
Suhteellinen
TSR & ESG

3,25

0,25

29

Osakkeina

304 517
0
-54 000

250 517

Osakepalkkio-
jarjestelma
2023

osake

Kausi
2023-2025

6.3.2023
11.2023
31.3.2025
31.3.2026

Liikevainhto, EPS,
Suhteellinen
TSR & ESG

3,25

125

35

Osakkeina

442 933
114 400
-199 200
0

358133

Osakepalkkio-
jarjestelma
2024

osake

Kausi
2024-2026

15.3.2024

11.2024
31.3.2026
31.3.2027

Liikevaihto, EPS,
Suhteellinen
TSR & ESG

3,25

2,25

40

Osakkeina

0
1259 000
-368 000
0

891000

Ehdollinen
osakepalkkio-
jarjestelma
2022

osake

Kausi
2022-2024

1.3.2024

1.4.2025

Tyésuhde
1,08

0,25

1

Osakkeina

8 000

8 000

Ehdollinen
osakepalkkio-
jarjestelma
2024

osake

Kausi
2024-2026

9.8.2024

1.4.2027

Tybésuhde
2,64

2,25

1

Osakkeina

8 000

8 000
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6.5 RAPORTOINTIKAUDEN
PAATTYMISEN JALKEISET
TAPAHTUMAT

Anora tiedotti 4.3.2025, ettd Kirsi Puntila
(s.1970), KTM, on nimitetty Anora Group
Oyj:n uudeksi toimitusjohtajaksi (CEO)
nimityshetkestd alkaen. Kirsi Puntila on
toiminut Anoran palveluksessa vuodesta
2014. Hanen viimeisin tehtévénsd on ollut
Senior Vice President, Spirits. Aikaisemmin
urallaan Kirsi on toiminut Altian Spirits
Category -osaston johtajana ja Altia
Brandsin markkinointijohtajana. Ennen tatd
hé&n tyéskenteli useissa kansainvdlisissé
tehtévissd@ Pernord Ricard -yhtididen
palveluksessa, viimeksi kansainvélisend
markkinointijohtajana Tukholmassa ja
Lontoossa.

Anora Group Oyj:n hallitus julkisti
12.2.2025 ettd se oli padattdnyt uuden
jakson alkamisesta johdolle ja valituille
avainhenkiléille tarkoitetussa pitkén aikavalin
osakepohjaisessa kannustinjarjestelmdassa.
PSP 2025-2027-ohjelmaan on oikeutettu
osallistumaan noin 40 henkildd, mukaan
lukien Anora Groupin johtoryhmdn jésenet.
Lisatietoja ohjelmasta on saatavilla 12.2.2025
julkaistusta porssitiedotteesta.

Tilikauden p&adattymisen ja Anora Group
Oyj:n konsernitilinpddatdksen ja emoyhtién
tilinpadtdksen julkistettavaksi hyvaksymisen
vdlisend aikana ei ole tapahtunut muita
merkittévié tapahtumia.
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Emoyhtion tilinpadatos

ANORA GROUP OYJ TULOSLASKELMA (FAS)
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Milj. euroa 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
LIIKEVAIHTO 1. 248,6 250,4
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden
varastojen lisdys (+) tai véhennys (-) 14 -5,
Lilkketoiminnan muut tuotot 2. 21,2 25,9
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -153,0 -137,4
Varastojen muutos -17 -13,1
Ulkopuoliset palvelut -0,8 -0,6
Materiaalit ja palvelut yhteensd -155,5 -151,1
Henkildstékulut 3.
Palkat ja palkkiot -27,8 -25,8
Henkildsivukulut
Elakekulut -4,5 -4,3
Muut henkilésivukulut -0,7 -0,9
Henkiléstékulut yhteensd -33,0 =311
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 8. -7,0 -9,0
Poistot ja arvonalentumiset yhteensd -7,0 -9,0
Liiketoiminnan muut kulut 4. -61,6 -61,0
LIIKETULOS 14,2 19,1

Milj. euroa 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
Rahoitustuotot ja -kulut 5.
Tuotot osuuksista saman konsernin
yrityksissé 15,0 331
Tuotot osuuksista omistusyhteysyrityksissé 0,9 0,9
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilt& 4,8 4,3
Muilta 1,8 18,3
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien
sijoituksista -10,4 -58,7
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille -73 -2,5
Muille -15,6 -25,2
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -0,9 -29,6
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA
VEROJA 13,2 -10,6
Tilinp&datossiirrot 6.
Poistoeron lisdys (-) tai véhennys (+) 0,5 1,0
Tuloverot 7.
Tilikauden verot -1,2 -2,4
Laskennalliset verot 0,3 04
Tuloverot yhteensd -0,8 -2,0
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 12,9 -1,5
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ANORA GROUP OYJ TASE (FAS)
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Milj. euroa 31.12.2024 31.12.2023 Milj. euroa 31.12.2024 31.12.2023

VARAT VAIHTUVAT VASTAAVAT

PYSYVAT VASTAAVAT 8. Vaihto-omaisuus 9.

Aineettomat hyddykkeet Aineet ja tarvikkeet 20,4 223
Aineettomat oikeudet 2] 0,4 Keskenerdiset tuotteet 4,3 4,0
Muut pitk&vaikutteiset menot 4,0 4,0 Valmiit tuotteet [ tavarat 17,6 16,5
Ennakkomaksut 0,9 1,3 Ennakkomaksut 0,3 0,0

Aineettomat hyddykkeet yhteensd 7,0 5,8 Vaihto-omaisuus yhteensa 42,5 42,8

Aineelliset hyddykkeet Pitk&iaikaiset saamiset 10.

Maa- ja vesialueet 25 25 Saamiset saman konsernin yrityksilté 64,0 56,4
Rakennukset ja rakennelmat 16,9 17,5 Saamiset omistusyhteysyrityksilté 0,1 -
Koneet ja kalusto 21,5 21,5 Laskennalliset verosaamiset 12 0,7
Muut aineelliset hyédykkeet 05 05 Pitkdaikaiset saamiset yhteensa 65,4 57,1
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 6,4 53 Lyhytaikaiset saamiset 1.

Aineelliset hyédykkeet yhteensd 47,8 47,3 Myyntisaamiset 285 29,9

Sijoitukset Saamiset saman konsernin yrityksilté 13,9 214
Osuudet saman konsernin yrityksissé 2227 232,3 Saamiset omistusyhteysyrityksilt& - 01
Osuudet omistusyhteysyrityksissé 52 13,2 Siirtosaamiset 4,6 32
Muut osakkeet ja osuudet 0,6 0,6 Lyhytaikaiset saamiset yhteensd 147,0 54,6

Sijoitukset yhteensda 228,5 246,1 Rahat ja pankkisaamiset 178,5 131,9

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 283,3 299,1 VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 433,4 286,4

VASTAAVAA YHTEENSA 76,7 585,6
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ANORA GROUP OYJ TASE (FAS)

Milj. euroa 31.12.2024 31.12.2023
VASTATTAVAA
Oma pddoma 13.
Osakepdadoma 61,5 61,5
Sijoitetun vapaan oman p&ddoman rahasto 52,2 52,2
Suojausrahasto -0,5 0,4
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 33 59,5
Tilikauden voitto (tappio) 12,9 -1,5
OMA PAAOMA YHTEENSA 159,2 162,0
Tilinp&datodssiirtojen kertyma 14.
Poistoero 15,6 16,1
Vieras p&dédoma
Pitk&aikainen 15.
Lainat rahoituslaitoksilta 160,0 210,0
Eldkelainat 3,8 53
Laskennalliset verovelat - 0,1
Pitkdaikainen vieras piéoma yhteensa 163,8 215,3
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 20,0 -
Eldkelainat 15 15
Ostovelat 17,1 15,5
Velat saman konsernin yrityksille 16. 259,3 91,7
Muut velat 56,8 63,6
Siirtovelat 17. 235 19,8
Lyhytaikainen vieras péiéioma yhteensd 378,2 192,1
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 541,9 407,5
VASTATTAVAA YHTEENSA 76,7 585,6
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ANORA GROUP OYJ:N RAHAVIRTALASKELMA (FAS)

Milj. euroa

LIKETOIMINNAN RAHAVIRRAT

11.-31.12.2024

1.1.-31.12.2023

Milj. euroa
INVESTOINTIEN RAHAVIRRAT

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin
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1.1.-31.12.2024

1.1.-31.12.2023

Tulos ennen veroja 13,8 -9,5
Oikaisut

Poistot 7,0 9,0

Pitk&aikaisten varojen nettomyyntivoitot - -5,7

Rahoitustuotot ja -kulut 0,9 29,6

Poistoeron muutos -05 -1,0

Muut oikaisut -0,3 20
Oikaisut yhteensd A 33,9
Kayttépddoman muutos

Vaihto-omaisuuden muutos, liséys (-) /

vahennys (+) 0,3 8,5

Myyntisaamisten ja muiden saamisten

muutos, lisdys (=) / véihennys (+) 12 9,

Osto- ja muiden velkojen muutos, liséys (+) /

vahennys (-) 6,5 -6,9
Kayttépddoman muutos yhteensd 8,0 10,7
Maksetut korot -19,1 -16,2
Saadut korot 10,6 6,8
Muut maksetut rahoitustuotot ja kulut -1,8 -2,9
Maksetut tuloverot -2,4 -2,3
Rahoituserét ja verot -12,6 -14,5
LIKETOIMINNAN NETTORAHAVIRTA 16,2 20,6

hyodykkeisiin -8,7 -9,0
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden

luovutustulot 2. = 0,5
Investoinnit tytaryhtidihin -0,9 -
Investoinnit omistusyhteysyrityksiin = -0,1
Luovutustulos tytaryhtididen myynnisté

(nettovaikutus) - 56,5
Luovutustulos omistusyhteysyritysten

myynnisté 7,6 -
Myoénnetyt lainat tytaryhtisille -49,7 -6,7
Myénnetyt lainat omistusyhteysyrityksille -0,1 -
Tytaryhtiélainojen takaisinmaksut 41,3 35,9
Saadut osingot 5. 15,9 34,0
INVESTOINTIEN NETTORAHAVIRTA 5,3 ma
RAHOITUKSEN RAHAVIRRAT

Yritystodistusohjelman muutokset 19,8 -30,0
Lyhytaikaisten lainojen nostot ja

takaisinmaksut '’ 16. 74 2,3
Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut 15. -51,5 -1,5
Maksetut osingot ja muu voitonjako 13. -14,9 -14,9
RAHOITUKSEN NETTORAHAVIRTA 24,9 -44,0
RAHAVAROJEN MUUTOS 46,5 87,6
Rahavarat tilikauden alussa 1319 443
Rahavarojen muutos 46,5 87,6
RAHAVARAT TILIKAUDEN LOPUSSA 178,5 131,9

' Lyhytaikaisten lainojen muutokseen vaikuttaa Cash pool -jdrjestelyn laajentaminen
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Anora Group Oyj:n tilinpadtoksen liitetiedot

Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Emoyhtion tilinp&dtés on laadittu Suomen
kirjanpitolain mukaisesti (FAS).

Pysyvit vastaavat ja poistot

Pysyvat vastaavat merkitédn taseeseen vdlittdmadn
hankintamenoon véhennettynd tehdyilld poistoilla.
Poistojen perusteena olevat pysyvien vastaavien
taloudelliset vaikutusajat ovat:

Tavaramerkit 10-15 vuotta

IT-kehittédminen ja ohjelmistot 3-5 vuotta
Rakennukset ja rakennelmat 10—40 vuotta
Koneet ja kalusto 10 vuotta
Muut aineelliset hyddykkeet 3-10 vuotta

Yhtidn pysyvien vastaavien sijoituksiin sis@ltyvat
tytaryhtidosakkeet sekéd muut osakkeet ja osuudet
on arvostettu hankintamenoon tai sitd alempaan
kéypd&dn arvoon. Omistukset muissa yrityksissé on
esitetty konsernin liitetiedoissa kohdassa 5.3.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai
todenndkdiseen nettorealisointiarvoon sen mukaan,
kumpi ndistd on alempi. Nettorealisointiarvo on
tavanomaisessa liikketoiminnassa saatu arvioitu
myyntihintag, josta on véhennetty arvioidut tuotteen
valmiiksi saattamiseen tarvittavat menot sekd

arvioidut myynnin toteutumiseksi valttdmattémat
menot.

Raaka-aineet, tarvikkeet, puolivalmisteet
ja kauppatavarat arvostetaan painotettuun
keskihintaan. Itse valmistetut tuotteet ja uudelleen
pakatut tuotteet arvostetaan perustuen
standardikustannukseen, joka muodostuu raaka-
aineista, valittdmistd tydsuorituksesta johtuvista
menoista ja asianmukaisesta osuudesta hankinnan
ja valmistuksen muuttuvista menoista sekd kiinteistd
yleismenoista, joista jalkimmdinen on madritetty
normaadalin toiminta-asteen mukaisesti.

Elcikejdrjestelyt

Emoyhtidn eléketurva on hoidettu ulkopuolisissa
eldkevakuutusyhtidissd. Eldkekulut on jaksotettu
vastaamaan tilinpadatdksen suoriteperusteisia
palkkoja.

Konsernitili (Cash Pool)

Konsernilla on kéytdssd ns. konsernitilijérjestely
(Cash Pool), joka mahdollistaa emon ja
tytaryhtididen tehokkaan varojen hallinnan.

Vuokrasopimukset
Kaikki leasingmaksut on kdsitelty vuokrakuluina.

Johdannaissopimukset

Johdannaissopimusten kirjanpitokdsittelyyn
sovelletaan kirjanpitolain 5. luvun 2a §:n mukaista
kdyvén arvon arvostamista.
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Johdannaiset sisdllytetddn kdypadan
arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin
rahoitusvaroihin ja -velkoihin, kun ne eivat tayté
suojauslaskennan soveltamisen kriteerejd. Ndma
johdannaiset kirjataan taseeseen kaypddn
arvoon kaupankdyntipdivand ja arvostetaan
raportointikauden padattymispdivén kéypddn arvoon.
Johdannaisten kéyvat arvot vastaavat rahamaardag,
jonka Anora Group Oyj joutuisi maksamaan tai
se saisi, jos se purkaisi johdannaissopimuksen
tilinpadatdspdivand. Valuuttatermiinisopimusten
kdyvat arvot madritetadn kayttéden
raportointikauden padttymispdivan
markkinahintoja. Korkojohdannaisten kéyvat
arvot lasketaan diskonttaamalla sopimuksiin
liittyvat tulevat rahavirrat. Hyddykejohdannaisten
arvonmdadrityksessa kaytetddn rahoitusmarkkinoilta
saatuja kdypid arvoja.

Kaikki esitetyt johdannaissaamiset ja velat
on luokiteltu kéyvén arvon hierarkiatasoille
1-3. Hierarkiatasot kuvastavat kéypid arvoja
madritettdessa kaytettdvien sydttdtietojen
merkittavyyttd. Tasolla yksi kdyvat arvot
perustuvat identtisten rahoitusinstrumenttien
julkisiin noteerauksiin. Tasolla kaksi k&yp&d arvoa
maddritettdessd kaytetyt syéttdtiedot perustuvat
joko noteerattuihin markkinakursseihin ja -hintoihin,
jotka kyseiselle omaisuuserdile tai velalle ovat
havainnnoitavissa suoraan tai epdsuorasti
rahavirtojen diskonttaukseen. Muiden tasolle
kaksi luokiteltujen rahoitusvarojen ja -velkojen
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kayvat arvot vastaavat niiden kirjanpitoarvoja.
Tasolla kolme omaisuuserien ja velkojen kéyvat
arvot pohjautuvat syéttétietoihin, jotka eivét
kaikkien merkittévien muuttujien osalta perustu
havainnoitavissa olevaan markkinatietoon, vaan ne
perustuvat merkittévissd mdadrin johdon arvioihin
ja niiden kayttédmiseen yleisesti hyvaksytyissa
arvostusmenetelmissa.

Rahoitusjohdannaisten kdyvat arvot on mddritetty
kayttadmallé raportointikauden padattymispdivan
markkinahintoja.

Suojauslaskenta

Emoyhtié soveltaa suojauslaskentaa, jolloin
realisoitumaton kéyvan arvon muutos kirjataan
oman pddoman suojausrahastoon. Anora Group
Oyj soveltaa rahavirran suojausta tapauskohtaisen
harkinnan mukaan osaan valuutta-, korko- ja
sdhkdéjohdannaisia. Rahavirtojen suojauksessa
suojaudutaan taseeseen merkittyyn tiettyyn
omaisuuserddn, velkaan tai erittéin todenndkodiseen
tulevaan liiketoimeen liittyvien rahavirtojen
vaihteluilta. Anora Group Oyj dokumentoi
suojausjdrjestelyn alussa kunkin suojausinstrumentin
ja suojatun omaisuuserdn vdlisen suhteen

sekd riskienhallinnan tavoitteet ja suojaukseen
ryhtymisen strategian. Tehokkuudella tarkoitetaan
suojausinstrumentin kykyd kumota suojattavan riskin
toteutumisesta johtuvat muutokset suojattavan
erdin kayvdssé arvossa tai suojatusta liikketoimesta
johtuvissa rahavirroissa. Suojaussuhteen katsotaan
olevan erittdin tehokas, kun on selvé taloudellinen
yhteys suojattavan kohteen ja suojausinstrumentin
vdlillé ja ndiden kdyvat arvot liikkuvat vastakkaisiin
suuntiin johtuen samasta riskisté. Suojauslaskenta

lopetetaan, kun suojauslaskennan edellytykset eivat
endad tayty.

Suojauslaskennan piirissé olevien
johdannaissopimusten kdypien arvojen
muutoksista aiheutuvat voitot ja tappiot esitetddn
yhtenevdsti suojatun erén kanssa. Rahavirtojen
suojaukseksi mddritettyjen ja ehdot téyttévien
johdannaissopimusten realisoitumattomien
kdyvdn arvon muutosten tehokas osuus kirjataan
oman pddoman suojausrahastoon, kun nédmé
instrumentit tayttdvat suojauslaskennan ehdot
ja suojauslaskenta on tehokasta. Tehoton osuus
kirjataan valittdmdsti rahoitustuotoksi tai -kuluksi.

Omaan pddomaan kertynyt kumulatiivinen
voitto tai tappio kaupallisiin eriin liittyneistd
johdannaisista kirjataan tulosvaikutteisiksi
ostojen tai myyntien oikaisueriksi samanaikaisesti
suojattavan erdn kanssa sillé kaudella, jolla
suojattu erd vaikuttaa voittoon tai tappioon.
Sdhkdjohdannaisista toteutunut voitto tai tappio
kirjataan liiketuloksen yldpuolelle sGhkdostoihin. Kun
rahavirran suojaukseksi hankittu suojausinstrumentti
erddntyy tai myyddadn tai kun suojauslaskennan
kriteerit eivait endd tdyty, suojausinstrumentista
omaan padomaan kertynyt voitto tai tappio
kirjataan tulosvaikutteisesti joko ostojen tai
myyntien oikaisuna suojauksen oltua tehokas tai
rahoitustuotoksi tai -kuluksi, jos suojauslaskennan
kriteerit eivait endd tayty.

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot
Tutkimus- ja tuotekehitysmenot on kirjattu
vuosikuluiksi niiden syntymisvuonna.
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Rahoitusarvopaperit
Rahoitusarvopaperit on arvostettu hankintamenoon
tai sité alempaan todenndkoéiseen arvoon.

Saamiset
Saamiset arvostetaan nimellisarvoon tai sité
alempaan todenndékdiseen arvoon.

Myyntisaamisten myynnit

Myydyt myyntisaamiset kirjataan taseesta pois,

kun saaminen on myyty ja kauppahinta saatu.
Kustannukset myydyist& myyntisaamisista kirjataan
muihin rahoituskuluihin.

Pitkaaikaiset lainat
Pitk&aikaiset lainat on kirjattu hankintahetkelld
hankintamenoon.

Tuloverot

Tuloslaskelmaan on tuloveroina kirjattu tilikauden
tuloksesta Suomen verosddnnésten perusteella
lasketut verot, aikaisempien tilikausien verojen
oikaisut ja laskennallisten verojen muutos.

Valuuttamddrdaiset erdt

Ulkomaanrahan mdadrdiset saamiset ja velat
on muutettu Suomen rahan mdadrdiseksi
tilinpadtdéspdivan kurssiin.
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1. LIKEVAIHTO

Milj. euroa 2024 2023

Toimialoittainen jakauma

Viinit 41,5 34,0
Vdkevat alkoholijuomat 99,7 96,0
Teolliset tuotteet 59,0 72,2
Yhteensd tuotteiden myynti 200,2 202,2
Sopimusvalmistuspalvelut 48,3 48,1
Logistiset palvelut 0] 01
Yhteensd palveluiden
myynti 48,4 48,2
YHTEENSA 248,6 250,4
Maantieteellinen jakauma
Kotimaa 182,3 1911
Muu Eurooppa 64,4 57,9
Muu madailma 19 14
YHTEENSA 248,6 250,4

2. LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

Milj. euroa 2024 2023
Vuokratuotot 13 12
Energian myyntituotot 4,4 4,0
Pysyvien vastaavien

myyntivoitot' = 57
Palvelutuotot 12,2 12,6
Muut tuotot 2 33 2,3
YHTEENSA 21,2 25,9

I Sisaltéd Larsen SAS:aan liittyvien tavaramerkkien myyntivoiton (5,3
miljoonaa euroa)

2gjsaltéd Larsen SAS:aan liittyvéin varaston myyntivoiton (0,8
miljioonaa euroa) vuodelta 2023

Katso lisétietoja Larsen SAS:n myynnist& myds konsernitilinpddtdksen
litetiedossa 5.2.

3. HENKILOSTOA KOSKEVAT LITETIEDOT

Milj. euroa 2024 2023
Palkat ja palkkiot -27,8 -25,8
Eldkekulut -45 -43
Muut henkildsivukulut -0,7 -0,9
YHTEENSA -33,0 -31,1
Milj. euroa 2024 2023
Luontoisedut (verotusarvo) -0,6 -0,7

Henkil6ston keskimadrdinen

lukumaéadra tilikauden aikana

Tyontekijat 198 196
Toimihenkilot 221 227
YHTEENSA 419 423
Milj. euroa 2024 2023
Toimitusjohtaja -0,8 -0,6
Hallituksen jésenet -0,4 -0,5

Osakepalkkiojérjestelmat

Tarkempia tietoja osakepalkkioj@rjestelmisté
esitetddn konsernin liitetiedossa 6.4
Osakeperusteiset maksut.

Hallituksen ja toimitusjohtajan elcikesitoumukset
Toimitusjohtajan elékesitoumukset on hoidettu
maksupohjaisella elékevakuutuksella.
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4. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

Milj. euroa 2024 2023
Vuokrakulut -7 -16
Markkinointikulut -9,5 -6,9
Energiakulut -9,5 -9,5
Matkustus-ja edustuskulut -13 -12
Huolto- ja yllépitokulut -7,0 -7
IT-kulut -10,3 -9,2
Konsultointi ja muut

palveluostot =77 -1,2
Myyntiin liittyvét muut kulut -54 -5,8
Muut kulut -9,3 -85
YHTEENSA -61,6 -61,0

Tilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastuspalkkiot -0,5 -0,5
Muut palkkiot -0, -0,
YHTEENSA -0,6 -0,6

Ympdristokulut
Yhtién ympadristékuluilla ei ollut olennaista vaikutusta
tilikauden tulokseen eiké taloudelliseen asemaan.
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5. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Milj. euroa 2024 2023

Osinkotuotot

Saman konsernin yrityksilté 15,0 331

Osakkuusyrityksilt& 0,9 0,9
Osinkotuotot yhteensd 15,9 34,0
Korkotuotot

Saman konsernin yrityksilt& 4,8 4,3

Muilta 59 25
Korkotuotot yhteensd 10,7 6,9
Muut rahoitustuotot

Muilta’ 5,9 15,8
Muut rahoitustuotot
yhteensd 59 15,8
RAHOITUSTUOTOT YHTEENSA 32,5 56,7
Korkokulut

Saman konsernin yrityksille -73 -25

Muille -11,8 -13,6
Korkokulut yhteensé -19,1 -16,1

Muut rahoituskulut
Muille

Arvonalentumiset
pysyvien vastaavien

sijoituksista 2 -10,4 -58,7
Muut rahoituskulut -3,9 -1,6
Muut rahoituskulut
yhteensa -14,3 -70,3
RAHOITUSKULUT YHTEENSA -33,4 -86,4
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
YHTEENSA -0,9 -29,6

Milj. euroa 2024 2023

Kdyvén arvon suojauksista
on on tuloslaskelman
rahoituseriin merkitty
seuraavat erdit:

Muut rahoituskulut

Johdannaisten kd&yvén
arvon muutokset -0,2 -0,2

' Er& Muut rahoitustuotot siséltdd Roal Oy:n osakkeiden myyntivoiton
(4,5 milj.euroa) vuonna 2024 ja Larsen SAS:n osakkeiden myyntivoiton
(6,6 milj. euroa) vuonna 2023. Lisétietoja konsernitilinpadtoksen
litetiedossa 5.2.

2 Pysyvien vastaavien sijoitusten arvonalentumistappiot sisaltévat
tytéryhtidosakkeiden arvonalentumiset.
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6. TILINPAATOSSIIRROT

Milj. euroa 2024 2023

Suunnitelman mukaisten
ja verotuksessa tehtyjen
poistojen erotus:

Aineettomat oikeudet 0,0 0,7
Muut aineettomat

hyoédykkeet 0,1 -0,4
Rakennukset ja rakennelmat 0,1 0,3
Koneet ja kalusto 0,3 0,4
YHTEENSA 0,5 1,0
7. TULOVEROT

Milj. euroa plopZ: 2023

Tuloverot varsinaisesta
toiminnasta -1,2 -24

Laskennallisten
verosaamisten ja
verovelkojen muutos 0,3 0,4

YHTEENSA -0,8 -2,0
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8. PYSYVIEN VASTAAVIEN ERITTELY

Milj. euroa 2024 2023
Aineettomat hyédykkeet

Aineettomat oikeudet
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Hankintameno 1.1. 17,7 332
LisGiykset 2,0 0,1
Vdahennykset -0,1 -15,6
Siirrot erien vdlilla 0,0 0,1
Hankintameno 31.12. 19,6 17,7
Kertyneet poistot 1.1. -17,3 -30,1
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 01 13,8
Tilikauden poisto -0,2 -1,0
Kertyneet poistot 31.12. -17,5 -17,3
KIRJANPITOARVO 31.12. 2,1 0,4
Liikearvo

Hankintameno 1.1. 18,7 18,7
Hankintameno 31.12. 18,7 18,7
Kertyneet poistot 1.1. -18,7 -18,7
Kertyneet poistot 31.12. -18,7 -18,7

KIRJANPITOARVO 31.12. = -

Muut aineettomat hyddykkeet

Hankintameno 1.1. 30,9 27,7
LisGiykset 04 12
Siirrot erien vdlilla 11 2,0
Hankintameno 31.12. 324 30,9
Kertyneet poistot 1.1. -26,9 -24,4
Tilikauden poisto -15 -25
Kertyneet poistot 31.12. -28,4 -26,9
KIRJANPITOARVO 31.12. 4,0 4,0

Aineettomien hyoédykkeiden ennakkomaksut

Hankintameno 1.1. 13 21
Lisdykset 0,7 13
Siirrot erien vdlillé =11 =21
KIRJANPITOARVO 31.12. 0,9 13

Milj. euroa 2024 2023
Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet

Hankintameno 1.1 25 25
KIRJANPITOARVO 31.12. 2,5 2,5
Rakennukset ja rakennelmat

Hankintameno 1.1. 102,7 100,6
Lisaykset 0,5 12
Siirrot erien valilla 0,7 0,9
Vahennykset -0,2 -0/
Hankintameno 31.12. 103,6 102,7
Kertyneet poistot 1.1. -852 -833
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot ja arvonalennukset 0,2 0]
Tilikauden poisto -1,8 -1,9
Kertyneet poistot 31.12. -86,7 -85,2
KIRJANPITOARVO 31.12. 16,9 17,5
Koneet ja kalusto

Hankintameno 1.1. m,1 1251
Lisaykset 17 1,8
Siirrot erien vdlilla 18 11
Vdhennykset -0,3 -16,9
Hankintameno 31.12. 14,3 mi
Kertyneet poistot 1.1. -89,6 -103,0
Vdhennysten ja siirtojen kertyneet poistot ja arvonalennukset 0,3 16,9
Tilikauden poisto =35 -35
Kertyneet poistot 31.12. -92,7 -89,6
KIRJANPITOARVO 31.12. 21,5 21,5
Muut aineelliset hyédykkeet

Hankintameno 1.1. 0,5 0,5
KIRJANPITOARVO 31.12. 0,5 0,5
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Hankintameno 1.1. 5,3 4,0
Lisaykset 3,6 3,4
Siirrot erien valilla -25 -2,
KIRJANPITOARVO 31.12. 6,4 5,3
TUOTANTOTOIMINNAN KONEIDEN JA LAITTEIDEN TASEARVO 31.12. 21,3 21,2
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Milj. euroa 2024 2023
Sijoitukset

Osuudet saman konsernin

yrityksissé

Hankintameno 1.1. 450,8 485,1
LisGykset 0,9 -
Vahennykset = -34,3
Hankintameno 31.12. 451,7 450,8
Kertyneet

arvonalentumiset 1.1. -218,6 -159,9
Arvonalentumiset -10,4 -58,7
Kertyneet arvonalentumiset

3112. -229,0 -218,6
KIRJANPITOARVO 31.12. 222,7 232,3
Osuudet

omistusyhteysyrityksisséc

Hankintameno 1.1. 13,2 13,0
LisGykset = 0,1
Vahennykset -8,0 -
KIRJANPITOARVO 31.12. 5,2 13,2
Muut osakkeet ja osuudet

Hankintameno 1.1. 0,6 0,6
KIRJANPITOARVO 31.12. 0,6 0,6

Tilikauden 2024 aikana Anora Group Oyj suoritti
Suomen kirjanpitolain (KPL 5:13 §) mukaisen
tytaryhtididen osakkeiden kirjanpitoarvojen
arvioinnin. Osana tatd arviointia todettiin, ettd
tiettyjen tytdryhtididen osakkeiden kdypd arvo ol
laskenut alle niiden kirjanpitoarvon tytéryhtididen
huonontuneen taloudellisen tuloksen ja konsernin
sis@isten uudelleenjdrjestelyjen vuoksi. Tdmaén
seurauksena kirjattiin arvonalentumistappio.
Arvonalentumistappioiden médrd on 10,4 miljoonaa
euroaq, ja se esitetddn tuloslaskelman kohdassa
"Rahoitustuotot ja -kulut”.

Vuonna 2023 Anora Group Oyj myi Larsen-
konjakkiliiketoimintansa, mukaan lukien Larsenin
osakkeet, varaston ja tavaramerkit. Osakkeiden
myyntivoitto 6,6 miljoonaa euroa sisdltyy
rahoitustuottoihin (liite 5). Tavaramerkkien ja
varastojen myyntivoitto 6,1 miljoonaa euroa sisdltyy
liiketoiminnan muihin tuottoihin (liite 2). Myynnin
kulut 2,0 miljoonaa euroa kirjattiin liketoiminnan
muihin kuluihin ja ne ovat pienentdneet
kokonaismyyntivoittoa. Katso lisétiedot myds
konsernin liitetiedosta 5.2.

9. VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuuden epdkuranttivaraus on

1,5 milj. euroa (0,3 milj). Vaihto-omaisuuden
arvossa huomioidaan epdékuranttiudesta johtuva
arvonalentuminen.

10. PITKAAIKAISET SAAMISET

Milj. euroa 2024 2023
Saamiset saman konsernin

yrityksilta

Lainasaamiset 64,0 56,4
Saamiset

osakkuusyrityksiltd
Lainasaamiset 0,1 -
Laskennalliset verosaamiset
Suojausrahastoon kirjatut

Vdhennyskelvottomat
nettokorkomenot 10 04

Kayttbomaisuuden
hyllypoistot = 0,3

Laskennalliset verosaamiset
yhteensé 12 0,7

PITKAAIKAISET SAAMISET
YHTEENSA 65,4 57,1
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1. LYHYTAIKAISET SAAMISET
Milj. euroa 2024 2023
Saamiset saman konsernin
yrityksilta
Myyntisaamiset 8,7 8,1
Lainasaamiset 0,3 0,3
Konsernitilisaamiset 95,1 19
Muut saamiset 32 35
Johdannaiset 0,2 15
Siirtosaamiset 6,4 6,2
Yhteensa 13,9 21,4
Saamiset
omistusyhteysyrityksiltd
Myyntisaamiset - 01
Yhteensd = 0,1
Saamiset muilta
Myyntisaamiset' 28,5 29,9
Siirtosaamiset 4,6 32
Yhteensda 33,1 33,1
LYHYTAIK_!-\ISET SAAMISET
YHTEENSA 147,0 54,6
Siirtosaamiset
Siirtosaamisten olennaiset
erat:
Johdannaiset 19 0,8
Verosaamiset 0,6 -
Muut 2] 2,3
Yhteensda 4,6 3,2

VEi sisallé myytyjé myyntisaamisia
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12. KAYVAN ARVON LITETIEDOT (JOHDANNAISET)

2024

Tuloslaskelmaan
Kdypdarvo  merkityt arvon-
Milj. euroa 3112 muutokset

Johdannaiset

Kéyvén arvon
rahastoon
merkityt

Kéypé arvo
muutokset 31.12.

Kéyvén arvon
rahastoon
merkityt
muutokset

Tuloslaskelmaan
merkityt arvon-
muutokset
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14. TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA

Korkojohdannaiset (taso 2) -1,0 - -1,0 - - -
Valuuttajohdannaiset (taso 2) 0,1 -0,2 0,3 -0,6 -0,2 -0,4
Hyddykejohdannaiset (taso 2) 0,0 = 0,0 08 - 0,8
YHTEENSA -0,9 -0,2 -0,7 0,2 -0,2 0,4
13. OMA PAAOMA
Milj. euroa 2024 2023 Milj. euroa 2024 2023
Sidottu oma padoma Jakokelpoinen vapaa oma
Osakepadoma 1.1, 615 615 padoma
Osakep@doma 3112. 615 g5 Laskelmajakokelpoisesta
omasta péddomasta:
Suojausrahasto 1.1. 0,4 4,4 -
Sijoitetun vapaan oman

Lis@ykset ja v&ihennykset -0,9 -4, padoman rahasto 52,2 52,2
Suojausrahasto 31.12. -0,5 0,4 Voittovarat edellisilté

. . tilikausilta 1.1. 48,0 74,4
Sidottu oma padoma
yhteensd 61,0 61,9 Osingonjako -14,9 -14,9
Vapaa oma paéoma Tilikauden voitto (tappio) 12,9 -1,5
Sijoitetun vapaan oman JAKOKELPOINEN OMA
paddoman rahasto 1.1. 52,2 52,2 PAAOMA YHTEENSA 98,3 100,2
Sijoitetun vapaan oman
pédaoman rahaston muutos 52,2 52,2 Yhtién osakepédoma:
Xl(i)lltotg\s/icl‘t?: ]ede”'S'ItG 480 744 Ulkona olevien osakkeiden

o ! ! lukumadré kauden lopussa 67553624 67553624

Osingonjako -14,9 -14,9
Tilikauden voitto (tappio) 12,9 -1,5
Voittovarat 31.12. 46,1 48,0

Vapaa oma péédoma
yhteensa 98,3 100,2

OMA PAAOMA YHTEENSA 159,2 162,0

Milj. euroa 2024 2023
Poistoero

Aineettomat oikeudet 0,1 01
Muut aineettomat

hyddykkeet 0,6 0,7
Rakennukset ja rakennelmat 0,6 0,7
Koneet ja kalusto 14,3 14,6
YHTEENSA 15,6 16,1
15. VIERAS PAAOMA

Milj. euroa 2024 2023
Pitké@aikainen

Lainat rahoituslaitoksilta 160,0 210,0
Elédkelainat 3,8 53
Laskennalliset verovelat = 01
YHTEENSA 163,8 215,3

16. VELAT SAMAN KONSERNIN YRITYKSILLE

Milj. euroa 2024 2023
Ostovelat 2,6 0,7
Konsernitilivelat 253,6 88,9
Johdannaiset 15 -
Muut siirtovelat 16 2,2
YHTEENSA 259,3 91,7
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17. SIIRTOVELAT

Milj. euroa 2024 2023
Siirtovelkojen olennaiset
erat:
Lomapalkka- ja muut
palkkavelat 6,9 5,7
Sopimusalennusvelat 12 0,9
Ostomenot ja muut
kulujaksotukset 14,0 10,6
Verot = 0,6
Johdannaiset 1,4 2,1
YHTEENSA 23,5 19,8

18. VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

Milj. euroa 2024 2023
Konserniyritysten puolesta
annetut vakuudet
Kiinteistokiinnitykset 18,5 18,5
Takaukset 10,5 7]
VAKUUDET YHTEENSA 29,0 25,6
Vastuusitoumukset ja muut
vastuut
Kaytté-ja
rahoitusleasingvastuut
Vuoden sisdllé erdantyvat 0,8 0,7
Yli vuoden kuluttua
erddntyvat 0,8 0,8
Yhteensda 1,6 1,5
Vuokravastuut
Vuoden sisdllé erdantyvat 0,7 0,7
Yli vuoden kuluttua
erddntyvat 2,2 2,9
Yhteensda 3,0 3,7

Muut vastuut

Vuoden sisdllé erdantyvat 3,2 2,3

Yhteensda 3,2 2,3

Milj. euroa 2024 2023
VASTUUSITOUMUKSET
YHTEENSA 7.7 7,5

Yhtié on tehnyt sitoumuksia kdyttéomaisuuden
hankinnoista 0,9 milj. euroa vuodelle 2025.

Kiinteistéinvestointien alv-vastuu

Yhtié on velvollinen tarkistamaan vuosina 2016—2024
valmistuneista kiinteistéinvestoinneista tekemiddn
arvonliséverovéhennyksid, jos kiinteistén verollinen
kayttd véihenee tarkistuskauden aikana. Vastuun
enimmdismdadrd on 1,1 miljoonaa euroa ja viimeinen
tarkistusvuosi on 2033.

Johdannaissopimukset
Milj. euroa 2024 2023

Sdhkéjohdannaiset

Kaypd arvo 0,0 0,8
Nimellisarvo 0,9 1,2
Maarda (TWh) 0,0 0,0

Emoyhtidn ulkoiset
valuuttatermiinit

Kaypd arvo 14 -2,
Nimellisarvo 178,2 101,5

Emoyhtién sisdiset
valuuttatermiinit

Kaypd arvo -1,3 -1,5

Nimellisarvo 89,4 49,9
Korkojohdannaiset

Kaypd arvo -10 -

Nimellisarvo 40,0 -
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Padastooikeudet
Kilotonnia 2024 2023
Saadut padstdoikeudet 22,6 22,6
Edelliseltd vuodelta jdljelle
jadaneet padstodoikeudet 10 2,0
Myydyt padstéoikeudet - -20
Toteutuneet pddastot -15,4 -21,6
PAASTOOIKEUDET 31.12. 8,2 10

Jdljelle j@aneiden
padstdoikeuksien kaypd arvo,
milj. euroa 0,3 01

Vuoden 2024 aikana saadut p&dstdoikeudet ja
toteutuneet padstdt ovat arvioita, jotka tarkentuvat
kevadn 2025 aikana. Anora jatkaa pédstékaupan
alaisena toimijana pddstékauppakauden 2021-2030.

19. LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Lahipiirin kanssa toteutetut transaktiot tehdédn
markkinaehtoisesti. Asiasta on kerrottu tarkemmin
konsernin liitetiedossa 6.3. Lahipiiritiedot johdon
palkkioista on esitetty konsernin liitetiedossa 6.3.
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Hallituksen voitonjakoesitys

Emoyhtidén jokokelpoiset varat ovat 31.12.2024 tilinp&ddtéksen mukaan 98,3 miljoonaa
euroq, joka sisaltédd tilikauden tuloksen 12,9 miljoonaa euroa. Emoyhtién taloudellisessa
tilanteessa ei ole tapahtunut merkittédvid muutoksia tilikauden péaattymisen jalkeen.

Hallitus esittéd varsinaiselle yhtikokoukselle, ettd tilikaudelta 2024 maksetaan osinkoa
0,22 euroa osakkeelta.

Toimintakertomuksen ja tilinpaatéksen
lausumat ja allekirjoitukset

Sovellettavia tilinpaatdssadnndksid noudattaen laadittu tilinpddtdés antaa oikean ja
riittévan kuvan sekd yrityksen ettd sen konsernitilinpddatdkseen sisdltyvien yritysten
kokonaisuuden varoista, vastuista, taloudellisesta asemasta sekd voitosta.
Toimintakertomuksessa on todenmukaisen kuvan antava selostus yhtadlté
yrityksen ja toisaalta sen konsernitilinp&dtékseen sisdltyvien yritysten kokonaisuuden
liketoiminnan kehittymisestd ja tuloksesta sekd kuvaus merkittévimmistd riskeisté ja
epdvarmuustekijéistd ja muusta yrityksen tilasta.
Toimintakertomukseen sisdltyva kestévyysraportti on laadittu noudattaen
kirjanpitolain 7. luvussa tarkoitettuja raportointistandardeja sekd taksonomia-asetuksen
8 artiklaa.

Helsingissd, 18. pdivaind maaliskuuta 2025

Michael Holm Johansen Kirsten £gidius Christer Kjos

Puheenjohtaja

Florence Rollet Jyrki Maki-Kala Torsten Steenholt

Jussi Mikkola Annareetta Lumme-Timonen Kirsi Puntila

Toimitusjohtaja
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Tilinpadatésmerkintd

Suoritetusta tilintarkastuksesta on téndén annettu kertomus.
Helsingissd, 18. pdivaind maaliskuuta 2025
PricewaterhouseCoopers Oy

Tilintarkastusyhteisé

Markku Katajisto
KHT
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Tilintarkastuskertomus

Anora Group Oyj:n yhtiékokoukselle
Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Lausuntonamme esitdmme, ettd

— konsernitilinp&adtds antaa oikean ja riittéivén kuvan konsernin taloudellisesta
asemasta sekd sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa
kdyttddn hyvaksyttyjen kansainvdlisten tilinpadtdsstandardien (IFRS-
tilinpadtdsstandardit) mukaisesti

— tilinp&atés antaa oikean ja riittévén kuvan emoyhtién toiminnan tuloksesta
ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpddatdksen
laatimista koskevien séiédnnésten mukaisesti ja tayttéd lakisddteiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun liséraportin kanssa.

Tilintarkastuksen kohde

Olemme tilintarkastaneet Anora Group Oyj:n (y-tunnus 1505555-7) tilinpadtéksen

tilikaudelta 1.1.-31.12.2024. Tilinpadatds sisaltad:

— konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, laskelman oman
pddoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, jotka sisdltavaét
olennaisen tilinpadatdksen laatimisperiaatteita koskevan informaation ja muuta
selittdvad informaatiota

— emoyhtidén taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausunnon perustelut
Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvéan
tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvén tilintarkastustavan mukaisia
velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpadatdksen tilintarkastuksessa.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi
tarpeellisen madran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssid.
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Riippumattomuus

Olemme riippumattomia emoyhtidéstd ja konserniyrityksistd niiden
Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat
suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tdyttéineet muut ndiden
vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin
tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja kdsityksemme mukaan olleet
Suomessa houdatettavien, nditd palveluja koskevien sddnndsten mukaisia,
emmekd ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan 1-kohdassa
tarkoitettuja kiellettyjé palveluja. Suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut
on esitetty konsernitilinp&détoéksen liitetiedossa 1.6.

Tarkastuksen yleinen Idhestymistapa
Yhteenveto

— Konsernitilinpadtdkselle médritetty olennaisuus: € 6,4
Olennaisuius miljoonaa (edellinen vuosi € 5,5 miljoonaa)
— Konsernin tilintarkastus kattoi emoyhtién ja kaikki
- merkittavat tytdryhtiét, jotka kattoivat suurimman osan
laajuus 00 a . . .
liikevaihdosta, varoista ja veloista.

— Myynnin tuloutus
— Vaihto-omaisuuden arvostus
— Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden arvostus

Keskeiset
seikat

Osana tilintarkastuksen suunnittelua olemme mdadrittéineet olennaisuuden

ja arvioineet riskid siitd, ettd tilinpddatdksessé on olennainen virheellisyys.
Erityisesti olemmme arvioineet alueita, joiden osalta johto on tehnyt subjektiivisia
arvioita. Tallaisia ovat esimerkiksi merkittavat kirjanpidolliset arviot, joihin liittyy
oletuksia ja tulevien tapahtumien arviointia.Téllaisia ovat esimerkiksi merkittévét
kirjanpidolliset arviot, joihin liittyy oletuksia ja tulevien tapahtumien arviointia.
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Olennaisuus
Tarkastuksemme suunnitteluun ja suorittamiseen on vaikuttanut soveltamamme
olennaisuus. Tilintarkastuksen tavoitteena on hankkia kohtuullinen varmuus siité,
onko tilinpadatdksessd kokonaisuutena olennaista virheellisyyttd. Virheellisyyksia
voi aiheutua vadrinkdytéksestd tai virheestd. Niiden katsotaan olevan olennaisia,
jos niiden yksin tai yhdessd voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan
taloudellisiin paatéksiin, joita kayttajat tekevat tilinpddtdksen perusteella.
Perustuen ammatilliseen harkintaamme madritimme olennaisuuteen
liittyen tiettyjé kvantitatiivisia raja-arvoja, kuten alla olevassa taulukossa
kuvatun konsernitilinpadtdkselle madritetyn olennaisuuden. Nadmé raja-arvot
yhdessd kvalitatiivisten tekijéiden kanssa auttoivat meité madrittdmadn
tarkastuksen kokonaislaajuuden ja yksittdisten tilintarkastustoimenpiteiden
luonteen, ajoituksen ja laajuuden sekd arvioimaan virheellisyyksien vaikutusta
tilinpadatdkseen kokonaisuutena.

Konsernitilinpddtokselle € 6,4 miljoonaa (edellinen vuosi € 5,5 miljoonaa)

maddritetty olennaisuus

Olennaisuuden
maddrittdmisessa kdaytetty
vertailukohde

noin 0,9 % liikkevaihdosta

Perustelut vertailukohteen Valitsimme olennaisuuden madrittdmisen

valinnalle vertailukohteeksi liikkevaihdon, koska se tarjoaa vakaan
vuosittaisen perustan olennaisuudenmdéadrittéimiselle.
Listksi tilinpadtdksen lukijat kayttavat yleisimmin sité
arvioidessaan konsernin suoriutumista.

Valitsimme sovellettavaksi prosenttiosuudeksi noin 0,9
% liikevaihdosta, joka on tilintarkastusstandardeissa
yleisesti hyvdksyttyjen médrdllisten rajojen puitteissa.

Vuosikertomus 2024 236

Konsernitilinpaatoksen tarkastuksen laajuuden madrittéiminen
Tilintarkastuksemme lagjuutta méadrittdessémme olemme ottaneet huomioon
Anora -konsernin rakenteen, toimialan sekd taloudelliseen raportointiin liittyvét
prosessit ja kontrollit sekd yksittdisten konserniyhtididen koon, toiminnan luonteen
ja riskit.

Anora -konserni toimii pddosin Pohjoismaissa ja Baltiassa. Olemme
suorittaneet tarkastustoimenpiteitd konserniyhtidissd, joita piddmme joko
kokonsa tai erityis- ja riskiluonteensa vuoksi merkittéving, kattaen valtaosan
konsernin liikkevaihdosta, varoista ja veloista. Muihin tytdryhtididen osalta olemme
suorittaneet muita tarkastustoimenpiteit& varmistaaksemme, ettei niihin liity
merkitt&vid riskejd olennaiselle virheelle konsernitilinpddtdksessd.

Ndiden toimenpiteiden perusteella olemmme hankkineet tarpeellisen madrdn
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssié@ konserniin kuuluvia yhteis6jd
tai liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystyéksemme
antamaan lausunnon konsernitilinp&datéksesta.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat
Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen
harkintamme mukaan ovat olleet merkittédvimpié tarkastuksen kohteena olevan
tilikauden tilintarkastuksessa. Ndma seikat on otettu huomioon tilinpad&tdkseen
kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkastuksessamme sekd laatiessamme siité
annettavaa lausuntoa, emmekd anna ndistd seikoista erillisté lausuntoa.
Otamme kaikissa tilintarkastuksissamme huomioon riskin siitd, etté johto
sivuuttaa kontrolleja. T&hdn sisdltyy arviointi siitd, onko viitteitd sellaisesta johdon
tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu vadrinkdytéksestd johtuvan
olennaisen virheellisyyden riski.
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Konsernitilinpadtoksen tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka
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Miten seikkaa on kdésitelty tilintarkastuksessa

Myynnin tuloutus
Konsernitilinpdatdksen liitetieto 1.2.

Konsernin tulovirrat syntyvét omien tuotteiden, sekd p&ddmiestuotteiden myynnistd,
sopimusvalmistuksesta sekd teollisten tuotteiden ja logistiikkapalveluiden myynnistd.

Myynnin transaktiohinta voi sisdltd& muuttuvia vastikkeita kuten volyymialennuksia,
bonuksia, markkinointitukia ja tuotepalautuksia. Kaudelle kuuluvien muuttuvien
vastikkeiden kirjanpidollinen kdsittely on vaihtelevien sopimusehtojen vuoksi
monitahoinen ja osin johdon harkintaa edellyttdvé osa-alue. Ndisté seikoista johtuen

olemme katsoneet muuttuvien vastikkeiden olevan tilintarkastuksen kannalta keskeinen

seikka.

LisGksi olemmme katsoneet, ettd Idhelld tilikauden loppua toteutuviin liiketapahtumiin
sisdltyy tuloutuksen katkoon liittyva riski siten, ettd liikketapahtumia kirjattaisiin
ennenaikaisesti aiemmalle kaudelle.

Tarkastustoimenpiteisimme kuului muun muassa seuraavia toimenpiteita:

Muodostimme ymmarryksen eri tulovirtojen luonteesta, ndihin liittyvisté sopimusehdoista ja
arvioimme konsernin laadintaperiaatteita likevaihdon tuloutukseen liittyen.

Muodostimme ymmadarryksen liikkevaihtoon liittyvistd kontrolleista.

Vertasimme otospohjaisesti valittujen myyntitapahtumien ja muuttuvien vastikkeiden
kirjanpidollista késittelyé taustalla olevien myyntisopimusten ehtoihin.

— Uudelleenlaskimme otokseen perustuen annettuja alennuksia sopimuksen perusteella

ja vertasimme kuluvan tilikauden toteutuneita alennuksia edellisvuoden jaksotukseen
arvioidaksemme historiallisten ennusteiden paikkansapitévyyttd.

Hankimme kolmansilta osapuolilta vahvistukset valittujen liikevaihdon ja myyntisaamisten
saldojen osalta.

Tarkastimme otospohjaisesti tilikauden aikaisia ja kauden padattymisen jalkeisia
hyvityslaskuja taustamateriaalia vasten.

Tarkastimme otospohjaisesti joulukuussa 2024 ja tammikuussa 2025 kirjattuja

liketapahtumia testataksemme, onko myyntituotot kirjattu oikealle tilikaudelle.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Konsernitilinp&datoksen liitetieto 2.4.

Vaihto-omaisuuden nettomadra tilinpaatéspdivénd oli 139 miljoonaa euroa
muodostaen merkittéivéin osan konsernin varoista.

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai todenndkdiseen
nettorealisointiarvoon, sen mukaan kumpi ndistd on alempi. Raaka-aineet, tarvikkeet,
puolivalmisteet ja kauppatavarat arvostetaan painotettuun keskihintaan. Valmiit
tuotteet arvostetaan standardihintaan, joka muodostuu raaka-aineista, valittdmista
tyosuorituksesta johtuvista menoista ja osuudesta hankinnan ja valmistuksen
muuttuvista menoista sekd kiinteista yleismenoista, edustaen likimadrdistd todellista
hintaa painotetun keskihinnan kaavan mukaan.

Kiintedt ja muuttuvat tuotantokustannukset kohdistetaan valmistettujen
tuotteiden hankintamenoon. Johto kdyttd& harkintaa ja oletuksia arvioidessaan
epdkuranttiusvarauksen tarvetta. Téssd arviossa huomioidaan hitaasti kiertévat ja
kausiluonteiset tuotteet, tuoteportfolion muutokset seké myynnin ennusteet.

Edell&d mainituista seikoista johtuen olemme katsoneet vaihto-omaisuuden arvostuksen

olevan tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka.

Tarkastustoimenpiteisimme kuului muun muassa seuraavia toimenpiteité:

Muodostimme ymmarryksen varastoon liittyvisté laskentaperiaatteista ja varaston
arvostukseen liittyvistd kontrolleista.

Suoritimme tédsmaytykset padkirjan ja varastokirjanpitojen valillé.

Arvioimme onko epékuranttiusvaraus laskettu konsernissa noudatettavien
laskentaperiaatteiden mukaisesti.

Vertasimme valmiiden tuotteiden ja kauppatavaroiden kirjanpitoarvoa osto- ja
myyntihintoihin todentaaksemme, ettd tuotteet on kirjattu hankintamenoon tai sité
alempaan nettorealisointiarvoon.

Valittujen varastojen osalta osallistuimme vaihto- omaisuuden fyysiseen inventointiin.
Tama sisdlsi havainnointia ja tiedusteluja varastoprosesseista. Lisdksi hankimme valituista
kolmannen osapuolen hallussa olevista varastosaldoista vahvistukset.




ANORA

LIKETOIMINTAKATSAUS
HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
VASTUULLISUUSKATSAUS
HALLINNOINTI

TILINPAATOS

Konsernituloslaskelma ja laaja
tuloslaskelma

Konsernitase
Konsernin rahavirtalaskelma

Laskelma konsernin oman
pddoman muutoksista

Konsernitilinp&dtéksen liitetiedot
1 Liiketulos

2 Liiketoimintaan liittyvét
operatiiviset varat ja velat

3 Rahoituserdt ja p&ddomarakenne
4 Rahoitus- ja padomariskit

5 Konsolidointi

6 Muut liitetiedot

Emoyhtién tilinpadtds

Hallituksen voitonjakoehdotus ja
allekirjoitukset

Tilintarkastajan lausunnot

KONSERNIN TUNNUSLUVUT

Konsernitilinpadtoksen tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka
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Miten seikkaa on kdésitelty tilintarkastuksessa

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden arvostus
Konsernitilinpddtdksen liitetieto 2.1, 2.2 ja 2.3

Liikearvo on yksi merkittévimmistd& konsernin tase-eristé ollen 299 miljoonaa euroa
tilinpadtdéspdivand. Muiden aineettomien hyédykkeiden tase-arvo oli 194 miljoonaa
euroa. Aineellisten kéyttdomaisuushyddykkeiden tase-arvo, mukaan lukien
kayttdoikeusomaisuus, oli yhteensd 122 miljoonaa euroa.

Liikearvo kohdistetaan Wine ja Spirits rahavirtaa tuottaville yksikéille. Liikearvo
testataan mahdollisen arvonalentumisen varalta vuosittain ja aina, kun on

viitteité arvonalentumisesta. Testaus tapahtuu vertaamalla kerrytettdvissd olevaa
rahamdadréd rahavirtaa tuottavan yksikdn nettovaroihin. Arvonalentumistestit
tehd&adn toimintasegmenttitasolla ja kerrytettdvissd olevat rahamadrdt madritetddn
kayttdéarvomenetelmallé.

Muut aineettomat ja aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet testataan mahdollisen
arvonalentumisen varalta joko vuosittain tai kun on viitteité arvonalentumisen
olemassaolosta. Johto suoritti arvonalennustestauksen edelléd mainittuihin
omaisuushyoédykkeisiin.

Johdon suorittamien arvonalennustestausten perusteella ei alaskirjauksia tehty
tilikaudella 2024.

Liikearvon, muiden aineettomien ja aineellisten kéyttdomaisuushyddykkeiden
arvostukseen liittyy merkittéivad johdon harkintaa. Harkinta liittyy kayttéarvon
madrittdmisen perustana oleviin oletuksiin, mukaan lukien liikkevaihdon kasvu,
kayttdkate, investoinnit, kayttépdéoma, markkinavuokrat, rojaltitasot ja
nettokassavirtoihin sovellettu diskonttokorko.

Tase-erdn koosta ja johdon harkintaan perustuvasta arvionvaraisuudesta johtuen
olemme katsoneet liikearvon ja muiden aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden
arvostuksen olevan tilintarkastuksen kannalta merkittéva seikka.

Keskityimme tarkastustoimenpiteissimme arvonalentumistestauksiin sisdltyneiden, johdon
harkintaa edellyttévien arvioiden asianmukaisuuden varmentamista seuraavin toimenpitein:

Keskityimme tarkastustoimenpiteissdimme arvonalentumistestauksiin sisdéltyneiden, johdon
harkintaa edellyttévien arvioiden asianmukaisuuden varmentamista seuraavin toimenpitein:
Tarkastimme yhtién kayttdman kayttéarvon laskentamallin oikeellisuutta vertaamalla mallia
IAS 36: Omaisuuserien arvonalentuminen -standardin vaatimuksiin seké tarkastamalla
laskelmien matemaattisen oikeellisuuden.

Arvioimme johdon rahavirtaennusteiden laatimisessa kédytettévad prosessia, ja teimme
vertailuja viimeisimpiin hallituksen hyvéksymiin budjetteihin, seké arvioimalla budjettikauden
jalkeisten tulevien myynti- ja kannattavuusennusteiden kohtuullisuutta.

Vertasimme 2024 tilikauden toteutuneita tuloslukuja edellisvuoden arvonalentumismalleissa
kdaytettyihin tulosennusteisiin arvioidaksemme johdon historiallisten ennusteiden
paikkansapitévyyttd.

Arvioimme kdayttéarvolaskelmissa kdytettyjen rahavirtaennusteiden madrittdmiseen
liittyvé& prosessia, mukaan lukien arvioita liikevaihdon ja kannattavuuden kehityksesté sekd
kdytettyjé diskonttokorkoja.

Arvonmddritysasiantuntijamme testasivat diskonttokorkojen asianmukaisuutta ja pitkén
aikavdlin kasvulukujen kohtuullisuutta.

Kiinteistéarviointiasiantuntijamme arvioivat tuotanto- ja logistiikkavuokratilojen
kerrytettévissé olevan rahamadrdn laskennassa kéytetyt markkinavuokrat ja diskonttokorot.
Arvioimme johdon laatimassa herkkyysanalyysissa kéytettyjen oletusten asianmukaisuutta.
Arvioimme konsernitilinp&datdksen liitetiedoissa esitettyjen tietojen asianmukaisuutta.

Emoyhtién tilinpd&tdksen osalta ei ole sellaisia tilintarkastuksen kannalta keskeisid seikkoja, joista olisi viestittéivé kertomuksessamme.

Konsernitilinp&atdksen tai emoyhtion tilinpéatdksen osalta ei ole EU-asetuksen 537/2014 10. artiklan 2 ¢ -kohdassa tarkoitettuja merkittévié olennaisen virheellisyyden riskejé.
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Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpddtdksen laatimisesta siten, ettd
konsernitilinp&dtds antaa oikean ja riittéivén kuvan EU:ssa kdyttddn hyvéksyttyjen
kansainvdlisten tilinpadtésstandardien (IFRS—tiIinpddtésstondordit) mukaisesti
ja siten, ettd tilinp&dtés antaa oikean ja riittévan kuvan Suomessa voimassa
olevien tilinpddtdéksen laatimista koskevien séiénndsten mukaisesti ja tayttad
lakisadateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myés sellaisesta
sis@iisestd valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia
tilinp&dtdksen, jossa ei ole vadrinkdytdksestd tai virheestd johtuvaa olennaista
virheellisyyttd.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpddtdsté laatiessaan velvollisia arvioimaan
emoyhtidn ja konsernin kykyd jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa
esittdmadn seikat, jotka liittyvét toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, ettd tilinpadtds
on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinp&d&tds laaditaan toiminnan
jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtié tai konserni aiotaan purkaa tai
toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehdd niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa
Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpadatdksessé
kokonaisuutena védrinkdytdksestd tai virheestd johtuvaa olennaista
virheellisyyttd, sekd antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltdd lausuntomme.
Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd,

ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvdn tilintarkastustavan

mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksidé voi aiheutua

vadrinkdaytdksestd tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden
yksin tai yhdessd voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin pa&toksiin,
joita kayttajat tekevat tilinpadtdksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, etté kédytdmme
ammaitillista harkintaa ja sdilytdmme ammatillisen skeptisyyden koko
tilintarkastuksen ajan. Liséksi:

— Tunnistamme ja arvioimme vadarinkaytdksestd tai virheestd johtuvat
tilinpadtdksen olennaisen virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja
suoritamme ndihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteité ja hankimme
lausuntomme perustaksi tarpeellisen madrdn tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssid. Riski siitd, ettd vadrinkéytdksestd johtuva olennainen
virheellisyys ja& havaitsematta, on suurempi kuin riski siit&, etté virheestd
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johtuva olennainen virheellisyys ja& havaitsematta, sillé védrinkéytdkseen voi
liittyd yhteistoimintaa, védarentédmistd, tietojen tahallista esittdmattd jattdmista
tai virheellisten tietojen esittdmistd taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.
Muodostamme kdésityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisestd
valvonnasta pystydksemme suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden
asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siind tarkoituksessa,
ettd pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtién tai konsernin sisdisen
valvonnan tehokkuudesta.

Arvioimme sovellettujen tilinp&datdksen laatimisperiaatteiden
asianmukaisuutta sekd johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niisté
esitettdvien tietojen kohtuullisuutta.

Teemme johtopd&dtdksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan

ollut asianmukaista laatia tilinp&dtds perustuen oletukseen toiminnan
jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella
johtopdadtdksen siitd, esiintyykd sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin

liittyv&d olennaista epdvarmuutta, joka voi antaa merkittdvad aihetta epdillé
emoyhtién tai konsernin kykyd jatkaa toimintaansa. Jos johtopadtdéksemme
on, ettd olennaista epdvarmuutta esiintyy, meiddn taytyy kiinnittad
tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epdvarmuutta koskeviin
tilinp&datdksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epdvarmuutta koskevat

tiedot eivat ole riittéivié, mukauttaa lausuntomme. Johtopddatéksemme
perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispdivéén mennessé hankittuun
tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin
johtaa siihen, ettei emoyhtié tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.
Arvioimme tilinpdatodksen, kaikki tilinpadtoksessd esitettévat tiedot mukaan
lukien, yleistd esittémistapaa, rakennetta ja sisaltéd ja sitd, kuvastaako
tilinp&dtds sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, etté se antaa
oikean ja riittdvan kuvan.

Suunnittelemme ja suoritamme konsernin tilintarkastuksen hankkiaksemme
konsernitilinp&adatdsté koskevan tilintarkastuslausunnon laatimisen perustaksi
tarpeellisen madrdn tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssid
konserniin kuuluvia yhteisdjd tai liiketoimintayksikkéjé koskevasta
taloudellisesta informaatiosta. Vastaamme konsernin tilintarkastusta varten
suoritettavan tilintarkastustyén ohjauksesta, valvonnasta ja I&pikéynnistd.
Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.
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Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen
suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta sekd merkittavisté
tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sis@isen valvonnan
merkittévat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisdksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siitd, etté olemme
noudattaneet riippumattomuutta koskevia relevantteja eettisid vaatimuksia,
ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista, joiden
voi kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa
tapauksissa niihin liittyvist& varotoimista.

Paatémme, mitkd hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat
merkittdvimpid tarkasteltavana olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja ndin
ollen ovat tilintarkastuksen kannalta keskeisid. Kuvaamme kyseiset seikat
tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos sééddds tai madrdys estéd kyseisen seikan
julkistamisen tai kun dadrimmdisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei
kyseisestd seikasta viestitd tilintarkastuskertomuksessa, koska siité aiheutuvien
epdedullisten vaikutusten voisi kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin
tallaisesta viestinndéstd koituva yleinen etu.
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Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot
Olemme toimineet yhtidkokouksen valitsemana tilintarkastajana 29.3.2016 alkaen
yht&jaksoisesti 9 vuotta.

Muu informaatio
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio
kdsittédd toimintakertomuksen ja vuosikertomukseen sisdltyvén informaation,
mutta se ei sisdlld tilinpdatdstd eikd sité koskevaa tilintarkastuskertomustamme.

Tilinp&datéstd koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpdd&todksen tilintarkastuksen
yhteydessd ja tatd tehdesséimme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti
ristiriidassa tilinp&dtdksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme
tietmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellisté.
Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on liséksi arvioida, onko
toimintakertomus laadittu noudattaen siinen sovellettavia sédnnéksidé lukuun
ottamatta niité kestd@vyysraporttia koskevia tietoja, joista séédetddn kirjanpitolain
7 luvussa ja kestdvyysraportointistandardeissa.

Lausuntonamme esitimme, ettd toimintakertomuksen ja tilinp&datéksen
tiedot ovat yhdenmukaisia ja ettd toimintakertomus on laadittu
noudattaen siihen sovellettavia sddnnoksid. Lausuntomme eivat kata niité
kestavyysraporttia koskevia tietoja, joista sdddetddn kirjanpitolain 7 luvussa ja
kestavyysraportointistandardeissa.

Jos teemme suorittamamme tyén perusteella johtopdadtdksen, etté muussa
informaatiossa on olennainen virheellisyys, meiddn on raportoitava tésté
seikasta. Meillé ei ole tdmdan asian suhteen raportoitavaa.

Helsingiss¢ 18.3.2025
PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteis6

Markku Katajisto
KHT
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Anora Group Oyj:n ESEF-tilinpadtosta koskeva kohtuullisen varmuuden

antava riippumattoman tilintarkastajan varmennusraportti

Anora Group Oyj:n johdolle

Olemme Anora Group Oyj:n (y-tunnus 1505555-7) (jéliempdand myds “yhtié”)
johdon pyynndésté suorittaneet kohtuullisen varmuuden antavan toimeksiannon,
jonka kohteena on ollut yhtién IFRS-konsernitilinpadtés tilikaudelta 1.1.-31.12.2024
European Single Electronic Format -muodossa ("ESEF-tilinp&dtds”) versio
anor-2024-12-31-0-fi.zip

Johdon vastuu ESEF-tilinpaatoksesta

Anora Group Oyj:n johto vastaa ESEF-tilinp&adatdksen laatimisesta siten, etté

se tayttéd 17.12.2018 annetun komission delegoidun asetuksen (EU) 2019/815
vaatimukset ("ESEF-vaatimukset”). Téhén vastuuseen kuuluu, ettd suunnitellaan,
otetaan kdyttéon ja ylldpidetddn sisdistd valvontaa, joka on relevanttia sellaisen
ESEF-tilinpad&tdksen laatimisen kannalta, jossa ei ole vadrinkdytdksestd tai
virheestd johtuvaa olennaista ESEF-vaatimusten noudattamatta jattémisté.

Meiddn riippumattomuutemme ja laadunhallintamme
Olemme noudattaneet IESBAN (International Ethics Standards Board for
Accountants) Kansainvélisten eettisten sadntsjen tilintarkastusammattilaisille
(sisaltéen Kansainvdliset riippumattomuusstandardit) (IESBAN eettiset sé@nnét)
mukaisia riippumattomuusvaatimuksia ja muita eettisié vaatimuksia. Sadntdjen
pohjana olevat perusperiaatteet ovat rehellisyys, objektiivisuus, ammatillinen
patevyys ja huolellisuus, salassapitovelvollisuus ja ammatillinen kéyttéytyminen.
Yhtidmme soveltaa kansainvdlisté laadunhallintastandardia ISQM 1, jonka
mukaan tilintarkastusyhteisén on suunniteltava, otettava kéyttdéén ja pidettéva
toiminnassa laadunhallintajérjestelmd, mukaan lukien eettisten vaatimusten,
ammatillisten standardien seké sovellettavien sdadoéksiin ja madrayksiin perus-

tuvien vaatimusten noudattamista koskevat toimintaperiaatteet ja menettelytavat.

Meiddn velvollisuutemme
Meiddn velvollisuutenamme on esittéd suorittamiemme toimenpiteiden ja
hankkimamme evidenssin perusteella lausunto ESEF-tilinp&dtoksestd.

Olemme suorittaneet kohtuullisen varmuuden antavan toimeksiantomme
kansainvélisen varmennustoimeksiantostandardin (ISAE) 3000 (uudistettu)

Muut varmennustoimeksiannot kuin menneitd kausia koskevaan taloudelliseen
informaatioon kohdistuva tilintarkastus tai yleisluonteinen tarkastus mukaisesti.
Kyseinen standardi edellyttdd, ettd suunnittelernme ja suoritamme toimeksi-
annon hankkiaksemme kohtuullisen varmuuden siité, onko ESEF-tilinp&dtoksessd
olennaista ESEF-vaatimusten noudattamatta jattédmistd.

ISAE 3000 (uudistettu) mukaiseen kohtuullisen varmuuden antavaan toimeksi-
antoon kuuluu toimenpiteité evidenssin hankkimiseksi siité, onko ESEF-tilinp&d&tds
ESEF-vaatimusten mukainen. Valittavat toimenpiteet perustuvat tilintarkastajan
harkintaan, johon kuuluu vadarinkéytdksestd tai virheestd johtuvan olennaisen
ESEF-vaatimusten noudattamatta jattédmisen riskien arvioiminen. N&ité riskejé
arvioidessamme olemme tarkastelleet sisdistd valvontaa, joka on yhtiéssd
relevanttia ESEF-tilinp&datdksen laatimisen kannalta.

Kdsityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi
tarpeellisen madrdan tarkoitukseen soveltuvaa evidenssid.

Lausunto

Lausuntonamme esitimme, ettd Anora Group Oyj:n ESEF-tilinp&dtds 31.12.2024
padttyneeltd tilikaudelta noudattaa olennaisilta osin ESEF-vaatimuksissa
asetettuja véhimmdisvaatimuksia.

Tadma kohtuullisen varmuuden antava varmennusraporttimme on laadittu
toimeksiantomme ehtojen mukaisesti. Vastaamme tydstéimme, tésté raportista
ja esittdmdastdmme lausunnosta vain Anora Group Oyj:lle, emme kolmansille
osapuolille.

Helsinki 18.3.2025
PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteis6

Markku Katajisto
KHT
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Kestévyysraportin varmennuskertomus

Anora Group Oyj:n yhtiékokoukselle

Olemme suorittaneet rajoitetun varmuuden antavan toimeksiannon, jonka
kohteena on Anora Group Oyj:n (y-tunnus 1505555-7) toimintakertomukseen
sis@ltyvd kirjanpitolain 7 luvun mukainen konsernikestévyysraportti
raportointikaudelta 1.1.-31.12.2024.

Lausunto

Suorittamiemme toimenpiteiden ja hankkimamme evidenssin perusteella

tietoomme ei ole tullut seikkaa, joka antaisi meille syyn uskoaq, etté

konsernikestdvyysraportissa ei ole kaikilta olennaisilta osiltaan noudatettu

1) kirjanpitolain 7 luvussa s@dadettyjd vaatimuksia ja
kestavyysraportointistandardeja (ESRS);

2) kestavaa sijoittamista helpottavasta kehyksesté ja asetuksen (EU) 2019/2088
muuttamisesta annetun Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU)
2020/852 artiklassa 8 séddettyjé vaatimuksia (EU-taksonomia).

Edellé kohta 1 kdsitt&ié myoés prosessin, jolla Anora Group Oyj on yksiléinyt tiedot
kestavyysraportointistandardien mukaista raportoimista varten (kaksinkertainen
olennaisuusanalyysi).

Lausuntomme ei kata tietojen merkitsemistd kirjanpitolain 7 luvun 22 §:ssé
tarkoitetulla tavalla, koska kestdvyysraportointiyritysten ei ole ollut mahdollista
noudattaa kyseistd vaatimusta ESEF-asetuksen tai muun Euroopan unionin
lainséadannén puuttumisen vuoksi.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet konsernikestévyysraportin varmentamisen rajoitetun
varmuuden antavana toimeksiantona noudattaen Suomessa noudatettavaa
hyvad varmennustapaa ja kansainvdlistd varmennustoimeksiantostandardia
ISAE 3000 (uudistettu) "Muut varmennustoimeksiannot kuin mennyttd

aikaa koskevaan taloudelliseen informaatioon kohdistuva tilintarkastus tai
yleisluontoinen tarkastus”.

Taman standardin mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin
kohdassa Konsernikestévyystarkastajan velvollisuudet.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi
tarpeellisen madardn tarkoitukseen soveltuvaa evidenssid.

Konsernikestavyystarkastajan riippumattomuus ja laadunhallinta
Olemme riippumattomia emoyhtiéstd ja konserniyrityksistd niiden
Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat
suorittamaamme toimeksiantoq, ja olemme téyttédneet muut ndiden
vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.
Konsernikestévyystarkastaja soveltaa kansainvdlisté laadunhallintastandardia
ISQM 1, jonka mukaan kestévyystarkastusyhteisén on suunniteltava, otettava
kayttdéon ja pidettava toiminnassa laadunhallintajérjestelmd, mukaan
lukien eettisten vaatimusten, ammatillisten standardien seké sovellettavien
saddoksiin ja madrdyksiin perustuvien vaatimusten noudattamista koskevat
toimintaperiaatteet tai menettelytavat.

Hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Anora Group Oyj:n hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat:

— konsernikestévyysraportista sekd sen laatimisesta ja esittédmisestd
kirjanpitolain 7 luvussa séédetyn mukaisesti, mukaan lukien
kestévyysraportointistandardeissa mdadritelty prosessi, jolla on yksiléity tiedot
kestdvyysraportointistandardien mukaista raportointia varten

— siitd, ettd konsernikestavyysraportissa on noudatettu kestdvad sijoittamista
helpottavasta kehyksestd ja asetuksen (EU) 2019/2088 muuttamisesta
annetun Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU) 2020/852
artiklassa 8 séddettyjd vaatimuksia

— sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen
laatia konsernikestévyysraportin, jossa ei ole vadarinkéytdksestd tai virheestd
johtuvaa olennaista virheellisyyttd.
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Luontaiset rajoitteet kestavyysraportin laatimisessa

Raportoitaessa tulevaisuuteen suuntautuvia tietoja ESRS:n mukaisesti, yhtién
johto on velvollinen laatimaan tulevaisuuteen suuntautuvat tiedot raportissa
kuvattujen oletusten perusteella tapahtumista, jotka saattavat tapahtua
tulevaisuudessa, sekéd mahdollisista konsernin tulevista toimista. Todelliset
lopputulokset todenndkéisesti poikkeavat ennakoiduista, koska odotetut
tapahtumat eivat usein toteudu suunnitellusti.

Konsernikestéivyystarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutemme on suorittaa varmennustoimeksianto saadaksemme rajoitetun

varmuuden siitd, onko konsernikestévyysraportissa vadrinkéytdksestd tai

virheestd johtuvaa olennaista virheellisyyttd, seké antaa rajoitetun varmuuden
antava varmennuskertomus, joka sisdltéd lausuntomme. Virheellisyyksié voi
aiheutua vadrinkdytoéksestd tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia,
jos niiden yksin tai yhdessd voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan pddatéksiin, joita
kayttdajat tekevat konsernikestdvyysraportin perusteella.

Kansainvdlisen varmennustoimeksiantostandardin ISAE 3000 (uudistettu)
noudattamiseen kuuluuy, ettd kdytdmme ammatillista harkintaa ja sdilytdmme
ammaitillisen skeptisyyden koko toimeksiannon ajan. Liséksi:

— Tunnistamme ja arvioimme vadrinkéytéksestd tai virheestd johtuvat
konsernikestdvyysraportin olennaisen virheellisyyden riskit, ja muodostamme
kdsityksen toimeksiannon kannalta relevantista sisdisestd valvonnasta
pystydksemme suunnittelemaan olosuhteisiin nédhden asianmukaiset
varmennustoimenpiteet, mutta emme siind tarkoituksessa, ettd pystyisimme
antamaan lausunnon emoyhtién tai konsernin siséisen valvonnan tehokkuudesta.

— Suunnittelemme ja suoritamme ndihin riskeihin vastaavia
varmennustoimenpiteité hankkiaksemme lausuntomme perustaksi
tarpeellisen madardan tarkoitukseen soveltuvaa evidenssid. Riski siitd, ettd
vadarinkdaytdksestd johtuva olennainen virheellisyys jé& havaitsematta, on
suurempi kuin riski siitd, etté virheestd johtuva olennainen virheellisyys
jaéé havaitsematta, sillé vadarinkéytdkseen voi liittyd yhteistoimintaa,
védrentdmistd, tietojen tahallista esittdmattd jattédmista tai virheellisten
tietojen esittéimistd taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.
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Kuvaus suoritetuista toimenpiteistd

Rajoitetun varmuuden antavassa toimeksiannossa suoritettavat toimenpiteet
poikkeavat luonteeltaan ja ajoitukseltaan kohtuullisen varmuuden antavan
toimeksiannon toimenpiteistd, ja ovat niitd suppeampia. Valittavien varmennus-
toimenpiteiden luonne, ajoitus ja laajuus perustuvat ammatilliseen harkintaan
sisd@ltden arvioinnin vadarinkdytdksestd tai virheestd johtuvasta olennaisen
virheellisyyden riskistd. Tdmdn vuoksi rajoitetun varmuuden antavassa toimeksi-
annossa saatava varmuuden taso on huomattavasti alempi kuin varmuus, joka
saataisiin suorittamalla kohtuullisen varmuuden antava toimeksianto.

Toimenpiteemme sisdlsivdt mm. seuraavaa:

— Haastattelimme yhtién johtoa ja konsernikestévyysraportin siséltéimien tietojen
kerddmisestd ja raportoinnista vastaavia henkiléitd konsernitasolla, seké
organisaation eri tasoilla ja liiketoiminta-alueilla hankkioksemme kdsityksen
kestavyysraportointiprosessista ja siihen liittyvistd sisdisisté kontrolleista sekd
tietojarjestelmistd.

— Perehdyimme yhtién laatimaan taustadokumentaatioon ja asiakirjoihin soveltuvin
osin, ja arvioimme, tukevatko ne konsernikestévyysraportin sisadlitédmid tietoja.

— Vierailimme yhtién toimipaikalla Rajamdelld, Suomessa.

— Arvioimme yhtién toteuttamaa kaksinkertaisen olennaisuuden
arviointiprosessia suhteessa ESRS-standardien vaatimuksiin, sekd sitd, ovatko
arviointiprosessista annetut tiedot ESRS-standardien mukaisia.

— Arvioimme, ovatko konsernikestdvyysraportin siséltédmat kestévyystiedot ESRS-
standardien mukaisia.

— EU-taksonomiatietojen osalta hankimme kdsityksen prosessista, jolla
yhtié on madritellyt konsernin taksonomiakelpoiset ja taksonomian
mukaiset taloudelliset toiminnot, sek& arvioimme ndistd annettujen tietojen
sédnnéstenmukaisuutta.

Helsingiss¢ 18.3.2025
PricewaterhouseCoopers Oy
Kestdvyystarkastusyhteisé

Tiina Puukkoniemi
KRT
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Konsernin tunnusluvut

LIKETOIMINTAKATSAUS

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Milj. euroa 2024 2023 2022 2021 2020
VASTUULLISUUSKATSAUS Tuloslaskelma
HALLINNOINTI Liikevaihto milj. euroa 692,0 726,5 702,7 478,2 3424
I Vertailukelpoinen kéyttdkate (EBITDA) milj. euroa 68,9 68,2 76,1 nz 52,4
TILINPAATOS
(% liikevaihdosta) % 10,0 9,4 10,8 15,0 15,3
KONSERNIN TUNNUSLUVUT Kayttokate (EBITDA) milj. euroa 61,3 67,5 67,9 62,9 40,3
Vertailukelpoinen liiketulos (EBIT) milj. euroa 42,0 34,8 42,9 51,2 35,0
(% liikevaihdosta) % 6,1 438 6,1 10,7 10,2
Liiketulos (EBIT) milj. euroa 34,5 -31,3 34,7 42,4 22,9
Tulos ennen veroja milj. euroa 14,7 -53,9 23,4 38,6 21,3
Kauden tulos milj. euroa 1,1 -39,9 18,1 31,2 17,8
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt (EBITDA) milj. euroa -7,6 -0,7 -8,2 -8,8 -12,1
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét (EBIT) milj. euroa -7,6 -66,1 -8,2 -8,8 =121
Tase
Rahavarat milj. euroa 181,5 212,7 91,4 168,9 130,7
Oma pddoma milj. euroa 398,7 408,7 4814 507,9 156,3
Mdadardysvallattomien osuus milj. euroa 0,9 0,5 0,9 0,9 -
Lainat milj. euroa 185 216,3 2475 162,6 16,1
Sijoitettu padoma milj. euroa 583,7 624, 728,9 670,5 2724
Kannattavuus
Oman pa&oman tuotto (ROE) % 27 -9,0 3,6 9,3 1,6
Sijoitetun pa@éoman tuotto (ROI) % 5,6 -1,7 42 7.4 77

Net debt/comparable EBITDA 1,8 2,0 1,8 -0, 0.6




ANORA

LIKETOIMINTAKATSAUS
HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
VASTUULLISUUSKATSAUS
HALLINNOINTI

TILINPAATOS

KONSERNIN TUNNUSLUVUT

Milj. euroa

Rahoitus ja taloudellinen asema
Nettovelka
Nettovelkaantumisaste
Omavaraisuusaste
Liiketoiminnan nettorahavirta

Nettovelka/vertailukelpoinen kéyttokate

Osakekohtaiset tunnusluvut

Osakekohtainen tulos (laimentamaton)
Osakekohtainen tulos (laimennettu)
Oma pa&oma/osake

Osinko/osake

Osinko/tulos

Efektiivinen osinkotuotto

Hinta/tulos

Osakkeen padatdskurssi

Osakkeen ylin kurssi

Osakkeen alin kurssi

Osakekannan markkina-arvo kauden lopussa

Osakkeiden lukumadrd kauden lopussa

Henkilsto
Henkildsté kauden lopussa
Henkildstd keskimdadrin

milj. euroa
%
%

milj. euroa

EUR
EUR
EUR
EUR
%
%

EUR
EUR
EUR

milj. euroa

2024

121,6
30,5
8173
33,2

1,8

0,16
0,15
5,9
0,22
141,2
77
17,8
2,84
55
2,69
191,9
67 553 624

121
1230

2023

137,5
33,7
35,9

135,3

20

-0,59
-0,58
6,04
0,22
-37,2
50
-74
4,36
7,69
3,98
2945
67 553 624

1219
1273

2022

300,9
62,5
37,0
-0,4

4,0

0,26
0,26
713
0,22*
831*
3,0*
27,8
7,36
11,04
6,62
497,2
67 553 624

1251
1159

2021

126,0
24,8
41,2
50,8
1,8

0,67
0,67
752
0,45
67,6
4,
16,3
10,86
12,00
9,62
733,6
67 553 624

1055
799

2020

-39
-25
343
56,1
-0,1

0,49
0,49
4,33
0,75
152,2
75
20,3
9,98
10,40
7,01
360,7
36 140 485

637
650
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AN O RA Vaihtoehtoisten tunnuslukujen tasmaytykset IFRS-tilinpadtoslukuihin ja
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt

LIKETOIMINTAKATSAUS

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Milj. euroa 2024 2023
VASTUULLISUUSKATSAUS Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdit
HALLINNOINTI Liiketoimintojen ja hyédykkeiden myyntien voitot ja tappiot 0,2 12,3
e Liiketoimintojen lopettamiseen liittyvét kulut ja uudelleenjérjestelykulut -25 -7
TILINPAATOS L . L
Altian ja Arcuksen sulautumiseen liittyvéat kulut = -1.3
KONSERNIN TUNNUSLUVUT Varaston liséalaskirjaus -3,8 -
Vaihto-omaisuuden kdyp&dn arvoon arvostus = -0,3
Muut olennaiset projektit -1,5 -4,3
Kayttokatteen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréit yhteensd -7,6 -0,7
Arvonalentumiset, aineellinen ja aineeton kdyttéomaisuus - -65.4
Lilketuloksen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt yhteensé -7.6 -66.1
Vertailukelpoinen kdyttékate
Liiketulos 34,5 -31,3
Vdhennettyna:
Poistot ja arvonalentumiset 26,8 98,8
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt yhteensd 7,6 0,7
Vertailukelpoinen kéyttékate 68,9 68,2
% liikevaihdosta 10,0 94
Vertailukelpoinen liiketulos
Liiketulos 34,5 -313
Vdhennettynd:
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt yhteensd 7,6 66,1
Vertailukelpoinen liiketulos 42,0 34,8

% liikkevaihdosta 6,1 4,8
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Tunnuslukujen mddritelma ja kaytto

Tunnusluku
Bruttokate

Bruttokateprosentti %

Madritelma

Liikevaihto ja liiketoiminnan muut tuotot — materiaalit ja palvelut

Bruttokate / Liikevaihto
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Kayttotarkoitus

Bruttokate on tuloksellisuutta osoitteva mittari.

Kéyttékate (EBITDA)

Kayttokateprosentti %

Liiketulos ennen poistoja

Kayttokate / Liikevaihto

Kayttdkate on Konsernin tuloksellisuutta osoittava mittari.

Vertailukelpoinen liiketulos (EBIT)
Vertailukelpoinen liiketulosprosentti %
Vertailukelpoinen kéyttékate (EBITDA)
Vertailukelpoinen kayttékateprosentti %

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat ercit

Liiketulos ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erié
Vertailukelpoinen liiketulos / Liikevaihto

Kayttokate ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erié
Vertailukelpoinen kdayttékate / Liikevaihto

Olennaisia tavanomaiseen likketoimintaan kuulumattomia erid,
kuten liiketoimintojen ja omaisuuserien luovutuksesta syntyvat
voitot ja tappiot, arvonalentumistappiot, liiketoimintojen
lopettamisesta ja uudelleenjdrjestelystd johtuvat menot,
konsernin merkittévat projektit, kuten yrityshankintoihin

ja sulautumiseen liittyvat valittdmat transaktiomenot,
sulautumiseen liittyvat integraatiokulut, vaihto-omaisuuden
kéypdadn arvoon arvostamiseen sulautumisen yhteydessd
liittyvat kulut, vapaaehtoisen eldkejdrjestelyn muutokset ja
muista konsernin kehittdmishankkeista johtuvat menot.

Vertailukelpoinen kayttdkate, vertailukelpoinen kéyttokateprosentti, vertailukelpoinen
liketulos ja vertailukelpoinen liiketulosprosentti esitetddn kdayttdkatteen ja
liiketuloksen liséksi tarkoituksena tuoda esiin taustalla oleva liiketoiminnan tulos

ja parantaa eri kausien keskindistd vertailukelpoisuutta. Anora katsoo, etté

ndma vertailukelpoiset tunnusluvut antavat merkityksellistd lisatietoa, sillé niiden
ulkopuolelle jatetddn olennaisia tavanomaisesta liikketoiminnasta poikkeavia erid,
jotka heikentavat eri kausien keskindistd vertailukelpoisuutta.

Vertailukelpoinen kayttdkate on sisdinen, Anoran tuloksellisuutta osoittava mittari
sekd segmenttitason keskeinen tunnusluku yhdessd liikkevaihdon kanssa.

Vertailukelpoinen kéyttdkate on yleisesti Yhtién ulkopuolella kéytetty tunnusluku
arvonmaddrityksen perustana ja tdsté syystd tarked jatkuvasti julkistettava
tunnusluku.

Sijoitettu pddoma

Oma padoma yhteensd + Lainat

ROI-tunnusluvun perusta.

Oman pé&oman tuotto (ROE), %

Tilikauden tulos (rullaava 12 kk) / Oma p&éoma yhteensd
(kauden alkamispdaivén ja padattymispéivan keskiarvo)

Tata mittaria voidaan kdyttad arvioitaessa, kuinka tehokkaasti Anora on pystynyt
kerryttdmadn tulosta suhteessa Yhtién omaan p&adomaan.

Sijoitetun pééioman tuotto (ROI), %

(Tilikauden tulos + Korkokulut) (rullaava 12 kk) / (Oma padoma
yhteensd + Pitka- ja lyhytaikaiset lainat) (kauden alkamispdivén
jo padattymispaivén keskiarvo)

Tata mittaria kaytetédan arvioitaessa, kuinka tehokkaasti Anora on pystynyt
kerryttdmadn nettotulosta suhteessa Yhtidon sijoitettuun pddomaan.
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Madritelma
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Kayttotarkoitus

Lainat Pitkdaikaiset lainat + lyhytaikaiset lainat Nettovelka on mittari, joka osoittaa Konsernin ulkoista velkarahoituksen
kokonaismadraa.
Nettovelka Lainat + pitkdaikaiset ja lyhytaikaiset leasingvelat —rahavarat Nettovelka on mittari, joka osoittaa Konsernin ulkoista velkarahoituksen

kokonaismadrad.

Nettovelkaantumisaste, %

Nettovelka / Oma p&doma yhteensd

Nettovelkaantumisaste auttaa osoittamaan rahoitukseen liittyvan riskin tasoa
ja on hyédyllinen mittari, jonka avulla johto seuraa Konsernin velkaantumista.
Lainaportfolion merkittévé mittari.

Omavaraisuusaste, %

Oma padoma yhteensd [ (Varat yhteensd — Saadut ennakot)

Omavaraisuusaste auttaa osoittamaan rahoitukseen liittyvan riskin tasoa ja on
hyédyllinen mittari, jonka avulla johto seuraa Konsernin liiketoiminnassa kéytettévan
pd&doman tasoa.

Nettovelka [ Vertailukelpoinen kéyttokate

Nettovelka / Vertailukelpoinen kéyttékate

Tulos [ osake

Emoyhtién omistaijille kuuluva kauden tulos / Osakkeiden
osakeantikorjattu keskimadrdinen kappalemdadré kauden
aikana

Oma péidioma [ osake

Emoyhtién omistdjille kuuluva oma pd&oma |/ Osakkeiden
osakeantioikaistu lukumadrd kauden lopussa

Osinko [ osake

Kauden osingonjako / Osakkeiden laimentamaton lukumadré
kauden lopussa

Osinko [ tulos %

Osinko/osake [ Tulos/osake

Efektiivinen osinkotuotto, %

Osinko/Osake | Osakkeen pérssikurssi tilikauden lopussa

Hinta / tulos

Osakkeen pérssikurssi tilikauden lopussa [ Tulos/osake

Osakekannan markkina-arvo

Tilikauden lopun osakkeiden madrd X osakkeen porssikurssi
tilikauden lopussa.
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