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Selvitys hallinto- ja ohjaus-
jérjestelmésté 2024

T&dma Anora Group Oyjn selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmastd

on annettu tilikaudelta 2024.

Anora Group Oyj (jatkossa "Anora”
tai "yhti6”) on listattu Nasdag
Helsinkiin. Yhtion péadkonttori sijaitsee
Helsingissd.

Anoran eri toimielimien tehtévat ja
velvollisuudet médrdytyvét Suomen
lain, yhtidkokouksen hyvéksymén
Anoran yhtidjdrrjestyksen ja Anoran
hallituksen hyvéksymien yhtién
hallinnointiperiaatteiden mukaisesti.

Tama selvitys hallinto- ja
ohjausjérjestelmasta (Corporate
Governance Statement) on laadittu
Arvopaperimarkkinayhdistys
ry:n julkistaman Suomen
listayhtididen hallinnointikoodin
2025(hallinnointikoodi”) mukaisesti,
ja se annetaan hallituksen
toimintakertomuksesta erillisend.
Anora noudattaa hallinnointikoodin
kaikkia suosituksia.

Yhtié ilmoittaa hallinnointikoodin
edellyttdmat tiedot myoés yhtidon
internetsivuilla osoitteessa www.
anora.com. Suomen listayhtididen
hallinnointikoodi on saatavissa
osoitteesta www.cgfinland fi/en.

Toimielimet

Yhtién johtamisesta vastaavat

yhtidkokous, hallitus ja toimitusjohtaja.

Yhtién johtaminen ja hallinto
perustuvat liséiksi yhtidkokouksen ja
yhtién tekemiin paatoksiin.

Yhtiékokous

Yhtidkokous on yhtién ylin

paattava elin. Yhtikokouksessa
osakkeenomistaja kayttad
padtdsvaltaansa osakeyhtidlain

ja yhtiéjarjestyksen mukaisesti.
Yhtiékokous padttad sille
osakeyhtidlain ja yhtidjarjestyksen
mukaan kuuluvista asioista.
Yhtidkokouksen kutsuu koolle hallitus
vuosittain kuuden kuukauden
kuluessa edellisen tilikauden
padattymisestd. Ylimadardinen
yhtiékokous voidaan kutsua koolle
siten kuin osakeyhtidlaissa on
s@ddetty. Varsinainen yhtidkokous
padattdd muun muassa tilinpédtdksen
vahvistamisesta, voitonjaosta

ja vastuuvapaudesta, valitsee

hallituksen puheenjohtajan,
varapuheenjohtajan ja muut jésenet
ja tilintarkastajan sekd padttad
ndiden palkkioista. Yhtiokokous
kasittelee yhtion palkitsemispolitiikan
ja palkitsemisraportin osakeyhtiélain
mukaisessa jérjestyksessd.
Yhtidkokous p&dattéd myods
yhtidjérjestyksen muuttamisesta.

Osakkeenomistajien
himitystoimikunta
Osakkeenomistajien nimitystoimi-
kunnan tehtévénd on valmistella
ehdotuksia yhtién hallituksen
kokoonpanoon, valintaan ja
palkitsemiseen liittyen vuosittain.
Yhtiékokouksen hyvéksymén
nimitystoimikunnan tyéjdrjestyksen
mukaan nimitystoimikunta koostuu
kolmesta fyysisesté osakkeen-
omistajien nimedmadstd jésenestd,
jotka yhtién kolme suurinta osakkeen
omistajaa nimittévat. Hallituksen
puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja
toimivat nimitystoimikunnan asian-
tuntijajésenind. He eivat ole nimitys-
toimikunnan varsinaisia jésenid,
eikd heillé ole ddnestysoikeutta.
Nimitystoimikunnan jésenten
toimikausi padttyy seuraavan
nimitystoimikunnan valitsemiseen.
Nimitystoimikunnan jéisenet eivat
ole oikeutettuja palkkioon yhtiélté
jésenyytensé perusteella, ellei
yhtidkokous toisin paata.




Nimitystoimikunnan térkeimpénd
tehtdvdand on varmistaa, etté
hallituksella ja sen jésenillé on yhtién
tarpeisiin riittévé asiantuntemus,
tietdmys ja pdtevyys ja ettd heillé
on mahdollisuus kéayttad riittévasti
aikaa hallituksen jésenen tehtdvien
tayttdmiseen. Nimitystoimikunnan
tulee kiinnitté&d huomiota hyvén ja
tasapainoisen sukupuolijokauman ja
monimuotoisuuden saavuttamiseen
hallituksessa arvioiden hallituksen
patevyyttd kokonaisuutena.
Nimitystoimikunta arvioi hallituksen
uusien jéisenehdokkaiden
riippumattomuuden yhtidkokoukselle
esittdmdassadn ehdotuksessa.

Nimitystoimikunnan tehtéviin ja
toimivaltaan kuuluu yhtiékokoukselle
tehtd&van hallituksen jésenten
lukumaarad, hallituskokoonpanoa ja
hallituksen jésenten ja toimikuntien
palkitsemista koskevan ehdotuksen
valmistelu ja esittely sekd
hallituksen jésenten mahdollisten
seuraajaehdokkaiden kartoitus.

Nimitystoimikunta jattaé
ehdotuksensa hallitukselle
viimeistadn 31. tammikuuta
joka vuosi. Nimitystoimikunnan
ehdotukset julkaistaan yhtién
toimesta tiedotteessa ja sisdllytetédn
yhtiékokouskutsuun.

Hallitus
Yhtién hallinnosta ja sen toiminnan
asianmukaisesta jarjestédmisestd
huolehtii hallitus. Hallitus vastaa
siitd, ettd yhtion kirjanpidon
ja varainhoidon valvonta on
asianmukaisesti jarjestetty.
Hallitus myés varmistaa hyvdn
hallinnointi- ja ohjausjérjestelman
noudattamisen Anora-konsernissa.
Hallitus on vahvistanut Anora Groupin
hallinnointiperiaatteet.
Yhtidjarjestyksen mukaan
hallitukseen kuuluu véhint&én kolme

ja enintéién kahdeksan yhtidkokouksen

valitsemaa hallituksen jasenté.
Yhtidkokous valitsee puheenjohtajan,
varapuheenjohtajan ja jésenet
toimikaudelle, joka padttyy valintaa

seuraavan varsinaisen yhtiékokouksen

padttymiseen. Yhtié ilmoittaa

internetsivuillaaon www.anora.com

hallituksen jésenten henkilétiedot.
Yhtidkokouksen valitsemien

hallituksen jasenten liséiksi hallitukseen

kuuluu yhtién ja henkildstéd

edustavan erityisen neuvotteluryhmdn

vdlisen henkildstén edustuksen
jérjestéimisté koskevan sopimuksen
mukaisesti Anoran henkildstén
valitsema hallituksen jésen ja
varajésen.

Hallitus on vahvistanut hallituksen
tydjarjestyksen, joka sis@ltad
hallituksen toimintaperiaatteet ja

luettelon tarkeimmisté hallituksessa
kasiteltavistd ja padtettdvista
asioista. TdmMan mukaisesti

hallitus muun muassa vahvistaa
yhtién strategian, taloudelliset
tavoitteet, budjetit, merkittévimmat
investoinnit ja riskienhallinnan
periaatteet sekd Anora Groupin
vastuullisuusstrategian (tiekartan) ja
merkittévat vastuullisuusinvestoinnit.
Hallitus seuraa ja arvioi yhtion
taloudellisen raportoinnin ja
kestavyysraportoinnin osalta yhtién
raportointijérjestelmid, yhtién
sistiisen valvonnan ja tarkastuksen
sekd riskienhallintajérjestelmien
tehokkuutta, ja tilintarkastajan ja
kestévyysraportointivarmentajan
riippumattomuutta. Hallitus seuraa
ja arvioi yhtion ja sen léhipiirin
vdlisié toimia ja sité, miten yhtién

ja sen lahipiirin kesken tehtéavét
sopimukset ja muut oikeustoimet

tayttévat vaatimukset tavanomaiseen

toimintaan kuulumisesta ja
markkinaehdoista. Hallitus valitsee
ja erottaa yhtién toimitusjohtajan.
Hallitus kasittelee ja padattéad kaikki
merkitt&dvimmait koko konsernin tai
liketoiminta-alueiden toimintaa
koskevat asiat. Hallitus on myés
hyvéksynyt tarkastusvaliokunnan ja

henkildstévaliokunnan tydjarjestykset.

Hallitus kokoontuu etukéteen
sovitun aikataulun mukaisesti, minkd
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liséksi hallitus kokoontuu tarvittaessa.
Hallitukselle annetaan kokouksissa
ajankohtaista tietoa konsernin
toiminnasta, taloudesta ja riskeisté.
Toimitusjohtaja, talousjohtaja

ja lakiasiainjohtaja (joka toimii
hallituksen sihteerind) osallistuvat
hallituksen kokouksiin. Johtoryhman
jésenet ja muut yhtién edustajat
osallistuvat kokouksiin hallituksen
kutsusta. Kaikista kokouksista
laaditaan péytdkirja. Hallitus arvioi
s@dnndllisesti toimintaansa ja
tydskentelytapojaan.

Hallituksen monimuotoisuus
Monimuotoisuus on keskeinen
periaate Anoran hallituksen
jésenten valinnassa ja hallituksen
kokoonpanosta pédatettéessd,
jotta yhtiélléd on aina taitava,
osaava, kokenut ja tehokas hallitus.
Monimuotoisuus on hyvin
toimivan hallituksen keskeinen
tekijé. Hallituksen on aina
pystyttévé reagoimaan Anoran
liketoiminnallisten ja strategisten
tavoitteiden tarpeisiin sekd tukemaan
ja haastamaan yhtién johtoa
rakentavasti ja ennakoivasti.
Monimuotoinen hallituksen
kokoonpano tukee ja palvelee yhtion
menestyksekkd&dn kehityksen ja
kasvun nykyisid ja tulevia tarpeita.
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Hallituksen monimuotoisuutta
vahvistaa hallituksen jésenten toisiaan
taydentdvd koulutus, osaaminen

ja kokemus eri ammaittialoilta

ja liiketoiminnan johtamisesta

eri kehitysvaiheissa. Hallituksen
jésenten erilaiset henkildkohtaiset
ominaisuudet lisGavat osaltaan
hallituksen monimuotoisuutta.
Monimuotoisuutta liséd ja tukee
relevantti kokemus yhtidlle
strategisesti tarkeilté toimialoilta jo
markkinoilta, nyt ja tulevaisuudessa,
vahva kansainvdlisen liikketoiminnan
ja toimintaympdristdn osaaminen
sek& monipuolinen ikd-, sukupuoli- ja
toimikausijokauma. Hallitus hyvéksyy
monimuotoisuuden periaatteet.

Hallituksen valiokunnat
Hallituksella on kaksi pysyvéé
valiokuntaa, tarkastusvaliokunta ja
henkiléstévaliokunta. Valiokunnilla ei
ole itsendiisté padatdsvaltaa hallituksen
toimivaltaan kuuluvissa asioissa.
Valiokunnat ovat valmistelevia
elimid, jotka avustavat hallitusta
kasittelemallé toimialueeseensa
kuuluvia asioita ja tekemdallé néitd
asioita koskevia esityksié hallitukselle.
Valiokuntien kokouksista laaditaan
poytdkirja. Hallitus vahvistaa valio-
kuntien tyojarjestykset. Valiokunnat
raportoivat toiminnastaan
sé@iannollisesti hallitukselle. Hallitus

nimitt&d vuosittain jarjestéytymis-
kokouksessaan keskuudestaan
tarkastus- ja henkiléstévaliokuntien
puheenjohtajan ja jésenet.

Tarkastus- ja henkiléstévaliokunnan
liséksi hallitus voi yksitt&isissd
tapauksissa perustaa valiokunnan
valmistelemaan tapauskohtaista
asiakokonaisuutta. Hallitus ei vahvista
tallaisille valiokunnille tyéjdrjestystd
eikd julkista valiokunnan toimikautta,
kokoonpanoa, kokousten lukumééaréd
tai jisenten osallistumisastetta, ellei
hallitus erikseen toisin péaté.

Tarkastusvaliokunta
Tarkastusvaliokunnan tehtévénd on
avustaa hallitusta késittelemalld ja
valmistelemalla yhtién taloudelliseen
raportointiin ja valvontaan liittyvié
kysymyksié ja tekemdllé néité
koskevia esityksié hallitukselle.
Valiokunnan tehtéviin kuuluu seurata
yhtién taloudellista tilannetta ja valvoa
taloudellista- ja kestévyysraportointia
ja raportointiprosessia; seurata yhtion
raportointijarjestelmid, kdsitellé
osavuosikatsaukset ja tilinpadtds ja
esittaid ne hallituksen hyvaksyttévaksi;
seurata tilinp&dtdksen ja konserni-
tilinpadatdksen lakisadteistd
tilintarkastusta seké kestévyys-
raportoinnin varmennusta; seurata
yhtién sis@lisen valvonnan, sisélisen
tarkastuksen ja riskienhallinta-

jarjestelmien tehokkuutta sekd tukea
hallitusta vastuullisuuteen seké
ympdristéon, yhteiskuntavastuuseen
ja hyvaan hallintotapaan (ESG)
liittyvien toimintojen asianmukaisen
hallinnoinnin valvonnassa Anora
Groupissa sekd vastuullisuutta
koskevassa hallinnoinnissa ja ESG:hen
liittyvissd riskeissd. Tarkastus-
valiokunta avustaa myoés hallitusta
sen velvollisuudessa seurata ja
arvioida miten yhtién ja sen lahipiirin
kesken tehtévét sopimukset ja muut
oikeustoimet téyttavat vaatimukset
tavanomaiseen toimintaan
kuulumisesta ja markkinaehdoista.
Liséksi tarkastusvaliokunnan tehtéviin
kuuluu valmistella tilintarkastajan ja
kestévyysraportoinnin varmentajan
valintapdadtoksid, arvioida tilin-
tarkastajon ja kestévyysraportoinnin
varmentajan riippumattomuutta

ja erityisesti sitd, onko muiden kuin
tilintarkastuspalvelujen ja kestévyys-
raportoinnin varmennuspalvelujen
tarjoaminen yhtiélle hyvéksyttévad.
Tarkastusvaliokunta suorittaa myds
muita hallituksen sille antamia
tehtavid. Valiokunta kdésittelee
johdon, tilintarkastajan seké

sisdiisen tilintarkastajan ja muiden
sidosryhmien ilmoittamat vakavat
vadrinkaytokset. Valiokunnassa on
vahintadn kolme jasentd.
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Henkilostévaliokunta
Henkiléstévaliokunnan tehtévéné on
avustaa hallitusta kdsittelemalla ja
valmistelemalla yhtién palkitsemis-
politiikka ja palkitsemisraportti,
kysymyksid liittyen johdon ja
henkildstén palkitsemiseen ja

johdon nimityksiin seké& tekemallé
nditd koskevia esityksid hallitukselle.
Valiokunnan tehtdéviin kuuluu kdsitelld,
arvioida ja tehdd hallitukselle esityksié
Anora-konsernin johdon ja henkiléstén
palkkausrakenteesta sekd palkitsemis-
ja kannustinjdrjestelmistd; seurata
niiden toimivuutta sen varmistamiseksi,
ettd ne edistavat yhtion lyhyen

ja pitkén aikavalin tavoitteiden
saavuttamista ja perustuvat henkilé-
kohtaiseen suoritukseen; kdsitell&

ja valmistella muita johdon ja
henkildstdn palkitsemiseen liittyvié
kysymyksié ja tehdd ndité koskevia
esityksi& hallitukselle; sekd kdsitelld ja
valmistella sellaisia johdon nimitys-
kysymyksid, jotka tulevat hallituksen
padtettaviksi. Liséiksi henkildstévalio-
kunta ehdottaa hallitukselle toimitus-
johtajan esityksestdé johtoryhmén
nimitysasiat ja heidén palkkionsa seké
arvioi toimitusjohtajan ja johtoryhmdén
jésenten suoritukset jo ehdottaa
hallitukselle heidén vuosittaiset
palkkionsa ja muut kannustinpalkkiot.
Valiokuntaan kuuluu véhint&én kolme
jasentd.



Toimitusjohtaja

Yhtién hallitus nimittéé ja erottaa
yhtién toimitusjohtajan. Hallitus
padattad toimitusjohtajan toimisuhteen
ehdoista. Toimisuhteen ehdot kirjataan
kirjalliseen johtajasopimukseen.
Toimitusjohtaja on vastuussa yhtién
liketoiminnan johtamisesta,
ohjaamisesta ja valvonnasta.
Toimitusjohtaja hoitaa yhtién
juoksevaa hallintoa hallituksen
antamien ohjeiden ja madrdysten
mukaisesti. Toimitusjohtaja

vastaa siitd, ettd yhtion kirjanpito

on Suomen lain mukainen ja
varainhoito luotettavalla tavalla
jérjestetty. Toimitusjohtajan on
annettava hallitukselle ja sen
jésenille tiedot, jotka ovat tarpeen
hallituksen tehtévien hoitamiseksi.
Toimitusjohtaja valmistelee asioita
hallituksen pdadatettavaéksi, kehittad
yhtiétd hallituksen antamien ohjeiden
ja hallituksen kanssa sovittujen
tavoitteiden mukaisesti jo varmistaa
hallituksen p&d&tdsten asianmukaisen
téytantédnpanon. Toimitusjohtaja

on my®os vastuussa siitd, ettdé

yhtiété johdetaan soveltuvien lakien
mukaisesti. Toimitusjohtaja ei ole
hallituksen jésen mutta on Iésné
hallituksen kokouksissa ja kéyttad
siellé puhevaltaa, ellei hallitus toisin
padatd yksittéisen kdasiteltévéin asian
osalta.

Johtoryhmé

Konsernin johtoryhmd&én kuuluvat
Anora Group Oyj:n toimitusjohtaja
puheenjohtajana seké& muita
hallituksen nimedmid ylimman johdon
henkiléitd. Johtoryhmé kokoontuu
s@dnndllisesti toimitusjohtajan
johdolla késittelemd&dn koko konsernia
koskevia asioita. Johtoryhma ei ole
yhtién padatdksentekoelin, vaan se
avustaa toimitusjohtajaa konsernin
strategian toteuttamisessa ja
operatiivisessa johtamisessa.
Johtoryhmdn tehtévénd on johtaa

ja tarkastella yhtioén liiketoiminnan
avainalueita kokonaisuudessaan,
miké& edellyttéié kehitysprosessien,
konserniperiaatteiden ja konserni-
menetelmien suunnittelua sekd
talousasioiden kehityksen ja konsernin
toimintasuunnitelman seurantaa.

Vastuullisuuden hallinnointi
Hallitus hyvéksyy Anoran vastuullisuus
strategian ja merkittévat vastuullisuus-
investoinnit seké valvoo asian-
mukaisella hallinnointitasolla
vastuullisuuden ja ESG-toimintojen
sekd ESG:hen liittyvié riskien
asianmukaista hallinnointia.
Tarkastusvaliokunta tukee hallitusta
konsernin vastuullisuuteen ja

ESG:hen liittyvien toimintojen riskien
asianmukaisen hallinnoinnin
valvonnassa. Johtoryhmé on

vastuussa vastuullisuusstrategian
téytantddénpanosta, vastuullisuus-
toimenpiteiden hyvéksymisestd ja
vastuullisuusstrategian mukaisista
tavoitteista sekd vastuullisuuteen
liittyvien investointiehdotusten
valmistelusta hallitukselle.
Konsernin vastuullisuusjohtaja
koordinoi vastuullisuusstrategian
tayténtédnpanoa ja johtaa ESG-
aiheisiin liittyvéd raportointia ja
viestint&d. Vastuullisuusjohtajan
paikan jaatyd tyhjdksi kesékuussa
2024 Anoran toimitusjohtajalla

on ollut kokonaisvastuu Anoran
vastuullisuustydsté vastuullisuustiimin
tukemana.

Tarkastustoiminta

Sisdinen tarkastus

Sisdinen tarkastus seuraa ja

arvioi jérjestelmien toimintaa

sekd sis@iisen valvonnan ja yhtion
talousraportoinnin asianmukaisuutta
ja tehokkuutta riippumattomalla
tavalla. Sisdisen tarkastuksen kohteet
ja tarkastussuunnitelma pdadatetddan
vuosittain tarkastusvaliokunnassa.
Sisaistd tarkastusta ohjaa hallituksen
hyvéksyma sisdisen tarkastuksen
toimintaohje. Siséinen tarkastaja
raportoi tarkastusvaliokunnan
puheenjohtajalle.
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Siséinen tarkastus on riippumaton
ja objektiivinen varmistus, jonka
tarkoitus on tukea organisaatiota sen
tavoitteiden saavuttamisessa tuomalla
jarjestelmallisen ja johdonmukaisen
Idhestymistavan riskinhallinnan,
valvonnan ja hallinnoinnin tehokkuuden
arviointiin sekd tukea johtoa,
tarkastusvaliokuntaa ja viime kédessd
hallitusta vapautumaan vastuistaan.

Hallitus on valinnut Deloitte Oy:n
yhtién sisdiseksi tarkastajoksi.

Kestévyysraportoinnin
varmennus

Varsinainen yhtidkokous valitsee
vuosittain yhtién kestéivyys-
raportoinnin varmentajon
toimikaudeksi, joka pédattyy seuraavan
varsinaisen yhtiékokouksen
padttyessd. Kestévyysraportoinnin
varmentaja antaa tilikaudelta
kest@vyysraportoinnin varmennus-
kertomuksen. Anora Group Oyj:n
kest@vyysraportoinnin varmentajana
toimii PricewaterhouseCoopers Oy.

Tilintarkastus

Yhtidjérjestyksen mukaan Anoralla
on yksi tilintarkastaja, jonka on oltava
tilintarkastusyhteisé. Tilintarkastaja
valitaan vuosittain varsinaisessa
yhtidkokouksessa toimikaudeksi,

joka paattyy seuraavan varsinaisen
yhtidkokouksen padttyessdé.



Tilintarkastajan tehtévénd on
tarkastaa konsernin ja emoyhtién
tilinp&dtds ja kirjanpito sekd
emoyhtién hallinto. Yhtién
tilintarkastaja antaa tilinp&a&tdksen
yhteydessé osakkeenomistaijille
tilintarkastuskertomuksen ja raportoi
sd@anndllisesti havainnoistaan
hallituksen tarkastusvaliokunnalle.
Anora Group Oyj:n tilintarkastajana
toimii tilintarkastusyhteisd
PricewaterhouseCoopers Oy,
padvastuullisena tilintarkastajanaan
KHT Markku Katajisto.

Lahipiiriliiketoimet

Hallitus on maéadritellyt Iahipiiritoimien
seurannan ja arvioinnin periaatteet.
Yhtié arvioi ja seuraa I&hipiiritoimia
yhtién ja sen Iahipiirin vélillé

ja varmistaa, etté mahdolliset
esteellisyystilanteet huomioidaan
yhtion paétdksenteossa
asianmukaisesti. Yhtié pitéd kirjaa
lahipiiristaan.

Yhtién tavanomaiseen
liketoimintaan kuuluvat ja tavallisin
kaupallisin ehdoin toteutettavat
I&hipiiritoimet hyvdksytédn yhtion
hyvéksymisohjeiden ja -prosessien
mukaisesti. L&hipiiritoimet, jotka
eivat kuulu yhtién tavanomaiseen

liketoimintaan tai joita ei toteuteta
tavallisin kaupallisin ehdoin
edellyttavat hallituksen hyvéksyntdéd.

Yhtién talousosasto ja lakiasiain-
osasto valvovat Iahipiiritoimia osana
yhtién raportointi- ja kontrolliprosesseja
ja raportoivat I&hipiiritoimista
tarkastusvaliokunnalle. Tarkastus-
valiokunta arvioi séénndllisesti
raportoituja I&hipiiritoimia ja yhtién
I&hipiiritoimia koskevien periaatteiden
ja prosessien asianmukaisuutta. Yhtid
raportoi yhtién ja sen lahipiirin vélisisté
I&hipiiritoimista edellytetylla tavalla
vuosittain tilinp&atdksen liitetiedoissai.
Yhtié julkistaa olennaiset lahipiiritoimet
arvopaperimarkkinalain vaatimusten
edellyttédmallé tavalla.

Eturistiriidat

Hallituksen hyvéksymdn eturistiriitoja
koskevan politiikan ja I&hipiiriliike-
toimien valvontaa ja arviointia
koskevien yhtién periaatteiden liséksi
yhtién eturistiriitojen tunnistamiseen
ja ehkdisyyn liittyvien prosessien
tukena on hallituksen jésenten jatkuva
arviointi mahdollisista osakeyhtidlain
mukaisista eturistiriitatilanteista

sekd hallituksen suorittaman
listayhtididen hallinnointikoodin
vaatimusten ja suositusten mukaisen
riippumattomuusarvioinnin tulosten

julkistaminen sekd olennaisten
I&hipiiriliiketoimien julkistaminen
arvopaperimarkkinalain edellyttamallé
tavalla.

Sis@isen valvonnan
menettelytavat ja
riskienhallinnan jérjestelmien
padpiirteet

Siséiinen valvonta
Sisdisellé valvonnalla varmistetaan,
ettd yhtion liiketoiminnan tavoitteiden
saavuttaminen on mahdollista
Tehokkaan valvonnan avulla
ennaltaehkadistédén poikkeamat
tavoitteista tai ne havaitaan
mahdollisimman aikaisessa
vaiheessa, jotta korjaaviin
toimenpiteisiin voidaan ryhtyé.
Sisdisen valvonnan tarkoituksena
on varmistaa toiminnan
tuloksellisuus, tehokkuus, jatkuvuus
ja keskeytymattdmyys sekd se,
ettd konsernin taloudellinen ja
toiminnallinen raportointi on sek&
ulkoisesti ettd sisdisesti luotettavaa
ja séiaddsten mukaista ja ettd
sisdisic periaatteita, politiikkoja ja
toimintaohjeita noudatetaan.

Lisdiksi siséiinen valvonta varmistaa,
ettd lakeja ja sopimuksia noudatetaan.
Sis@lisen valvonnan toimet kohdistuvat
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kaikkiin konsernin tasoihin ja
toimintoihin. Tietojdrjestelmat ovat
tehokkaan sis¢isen valvonnan
kannalta kriittisen térkeitd.
Valvontatoimenpiteiden suunnittelu
I&htee liiketoiminnan tavoitteiden
madrittelemisestd ja tavoitteita
uhkaavien riskien tunnistamisesta ja
arvioinnista. Valvontatoimenpiteet
kohdistetaan riskiperusteisesti ja
valvontatoimenpiteet valitaan
tarkoituksenmukaisesti siten, etté riskit
ovat hallinnassa.

Vastuu sis@iisen valvonnan
jérjestémisestd kuuluu hallitukselle
ja toimitusjohtajalle. Konsernin
taloudellista kehitysté seurataan
kuukausittain johtoryhméssé sekd
liketoiminto-alueiden johtoryhmissé.
Kukin likketoiminta-alue vastaa
oman liikketoimintansa valvonnan
tehokkuudesta. Liikketoiminta-alueet
ja konsernin talousorganisaatio
vastaavat taloudellisen raportoinnin
prosesseista. Tarkastusvaliokunta
arvioi taloudellisen raportoinnin
prosesseja ja sisdistd
valvontaa. Liséiksi konsernin
taloudellista tilannetta seurataan
tarkastusvaliokunnan ja hallituksen
kokouksissa.



Riskienhallinta

Konsernin riskienhallinnan tavoitteena
on tukea yhtién strategian
toteutumista, riskien tunnistamista
sekd keinoja pienentdd riskien
toteutumistodenndkoisyyttd

ja vaikutusta sekd varmistaa
liketoiminnan jatkuvuus. Riskin
aiheuttaja voi olla yhtidén sisdinen

tai ulkoinen tapahtuma. Hallitus on
hyvdksynyt konsernin riskienhallinta-
politiikan, jossa kuvataan konsernin
riskienhallinnan tavoitteet, periaatteet
ja vastuut seké raportoinnin
periaatteet. Sen mukaisesti

yhtién riskienhallintatoiminto

tukee ja koordinoi riskienhallintaa
osana konsernin suunnitteluja
ohjausprosesseja. Se myds
séiannollisesti raportoi keskeisimmaét

riskit johdolle ja tarkastusvaliokunnalle.

Hallitus arvioi sé&nndllisesti
konsernin merkittévimpic

riskejé ja ep&varmuustekijoitd

ja raportoi niistd vuosittain
hallituksen toimintakertomuksessa.
Liiketoiminta-alueet vastaavat
operatiiviseen toimintaansa liittyvisté
riskeistd, niiden tunnistamisesta,
ennaltaehkdisemisestd ja keskeisistd
rajoittamiskeinoista. Konsernin
rahoitustoiminto tukee liiketoiminta-
alueita niiden taloudellisten riskien
tunnistamisessa ja hallinnoimisessa.
Yhtién siséinen tarkastus arvioi yhtién

riskienhallintajérjestelmdn toimivuutta.

Sisapiirihallinto

Sis@piirinallinnossaan yhtié noudattaa
Nasdaq Helsingin sisépiiriohjetta, jota
téydentdd hallituksen hyvaksyma
yhtioén sisé@piiriohje. Yhtid yllépitad
omia sisdpiiriluetteloitaan. Yhtiolld ei
ole pysyvid sisdpiiriléisid. Johtohenkilot
eivat saa toteuttaa likketoimia
(omaan tai kolmannen henkildn
lukuun) suoraan tai vélillisesti yhtién
rahoitusvdlineillé 30 kalenteripdivéin
pituisen suljetun ajanjakson aikana
ennen kunkin osavuosikatsauksen
tai vuositilinp&atdksen
(tilinpaatostiedotteen) julkistamistal.
Yhtié soveltaa suljettua

ajanjaksoa kalenterivuoden
neljéinneksen padattymisen ja

yhtién osavuosikatsauksen

tai tilinp&dtdstiedotteen
julkistamista seuraavan pdivén
valilla Csuljettu ikkuna®). Suljettu
ikkuna kasittéd kuitenkin aina
vahintadn 30 kalenteripdivad

ennen osavuosikatsauksen tai
tilinp&datdstiedotteen julkistamista ja
julkistamispdivén. Kielto on voimassa
siité riippumatta, onko kyseisellé
henkildllé sisépiiritietoa hallussaan
téind aikana. Hankekohtaista
sis@piiriluetteloa ylléipidet&dn siten
kuin laissa tai asetuksissa vaaditaan.
Hankekohtaiset sisépiiriléiset

eivat saa kaydd kauppaa yhtién
arvopapereilla, kunnes hanke on

paattynyt. Johtoasemassa olevat
henkilot (ja heiddn Iahipiirinsé)

ovat soveltuvan EU-oikeuden

ja kotimaisen lainséaddanndn ja
madrdysten mukaisesti velvoitettuja
ilmoittamaan kaikki liiketoimensa
yhtién rahoitusvdalineillé. Hallitus,
johtoryhmaén jésenet ja toimitusjohtaja
ovat velvollisia julkistamaan
liketoimensa yhtién rahoitusvdlineillé.

Hallinnointi vuonna 2024

Varsinainen yhtiékokous
Anoran varsindinen yhtiékokous
pidettiin Helsingissd 17.4.2024.

Varsinainen yhtidkokous
vahvisti tilip&&tdksen tilikaudelta
20283 ja padatti vastuuvapauden
myéntéimisestd hallituksen
jésenille ja toimitusjohtajalle
tilikaudelta. Yhtidkokous valitsi
hallituksen jésenet ja p&atti heiddan
palkitsemisestaan. Yhtidkokous
valitsi yhtién tilintarkastajan ja
vahvisti yhtién palkitsemispolitiikan ja
palkitsemisraportin.

Yhtidkokous padtti hallituksen
ehdotuksen mukaisesti, etté
tilikaudelta 2023 jaoetaan osinkoa
yhteensé 0,22 euroa osakkeelta.
Osinko maksettiin 26.4.2024.
Yhtidkokous valtuutti hallituksen
paattémadn yhtion omien
osakkeiden hankkimisesta sekd
osakeannista yrityskauppojen tai
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muiden jérjestelyjen rahoittamiseksi
tai toteuttamiseksi sekd
palkitsemistarkoituksiin.
Yhtiokokouksen padatodkset ovat
ndhtavillé verkkosivuillamme.

Hallitus

Yhtiékokous pdadtti hallituksen
jasenmadrdksi seitsemadn ja valitsi
hallituksen jéseniksi uudelleen
seuraavat henkilét: Michael Holm
Johansen, Jyrki Maki-Kala, Kirsten
Zgidius, Christer Kjos, Annareetta
Lumme-Timonen, Florence Rollet ja
Torsten Steenholt.

Yhtidkokouksen valitsemien
hallituksen jésenten listiksi hallitukseen
kuuluu yhtién ja henkiléstéd
edustavan erityisen neuvotteluryhmdén
vélisen henkiléstén edustuksen
jarjestéimisté koskevan sopimuksen
mukaisesti Anoran henkiléstén
valitsemat hallituksen jésen Jussi
Mikkola ja varajésen Tero Kollanus.

Henkildstén edustuksen
jarjestémistd koskevan sopimuksen
mukaisesti tydntekijdiden valitseman
hallituksen jésenen toimikausi
padattyy vuoden 2026 varsinaisen
yhtidkokouksen padttyessa.



Hallitus on arvioinut jéisentensd
riippumattomuutta ja todennut,
ettd kaikki hallituksen jéisenet ovat
riippumattomia yhtiésté Jussi Mikkolaa
lukuun ottamatta, joka on Anora
Groupin palveluksessa. Liséiksi kaikki
hallituksen jéisenet Christer Kjosia ja
Annareetta Lumme-Timosta lukuun
ottamatta ovat riippumattomia yhtién
merkittévist&l osakkeenomistajista.
Christer Kjos toimii Canica Holding
AG:n toimitusjohtajana ja Annareetta
Lumme-Timonen toimii Solidium
Oy:ssd sijoitusjohtajana.

Anoran hallitus kokoontui
vuonna 2024 kolmetoista kertaa.
Hallituksen jéisenten keskimd&drdinen
osallistumisaste oli 95,2 %.

Tarkastusvaliokunta
Hallituksen tarkastusvaliokunnan
jésenet ovat:

Jyrki Maki-Kala, puheenjohtaja,
Christer Kjos,

Annareetta Lumme-Timonen, ja

Torsten Steenholt.

Vuonna 2024 tarkastusvaliokunta
kokoontui kuusi kertaa ja jésenten
keskimadrdinen osallistumisaste oli
100 %.

Henkiléstovaliokunta

Hallituksen henkiléstévaliokunnan

jésenet ovat:

— Michaoel Holm Johansen,
puheenjohtaja,

— Kirsten £gidius, ja

— Florence Rollet.

Vuonna 2024 henkiléstévaliokunta
kokoontui viisi kertaa ja jéisenten
osallistumisaste oli 100 %.
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Hallituksen ja valiokuntien kokousten lukumadadrdit ja osallistumisasteet 2024
Tarkastus-  Henkilosto-
Hallitus valiokunta valiokunta
Michael Holm Johansen 13/13 5/5
Jyrki Méki-Kala 13/13 6/6
Kirsten £gidius 13/13 5/5
Christer Kjos 13/13 6/6
Annereetta Lumme-Timonen 13/13 6/6
Florence Rollet 12/13 5/5
Torsten Steenholt 913 6/6
Jussi Mikkola 12/12
Arne Larsen (17.4.2024 saakka) 2/2
Osallistumisaste yhteensa 952 % 100 % 100 %




Hallituksen monimuotoisuus
Vuoden 2024 yhtiékokouksen

jélkeen Anoran hallitukseen

kuului kahdeksan jésentd, joista
yhtidkokous on valinnut seitsemén
jésentd ja Anoran tyéntekijat yhden
jésenen. Yhtidkokouksen valitsemilla
hallituksen jésenillé on kansainvdalisté
tyékokemusta eri johtotehtdavistd, ja
he ovat tai ovat olleet johtotehtdvissa
tai hallituksen jésenid pdrssiyhtidissé
tai listaamattomissa yhtidissa,
erityisesti juomateollisuudessa.
Tyodntekijéiden valitsemanhallituksen
jésenen tyékokemus ja osaaminen
téydentavat yhtion hallituksen
monimuotoisuutta, erityisesti koskien
tyékokemusta yhtién teollisessa
toiminnassa. Yhtiékokouksen vuonna
2024 valitsemista seitsemdstd
jésenestd kolme ovat naisia ja neljé
miehid. Tyéntekijdiden valitsema jésen
on mies. Hallituksen kahdeksasta
jéisenesta viisi (62,5%) ovat miehid

ja kolme (37,5%) naisia. Hallituksen
jésenet jakautuvat ialtéén 40 ja

65 ik&ivuoden vdlille. Hallituksen eri
jésenet ovat toimineet tehtévissédn
vuosista 2017, 2020, 2021, 2022 jo 2023
alkaen.

Yhtién hallituksen monimotoisuutta
koskevat periaatteet ovat toteutuneet
hallituksen kokoonpanossa ja
monimuotoisuudessa.

Kestdvyysraportointi 2024
Tarkastusvaliokunta on vuoden 2024
aikana kokouksissaan sédnnollisesti
kasitellyt kestévyysraportoinnin ja
-varmennuksen tilannekatsauksia
sekd seurannut kestévyysraportoinnin
menettelyjd ja kestévyysraportointi-
varmentamisen toteutumista.

Toimitusjohtaja
Jacek Pastuszka (s. 1963) toimi yhtién

toimitusjohtajana vuoden 2024 aikana.

Johtoryhmé
Anoran johtoryhmédén kuuluivat
vuoden lopussa: Jacek Pastuszka,
toimitusjohtaja; Stein Eriksen,
talousjohtaja; Risto Gaggl, SVP,
Industrial; Janne Halttunen, SVP, Wine;
Thomas Heinonen, lakiasiainjohtaja;
Mikkel Pilemand, Chief Growth Officer
(cGO); Kirsi Puntila, SVP, Spirits; ja
Johanna Sundén, Chief People and
Communications Officer (CPCO).
Hannu Vahamurto, SVP, Industrial
(s.1972, diplomi-insindéri) nimitettiin
tehtévadnsd ja johtoryhmdin jéseneksi
11.2025 alkaen.

Palkitseminen

Varsinainen yhtidékokous 2024
vahvisti yhtién toimielinten
palkitsemispolitiikan. Palkitsemis-
politikassa madritelléén

periaatteet Anoran hallituksen
jésenten ja toimitusjohtajan
palkitsemiselle. Hallituksen jéisenten
ja toimitusjohtajan toteutunut
palkitseminen vuonna 2023
selostetaan yhtidn palkitsemis-
raportissa, jonka vuoden 2024
varsinainen yhtidkokous vahvisti.

Osakkeet ja osakeperusteiset
oikeudet
Anora Group Oyj on listattu Nasdaq
Helsinki Oy:n pérssilistalle. Vuoden
2024 lopussa Anora Group Oyjn
osakkeiden lukumdadaré oli 67 553 624.
Hallituksen jéisenten, toimitus-
johtajan ja johtoryhmén ja heidén
madrdysvaltayhteiséjen osakeomistus
yhtiéssé vuoden 2024 lopussa on
selostettu alla.
Hallituksen jésenillé, toimitus-
johtajalla tai johtoryhmdén
jasenilla taikka heiddn
madrdysvaltayhteissilléidn ei ole
osakeperusteisia oikeuksia Anorassa
tai sen konserniyhtidssaé.

Osakkeenomistajien
nimitystoimikunta

Yhti6 ilmoitti 16.9.2024, ett& Anora
Group Oyj:n kolme suurinta osakkeen-
omistajaa ovat nimitténeet osakkeen-
omistajien nimitystoimikuntaan
seuraavat edustajat:
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— Stein Erik Hagen, Canica AS

— Petter Séderstrom, Solidium Oy

— Tone @stensen, Geveran Trading Co.
Limited

Nimitystoimikunta valitsi
puheenjohtajakseen Stein Erik
Hagenin. Anoran hallituksen
puheenjohtaja Michael Holm Johansen
ja varapuheenjohtaja Jyrki Méki-

Kala toimivat nimitystoimikunnan
asiantuntijajésenind.

Ulkoinen tarkastus

Yhtidkokouksen padtdksen mukaisesti
Anora Group Oyjin tilintarkastajana
toimii tilintarkastusyhteis6
PricewaterhouseCoopers Oy,
padavastuullisena tilintarkastajanaan
KHT Markku Katajisto. PwC:lle vuodelta
2024 suoritetut palkkiot varsinaisesta
tilintarkastuksesta olivat 1,3 miljoonaa
euroa. Liséksi PwC:lle maksettiin
muista palveluista konserniyhtisille
yhteensd 0,2 miljoonaa euroa.



Hallituksen jasenten osakeomistukset 31.12.2024

Syntymaé-

Rooli vuosi Sukupuoli Koulutus Osakkeet
Michael Holm Johansen Puheenjohtaja 1959 Mies MS in Management, B.Sc. (Business Administration) 80 000
Jyrki Méki-Kala Varapuheenjohtaja 1961 Mies M.Sc. (Econ.) 13 600
Kirsten £gidius Jésen 1963 Nainen M.Sc. (International Economics, Strategy) 6100
Christer Kjos Jasen 1984 Mies B.S. (Finance) 0
Annereetta Lumme-Timonen Jésen 1967 Nainen M.Sc. (Eng.), D.sc (Tech) 4600
Florence Rollet Jasen 1966 Nainen M.Sc. (Business & Commerce) 4620
Torsten Steenholt Jasen 1969 Mies M.Sc. (Pharmacy), MSc.

(Chemicul Reseorch), Master Brewer, EVP 20 000
Jussi Mikkola Jésen 1983 Mies 100
Yhteensc 129 020
% kaikista osakkeista 019%
Anoran osakkeiden lukumadra 67 553 624
Johdon osakeomistukset 31.12.2024
Syntymda-

Rooli vuosi Sukupuoli Koulutus Osakkeet
Jacek Pastuszka Toimitusjohtaja 1963 Mies M.Sc. (Economy) 0
Stein Eriksen Talousjohtaja 1974 Mies M.Sc. (Economy) 0
Risto Gaggl SVP, Industrial 1968 Mies Master’s degree in production 0
Janne Halttunen SVP, Wines 1970 Mies M. Sc. (Business Administration) 9300
Thomas Heinonen Konsernin 1970 Mies Master of Laws

lakiasiainjohtaja 4375
Mikkel Pilemand CGO 1971 Mies M. Sc. (International Business) 6000
Kirsi Puntila SVP, Spirits 1970 Nainen M.Sc. (Economics) 6666
Johanna Sundén CPCO 1973 Nainen M.Sc., Communications 0
Yhteensd 26 341
% kaikista osakkeista 0,04%

Anoran osakkeiden lukumadra

67553 624
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