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Anora Group Oyj:n osakkeenomistajat kutsutaan varsinaiseen yhtidbkokoukseen, joka pidetaan
tiistaina 15.4.2025 klo 10.00 alkaen Tanssin talolla Pannuhallissa osoitteessa Kaapeliaukio 3,
00180, Helsinki. Kokoukseen ilmoittautuneiden vastaanottaminen ja &anilippujen jakaminen
kokouspaikalla aloitetaan klo 9.00.

Osakkeenomistajat voivat kayttda aanioikeuttaan myo6s aanestamalla ennakkoon. Ohjeet
ennakkoaanestykseen on esitetty taman yhtiokokouskutsun osassa C (Ohjeita varsinaiseen
yhtiokokoukseen osallistuville).

Kokoukseen ilmoittautuneet osakkeenomistajat voivat seurata yhtibkokousta myos
verkkolahetyksen valityksella. Ohjeet verkkoldhetyksen seuraamiseen ovat saatavilla yhtion
internetsivuilla. Verkkoldhetyksen valitykselld ei ole mahdollista esittdd kysymyksia, tehda
vastaehdotuksia, kayttdd muita puheenvuoroja tai danestaa, eika verkkolahetyksen valityksella
tapahtuvaa kokouksen seuraamista pidetd yhtibkokoukseen osallistumisena tai
osakkeenomistajien oikeuksien kayttamisena.

A. Varsinaisessa yhtiokokouksessa kasiteltavat asiat

Esityslistan kohdissa 1-5 mainittuja muodollisia jarjestaytymista koskevia asioita koskevat tiedot
ja ehdotukset sisaltyvat erilliseen jarjestdytymisasiakirjaan, joka on julkaistu yhtion
internetsivuilla osoitteessa www.anora.com/fi/sijoittajat, ja kyseinen asiakirja on myds osa
kutsua. Asiakirjaa tdydennetddn kokouksessa sellaisella tiedolla, jota ei ole saatavilla ennen
yhtidkokousta.

Varsinaisessa yhtiobkokouksessa kasitellaan seuraavat asiat:

1. Kokouksen avaaminen
. Kokouksen jarjestaytyminen
. Poytéakirjantarkastajien ja aantenlaskun valvojien valitseminen
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4. Kokouksen laillisuuden toteaminen

5. Lasna olevien toteaminen ja aaniluettelon vahvistaminen
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. Vuoden 2024 tilinpaatoksen, toimintakertomuksen, tilintarkastuskertomuksen ja
kestavyysraportin varmennuskertomuksen esittaminen

- Toimitusjohtajan katsaus
Yhtion vuoden 2024 vuosikertomus, joka sisaltda yhtion tilinpaatdksen, toimintakertomuksen,

tilintarkastuskertomuksen ja kestavyysraportin varmennuskertomuksen, on saatavilla yhtion
internetsivuilla osoitteessa www.anora.com/fi/sijoittajat viimeistaan 25.3.2025.



7. Tilinpaatoksen vahvistaminen

8. Taseen osoittaman voiton kdyttamisesta ja osingonmaksusta paattaminen

Emoyhtidon jakokelpoiset varat ovat 31.12.2024 tilinpaatdksen mukaan 98,3 milj. euroa, joka
sisaltaa tilikauden tuloksen 12,9 milj. euroa.

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta tilikaudelta 2024 maksetaan osinkoa 0,22
euroa osakkeelta. Osinko maksetaan osakkeenomistajalle, joka on osingonmaksun
tasmaytyspaivana 17.4.2025 rekisterdityna Euroclear Finland Oy:n pitdmaan yhtion
osakasluetteloon (osingonmaksun tdsmaytyspaivad Norjan osakkeenomistajille on 22.4.2025,
koska 17.4.2025 ei ole pankkipdivd Norjassa). Hallitus ehdottaa, ettd yhtid maksaa osingon
28.4.2025.

9. Vastuuvapaudesta paattaminen hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle

10. Toimielinten palkitsemisraportin kasittely

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtidkokoukselle, ettd toimielinten palkitsemisraportti
vahvistetaan vuodelle 2024. Paatds on osakeyhtidlain mukaan neuvoa-antava.

Palkitsemisraportti on saatavilla yhtion internetsivuilla osoitteessa www.anora.com/fi/sijoittajat
viimeistaan 25.3.2025.

11. Hallituksen jasenten palkkiosta paattaminen

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd varsinaisen
yhtiokokouksen valitsemien hallituksen jasenten palkitseminen koostuu vuosipalkkiosta
seuraavasti:

» 72 500 euroa, puheenjohtaja (nykyisin 70 000 euroa)

» 49 500 euroa, varapuheenjohtaja (nykyisin 48 000 euroa)

» 33 000 euroa, jasen (nykyisin 32 000 euroa)

Naiden palkkioiden lisdksi ehdotetaan niille yhtibkokouksen valitsemille hallituksen jasenille,
jotka hallitus nimittda hallituksen pysyvien valiokuntien jaseniksi, seuraavia vuosipalkkioita:

Tarkastusvaliokunta:

* 10 000 euroa, puheenjohtaja (nykyisin 10 000 euroa)
* 5000 euroa, jasen (nykyisin 5 000 euroa)

Henkilostovaliokunta:

» 8 000 euroa, puheenjohtaja (nykyisin 8 000 euroa)
* 4 000 euroa, jasen (nykyisin 4 000 euroa)

Vuosipalkkioiden lisdksi varsinaisen yhtibkokouksen valitsemille hallituksen jasenille
maksettaisiin  kokouspalkkio hallituksen ja sen valiokunnan jokaiselta kokoukselta.
Kokouspalkkio kultakin kokoukselta on 700 euroa (nykyisin 650 euroa) ja 1 400 euroa (nykyisin
1 300 euroa), kun osallistuminen edellyttdda matkustamista henkilén asuinmaan ulkopuolelle.
Matkakulut korvattaisiin yhtion matkustuspolitikan mukaisesti.

Osakkeenomistajien  nimitystoimikunnan  ndkemyksen mukaan hallituksen jasenten
osakeomistus Anorassa edistda kaikkien osakkeenomistajien etua. Osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan suositus on, ettd varsinaisen yhtiokokouksen valitsemat hallituksen jasenet
kerryttdvat Anorassa osakeomistuksen, joka ylittdd hanen yhden vuosipalkkion maaran.



12. Hallituksen jasenten lukumaarasta paattaminen

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta hallituksen
jasenten lukumaara olisi seitseman (7).

Mikali yksi tai useampi yhtion osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdottamista henkildista
ei ole kaytettavissa valittavaksi hallitukseen mista tahansa syysta kokouspaivana, hallitukseen
ehdotettujen jasenten lukumaaraa vahennetaan vastaavasti.

13. Hallituksen jasenten valitseminen

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa varsinaiselle yhtibkokoukselle, ettd nykyiset
jasenet Michael Holm Johansen, Christer Kjos, Annareetta Lumme-Timonen, Jyrki Maki-Kala,
Florence Rollet ja Torsten Steenholt valitaan uudelleen hallituksen jaseniksi ja ettd uudeksi
hallituksen jaseneksi valitaan Rebecca Tallmark. Hallituksen jasenten toimikausi paattyy
seuraavan varsinaisen yhtibkokouksen paattyessa.

Rebecca Tallmark, KTM, syntynyt 1976, Ruotsin kansalainen. Tallmarkilla on laaja ja
monipuolinen tausta, viimeksi PK-liketoiminnasta vastaavana johtajana (Executive Vice
President, Small and Medium sized business) ruotsalaisessa Dustin-listayhtiossd, joka on
johtava verkkopohjainen IT-kumppani Pohjoismaissa ja Benelux-maissa. Ennen Dustinia han
tydskenteli strategiasta, liiketoiminnan kehityksesta ja yrityskaupoista vastaavissa rooleissa
AxIndustries/Axel Johnson Internationalissa ja Systembolagetissa. Hanella on konsulttitausta
McKinsey & Companylta. Nimitystoimikunta on arvioinut, ettd Rebecca Tallmark on riippumaton
seka yhtidsta ettd sen merkittavistd osakkeenomistajista.

Lisaksi nimitystoimikunta ehdottaa, ettd Michael Holm Johansen valitaan uudelleen hallituksen
puheenjohtajaksi ja Jyrki Maki-Kala valitaan uudelleen hallituksen varapuheenjohtajaksi.

Ehdolla olevan hallituksen valintamenettelyn osalta osakkeenomistajien nimitystoimikunta
suosittaa, ettd osakkeenomistajat ottavat yhtibkokouksessa kantaa ehdotukseen yhtena
kokonaisuutena. Anoralla on yhtibkokouksen perustama, hyvan hallintotavan mukainen
hallituksen ulkopuolinen osakkeenomistajien nimitystoimikunta. Nimitystoimikunnan tehtavana
on varmistaa, etta hallituksen yksittaisilla jasenehdokkailla on riittdva asiantuntemus, tietamys ja
patevyys. Lisdksi nimitystoimikunnan tulee kiinnittdd huomiota siihen, ettd ehdotettava hallitus
kokonaisuutena on hyvalld ja tasapainoisella tavalla monimuotoinen, silld on tarvittavaa
osaamista ja sen kokoonpano vastaa Suomen pdrssiyhtiditd koskevan hallinnointikoodin
vaatimuksia.

Varsinaisen yhtiokokouksen valitsemien hallituksen jasenten lisédksi Anoran henkildstd on
valinnut yhden edustajan ja hanen varaedustajansa hallitukseen, henkiléstén osallistumista
koskevan Anoran ja henkilostda edustavan erityisen neuvotteluryhman valisen sopimuksen
mukaisesti. Jussi Mikkola (varaedustaja Tero Kollanus) valittiin huhtikuussa 2024 ja hanen
toimikautensa paattyy vuoden 2026 varsinaisen yhtibkokouksen paattyessa. Aiemmin mainitun
henkildston osallistumista koskevan sopimuksen mukaisesti henkildstéedustajalle maksetaan
hallituksen paattama kokouspalkkio.

Kaikkien hallituksen jaseniksi ehdotettujen henkildiden ansioluettelot ja
riippumattomuusarvioinnit ovat saatavilla yhtion internetsivuilla osoitteessa
www.anora.com/fi/sijoittajat.

Mikali joku edella esitetyistd ehdokkaista ei ole kaytettavissa valittavaksi hallitukseen
varsinaisessa yhtidokokouksessa mista tahansa syysta, ehdotetaan jaljella olevat kaytettavissa
olevat ehdokkaat valittavaksi osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaisesti.

14. Tilintarkastajan palkkiosta paattaminen

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtidkokoukselle tarkastusvaliokunnan suosituksesta, etta
tilintarkastajan palkkiot maksettaisiin yhtion hyvaksyman laskun mukaan. Samaa sovelletaan



palkkioihin, jotka koskevat yhtion tilikauden 2025 kestavyysraportin varmentamista.
15. Tilintarkastajan valitseminen

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtidkokoukselle tarkastusvaliokunnan suosituksesta, etta yhtion
tilintarkastajaksi valitaan uudelleen PricewaterhouseCoopers Oy toimikaudelle, joka paattyy
seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa. PricewaterhouseCoopers Oy on ilmoittanut
yhtidlle, ettd paavastuullisena tilintarkastajana toimisi KHT Markku Katajisto.

16. Kestavyysraportoinnin varmentajan valitseminen

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtidkokoukselle tarkastusvaliokunnan suosituksesta, etta
PricewaterhouseCoopers Oy valitaan uudelleen yhtién kestavyysraportoinnin varmentajaksi
toimikaudelle, joka paattyy seuraavan varsinaisen yhtiOkokouksen paattyessa.
PricewaterhouseCoopers Oy on ilmoittanut yhtidlle, etta paavastuullisena kestavyysraportoinnin
tarkastajana toimisi KRT Tiina Puukkoniemi.

17. Hallituksen valtuuttaminen paattamaan yhtion omien osakkeiden hankkimisesta

Hallitus ehdottaa, ettd varsinainen yhtidkokous valtuuttaa hallituksen paattamaan yhtién omien
osakkeiden hankkimisesta.

Valtuutuksen nojalla hankittavien osakkeiden lukumaara voi olla yhteensa enintdan 6 755 362
osaketta, mika vastaa noin 10,0 prosenttia yhtion kaikista osakkeista ehdotuksen paivamaaran
tilanteen mukaan, ottaen huomioon osakeyhtidlain maaraykset yhtion tai sen tytaryhteisdjen
hallussa olevien omien osakkeiden enimmaismaarasta.

Osakkeet voidaan hankkia yhdessa tai useammassa erassa joko kaikille osakkeenomistajille
suunnatulla ostotarjouksella yhtalaisin ehdoin tai muutoin kuin osakkeenomistajien omistamien
osakkeiden nykyisessad suhteessa markkinahintaan julkisessa kaupankaynnissa. Osakkeet
hankittaisiin yhtion vapaaseen omaan padomaan kuuluvilla varoilla.

Osakkeita voitaisiin hankkia yhtion paaomarakenteen kehittdmiseksi, yrityskauppojen tai
muiden liiketoimintajarjestelyjen rahoittamiseksi tai toteuttamiseksi, osana yhtién kannustin- tai
korvausjarjestelmaa tai yhtiolla pidettaviksi, edelleen luovutettaviksi, mitatoitaviksi tai muihin
hallituksen paattamiin tarkoituksiin.

Hallitus valtuutettaisiin paattdmaan kaikista muista omien osakkeiden hankkimiseen liittyvista
ehdoista. Valtuutuksen ehdotetaan olevan voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattymiseen saakka, kuitenkin enintdan 30.6.2026 saakka.

18. Hallituksen valtuuttaminen paattamaan osakeannista yrityskauppojen tai muiden
jarjestelyjen rahoittamiseksi tai toteuttamiseksi

Hallitus ehdottaa, ettd varsinainen yhtiékokous valtuuttaa hallituksen paattamaan osakeannista
yhdessa tai useammassa erassa, joko maksua vastaan tai maksutta. Hallitus voi paattaa antaa
joko uusia osakkeita tai antaa yhtion hallussa olevia omia osakkeita.

Valtuutuksen nojalla annettavien osakkeiden lukumaara voi olla yhteensa enintdan 6 755 362,
joka vastaisi noin 10,0 prosenttia yhtién kaikista osakkeista ehdotuksen paivamaaran tilanteen
mukaan. Valtuutusta voidaan kayttda yhtion padomarakenteen kehittdmiseksi, yrityskauppojen
tai muiden liiketoimintajarjestelyjen rahoittamiseksi tai toteuttamiseksi, tai muihin hallituksen
paattamiin tarkoituksiin. Valtuutusta ei voida kayttaa palkitsemistarkoituksiin.

Hallitus valtuutettaisiin paattamaan kaikista muista omien osakkeiden luovuttamiseen liittyvista
ehdoista. Osakeanti voi tapahtua myds suunnatusti osakkeenomistajien etuoikeuksista poiketen
(suunnattu osakeanti). Valtuutuksen ehdotetaan olevan voimassa seuraavan varsinaisen
yhtidkokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin enintdan 30.6.2026 saakka.

19. Hallituksen valtuuttaminen paattamaan osakeannista palkitsemistarkoituksiin



Hallitus ehdottaa, ettd varsinainen yhtiékokous valtuuttaa hallituksen paattamaan osakeannista
yhdessa tai useammassa erassa, joko maksua vastaan tai maksutta. Hallitus voi paattaa antaa
joko uusia osakkeita tai antaa yhtion hallussa olevia omia osakkeita.

Valtuutuksen nojalla annettavien osakkeiden lukumaara voi olla yhteensa enintdan 1 351 072
osaketta, joka vastaisi noin 2,0 prosenttia yhtidon kaikista osakkeista ehdotuksen paivamaaran
tilanteen mukaan. Valtuutusta voidaan kayttdd kannustin- tai palkitsemisjarjestelmien
tarkoituksiin.

Hallitusta valtuutettaisiin paattdmaan kaikista muista omien osakkeiden luovuttamiseen
liittyvista ehdoista. Osakeanti voi tapahtua myds suunnatusti osakkeenomistajien etuoikeuksista
poiketen (suunnattu antaminen). Valtuutuksen ehdotetaan olevan voimassa seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin enintdan 30.6.2026 saakka.

20. Kokouksen paattaminen
B. Yhtiokokousasiakirjat

Edelld mainitut yhtiokokouksen esityslistalla olevat paatdsehdotukset seka tama kokouskutsu ja
jarjestaytymisasiakirja ovat saatavilla Anora Group Oyj:n internetsivuilla osoitteessa
www.anora.com/fi/sijoittajat. Anora Group Oyj:n vuosikertomus, joka sisaltdd yhtidn
tilinpaatoksen,  toimintakertomuksen, tilintarkastuskertomuksen ja  kestavyysraportin
varmennuskertomuksen, on yhdessa palkitsemisraportin kanssa saatavilla edella mainituilla
internetsivuilla viimeistaan 25.3.2025. Yhtiokokouksen pdytakirja on nahtavilla edella mainituilla
internetsivuilla viimeistadan 29.4.2025.

C. Ohjeita varsinaiseen yhtiokokoukseen osallistuville
1. Osakasluetteloon merkityt osakkeenomistajat

Oikeus osallistua varsinaiseen yhtiokokoukseen on osakkeenomistajalla, joka on varsinaisen
yhtidkokouksen tdsmaytyspaivana 3.4.2025 rekisterdity Euroclear Finland Oy:n pitamaan yhtion
osakasluetteloon. Osakkeenomistaja, jonka osakkeet on merkitty hanen henkildkohtaiselle
suomalaiselle arvo-osuustililleen, on merkitty yhtion osakasluetteloon.

lImoittautuminen yhtidkokoukseen alkaa 20.3.2025 klo 10.00. Yhtién osakasluetteloon merkityn
osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtikokoukseen, tulee ilmoittautua yhtidkokoukseen
viimeistddn 10.4.2025 klo 16.00, mihin mennessa ilmoittautumisen on oltava perilla.
Yhtidkokoukseen voi ilmoittautua seuraavilla tavoilla:

a. yhtion internetsivuilla osoitteessa www.anora.com/fi/sijoittajat

Sahkoéinen ilmoittautuminen edellyttda, ettd osakkeenomistajat tai heidan lakimaaraiset
edustajansa tai asiamiehensa kayttavat vahvaa sahkdista tunnistautumista joko suomalaisella,
ruotsalaisella tai tanskalaisella pankkitunnuksella tai mobiilivarmenteella. Sahkdista
ilmoittautumista koskevat ehdot ja muut ohjeet l0ytyvat yhtidon verkkosivuilta osoitteesta
www.anora.com/fi/sijoittajat.

b. postitse Innovatics Oy:lle osoitteeseen Innovatics Oy, Yhtiobkokous/Anora Group
Oyj, Ratamestarinkatu 13 A, 00520 Helsinki tai sahkopostitse osoitteeseen
agm@innovatics.fi.

limoittautumisen yhteydessa tulee ilmoittaa pyydetyt tiedot, kuten nimi, syntymaaika tai Y-
tunnus, osoite, puhelinnumero ja sahkdpostiosoite sekd mahdollisen valtuutetun asiamiehen,
lakimaaraisen edustajan tai avustajan nimi ja valtuutetun asiamiehen tai lakimaaraisen
edustajan syntymaaika, puhelinnumero ja sahkodpostiosoite. Osakkeenomistajien Innovatics
Oy:lle ja yhtidlle luovuttamia henkilGtietoja kaytetdan vain yhtiokokouksen ja siihen liittyvien
tarpeellisten rekisterdintien kasittelyn yhteydessa. Lisatietoja henkilbtietojen kasittelysta Anora
Group Oyj:ssd on saatavissa Anora Group Oyj:n  yhtibkokousta koskevasta



tietosuojailmoituksesta, joka on saatavilla osoitteessa www.anora.com/fi/sijoittajat.

Osakkeenomistajan, hanen asiamiehensa tai lakimaaraisen edustajansa tulee kokouspaikalla
tarvittaessa pystya todistamaan henkil6llisyytensa ja/tai edustusoikeutensa.

Lisatietoja ilmoittautumisesta ja ennakkodanestdmisestd on saatavissa puhelimitse
yhtidkokouksen ilmoittautumisaikana Innovatics Oy:n numerosta 010 2818 909 arkisin klo 9.00—
12.00 ja kello 13.00-16.00.

2. Hallintarekisteroityjen osakkeiden omistajat

Hallintarekisterodityjen osakkeiden omistajalla on oikeus osallistua varsinaiseen yhtidkokoukseen
niiden osakkeiden nojalla, joiden perusteella hanella olisi oikeus olla merkittyna Euroclear
Finland Oy:n pitamaan yhtidon osakasluetteloon varsinaisen yhtidkokouksen tasmaytyspaivana
3.4.2025. Osallistuminen  varsinaiseen  yhtibkokoukseen edellyttaa lisdksi, ettd
osakkeenomistaja on naiden osakkeiden nojalla tilapaisesti merkitty Euroclear Finland Oy:n
pitdmaan osakasluetteloon viimeistddn 10.4.2025 klo 10.00 mennessa. Hallintarekisteriin
merkittyjen osakkeiden osalta tdma katsotaan ilmoittautumiseksi varsinaiseen yhtikokoukseen.
Osakkeenomistuksessa varsinaisen yhtidkokouksen tasmaytyspaivan jalkeen tapahtuneet
muutokset eivat vaikuta oikeuteen osallistua yhtibkokoukseen eivatkd osakkeenomistajan
aanimaaraan.

Hallintarekisteroityjen  osakkeiden omistajaa kehotetaan pyytamaan hyvissa ajoin
omaisuudenhoitajaltaan tarvittavat ohjeet koskien tilapaistd rekisterditymistd yhtidn
osakasluetteloon, valtakirjojen ja danestysohjeiden antamista ja ilmoittautumista varsinaiseen
yhtiokokoukseen sekd ennakkoon danestamistd. Omaisuudenhoitajan tilinhoitajayhteison tulee
iimoittaa hallintarekisterdityjen osakkeiden omistaja, joka haluaa osallistua varsinaiseen
yhtidkokoukseen, merkittavaksi tilapaisesti yhtion osakasluetteloon viimeistdan edella
mainittuun  ajankohtaan  mennessd sekd huolehtia  ennakkoon  aanestamisestd
hallintarekisteroityjen osakkeiden omistajan puolesta hallintarekisterodityjen osakkeiden omistajia
koskevan ilmoittautumisajan kuluessa. Lisatietoa on saatavilla yhtion internetsivuilla osoitteessa
www.anora.com/fi/sijoittajat.

3. Asiamiehen kadyttaminen ja valtakirjat

Osakkeenomistaja saa osallistua varsinaiseen yhtiokokoukseen ja kayttaa siella oikeuksiaan
asiamiehen valityksella. Asiamies voi myOs halutessaan &anestdd ennakkoon tassa kutsussa
kuvatulla tavalla. Sahkdinen ilmoittautuminen ja ennakkodanestys osakkeenomistajan puolesta
edellyttdd asiamieheltd suojattua vahvaa sahkdista tunnistautumista; asiamies voi rekisterdida
osakkeenomistajan ja &aanestdaa ennakkoon taman puolesta kirjautumalla sisdan omilla
suomalaisilla verkkopankkitunnuksillaan tai mobiilivarmenteella.

Osakkeenomistajan asiamiehen on esitettava paivatty valtakirja tai hadnen on muuten
luotettavalla tavalla osoitettava olevansa oikeutettu edustamaan osakkeenomistajaa
yhtiokokouksessa. Mikali osakkeenomistaja osallistuu varsinaiseen yhtiokokoukseen usean
asiamiehen valitykselld, jotka edustavat osakkeenomistajaa eri arvo-osuustileilla olevilla
osakkeilla, on varsinaiseen yhtidkokoukseen ilmoittautumisen yhteydessa ilmoitettava osakkeet,
joiden perusteella kukin asiamies edustaa osakkeenomistajaa.

Malli valtakirjaksi ja &anestysohjeiksi on saatavilla yhtion internetsivuilla osoitteessa
www.anora.com/fi/sijoittajat viimeistdan 20.3.2025 klo 10.00. Mahdolliset valtakirjat pyydetaan
toimittamaan ensisijaisesti liitetiedostona sahkodisen ilmoittautumisen yhteydessa tai
vaihtoehtoisesti sahkdpostitse osoitteeseen agm@innovatics.fi tai alkuperaisind osoitteeseen
Innovatics Oy, Yhtidkokous/Anora Group Oyj, Ratamestarinkatu 13 A, 00520 Helsinki.
Valtakirjojen tulee olla vastaanotettuna ennen ilmoittautumisajan paattymista 10.4.2025 klo
16.00. Valtakirjojen toimittamisen lisdksi osakkeenomistajan tai tdman asiamiehen tulee
huolehtia ilmoittautumisesta varsinaiseen yhtidkokoukseen edella tassad kutsussa kuvatulla
tavalla.



Yhteisbomistajat voivat perinteisen valtakirjan sijaan kayttdd myds sahkdistd Suomi.fi-
valtuuttamispalvelua Innovaticsin yhtiokokouspalvelussa asiamiehen valtuuttamista varten.
Talldin  yhteis0 valtuuttaa nimeamansa valtuutetun Suomi.fi-palvelussa osoitteessa
www.suomi.fi/valtuudet  kayttamalla  valtuusasiaa  "Yhtibkokouksessa  edustaminen”.
Yhtidkokouspalvelussa valtuutetun tulee ilmoittautumisen yhteydessa tunnistautua vahvalla
sahkoiselld tunnistautumisella, jonka jalkeen han padsee tekemaan ilmoittautumisen ja
danestamaan ennakkoon. Vahva sahkéinen tunnistaminen toimii pankkitunnuksilla tai
mobiilivarmenteella. Lisatietoja on saatavilla osoitteessa www.suomi.fi/valtuudet.

4. Adnestiminen ennakkoon

Osakkeenomistajat, joilla on suomalainen arvo-osuustili, voivat aanestada ennakkoon tiettyjen
varsinaisen yhtidkokouksen esityslistalla olevien asiakohtien osalta 20.3.2025 klo 10.00 —
10.4.2025 klo 16.00 valisena aikana. Ennakkoaanestaminen voi tapahtua seuraavilla tavoilla:

a. yhtion internetsivuilla osoitteessa www.anora.com/fi/sijoittajat

Sahkdisessa ennakkodanestamisessa vaaditaan osakkeenomistajan tai hanen lakimaaraisen
edustajansa tai asiamiehensda vahva tunnistautuminen suomalaisilla, ruotsalaisilla tai
tanskalaisilla pankkitunnuksilla tai mobiilivarmenteella. Sahkoista aanestysta koskevat ehdot ja
muut ohjeet ovat saatavilla yhtion internetsivuilla www.anora.com/fi/sijoittajat.

b. postitse tai sahkopostitse

Osakkeenomistaja voi toimittaa yhtién internetsivuilla osoitteessa www.anora.com/fi/sijoittajat
20.3.2025 klo 10.00 saatavilla olevan ennakkodanestyslomakkeen tai vastaavat tiedot postitse
Innovatics Oy:lle osoitteeseen Innovatics Oy, Yhtiokokous/ Anora Group Oyj, Ratamestarinkatu
13 A, 00520 Helsinki tai sahkopostitse osoitteeseen agm@innovatics.fi. Ennakkoaanten on
oltava perilla ennakkoaanestyksen paattymisajankohtaan mennessa. Aénten toimittaminen talla
tavoin ennen ilmoittautumisen ja ennakkoaanestyksen paattymista katsotaan ilmoittautumiseksi
varsinaiseen yhtidbkokoukseen, kunhan siitd ilmenevat edelld mainitut ilmoittautumiseen
vaadittavat tiedot.

Ennakkoon aanestaneen osakkeenomistajan ei ole mahdollista kayttda osakeyhtidlain mukaista
kyselyoikeutta tai oikeutta vaatia 8anestystd varsinaisessa yhtidbkokouksessa taikka danestaa
mahdollisesta vastaehdotuksesta, ellei han itse tai asiamiehen valityksella osallistu varsinaiseen
yhtidkokoukseen kokouspaikalla.

Hallintarekisterdidyn osakkeenomistajan osalta ennakkoaanestys tapahtuu tilinhoitajan
valitykselld. Tilinhoitaja voi &anestdd ennakkoon edustamiensa hallintarekisterdityjen
osakkeenomistajien puolesta naiden antamien aanestysohjeiden mukaisesti
hallintarekisterdidyille osakkeille asetettuna ilmoittautumisaikana.

Ennakkoaanestyksen kohteena oleva paatdsehdotus katsotaan esitetyksi muuttumattomana
varsinaisessa yhtiokokouksessa. Sahkodisen ennakkoaanestyksen ehdot ja muut sita koskevat
ohjeet ovat saatavilla yhtion internetsivuilla osoitteessa www.anora.com/fi/sijoittajat.

5. Muut ohjeet ja tiedot
Kokouskielena on suomi. Osallistujille tarjotaan simultaanitulkkaus englanniksi.

Yhtidkokouksessa lasna olevalla osakkeenomistajalla on yhtikokouksessa osakeyhtitlain 5
luvun 25 §:n mukainen kyselyoikeus kokouksessa kasiteltavista asioista.

Yhtidkokoukseen ilmoittautuneet osakkeenomistajat voivat seurata yhtidkokousta
verkkolahetyksen valityksella. Osallistumislinkki ja salasana verkkoldhetykseen lahetetaan
sahkopostilla ja/tai tekstiviestina ilmoittautumisen yhteydessa annettuun sahkodpostiosoitteeseen
jaltai matkapuhelinnumeroon kaikille yhtibkokoukseen ilmoittautuneille osakkeenomistaijille
viimeistdan yhtidkokousta edeltavana paivana. Yksityiskohtaiset ohjeet videolahetyksen



seuraamista varten ovat saatavilla yhtion verkkosivuilla osoitteessa www.anora.com/fi/sijoittajat
ennen kokousta. Verkkolahetyksen valityksella tapahtuvaa kokouksen seuraamista ei katsota
osakeyhtidlaissa tarkoitetuksi osallistumiseksi yhtiokokoukseen eikd mahdollista
osakkeenomistajan oikeuksien kayttamista yhtiokokouksessa. Osakkeenomistajat, jotka
haluavat seurata videolahetystd, voivat kayttda danioikeuttaan danestadmalla esityslistalla
olevasta asiasta ennakkoon ylla esitettyjen ohjeiden mukaisesti.

Osakkeenomistuksessa varsinaisen yhtiokokouksen tdsmaytyspaivan jalkeen tapahtuneet
muutokset eivat vaikuta oikeuteen osallistua yhtiokokoukseen eivatkd osakkeenomistajan
aanimaaraan.

Taman yhtidkokouskutsun paivamaarana yhtion osakkeiden yhteismaara ja niiden tuottama
aanimaara on 67 553 624 osaketta ja aanta.
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alallamme maailmanlaajuisesti. Kattava portfoliomme koostuu omista ikonisista pohjoismaisista brdndeistd ja
kansainvdlisesti arvostettujen pddmiesten viineistd ja vikevistd tuotteista. Meilld on vientid ldhes 30 markkinalle.
Anora Groupiin kuuluvat lisdksi Anora Industrial sekd logistiikkayhtié Vectura. Anoran liikevaihto oli 692,0
miljoonaa euroa vuonna 2024 ja tyéllistdmme noin 1 200 ammattilaista. Anoran osakkeet on listattu Nasdaq
Helsingissd.



