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Atria vdxer och
internationaliseras

Atria Abp dr ett kraftigt vixande, finlindskt
livsmedelsforetag i internationaliseringsfasen.
Koncernen idr den stOrsta kottforidlaren i Finland
mitt med omsitting och en av de ledande foretagen i
matbranschen i Norden, Ryssland och Baltikum.

Atria® omsatte 1 356,9 miljoner euro ar 2008 och
sysselsatte i genomsnitt 6 135 personer. Koncernen
ar indelad i fyra geografiska affirsomriaden. Dessa ir
Atria Finland, Atria Scandinavia, Atria Ryssland och
Atria Baltikum.

Detaljhandeln, Food Service-sektorn och
industriforetagen i branschen utgor de storsta
kundgrupperna. Dirtill driver Atria Fast Food
-konceptverksamhet som grundar sig pa egna
varumirken. Atrias rotter stricker sig dnda tillbaka till
ar 1903, aret nar dess dldsta dgarandelslag grundades.

Atria Abp:s aktier noteras pa Nasdaq OMX Helsinki Ltd.

DMed ”Atria” avses i denna arsredovisning hela Atriakoncernen.

Atria Abp ir koncernens moderbolag.
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EKONOMISK RESUME

Atriakoncernens nyckeltal 2008

2008 2007

Omsattning, milj. euro 1356,9 1272,2
Rorelsevinst, milj. euro 38,4 94,5
Operativ rorelsevinst”, milj. euro 39,9 61,4
Operativ rérelsevinst, % 2,9 4,8
Vinst fore skatt, milj. euro 16,7 80,6
Resultat per aktie, euro 0,42 2,56
Soliditet, % 38,4 47,6
Bruttoinvesteringar, milj. euro 152,6 2841
Bruttoinvesteringarnas andel av omsattningen, % 11,2 22,3
Antal anstdllda i genomsnitt 6135 5947

*) Operativ rorelsevinst = affarsverksamhetens rérelsevinst utan
betydande engdngspéster

Ordinarie bolagsstimma
Atria Abp:s ordinarie bolagsstamma halls 29.4.2009 i Finlandiahuset, Helsingfors.

Ekonomisk rapportering ar 2009
Ar 2009 publicerar Atria Abp resultatinformation enligt féljande:

Bokslutskommuniké for &r 2008 25.2.2009
Arsredovisning for ar 2008 ....vecka 16
Deldrsodversikt Q1 (3 man) 28.4.2009
Del&rséversikt Q2 (6 méan) 30.7.2009
Deldrséversikt Q3 (9 man) ......cccocuunee. 27.10.2009

Atrias ekonomiska rapporter publiceras i realtid pa bolagets webbplats www.atria.fi/konserni.
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ATRIAS AFFARSOMRADEN OCH VARUMARKEN

Finland: 5,3 milj. invanare
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Danmark: 5,4 milj. invdnare Estland: 1,3 milj. invanare

Lettland: 2,3 milj. asukasta

Litauen: 3,6 milj. asukasta

ATRIAS AFFARSOMRADEN OCH
PRODUKTIONSANLAGGNINGAR

Atria Finland
Nurmo (1), Hégfors (2], Kuopio (3],
Kauhajoki (4), Forssa (5)

Atria Scandinavia

Skollersta (6), Malmo/Fosie (7),

Stockholm, 3 anldggningar (8], Trands (9],
Halmstad (10), Kinna (11), Moheda (12),
Norrboda/Nassjé (13), Boras (14), Norrkoping (15),
Goéteborg (16), Falkoping (17), Horsens (18)

Atria Ryssland
S:t Petersburg (Sinyavino, Gorelovo) (19),
Moskva (20)

Atria Baltikum
Valga (21), Ahja (22), Vastse-Kuuste (23)

<« Pa Atrias hemmamarknad, dvs.
i Ostersjéomrddet och i den europeiska
delen av Ryssland, bor sammanlagt mer
dn 50 miljoner konsumenter.

ATRIAS VARUMARKEN 2008
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AR 2008, VIKTIGA HANDELSER

e Omsattningen dkar med cirka sju pro-
cent, men lonsamheten &r alltjamt otill-
fredsstallande. Atria Scandinavias, Atria
Rysslands och Atria Baltikums resultat
ar negativt. Atria Finlands férsaljning
lyckas val och den operativa rérelsevin-
sten okar fran aret innan. Atria Finlands
rorelsevinstprocent ar 5,7.

e Atria Rysslands nya logistikcentral i
Gorelovo i S:t Petersburgregionen tas i
bruk och de tre lagren i centrum av S:t
Petersburg stangs.

» Se sidan 23.

e Atria Estland koncentrerar slaktning och
styckning till fabriken i Valga.

» Se sidan 27.

Omsattningen 6kar med nastan

15 procent

¢ Den operativa rérelsevinsten minskar 8,5
procent fran foregaende ar.

e Lonsamheten inom affarsomradena
Atria Finland och Atria Ryssland
forbattras avsevart jamfort med forsta

halvaret.

o Atria forvarvar ryska kott- och

charkféretaget 000 Campomos, vars

huvudmarknad ar Moskva. Foretagets

omsattning ar 2007 var cirka 75 miljoner

euro.
» Se sidan 23.

Omsattningen dkar med cirka 10 procent
Den operativa rorelsevinsten minskar med
41 procent jamfort med motsvarande period
foregaende ar.

Ogynnsam ravaruprisutveckling férsvagar
l6nsamheten betydligt inom affarsomradena
Atria Finland och Atria Ryssland.

Atria Finland startar ett omfattande
effektiviseringsprogram, som berdknas ge

4 miljoner euro i arliga kostnadsbesparingar.
» Se sidan 14.

Omsattningen minskar med tre procent
jamfort med motsvarande period f.g. ar, som
inkluderar 38 miljoner euro i omsattning for
det sedermera avyttrade foretaget Svensk
Snabbmat for Storkok AB.

Den operativa rorelsevinsten minskar med
32 procent frén aret innan.

Ravarupriserna fortsatter att stiga.

Atria forvarvar svenska AB Ridderheims
Delikatesser, som saljer och tillverkar deli-
katessvaror. Féretagets omsattning ar cirka
50 miljoner euro.

» Se sidan 19.

Atria forvarvar estniska kott- och charkféreta-

gen AS Woro Kommerts och AS Vastse-Kuuste

Lihatoostus. Féretagens sammanlagda om-

sattning uppgar till nastan 20 miljoner euro.
» Se sidan 26.
Atria Ryssland tillkannager att kétt- och

charkfabriken i Gorelovo i S:t Petersburg
blir fardig forst 2009.
» Se sidan 23.
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VERKSTALLANDE DIREKTORENS OVERSIKT

Ett ar av strategisk
tillvdixt och fordnderlig
verksambetsmiljo

Atrias tillvixt lyckades vil 2008. Tillvixten utvecklades i enlighet
med strategin genom bade organisk tillvixt och foretagsforvirv.

Trots detta motsvarade inte lonsamheten vara forvint-
ningar. Var resultatformaga forsvagades av starka forind-
ringar i var verksamhetsmiljo. De frimsta orsakerna var den
kraftiga prisstegringen pa kottravara och att de valutor som
ar viktiga for oss forsvagades avsevirt. Var lonsamhet forsim-
rades inom alla affirsomraden pa grund av prisstegringen
pa kottravara, som i huvudsak berodde pa dyrare sid och
foder under borjan av dret. Under arets sista kvartal forsva-
gades den ryska rubeln och svenska kronan, detta medforde
att kostnaderna okade mirkbart inom affirsomradena Atria
Ryssland och Atria Scandinavia, diar var produktion frimst
ir baserad pa importerad ravara. Atria Rysslands resultat be-
lastades forutom av kostnadspressen fran verksamhetsmiljon
ocksa av forlusterna i bolaget Campomos som vi forvirvat.

Den internationella ekonomiska recessionen paverkade
Atria — och hela livsmedelsbranschen — mindre dramatiskt
in de flesta andra industrierna. Dess betydelse for savil om-
sittningen som lonsamheten 4r inda betydande. Recessionen
minskade den allminna konsumtionsefterfragan pa dagligva-
ror och efterfrigan pa lag-pris-produkter ckade.

Strategiska foretagsforvarv stoder var

internationella tillvaxt

Ar 2008 gjorde Atria fyra strategiskt kompletterande fore-
tagsforviarv. De stoder alla tillvixten av vara internationella
funktioner och var malsittning att bli storst eller nést storst
pa marknaden inom Atrias samtliga fyra affirsomraden. Vi
anviande cirka 110 miljoner euro till foretagskop. Dirutover
var industriinvesteringarna 63 miljoner euro, vilket var min-
dre 4in foregaende ar.

"Atria har investerat betydande summor under de tva senaste aren for att stodja

tillvaxten. Ar 2009 fokuserar vi pd att forbattra var lansamhet genom att framgangsrikt
ansluta de forvarvade bolagen till Atria och utnyttja synergierna fullt ut. Sarskilt satsar
vi pd att forbattra resultatet for Atria Ryssland. De forandrade konsumtionsvanorna som

orsakats av den ekonomiska recessionen ser vi naturligtvis som en utmaning, men ocksa
som en moéljlighet att 6ka var lonsamma tillvaxt.”

Matti Tikkakoski
Atria Abp:s verkstallande direktor




Det strategiskt viktigaste foretags-
forviarvet gjordes i Ryssland. 1 och
med forvirvet av Campomos skaffade
vi oss en betydande position i Mosk-
va, det storsta enskilda marknadsom-
radet i Ryssland, och stirkte ocksa
var stillning i S:t Petersburg. Tack
vare vart nya dotterbolag okade var
produktionskapacitet markant, vi fick
flera starka varumirken i var varumar-
kesportfolj och vi fick ocksa ny, egen
primirproduktion. Den egna ravaru-
forsorjningen  forbattrar var konkur-
renskraft i Ryssland. Genom Campo-
mosaffiren Okade Atrias omsittning
avsevirt i Ryssland och Atria blev lan-
dets ledande utlindska kottforadlare.

I Sverige forvirvade vi Ridder-
heims Delikatesser vilket stoder Atria
Scandinavias tillvixtstrategi i produkt-
grupperna med hogre forddlingsgrad.
Ridderheims verksamhet integrerades
i foretaget Falbygdens Ost och av
dessa bildades en ny affirsverksam-
het med namnet Atria Deli. Vi tror att
affirsverksamheten som specialiserar
sig pa farska delikatessvaror har goda
tillvaxtmojligheter ocksa pa export-
marknaden. Delikatessvarorna utgor
ett smalt specialsegment inom daglig-
varuhandeln och de kommer att vixa
avsevirt i det langa loppet, enligt vara
utredningar.

I Estland har vi varit en for liten
aktor. T och med forvirvet av Woro
Kommerts och Vastse-Kuuste Lihatoos-
tus 4r vi nu landets nist storsta foretag
inom branschen. Var nya position ger
oss mojlighet att paverka branschens
utveckling i Estland och ger oss en
stabil grund for tillvixt forutom i Est-
land ocksa i 6vriga Baltikum.

Atria Finland ledande kraft

i den lonsamma tillvaxten
Atriakoncernens operativa rorelsevinst
minskade med 20 miljoner euro till 40
miljoner euro. Det motsvarar cirka tre
procent av vdr omsittning. I forhal-
lande till den efterstrivade nivan pa
fem procent i rorelsevinst var det ett

otillfredsstillande resultat.

Betydande delen av vart resultat
uppkom inom affirsomradet Atria Fin-
land. T borjan av aret effektiviserade
och anpassade Atria Finland sin verk-
samhet i enlighet med kostnadspres-
sen, och tack vare okad forsiljning
och bittre marginaler var resultatet for
den andra halvan av aret till och med
bittre 4n foregdende dr. Vart starka
varumirke Atria 6kade forsiljningen i
Finland avsevirt.

Inom affirsomridet Atria Scandi-
navia var utvecklingen den motsatta.
Den goda resultatutvecklingen under
arets forsta hilft stagnerade kraftigt
mot slutet av aret. Vi kunde inte till-
rackligt snabbt overfora de okade ra-
varukostnaderna pa forsiljningspriset.
Ocksa sallads- och smorgasverksam-
hetens daliga lonsamhet, sanerings-
programmets engangsposter och en
snabbt forsvagad krona forsimrade
resultatet. Marknadsandelarna utveck-
lades dock positivt i Sverige.

Pit-Products forsiljning och mark-
nadsandelar okade inom S:t Peters-
burg-omradet i den allt mer hardnan-
de konkurrensen. De stora forlusterna
fran kottforadlingsbolaget Campomos,
som vi forvirvade pa sommaren, tyng-
de dock mirkbart resultatutvecklingen
for bade Atria Ryssland och hela Atri-
akoncernen.

Inom affirsomradet Atria Baltikum
nadde vi inte vara lonsamhetsmal.
Den utmanande verksamhetsmiljon
och forlusterna fran Valga Lihatoostus
bromsade resultatutvecklingen. Men
mot slutet av aret vinde resultatut-
vecklingen till foljd av de nya fore-
tagsforvirven.

Ekonomisk balans 2009

Atria har under de tva senaste aren
investerat 6ver 300 miljoner euro i fo-
retagskop som stoder tillvixt. Var soli-
ditet sjonk i fjol till 38 procent, som ar
aningen under var miniminivd pa 40
procent. Investeringarna for 2009 ars
del blir blygsammare 4n under 2008.

Under pagaende ar fokuserar vi pa att
forbittra 1onsamheten.

Resultatet for Atria Ryssland dr av-
gorande for var lonsamhet. Genom
att forbittra kostnadseffektiviteten i
Campomos, Oka forsiljningen och
na maximala synergifordelar mellan
Campomos och Pit-Product striavar vi
efter att Campomos gar pa vinst 2010.
Resultatutvecklingen for Pit-Products
del 4r fortsatt gynnsam.

For att vi ska kunna forbittra var
lonsamhet 4r det viktigt att de bolag
vi forvirvat integreras framgangsrikt i
Atria dven inom affirsomradena Bal-
tikum och Scandinavia. I och med
de nya dotterbolagen i Estland kan
affirsverksamheten tas till en helt ny
lonsamhetsniva. I Sverige fokuserar vi
forutom pa integrationen ocksa pa att
gora var kostnadsstruktur avsevirt lit-
tare. I Finland stricker sig atgirderna
for lonsamhetsforbittringar till Atrias
hela livsmedelskedja. Pa detta sitt far
vi balans mellan kostnader och forsilj-
ningspriser.

Den minskade konsumtionsefter-
fraigan och de forindrade konsum-
tionsvanorna, som bdda orsakats av
den ekonomiska recessionen, dr en
stor utmaning for Atria, men ocksd
en mojlighet. Vir verksamhet dr bran-
schens mest kostnadseffektiva. Vi har
ocksa ett brett varusortiment for olika
konsumentgrupper och goda forut-
sittningar att reagera pa forandringar i
efterfragan. Jag dr fylld av tillit ndr jag
sdger att Atria har produkter som klarar
sig utmirkt ocksa i denna konjunktur.

Jag vill tacka alla medarbetare pa Atria
och foretagets samarbetspartner for
det gangna aret och for det goda ar-
betet for kundernas, dgarnas och bo-
lagets val.

Nurmo, februari 2009

Matti Tikkakoski
Atria Abp:s verkstillande direktor




ATRIAS STRATEGI

Madlet: Etta inom fdrsk mat

Atrias strategiska mal 4r att vara for-
stahandsvalet for konsumenter och
kunder pd marknaden for firsk mat i
Ostersjpomradet och den europeiska
delen av Ryssland.

Atria verkstiller sin vision genom
strategin om lonsam tillvixt. I enlig-
het med strategin soker Atria tillvixt
forutom pa den traditionella kott- och
charkmarknaden &dven inom andra
sektorer i matbranschen, sirskilt i seg-
menten for firskvaror.

Atria strivar i forsta hand efter att
vixa organiskt, men dven komplette-
rande foretagsforvirv dr mojliga.

TILLVAXTEN STODS AV
KARNSTYRKORNA

Atrias tillvixt pa den internationella
livsmedelsmarknaden stods sirskilt av
foljande kirnstyrkor:

Stark marknadsstdillning

Atria 4r marknadsledare i Finland
med en leveranssandel pa cirka 30
procent. I Sverige dr bolaget den nist
storsta aktoren inom branschen och
dess stillning stirktes avsevirt genom
forvirven av Sardus (2007) och Rid-
derheims (2008). I och med affiren
starktes position dven i Danmark. I
Ryssland dr Atria marknadsledande
inom den snabbt vixande, moderna
dagligvaruhandeln i regionen S:t Pe-
tersburg. Atria etablerade sig i Moskva
regionen genom forvirvet av det ryska
foretaget Campomos 2008.

Starka varumdrken

Atria investerar systematiskt i sina
starka och kinda varumirken. Tack
vare sina kraftfulla varumirken har
Atria goda forutsittningar att stindigt
introducera produkter med hogre for-
idlings- och lonsamhetsgrad.

Utmdirkt konsumentkdnnedom

och hantering av kundrelationer

Att kinna till konsumenternas inkops-
och matvanor 4r den centrala utma-
ningen for livsmedelsindustrin. Den
biten behirskar Atria till fullo.

Atria samarbetar pa samtliga af-
farsomraden med ledande aktorer i
dagligvaruhandeln. Koncernen befis-
ter sina strategiska kundpartnerskap
genom att utveckla nya och effektiva
samarbetsmodeller med enskilda han-
delskedjor.

Effektiv produktionsstruktur och

bra styrning av fordndringsprocesser
och leveranskedjan

Atria har svarat pa forindringarna
inom dagligvaruhandeln och hela
verksamhetsfiltet genom omfattande
investeringar, vilket effektiviserar pro-
duktionsstrukturerna.  Erfarenheterna
av hur man effektiviserar produktio-
nen och en bra styrning av forind-
ringsprocesser och leveranskedjan dr
Atrias viktigaste styrka inom samtliga
affirsomraden.

EKONOMISKA MAL
Atria har faststillt foljande fem ekono-
miska mal for sin verksamhet:

Internationella verksambetens
andel

Atria strivar efter ett lige dir den inter-
nationella verksamhetens andel utgor
minst 50 procent av omsittningen.

Lénsambet

Atria efterstrdvar en jimn resultatut-
veckling, dir malet 4r en operativ ro-
relsevinst som uppgar till minst 5 pro-
cent av omsittningen.

Avkastning pa eget kapital
Atrias mal for avkastningen pa eget
kapital 4r 12 procent.

Soliditet
Atria efterstrivar en soliditetsgrad pa
minst 40 procent.

Utdelning
Atria striavar efter att dela ut cirka 50
procent av rikenskapsperiodens vinst.




Vision 2012

Atria ar forstahandsvalet for konsumenter och kunder

pa marknaden for farsk mat i Ostersjoomradet och den

europeiska delen av Ryssland.

 Viar marknadsledare eller marknadstvaa pa alla vara
affarsomraden. P3 det s&ttet har vi de basta méjligheterna att

producera ett hallbart mervérde for vara dgare.
Véra varumarken &r bland de tvd mest kianda méarkena pa den
utvecklade marknaden fér farsk mat och pa de utvecklingsbara
marknaderna for kottprodukter och kottbranschen.
For vara kunder &r vi den mest attraktiva samarbetspartnern pa
den utvecklade marknaden for farsk mat och pa de utvecklingsbara
marknaderna for kottprodukter och kottbranschen.
Vi ar branschens effektivaste och mest enhetliga foretag.

e Viar den basta arbetsplatsen; ett bra ledarskap och en systematisk

W?’derlngﬂr kompetensutveckling med utgangspunkt i strategin &r vara

arbetsredskap.

Framgang och banbrytande verksamhet

e Kund- och konsumentfokus
Initiativformaga - Individuellt och \
Gemensamt
Teamarbete - Internt och Externt
Kostnadsmedvetande

Mission

Good food - better mood.

VERKSAMHETSOMRADET FORANDRAS \

Atrias preciserade tillvaxtstrategi har anpassats efter de stora omvélvingarna i verksamhetsomradet.
Den internationella arbetsmiljon styrs sarskilt av foljande krafter:

o Efterfragan pa mat vaxer globalt

¢ Livsmedelindustrin och de industriella processerna genomgar internationalisering

o Dagligvaruhandeln och matbranschen undergdr internationalisering

e Ravaruhandeln &r granséverskridande

e Annu stérre fokus p& miljéfrgor och etik

e Konsumentbeteendet splittras

o Verksamhetsmodeller grundar sig pa natverksbildning och partnerskap




STRATEGISKA ATGARDER AR 2008

Betydande tillvéixt internationellt
genom foretagsforuvdirv

I enlighet med sin strategi striavar Atria
i forsta hand efter att vixa organiskt.
Den organiska tillvixten backas upp
med kompletterande foretagsforvirv.

Ar 2008 genomforde Atria fyra fo-
retagsforvirv, vilket okade bolagets
internationella verksamhet betydligt.
Efter forvirven dr den internationella
verksamhetens andel till cirka 42 pro-
cent av koncernens omsittning. Atrias
strategiska mal ir att lyfta den interna-
tionella verksamhetens andel till minst
50 procent av omsittningen.

Atria investerade sammanlagt cir-
ka 110 miljoner euro i foretagsforvirv.
Foretagsforvirvens virde sjonk unge-
fir med hilften sedan foregiaende ar.

Forvarvet av Campomos
expanderar verksamheten till
Moskva

Atria fordubblade sin Rysslandsverk-
samhet genom att forviarva kott- och
charkforetaget OOO Campomos. Fo-
retagets omsittning ar 2007 uppgick
till cirka 75 miljoner euro och antalet
anstillda var cirka 1 000. Campomos
huvudprodukter ir kottprodukter och
pizza.

Campomos  huvudmarknad  ér
Moskva, som star for nagot mer dn 50
procent av forsdljningsvolymen. Cirka
20 procent gar till S:t Petersburgsregi-
onen och knappt 30 procent till andra
storstader.

Foretagets produktionsanliggning
och logistikcentral ligger i Moskva och
distributionscentralen i S:t Petersburg.
Distributionen till huvudkunderna sker
med foretagets egna transportfordon.
Foretaget bedriver ocksa primirpro-
duktion: Campomos dger odlingsmark
och en ny kombinationsgard som har

cirka 2 500 suggor och uppvisar pro-
duktionsresultat pa visterlindsk niva.

T och med forvirvet av Campomos
skaffade sig Atria en betydande posi-
tion inom den moderna dagligvaru-
handeln i Moskvaregionen och stirkte
samtidigt sin stillning som marknads-
ledare i S:t Petersburg. Campomos har
satsat langsiktigt pa marknadsforing
och foretagets frimsta varumirke,
CampoMos, dar mycket kint i Ryssland.
Foretagets produktsortiment komplet-
terar Atria Rysslands utbud vil och
gor det mer mangsidigt.

Campomos lonsamhet har varit
svag under de senaste dren. For att
gora foretaget vinstgivande genomfors
ett program dir de centrala inslagen
handlar om att uppna synergieffekter
med foretaget Pit-Product inom bl.a.
inkop, logistik och marknadsforing.

OOO Campomos grundades dar
1989 och var det forsta utlindska fo-
retaget i den ryska kott- och chark-
branschen. Atria forvirvade foretaget
av det spanska borsforetaget Campo-
frio Alimentacion S.A., som dgde 100
procent av bolaget. Forvirvets totala
virde (Enterprise Value) var 72 miljo-
ner euro.

Foretaget  konsoliderades med
Atria fr.o.m. 15.10.2008.

Forvarvet av Ridderheims dkar
utbudet av produkter med hogt
foradlingsvarde

I somras forviarvade Atria det svenska
foretaget AB Ridderheims Delikates-
ser, som specialiserat sig pa premi-
umdelikatesser. Forra rikenskapsaret
hade foretaget en omsittning pa na-
got over 50 miljoner euro och antalet
anstillda var 110.

Genom forvirvet av Ridderheims
okar Atria sitt utbud av produkter med
hogt foridlingsvirde. Foretagets verk-
samhet slogs samman med Atria Scan-
dinavias affirsenhet Falbygdens Ost
och av dessa bildades en ny affirs-
verksamhet med namnet Atria Deli.
Foretaget har Nordens bredaste utbud
av firska delikatessvaror och man har
goda tillvaxtmojligheter ocksa pa ex-
portmarknaden. Firska delikatessva-
ror 4r ett av de snabbast vixande seg-
menten inom dagligvaruhandeln.

Ridderheims grundades ar 1987,
och varumirket ar kant for att vara
mycket innovativt. Produktsortimentet
omfattar bl.a. olkorv, specialost, spe-
cialskinka och marinerade produkter
sasom soltorkade tomater, oliver och
vitlok. T stillet for enskilda produkter
erbjuder Ridderheims alltid sina kun-
der ett fiardigt produktkoncept. Fore-
taget producerar sjilv cirka en tred-
jedel av sitt sortiment och resterande
del kops in fran avtalstillverkare eller
utlindska leverantorer. Foretagets hu-
vudkontor finns i Goéteborg. Ar 2008
gick nistan 40 procent av produkter-
na pa export, forutom ovriga Norden
bl.a. till Beneluxlinderna.

Foretaget konsoliderades med
Atria fr.o.m. 1.7.2008.

Forvarv av tva estniska foretag

okade tillvaxttakten i Baltikum

For att oka tillvixttakten i Estland och
hela Baltikum forvirvade Atria tva
estniska kott- och charkforetag, AS
Woro Kommerts och AS Vastse-Kuuste
Lihatoostus. Woro Kommerts omsitt-
ning ar 2007 uppgick till 10 miljoner
euro och antalet anstillda var 170.
Vastse-Kuuste Lihatoostus omsittning




ATRIAS TILLVAXT OCH INTERNATIONALISERING

Strategiska atgarder och omsittningens utveckling 2005-2008

2005 2006 2007

e Foretaget 000 Pit-Product e Verksamheterna i Atrias e Svenska foretaget AB
med S:t Petersburg som litauiska dotterforetag Sardus férvarvas
huvudmarknad férvarvas UAB Vilniaus Mesas och

¢ Estniska foretaget AS Valga estniska Valga Lihatodstus
Lihatédstus forvarvas slds samman

Pouttu Oy forvarvas
e Dotterforetaget Svensk

o Affarsomradet Atria Snabbmat for Storkok AB
Baltikum skapas avyttras
e Produktionen i Litauen
laggs ned

MEUR

¢ Finldndska foretaget Liha-

2008

e Foretaget 000

Campomos med Moskva
som huvudsakligt
verksamhetsomrade
forvarvas

e Svenska foretaget AB

Ridderheims Delikatesser
forvarvas

e Estniska foretagen AS

Woro Kommerts och AS
Vastse-Kuuste Lihatoostus
forvarvas
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oms: 1357 milj. euro
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1 Atria Scandinavia......... 32% & Atria Scandinavia......... 30 % [ Atria Scandinavia.........
W Atria Ryssland................ 1% M Atria Ryssland .............. 7 % W Atria Ryssland...........
W Atria Baltikum................ 3% B Atria Baltikum....ooovov. 3% W Atria Baltikum...........

1) fr.o.m. 1.10.2005

58 % M Atria Finland ........c....... 58 %
35% W Atria Scandinavia ......... 33 %
5% [ Atria Ryssland................ 7 %

2% M Atria Baltikum............... 2%

uppgick till 9 miljoner euro och anta-
let anstillda var 140. Bada foretagens
huvudprodukter — kottprodukter och
konsumentforpackat kott — komplette-
rar och utokar Atrias detaljhandelsut-
bud betydligt. Efter forvirven ar Atria
den nist storsta aktdren inom bran-
schen i Estland.

Woro Kommerts grundades ar
1993. Produktsortiment omfattar bl.a.
rokt korv, kottprodukter, kokt korv
och wienerkorv. De senaste aren har
foretaget satsat starkt pa kvalitet och
sina varumirken. Med en marknads-

andel pa 13 procent mitt i virde ar fo-
retaget Estlands ndst storsta kott- och
charkforetag?. Foretagets moderna
produktionsanliggning ligger i Ahja,
nidra Tartu, och distributionscentralen
i Tartu.

Vastse-Kuuste Lihatoostus huvud-
produkter omfattar smorgaspaligg,
matkorv  och  konsumentférpackat
kott. Foretagets marknadsandel upp-
gick till sex procent miitt i virde. Un-
der de senaste aren har foretaget i sina
investeringar fokuserat pa att moder-
nisera sin produktionsanliggning och

hoja produktionskapaciteten. Foreta-
get grundades ar 1993 och har en pro-
duktionsanliggning i Vastse-Kuuste i
sodra Estland.

Foretagen konsoliderades med
Atria fr.o.m. 1.8.2008.

b Killa for marknadsinformationen: AC Nielsen,
2008, om inte annat anges.




10



ackra
smaker &

I
Traditionen att dta
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ATRIAS VERKSAMHETSOMRADE

Betydande skillnader mellan affédrsomradena
i tillvdixt och koncentration

Inom Atrias affirsomraden i Finland och i Scandinavia 6kar  okar efterfragan pa kott- och charkprodukter och Atrias 6ov-
kottkonsumtionen i ganska begrinsad utstrackning och dag- riga maltidsproduktgrupper betydligt pa lang sikt och kon-

ligvaruhandeln 4r koncentrerad. 1 Ryssland och Baltikum centrationen av dagligvaruhandeln dr bara i sin borjan.

ATRIA FINLAND ATRIA SCANDINAVIA
Allmant
e Marknadens volymtillvaxt" cirka 2 % Sverige
e Vardetillvaxt? cirka 8 % e Marknadens volymtillvaxt" 1 %
e Marknadens storlek? cirka 2 miljarder euro o Vardetillvaxt ? cirka 5 %
e Matens andel av det totala konsumtionsvardet per capita 12 % e Marknadens storlek? cirka 2,7 miljarder euro
e Finland ar nettoexportdr av kott, framst exporteras griskott e Matens andel av det totala konsumtionsvardet per capita 11,5 %
e Produktionen av notkott racker inte for att tacka e Sverige ar nettoimportor av kott; nastan 50 % av notkott, ca
konsumtionen, den inhemska andelen ar 88 % 25 % av griskott och over 40 % av fjaderfa importeras.

e Produktionen och konsumtionen av kyckling &r i balans

Danmark

e Danmark ar en mycket betydande nettoexportor av kétt;
mest exporteras griskott

e Dagligvaruhandeln ar stark koncentrerad, handeln e Dagligvaruhandeln ar mycket koncentrerad i Sverige; den
domineras av S-gruppen och Kesko. Gverldgset storsta aktoren ar ICA, Nordens ledande foretag

e S-gruppens och K-gruppens sammanlagda andel av den inom dagligvaruhandeln med en marknadsandel pa cirka
finldandska dagligvaruhandeln &r ca 75 procent. Tradeka 46 %
(Suomen Lahikauppa Oy) stdr for en betydligt mindre e Coop och Axfood har cirka 20 resp 18 % av marknaden i
andel?. Sverige.

e Andelen for handelns egna varumérken av handelns totala e | Danmark domineras dagligvaruhandeln av tre aktdrer
forsaljning okade n&got under 2008. Deras andel var 5-15 - Dansk Supermarked, Coop och SuperGross, som
procent i de produktgrupper som Atria star for. tillsammans har ca 86 % av marknaden.

¢ Handelns egna marken star fér 18 % av den totala
forsaljningen i Sverige och for 21 % i Danmark

e | Finland finns cirka 300 kétt- och charkforetag och e Sma féretag med mindre an 50 miljoner euro i omsattning
slakterier, av vilka de 20 storsta star for Gver 90 procent av per ar kontrollerar dver halften av den svenska kétt- och
produktionens bruttovarde?. charkmarknaden

e De overlagset storsta aktorerna pa marknaden &r Atria e Marknadens storsta aktor ar Scan AB, nast storst ar Atria
Finland Ab och HK Ruokatalo Oy. Scandinavia

e Atria Finland &r den stdrsta aktoren inom e En konsolidering pagar inom branschen. HKScans forvary
slakteribranschen i Finland; marknadsandelen &r éver 40 % av Swedish Meats &r 2006 och Atrias Sardus-affar 2007 var
nar det galler hantering av griskott. de storsta omstruktureringarna inom branschen i Sverige.

e Medelstora leverantorer ar bl.a. de privatagda Saarioinen
Oy, Oy Snellman Ab och Pouttu Oy. Danmark

e | Danmark domineras kott- och charkmarknaden av Danish
Crown, det storsta foretaget inom branschen i Europa och

" Total efterfrdgan pa kott- och charkprodukter varldens storsta kottexportforetag

2 Total tillvaxt inom dagligvaruhandeln i produktgrupper som Atria star for ! Dagligvaruhandeln
9 Total marknad for maltidsprodukter som Atria stér for 2 Total tillvaxt inom dagligvaruhandeln i produktgrupper som Atria str fér
“ Kalla: Livsmedelsindustriforbundet, ETL, 2008 I Total marknad for maltidsprodukter som Atria star for
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* Livsmedelsindustrin 4r den storsta industrigrenen i EU och
kott och chark den storsta sektorn inom denna industri.

* Industrin och dess viktigaste kundgrupp, dagligvaruhan-
deln, internationaliseras och koncentreras.

* Trots internationaliseringen har matvanorna alltjimt
starka nationella och kulturella bindningar.

ATRIA RYSSLAND
Allmant

S:t Petersburg
e Vardetillvaxt" cirka 7 %
¢ Marknadens storlek? cirka 0,9 miljarder euro

Moskva
o Vardetillvaxt for maltidsprodukter cirka 7 %
e Marknadens storlek? cirka 2 miljarder euro

e Matens andel av det totala konsumtionsvardet per capita 32 %
e Ryssland &r den mest betydande nettoimportoren av
kott; landets egen kottproduktion kan inte tillgodose den
vaxande efterfrégan varken i volym eller kvalitet.

e Den moderna dagligvaruhandelns andel vaxer
snabbt i Ryssland, dven om den traditionella torg-
och saluhallsférsaljningen &nnu dominerar som
distributionskanal med en andel p& 45 %.

e Dagligvaruhandeln ar annu mycket fragmenterad, men
kedjebildningen tkar starkt.

e De fem storsta dagligvarukedjorna har sammanlagt
endast ca 12 procent av den ryska marknaden for
maltidsprodukter. De storsta kedjorna ar X5, Metro,
Tander och Auchan.

e Koncentrationen av kott- och charkindustrin i Ryssland ar
annu i sin borjan och det finns fa internationella aktorer;
efter forvarvet av Campomos ar Atria den storsta utlandska
aktoren

e De storsta kottféradlingsbolagen i Ryssland &r sma jamfort
med de storsta europeiska bolagen. De storsta aktorerna
ar Prodo, Cherkizovo, Mikoyain, Ostankino, Tsaritsyno och
Atria.

" Total tillvéxt f6r kétt- och charkprodukter inom den moderna dagligvaruhandeln
% Total marknad for maltidsprodukter som Atria star for

* Det genomsnittliga tickningsbidraget for kott- och chark-
industrins produkter 4r ligre dn inom andra industribran-
scher och pa lang sikt kommer prisnivan att harmonise-
ras globalt.

* Livsmedelsindustrin 4r mindre konjunkturkinslig 4n mer-
parten av de 6vriga industrigrenarna.

ATRIA BALTIKUM

Estland

e Vardetillvaxt ! cirka 7 %

e Marknadens storlek? cirka 200 miljoner euro (hela
Baltikum]

e Matens andel av det totala konsumtionsvardet per capita 25 %

e Den ckade efterfragan kan i huvudsak tillgodoses genom
inhemsk kéttproduktion, Estland importerar dock en viss
mangd griskott.

e Estlands detaljhandel har moderniserats snabbt efter
landets EU-medlemskap 2004.

e Detaljhandeln har i snabb takt blivit allt mer kedjebaserad i
hela Estland.

e De nordiska detaljhandelskedjorna har en stark stallning i
landet. De viktigaste ar Rimi Baltic-kedjan, som &gs av ICA,
och Prisma-kedjan, som ags av S-gruppen. Av de lokala
aktdrerna hor Selver och VP-market till de viktigaste.

e Estlands storsta kott- och charkféretag ar Rakvere
Lihakombinaat. Efter forvarven ar Atria den nast storsta
aktoren i landet med en marknadsandel pé cirka 20 %.

e Antalet kott- och charkféretag i Estland har minskat
n&got och mindre, ofta lokala foretag fokuserar mer pa
effektivisering av verksamheten an pa expansion.

U Total tillvaxt for kétt- och charkprodukter inom den moderna dagligvaruhandeln
2 Total marknad fér maltidsprodukter som Atria star fér
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Atrias tillvdxt oversteg klart
marknadens tillvdxt

Atria Finlands forsiljningsvolym okade
kraftig och bolaget kunde befista sin
marknadsledande stillning. Lonsam-
heten forsvagades dock pa grund av
den kraftiga prisdkningen pd ravaror,
tillbehor och energi, och den efterstri-
vade resultatnivan uppnaddes inte.

Forsdljningen av de produktgrup-
per som Atria star for i den finlindska
dagligvaruhandeln okade nagot fran
foregdende ar, mitt i virde. Den totala
tillvixten var enligt Atrias berikningar
cirka 8 procent. Tillvixten for Atrias
egna varumirken var betydligt hogre 4n
den totala tillvixten, cirka 14 procent”.

Atrias varuleverantorsandel mins-
kade nagot fran foregdende ar efter-
som Atria inte deltog i den kraftiga
priskonkurrens som radde bland han-
delns egna mirken. Trots detta beholl
Atria klart sin marknadsledande still-
ning i produktgruppen maltider.

Okad forsiljning speciellt i den
andra delen av aret och prisokningen
sedan varen okade Atria Finlands om-
sittning med 6,4 procent till 798 miljo-
ner euro. Tillvixten i omsittningen lag
nistan pa foregaende ars niva.

Borjan av aret var svag och 16n-
samhetsmalen uppnaddes inte helt.
Den operativa rorelsevinsten  sjonk
till 34,4 miljoner euro, vilket var 4,3
procent av omsittningen. Lonsamhe-
ten minskade pa grund av den kraf-
tiga prisuppgiangen pa kottravaror,
men ocksd kostnaderna for andra vik-
tiga produktionsfaktorer steg mer och
snabbare 4n vintat. Prishojningarna
i forsiljningen rickte inte helt for att
kompensera kostnadsokningarna.

Forsiljningsvolymen inom storkok
lag kvar pa foregiende ars niva. Den
ekonomiska osikerheten forsvagade
sarskilt efterfragan fran hotell- och res-
taurangsektorn under slutet av dret.

Atrias exportvolym och lonsam-
het foljer utvecklingen pa den inter-
nationella kottmarknaden. Under for-
sta halvaret var lonsamheten svag pa
grund av det stora 6verutbudet av gris-
kott. Exportpriserna utvecklades bittre
under sommaren pa grund av en ater-
himtning i efterfragan, vilket gav be-

tydligt bittre 1onsamhet under andra
halvaret. Exporten gick huvudsakligen
till Sverige och Ryssland. Mot slutet av
aret vinde exportpriserna nedat.

Verksamheten effektiviserades

I borjan av aret inledde Atria Finland
ett omfattande effektiviseringsprogram
for att forbittra kostnadseffektiviteten
i verksamheten. Den efterstrivade
kostnadsbesparingen 4r fyra miljoner
euro per ar.

Atria avvecklade sin verksambhet i
den hyrda produktionsanliggningen
i Kannus, vars not- och grisslaktering
overgick till Atria efter forvirvet av Li-
ha-Pouttu Oy 2007. Foretagets notslakt-
ning och -styckning flyttades till Atrias
produktionsanliggningar i Kauhajoki
och Kuopio, och grisslakt och -styckning
till produktionsanliggningen i Nurmo.
Liha Pouttus kottanskaffningsfunktioner
sammanslogs med A-Producenter Ab:s
funktioner.

De logistiska funktionerna och till-
verkningen av kottprodukter vid Atrias
produktionsanliggningar i Forssa flyt-
tades till Nurmo. Atria fortsitter firdig-
mats- och maltidsproduktionen i Forssa.

Effektiviseringsprogrammets per-
sonalminskningar beror 170 anstillda.

Atrias eget varumarke
satte fart pa tillvixten
Atria Finlands forsiljning fick stark
draghjilp av produkterna som siljs
under Atrias eget varumirke. For-
siljningen av dessa Okade med 14
procent. Diremot hade varumirket
Forssa och handelns egna varumirken
som tillverkas av Atria en tillvixt som
inte motsvarade forvintningarna fullt
ut. Konkurrensldget for handelns va-
rumirken var mycket skarpt pd grund
av den kraftiga priskonkurrensen.
Forsdljningen i produktgruppen
Smorgaspaligg, som ar en kiarnpro-
duktgrupp pa koncernniva, okade
med nistan 12 procent. Detta var en
patagligt storre tillvixt an marknadens
genomsnittliga tillvixt pa knappt sju
procent. Aven tillvixten pd cirka atta
procent for matkorv var klart storre

U Presenterade marknadsdata baserar sig till skillnad frin tidigare praxis pd Atrias egna uppgifter och

utredningar samt dito frin samarbetspartner. Orsaken till forindringen ir den forindrade datainsamling-

spraxisen inom dagligvaruhandeln. Atria svarar fér uppgifternas riktighet.

AR 2008

Omsattningen dkade med 6,4
procent till 798 miljoner euro
Den jamforbara operativa
rorelsevinsten sjonk med 20,4
procent till 34,4 miljoner euro
Ett omfattande
effektiviseringsprogram
genomfordes

ATRIA FINLANDS
FUNKTIONER

Kott
Kottprodukter
Fardigmat
Fjaderfaprodukter

ATRIA FINLANDS
VIKTIGASTE FORETAG

Atria Finland Ab

Bolaget utvecklar, tillverkar
och marknadsfor finlandska
farskmatsprodukter och
relaterade tjanster

Produktionsanlaggningar ligger i
Nurmo, Forssa, Kuopio, Kauhajoki

och Hogfors

A-Producenter Ab

Bolag med inriktning pa
kottanskaffning

A-Foder Ab

Bolag med inriktning pa
foderverksamhet

Bolaget har
produktionsanlaggningar i
Koskenkorva och Varkaus




ATRIA FINLAND

in marknadens tillvixt pa knappt fem
procent.

P4 marknaden for konsumentfor-
packat kott okade forsiljningsvolymen
kraftigt for produkter som siljs under
Atrias varumirke, men utvecklingen for
handelns varumirken som tillverkas av
Atria motsvarade inte forvintningarna.

Atrias nagot Over tioprocentiga
tillvixt pa marknaden for firdigmat
lag nira marknadens genomsnittliga
tillvixt. Ddaremot blev tillvixten i for-
siljningen av konsumentforpackade
fjaderfiprodukter pétagligt mindre 4n
marknadens tillvixt pa cirka tio pro-
cent.

Fjaderfakonsumtionen oversteg
konsumtionen av notkott

I Finland var fiaderfikomsumtionen for
forsta gangen storre 4n konsumtionen
av notkott. Konsumtionen per person
var 18,5 kg fjaderfi och 18,2 kg not-
kott. Efterfragan pa notkott dimpades
av  kraftigt hojda forsiljningspriser.
Prisnivin oOkade sirskilt pa grund av

“Atria Finland har goda forutsattningar att fortsatta
vaxa mer an marknaden i genomsnitt. Sankningen
av matmomsen hésten 2009 okar efterfrdgan pa de
maltidsprodukter som Atria ligger bakom, och vi har
god beredskap att svara upp mot detta inom hela
Atrias leveranskedja. Kostnadstrycket ar dock en
stor utmaning, och for att forbattra lonsamheten i
verksamheten hojer vi kostnadseffektiviteten

ytterligare och skaffar oss beredskap
att mota en eventuell nedgéng &ven
inom matbranschen.”

Juha Grohn

Vice verkstallande direktor
och verkstallande direktorens
ersattare

Direktor for affirsomradet
Atria Finland och Baltikum
Direktor, Primarproduktion
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minskat utbud till foljd av EU:s import-
begrinsningar och okade kostnader i
primirproduktionen.

Konsumtionen av griskott steg
med 1,8 procent till 35,6 kg per per-
son. Tillvixten i Atrias griskottvolym
oversteg klart den totala tillvixten
och blev cirka 15 procent. Samman-
lagt hanterades 95 miljoner kg griskott
av Atria. Volymerna oOkade sirskilt
genom Atrias forvirv av Liha-Pouttu
Oy. Ar 2008 stirkte Atria Finland sin
stillning som landets ledande griskott-
producent med en marknadsandel pa
cirka 44 procent.

Lyckad sasongsforsaljning
Forsiljningen och 1onsamheten utveck-
lades positivt under grillsisongen som
ir viktig med tanke pa Atrias tillvixt.

Under grillsisongen befiste Atria
sin position som marknadsledare, och
den totala marknadsandelen for Atrias
samtliga produktgrupper var cirka 27
procent under maj—juli.

En framgangsrik och konsument-

( \

o

orienterad produktifiering och en be-
tydligt storre satsning pa marknads-
foring gynnade Atrias tillvixt, sirskilt
under hogsdsongen. Atrias utomor-
dentliga hantering av order- och le-
veransprocessen skapade betydande
konkurrensfordelar ocksa under hog-
sdsongen.

Storre tillvéxt &n marknaden

i genomsnitt

Ar 2009 efterstrivar Atria Finland i en-
lighet med sin strategi en tillvixt som
overstiger marknadens genomsnittliga
tillvixt. Nir det giller 1onsamheten ar
den storsta utmaningen att hitta en
balans mellan kostnaderna och for-
sdljningspriserna.

Atria Finland har goda operativa
forutsittningar  for  1onsam  tillvixt.
Foretagets produktions- och leveran-
skapacitet har okat betydligt genom
de genomférda investeringarna, och
kostnadseffektiviteten i produktionen
forbittrades ytterligare tack vare ef-
fektiviseringsprogrammet 2008.
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Producentpris av notkott,
flaskkott och fjaderfa i Finland
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Kottkonsumtion per capita i
Finland 2004-2008

kg
100

80

0 2004 2005 2006 2007 2008

H Fjaderfa
M Notkott
B Flaskkott

Kalla: TNS Gallup, 2008




‘ | ATRIA SCANDINAVIA




Marknadsandelen stcrktes,
lonsambet forsvagades

Atria Scandinavias 1onsamhet svingde
kraftigt under 2008. Under forsta halv-
aret var resultatutvecklingen bittre
in foregdende ar, men mot drets slut
forsvagades lonsamheten snabbt och
resultatet hamnade betydligt under f6-
regaende ars niva. Tillvixten i forsilj-
ningen forsvagades ocksa mot slutet
av aret.

Den fallande kronkursen medfor-
de att omsittningen riknat i euro sjo-
nk med 0,6 procent till 455 miljoner. I
kronor dkade diremot omsittningen
med 3,9 procent fran foregaende ar.
Bakom o6kningen lag organisk tillvixt
for Atrias varumirken och forvarvet av
Ridderheims Delikatesser. Foretaget
konsolideras i Atria resultatet fran och
med juli manad 2008".

Atria Scandinavias operativa r6-
relsevinst minskade med 5,1 miljoner
euro till 15,4 miljoner euro. Resultatet
forsimrades framfor allt pa grund av
kraftigt okade ravarukostnader, den
svagare svenska kronan och forlus-
terna i sallads- och smorgasverksam-
heten.

Marknadens tillvaxt avstannade
Efter flera ar med jamn tillvaxt i den
svenska dagligvaruhandeln avstan-
nade tillvixten och hamnade pa noll.
Efterfrigan mattades av ocksda inom
Foodservice-sektorn, diar den arliga
tillvixten stannade pa cirka tva pro-
cent.

Atria Scandinavia anvinder en stor
mingd importerade ravaror i sin verk-
samhet. I Sverige blev prishojningarna
pa internationella ravaror kraftigare pa
grund av den forsvagade kronan, sir-
skilt mot slutet av aret. Detta medforde
att Atria Scandinavias kostnader steg
med over 20 miljoner euro. En stor del
av kostnadsokningen kunde kompen-
seras genom hojda forsiljningspriser
och effektivisering av verksamheten,
men detta var inda inte tillrickligt for
att na den efterstrivade resultatnivan.

!V Foretaget presenteras pd sidan 8.

Forsdljningen inom Atria Scandi-
navias produktgrupper okade, dven
om lagkonjunkturen under andra
halvaret i viss man borjade paverka
forsdljningsvolymerna.  Effekten var
starkast i kategorin delikatessvaror,
dir forsiljningen minskade. Den bista
formagan att kompensera de hojda ra-
varukostnaderna hade Atrias funktio-
ner i Danmark, dir forsiljningsresul-
tatet under andra halvaret visade pa
stark tillvixt.

Starkt marknadsposition

Atria Scandinavias marknadsposition
har stirkts avsevirt de senaste dren.
Tack vare forvirvet av Sardus ar 2007
och forvirvet av Ridderheims Delika-
tesser i 2008, ir Atria marknadsledande
eller nist storsta aktor pa marknaden
inom sina strategiska produktgrupper.

I produktgruppen smorgaspaligg
var Atria tvda i bade Sverige och Dan-
mark. Inom produktgruppen firdig-
mat har Atria en marknadsledande
position i flera underkategorier, som
fardiga smorgasar och sallader. Posi-
tionen inom firdigmat backas upp av
varumirket Sibylla, sirskilt i Sverige.
Inom delikatessvaror forstarktes Atrias
position genom forvirvet av Ridder-
heims, och Atria 4r nu den storsta
aktoren inom produktgruppen delika-
tesser i Sverige. Inom produktgruppen
korv ir Atria den nist storsta aktoren,
och foretaget har en betydande posi-
tion som leverantor av Private label-
produkter.

Atria Scandinavia dkade satsning-
en pa sina varumirken. Bland annat
lyckades man vil med utvecklingen
av nya pastej- och paliggsforpack-
ningar. Nir det giller enskilda varu-
mirken gick Falbygdens Ost, Arboga,
Lonneberga och Sibylla framat mest.
Atria drev pa innovationsarbetet kring
olika typer av mervirdesprodukter,
vilket dr ett viktigt inslag i foretagets
tillvixtsstrategi.

AR 2008

Omsattningen sjonk med 0,6 procent
till 455 miljoner euro

Den operativa rorelsevinsten
minskade med 24,9 procent till 15,4
miljoner euro

Atria forvarvade Ridderheims
Delikatesser AB

Integreringen av Sardus AB
slutfordes

Sallads- och smorgdsverksamheten
rationaliserades

Investeringarna i strategiska
produktgrupper och varumarken
okade

ATRIA SCANDINAVIAS
AFFARSFUNKTIONER
PER KUNDGRUPP

Retail-kunder (palagg,
charkprodukter, pastejer och
fardigmat for dagligvaruhandeln)
Foodservice-kunder (charkprodukter
och fardigmat for storkok)
Concept-kunder (koncept for
servicehandel och franchisetagare)
Deli-kunder (delikatessprodukter
som Olkorv, premiumchark,
inldggningar och premiumost, for
dagligvaruhandeln och food-service
-marknaden)

Danmark (palagg for
dagligvaruhandeln, sarskilt i
Danmark)

ATRIA SCANDINAVIAS
VIKTIGASTE BOLAG

Atria Retail AB
kott for konsumenterna,
kottprodukter och fardigmat
Atria Foodservice AB
charkprodukter och fardigmat for
storkok
Atria Concept AB
Sibylla snabbmatskoncept
Falbygdens Ostnederlag AB
premium-ost
Ridderheims Delikatesser AB
farska delikatessprodukter
3-Stjernet A/S, Danmark

smorgaspalagg
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Betydande omstruktureringar
Forvirvet av Ridderheims stoder Atria
Scandinavias strategiska tillvixtmal i
produktgrupperna med hogre forid-
lingsgrad. Efter forvirvet sammanslog
Atria alla produktgrupper med firska
delikatessprodukter i syfte att skapa
den mest tickande och mangsidiga
helheten i Norden. Delikatessproduk-
ter 4r ett av de snabbast vixande seg-
menten inom dagligvaruhandeln.

Atria Scandinavia omorganiserade
dven andra verksamheter. Bland an-
nat sammanslogs tva separata enheter
inom Foodservice till en funktion. Ef-
ter omorganisationen har Atria Scandi-
navia fem affirsfunktioner, som stods
av en gemensam administration och
en inkdpsenhet.

Omorganisationen har delvis sam-
band med forvirvet av Sardus ar 2007,
och den pafoljande integrationspro-

cessen har nu slutforts.

De mest betydande atgirderna for
att hoja kostnadseffektiviteten inrikta-
des pa sallads- och smorgasverksam-
heten. Tillverkningen av dessa pro-
dukter vid Atria Scandinavias fabrik i
Halmstad upphorde nir fabriken lades
ned och hela produktionen koncen-
trerades till Norrkopingsfabriken.

Investeringar i effektivitet
och varumaérken
Atria Scandinavia fortsitter sina effekti-
viseringsprogram under 2009 i syfte att
aterstilla 1bnsamheten till den efterstri-
vade nivan. Samtliga affirsverksamheter
ir foremal for foretagets effektivitetsho-
jande tgirder. Atgirderna medfor att
antalet produktionsstillen minskar yt-
terligare. Redan under 2008 genomfor-
des betydande rationaliseringsatgirder
pa flera produktionsenheter.

For att trygga tillvixten investe-
rade Atria Scandinavia sirskilt i sina

varumirken och i nya produktkon-
septer. Foretaget fortsitter exempelvis
de paborjade lanseringarna i produkt-
gruppen Smorgaspaligg och lanserar
ett nytt produktkoncept under varu-
mirket Ridderheims.

"Foretagets starka position pa marknaden maojlig-

gor att Atria Scandinavia kan vaxa och utvecklas
ocksa i ett besvarligt konjunkturldge. Vart breda

sortiment av varumarken och produktgrupper
kan fanga upp konsumenternas efterfragan inom
var bransch, som paverkas betydligt mindre av
konjunkturen an manga andra branscher. Ar 2009
fokuserar Atria Scandinavia pa att hoja kostnadsef-
fektiviteten, genomfora viktiga lanseringar pa ett
framgdngsrikt satt. Var vision om att bygga upp
det mest spannande matféretaget i Skandinavien
uppfylls nar vi darutover lyckas med att kontinu-
erligt fordjupa vara relationer med kunder och
konsumenter.”

Christer ,&berg
Direktor for affarsomradet Atria Scandinavia
Direktor, Deli & Concept
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Omsattning Andel av koncernens Den totala kottproduktionen
omsittning och -konsumtionen i Sverige
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2008 2007

Omsattning, milj. euro

Rérelsevinst, milj. euro

Operativ rérelsevinst, milj. euro

Operativ rorelsevinst, %

Antal anstallda i genomsnitt

Atria Scandinavias prioriterade produktkategorier 2008

Den arliga
tillvéxten pa
marknaden

Marknadsandel Marknads-
(inkl. private labels) stéllning

Palagg, Sverige 2%

Leverpastej, Sverige -2%

Palagg, Danmark +/-0%

Fardigmat (kyld) +4 %

Delikatesser (inkl Premium-ost) 2%

Snabbmat/Sibylla

Konsumentpackat kott +17 %

Korv +/-0%

Kallor: Nielsen 2008, GFK 2008, HUI 2008, Delfi 2008
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Tillvdixttakten okade,

lonsambeten svag

Atria Ryssland hade en hog tillvixt-
takt dr 2008: sdrskilt forvirvet av ryska
kott- och charkforetaget OOO Campo-
mos satte fart pa tillvixten. Foretagets
lonsamhet var dock otillfredsstillande
och den forlust som foretaget gjorde
medforde att Atria Rysslands resultat
hamnade pa minus.

Atria Rysslands forsiljning utveck-
lades positivt och omsittningen dkade
med 43 procent till 94 miljoner euro.
Campomos, som blev en del av Atria
under slutet av aret, stod for en fem-
tedel av omsittningen. Bolaget Pit-
Product overtriffade till och med vissa
av de uppsatta forsiljningsmalen. For-
siljningen okade sirskilt starkt under
andra halvaret, vilket okade omsiitt-
ningen vid sidan av genomforda pris-
hojningar.

Pit-Product befiste sina produkt-
gruppers marknadsledande position
inom den moderna dagligvaruhandeln
i S:it Petersburg. Varumirket Pit-Pro-
ducts marknadsandel okade till hela
31 procent mitt i virde. I slutet av ar
2007 var andelen nere pa 21 procent
pa grund av osund priskonkurrens.
Marknadsandelen  stirktes — sirskilt
mycket inom den strategiskt viktiga
produktgruppen paligg, dir foreta-
get gjorde betydande investeringar i
produktutveckling och marknadsfo-
ring. T S:t Petersburg hade varumirket
Campomos en marknadsandel pa 7
procent”.

Pit-Products resultat utvecklades
positivt, men lonsamheten var simre
in vintat pa grund av den kraftiga
prisokningen pa kottravara. Ravaru-
priserna steg snabbare och kraftigare
in slutprodukternas forsiljningspriser.
Foretaget kopte nistan all sin kottra-
vara pa den internationella markna-
den. Aven rubelns skarp forsvagade
viarde och de hojda importavgifterna
minskade foretagets resultatformaga.

Under sista kvartalet var 16nsam-
heten svag och resultatet negativt i det
konsoliderade Campomos. Varumir-
kets marknadsandel pa foretagets hu-
vudmarknad, Moskva, var oférindrad
jamfort med dret innan, matt i virde.

Effektivare logistik i S:t Petersburg
Atria Ryssland fortsatte sitt investe-
ringsprogram pa cirka 70 miljoner
euro for byggandet av en ny kott- och
charkfabrik och logistikcentral i Gore-
lovo i St:t Petersburgregionen. Logis-
tikcentralen togs i bruk i oktober, och
alla leveranser till och fran befintliga
lager i centrum av S:t Petersburg flyt-
tades over till den nya centralen. Dist-
ribution och 6vriga logistikfunktioner
i S:t Petersburgsregionen blev dirmed
betydligt effektivare.

Driftsittningen av den nya kott-
och charkfabriken i anslutning till lo-
gistikcentralen skots upp till ar 20009.
Orsaken till detta var forsenade vat-
ten- och avloppsanslutningar. For-
drojningen forsvagade Atria Rysslands
tillviaxtforutsittningar i S:t Petersburgs-
regionen.

Kapaciteten och kostnadseffekti-
viteten pa Sinjavinofabriken i Lenin-
grads oblast hojdes enligt malen i det
investeringsprogram som inleddes ar
2007. T slutet av 2008 gjordes tilliggs-
investeringar for att 6ka kapaciteten i
tillverkningen av medvurstar.

Integreringen borjade
Omedelbart efter forvirvet av Campo-
mos inledde Atria Ryssland ett pro-
gram for att astadkomma betydande
synergieffekter mellan Campomos
och Pit-Product i syfte att forbittra
Campomos lonsamhet. Integrationen
inleddes med en sammanslagning av
foretagens inkops- och ekonomifunk-
tioner.

Atria Ryssland strivar efter att for-

D Killa for marknadsinformationen: ACNielsen 2007/2008, om inte annat anges.

AR 2008

Omsattningen okade betydligt och
uppgick till 93,8 miljoner euro
Rorelseresultatet blev negativt till
foljd av forvarvet av Campomos
Genom forvarvet skaffade sig Atria
Ryssland en betydande marknads-
position dven i Moskvaregionen och
i ovriga miljonstader i de europe-
iska delarna av Ryssland
Integreringen av Pit-Product och
Campomos inleddes

Ny logistikcentral 6ppnades i

S:t Petersburg

ATRIA RYSSLANDS
FORETAG

000 Pit-Product
Huvudkontor i S:t Petersburg
Foretaget utvecklar, tillverkar
och marknadsfor kottprodukter,
framst korv och palagg
Foretagets kott- och charkfabrik
ligger i Sinjavino i Leningrads
oblast. Logistikcentralen ligger
i anslutning till foretagets nya
produktionsanléggning (2009)

i Leningrad oblast.

000 Campomos
Huvudkontor i Moskva
Foretaget utvecklar, tillverkar
och marknadsfor kottprodukter,
paldgg och pizza
Foretagets produktionsanlagg-
ning och logistikcentral ligger
i Moskva och distributionstermi-
nalen i S:t Petersburg. Foretagets
primarproduktion ar forlagd till
en kombinationsgard i Moskva-
regionen.

Foretaget 000 Campomos presenteras
mer ing&ende pa sidan 8.
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bittra Campomos ldonsamhet sa att
foretaget gor ett positivt rorelseresul-
tat under ar 2010. Detta forutsitter att
foretagets marknadsposition forstirks
i den moderna dagligvaruhandeln i
Moskva, S:t Petersburg och 6vriga mil-
jonstider i den europeiska delen av
Ryssland. Lonsamheten ska dven for-
bittras genom bittre kostnadseffekti-
vitet, minskade kostnader och effekti-
vare primirproduktion.

Sjunkande efterfragan
Tillvixten i den privata konsumtionen
i Ryssland mattades av och detta pa-
verkade dven den totala efterfragan
pa de produkter som Atria foretrader.
Tidigare var tillvixttakten mitt i virde
over 10 procent per ar, men nu stan-
nade den vid cirka 7 procent.
Avmattningen i tillvixten skirpte
konkurrensen bland kott- och chark-
foretagen och stirkte dagligvaruhan-

delns  forhandlingsposition.  Inom
konsumentforsiljning av  kott-  och
charkvaror skedde en svag forskjut-
ning mot billigare produkter. Ser man
pa livsmedelsmarknaden som helhet
forstirktes den trend som foljer vis-
terlindska inkops- och konsumtions-
vanor, didr maltiderna bl.a. ska vara
enkla och litta att tillreda.

Utover Atrias forvirv har ingen
betydande konsolidering skett i bran-
schen. Konsolideringen av ryska kott-
och charkforetag édr bara i borjan. Inter-
nationella aktorer visade dock ett Okat
intresse for den ryska marknaden.

Mer kapacitet,

betydande synergieffekter

Atria Rysslands tillvixtmotor ar 2009,
forutom forvirvet av Campomos, blir
Pit-Products kraftigt vixande produk-
tionskapacitet. Den nya Gorelovofa-
briken mer 4n fordubblar produktions-

Direktor, Inkdpsfunktioner och investeringar

kapaciteten for Pit-Products kott- och
charkvaror. Aven investeringarna pi
Sinjavinofabriken okar produktionsvo-
lymen.

En forbittring av Atria Ryssland
resultatniva forutsitter dels att Campo-
mos lonsamhet forbittras, dels att in-
tegrationen mellan Campomos och
Pit-Product lyckas. Sammanslagningen
ger stora synergieffekter. I borjan kom-
mer de mest betydande fordelarna fran
gemensamma funktioner inom logistik,
inkop, administration, ravaruanskaff-
ning och marknadsforing. Langsiktiga
fordelar kommer sérskilt fran distribu-
tionskanaler och enskilda kundrelatio-
ner. Primdrproduktionen vid Campo-
farm 4r i fullt fart fran och med borjan
av 2009, vilket stirker konkurrenskraf-
ten for ravaruanskaffningen, forbittrar
riskhanteringen och 6ppnar mojlighe-
ter for marknadsforing av firskt kott.

"Var verksamhet i Ryssland har expanderat betydligt tack
vare forvarvet av Campomos. Omsattningen kommer att
stiga avsevart ar 2009. For att forbattra var lonsamhet
fokuserar vi pa att hoja Campomos kostnadseffektivitet och
sa fort som mojligt dra nytta av synergieffekterna mellan
Campomos och Pit-Product. Var forstarkta position i Mos-
kva- och S:t Petersburgsregionerna ger oss goda forutsatt-
ningar att vaxa lonsamt. ”

Juha Ruohola

Direktor for affarsomradet Atria Ryssland




ATRIA RYSSLAND

Andel av koncernens
omsattning

Omsattning

milj. euro

2005 2006 2007 2008

[ Atria Ryssland
B Resten av koncernen .. 93 %

Nyckeltal 2008

2008 2007

Omsattning, milj. euro 65,6

Rérelsevinst, milj. euro 4,3

Operativ rorelsevinst, milj. euro 5 4,3

Operativ rérelsevinst, % b 6,5

Antal anstéllda i genomsnitt

Konsumtionsutveckling
kottprodukter (korv)

Konsumtionen av kott
i Ryssland ar 2007

kg per capita kg per capita

2007 2008* 2009* 2010*

B Notkott
I Flaskkott

W Fjaderfa

Kélla: RosCom Stat, 2008

B S:t Petersburg
M Moskva

¥ Ryssland

* prognos

Kalla: RosCom Stat, 2007




A BALTIKUM

Atria vdxte till ndist stérsta aktor pa marknaden

Inom affirsomradet Atria Baltikum
genomfordes tva foretagsforviarv som
gav Atria en betydligt starkare still-
ning pa den estniska marknaden. Ge-
nom sommarens forvirv av kott- och
charkforetagen AS Woro Kommerts
och AS Vastse-Kuuste Lihatoostus
Okade Atrias marknadsandel sarskilt
pa marknaden for kottprodukter. For-
virven gjorde Atria till den nist storsta
aktoren pa kott- och charkmarknaden
i Estland.

Foretagsforviarven bidrog till att
Atria Baltikums omsittning 6kade med
21,0 procent till 32,3 miljoner euro.
Bade de nya foretagens och AS Valga
Lihatoostus forsdljning okade nistan
helt enligt de uppsatta malen, och alla

tre foretagen stirkte sin marknadsan-
del. T Estland var foretagens samman-
lagda marknadsandel i de foretridda
kategorierna 22 procent, mitt i virde.
Marknadsandelen var dnnu storre i
enskilda produktgrupper. Inom pro-
duktgruppen paligg var marknadsan-
delen 23 procent och inom matkorv
hela 31 procent?.

Till skillnad fran Atria Baltikums
forsiljning utvecklades inte 1onsam-
heten enligt de uppsatta malen. Det
operativa rorelseresultatet visade for-
lust, -3,8 miljoner euro. Resultatut-
vecklingen forsvagades sirskilt under
forsta halvaret av Valga Lihatoostus
daliga 16nsamhet. Foretaget har en be-
tydande egen primirproduktion, dir

U Marknadsinformation: ACNielsen, 2007/2008, om inte annat anges.
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kostnaderna steg brant pa grund av
hogre foderpriser. De forvirvade fore-
tagens lonsamhet var bittre 4n Valgas
om 4n inte tillfredsstillande.
Forsdljningspriserna i Atria Balti-
kums produktgrupper i den estniska
dagligvaruhandeln steg med 5-10 pro-
cent. Prishojningarna var dock inte till-
rickliga for att kompensera kostnads-
okningarna inom primirproduktionen
och kott- och charkproduktionen. De
forsvagade utsikterna i den estniska
ekonomin minskade konsumenternas
efterfrigan nagot mot slutet av aret.

Verksamheten blev effektivare
Integrationen av de forvirvade fore-
tagen i Atria Baltikum fortskred enligt




plan. Ledningen for Estlandsorganisa-
tionen fornyades och effektiviseringen
av verksamheten inleddes med att
Vastse-Kuustes slakt- och stycknings-
funktioner flyttades till Atrias fabrik i
Valga. Slakteriet moderniserades i sin
helhet 2002.

Atria Baltikum fortsatte det in-
vesteringsprogram pa cirka atta mil-
joner euro som inleddes foregaende
ar. Merparten av investeringarna gick
till primirproduktionen for att trygga
ravarutillgaingen och kvaliteten. T och
med investeringarna kunde man dven
Oka kapaciteten och kostnadseffektivi-
teten vid Valgafabriken.

Starkare tillvaxtutsikter
Foretagsforviarven skapar goda for-
utsittningar for Atria Baltikums 16n-

samma tillvixt i Estland och 6vriga
Baltikum under 2009. Foretagets egen

ATRIA BALTIKUM

Omsattning

milj. euro

2005 2006 2007 2008

Nyckeltal 2008

kottproduktion och slakt tryggar verk-
samhetens konkurrenskraft dven un-
der instabila forhallanden pa markna-
den. Atrias produktionskapacitet har
okat betydligt. Produktionens och hela
kostnadseffektivitet
forbittras bland annat genom tydliga-

verksamhetens

re arbetsfordelning mellan fabrikerna
och samordning av logistiksystemen.
Sammanslagningen av verksamheter-
na ger ar 2009 kostnadsbesparingar pa
uppskattningsvis tva miljoner euro.

Foretagsforvirven forstirker ocksa
Atrias produktutvecklings- och mark-
nadsforingsmojligheter. Atria kan er-
bjuda dagligvaruhandeln ett mycket
omfattande produktsortiment av kin-
da varumirken. T utvecklingen av pro-
duktgrupper och varumirken utnyttjar
Atria Baltikum varumirkeskunnandet
pa koncernniva.

Andel av koncernens
omsattning

[ Atria Baltikum
M Resten av koncernen .. 98 %

2008 2007

Omsattning, milj. euro

Rorelsevinst, milj. euro

Operativ rorelsevinst, milj. euro

Operativ rérelsevinst, %

Antal anstallda i genomsnitt

AR 2008

Omsattningen dkade betydligt
tack vare foretagsforvarven och
uppgick till 32,3 miljoner euro
Rorelseresultatet var negativt
med -3,8 miljoner euro
Integreringen av de nya foretagen
i Atria inleddes

Investeringarna i
primarproduktionen fortsatte

ATRIA BALTIKUMS
FORETAG

AS Valga Lihatoostus

Foretagets huvudsakliga produkter
ar kott, korv och palagg

Foretagets kott- och
charkanlaggning ligger i Valga,

en stad i sydvastra Estland
Foretaget har sex egna
boskapsgardar, framst i mellersta
Estland

AS Woro Kommerts

Foretagets huvudsakliga produkter
ar korv och kéttprodukter
Foretagets produktionsanlaggning
ligger i Ahja ndra Tartu och
distributionscentralen i Tartu

AS Vastse-Kuuste
Lihatoostus

Foretagets huvudsakliga
produkter ar palagg, korv och
konsumentforpackat kott
Foretagets produktionsanldaggning
ligger i Vastse-Kuuste i sodra
Estland

Féretagen Woro Kommerts och Vastse-Kuuste
Lihatédstus presenteras mer ingédende pa sidan 8.







Pillagning

Konsumenterna uppskattar enkelhet

speciellt pd vardagar. Individualitet
betonas allt oftare ndr det giller familjens
gemensamma mdltid. Familjemaltiden kan
bestd av flera matrdtter beroende pd dtarnas

tycke. Det hdr dr utgor en utmaning for
livsmedelsindustrin: efterfragan pd
smd rdvaruforpackningar okar och
troskeln att kopa formdnligare
forpackningsstorlekar

minskar.
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FORETAGSANSVAR PRINCIPER

Atrias ansvarsfulla foretagande

Ansvarsfullt foretagande dr en integrerad del av Atrias fore-
tagskultur och foretaget har identifierat sitt ansvar gentemot
sina intressentgrupper. Atria for in ansvarstagandet pa alla
plan i verksamheten: mal, virderingar, strategi, ledning och
dagligt arbete.

Genom ansvarsfullt foretagande tryggar Atria sina verk-
samhetsforutsittningar nu och i framtiden. 1 enlighet med
principerna for hallbar utveckling tar Atria hidnsyn till ekono-
miska och sociala aspekter samt miljoaspekter inom alla sina
affirsomraden. Atria ser nojda kunder och konsumenter och
deras fortroende for foretaget som de viktigaste forutsittning-

Principernas omfattning

Overgripande principer for Atrias ansvarsfulla foretagande
omfattar samtliga koncernforetag inom Atrias olika affirs-
omraden. Koncernens ledningsgrupp har godkint och fast-
stillt principerna vid sitt mote 21.1.20009.

Nir de overgripande principerna for ansvarsfullt fo-
retagande tillimpas inom Atrias affirsomraden respekte-
ras intressenternas olika uppfattningar om vad som utgor
ansvarsfull och etisk verksamhet. Dessa uppfattningar far
dock inte strida mot nationell eller internationell lagstiftning,
koncernens forvaltningsprinciper eller Atrias virderingar
och etiska principer.

Ansvarsfull ledning

Atrias arbetsgrupp for foretagsansvar, som har foretridare
for samtliga Atrias affirsomraden, ansvarar for uppfoljning
och utveckling av Atrias hallbarhetsarbete och ansvarsfulla
foretagande. Arbetsgruppen leds av koncernens ansvariga
direktor for miljo- och kvalitetsfragor, som rapporterar till
koncernens ledningsgrupp om malen och resultaten for
hallbarhetsarbete och ansvarsfulla foretagande.

Ansvarsfull kommunikation

Verksamhetens transparens och Oppenhet idr en visentlig
del av Atrias ansvarsfulla foretagande. I enlighet med detta
kommunicerar Atria Oppet, tickande och systematiskt sitt

30

arna for sin verksamhet och framgang. Andra forutsittningar
for en hallbar verksamhet ir 1onsamhet och konkurrenskraft,
ansvarsfull ledning, personalens kompetens och engage-
mang, tillging pa personal och kontinuerliga forbittringar
inom alla verksamhetsomraden.

Atrias ansvar sammanfattas i foretagets mission "Good
food — better mood”. For Atria ticker begreppet god mat hela
livsmedelskedjan, fran primidrproduktion till konsumenternas
matbord. Atrias goda mat 4r ansvarsfullt och etiskt produce-
rad, siker kvalitetsmat. Good food — better mood, sikerhet
och mervirde for alla Atrias intressenter.

ansvarstagande till foretagets interna och externa intressen-
ter. Ansvaret for samordning av kommunikationen har Atrias
enhet for koncernkommunikation.

For att garantera visentlig och tickande information for
intressenterna utvecklar och diversifierar Atria sin rappor-
tering om principerna, resultaten och malen for Atrias hall-
barhetsarbete och ansvarsfulla foretagande. Rapporteringen
grundar sig pd Global Reporting Initiative (GRD-reglerna,
dar ansvarsfullt foretagande betraktas utifran de tre pelarna
ekonomiskt ansvar, socialt ansvar och miljoansvar. Hallbar-
hetsredovisningen publiceras drligen som en resumé i Atrias
arsredovisning och i en separat elektronisk publikation.

Atria och foretagets intressentgrupper
Atrias ansvarsfulla foretagande konkretiseras i det dagliga
arbetet med intressentgrupperna. Foretagets huvudsakliga
intressentgrupper definieras utifran affirsstrategin.
Atrias huvunsakliga intressentgrupper ir
* konsumenter
* kunder
* personal
» underleverantorer och samarbertspartner
e 4dgare och investerare
* myndigheter
* skolor och nirsamhille
* medier



Ansvarsfullt foretagande ur Atrias synvinkel

ATRIAS
EKONOMISKA ANSVAR

Med ekonomiskt ansvar avser Atria att
foretagets ekonomiska mal uppnas
sd att foretaget kan generera ett
langsiktigt ekonomiskt mervarde fér
sina dgare och andra intressenter och
skapa valfardseffekter saval lokalt
som i hela samhéllet. For att nd de
ekonomiska malen kravs att Atrias
verksamhet ar tillrackligt lonsam,
konkurrenskraftig och effektiv och

att de risker som ar férenade med
affarsverksamheten hanteras pa
vederbdrligt satt.

For Atria innebar ekonomiskt
ansvar ocksa att affarsmetoderna ar
sunda och ansvarsfulla. Ansvarstagan-
det styrs av nationell lagstiftning och
internationella bokslutsstandarder
och rekommendationer om férvaltning
och bolagsstyrning (Corporate Gover-
nance) av noterade bolag.

Tillracklig lonsamhet och effektivi-
tet skapar forutsattningar for att bara
socialt ansvar och miljoansvar. Atria
anser att det sociala ansvaret och
miljoansvaret aven ger effekt i motsatt
riktning - de utgor faktorer som star-
ker det ekonomiska ansvarstagandet.

ATRIAS
SOCIALA ANSVAR

Personalens kompetens och valbefin-
nande ar den centrala dimensionen i
Atrias sociala ansvar. Den utgor grun-
den for kvaliteten i foretagets samtliga
funktioner och produkter. Personalens
vélbefinnande har ocksa avgorande
betydelse for Atrias lonsamma tillvaxt.
Endast n6jda medarbetare kan skapa
en sadan arbetsatmosfar och arbets-
givarimage som mojliggor rekrytering
av kompetent och motiverad personal.

Hos Atria innebar socialt ansvar
ocksa att félja internationella och na-
tionella regelverk for produktsakerhet,
produktansvar och konsumentskydd,
t.ex. vad galler produktmarkning och
marknadskommunikation, och om
mojligt ga annu langre &n vad regel-
verket forutsatter.

Atria anvander sin position i
livsmedelskedjan pa ett ansvarsfullt
satt. Foretaget samarbetar endast
med erkant tillforlitliga och hederliga
primarproducenter, underleverantorer,
kunder och andra affarspartner. Atria
gynnar samarbetsparter som vid sidan
av pris- och kvalitetsargument visar
att de agerar pa ett etiskt godtagbart
satt.

ATRIAS
MILJOANSVAR

Atrias miljoansvar bestar av tre hu-
vudelement: ekologisk miljohansyn pa
alla nivder i verksamheten, identifie-
ring av indirekta miljokonsekvenser i
olika delar av leveranskedjan och re-
ducering av direkta miljckonsekvenser
i den ordinarie verksamheten. Genom
att satsa pa en val awéagd hantering
av dessa element och p& miljéledning
skapar Atria ett betydande mervarde
for affarsverksamheten, intressen-
terna och miljon.

I'sin bredaste form betraktar Atria
miljoansvaret som ett ansvarstagande
over hela livsmedelskedjan. Miljoan-
svaret omfattar hela leveranskedjan
frén primarproduktion och révaruan-
skaffning till tillverkning, konsumtion,
atervinning och avfallshantering. Uté-
ver miljoskydd betonar detta synsatt
vikten av att skador p& miljo och halsa
forebyggs och att man tar hansyn till
konsumenternas och personalens
sakerhet. Synsattet omfattar till vissa
delar aven révaruleverantorernas och
andra underleverantorers agerande
och djurens valbefinnande p& produk-
tionsgardarna och under transport.

Nar det galler att minska de direkta
miljokonsekvenserna fokuserar Atria
pa omraden sdsom belastning av
vattendrag, ravaru- och produktsvinn,
forpackningarnas miljoegenskaper,
transporternas miljopaverkan samt
energi- och vattenforbrukning.




FORETAGSANSVAR MILJO ANSVAR

Heltdckande kuvalitets-, miljo- och
produktscikerbetsledningen

For Atria, och hela livsmedelsindu-
strin, dr det en grundforutsittning for
verksamheten att miljon mar bra. Den
mest centrala dimensionen i Atrias mil-
joansvar dr att beakta den ekologiska
omgivningen pa alla nivaer i verk-
samheten. 1 praktiken innebir det att
identifiera indirekta miljokonsekven-
ser i olika delar av leveranskedjan och
att kontrollera och reducera de direkta
miljokonsekvenserna i den ordinarie
verksamheten.

Atrias miljoansvar har olika roller
inom olika affirsomraden och praxis
for miljohantering och miljoledning
varierar ocksa. Pa grund av de manga
foretagsforvirv som gjorts under de
senaste aren varierar praxis ocksd
inom affirsomradena mellan olika

enheter och bolag. Mest enhetlig ir
administrations- och ledningspraxis
inom Atria Finland dar miljoansvaret
ir en del av den heltickande kvali-
tets-, miljo- och produktsikerhetsled-
ningen. Miljohanteringen pa Atria Fin-
land Ab stoder sig pa ett miljosystem
i enlighet med standarden ISO 14 001.
Pa de ovriga affirsomradena efterstri-
vas motsvarande nivd i hanteringen
av miljofragorna med beaktande av
nationella bestimmelser och nationell
praxis.

Atria utvirderar sina material- och
tansteleverantorer dven med avse-
ende pa miljofragor. Av leveranto-
rerna forutsitts att de har identifierat
och dokumenterat de viktigaste mil-
joaspekterna i sin verksamhet, att de

mitningsresultat som forutsitts i mil-
jotillstandsbestimmelser kan verifie-
ras samt att leverantorerna sorjer for
avfallssortering och dtervinning och
att miljofarligt avfall tas om hand pa
indamalsenligt sitt.

MILJOLEDNING GENOM

NATVERKSBILDNING

Enligt miljovisionen ir Atria ett effek-
tivt proffs pa miljofragor och miljoled-
ningen stoder savil affirsverksamhet
som hallbar utveckling. Den strategis-
ka riktlinjen dr i enlighet med Atrias
virden nitverksbildning. Genom att
bilda nitverk med andra aktorer ut-
vecklas bista praxis for miljoledning
som stod for stindig forbittring. Som
grund for ledningen ligger ett miljo-
system som certifierats enligt standar-
den ISO 14001.

For Atrias miljoledning ansvarar en
styrgrupp som verkar under lednings-
gruppen. Styrgruppens uppgift ir att
planera och folja upp miljoledningen.
I styrgruppen sitter representanter for
inkopsfunktionen, produktionen, pro-
duktutvecklingen, forpackningsdesig-
nen och energiproduktionen. Grup-
pen ir sammansatt sa att ledningen
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ticker alla de omraden dir Atria har
mojlighet att kontrollera miljoeffekter-
na. Under aret liggs gruppens arbe-
te upp sa att foregdende ars resultat
analyseras under det forsta motet,
under foljande planeras de nodvindi-
ga investeringarna och i slutet av aret
stiller gruppen upp mal for den kom-
mande perioden.

PRODUKTSAKERHETSPRAXIS
HARMONISERAS

Sikerheten och den mikrobiologiska
kvaliteten hos Atrias produkter grun-
dar sig pa myndighetsgodkinda egen-
kontrollplaner som omfattar ravaror,
produktionsprocesser och  distribu-
tionskedjor. Planerna dr baserade pa
riskkontroll i enlighet med HACCP-
systemet (Hazard Analysis and Critical
Control Point). Genom myndigheter-
nas godkinnanden och regelbundna
utvirderingar sikerstiller man att

planerna motsvarar den senaste lag-
stiftningen inom branschen samt
produktsikerhetsstandarder och krav
som stills bland annat av den interna-
tionella handeln.

Koncernen har ett omfattande Safe
Atria Quality-program som ticker pro-
duktsikerhet, hilsoaspekter, faktorer
som gor det litt att anvinda produk-
terna samt produkternas miljokon-
sekvenser under livscykeln. Med hjilp
av programmet vill Atria harmonisera
produktsikerhetspraxisen pa samtliga
affirsomraden. Ett konkret mal dr att
utarbeta produktsikerhetsanvisningar
for hela koncernen utifran vilka enhe-
terna kan faststilla egna siakerhetsruti-
ner som iakttar nationella bestimmel-
ser och standarder.

Atria har som ambition att vara ett
av de ledande branschforetagen nir
det giller produktsikerhetskompetens
och kvalitetsutveckling.




ATRIAS KVALITETS- OCH MILJOSYSTEM

Affirsomrade

ATRIA FINLAND

ATRIA BALTIKUM

ATRIA RYSSLAND

ATRIA SCANDINAVIA

Kvalitet

ISO/IEC 17025:2005
(Laboratorium ackrediterum)

Fabrik

Nurmo, Kuopio, Kauhajoki

SFS-EN IS0 9001:2000

Nurmo, Forssa, Kuopio,
Kauhajoki, Hogfors

SFS-EN IS0 14001:2004

Nurmo, Kuopio, Kauhajoki, Hogfors

USDA - godként for export flaskmat
till USA

Nurmo

IS0 22000:2005

Kontroll av luft kvalitet, Finlands
miljocentral: kvalitet kontroll av
Seingjoki och Kuopio omrade,
bioindikator forskning

Seingjoki, Kuopio

Woro Kommerts

ISO 9001:2000

Valga

ISO/IEC 17025:2005 (Laboratorium
ackrediterum)

1SO 9001:2000

Valga

Campomos

GOST R 51705.1-2001 och forfattning
(EC) N°852/2004 av Europarlamentet
och Europeiska komissionen i den 29
april 2004 om livsmedels hygien."

IS0 14001:2004

Pit-Product

Skollersta

BRC Global Standard - Food
(Nummeré:januari 2005) Kategori A

Stockholm, Trands, Kinna, Moheda,
Bords, Skollersta, Malma, Géteborg

Ekologiska produktion med i
Europeiska komissionens forfattning
(EEC) 2092/91

Trands, Moheda, Boras, Kinna,
Falkdping, Géteborg

The IKEA Way on
Purchasing Food (IWAY)

Bords, Falkdping

BRC Global Standard - Food
(Nummeré:januari 2005) Kategori B

Halmstad

BRC Global Standard for Food Safety
(Nummerb5:januari 2008) Kategori A

Falkoping, Horsens, Norrképing

DS/EN IS0 9001:2000

Horsens, Danmark

GOST certifikat; export till Ryssland, handeln och férsaljning till Ryssland krévs vanligen GOST R -certifikat.
Skriftlig GOST R-certifikat ar en verifikation om att en produkt upfyller Rysslands sakerhetsstandard.



FORETAGSANSVAR MILJO ANSVAR

PROGRAMPERIODENS

RESULTAT GODA

Atria har definierat miljokonsekvenser-
na av och miljdaspekterna pa alla sina
verksamheter, produkter och tjinster.
De varierar mellan olika affirsomra-
den. Mest centrala inom alla omra-
den idr energiforbrukningen, vatten-
forbrukningen, den syreforbrukning
som orsakas av avloppsvattnet samt
det kommunala avfallet. De viktigas-
te miljoindikatorerna dr energi- och
vattenforbrukningen samt mingden
avfall och forpackningsmaterial per
producerat ton.

Ar 2008 avslutades Atria Finlands
treariga programperiod, for vilken sex
miljomal hade stillts upp:

* minskad anvindning av energi
och naturresurser

* mindre avfall och minskad belast-
ning fran avloppsvatten, effektive-
rad sortering samt kartliggning av
nya ateranvindningsmojligheter

* maximerad sikerhet nir det gil-
ler anvindningen av miljofarliga
imnen

* okad miljomedvetenhet bland
medarbetare och samarbetspartner

* Okad medvetenhet om primirpro-
duktionens miljokonsekvenser

* identifiering av transporternas
miljokonsekvenser.

Som numeriska miljomal for tre-
arsperioden faststilldes att minska
vatten- och energiforbrukningen samt
mingden deponiavfall med tva pro-
cent. Forbrukningen av virmeenergi
skulle effektiveras med tvda procent
och tillvaratagandet av virme med tio
procent. En malindikator var ocksa
BOD_-virdet, som anger den orga-
niska belastningen av avloppsvattnet
— detta virde skulle vara forenligt med
miljotillstandet.

Atria Finland uppnadde sina cen-
trala miljomal vil, enligt graferna pa
vidstaende sida.
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Belastning av vattendrag
Den biologiska syreforbrukningen
beskriver hur mycket av syret i vat-
tendragen avloppsvattnet forbrukar.
Avloppsvattnets kvalitet var bra under
kontroll hela aret och den grins som
uppstilldes for syreférbrukningen un-

derskreds klart.

Mdingden kommunalt avfall
Kommunalt avfall ir blandavfall som fors
till avstjalpningsplatsen. Mingden kom-
munalt avfall steg 6ver malnivan. Upp-
gangen berodde pa att kvalitetskraven
pa den energifraktion som anvinds som
energi blev stringare. Man var tvungen
att fora mer plastavfall 4n tidigare till av-
stjdlpningsplatsen, eftersom det inte var
tillrdckligt rent for energiproduktion.

Elforbrukning

Under de tre aren har man kunnat
minska den relativa forbrukningen av
elenergi med ungefir fem procent. Den
positiva utvecklingen har astadkommits
genom effektiv produktionsstyrning och
hojning av anvindningsgraden.

Vattenforbrukning

Det anvinds rikligt med vatten t.ex.
vid nedkylning och tvitt av matkorvar.
Milnivin underskreds och vattenfor-
brukningens effektivitet har forbittrats
med ca 15 procent under de tre aren.

Virmedtervinning
Virmedtervinningen sker i samband
med nedkylningsprocesserna samt
under arbetsskeden som producerar
varme. Malnivin uppnaddes inte, ef-
tersom nya upptagningsobjekt inte
kunde tas i bruk.

Férbrukning av virmeenergi
Anvindningen av virmeenergi har blivit
over 12 procent bittre under program-
perioden. Effektiviteten har forbittrats
i och med att energihushallningen vid
svinslaktningen har utvecklats genom
okad anvindningsgrad.

ATRIA FINLANDS MILJOMAL-

SATTNING 2009-2011

* Kontroll av energiférbrukning

* Kontroll av vattenforbrukning

* Kontroll av avfallsvattnets virden

* Kontroll av det kommunala avfallet

* Kontroll av mingden forpacknings-
material

ATRIA FINLANDS MILJOMAL

2009-2011

* Kontroll av energiforbrukningen:
minska energiférbrukningen enligt
energieffektivitetsavtalet (-9 % till
ar 2016)

* Kontroll av vattenforbrukningen:
minska vattenforbrukningen (-1 %
till ar 2011)

* Kontroll av avfallsvattenvirdena
enligt miljotillstdndet.

* Kontroll av det kommunala avfal-
let; andelen energifraktion 6kas
systematiskt genom forbittrade
forutsattningar for killsortering.

* Kontroll av mingden packnings-
material innebdr att utvirderingen
av miljoeffekterna blir en del av
innovationer och utvecklingspro-
jekt for den nya generationens
produkter.




MILJO

Atria Finland

Belastning fran
avloppsvattnet BHK, kg

kg/producerat ton

Elforbrukning Vattenforbrukning

MWh/producerat ton m?3/producerat ton
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Malet varierar efter verk-
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med bestammelserna i
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Miljdindikatorer i forhallande till omséttningen
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Vattenforbrukning, m3/1 000 EUR

Deponiavfall kg/1 000 euro

Forpackningsmaterial, ton/1 000 euro

Belastning fran avloppsvattnet, BHK, kg/1 000 euro

De grafiska illustrationerna och tabelluppgifterna pa denna sida géller bara Atria Finland Ab:s produktionsan-
ldggningar. Atriakoncernens miljéaspekter presenteras i bokslutsdelen p& sidan 50.




ANSVARSFULLT FORETAGANDE SOCIALT ANSVAR

Koncernens personalstrategi férankras pd lokal nivd

Atrias tillvixtstrategi backas upp av
effektiv personalplanering, Andamals-
enliga rekryteringar vid ritt tidpunkt,
systematisk kompetensutveckling och
ett framgangsrikt personalledningssys-
tem. Personalstrategin pa koncernniva
ska sikerstilla ett gemensamt mal for
personalledning och samordna perso-
nalledningsmetoder inom Atrias olika
affirsomraden. Atrias malsittning dr
att vara branschens bista och mest
attraktiva arbetsgivare.

Under hosten 2008 utarbetade
respektive affirsomrade en lokal
personalstrategi utifrin den egna af-

Utvecklingssamtal”

% av personal
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Finland |
Baltikum |

Scandinavia
Ryssland

* Bara kontor personal ar med i
arligen utvecklingssamtal.
** Bara Pit-Product kontor personalen.

farsstrategin och koncernens perso-
nalstrategi. Dessa personalstrategier
ger konkreta modeller for hur af-
firsmalen ska omsittas i praktiken.
For att bedéma hur framgangsrikt
personalarbetet dr har dessutom tyd-
liga indikatorer definierats for res-
pektive land. Pa koncernnivd foljs
personalstrategin upp via resultaten
i affirsverksamheten, via breda med-
arbetarundersokningar och enskilda
utvecklingssamtal.

Ar 2008 hade personalarbetet tvé
tydliga fokusomraden: underlitta inte-
gration av verksamheter och kompe-
tensutveckling. Inom nistan samtliga
affirsomraden genomfordes betydan-
de integrationer av olika affirsverk-
samheter, vilket samtidigt innebar
stora fordndringar i organisations- och
personalstrukturen.

PERSONALSTRUKTUR OCH
PERSONALOMSATTNING

Merparten av Atrias personal finns i
Finland. Atria Scandinavia och Atria
Ryssland har en nistan lika stor per-
sonalstyrka. Atria Baltikums personal
utgor cirka dtta procent av hela kon-
cernens personal. Ar 2008 gjordes
over 4 100 rekryteringar i koncernen,

medan nistan 4 500 personer lim-
nade Atria. Personalomsittningen ir
hog sirskilt i Atria Finland och Atria
Scandinavia pa grund av den sis-
ongsbetonade verksamheten. Perso-
nalomsittningen for fast anstillda och
tjdnstemin ligger pa den efterstrivade
nivan. Vid rekryteringen av tjinstemin
fokuserade Atria pa att skaffa nyckel-
kompetens. Den interna personalror-
ligheten steg betydligt.

KOMPETENSLEDNING

Tidsperspektivet for kompetensutveck-
ling forlingdes och nya projekt starta-
des i enlighet med det nya perspektivet
i de olika verksamhetslinderna. Med
hjilp av utvecklingsprogram, rekryte-
ring av medarbetare med nyckelkom-
petens och darlig eftertridarplanering
ska Atria trygga sin 6verligsna bransch-
kompetens #dven i framtiden. Perso-
ner fran koncernens ledningsgrupper
deltar i flera utvecklingsprogram som
syftar till att stirka den strategiska led-
ningskompetensen pa alla ledarskaps-
omraden. Koncernledningen, styrelsen
och ett antal chefer deltog i en skrid-
darsydd utbildning uppdelad i tre mo-
duler kring temat affirsverksamhet
i Ryssland. Under 2008 inforde Atria
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systematiska avgangsintervjuer. Med
hjilp av den konfidentiella feedback-
en fran intervjuerna forsoker Atria
utveckla verksamheten och stirka
personalens engagemang.

Atria Finland

Atria Finland kartlade gemensamma
kompetenser, ledningskompetenser
och strategiska yrkeskompetenser for

chefer och experter. Samtliga tjanste-

Atria Ryssland

Nir det giller personalutbildning hand-
lade de viktigaste projekten om chefs-
utbildning, kvalitetsutbildning, kultur-
utbildning och introduktionsutbildning
for alla nyanstillda. Utvecklingssamta-
len for anstemidn utdkades, och nu har
merparten av tjanstemiannen ett arligt
prestations- och utvecklingssamtal med
sin chef.

MEDARBETARUNDERSOKNING

OCH ATGARDER

Under varen genomfordes en medarbe-
tarundersokning i hela koncernen. Syftet
var att kartligga personalens asikter om

Utvecklingdagar
i genomsnitt

Dagar/anstéllda

min inom Atria Finland deltog i en Atria Baltikum :

kompetenskartliggning och genom- Fokus i personalutbildningen lag pa

forde ett kompetenssamtal med sin chefernas utbildning om utvecklings- 4

chef. Systemet for kompetensutveck- samtal, hygienutbildning for hela 3

ling utgodr grunden for en langsiktig personalen och arbetarskyddsfragor. 2

och affirsorienterad utveckling av Personalutbildningsvolymen  fyrdubb- 1 = 2007
hela foretaget och personalen. Ut- lades jaAmfort med foregiende ar. 0 4 - = - W 2008
bildningsutbudet utvecklades syste- LE 3 LE 2

matiskt. Chefsutbildningar for arbets- - & 3

ledare och linjechefer startades under a

hésten. Utvecklingsdagar, situation 31.12.2008

Atria Scandinavia Ledningen Tjansteméan Anstalda Totalt

Inom personalutbildningen lag fokus 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
pa ledarskapsutbildning inom syste- Finland" 2 800 3110 9 680 15590 12771
matisk arbetsmiljo, kvalitet och arbets- Scandinavia? 16 40,0 221 16 800 1209 1021 1265
processer. Den genomfordes huvud- Ryssland? 126 161 576 347 308 99 1010 607
sakligen internt och tog upp hygien, Baltikum? 112 16 234 48 527 29 873 93

brandséikerhet, kemjkaliehanten'ng och "'Detaljerad information fér 2007 finns inte till hands

2Utvecklingsdagar fér ledningen innehéller bara den hégsta ledningen.

Utvecklingen av ledningen p& mellanniva &r i utvecklingsdagar for tjansteman.

9 Ar 2007 utvecklingsinformation av Ryssland innehaller bara Pit-Product siffor.

“Estland utvecklingsinformation ar 2007 innehaller Letland. Ar 2008 information inneh3ller Vastse-Kuuste,

miljofragor.

Woro och Valga.
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organisationens styrkor och svagheter,
utvecklingspunkter, hur kommunikatio-
nen fungerar och arbetsnojdheten. Sam-
manlagt svarade 6ver 4 500 Atriamedar-
betare pa enkiten och svarsfrekvensen
var 73 procent. Enligt svaren i under-
sokningen ser Atrias personal foretagets
mal som viktiga och efterstrivansvirda.
Medarbetarna 4r motiverade och enga-
gerade. De storsta utvecklingsbehoven
giller arbetsmiljo, informationsgang och
ledning av minniskor.

Atria Finland

Resultatet fran medarbetarundersok-
ningen behandlades med hela perso-
nalen och 6ver 80 procent av de over-
enskomna utvecklingsatgirderna sattes
i verket redan under 2008. Centrala ut-
vecklingsomraden i Atria Finlands or-
ganisation 4r ledarskapsutveckling och
langsiktig forstirkning och beldning av
grundliggande branschkompetens. For
att utveckla ledarskap ordnas chefsut-
bildning varje dr och informationstraf-
far for chefer ordnas fyra ganger per ar.
Individuella utbildningsbehov har kart-
lagts och motesrutiner har utvecklats.

Atria Scandinavia

Resultaten fran medarbetarundersok-
ningen har gatts igenom med samtliga
medarbetare. De viktigaste utvecklings-
omradena i Atria Scandinavia hand-

lar om informationsging, ledning och
samarbetet mellan avdelningar. Man har
beslutat att gora forbittringar pa dessa
omraden genom att bl.a. utdka perso-
nalinformationen, utarbeta en sirskild
plan for medarbetarkommunikation och
inleda en systematisk ledarutbildning.

Atria Ryssland

Resultaten fran medarbetarundersokning-
en presenterades for hela organisationen
vid moten med olika personalgrupper
och i den egna personaltidningen. Av-
delningscheferna har utarbetat hand-
lingsplaner utifran resultaten. De utveck-
lingsomraden som lyftes fram var Atria
Rysslands arbetsgivarimage, samarbetet
mellan avdelningarna och informations-
gangen.

Atria Baltikum

De viktigaste utvecklingsomradena
som kom fram gillde arbetsmiljo,
utbildning, samarbetet mellan avdel-
ningar, information samt hinsynsta-
gande och beloning. Man satsade mer
pa personalinformation och borjade
med manatliga avdelningsmoten pa
produktionsanliggningarna.

ARBETSMILJO OCH
ARBETSSAKERHET
Siakerhetsfrigorna fick en hogre pro-

fil, och i borjan av aret fick Atria

Finland en heltidsanstilld arbetar-
skyddschef. Atria Ryssland och Est-
land hade redan heltidsanstillda
arbetarskyddschefer. T Atria Scandi-
navia minskade personalens sjuk-
franvaro betydligt. I Atria Finland
Okade sjukfrinvaro en aning men i
ovriga affirsomridden lig den kvar
pa foregdende drs niva.

Systematisk introduktionsutbild-
ning for nya medarbetare infordes
inom samtliga affirsomriden. Ar-
betsmiljoutbildningen utdkades och
delar av den inkluderades ocksa i
introduktionsutbildningen. I Finland
och Baltikum satsade man pa ris-
kanalys och kartliggning av tillbud
i enlighet med handlingsprogram-
met for arbetarskydd. T Atria Finland
startades ett projekt for att utveckla
introduktionen pa arbetsplatserna.

DELAKTIGHET OCH ENGAGEMANG
I Atria Finland och Atria Scandinavia
omfattas hela personalen férutom den
hogsta ledningen av kollektivavtal. I
Atria Ryssland omfattas cirka 4,5 pro-
cent av personalen av kollektivavtal.
Systemet med kollektivavtal anvinds
inte i Atria Baltikum. Minimitiden for
varsel av uppsigningar eller permitte-
ringar varierar fran tva veckor till tva
manader i Atriakoncernens olika verk-
samhetslinder.




FORETAGS ANSVAR SOCIALT ANSVAR

MALSATTNINGAR FOR 2009

Atria Abp & Atria Finland

* personalplaneringen for att skapa
en sa optimal personalstruktur som
mojligt

utveckla ledarkompetensen; starta
ett internationellt chefsutbildnings-
program for Atria samt utveckling
kunskaperna om affirsverksamhet i
Ryssland

bygga upp ett strategiorienterat
utbildnings- och utvecklingsarbete
som ir baserad pa kompetenskart-
laggningar

utveckla affiars- och informations-
system som stod for chefsarbetet

satsning pa arbetarskyddsfragor
och personalens vilbefinnande

Atria Scandinavia

* personalfunktionen som fokuse-
rar allgamt pa effektiviseringen av
organisationer

* personalfunktioner som stottar in-
tegrationen av verksamheten inom
Atria Deli och Atria Foodservice

* operationer som anknyta till effekti-
viseringarna pa Skollerstafabriken

* utvecklingen av gemensamma
logistik, produktions- och logistik-
funktionerna

e satsa pa utvecklingssamtalskulturen
och prestationsutvirderingar

* utveckling av kommunikation samt
beloningssystem

Atria Ryssland

* personalplanering som stottar in-
tegrationen av verksamheten inom
Pit-Products och Campomos

* satsa pa att skapa engagemang hos
de anstillda inom produktionen
och pa logistikcentret

* satsa pa introduktion och kvalitets-
utbildning

* planeringen infor drifttagningen av
produktionsanliggningen i Gore-
lovo

* atgirder som inletts med anledning
av medarbetarundersokningen stot-
tas

Atria Baltikum

* personalplanering som stotter
integrationer av nya bolag och
verksamheteffektivisering

» genomforandet av personalstrategin
pa alla produktionsanliggningar

* utvecka arbetsmiljon

* kompetensoverforing och spridning
av bista praxis utvecklas genom
arbetsrotation och utokat utlandsar-
bete

* utveckling av beléningssystemet,
arbetarskydds och kommunikation

* intern personalutbildning och info-
rande av utvecklingssamtal

Personbilderna &r fran
tidningen Vart Atrium.
Det ar Atriakoncernens

personaltidning, som
utkommer tre ganger per ar
pa finska, svenska, danska,
ryska och estniska.
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ANSVARSFULLT FORETAGANDE PRODUKTUTVECKLING OCH MARKNADSFORING

Kunskap om konsumenter styr

produktutveckling och marknadsforing

Pa Atria ger den konsumentkinne-
dom som fas genom undersokning
av konsumentbeteende riktlinjer for
savil produktutveckling som mark-
nadsforing. Produktutvecklingen och
marknadsfoéringen 4r inga separata
funktioner pa Atria, utan de utgor
en integrerad gemensam funktion pa
bade strategisk och operativ niva.

Ar 2008 okade Atria sin forsk-
ningsinsats kring konsumentbeteende.
Koncernens totala forsknings- och ut-
vecklingsutgifter uppgick till totalt 9,9
miljoner euro.

Atria introducerade sammanlagt
280 nya produkter pa marknaden. I
siffran ingar dven nya forpackningar
och nya produkter i anslutning till
produktunderhallet. Antalet o©kade
markbart fran de 153 nyheterna i fjol.

Att kdnna till konsumenternas in-
kops- och matvanor dr en av de storsta
utmaningarna for livsmedelsindustrin.
Det dr ocksa en av Atrias frimsta styrkor.
Forutom i konsumentundersokningar
deltog Atria 2008 i tillimpad forskning
inom bland annat niringsvetenskap
och produkt- och forpackningstekniker.
Atria utfor grundforskning via samar-
betsnitverk. Till det hor forskningsinsti-
tut, hogskolor och universitet.

Atrias forsknings- och utvecklings-
verksamhet syftar till en kundcentrerad
kommersialisering av produkter och
koncept. Pa koncernniva utvecklar Atria
den gemensamma F&U-processen och
forenhetligar arbetssitten mellan olika
affirsomraden. Varje affirsomrade har
en egen operativ produktutvecklings-
enhet, eftersom verksamheten till stors-
ta delen drivs lokalt.

Atria har utvecklat en forsknings-
hierarki pa tre plan. Pa det forsta planet
identifieras och tolkas mattrender pa
makroniva, dvs. hur olika matmarkna-
der utvecklas savil internationellt som

inom respektive affirsomrade. Nista
steg dr att analysera marknadsutveck-
lingen, konsumenternas inkops- och
konsumtionsvanor samt konsumen-
ternas forvintningar och 6nskemal pa
produktkategoriniva inom enskilda
produktgrupper och produktsegment.
Den tredje planen omfattar undersok-
ningar pa produktniva, dvs. hur olika
produktegenskaper tillgodoser konsu-
menternas 6nskemal och behov.

Megatrender styr
produktutvecklingen

Just nu domineras den internationella
matmarknaden av tre megatrender:
hilsa & vilbefinnande, enkel & be-
kvim tillagning samt delikatesser &
lickra smaker. Atrias satsningar pd
produktutveckling och marknadsfo-
ring strivar efter att balanserat svara
pa alla de utmaningar trenderna ger
pa samtliga affirsomraden.

Den ekonomiska recessionen, som
borjade 2008, inverkade till en del pa
konsumenternas koép- och matvanor.
Konsumenterna blev mer prismedvet-
na och en del av konsumenterna férde
over sina inkdp pa produkter i en for-
manligare priskategori. Man at inte hel-
ler lika ofta pa restaurang. Det Okade a
andra sidan matlagningen hemma.

God beredskap ocksa vid
tillbakagang

Ar 2009 fortsitter Atria sin konsekven-
ta satsning pa produktutveckling och
marknadsforing. Samtidigt forhojas
kostnadseftektivitet
genom samarbete pa koncernniva.

verksamhetens

Atria har god beredskap att mota de
forindringar i efterfrigan som uppstar
p.g.a. recessionen bade nir det giller
produktgrupper och produktsegment.
Koncernen lanserar flera betydande
nyheter pa alla affirsomraden.

Atrias forskning och
produktutveckling

Milj. euro
10 1,0
8 L 0,8
L} I
6 0,6
4 04
2 0,2

0,0
2006 2007 2008

% av omsattningen
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Konsumenter dr intresserade
av produkter som framjar hilsa och
vilbefinnande, men ldckra smaker och
delikatesser fdr inte dventyras. Till exempel anses
individuellt forpackade produkter som sallader och
frukter, som dts som mellanmdl vara en visentlig
del av den hilsosamma kosten. Fortroende och
kunskap om matens ursprung hor starkt ihop
med megatrenden hdlsa och vilbefinnande.
"Naturella" och "rena” livsmedel dr uttryck
som beskriver ett av de centrala
idealen for mdltiden.
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Ordinarie bolagsstdimma
den 29.4.2009

Atria Abp:s aktiedgare kallas till ordinarie bolagsstim-
ma som halls onsdagen den 29 april 2009 i Finlandia-
huset i Helsingfors.

P bolagsstimman behandlas bl.a. foljande:

1. Arenden som enligt § 16 i bolagsordningen an-
kommer pa den ordinarie bolagsstimman.

Kallelse till bolagsstimman publiceras i landsom-
fattande dagstidningar den 3 april 2009. Handlingar
till bolagsstimman kan lisas pa bolagets webbplats
www.atria.fi/konserni.
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Styrelsens verksambetsberdittelse
1.1-31.12.2008

Stabil tillvixt i ett svart marknadslige
Ar 2008 gar till historien som ett 4r priglad av utmaningar
och globala mat- och finanskriser. For Atrias del handlade aret
om stark internationalisering och tillvixt, och foretaget gick
systematiskt vidare med sin tillvixtorienterade affirsstrategi.
I enlighet med strategin strivar Atria i forsta hand efter att
vaxa organiskt, dvs. expandera befintliga verksamheter. Under
aret soktes tillvaxt sirskilt genom foretagsforviarv som backar
upp strategin. Atrias mal dr att vara konsumenternas och kun-
dernas forstahandsval i matbranschen, sirskilt nir det giller
firskvaror, i Ostersjoomradet och i de europeiska delarna av
Ryssland. For att malet ska uppnds krivs att Atria ir marknads-
ledare eller marknadstvaa inom Atrias affirsomraden och att
foretagets varumirken ir bland de tva mest kinda. Foretags-
forviarven under den gangna rikenskapsperioden forde Atria
ett steg nirmare detta mal.

Trots forandringar i marknadsliget och verksamhetsmil-
jon holl Atria fast vid sina ekonomiska mal enligt foljande:

¢ Rorelsevinst minst 5 %
« Soliditetsgrad 40 %
¢ Internationella verksamhetens andel 50 %
¢ Avkastning pi eget kapital (ROE) % 12 %
¢ Utdelning av rikenskapsperiodens vinst 50 %

Nir ar 2008 inleddes var liget pa kottmarknaden svart.
Obalansen mellan utbud och efterfragan pressade ned produ-
cent- och konsumentpriserna pa kott, medan priset pa foder
steg kraftigt. Prisutvecklingen pa den internationella rava-
rumarknaden, som paverkar hela livsmedelskedjan, hade en
negativ inverkan pa Atriakoncernens resultatutveckling under
borjan av dret.

Under sommaren forbittrades liget pa kottmarknaden
och forvintningarna infér 2009 blev mer positiva. Finanskri-
sen, som startade pa bostadsmarknaden i USA, spred sig till Eu-

STYRELSENS VERKSAMHETSBERATTELSE

ropa under hosten och dirmed blev ocksa konjunkturliget pa
den internationella kottmarknaden mer oklart och svirare att
forutsiga. Mot slutet av aret nadde finanskrisen det vardagliga
planet, och medierna rapporterade om ekonomisk osikerhet
i nistan samtliga industri- och servicebranscher. I ett osikert
lige dr konsumenterna forsiktigare och viljer ofta produkter
i en lidgre prisklass. De forindrade konsumtionsvanorna pa-
verkade ocksa i viss man efterfrigan pa Atrias produkter dven
om forsiljningsvolymerna holl sig pa en god niva dret ut. Atri-
akoncernens lonsamhet paverkades frimst av kraftigt 6kande
ravarupriser och efterslipande konsumentpriser. Dessutom
naggades den i kanten av svenska kronans och ryska rubelns
forsvagning.

Under 2008 blev Atria starkare och expanderade kraftigt
i Ryssland, Sverige och Estland. Under sommaren forvirvade
Atria fyra foretag, vilket hojde koncernens omsittning med
ca 150 miljoner euro pa arsbasis. 1 borjan av juli forvirvade
Atria svenska AB Ridderheims Delikatesser, som tillverkar
delikatessprodukter. Ridderheims idr ett inarbetat, starkt och
innovativt varumirke i sin bransch.Atria har som mal att samla
produktsortimenten i Ridderheims och Falbygdens Ost och
skapa Nordens storsta tillverkare av delikatessprodukter.

I Finland syntes satsningarna pa Atrias varumirke i form
av Okad forsiljning och storre marknadsandelar, men 6kade
ravarukostnader och andra industriella kostnader tirde pa re-
sultatet. De uppsatta malen for Atrias industriella processer
och uppskattningen av varumirket uppnaddes, och dessa lag
ocksd i topp inom branschen i Finland. Det sviraste liget i
kottkedjan hade kottproducerande gérdar, for vilka produk-
tionskostnaderna steg kraftigt och genom att resultatnivin
forsimrades.

Det storsta foretagsforvirvet gjordes i slutet av juli i
Ryssland dir Atria forvirvade kott- och charkforetaget OOO
Campomos, som verkar i Moskva och S:t Petersburg. Dirmed
blev Atria det ledande utlindska foretaget inom den ryska
kottbranschen och ett av det storsta kott- och charkforetag
i Ryssland. Campomos har en produktionsanliggning och ett
logistikcenter i Moskva och en distributionsterminal i S:t Pe-
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tersburg. Dessutom har foretaget egen griskottproduktion i
betydande omfattning.

Inom Atria Baltikum knots tva estlindska kott- och charkfo-
retag till koncernen, AS Woro Kommerts och AS Vastse-Kuuste
Lihatoostus. De nya foretagen, kombinerat med AS Valga Liha-
toOstus gor Atria till det nist storsta foretaget inom branschen
i Estland. Den nya positionen skapar helt nya utvecklings- och
tillvixtutsikter fOr Atria, inte bara i Estland utan ocksa i 6vriga
Baltikum.

Atrias forsiljning och marknadsandelar pa god nivd i en
omvarld med stora utmaningar

I Finland omsatte Atria 797,9 miljoner euro (749,6 milj.
euro), vilket var en Okning pa 6,4 procent jamfort med fo-
regaende ar. Den operativa rorelsevinsten uppgick till 34,4
miljoner euro (43,2 milj. euro). Satsningarna pa Atrias varu-
mirke ledde till 6kad forsiljning och storre marknadsandelar,
men Okade ravarukostnader och andra industriella kostnader
tirde pa lonsamheten. Atria Finlands styrka dr produktions-
och leveranssikerhet, som har stor betydelse sirskilt for le-
veranserna av fiarska kott- och fjaderfiprodukter och for en
lyckad sidsong. Under viren inledde Atria Finland ett omfattan-
de effektiviseringsprogram i syfte att na kostnadsbesparingar
pa fyra miljoner euro per ar. Atria lade ned verksamheten i
Kannus och de logistiska funktionerna och tillverkningen av
kottprodukter vid produktionsanliggningen i Forssa flyttades
till Nurmo. Dessutom sammanslogs Liha-Pouttus kottanskaff-
ningsfunktioner med A-Producenter Ab:s funktioner.

Atria Scandinavia hade en omsittning pa 455,2 miljoner
euro (457,8 milj. euro). Eftersom kronkursen forsvagades
sjonk omsittningen med -0,6 procent, riknat i euro, i kronor
okade den diremot med 3,9 procent. Den operativa rorelse-
vinsten uppgick till 15,4 miljoner euro (20,5 milj. euro). Ar
2008 var en stabil tillvixtperiod for Atria Scandinavia. Lonsam-
heten utvecklades inte enligt malen. Resultatet pressades ned
av hoga ravarupriser, sirskilt under andra halvaret, och det
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daliga resultatet for enheten Litta Maltider. Den forsvagade
svenska kronan hodjde priserna pa importerade ravaror mot
slutet av aret.

Sommaren 2008 forvirvade Atria svenska AB Ridderheims
Delikatesser, vilket forstirkte Atrias marknadsstillning i Sve-
rige. Ridderheims konsoliderades med Atria den 1 juli 2008.
Under hosten koncentrerade Atria produktionen inom enhe-
ten Litta Maltider frain Halmstad till Norrkoping. Detta ledde
till uppsigningar av 50 anstillda vid Halmstadsfabriken.

Atria Rysslands omsittning var 93,8 miljoner euro (65,6 milj.
euro) och det operativa rorelseresultatet blev negativt med
3,4 miljoner euro (+4,3 milj. euro). Ar 2008 dkade omsitt-
ningen och marknadsandelarna enligt malen. S:t Petersburgs-
foretaget OOO Pit-Product lyckades inte na sitt resultatmal
trots att malen for tillvixt och marknadsandel 6vertriffades.
Pit-Product ir marknadsledande i S:t Petersburgsregionens
moderna dagligvaruhandeln med en marknadsandel pd ca 30
procent (killa: AC Nielsen). Foretagets l0nsamhet 1ag nigot
under den efterstrivade, vilket huvudsakligen berodde pa den
kraftiga prishojningen pa ravaror. Forsiljningspriserna hojdes,
men ravarupriserna steg snabbare dn slutprodukternas forsalj-
ningspriser.

Genom fOretagsforvirvet blev Atria Ryssland en dnnu star-
kare aktor i den europeiska delen av Ryssland.Atria forvirvade
kott- och charkforetaget OOO Campomos, som verkar i Mosk-
va och S:t Petersburgsregionen. Integreringen av Campomos
inleddes genast efter fullfoljandet av affiren den 15 oktober
2008.1 och med forvirvet av Campomos antas Atria Rysslands
omsittning fordubblas. Campomos har gatt med forlust och
Atrias madl ir att foretaget ska vara vinstgivande under 2010.
Detta forutsitter en ytterligare fOrstirkning av fOretagets
marknadsposition i Moskva, lansering av nya produktgrupper,
minskade kostnader och effektivisering av primirproduktio-
nen som togs i bruk 2008.

I Baltikum ligger verksamhetens tyngdpunkt i Estland. Som-
maren 2008 genomfordes tva stora foretagsforvirv: AS Woro



Kommerts och AS Vastse-Kuuste Lihatoostus. Foretagen kon-
soliderades med Atria den 1 augusti 2008. Atria Baltikums
omsittning var 32,3 miljoner euro (26,7 milj. euro) och ope-
rativ rorelseresultat negativ med 3,8 miljoner euro (-3,1 milj.

euro).
Nyckeltal [milj. euro) 2008 2007 2006
Omséttning 1356,9 12722 1103.3
Rérelsevinst 38,4 94,5 41,5
Rérelsevinst % 2,8 7.4 3,8
Operativ rérelsevinst 39,9 61,4 33,5
Operativ rérelsevinst % 2,9 4,8 3,0
Balans slutsumma 1134,5 1000,7 731,6
Avkastning pa eget kapital, % 2,5 17,2 8,8
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 53 15,2 8,7
Soliditet, % 38,4 47,6 42,8
Nettoskuldsattning % 94,6 60,1 66,8

Resultat

Koncernen redovisar en rorelsevinst pa 38,4 miljoner euro
(94,5 miljoner euro). Den operativa rorelsevinsten uppgick till
39,9 miljoner euro (61,4 miljoner euro). I rorelseresultatet for
2008 ingar kostnader av engangskaraktir i Sverige 1,0 miljo-
ner euro i samband med nedliggningen av Halmstadfabriken
och i Finland 0,5 miljoner euro i samband med nedliggningen
av verksamheten i Kannus och logistikcentralen i Forssa.

Forsknings- och utvecklingsarbete
Inom samtliga affirsomraden fokuserar Atriakoncernens
forsknings- och utvecklingsarbete pa undersokningar av kon-
sumentbeteendet. Dirtill medverkar Atria i tillimpad forsk-
ning inom produkt- och forpackningsteknik samt niringsve-
tenskap.

Konsumenterna virdesitter forutom lickra smaker och
delikatesser framfor allt latthet och enkel tillagning, sir-
skilt pa vardagar da man snabbt ska laga mat for hela familjen.

Detta ir en intressant utmaning for livsmedelsindustrin, sir-
skilt forpackningsstorlekarna blir ett dnnu viktigare urvalskri-
terium for konsumenterna.

Hilsa och vilmaende ligger alltjimt i fokus. Konsu-
menterna vill att nyttigare alternativ ska finnas tillgingliga.
Det handlar bl.a. om fettsndla och littsaltade produkter samt
mervirdesmat. Fortroende for och kinnedom om matens ur-
sprung hor starkt ihop med hilsa och vilmaende. Ocksi mil-
jomedvetenheten Okar.

Ar 2008 lag huvudfokus i Atriakoncernens produktutveck-
lingsarbete pa skivade smorgaspaligg. I alla linder lanserades
nya produkter inom detta segment. I Baltikum var sirskilt de
mindre forpackningsstorlekarna mycket framgangsrika. Pa
den svenska och danska marknaden lanserades en ny forpack-
ning for smorgaspaligg - en kuvertforpackning (envelope).

Minga nyheter lanserades ocksd inom firdigmat. Dir 1ag
fokus pa fiardiga portioner som lanserades i Finland under va-
ren. I Sverige lanserades en ny typ av mikromaltider under
ett av handels egna varumirken. I januari 2008 fornyade Atria
Finland innehallsdeklarationerna for mikromaltider. Forpack-
ningarna forsags med en tydlig mirkning av niringsinnehallet
sa att konsumenterna snabbt och enkelt ser dessa uppgifter
i hornet av forpackningen. I forsta hand kontrollerar konsu-
menterna datummairkningen, men dven information om pro-
duktens nyttighet (energi, fett och salt) ir intressanta. Net-
toforsiljningen av Atria Finlands mikromaltider 6kade med 23
procent i virde under 2008. Den nya mirkningen av forpack-
ningarna togs i bruk inom alla produktgrupper under 2008.

Den goda dtgiangen inom Atria Rysslands nuvarande pro-
duktsortiment medforde att vissa produktlanseringar skots
fram till 2009.

Allt som allt lanserade Atria 280 nyheter ar 2008. Produkt-
nyheterna utgjorde ca 4-5 procent av Atrias sammanlagda
omsittning. Nyheterna hade stor betydelse for resultatet inom
vissa produktgrupper eftersom de nya produkterna medforde
betydande forindringar av sortimentet.

Recessionen var den viktigaste konsumtionspaverkande
faktorn under 2008, och detta kommer inte att forindras
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under den nirmaste tiden. Recessionen mirktes redan un-
der 2008 genom att konsumenternas kostnadsmedvetenhet
O0kade och konsumenterna borjade kopa nagot formanligare
livsmedel i stillet for dyrare alternativ.

Farskhet, smak och snabbhet i matlagningen ar riktgi-
vande for lanseringarna under 2009.Atria kommer att lansera
formanligt prissatta koncept och 16sningar som underlittar
konsumenternas vardag, vare sig det giller snabbt tillagade
maltider eller nagot mer tidskrivande delikatessmaltider for
hela familjen.

Den andel av omsittningen som Atriakoncernen anvin-
de i forsknings- och produktutvecklingsverksamheten dren
2006-2008 var foljande:

2008 2007 2006

Forsknings- och utvecklingsverksamhet (milj. euro) 9.9 8,4 7.4

Andel av omséttningen, % 0,7 0,7 0,7

Finansiering och likviditet

Krisen pa finansmarknaden framskred under 2008 och mins-
kade mingden tillbudsstaende finansieringsalternativ for fore-
tagen. Likviditeten pa masskuldebrevslians- och foretagscertifi-
katmarknaden var mycket dalig i synnerhet mot slutet av aret.
Atria har vid behov finansierat foretagscertifikat som forfal-
ler med existerande kreditlimiter. Tillgangen till traditionell
bankfinansiering var osikrare dn tidigare och dessutom okade
linemarginalerna. A andra sidan har marknadsrintornas kraf-
tiga nedgang under hosten medfort minskade finansierings-
kostnader.

Trots manga utmaningar i omvirlden kunde Atria behélla
en stark finansiell stillning. Atria skaffade ny langfristig finan-
siering pa 5-7 ar for 69 miljoner euro under oktober-decem-
ber, dir APL-aterlanen utgjorde 39 miljoner euro. Dessutom
undertecknades i december tva bindande kreditlimiter som
uppgar till sammanlagt 32 miljoner euro.I slutet av dret hade
Atria totalt 126 miljoner euro outnyttjade bindande kreditli-
miter.

Ar 2008 gjorde Atria fyra betydande foretagsforvirv. Under
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tredje kvartalet slutfordes forvirvet av AB Ridderheims Deli-
katesser i Sverige samt forvirven av AS Woro Kommerts och
AS Vastse-Kuuste i Estland. Under fjirde kvartalet fullfoljdes
forvirvet av OOO Campomos i Ryssland. Foretagens skulder
overtogs vid forvirven och resten av kopesumman betalades
med kassatillgangar och existerande kreditlimiter.

OO0 Campomos hade valutalan pa ca 66 miljoner euro.
Linen borjade arrangeras om efter forvirvet. I november
amorterade Campomos cirka 35 miljoner i eurolan.Av de eu-
rolin Campomos hade vid bokslutstidpunkten har eurolin
amorterats for 13 miljoner euro i januari 2009 och ytterligare
amorteringar gors under borjan av aret. Av Campomos valu-
talin uppstod kursforluster pid ca 5 miljoner euro p.g.a. att
rubeln forsvagades.

Riskhantering i Atria

Atria moter olika interna och externa risker i sin verksamhet,
och deras effekter kan vara negativa eller positiva for resul-
tatet. Syftet med den forutseende och koncerngemensamma
riskhanteringen dr att stddja genomforandet av Atrias strategi
och uppfyllelsen av malen samt trygga verksamhetens kon-
tinuitet om riskerna realiseras. I Atrias rapportering indelas
riskerna i fyra kategorier: affarsrisker, operativa risker,
finansiella risker och olycksrisker.

Ar 2008 godkinde Atriakoncernens styrelse en ny risk-
hanteringspolicy och de enhetliga verksamhetsmodeller for
riskkartliggning och rapportering som ingar i policyn. En risk-
kartliggning enligt policyn genomfdrdes inom alla affirsom-
riden och koncernverksamheter. De viktigaste identifierade
riskerna sattes i koncernovergripande prioritetsordning och
rapporterades till styrelsen. Affirsomradenas ledningsgrupper
och koncernens ledningsgrupp ansvarar for verkstillandet av
riskhanteringen inom sina respektive ansvarsomraden. Han-
teringen av finansiella risker dr koncentrerad till koncernens
Treasury-enhet. Vid styrningen av Atriakoncernens affirsverk-
samhet beaktas bl.a. de centrala risker och riskhanteringsat-
girder som beskrivs nedan.



Afférsrisker

Lonsamheten i Atrias affirsverksamhet paverkas tydligt av
risker forenade med internationella marknadspriset pa kott-
ravara. Atria strivar efter att skydda sig mot effekterna av
en ogynnsam prisutveckling genom att vid behov anpassa
produktionen och forsoka forutse prisutvecklingen vid pris-
sittningen av slutprodukterna. Vid tillverkning av produkter
som siljs under varumirket Atria anvinds endast finlindskt
kott. Forindringar i produktionsvolymerna och tillgaingen pa
finlindsk kottravara kan paverka Atria Finlands lonsamhet.
Sirdrag inom Atria Rysslands marknadsomrade dr vixlande
importbegrinsningar och importtullar for kottimporten.
Moskvaforetaget OOO Campomos, som konsoliderades med
Atriakoncernen 2008, har investerat kraftigt i att utveckla pri-
mirproduktionen.

I Atrias mest betydande marknadsomraden dr detaljhan-
deln inom livsmedelssektorn mycket koncentrerad, vilket
skapar mojligheter att utveckla ett langsiktigt och mangsidigt
samarbete. A andra sidan kan beroendet av enskilda kunder
vara storre. Atrias marknadsstillning och starka varumirken
forbittrar foretagets forhandlingsposition.

Operativa risker

Under innevarande ar genomforde Atria betydande foretags-
forvirv i Sverige, Ryssland och Estland. Varje foretagsforvirv
foregicks av en due diligence-granskning. En sirskilt utsedd
integrationsarbetsgrupp svarar for integrationen av respektive
foretag och sikerstiller att processen genomfors planenligt.

I egenskap av livsmedelstillverkare dr det mycket viktigt
for Atria att garantera ravarornas och produkternas kvalitet
och sikerhet genom hela produktionskedjan. Atria anvinder
moderna metoder fOr att garantera sikerheten i produktions-
processerna och eliminera olika mikrobiologiska, kemiska
och fysiska risker. Djursjukdomar som forekommer i en kritisk
punkt i Atrias primarproduktionskedja kan orsaka produk-
tionsstopp i enheten i friga och stora hela kedjans verksam-
het. Genom egen omfattande Overvakning strivar Atria efter
att identifiera eventuella riskfaktorer s tidigt som mojligt.

Finansiella risker

Livsmedelsindustrin dr mindre konjunkturberoende dn andra
branscher i genomsnitt, och Atrias arliga forsiljningsvolymer
ar relativt stabila. Finanskrisens effekter syns nirmast i finan-
sieringen och i riskerna for kreditforluster.

Recessionen Okar risken for att Atrias kunderna blir min-
dre solventa och att kreditforluster uppstar sirskilt i konjunk-
turkinsliga branscher som hotell- och restaurang samt sko-
och liderindustrin.

En betydande del av Atrias kundfordringar i Finland avser
formedling av foder och djur inom primirproduktionen. Jord-
bruksproduktionens lonsamhet har framfOr allt forsvagats av
kraftiga prishojningar pé foder, godsel och andra insatsvaror.
Nir finansieringen samtidigt fOrsvarats pa grund av det all-
minna ekonomiska liget kan en del av gardarna rika ut for
betalningssvarigheter.

Betydande forindringar i energikostnader, som i el- och
gaspriser, kan paverka Atrias lonsamhet. Atria forsoker skydda
sig mot ogynnsamma forindringar genom derivat. Dessutom
driver Atria projekt som siktar pd att minska energikostna-
derna.

Atriakoncernens ranterisker, valutarisker samt likviditets-
risken och refinansieringsrisken beskrivs separat i bilagorna
till koncernbokslutet pa sidan 88.

Olycksrisker

Arbetsuppgifterna inom livsmedelsindustrin innebir ofta liga
arbetstemperaturer och monotona arbetsrorelser. Arbetet ir
ofta fysiskt och forutsitter anvindning av t.ex.skidrande maski-
ner och verktyg. Atria strivar efter att forebygga arbetsplatso-
lyckor och yrkessjukdomar samt relaterade kostnader genom
att satsa pa sikerhet i arbetet och kontinuerlig utveckling av
arbetsmetoder och arbetsredskap.

Atria har over 20 produktionsanliggningar i Finland, Sve-
rige, Danmark, Baltikum och Ryssland. Samtliga produktions-
anliggningar ir forsikrade mot materiella skador och avbrott
i verksamheten.
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Forandringar i forvaltningen och den operativa
organisationen

Atria Abp:s forvaltningsrad har pa sitt konstituerande mote ef-
ter bolagsstimman omvalt foljande ledamoter i styrelsen som
stod i tur att avga: Matti Tikkakoski och Martti Selin. Till ord-
forande for forvaltningsradet valdes Ari Pirkola. Styrelseordfo-
rande Martti Selin omvaldes.

Atria Abp:s styrelse ir foljande: styrelseordforande Martti
Selin, vice styrelseordforande Timo Komulainen, styrelseleda-
moter Tuomo Heikkild, Runar Lillandt, Matti Tikkakoski och
IIkka Yliluoma.

Atria Abp:s forvaltningsprinciper beskrivs nirmare i av-
snittet "Bolagsstyrning”.

Ordinarie revisorer
Atria Abp:s ordinarie bolagsstimma 2008 valde CGR Pekka
Loikkanen och CGR Eero Suomela till ordinarie revisorer.

Medeltal anstallda 2008 2007 2006
Atria Finland 2378 2394 2325
Atria Scandinavia 1691 1768 1206
Atria Ryssland 1525 1278 1528
Atria Baltikum 541 507 681
Atriakoncernen sammanlagt 6135 5947 5740

Rakenskapsperiodens loner och arvoden,
koncernen sammanlagt (miljoner euro) 181,0 169,9 144,8

Aktiebaserat beloningssystem for nyckelpersoner

Atria Abp:s styrelse har beslutat om ett aktiebaserat belonings-
system fOr Atriakoncernens nyckelpersoner. Systemet omfat-
tar tre intjaningsperioder som ir ett ar langa. Dessa dr kalen-
deraren 2007,2008 och 2009.Beloningen utbetalas aren 2008,
2009 och 2010 delvis i form av A-aktier i bolaget och delvis i
pengar. Den del som betalas i pengar ticker skatterna och av-
gifterna av skattenatur som tillkommer beloningen. Aktierna
som erhalls fir inte Overlatas forrin tva ar efter att intjinings-

50

perioden har 16pt ut. Den eventuella avkastningen i systemet
for intjaningsperioden 2008 grundar sig pa koncernens rorel-
sevinstprocent och avkastning pa bundet kapital (ROCE). For
ar 2008 uppgick de aktiearvoden som betalas inom systemet
till hogst 100 100 aktier av A-serien i Atria Abp.

Aktiearvoden betalas inte for ar 2008. For ar 2007 betala-
des aktiearvoden till cirka 40 foretagets nyckelpersoner.

Av bolagets egna A-aktier Overlits vederlagsfritt totalt
35 2060 st. till nyckelpersoner som omfattas av Atrias incita-
mentprogram for intjiningsperioden 2007. Aktiernas overfo-
ringsdag var den 19 december 2008.

Miljoansvar

Atriakoncernens miljoansvar bestar av tre huvudpunkter:

* ckologisk miljohdnsyn pa alla nivder i verksamheten,

* identifiering av indirekta miljokonsekvenser i olika faser av
verksamhetskedjan samt

* minskning av direkta miljokonsekvenser i den praktiska
verksamheten.

Genom att satsa pa en vil avvigd hantering av dessa punk-
ter och pa miljoledning skapar Atria ett betydande mervirde
for affirsverksamheten, intressenterna och miljon.

I sin bredaste form betraktar Atria miljoansvaret som ett
ansvarstagande over hela livsmedelskedjan. Miljoansvaret om-
fattar hela leveranskedjan fran primirproduktion och ravaru-
anskaffning till tillverkning, konsumtion, atervinning och av-
fallshantering. UtOver miljoskydd betonar detta synsitt vikten
av att skador pa miljo och hilsa forebyggs och att man tar hin-
syn till konsumenternas och personalens sikerhet. Synsittet
omfattar till vissa delar dven ravaruleverantorernas och andra
underleverantOrers agerande och djurens vilbefinnande pa
produktionsgirdarna och under transport.

Miljokonsekvenserna har identifierats och prioriterats uti-
fran deras betydelse. Energiforbrukning, vattenforbrukning,
belastning frin avloppsvatten och samhillsavfall dr de vikti-
gaste miljoaspekterna i Atria. Transporter och primidrproduk-
tion har indirekt betydelse. Pa Atria dr vi dven medvetna om
deras konsekvenser. Nir det giller transporterna foljer vi upp
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briansleférbrukningen och inom primirproduktionen kontrol-
lerar vi andelen producentgardar som forbundit sig till villko-
ren for miljostod.

Verksamheten vid koncernens produktionsanliggningar
drivs i enlighet med miljolagstiftningen och de tillstind och
aligganden som overvakas av myndigheterna. Nir det giller
Atria Finland Ab har produktionsanliggningarna i Nurmo, Kau-
hajoki och Kuopio certifierats enligt ISO 14001-standarden.
En motsvarande niva pa miljoarbetet iakttas dven i Ovrigt.

Utsikter for 2009

Marknadsliget utgor en utmaning ocksa under innevarande ar.
Det ir svart att bedoma prisutvecklingen pa den internationel-
la marknaden for kottravara. Atria anvinder importerat kott
som ravara i Ryssland och Sverige och valutakursforindringar
har en visentlig inverkan pa priset. Eventuella forindringar
av Rysslands importtullar och importregler paverkar ocksa
priset pa importerat kott. Recessionen inverkar nagot pa for-
siljningsvolymerna och pa efterfragan i vissa produktgrupper.
Efterfridgan pa dyrare produkter vintas minska, medan det blir
storre efterfragan pa formanliga produkter.

Vi bedomer att Atria Finland kommer att stirka sin still-
ning pa marknaden. Sirskilt forsiljningen under Atria-mirket
Okar i detaljhandeln. Atria Scandinavia inledde i borjan av
2009 ett omfattande effektiviseringsprogram for att forbittra
lonsamheten. Utover effektivisering av verksamheten kom-
mer priserna att hojas for att kompensera kostnadsokningarna
som uppstatt pa grund av den forsvagade kronan. Olonsamma
affirsverksamheter kommer att effektiviseras och bantas.Atria
Scandinavia satsar pa innovativ produktutveckling och sirskilt
pa tillvixt inom konceptverksamheten.

Atria Rysslands viktigaste uppgift under 2009 ir att fir-
digstilla den nya kott- och charkfabriken i Gorelovo i S:t Pe-
tersburg och starta produktionen vid fabriken. Sirskilt under
borjan av dret fokuseras resurserna pa integreringen av det
nya dotterbolaget Campomos och synergieffekterna samt pa
forbittring av 10nsamheten. Dessutom satsar man pa att hoja
effektiviteten och kapaciteten av primidrproduktion samt ef-
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fektivisera produktionen och logistiken.

Integrationen av verksamheten inom Atria Baltikums nya
dotterbolag fortsitter under 2009. Genom att effektivisera
produktionen och logistiken efterstrivas en forbittring av bo-
lagets lonsamhet.

Atria Abp:s aktiekapital

Moderbolagets aktiekapital fordelas enligt foljande:
Aktier i A-serien (1 rost/aktie) 19 063 747 st.
Aktier i KII-serien (10 roster/aktie) 9 203 981 st.

Aktierna i A-serien har foretridesritt till en utdelning pa 10
procent av aktiens nominella virde, varefter utdelning pa 10
procent av det nominella virdet betalas pa aktierna i KlI-se-
rien. Om det direfter finns aterstiende utdelning har serierna
A och KII samma ritt till utdelning.

Om en aktie i KII-serien overfors till en ny dgare utanfor
bolaget eller om en aktie i KII-serien Overgar till en sadan
aktiedgare i bolaget som inte sedan tidigare dger aktier i KII-
serien, ska den, till vilken aktien Overforts, utan drojsmal un-
derritta bolagets styrelse om detta. Personer som dger aktier
i KlII-serien har da ritt att pa vissa villkor 10sa in aktien. For
forvirv av aktier i KII-serien genom overlatelse krivs bolagets
samtycke. Ingendera begrinsning giller for aktier i A-serien.

Uppgifter om fordelningen av aktieinnehavet, aktieigarna
och ledningens innehav finns under punkten "Aktier och ak-
tieagare”.

Fullmakt for styrelsen att besluta om aktieemission
Bolagsstimman den 29 april 2008 gav styrelsen fullmakt att
fatta beslut om en eller flera aktieemissioner dar totalt maxi-
malt 10 000 000 stycken nyaA-aktier i bolaget till ett nominellt
viarde av 1,70 euro per aktie far utges. Fullmakten giller till
slutet av foljande ordinarie bolagsstimma, dock lingst till den
30 juni 2009. Bolagsstimman har tidigare befullmiktigat sty-
relsen att fatta beslut om en eller flera fondforhojningar, med
vilka aktiekapitalet kan hojas med maximalt 850 000 euro.
Fullmakten giller i maximalt fem ar efter fullmaktsbeslutet.
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Inkép och dverlatelse av egna aktier

Bolagsstimman den 29 april 2008 gav styrelsen fullmakt att
besluta om kop av 2 800 000 av bolagets A-aktier med medel
som ingér i bolagets eget fria kapital. Det anskaffade maximi-
antalet A-aktier uppgar till hogst 10 procent av bolagets alla
aktier. Fullmakten giller till slutet av foljande ordinarie bolags-
stimma, dock lingst till den 30 juni 2009.

Bolagsstimman den 29 april 2008 befullmiktigade styrel-
sen att besluta om Overlitelse av bolagets innehav av egna
aktier i en eller flera poster sa att foremalet for befullmikti-
gandet giller sammanlagt hogst 2 800 000 A-aktier. Fullmak-
ten giller till slutet av foljande ordinarie bolagsstimma, dock
lingst till den 30 juni 2009.

Atria Abp:s styrelse beslutade med stod av bolagsstim-
mans fullmakt att kopa hogst 300 000 stycken egna A-aktier.
Aktierna kops for att i enlighet med fullmakten anvindas som
vederlag vid foretagskop eller andra arrangemang som ingar i
affirsverksamheten, fOr att finansiera investeringar,som en del
av incitamentsystemet, for att utveckla bolagets kapitalstruk-
tur eller for att hallas inom bolaget, pd annat sitt Overlitas
eller makuleras.AktiekOpen inleddes den 29 september 2008
och avslutas senast den 30 juni 2009.

Av bolagets egna A-aktier Overlits vederlagsfritt totalt
35 260 st. till nyckelpersoner som omfattas av Atrias incita-
mentprogram for intjiningsperioden 2007. Overforingsdatum
for aktierna var den 19 december 2008. Per den 31 december
2008 innehade bolaget totalt 47 157 egna aktier vilket sva-
rar for 0,17 procent av aktier och 0,04 procent rostritt enligt
aktier. Forvirvet av egna aktier paverkade inte betydligt av
dgande och delning av rostritt i bolaget.



Styrelsens forslag till disposition av vinsten
Moderbolagets utdelningsbara vinst ar 74 531 673 euro, varav
rikenskapsperiodens vinst utgor 23 292 962 euro.

Styrelsen foreslar for bolagsstimman att de utdelningsbara
medlen anvinds pa foljande sitt:
¢ iutdelning betalas 0,20 euro/aktie,

dvs. totalt 5 653 546 euro
* i eget kapital kvarlimnas 68 878 127 euro

74 531 673 euro
Efter rikenskapsperiodens utgang har inga visentliga for-
indringar skett i bolagets ekonomiska stillning. Bolaget upp-
visar en god likviditet, och den foreslagna utdelningen dventy-
rar enligt styrelsen inte bolagets betalningsformaga.
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ATRIA ABP:S AKTIEAGARE OCH AKTIER

FORDELNINGEN AV AKTIERNA

Aktiedgare efter innehav 31.12.2008 Aktiedgare Aktier
Antal aktier st. % 1000 st. %
1-100 4 432 44,91 216 0,76
101-1 000 4581 46,42 1663 5,88
1001-10 000 769 7,79 1971 6,97
10 001-100 000 66 0,67 1864 6,60
100 001-1 000 000 16 0,16 4673 16,53
1000 001-999 999 999 999 4 0,04 17 881 63,26
Sammanlagt 9868 100,00 28 268 100,00
Aktiedgare per naringsgrupp 31.12.2008 Aktiesgare Aktier
Né&ringsgrupp st. % 1000 st. %
Féretag 465 4,71 16 421 58,09
Finans- och férsdkringsinstitut 56 0,57 1761 6,23
Offentliga sammanslutningar 21 0,21 912 3,23
Icke-vinstsékande organisationer 143 1,45 836 2,96
Hushall 9152 92,74 3439 12,17
Utlandet 31 0,31 2535 8,97
Sammanlagt 9 868 100,00 25 904 91,64
Forvaltarregistrerade sammanlagt " 2364 8,37

INFORMATION OM AKTIEAGARNA

De storsta aktiedgarna 31.12.2008 Kl A Sammanlagt %
Itikka osuuskunta 4914 281 2 457 801 7372082 26,08
Lihakunta 4020 200 3351797 7371997 26,08
0din Norden 1687 300 1687 300 5,97
Skandinaviska Enskilda Banken 1449 436 1449 436 513
Nordea Bank Finland Abp 754 733 754 733 2,67
Andelslaget Osterbottens Kott 269 500 480 038 749 538 2,65
0din Finland 695214 695214 2,46
OP-Finland Value 404922 404922 1,43
Pensionsforsakringsaktiebolaget Veritas 309 000 309 000 1,09
Nordea Livférsakring Finland Ab 225000 225000 0,80
De storsta aktiedgarna efter rostetalet 31.12.2008 Kl A Sammanlagt %
Itikka osuuskunta 49 142810 2 457 801 51600611 46,44
Lihakunta 40202 000 3351797 43 553797 39,20
Andelslaget Osterbottens Kott 2 695000 480 038 3175038 2,86
Odin Norden 1687 300 1687 300 1,562
Skandinaviska Enskilda Banken 1449 436 1449 436 1,30
Nordea Bank Finland Abp 754 733 754 733 0,68
Odin Finland 695214 695214 0,63
OP-Finland Value 404922 404 922 0,36
Pensionsférsakringsaktiebolaget Veritas 309 000 309 000 0,28
Nordea Livférsakring Finland Ab 225000 225000 0,20
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LEDNINGENS AGARANDEL

Medlemmarna i styrelsen och forvaltningsradet samt verkstéllande direktéren och hans ersattare dgde 31.12.2008 sammanlagt 41 661 st. aktier
i A-serien, vilket motsvarar 0,15 % av aktierna och 0,04 % av den rostratt aktierna medfor.

OMSATTNING AV AKTIERNA | A-SERIEN MANADSVIS AR 2008

Omsattning, Omsittning, Manadens Manadens
Ménad euro st. ldgsta hogsta
Januari 7178 687 443 343 14,00 18,29
Februari 3115659 198 719 15,08 16,89
Mars 1918 243 124978 14,93 16,00
April 12785 774 835101 13,90 18,09
Maj 4891815 347 306 13,30 14,85
Juni 2274875 156 317 13,45 15,05
Juli 2 678 557 203183 12,38 14,19
Augusti 8903810 652 547 11,52 14,50
September 2426919 182 493 11,65 14,60
Oktober 2923154 247036 10,73 13,32
November 2901 305 236 989 11,15 13,25
December 4942 232 448 913 10,51 11,70
Sammanlagt 56 941 030 4076 925

KURSUTVECKLINGEN FOR AKTIERNA | A-SERIEN 2004-2008 (medelkurs)
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KONCERNENS NYCKELTAL

NYCKELTAL SOM BESKRIVER DEN EKONOMISKA UTVECKLINGEN

IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS
31.12.2008 31.12.2007 31.12.2006 31.12.2005 31.12.2004

Omsattning, milj. euro 1356,9 1272,2 1103,3 976,9 833,7
Rorelseresultat, milj. euro 38,4 94,5 41,5 40,2 49,3

% av oms. 2,8 7.4 3,8 4,1 5,9
Finansiella intakter och kostnader, milj. euro -22,3 -14,3 -7.3 -3,2 -5,2

% av oms. 1,6 1.1 0,6 0,3 0,6
Vinst fore skatter 16,7 80,6 34,6 37,8 44,6

% av oms. 1,2 6,3 3,1 3,9 53
Avkastning pa eget kapital (ROE) % 2,5 17,2 8,8 10,0 13,9
Avkastning pa investerat kapital (ROI) % 53 15,2 8,7 10,3 13,9
Soliditet, % 38,4 47,6 42,8 43,0 50,9
Réntebarande skulder, milj. euro 4484 321,9 244,2 206,9 116,1
Skuldsattningsgrad (%) 103,1 67,6 78,1 75,2 44,6
Nettoskuldsattningsgrad (%) 94,6 60,1 66,8 68,9 39,7
Bruttoinvesteringar till anlaggningstillgdngar, milj. euro 152,6 284,1 89,0 107,3 37,3

% av oms. 1,2 22,3 8,1 11,0 4,5
Antal anstallda i genomsnitt 6135 5947 5740 4 433 3638
Forsknings- och utvecklingsutgifter, milj. euro 9,9 8,4 7,4 6,7 7,0

% avoms. * 0,7 0,7 0,7 0,7 0,8

Orderstock ** - - - - -

*Har bokférts i sin helhet som kostnad fér rakenskapsaret
**Detta nyckeltal anvands inte, eftersom bestallningarna i huvudsak levereras dagen efter bestallning.

Berakningsgrunder for nyckeltalen:

Rakenskapsperiodens vinst/forlust

Avkastning pa eget kapital (%) 100

n
b3

Eget kapital (i genomsnitt)

Vinst fore skatter + rénte och andra finansiella kostnader

100

n
>

Avkastning pa sysselsatt kapital (%) - — — - -
Eget kapital + rantebarande skulder i genomsnitt

o Eget kapital
Soliditet (%) = - ~ — x 100
Balansomslutning - erhallna forskott

e Rantebarande skulder
Skuldsattningsgrad (%) = - x 100
Eget kapital

e Rantebarande skulder - kassa och likvida medel
Nettoskuldsattningsgrad (%) = - x 100
Eget kapital

Réakenskapsperiodens vinst som tillkommer moderbolagets dgare

Outspatt resultat per aktie = —— — - - -
Antalet emissionsjusterade aktier i genomsnitt under rakenskapsperioden

Moderbolagets eget kapital som tillhor dgarna
Outspatt antal aktier 31.12

Eget kapital / aktie =
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EMISSIONSJUSTERADE AKTIEBESTAMDA NYCKELTAL

IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS
31.12.2008 31.12.2007 31.12.2006 31.12.2005 31.12.2004
Resultat/aktie (EPS), euro 0,42 2,56 1,15 1,24 1,58
Eget kapital/aktie, euro 15,34 16,77 13,28 12,08 11,58
Utdelning/aktie, euro* 0,20 0,70 0,595 0,595 0,595
Utdelning/resultat, %* 48,1 27,4 51,7 48,0 37,7
Effektiv utdelning* 1,7 4,0 3,3 3,3 53
Pris/vinst-férhéllande (P/E) 27,9 6,8 15,9 14,5 7.2
Aktiestockens marknadsvarde, milj. euro 327,9 490,4 4224 379,5 238,3
Aktiernas omséattning/1 000 st. A 4077 7933 3899 5704 3800
Aktiernas omsattning, % A 21,4 41,6 28,1 48,0 32,0
Antal aktier milj. st. sammanlagt 28,3 28,3 23,1 211 211
Antal aktier A 19.1 191 13,9 11,9 11,9
Kl 9,2 9,2 9,2 9,2 9,2

Antal emissionsjusterade aktier
i genomsnitt 28,3 26,1 21,8 21,1 211

Antal emissionsjusterade aktier
31.12. 28,3 28,3 23,1 21,1 21,1

AKTIERNAS KURSUTVECKLING
Periodens lagsta A 10,51 16,90 15,00 11,50 8,55
Periodens hogsta A 18,29 28,77 21,50 18,18 11,75
Vid periodens utgang A 11,60 17,35 18,29 17,99 11,30
R&ékenskapsperiodens medelkurs A 14,04 22,18 18,31 15,33 9,42

*Styrelsens forslag

Utdelning per aktie

Utdelning / resultat (%)

Efektiv utdelningsavkastning (%)

Pris / vinstférhallande (P/E)

Snittkurs

Aktiestockens marknadsvarde

Aktieomsattning (%)

Rakenskapsperiodens utdelning

Outspatt antal aktier 31.12.

Utdelning / aktie

Resultat / aktie (EPS)

Utdelning / aktie

Rékenskapsperiodens senaste bérskursen

Réakenskapsperiodens senaste bérskursen

Utdelning / aktie

Aktiens totala omsattning i euro

Det outspadda genomsnittliga antalet omsatta aktier under rakenskapsperioden

Antal aktier i slutet av rdkenskapsperioden * senaste bérskurs 31.12.

Antal aktier omsatta under rakenskapsperioden

Det outspadda genomsnittliga antalet omsatta aktier

100

100

100
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ATRIAKONCERNENS IFRS-BOKSLUT 2008

KONCERNENS BALANSRAKNING, 1 000 euro

Tillgangar Not 31.12.2008 31.12.2007

Anldggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgdngar 1,32 493 562 455 624
Goodwill 2 151 054 151810
Ovriga immateriella tillgdngar 2 70 499 64 247
Andelar i joint venture- och intressefdretag 3 6137 5728
Ovriga finansiella tillgdngar 4,28 2111 2959
Lanefordringar och 6vriga fordringar 5,28 15 461 12 090
Uppskjutna skattefordringar 6 2194 625
Totalt 741018 693083

Omsattningstillgdngar

Varor i lager 7,32 113 265 87313
Kundfordringar och 6vriga fordringar 8, 28 231821 184 750
Kassa och likvida medel 9,28 37138 35592
Totalt 382224 307 655
Langfristiga tillgdngar under férsaljning 1 11257

Tillgdngar sammanlagt 14,15,16 1134 499 1000738
Eget kapital och skulder Not 31.12.2008 31.12.2007

Moderbolagets eget kapital som tillhor aktiedgarna

Aktiekapital 48 055 48 055
Overkursfond pa aktie 138 502 138 502
Egna aktier -542

Fond for verkligt varde 81 1890
Fond for placerat fritt eget kapital 110 336 110 489
Valutaomrakning -33 424 -3 304
Balanserade vinstmedel 170 499 178 521
Totalt 10, 11 433507 474153
Minoritetsintresse 1363 1872
Eget kapital sammanlagt 434 870 476025

Langfristiga skulder

Uppskjutna skatteskulder 6 42 400 42766
Ovriga skulder 13 154 252
Rantebarande finansieringsskulder 12,28 320812 194 081
Totalt 363366 237099

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder och dvriga skulder 11,13,28 207 878 157 252
Skatteskulder som grundar sig pa periodens beskattningsbara resultat 796 2573
Rantebarande finansieringsskulder 12,28 127 588 127 789
Totalt 336 263 287 614
Skulder sammanlagt 699 629 524 713
Eget kapital och skulder sammanlagt 14,15, 16 1134 499 1000 738
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KONCERNENS RESULTATRAKNING, 1 000 euro

Not  1.1.-31.12.2008  1.1.-31.12.2007
Omsattning 14,15,16,17 1356 936 1272187
Ovriga rorelseintakter 16,18 3685 38068
Forandringar av lager av fardiga produkter och produkter i arbete 10 109 7511
Révaror och férnédenheter 19 -861875 -768 637
Kostnader for ersattningar till anstallda 13,20 -240583 -227 480
Avskrivningar och nedskrivningar 14,21 -47 535 -44.529
Ovriga rérelsekostnader 22,23, 24 -182 320 -182 574
Rorelsevinst 14 38417 94 546
Finansiella intakter 25 44 361 8312
Finansiella kostnader 25 -66 678 -22 637
Andelar av joint venture- och intresseféretagens resultat 3 573 384
Vinst fore skatter 16 673 80 605
Skattekostnader 26 -7971 -14 243
Uppskjutna skatter 6,26 2711 1283
Rakenskapsperiodens vinst 11413 67 645
Fordelning av rakenskapsperiodens vinst:
Till moderbolagets aktiedgare 11765 66 695
Till minoriteten -352 950
Totalt 11413 67 645
Resultat per aktie berdknad pa den vinst som tillkommer moderbolagets &gare:
Outspatt och enligt utspadningseffekten korrigerat resultat per aktie, euro 27 0,42 2,56
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ATRIAKONCERNEN IFRS-BOKSLUT 2008

KALKYL OVER FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL, 1 000 euro

Eget
Minoritets- kapital
Eget kapital som tillhor moderbolagets dgare andel totalt
Fond for Fond for Balanse-
Aktie- Over- Egna verkligt fritt eget Valuta- rade vinst-
kapital  kursfond aktier varde kapital omrakning medel Totalt

Eget kapital 1.1.2007 39 258 138 502 808 128080 306 648 5828 312476
Valutaomrakning -4112 -4112 -198 -4310
Ovriga forandringar 1890 262 2152 -4.708 -2 556
Rékenskapsperiodens

vinst 66 695 66 695 950 67 645
Utdelning -13740  -13740 -13740
Emission 8797 110 227 -2514 116510 116 510
Eget kapital 31.12.2007 48 055 138 502 0 1890 110 489 -3 304 178521 474153 1872 476 025
Valutaomrakning -30120 -30120 -157 -30 277
Ovriga forandringar -542 -1809 -153 -2 504 -2 504
Rékenskapsperiodens

vinst 11765 11765 -352 11413
Utdelning -19787  -19787 -19 787
Eget kapital 31.12.2008 48 055 138 502 -542 81 110 336 -33 424 170 499 433507 1363 434 870

60



KONCERNENS KASSAFLODE, 1 000 euro

Not  1.1.-31.12.2008

1.1.-31.12.2007

Kassaflode i affarsrorelsen

Medel fran affarsverksamheten 1347 986 1260 453
Medel fran évriga rorelseintakter 3685 3392
Medel till verksamhetens kostnader -1281823 -1172 415
Betalda rantor och medel till 6vriga finansiella rérelsekostnader -65009 -21 634
Erhéllen utdelning 26 68
Erhallna réntor och andra finansiella intakter 42525 7851
Betalda indirekta skatter -9 828 -14 684
Kassaflode i affarsrorelsen 37562 63031
Kassaflode i investeringar

Forvarv av dotterbolag med avdrag for dess likvida medel vid anskaffningstidpunkten 15 -41 261 -124 631
Avyttring av dotterbolag med avdrag for dess likvida medel vid avyttringstidpunkten 16 39117
Investeringar i materiella och immateriella tillgdngar -65 433 -92 202
Placeringar 3623 -459
Kassaflode i investeringar -103 071 -178 175
Kassaflode i finansieringen

Medel fran emissionen 116511
Upptagna langfristiga l&n 171 691 304 125
Betalningar pa langfristiga lan -86 067 -292 074
Betald utdelning -19 787 -13 740
Egna aktier -967

Kassaflode i finansieringen 64 870 114 822
Forandringar i likvida medel -639 -322
Likvida medel vid rékenskapsperiodens borjan 35592 35 427
Effekter av forandringar i valutakurser 2185 487
Likvida medel vid riakenskapsperiodens utgang 37138 35592
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NOTER TILL KONCERNBOKSLUTET

Kort om foretaget

Atriakoncernens moderbolag, Atria Abp, dr ett finlindskt pu-
blikt aktiebolag som har grundats, i enlighet med finsk lag
med Kuopio som hemort. Bolaget ir listat pa Nasdaq OMX
Helsinki Oy sedan 1991. En kopia av koncernbokslutet kan
skrivas ut frin webbplatsen www.atria.fi eller bestillas frin
moderbolagets huvudkontor pa adressen Atriantie 1, Nurmo;
postadress PB 900, 60060 ATRIA.

Atria Abp och dess dotterbolag tillverkar och marknadsfor
livsmedel, frimst kott och kottprodukter, fjaderfiprodukter,
fardigmat och matkoncept. Atrias marknadsomrade ir Fin-
land, Sverige, Danmark, de europeiska delarna av Ryssland och
de baltiska linderna. Atrias dotterbolag finns ocksa i nimnda
omraden. Koncernen ir indelad i fyra affirsomraden:Atria Fin-
land, Atria Scandinavia, Atria Ryssland och Atria Baltikum.

Det bokslut som publiceras har faststillts av styrelsen
den 25 februari 2009. Enligt den finska aktiebolagslagen har
aktieigarna mojlighet att godkinna eller forkasta bokslutet
pa den bolagsstimma som halls efter att bokslutet offentlig-
gjorts. Bolagsstimman kan ocksa fatta beslut om dndring av
bokslutet.

Principer for upprdttande av bokslutet

Grund for upprattandet
Koncernbokslutet har upprittats i enlighet med de inter-
nationella bokslutsstandarder (International Financial Re-
porting Standards) som godkints av Europeiska unionen.
Bokslutet foljer de IAS- och IFRS-standarder samt SIC- och
IFRIC-tolkningar som gillde 31.12.2008. Med de internatio-
nella bokslutsstandarderna avses standarder och tolkningar
i den finska bokforingslagen och i bestimmelser som stoder
sig pa denna, vilka godkints for tillimpning inom EU och
vilka dr forenliga med det forfaringssitt som stadgats i Eu-
ropaparlamentets och radets forordning (EG) nr 1606/2002.
Noterna till koncernbokslutet dr forenliga iven med de finska
bokforingslagarna och lagarna om aktiebolag och andelslag.
Bokslutsuppgifterna liggs fram i tusen euro och grundar
sig pa de ursprungliga anskaffningsutgifterna om inte annat
anges i principerna om upprittandet.

Tolkningar som tritt i kraft under 2008:

¢ IAS 39 (forindring) och IFRS 7 (forindring), Reclassifica-
tion of Financial assets. Forindringen gor det mojligt att
klassificera bort en del finansiella tillgangar frain de finan-
siella tillgangar som innehas for handel och de finansiella
tillgingar som innehas for forsiljning. I sidana fall maste
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man limna tilliggsuppgifter i bokslutet. Forindringen har
varit tillimpbar sedan 1.7.2008.

Pa grund av koncernens affirsverksamhet och affirstrans-
aktionernas karaktir har ovannimnda tolkningar inte haft na-
gon effekt pa koncernbokslutet.

Bokslut i enlighet med IFRS-standarderna forutsitter att
koncernledningen gor vissa bedomningar och avgoranden
vid tillimpningen av principerna for upprittandet.I punkten
"Bokslutsprinciper som forutsitter avgoranden av ledningen
och centrala osikerhetsfaktorer i anslutning till bedomning-
arna” redogors for avgoranden som ledningen har fattat vid
tillimpningen av de principer koncernen foljer och som mest
paverkar de siffror som liggs fram i bokslutet.

Principer for upprdttande
av Roncernbokslutet

Dotterbolag

I koncernbokslutet ingar moderbolaget Atria Abp och alla
dotterbolag. Dotterbolagen ir foretag i vilka koncernen har
bestimmande inflytande. Bestimmande inflytande uppkom-
mer i de fall dir koncernen har over hilften av rostritten
eller pa annat sitt har bestimmande inflytande. Med bestim-
mande inflytande avses ritt att bestimma om principerna for
foretagets ekonomi och affirsverksamhet i syfte att dra fordel
av verksamheten. Forvirvade dotterbolag sammanstills med
koncernbokslutet frin och med den tidpunkt koncernen fatt
bestimmande inflytande i bolagen och fram till dess att det
bestimmande inflytandet upphor att gilla.

Inbordes aktieinnehav har eliminerats enligt anskaffnings-
utgiftsmetoden. Alla koncerninterna affirstransaktioner, ford-
ringar, skulder och vinster samt den interna vinstutdelningen
elimineras nir koncernbokslutet upprittas. Icke-realiserade
forluster elimineras inte da forlusten beror pa virdenedskriv-
ning. Fordelningen av rikenskapsperiodens vinst pa moder-
bolagets dgare och minoriteten liggs fram i resultatrikningen
och den andel som tillhér minoriteten redovisas som en egen
post i balansrikningen under eget kapital. Minoritetens andel
av ackumulerade forluster bokfors i koncernbokslutet hogst
till placeringens belopp.

Sammanslagning av affarsverksamheter mellan foretag
som ar underordnade samma bestimmande inflytande

Sammanslagningen av affirsverksamheter mellan foretag
som dr underordnade samma bestimmande inflytande har
behandlats i bokforingen till sina ursprungliga anskaffnings-
utgifter med motiveringen att dessa anskaffningar inte faller
under tillimpningsomradet for standarden IFRS 3 Samman-



slagning av affirsverksamheter. Vid anskaffningen av minori-
tetsandelar bokfors differensen mellan anskaffningsutgiften
och det anskaffade egna kapitalet som goodwill.

Intressefdoretag

Intresseforetagen ir foretag i vilka koncernen har ett bety-
dande inflytande. Betydande inflytande uppkommer i de fall
dir koncernen har 6ver 20 procent av rostriatten eller om
koncernen pa annat sitt har betydande men inte bestimman-
de inflytande. Intresseforetagen har sammanstillts med kon-
cernbokslutet enligt kapitalandelsmetoden. Om koncernens
andel av intresseforetagens forluster overstiger bokforings-
vardet av placeringen, tas placeringen upp i balansrikningen
till virdet O euro och forluster som Overstiger bokforingsvir-
det konsolideras inte, forutom om koncernen har forbundit
sig att fullfolja intresseforetagens forpliktelser. En intressefo-
retagsplacering innehdller investeringarna vid anskaffnings-
tidpunkten och forindringar i intresseforetagens eget kapital
efter anskaffningstidpunkten. Den andel av intresseforeta-
gens resultat for rikenskapsperioden, som ir anpassad efter
koncernens innehav redovisas som en egen post efter rorel-
sevinsten.

Jointe venture-foretag

Joint venture-foretag dr foretag dir koncernen tillsammans
med en annan part har gemensamt bestimmande inflytande
som grundar sig pd ett avtal. I koncernen har joint venture-
foretag sammanstillts enligt kapitalandelsmetoden.

Omrakning av poster i utlandsk valuta

Resultatet och den ekonomiska stillningen avseende kon-
cernenheterna mits i den valuta som ir den huvudsakliga
valutan i respektive enhets verksamhetsmiljo ("funktionell
valuta”). Koncernbokslutet liggs fram i euro, som ir moder-
bolagets funktionella valuta och redovisningsvaluta.

Affdrstransaktioner i utldindsk valuta:
Transaktioner i utlindsk valuta har omriknats till den funktio-
nella valutan enligt den kurs som gillde pa transaktionsdagen.
I praktiken tillimpas oftast en kurs som ligger mycket nira
transaktionsdagens kurs. Monetira poster i utlindsk valuta
har omriknats till den funktionella valutan enligt kurserna pa
bokslutsdagen. Icke-monetira poster i utlindsk valuta, vilka
har virderats till gingse virde, har omriknats till den funk-
tionella valutan enligt valutakurserna pa virderingsdagen. 1
ovrigt har icke-monetira poster virderats till transaktionsda-
gens kurser.

De vinster och forluster som har uppstitt vid omrikningen
av affirstransaktioner i utlindsk valuta eller av monetira poster

har tagits upp i resultatrikningen, utom da det ir friga om netto-
placeringar som uppfyller villkoren; di bokfors de i eget kapital.
Kursvinster och kursforluster som relaterar till affirsverksamhe-
ten ingar i motsvarande poster ovanfor rorelsevinsten. Kursvin-
ster och kursforluster av lan i valuta ingdr i finansiella intikter
och kostnader. Omrikningsdifferenser for nettoinvesteringar i
utlindska enheter som uppfyller kriterierna tas upp som omrik-
ningsdifferenser for det egna kapitalet.

Omyrdéikning av bokslut for utldndska koncernféoretag:
Resultatrikningarna for utlindska koncernforetag har omrik-
nats till euro med hjilp av rikenskapsperiodens medelkurs
och balansrikningarna med hjilp av kurserna pa boksluts-
dagen. Omrikningen av periodens resultat med olika kurser
i resultatrikningen och balansrikningen ger upphov till en
omrikningsdifferens, som redovisas i det egna kapitalet. Om-
rikningsdifferenser som hianfors till elimineringar av anskaff-
ningsutgiften for dotterbolag liksom omrikningsdifferenser
som ackumulerats efter anskaffningen i anslutning till poster
under eget kapital och nettoplaceringar bokfors under eget
kapital. Nir ett dotterbolag eller delar av det siljs, bokfors
ackumulerade omrikningsdifferenser som en del av forsilj-
ningsvinsten eller forsiljningsforlusten i resultatrikningen.

Den goodwill som uppkommit vid forvirv av utlindska
enheter, samt de korrigeringar som ska goras av gingse vardet
pa aktuella utlindska enheters tillgingar och skulder till bokfo-
ringsvirdet, har behandlats som tillgingar och skulder hos de
utlindska enheterna och omriknats till euro med hjilp av kur-
serna pa bokslutsdagen.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anliggningstillgangar redovisas som en differens
mellan det ursprungliga anskaffningsvirdet och ackumulera-
de avskrivningar med avdrag for eventuella nedskrivningar.
Om en anliggningstillgang bestar av flera delar med olika
ekonomisk livslingd ska respektive del behandlas som en se-
parat tillgang. Da aktiveras utgifter som uppkommer om en del
fornyas. I annat fall ska utgifter som uppkommer senare inklu-
deras i den materiella anliggningstillgangens bokforingsvirde
bara om det ir sannolikt att den nytta som tillgangen ger gagnar
koncernen och anskaffningsutgiften for tillgangen kan faststillas
pa ett tillforlitligt sitt. Ovriga reparations- och underhallsutgifter
bokfors resultatpaverkande nir de har realiserats.

Avskrivningarna beriknas som linjira avskrivningar efter den
uppskattade ekonomiska livslingden enligt foljande:

25-40 ar
5-10 ar

Byggnader
Maskiner och inventarier
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Pa mark- och vattenomraden gors inga avskrivningar.

Tillgangarnas restvirde och ekonomiska livslingd ses
over vid varje bokslut och korrigeras vid behov sa att bokfo-
ringsviardet motsvarar hogst atervinningsvirdet.

Avskrivningarna pa en materiell anliggningstillging upp-
hor nir tillgingen klassificeras som en tillgaing som ér till for-
siljning i enlighet med standarden IFRS 5, Anldggningstill-
gangar till forsdljning och avveckling av verksambeter.

Forsiljningsvinster och forsiljningsforluster som upp-
kommer nir materiella anliggningstillgangar tas ur bruk eller
overlats ingar antingen i Ovriga rorelseintikter eller i ovriga
rorelsekostnader.

Ldnekostnader:

Lanekostnader har redovisats som Kkostnader for den
rikenskapsperiod under vilken de har uppkommit. Fr.o.m.
borjan av 2009 forutsitter forindringen av IAS 29 att man
till anskaffningsutgiften for en nyttighet som uppfyller
villkoren omedelbart inkluderar lanekostnader som orsakas
av anskaffning, byggande eller tillverkning av nyttigheten i
fraga.

Offentliga bidrag:

Offentliga bidrag, t.ex. bidrag som erhallits av staten for an-
skaffning av anliggningstillgingar, har bokforts som minsk-
ningar av bokforingsvirdena pa materiella anliggnings-
tillgangar i de fall det ir rimligen sikert att de kommer att
erhallas och att koncernforetaget uppfyller kriterierna for
beviljande av bidrag. Bidragen intiktsfors i form av mindre
avskrivningar under tillgangens ekonomiska livslingd. Bidrag
som har erhallits som ersittning for utgifter intiktsfors i re-
sultatrikningen pa samma giang som utgifterna for bidrags-
foremalet antecknas som kostnader. Bidrag av det hir slaget
redovisas bland Ovriga rorelseintikter.

Hyresavtal — koncernen som hyrestagare:

Hyresavtal som giller materiella tillgangar, och vilka medfor
att de risker och formaner som ansluter sig till igandet av
hyresobjektet i visentlig grad tillfaller koncernen, klassificeras
som finansiella leasingavtal. Finansiella leasingavtal redovisas
i balansrikningen till tillgingens gingse virde vid den
tidpunkt leasingperioden borjar eller till ett ligre nuvirde av
minimihyrorna. Pa en tillging som anskaffats med hjilp av ett
finansiellt leasingavtal gOrs avskrivningar under tillgangens
ckonomiska livslingd eller en leasingtid som dr kortare dn
denna. Leasinghyror som ska betalas delas upp pé finansiell
kostnad och minskning av skuld under hyrestiden, s att en lika
stor ranteprocent bildas for den dterstiende skulden for varje
rikenskapsperiod. Atagandena ingir i rintebirande skulder.
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Hyresavtal dir de risker och formaner som ansluter sig till
dgandet tillfaller hyresgivaren, behandlas som Ovriga hyresav-
tal. Hyror som betalas med utgingspunkt i évriga hyresavtal
bokfors som kostnad i resultatrikningen; som jimna poster
under hyrestiden.

Immateriella tillgadngar

Goodwill:
Goodwill motsvarar den del av anskaffningsutgiften som
overskrider koncernens andel av det gingse nettovirdet pa
det forvirvade foretagets specificerbara tillgingar, skulder
och villkorliga skulder vid tidpunkten for anskaffningen.
Koncernen har tillimpat standarden IFRS 3 pa alla de
sammanslagningar av affirsverksamheter som har genomforts
efter september 2003.Hos dessa motsvarar goodwillen den del
av anskaffningsutgiften som overskrider koncernens andel av
det gingse virdet pa det forvirvade foretagets nettotillgingar
vid tidpunkten for anskaffningen. Goodwill som uppkommit
vid tidigare sammanslagningar av affirsfunktioner motsvarar
bokforingsvirdena enligt de tidigare bokslutsnormerna.
Goodwill provas drligen med tanke péd eventuell nedskriv-
ning. For detta indamal har goodwill passats in pd kassagene-
rerande enheter. Koncernens kassagenererande enheter har
indelats enligt affirsverksamhetssegmenten utifrin dotterbo-
lagens verksamhet och lige. Ar 2008 var dessa Atria Finland,
Atria Scandinavia, Atria Ryssland och Atria Estland. Goodwill
virderas till det ursprungliga anskaffningsvirdet med avdrag
for nedskrivningar.

Forsknings- och utvecklingsutgifter:

Forskningsutgifter bokfors som kostnader i resultatrikningen.
Utvecklingsutgifter i anknytning till enskilda projekt aktiveras
i balansrikningen nir man fatt tillricklig visshet om att den
aktuella tillgingen ir tekniskt genomforbar och sannolikt
kommer att ge ekonomisk nytta i framtiden. Aktiverade
utvecklingsutgifter bokfors som projektbestimda kostnader
under tillgingens ekonomiska livslingd. Avskrivningar gors
pa tillgaingen fran och med den tidpunkt nir den ir klar for
anvindning.

Ovriga immateriella tillgdngar:
En immateriell tillgdng antecknas i balansrikningen
till sin ursprungliga anskaffningsutgift i det fall att
anskaffningsutgiften kan faststillas pa ett tillforlitligt sitt och
det dr sannolikt att den kommande ekonomiska nyttan av
tillgangen gagnar foretaget.

De immateriella tillgingar som har en begrinsad eko-



nomisk livslingd bokfors genom linjira avskrivningar som
kostnader i resultatrikningen under loppet av deras faststall-
da eller uppskattade ekonomiska livslingd. P4 immateriella
tillgangar med obegrinsad ekonomisk livslingd ska inga av-
skrivningar bokforas, utan dessa tillgangar ska provas arligen
med avseende pa en eventuell nedskrivning.

Avskrivningstiderna dr foljande:

Kundrelationer 3-8 ar
Varumiarken 5-10 ar
Ovriga immateriella 5-10 ar

Nedskrivningar

Varje bokslutsdag bedomer koncernen om det finns
indikationer pa att virdet pa nagon materiell eller
immateriell tillgangspost minskat. Om indikationer foreligger
estimeras atervinningsvirdet pa ifrdgavarande tillgang.
Atervinningsvirdet estimeras varje ir for goodwill och
for immateriella tillgaingar med obegrinsad ekonomisk
livslingd. Behovet av nedskrivning granskas pa nivan for
kassagenererande enheter, dvs. pa den ligsta enhetsniva som
i huvudsak dr oberoende av andra enheter och vars kassaflode
kan atskiljas frin andra kassafloden. Atervinningsvirdet ir det
gingse virdet pa tillgingen med avdrag for de utgifter som
orsakas vid forsiljningen, eller ett hogre bruksvirde. Med
bruksvirde avses de uppskattade framtida nettokassafloden
som kan erhallas frain den aktuella tillgingsposten eller
kassagenererande enheten. Dessa kassafloden diskonteras till
nuvirdet. Som diskontorinta anvinds en rinta som faststillts
fore skatt. Rintan beskriver marknadens syn pa pengarnas
tidsmissiga virde och de sirskilda risker som forknippas
med tillgingsposten.

Forlust pa nedskrivning redovisas nir bokforingsvirdet
pa tillgangen dr storre dn atervinningsvirdet. Forlust pa ned-
skrivning redovisas direkt i resultatrikningen. Om en forlust
pa nedskrivning giller en kassagenererande enhet ska den
forst minska goodwillen for den kassagenererande enheten
och direfter proportionerligt minska de Ovriga tillgangs-
posterna i enheten. I samband med bokforing av nedskriv-
ningsforlust omvirderas den ekonomiska livslingden for den
tillgangspost som dr foremal fOr avskrivningar. En nedskriv-
ningsforlust som bokforts for annan tillgingspost dn good-
will aterfors i det fall att det skett en forindring i de virden
som anvindes vid faststillandet av tillgingspostens atervin-
ningsvirde. Forlust pa nedskrivning aterfors dock inte till ett
storre belopp idn vad tillgingens bokforingsvirde skulle ha
varit utan redovisningen av nedskrivningsforlusten. Nedskriv-
ningsforluster for goodwill kan under inga omstindigheter
aterforas.

Varor i lager

Varor i lager virderas till anskaffningsutgiften eller ett ligre
nettorealiseringsvirde. Anskaffningsutgiften faststills enligt
FIFO-metoden. Anskaffningsutgiften for firdiga produkter
och produkter i arbete utgors av ravaror, direkta utgifter for
arbetsprestationer, Ovriga direkta utgifter samt en behorig
andel av de rorliga allminna utgifterna for tillverkningen samt
de fasta allminna utgifterna vid normalt kapacitetsutnyttjande.
Nettorealiseringsvirdet ir det uppskattade forsiljningspriset
i den ordinarie affirsverksamheten frin vilket avdragits
uppskattade utgifter for firdigstillandet och forsiljningen av
produkten. Biologiska tillgingar som ingdr i posten varor i
lager har virderats till gingse virde med avdrag for utgifter i
anslutning till forsiljningen.

Biologiska tillgdngar

Koncernens biologiska tillgingar utgors av levande djur och
viaxande spannmadl. Biologiska tillgingar virderas till gingse
virde med avdrag for uppskattade utgifter i anslutning till
forsiljningen. Producerande djur ingar i Ovriga materiella
tillgangar och ovriga biologiska tillgingar i varor i lager.

Finansiella tillgdngar och skulder

Finansiella tillgdngar:

Koncernen indelar sina finansiella tillgingar enligt foljande:
tillgaingar som bokfors resultatpaverkande till gingse virde,
lan och oOvriga fordringar samt tillgingar som innehas
for forsiljning. Klassificeringen sker utifrin syftet med
anskaffningen av den finansiella tillgingen och i samband
med den ursprungliga anskaffningen.

Finansiella tillgangar som bokforts resultatpaverkande till
verkligt vdirde

En post bland finansiella tillgangar hor till denna grupp om
den har skaffats for handel eller om den initialt bokforts
som en post som ska bokforas resultatpaverkande till gingse
virde. Finansiella tillgaingar som innehas for handel har
i huvudsak skaffats for att ge vinst pa kort sikt till f6ljd av
forindringar i marknadspriserna. De derivat som bolaget
anviander uppfyller inte villkoren for sikringsredovisning i
IAS 39 och har dirfor klassificerats som tillgangar som innehas
for handel. Bade realiserade och icke-realiserade vinster och
forluster som beror pa forindringar i gingse viarde bokfors i
resultatrikningen for den rikenskapsperiod under vilken de
har uppkommit.

Lan och évriga fordringar
Lan och Ovriga fordringar utgors av tillgangar som faller
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utanfor derivattillgingarna och for vilka avgifterna dr fasta
eller definierbara, och vilka inte noteras pa aktiva marknader,
och vilka foretaget inte innehar for handelsindamal. I
denna grupp ingir koncernens finansiella tillgingar som
har uppkommit genom o&verlatelse av pengar, varor eller
tjdnster till lantagare. De virderas till den periodiserade
anskaffningsutgiften och inkluderas i kort- och langfristiga
finansiella tillgangar; till langfristiga om de forfaller senare in
om 12 manader.

Finansiella tiligangar som innebas for forsdljning
Tillgangar som innehas for forsiljning ir tillgangar som faller
utanfor derivattillgaingarna och som uttryckligen har anvisats
till denna grupp eller som inte har klassificerats till nagon
annan grupp. Dessa ingdr i langfristiga tillgangar, forutom
om avsikten dr att de ska innehas under en kortare period
in 12 manader fran bokslutsdagen, varvid de inkluderas i
kortfristiga tillgangar. Finansiella tillgingar som innehas for
forsiljning kan besta av aktier och rintebirande placeringar.
De virderas till gingse virde eller, om deras gingse virde
inte kan faststillas pa ett palitligt sitt, till anskaffningspriset.
Forindringar i gingse virde pa finansiella tillgingar
som innehas for forsiljning redovisas i eget kapital i en
vardeforindringsfond med beaktande av skattepafoljden.
Forindringar i gingse virde Overfors fran eget kapital till
resultatrikningen nir en placering siljs eller om dess virde
har minskat sa att en virdeminskningsforlust ska bokforas for
placeringen.

Kassa och banktillgodobavanden:
Kassa och banktillgodohavanden utgors
pengar, insittningar som kan lyftas pa begiran och andra
kortfristiga, mycket likvida placeringar. Posterna i denna
grupp har en maturitet pd hogst tre manader riknat frin
anskaffningstidpunkten. Tillgingliga kreditlimiter ingar i
kortfristiga rintebidrande skulder.

Kassa och banktillgodohavanden avfors fran balansrik-
ningen om koncernen har mist sin avtalsbaserade ritt till kas-

av  kontanta

saflodena eller om koncernen har forlagt betydande delar av
riskerna och avkastningen utom koncernen.

Finansiella skulder:

Finansiella skulder bokfors initialt till gingse virde. Senare
viarderas de till periodiserad anskaffningsutgift enligt
metoden med effektiv rinta. Finansiella skulder ingar i lang-
och kortfristiga skulder.

Nedskrivning pd finansiella tillgdngar:
Koncernen provar varje bokslutsdag om det finns objektiva
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indikationer pa att virdet pa en enskild post eller en grupp i
de finansiella tillgdngarna har sjunkit.

For en forsiljningsfordran redovisas en nedskrivnings-
forlust i det skede nir man bedomer att den har gatt forlo-
rad. Om beloppet av nedskrivningsforlusten minskar under
en senare rikenskapsperiod, och minskningen objektivt kan
betraktas hinga samman med en hindelse efter att nedskriv-
ningen bokfordes, kan den bokforda forlusten aterforas med
resultatpaverkan.

Derivatkontrakt
Derivatkontrakt bokfors initialt till sitt gingse virde den dag
koncernen blir avtalspart och virderas senare alltjimt till
sitt gingse virde. Vinster och forluster som uppkommer vid
varderingen till gingse virde behandlas i bokforingen pa det
sitt som bestims av indamalet med derivatkontraktet.
Koncernen har inte tillimpat sikringsredovisning i en-
lighet med IAS 39.

Principer for intaktsforingen

I omsittningen ingir intikterna fran forsiljningen av pro-
dukter, tjinster, ravaror och fornodenheter korrigerade med
indirekta skatter, rabatter och kursdifferenser vid forsiljning
ivaluta.

Varor och tjdnster:

Intikter fran forsiljning av varor bokfors nir de risker och
forméaner som ansluter till dganderitten har overforts pa ko-
paren. Intikter fran tjinster bokfors nir tjinsten har utforts.

Rdéintor och utdelning:

Rintor bokfors utifrin den tid som har forflutit med beaktande
av den effektiva rintan pa en tillgingspost. Utdelningsintikter
bokfors nir aktiedgarnas ritt att erhdlla betalning har fast-
stallts.

Ersattning till anstallda

Pensionsdtaganden:

Pensionsplanerna ir antingen forméansbestimda eller avgifts-
bestimda. Avgiftsbestimda pensionsplaner innebir att kon-
cernen betalar fasta avgifter till en separat enhet. Koncernen
har varken rittslig eller faktisk skyldighet att betala extra avgif-
ter om den instans som mottagit avgifterna inte kan fullgéra
betalningen av de aktuella pensionsformanerna. Alla arrang-
emang som inte uppfyller nimnda villkor hor till gruppen
formansbestimda pensionsplaner. Betalningar som gjorts till
avgiftsbestimda pensionsplaner bokfors i resultatrikningen



pa den rikenskapsperiod debiteringen giller. Storsta delen av
koncernens pensionsplaner ir avgiftsbestimda.

AkRtiebaserade avgifter:

Koncernen har ett beloningssystem for ledningen, dir
betalningarna erliggs dels som aktier i bolaget, dels i form av
pengar. De formaner som beviljas inom detta arrangemang
varderas till gingse virde vid tidpunkten for beviljandet och
bokfors i resultatrikningen som kostnader for ersittningar
till de anstillda. Kostnaderna fordelas jimnt over intjinings-
och bindningsperioden. Beloppet av de pengar som betalas
inom arrangemanget virderas pa nytt utifran aktiekursen vid
tidpunkten for bokslutet och periodiseras i resultatrikningen
som kostnader for ersittningar till de anstillda i jimn takt
fran dagen for beviljandet dnda tills pengarna 6verfors till
mottagaren.

Rorelsevinst

Standarden IAS 1, Utformning av finansiella rapporter, ger
ingen definition av begreppet rorelsevinst. Koncernen har
definierat rorelsevinst enligt foljande: rorelsevinsten ir den
nettosumma som bildas nir man till omsittningen ligger
till Ovriga rorelseintikter, drar av inkopsutgifter korrigerade
med forindring i lager av firdiga och halvfirdiga produkter
samt utgifter som uppkommit vid tillverkning for eget
bruk, och ytterligare drar av kostnader for ersittningar
till anstillda, avskrivningar och eventuella nedskrivningar
samt Ovriga rorelsekostnader. Alla Ovriga in ovan nimnda
resultatrikningsposter liggs fram nedanfor rorelsevinsten.

Skattekostnader

Skattekostnaden i resultatrikningen utgors av den skatt som
baserar pa periodens beskattningsbara inkomst, korrigering
av tidigare rikenskapsperioders skatt och den uppskjutna
skatten. Skattekostnaden bokfors i resultatrikningen, forutom
nir det giller poster som redovisas direkt i det egna kapitalet,
varvid skattepdfoljden dven bokfOrs pd samma sitt som en
del av det egna kapitalet. Skatten pd rikenskapsperiodens
beskattningsbara inkomst beriknas utifran gillande skattesats
i respektive land. Skatten korrigeras med eventuella skatter
som hinfor sig till foregdende perioder.

Uppskjutna skatter beriknas utifran alla temporira skill-
nader mellan bokforingsvirdet och det skattemissiga virdet.
De storsta temporira skillnaderna uppkommer vid avskriv-
ningar pa materiella anliggningstillgangar och vid virdering-
ar till gingse virde som gjorts i anslutning till anskaffningar.
For nedskrivningar pa goodwill som inte ir avdragsgilla vid
beskattningen bokfors ingen uppskjuten skatt, inte heller for
dotterbolagens icke-utdelade vinstmedel till den del det ir

sannolikt att skillnaden inte kommer att uppldsas inom en
forutsebar framtid.

Uppskjutna skatter har beriknats med hjilp av skatte-
satser som faststillts fore bokslutsdagen. Uppskjuten skatte-
fordran har bokforts till det belopp som man kan anta att det
uppkommer beskattningsbar inkomst i framtiden, mot vilken
den temporira skillnaden kan utnyttjas.

Bokslutsprinciper som forutsatter avgoranden av led-
ningen och centrala osdkerhetsfaktorer i anslutning till
beddomningarna
Vid upprittandet av bokslutet ir ledningen tvungen att gora
beddmningar och antaganden om framtiden, trots att utfallet
kan komma att avvika fran dessa. Dirtill ska avgoranden fillas
for tillimpningen av principerna for upprittandet av bokslutet.
Bedomningarna grundar sig pd ledningens bista mojliga
uppskattning vid bokslutstidpunkten. Eventuella forindringar i
beddomningarna och antagandena antecknas i bokféringen den
rikenskapsperiod under vilken bedomningen eller antagandet
korrigeras, och for alla rikenskapsperioder efter denna.
Koncernens viktiga antaganden om framtiden, och sida-
na centrala osikerhetsfaktorer som relaterar till bedomning-
arna pa bokslutsdagen och medfor en betydande risk for att
tillgaingarnas och skuldernas bokforingsvirden forindras va-
sentligt under nista rikenskapsperiod, ir f0ljande:

Faststdllande av gdngse vdrde pd tillgdngar som
Jorvdrvats vid sammanslagning av foretag:

Vid betydande sammanslagningar av foretag har koncernen
anlitat utomstaende radgivare for utvirderingen av gingse
varde pa materiella och immateriella tillgangar. Nir det
giller materiella tillgingar har man gjort jimforelser med
motsvarande tillgingars marknadspriser och uppskattat
minskningen i virdet till f6ljd av tillgangarnas alder, slitage
och liknande faktorer. Faststillandet av gingse virde pa
immateriella tillgangar grundar sig pa uppskattningar av de
kassafloden som relaterar till tillgangarna. Ledningen anser att
de tillimpade bedomningarna och antagandena ir tillrickligt
exakta underlag for faststillandet av gingse virde.

Nedskrivningsprovning:

Koncernen provar arligen goodwillen och de immateriella
tillgangar som har obegrinsad ekonomisk livslingd med
avseende pa en eventuell virdenedgang, samt beddmer
indikationer pa virdenedgangienlighet med det som beskrevs
ovan i principerna for upprittandet. De kassagenererande
enheternas atervinningsviarde har faststillts som kalkyler
som grundar sig pa bruksvirdet. Dessa kalkyler forutsitter att
uppskattningar anvinds.
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Utslappsriitter:

Utsldppsritterna ar immateriella riattigheter som virderas till
anskaffningsutgiften. Bokforingsvirdet for utslippsritter som
erhallits utan vederlag dr noll. For att ticka skyldigheten att
aterstilla utslippsritterna bokfors en skuld om utslippsritter
som erhdllits gratis inte ticker de skyldigheter som uppstatt
av de verkliga utslippen. Pa bokslutsdagen virderas skulden
till det sannolika virdet vid tidpunkten for verkstillandet av
skyldigheten. Differensen mellan de skyldigheter som orsakas
av de faktiska utslippen och de erhdllna utslippsritternas
virde samt de forindringar som skett i det sannolika virdet
pa skulden ingdr i rorelsevinsten.

Tillampning av nya eller reviderade IFRS-standarder
och IFRIC-tolkningar

IASB har publicerat nedan nimnda nya eller reviderade
standarder och tolkningar, som dnnu inte har tritt i kraft och
som koncernen dirfor inte har tillimpat. Koncernen tar inda
i bruk dem frin och med den dag da respektive standard
och tolkning trider i kraft. Om dagen for ikrafttridandet ir
en annan in rikenskapsperiodens forsta dag tar koncernen
i bruk standarden eller tolkningen fr.o.m. borjan av den
rikenskapsperiod som foljer pa ikrafttridandet.

Ar 2009 bérjar koncernen tillimpa féljande av IASB

offentliggjorda standarder:

e IAS 23 Lanekostnader (reviderad 2007 och giller fr.o.m.
1.1.2009). Den reviderade standarden forutsitter att lane-
kostnader i anslutning till tillgdngar som uppfyller villkoren
aktiveras som en del av anskaffningsutgiften for tillgingen.
Att bokfora dessa utgifter direkt som kostnader forbjuds.
Koncernen har tidigare pa ett tillatet sitt redovisat lane-
kostnader som kostnader for den rikenskapsperiod under
vilken de har uppkommit.

* IAS 1 Utformning av finansiella rapporter (reviderad
2007 och giller fr.o.m. 1.1.2009). Andringen av standarden
syftar till att forbittra mojligheterna for dem som anvinder
bokslutet att analysera och jimfora de uppgifter som ska
ges i bokslutskalkylerna genom att skilja pa de dndringar
i foretagets eget kapital, som relaterar till transaktioner
med foretagets dgare, fran de 6vriga forindringarna i eget
kapital. Den fornyade standarden forindrar i hog grad ter-
minologi som anvinds ocksa i andra standarder och dven
namnen pa en del bokslutskalkyler forindras.

e IFRS 8, Operativa segment (gdller fro.m. 1.1.2009). Denna
standard ersitter IAS 14. Enligt denna ska segmentsrappor-
teringen goras ur ledningsperspektiv, varvid uppgifterna
presenteras pa samma sitt som vid den interna rappor-
teringen. Den nya standarden kommer inte att dndra vi-
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sentligen den information som presenteras om segmenten,
eftersom den segmentinformation som koncernen tidigare
publicerat baserade sig pa koncernens interna rapporte-
ring.

e IFRIC 13, Kundlojalitetsprogram (gdiller fro.m. 1.7.2008
eller rdkenskapsperioder som borjar efter det). Tolkning-
en definierar affirstransaktioner dir varor eller tjinster siljs
pa ett sitt som uppmuntrar till kundlojalitet som siljavtal
vilka innehaller komponenter som kan avskiljas. En betal-
ning som erhalls av kunden passas in pa de olika kompo-
nenterna i siljavtalet med utgangspunkt i komponenternas
gingse virde. IFRIC 13-tolkningen har inga konsekvenser
for koncernens bokslut eftersom koncernbolagen inte har
ndgra stamkundsprogram.

e Fordndringar av standarden IFRS 2 ARtierelaterade
ersdttningar - Vesting Conditions and Cancellations
(géiller fro.m. 1.1.2009). Andringen av standarden forut-
sitter att alla andra villkor dn intjiningsvillkor beaktas vid
bestimningen av det verkliga virdet pa tilldelade egetka-
pitalinstrument. I standardforindringen specificeras anvis-
ningar for behandling av indragningar. Tolkningen har inte
nagon betydande effekt pa koncernbokslutet.

e Fordndringar i standarderna IAS 1 Preseniation av fi-
nansiella rapporter och IAS 32 Finansiella instrument:
klassificering - Puttable Financial Instruments and Obli-
gations Arising of Liquidation (giller fro.m. 1.1.2009).
Standardforindringen forutsitter att vissa inlosningsbara
egetkapitalinstrument (puttable financial instruments)
klassificeras som eget kapital, da de hittills har behandlats
som skulder. Att koncernen bdrjar tillimpa de dndrade
standarderna vintas inte ha nagon effekt pa koncernens
kommande bokslut.

e Improvments to IFRS-fordindringar (Annual Improve-
ments 2007) (giller huvudsakligen 1.1.2009 eller riken-
skapsperioder som borjar efter det). Via Annual Improve-
ments-proceduren samlas smirre och mindre bradskande
forindringar i standarderna till en helhet och genomfors
en gang om aret. De forindringar som ingar beror totalt
34 standarder. Forindringarnas effekter varierar mellan
standarderna och koncernens uppskattning ir att de kom-
mande forindringar inte ir betydande med tanke pa kon-
cernbokslutet.

e Fordndringar i standarderna IFRS 1 Forsta gangen In-
ternational Financial Reporting Standards tilldmpas
och IAS 27 Koncernredovisning och separat finansiella
rapporter - Cost of an Investment in Subsidiary, Jointly
Controller Entity or Associate (giller 1.1.2009 eller riken-
skapsperioder som borjar efter det). Standardforandringen
giller dem som anvinder IFRS for forsta gangen och inver-



kar siledes inte pa koncernens kommande bokslut.

IFRIC 11, IFRS 2 - Transaktioner med egna aktier, dven
koncerninterna. Tolkningen klargor behandlingen av
transaktioner som giller egna aktier eller koncernbolag i
moderbolagets och koncernbolagens bokslut genom att ge
anvisningar for klassificeringen av dessa som aktiebaserade
transaktioner vilka betalas i form av eget kapital eller i form
av kontanta medel. Den hir tolkningen har inte nigon vi-
sentlig effekt pa koncernens bokslut.

IFRIC 14, IAS 19 - Begrdnsningen av en formdnsbe-
stdmd tillgang, ldgsta fonderingskrav och samspelet dem
emellan. Tolkningen tillimpas pa formansbaserade planer
efter anstillningens upphorande enligt IAS 19 och andra
langfristiga formansbaserade anstillningsformaner i fall dir
ett krav pa minimifinansiering giller fOr arrangemanget.
Tolkningen klargor ocksa forutsittningarna for bokforing-
en av en tillgingspost som ska tas upp i balansrikningen
via avdrag for kommande aterbetalningar eller kommande
betalningar som ska erliggas for planen.Tolkningen vintas
inte ha nagon visentlig effekt pa koncernens kommande
bokslut.

IFRIC 15 Agreements for Contructions of Real Estate (gil-
ler 1.1.2009).1 tolkningen ges anvisningar for hur standar-
den ska tillimpas vid bokfOringen av intikter som uppstar
vid fastighetsbyggande och hur intikterna fran byggpro-
jektet kan upplosas. Tolkningen har ingen betydelse for
koncernens kommande bokslut eftersom koncernen inte
verkar i byggbranschen.

IFRIC 16, Hedges of a net investment in a foreign ope-
ration (sikringar av nettoinvesteringar i en utlandsverk-
samhet) (giller fr.o.m. 1.10.2008 eller rikenskapsperioder
som borjar efter det). Tolkningen klargér hur sikringen
av nettoinvesteringar hanteras i bokforingen. Enligt den
kan sidkringsberikning tillimpas pd valutakursrisk som

uppstar mellan en utlindsk enhets och dess moderbolags
funktionella valutor, men inte en risk som uppstir mellan
redovisningsvalutor. Dessutom kan den som innehar sik-
ringsinstrument vara vilket koncernbolag som helst. Pa
siakringsobjektet tillimpas kraven i IAS 21 Effekterna av
andrade valutakurser. Koncernen tillimpar IFRIC 16 fr.o.m.
1.1.2009. Tolkningen vintas inte ha nigon betydande ef-
fekt pa koncernbokslutet.

Ar 2010 borjar koncernen tillimpa fdljande av IASB

offentliggjorda standarder:

» IFRS 3 Affdrsforviirv (reviderad 2008 och gdller fro.m.
1.7.2009 eller rdkenskapsperioder som borjar efter det).
Den omarbetade standarden forutsitter alltjimt att an-
skaffningsutgiftsprincipen tillimpas vid behandlingen av

sammanslagningar av foretag, dock med vissa betydande
forindringar. Till exempel ska alla betalningar i anslutning
till foretagsforvirv bokforas till gingse virde vid anskaff-
ningstidpunkten och vissa villkorliga ersittningar virderas
efter anskaffningen till gingse virde med resultatpaverkan.
Goodwill kan beriknas utifrin moderbolagets andel av net-
totillgingarna eller innehélla goodwill som passats in pa
minoritetsandelen. Alla transaktionsutgifter bokfors som
kostnader.I enlighet med standardens 6vergangsregler kor-
rigeras inte sammanslagningar dir anskaffningstidpunkten
ar fore den obligatoriska tidpunkten for ibruktagandet av
standarden.

IAS 27 Koncernredovisning och separata finansiella rap-
porter (reviderad 2008 och gdller fro.m. 1.7.2009 eller
rdkenskapsperioder som borjar efter det). Den indrade
standarden forutsitter att alla minoritetstransaktioner bok-
fors bland eget kapital om det bestimmande inflytandet
inte overfors. Dirmed leder minoritetstransaktioner inte
lingre till bokforing av goodwill eller resultatpaverkande
vinster eller forluster. Standarden faststiller behandlingen
av transaktioner dven i fall dir det bestimmande inflytan-
det forloras. En eventuell dterstiende andel av foremalet
for anskaffningen virderas till gingse virde och den vinst
eller forlust som uppkommer bokfors med resultatpaver-
kan. Motsvarande bokforingspraxis tillimpas i fortsittning
ocksda pa intresseforetagsplaceringar (IAS 28) och joint
venture-investeringar (IAS 31). Som en foljd av standard-
forindringen kan ett dotterbolags forluster riktas till mi-
noriteten ocksa da de Overstiger virdet pa minoritetens
placering.

Fordndring av standarden IAS 39 Finansiella instru-
ment: redovisning och vdrdering (Eligible Hedged Items,
giller fr.o.m. 1.7.2009 eller rikenskapsperioder som borjar
efter det). Forindringen giller sikringsredovisning och ef-
tersom sikringsredovisning inte tillimpas inom koncernen
har standardforindringen ingen effekt pa koncernens kom-
mande bokslut.

IFRIC 12 Koncessioner for sambdillsservice. Tolkningen
giller avtalsarrangemang dir en privat instans medverkar
i utvecklingen, finansieringen, genomforandet eller det in-
frastrukturella underhallet av offentliga tjinster. Tolkningen
har ingen effekt pa koncernens kommande bokslut.
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1. MATERIELLA TILLGANGAR, 1000 euro

Mark- och Byggnader och Maskiner och Ovriga materiella Pagdende

vattenomraden konstruktioner inventarier tillgdngar anskaffningar Totalt
Anskaffningsutgift 1.1.2008 7766 368385 440 469 3490 44978 865088
Sammanslagningar 29 38 660 33809 5601 3750 81849
Okningar 44 24048 45167 2683 25262 97 204
Minskningar -10803 -16 149 -947 -23088 -50 987
Kursdifferenser -bbb -6 887 -25259 -59 -4.842 -37 491
Anskaffningsutgift 31.12.2008 7395 413 403 478 037 10 768 46 060 955 663
Ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar 1.1.2008 -139 450 -268 811 -1203 -409 464
Sammanslagningar -7 424 -22773 -3 655 -33 852
Minskningar 2431 4 435 55 6921
Avskrivningar -10 970 -33624 -671 -45 265
Nedskrivningar -400 -400
Kursdifferenser 3233 16 667 59 19 959
Ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar 31.12.2008 -152 580 -304 106 -5 415 -462 101
Bokféringsvarde 1.1.2008 7766 228 935 171 658 2287 44978 455 624
Bokforingsvarde 31.12.2008 7395 260823 173 931 5353 46 060 493562

Mark- och Byggnader och Maskiner och Ovriga materiella Pagdende

vattenomraden konstruktioner inventarier tillgdngar anskaffningar Totalt
Anskaffningsutgift 1.1.2007 5778 296 265 325155 3148 39815 670161
Sammanslagningar 2028 42035 78 559 863 123 485
Okningar 61 31288 52 601 844 50 252 135 046
Minskningar -7 -573 -13418 -491 -45 764 -60 253
Kursdifferenser -94 -630 -2 428 -1 -188 -3351
Anskaffningsutgift 31.12.2007 7766 368 385 440 469 3490 44978 865088
Ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar 1.1.2007 -111 506 -194 742 -1143 -307 391
Sammanslagningar -18 668 -51561 -70 229
Minskningar 12 6765 159 7 036
Avskrivningar -9 615 -30 592 -224 -40 431
Kursdifferenser 227 1319 5 1551
Ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar 31.12.2007 -139 450 -268 811 -1203 -409 464
Bokforingsvarde 1.1.2007 5778 184 759 130 413 2005 39815 362770
Bokforingsvarde 31.12.2007 7766 228935 171 658 2287 44978 455 624

Tillgdngar som anskaffats med finansiella leasingavtal ingdr i gruppen Maskiner och inventarier; tillgdngarnas bokféringsvarde var 3,4 milj. euro
(11,9 milj. euro).

Langfristiga tillgdngar under férsaljning 2008 2007
Byggnader och konstruktioner 10 687
Maskiner och inventarier 570
Totalt 11257
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2. GOODWILL OCH OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR, 1 000 euro

Ovriga

Varu- immateriella
Immateriella tillgdngar Goodwill marken tillgdngar Totalt
Anskaffningsutgift 1.1.2008 168 829 60 241 17 809 246 879
Sammanslagningar 18 386 12 164 2320 32870
Okningar 1778 1778
Minskningar -5560 -5 560
Kursdifferenser -20 924 -4 882 -177 -25983
Anskaffningsutgift 31.12.2008 166 291 67523 16170 249 984
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 1.1.2008 -17 019 -2 356 -11 447 -30822
Sammanslagningar -1 066 -1 066
Avskrivningar pa avdrag 3843 3843
Avskrivningar -531 -2177 -2708
Kursdifferenser 1782 366 174 2322
Ackumulerade avskrivningar 31.12.2008 -15237 -2521 -10 673 -28 431
Bokforingsvarde 1.1.2008 151810 57 885 6362 216 057
Bokforingsvarde 31.12.2008 151 054 65002 5497 221553

Ovriga

Varu- immateriella
Immateriella tillgdngar Goodwill marken tillgdngar Totalt
Anskaffningsutgift 1.1.2007 74918 31860 13210 119 988
Sammanslagningar 95071 49 142 2998 147 211
Okningar 5 1696 1701
Minskningar -19 669 -93 -19762
Kursdifferenser -1160 -1097 -2 -2259
Anskaffningsutgift 31.12.2007 168 829 60 241 17 809 246 879
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 1.1.2007 -17 265 -5 046 -6 707 -29 018
Sammanslagningar -2516 -2516
Avskrivningar pa avdrag 3570 50 3620
Avskrivningar -997 -2274 =327
Kursdifferenser 246 17 363
Ackumulerade avskrivningar 31.12.2007 -17 019 -2 356 -11 447 -30 822
Bokféringsvarde 1.1.2007 57 653 26 814 6503 90970
Bokforingsvarde 31.12.2007 151810 57 885 6362 216 057
Redovisning av goodwill
Redovisning av goodwill och varumarken vars livslangd Goodwill Varumarken
uppskattas som obegransad 2008 2007 2008 2007
Atria Finland 3722 3722
Atria Scandinavia 124 524 130 134 48 666 47 874
Atria Ryssland 10 746 12 054 5188 5952
Atria Estland 12 062 5900 3935 2857
Totalt 151 054 151810 57 789 56 683

Fortsatter pa nasta sida »
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» Fortsattning frén féregdende sida

Nedskrivningsprovning
Atervinningsvérdet pa kassagenererande enheter grundar sig pa kalkyler dver bruksvardet. De kassaflodesprognoser som anvants i dessa kalkyler har-
ror fran ekonomiska planer som godkants av ledningen. Planerna omfattar en femarsperiod. De viktigaste variablerna vid berdkningen av bruksvardet ar

forsaljningsintakterna, materialmarginalen och rorelsevinsten, vilka har faststallts utifrdn utfallen for de foregadende &ren och femarsplanen.

Den tillampade, fore skatter faststallda diskontorantan ar 6,0 % (5,6 %] i Finland, 6,1 % (5,6 %) i Scandinavia, 10,8 % (9,9 %) i Ryssland och 8,1 % (5,6 %) i
Baltikum.

Diskontorédntan fére skatt har faststallts med hjalp av den genomsnittliga vagda kapitalkostnaden (WACC, weighted average cost of capital). De av
ledningen godkanda kassaflodena efter prognosperioden har extrapolerats genom att man i Ryssland anvant en jamn 5 procents och i andra lander en 1
procents tillvaxtfaktor. Den tillampade tillvaxtfaktorn dverstiger inte den faktiska branschtillvaxten under en langre tidsperiod.

Prévningar avseende eventuella vardeminskningar har inte gett upphov till nedskrivningar.

Utifrén kanslighetsanalyser i anslutning till nedskrivningsprovningarna &r inga betydande kommande nedskrivningsférluster att vanta.

3. ANDELAR | JOINT VENTURE- OCH INTRESSEFORETAG, 1000 euro

Andelar i joint venture- och
intresseforetag 2008 2007

| joint venture-foretag:

Vid rékenskapsperiodens borjan 746 524

Andel av periodens resultat 143 -105

Okningar 354

Erhallen utdelning -27

Vid rakenskapsperiodens utgang 889 746

lintresseforetag:

Vid rakenskapsperiodens borjan 4982 4472

Andel av periodens resultat 430 488

Okningar -95 120

Erhallen utdelning -69 -98

Vid rikenskapsperiodens utgang 5248 4982

Totalt 6137 5728

Joint venture- och Vinst/ Agar-
intresseforetag Hemort Tillgdngar Skulder Omsattning Forlust andel (%)
2008

Best-In Oy Kuopio 1693 925 4778 64 50,0
Findest Protein Oy Kaustinen 3862 2343 4 470 63 16,6
Finnpig Oy -koncernen Seindjoki 2 467 2001 2771 142 50,0
Foodwest Oy Seinajoki 996 278 1783 15 33,5
Honkajoki Oy -koncernen Honkajoki 12 944 9233 18 298 428 47,8
0U LKT Invest Valga Estland " 3 26,0
LTK osuuskunta Tavastehus 9 648 2077 23735 505 40,7
Lansi-Kalkkuna Oy Sakyla 3647 3148 27039 79 50,0
Tuoretie Oy Helsingfors 6 454 5526 48 367 23 33,3
2007

Best-In Oy Kuopio 1083 378 4610 143 50,0
Findest Protein Oy Kaustinen 4201 2913 3775 112 40,6
Finnpig Oy -koncernen Seinajoki 2 854 1909 2033 -371 50,0
Foodwest Oy Seinajoki 891 187 1625 27 33,5
Honkajoki Oy Honkajoki 10 248 7 586 16 204 190 47,8
0U LKT Invest Valga Estland 11 3 26,0
LTK osuuskunta Tavastehus 9225 1982 22149 834 40,7
Lansi-Kalkkuna Oy Sakyla 3406 2986 22952 9 50,0
Tuoretie Oy Helsingfors 6 646 5741 45111 1 33,3
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4. OVRIGA FINANSIELLA TILLGANGAR, 1000 euro

2008 2007

Placeringar som kan saljas 21 2959
Innehaller noterade och icke-noterade aktier i euro.

Av de finansiella tillgdngar som innehas for férséljning har 1,7 miljoner euro realiserade férsaljningsvinster redovisats i finansiella intakter.
Forandringarna i verkligt varde har presenterats i kalkylen enligt forandringarna i koncernens egna kapital.

5. LANEFORDRINGAR OCH OVRIGA LANGFRISTIGA FORDRINGAR, 1 000 euro

Balansvarden Balansvarden
2008 2007
Lanefordringar 9302 11 744
Ovriga fordringar 6157 346
Overldtna fordringar 2
Totalt 15 461 12 090
Langfristiga fordringar fordelade sig pa valutor enligt féljande:
EUR 9 345 11787
SEK 527 303
RUR 5589
Totalt 15 461 12 090

Verkliga varden avviker inte vasentligt frén balansvarden.

6. UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR OCH -SKULDER, 1 000 euro

Bokfért Forvarvade/
Forandringari i resultat- Kurs- avyttrade
uppskjutna skatter 2008 1.1.2008 rakningen differenser dotterbolag 31.12.2008
Uppskjutna skattefordringar:
Internt bidrag pa varulager 213 -213 0
Bekraftade forluster 386 386
Formansbestdamda pensionsataganden 65 -32 33
Avskrivningsdifferenser och reserver 347 939 -45 1241
Ovriga poster 443 18 73 534
Totalt 1068 1098 -45 73 2194
Uppskjutna skatteskulder:
Vardering avimmateriella och
materiella tillgdngar till
verkligt varde vid anskaffningen -14 949 1293 1536 -4364 -16 484
Avskrivningsdifferenser och frivilliga avsattningar -27817 -73 1777 -120 -26 233
Ovriga poster 393 45 -121 317
Totalt -42766 1613 3358 -4 605 -42 400
Bokfort Forvarvade/
Forandringari i resultat- Kurs- avyttrade
uppskjutna skatter 2007 1.1.2007 rakningen differenser dotterbolag 31.12.2007
Uppskjutna skattefordringar:
Internt bidrag pa varulager 31 182 213
Formansbestdamda pensionsataganden 88 -23 65
Avskrivningsdifferenser och reserver 3 346 -2 347

Fortsatter pa nasta sida »
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Bokfort Forvarvade/
Forandringari i resultat- Kurs- avyttrade
uppskjutna skatter 2007 1.1.2007 rakningen differenser dotterbolag 31.12.2007
Férandringar i verkligt varde 377 -380 3 0
Ovriga poster -1018 28 1433 443
Totalt 499 -893 29 1433 1068
Uppskjutna skatteskulder:
Vardering avimmateriella och
materiella tillgé&ngar till
verkligt varde vid anskaffningen -6 938 76 68 -8 155 -14 949
Avskrivningsdifferenser och avsattningar -19 968 2100 -10 -9 939 -27 817
Totalt -26 906 2176 58 -18 094 -42 766

7. OMSATTNINGSTILLGANGAR, 1 000 euro

2008 2007
Ravaror och fornodenheter 37 203 27 491
Biologiska tillgdngar 6156 2872
Produkter under arbete 17 988 14560
Fardiga produkter 48 871 41894
Ovrigt varulager 3047 496
Totalt 113 265 87 313

8. KUNDFORDRINGAR OCH OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR, 1 000 euro

2008 2007
Kundfordringar 186 734 166 358
Lanefordringar 386 4496
Uppskjutna skattefordringar 443
Ovriga fordringar 21085 4722
Overlétna fordringar 16 961 6 487
Totalt 225166 182 506

Finansiella tillgdngar som bokforts resultatpaverkande till verkligt virde
Derivatkontrakt - utanfor sakringsredovisningen 6655 2 244

Totalt 231821 184 750
Kundfordringarna inkluderar 45 miljoner euro i foder- och djuromséttningsfordringar. | 6vrigt galler fordringarna huvudsakligen centralaffarer och i dem
ingar inga betydande kreditriskkoncentrationer. De véasentliga posterna i de dverlatna fordringarna utgérs av utgiftsforskott for inképsfakturor, hyresford-

ringar och skatteperiodiseringar.

Kundfordringarnas aldersférdelning och

poster som bokforts som kreditforluster: 2008 Kreditforluster Netto 2008

Har inte forfallit 158 810 158 810
Har forfallit

Under 30 dagar 21073 -1097 19976

30-60 dagar 2478 -179 2299

61-90 dagar 1157 -32 1125

Over 90 dagar 6347 -1823 4524

Totalt 189 865 -3131 186 734
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Kundfordringarnas aldersférdelning och

poster som bokforts som kreditforluster: 2007 Kreditforluster Netto 2007

Har inte forfallit 139 722 139 722
Har forfallit

Under 30 dagar 18 881 18 881

30-60 dagar 1991 -5 1986

61-90 dagar 1376 -196 1180

Over 90 dagar 5307 -718 4589

Totalt 167 277 -919 166 358

Kortfristiga fordringar fordelade sig

pa valutor enligt féljande: 2008 2007
EUR 132 743 112 437
SEK 50023 51072
RUR 37 035 10191
DKK 5860 4 605
PLN 687 2968
EEK 3986 2393
usD 1389 1068
Ovriga 98 16
Totalt 231821 184 750

9. KASSA OCH LIKVIDA MEDEL, 1 000 euro

2008 2007

Kassa och bankkonton 37138 35592

10. EGET KAPITAL, 1 000 euro
Aktier och aktiekapital

Aktierna ar indelade i serierna A och Kll, som skiljer sig fran varandra med avseende pa rostratten. Aktier i A-serien har en rést per aktie och aktierna i
Kll-serien tio roster per aktie. Aktierna av serie A har foretradesrétt till en utdelning pa 10 procent av aktiens nominella varde, varefter utdelning betalas
pa aktierna av serie Kll pa upp till 10 procent av det nominella vardet. Om utdelning kan betalas efter detta har aktierna i bada serierna lika rattigheter.
Aktiens nominella varde ar 1,70 euro. Alla emitterade aktier har betalats till sitt fulla belopp.

Antal utestdende aktier (1 000 st.) A-serien Kll-serien Totalt
1.1.2007 13 889 9 204 23093
Aktieemission 18.5.2007 och 30.5.2007 5175 5175
31.12.2007 19 064 9 204 28 268
31.12.2008 19 064 9 204 28 268

Fonder som inkluderas i det egna kapitalet:
Overkursfond p3 aktie:

Andel som bokférts i Gverkursfonden pa aktie: andelen baseras pa villkoren fér arrangemang av penningprestationer fran aktieteckningar som skett innan
den nya aktiebolagslagen (21.7.2006/624) tradde i kraft.

Fortsatter pa nasta sida »
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Egna aktier:

Fonden Egna aktier omfattar anskaffningsutgiften for de egna aktier som dgs av koncernen. Moderbolaget Atria Abp képte under 8r 2008 82 417 aktier pa
borsen och anskaffningsutgiften for dessa uppgick till 0,9 miljoner euro. Av de anskaffade aktierna dverlats 35 260 stycken till koncernens nyckelpersoner
som en del av koncernens aktiebeldningssystem.

Fond for verkligt varde:
Fonden for verkligt varde innefattar forandringar i verkligt varde for finansiella tillgdngar som innehas for férsaljning.

Fond for placerat fritt eget kapital:
Fonden for placerat fritt eget kapital innefattar 6vriga placeringar av karaktiren eget kapital och aktiernas teckningspris till den del detta inte baserat p&
nagot explicit beslut bokfors i aktiekapitalet samt med kurs enligt datum fér beviljande av aktier som intjénats pa basis av aktiebeléningssystem.

Valutaomrakning:
Fonden Valutaomrékning innefattar omrakningsdifferenser som uppkommit pa grund av omrakning av utldndska dotterbolags bokslut samt av omrakning
av korrigeringar i goodwill och verkligt varde av tillgdngar och skulder som uppkommit d& dessa bolag anskaffats.

Utdelningsbart eget kapital i moderbolaget 2008 2007
Vinst frén tidigare rakenskapsperioder 51781 46 488
Egna aktier -542

Rékenskapsperiodens vinst 23293 25080
Totalt 74 532 71568
Utdelning/aktie under rékenskapsperioden 2008 2007
Utdelning/aktie, euro 0,70 0,595
Utdelning fran moderbolaget 19 787 13 740

Styrelsen foreslar for bolagstimman den 29.4.2009 att bolaget betalar ut en dividend p& 0,20 euro per aktie, totalt 5 653 546 euro.

11. AKTIEBASERADE BETALNINGAR, 1 000 euro

Atria Koncern Abp:s styrelse beslot 27.6.2007 att infora ett aktiebaserat beloningssystem som en del av bolagets och dess dotterbolags incitaments-
system fér nyckelpersonerna. Syftet &r att forena dgarnas och nyckelpersonernas mal for att hoja bolagets varde samt att binda nyckelpersonerna till
bolaget och att erbjuda dessa ett konkurrenskraftigt beléningssystem som grundar sig pa aktieinnehav. Systemet bygger pé tre intjaningsperioder pa
vardera ett ar. Perioderna bérjar 1.1.2007, 1.1.2008 och 1.1.2009, och slutar 31.12 namnda ar. Beloppet av den beldning som intjanas under en intjanings-
period ska faststallas utifran utfallet av de intjanade malen efter intjaningsperioden, fore utgangen av april. Med utgangspunkt i hela systemet ges hégst
300 300 stycken aktier jamte kontanter till det belopp som behdvs for de skatter som aktierna medfér och for skatteliknande avgifter vid tidpunkten for
dverlatelsen av aktierna. Styrelsen fattar beslut om intjaningskriterierna och malen en gang per ar separat for respektive intjaningsperiod. Aktier som
erhalls genom systemet far inte dverlatas eller anvéndas pa annat s&tt under tva ar efter att intjaningsperioden har (6pt ut (bindningstid]. En nyckel-
person ska omedelbart och utan vederlag aterstalla aktier som betalats som beloning till bolaget om hans eller hennes anstallning i ett koncernbolag
upphor under bindningstiden.

Intjdnandeperioder 2008 2007
Datum fér beviljande 14.2.2008 27.6.2007
Intjdnandeperioden borjar 1.1.2008 1.1.2007
Intjanandeperioden slutar 31.12.2008 31.12.2007
Hdgsta antal aktier som premie, st. 100 100 100 100
Frisldppande av aktier 31.12.2010 31.12.2009
Personer, st. 42 36
Intjanandekriterier:

- Operativ rérelsevinst, % 50% 50%
- ROCE 50% 50%
Verkstallning av intjdnandekriterier, % 0% 43%
Aktiepremier utdelade, st. 0 35260
Aktiens pris vid tidpunkten for tilldelningen, € 15,30 25,22
Aktiens pris pa bokslutsdagen, € 11,60 17,35
Aktiebeloningssystemets inverkan

pé rdkenskapsperiodens resultat 2008 2007
Arrangemangets inverkan pa réakenskapsperiodens vinst 272 903
Skulder i anslutning till det aktiebaserade

arrangemanget som ska betalas i form av kontanter 221 642
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12. RANTEBARANDE FINANSIERINGSSKULDER, 1 000 euro

2008 2007
Balansvarden Balansvarden
Langfristiga finansiella skulder som virderats till en periodiserad anskaffningsutgift
Masskuldebrevslan 80000 90 000
Krediter fran finansieringsinstitut 195614 82160
Pensionslan 40107 4 582
Ovriga skulder 3000 6954
Skulder genom finansiell leasing 2091 10 385
Totalt 320812 194081
Kortfristiga finansiella skulder som varderats till en periodiserad anskaffningsutgift
Masskuldebrevslan 10 000 10 000
Krediter frén finansieringsinstitut 45 434 77 165
Foretagscertifikat 64800 30000
Pensionslan 2857 21
Ovriga skulder 3349 7859
Skulder genom finansiell leasing 1148 2 744
Totalt 127 588 127789
Rantebarande skulder sammanlagt 448 400 321870
Med fast ranta 24,6 % 17,5 %
Med rorlig ranta 75,4 % 82,5 %
Medelrénta 4,86% 4,52%
De l3ngfristiga skulderna férfaller enligt féljande 2008 2007
2009 28351
2010 30698 20556
2011 30800 8050
2012 124 752 6 247
2013 77 933 75150
2014 44 498
Senare 12131 55727
Totalt 320812 194081
De rintebarande skulderna fordelar sig pa valutor enligt féljande 2008 2007
EUR 229 675 106 073
SEK 156 066 149 957
DKK 25169 25 649
RUB 2626 15198
EEK 30730 20 902
usbD 2155 4091
LTL 1979
Totalt 448 400 321870

Jamforelseuppgifterna fér EUR, SEK och EEK fran ar 2007 har korrigerats att svara mot kalkylmodellen for ar 2008, som beskriver de réantebarande skul-

dernas varde i respektive valuta med beaktande av valutavaxlingsavtalen.
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Finansiella leasingskulder - det totala beloppet av minimihyror 2008 2007
Efter mindre &n ett ar 1080 3221
Efter mer &n ett men mindre an fem ar 2 346 8532
Efter mer &n fem &r 3249
Totalt 3426 15002
Finansieringsleasingskulder - nuvirdet pa minimihyrorna 2008 2007
Efter mindre &n ett &r 1148 2 744
Efter mer an ett men mindre &n fem ar 2091 7321
Efter mer &n fem ar 3064
Totalt 3239 13129
Ranta som ackumuleras i framtiden 187 1873
Totalt 3426 15002

13. LEVERANTORSSKULDER OCH OVRIGA SKULDER, 1 000 euro

2008 2007
Langfristiga finansiella skulder som har virderats till
en periodiserad anskaffningsutgift
Pensionsataganden 129 252
Ovriga skulder 25
Totalt 154 252
Kortfristiga finansiella skulder som varderats till en periodiserad anskaffningsutgift
Leverantdrsskulder 117 103 79 315
Erhallna forskott 955 510
Ovriga skulder 39 435 24 878
Overldtna skulder 49738 52 448
Kortfristiga finansiella skulder som bokforts resultatpaverkande till verkligt virde
Derivatkontrakt - utanfor sakringsredovisningen 648 101
Totalt 207 879 157 252
De vastentliga posterna i dverlatna skulder utgdrs av personalkostnader och periodiseringar av rantor pa skulder.
Langfristiga skulder fordelade sig pa valutor enligt féljande: 2008 2007
EUR 129 252
EEK 25
Totalt 154 252
Kortfristiga skulder fordelade sig pa valutor enligt féljande: 2008 2007
EUR 102 956 86719
SEK 57 050 51327
RUR 19 932 7276
EEK 6122 3988
DKK 5922 3623
LTL 16 1596
PLN 259 1516
usbD 15565 1205
GBP 7 2
Totalt 207 829 157 252
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14. SEGMENTRAPPORTERING, 1 000 euro

Koncernens priméra segmentrapport baseras pa de geografiska segment som grundar sig pa koncernens interna organisationsstruktur och interna

ekonomiska rapportering. For koncernen kan fyra geografiska segment identifieras som vasentligt skiljer sig fran varandra med avseende pd markna-

dens funktion. Dessa ar Atria Finland, Atria Scandinavia, Atria Ryssland och Atria Baltikum. Dessutom redovisas koncernkostnaderna separat i posten

ofordelade. | koncernkostnaderna ingar huvudsakligen kostnader fér personal och administration samt kostnader for aktiebeloningssystemet. Som till-

gangar och skulder hos ett segment behandlas sddana poster som direkt eller pa férnuftiga grunder kan hanféras till segmentet. Efter att Atria avstatt

fran partihandeln i Sverige &r 2007 har koncernen endast ett affarsverksamhetssegment, kottindustrin. Handeln mellan segmenten sker till verkliga

marknadspriser.

Rakenskapsperioden som gick ut

31.12.2008 Elimine-

Geografiska segment Finland Scandinavia Ryssland Baltikum Ofdrdelade ringar Koncernen
Omsattning

Extern 781873 448 933 93 849 32281 1356 936
Intern 16 017 6269 -22 286 0
Omsattning sammanlagt 797 890 455 202 93 849 32281 -22 286 1356 936
Rorelsevinst 33870 14 403 -3374 -3815 -2 667 38417
Finansiella intakter och kostnader -22 317
Andelar av joint venture- och

intresseforetagens resultat 573 573
Skattekostnader -5260
Rakenskapsperiodens vinst 11413
Tillgéngar

Segmentets tillgdngar 527 448 368 478 187 185 68 556 -23 305 1128362
Andel i joint venture- och

intresseforetag 6135 2 6137
Tillgdngar sammanlagt 533583 368 478 187 185 68 558 -23305 1134 499
Skulder 263706 268 252 144091 44 309 -20729 699 629
Investeringar 23856 411783 68 587 18 411 152 637
Avskrivningar 29 353 11706 3246 2761 47 066
Nedskrivningar 400 55 14 469
Rakenskapsperioden som gick ut

31.12.2007 Elimine-

Geografiska segment Finland Scandinavia Ryssland Baltikum Oférdelade ringar Koncernen
Omsattning

Extern 731 644 448 263 65566 26 714 1272187
Intern 17 927 9561 17 -27 505 0
Omséttning sammanlagt 749 571 457 824 65566 26 731 -27 505 1272187
Rorelsevinst 43128 54 941 4319 -4353 -3 489 94 546
Finansiella intakter och kostnader -14325
Andelar av joint venture- och

intresseforetagens resultat 384 384
Skattekostnader -12 960
Rakenskapsperiodens vinst 67 645
Tillgdngar

Segmentets tillgdngar 504 249 373356 78 750 48078 -9 424 995 009
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Rakenskapsperioden som gick ut
31.12.2007 Elimine-
Geografiska segment Finland Scandinavia Ryssland Baltikum Ofdordelade ringar Koncernen

Andel i joint venture-

och intresseforetag 5726 2 5728
Tillgdngar sammanlagt 509 975 373356 78 750 48 080 -9 424 1000 737
Skulder 186 575 259 780 54 427 34086 -10 155 524713
Investeringar 28579 213925 32965 8623 284092
Avskrivningar 27 347 1217 2275 2031 43 824
Nedskrivningar 705 705

15. FORVARVADE AFFARSFUNKTIONER

2008 Anskaffningsdag Agarandel, % Hemort
AB Ridderheim & Gronvall 1.7.2008 100 Sverige
Dotterbolag:
Ridderheims Delikatesser AB 100 Sverige
Smakfabriken i Goteborg AB 100 Sverige
KB Joddlaren 100 Sverige
Ridderheims Delikatesser i Norge AS 1.7.2008 100 Norge

| enlighet med sin strategi fokuserar Atria Scandinavia pa produkter med hdg foradlingsgrad, och det ar detta som ocksa forvérvet av Ridderheims syftar
till. Genom forvarvet starker Atria sin position inom farska delikatesser, som ar ett av de snabbast vaxande segmenten inom dagligvaruhandeln.

AB Ridderheims Delikatesser grundades 1987. | foretagets produktsortiment ingar bl.a. dlkorvar, skinkor, ostar, konserver och tapastillbehor. Ridderheims
ar ett inarbetat, starkt och innovativt varumarke i sin bransch. Foretaget ligger i Géteborg och har 110 anstéllda.

Malet ar att sld samman produktsortimenten i Ridderheims och Falbygdens Ost till Atria Deli. Sammanslagningen skapar det bredaste och hégklassigaste
utbudet av farska delikatessprodukter i Norden och starker bada féretagens stéllning pa exportmarknaden. Ridderheims exporterar i dag sina varor till
elva lander, men kommer i och med affaren att ha battre forutsattningar att 6ka forsaljningen i Sverige och att 6ka exporten tack vare Atrias starka stallning
och distributionsnat i Finland, Danmark, Baltikum och Ryssland. Samtidigt ger Ridderheims distributionsnat forutsattningar for 6kad export av Falbygdens
Osts produkter.

| och med féretagsaffaren uppnas ocksad besparingar da tillverkningen av produkter som kopts fran Ridderheims underleverantérer flyttas till Atrias fab-
riker.

Under férra rakenskapsaret var Ridderheims omsattning 54,4 miljoner euro och rorelsevinsten 1,9 miljoner euro.

Verkliga varden  Bokfdringsvarden

som bokfordes vid fore
1000 EURO konsolideringen konsolideringen
Materiella anldggningstillgdngar 5887 5887
Goodwill 13918
Ovriga immateriella tillgdngar 8131
Placeringar 76 76
Varor i lager 2979 2979
Fordringar 5532 5720
Kassa och likvida medel 2565 2565
Tillgdngar sammanlagt 39088 17 227
Uppskjuten skatteskuld 3670 1393
Rantebarande finansieringsskulder 2 691 2691
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Ovriga skulder 7 041 7041

Skulder sammanlagt 13 402 11125
Nettotillgadngar 25 686 6102
Kopesumma 25 686
Likvida medel i férvarvade bolag 2565
Effekt pa kassaflddet 23121
2008 Anskaffningsdag Agarandel, % Hemort
AS Vastse-Kuuste Lihatodstus 31.7.2008 100 Estland
AS Woro Kommerts 31.7.2008 100 Estland

AS Vastse-Kuuste Lihatddstus tillverkar olika paléagg, matkorvar, medvurstar och konsumentforpackat kétt. Foretaget har ett eget slakteri och styckeri.
Vastse-Kuuste grundades 1994. Ar 2007 hade foretaget en omsattning pa 8,8 miljoner euro. Foretagets totala marknadsandel, matt i varde, &r 6 % (kéalla:
AC Nielsen, 2008). Féretaget har cirka 140 anstallda. Under de senaste aren har foretaget gjort investeringar for att modernisera sin produktionsanldgg-
ning och for att hja kapaciteten. Ocksd marknadspositionen har starkts i och med de nya investeringarna. Sarskilt nar det galler paldgg har foretaget en
stark position pd den estniska marknaden. Produktionsanlaggningen ligger i sédra Estland, i Vastse-Kuuste.

Foretaget AS Wéro Kommerts grundades 1993 och har specialiserat sig pa produktion av kéttprodukter. Woros produktsortiment omfattar rékta korvar och
kéttprodukter, rakorvar, grillkorvar och wienerkorvar. Féretagets totala marknadsandel, métt i véarde, &r 13 % (kalla: AC Nielsen, 2008). Waros totala mark-
nadsandel 4r den nast stérsta bland de estniska kétt- och charkféretagen. Foretaget har under de senaste aren satsat aktivt pd att utveckla produktkvali-
teten och varumarkena. Ar 2007 uppgick dess omsittning till 9,9 miljoner euro och antalet anstillda &r cirka 170. Bolaget har en produktionsanldggning i
Ahja ndra Tartu och en distributionscentral i Tartu. Produktionsanldggningen byggdes vid millennieskiftet och maskinparken ar modern.

Genom foretagsforvarven kompletterar och utdkar Atria sitt nuvarande produktsortiment for sina kunder inom den estniska detaljhandeln. AS Valga
Lihatdostus affarsverksamhet och verksamheterna i Wéro och Vastse-Kuuste bildar tillsammans den nést stérsta aktoren pa den estniska kétt- och chark-
marknaden med en omsattning pa cirka 42 miljoner euro. Genom samordning av funktionerna skapas betydande synergieffekter och ett starkare fotfaste

pa marknaden.

Under forra rakenskapsperioden var foretagens omsattning 18,7 miljoner euro och rorelsevinsten 0,9 miljoner euro.

Verkliga varden  Bokféringsvarden

som bokférdes vid fore
1000 EURO konsolideringen konsolideringen
Materiella anl&dggningstillgangar 4814 4814
Goodwill 6163
Ovriga immateriella tillgdngar 3537
Varor i lager 1134 1134
Fordringar 1965 1965
Kassa och likvida medel 2630 2630
Tillgdngar sammanlagt 20 243 10 543
Uppskjuten skatteskuld 743
Rantebdrande finansieringsskulder 1135 1135
Ovriga skulder 2873 2873
Skulder sammanlagt 4751 4008
Nettotillgangar 15 492 6535
Kopesumma 15492
Likvida medel i forvarvade bolag 2630
Effekt pa kassaflodet 12862
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2008 Anskaffningsdag Agarandel, % Hemort
000 MPZ Campomos 15.10.2008 100 Ryssland
Dotterbolag:
000 CampoFerma 100 Ryssland
000 CampoFoods St. Petersburg 100 Ryssland
000 CampoFoods Moscow 100 Ryssland

Atria expanderade i Ryssland genom att férvarva kétt- och charkféretaget 000 MPZ Campomos, som verkar i Moskva- och S:t Petersburgsregionerna.
Campomos framsta produkter ar kottprodukter och pizzor. Dessutom héller féretaget pd att utoka sitt sortiment till att omfatta konsumentférpackat
kott. Campomos har en produktionsanldaggning och en logistikcentral i Moskva och en distributionsterminal i S:t Petersburg. Dessutom har bolaget en ny
integrerad svingard med 2 500 suggor. Campomos huvudmarknad &r Moskva, men foretaget &r val positionerat ocksa i S:t Petersburg och i en del andra
storstader. Campomos omsattning 2007 var cirka 75 miljoner euro. Foretagets goda resultatutveckling i bérjan av 2000-talet har stagnerat och féretaget
har gatt med férlust de senaste &ren. Maskinparken ar modern och i gott skick.

| och med forvarvet av Campomos skaffar sig Atria en betydande marknadsandel inom den moderna detaljhandeln i Moskvaregionen och starker ytterliga-
re sin stallning som marknadsledare i S:t Petersburg. Campomos grundades 1989 och foretaget har cirka 1 000 anstallda. Drygt halften av férsaljningen
sker i Moskvaregionen och resten i S:t Petersburg och de andra storstaderna. Campomos var ett dotterbolag till det spanska, offentligt noterade bolaget
Campofrio Alimentacion S.A., det forsta vasterlandska kott- och charkféretaget som etablerade sig i Ryssland.

Foretagets framsta varumarke ar CampoMos som ar valkant i Ryssland. Sarskilt CampoMos-wienerkorvar &r en kdnd produkt. Foretaget har ocksa
kottprodukter i premiumklass i sitt sortiment. Under de senaste aren har Campomos utokat sitt produktsortiment till fardigmat och produkter som saljs
i charkdiskar.

Moskvaregionens drygt 17 miljoner konsumenter och den moderna detaljhandelns snabba tillvaxt kombinerat med Campomos kdnda och hdgklassiga

produkter samt goda position inom den moderna detaljhandeln erbjuder Atria ett utmarkt fotfiste p& den vixande marknaden i Moskvaregionen.

Verkliga varden  Bokféringsvarden

som bokfordes vid fore konsolide-
1 000 EURO konsolideringen ringen
Materiella anlaggningstillgangar 44 074 44 074
Goodwill 276 1310
Ovriga immateriella tillgédngar 2365 576
Varor i lager 13 589 13 589
Kundfordringar 15 404 15 404
Ovriga fordringar 15920 15920
Kassa och likvida medel 1000 1000
Tillgdngar sammanlagt 92 628 91873
Uppskjuten skatteskuld 1041 612
Rantebarande finansieringsskulder 51687 51687
Ovriga skulder 33622 33622
Skulder sammanlagt 86 350 85 921
Nettotillgdngar 6278 5952
Kdpesumma 6278
Likvida medel i forvarvade bolag 1000
Effekt pa kassaflédet 5278
2007 Anskaffningsdag Agarandel, % Hemort
AB Sardus 1.4.2007 100 Sverige
Dotterbolag:
3-Stjernet A/S 100 Danmark
Alf Eliassons Kott & Chark AB 100 Sverige
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AB Carl A Carlson Charkuterier
Charkdelikatesser Produktion AB
Delikatess Skinkor AB

Falbygdens Ostnederlag AB

Filos AB

G A Carlsson AB, Gea's

Gourmet Service i Arsta AB

Moheda Chark AB

Norrboda Charkuterifabrik AB
Pastejkoket Produktion AB

Sardus Chark & Deli AB

Sardus Foodpartner AB

Sardus Inkop AB

Sardus International A/S

Sardus IT AB

Sardus Latta Maltider Halmstad AB
Sardus L&tta Maltider Holding AB
Sardus Latta Maltider Stockholm AB
Sardus Latta Maltider Ostersund AB
AB Sven Lindbergs Charkuterifabrik

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

Sverige
Sverige
Sverige
Sverige
Sverige
Sverige
Sverige
Sverige
Sverige
Sverige
Sverige
Sverige
Sverige
Danmark
Sverige
Sverige
Sverige
Sverige
Sverige
Sverige

Atria Meat & Fast Food AB forvarvade det svenska foretaget AB Sardus 1.4.2007. Forvarvet var en del av Atrias strivan att véxa till ett av Ostersjs-
omradets ledande livsmedelsforetag. Livsmedelsindustrin genomgar som bast omstruktureringar och rationaliseringar, och antalet stora aktorer ar
begransat. Sammanslagningen av Atria och Sardus starker bagge bolagens formaga att mota de nya utmaningarna pa en marknad som koncentreras
allt mer. Bolagen kompletterar varandra och utgor tillsammans en starkare aktor med ett stort sortiment av etablerade produktmarken. Sammanslag-
ningen vantas ge synergieffekter bl.a. nar det galler produktutveckling, inkdp, logistik, produktion och marknadsforing. Det breddade produkturvalet och
synergieffekterna ar hérnstenarna for tillvaxten och starker bada bolagens produktmarken och produktgrupper. Ar 2006 hade Sardus en omsattning pa

ca 230 miljoner euro, en rorelsevinst pa 9 miljoner euro och ca 1 000 anstéllda.

Verkliga varden
som bokfordes vid

Bokforings-
varden fore

1000 EURO konsolideringen konsolideringen
Materiella anldggningstillgéngar 53037 53037
Goodwill 93 659 42 036
Ovriga immateriella tillgdngar 48 329 3379
Placeringar 906 906
Varor i lager 25300 25300
Fordringar 30 403 30 403
Kassa och likvida medel 3904 3904
Tillgdngar sammanlagt 255 538 158 965
Uppskjuten skatteskuld 20 402 9187
Réntebdrande skulder 80219 79 366
Ovriga skulder 30 401 30 401
Skulder sammanlagt 131022 118 954
Nettotillgédngar 124516 40011
Kdpesumma 124 515

Likvida medel i forvarvade bolag 3904

Effekt pa kassaflddet 120 611

2007 Anskaffningsdag Agarandel, % Hemort
Stam Sp Z.0.0 30.5.2007 100 Polen
Liha-Pouttu Oy 1.10.2007 100 Finland
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| Sverige kopte Atria Concept AB det polska agenturbolaget Stam, med vilket Atria samarbetar sedan lange i Polen. Atria Concept AB vill ytterligare
starka sin stéllning bade i Polen och i grannlanderna Tjeckien och Slovakien. Malet &r att genom ett battre utnyttjande av lokal kdnnedom férdubbla
omsattningen till 6 miljoner euro fram till utgdngen av ar 2009.

Atria Finland Ab képte hela aktiestocken i Liha-Pouttu Oy. Foremalet fér affaren var Liha-Pouttu Oy:s funktioner fér kéttanskaffning, slakt och styckning.
Konkurrensverket godkande foretagsforvarvet 21.9.2007 och aktiekopet faststalldes 1.10.2007.

Affaren omfattade inte férpackning av konsumentforpackat kétt. | anslutning till affaren ingick Atria och Pouttu ett samarbetsavtal om kéttleveranser
fran Atria till Jaloste-Pouttu Oy. | och med affaren kan Atria hoja kostnadseffektiviteten inom kottinképs- och styckningsfunktionerna da inképsvolymerna
6kar fran 140 miljoner kg till ca 155 miljoner kg. Som en foljd av affaren beréknas Atria Finland Ab:s omsattning ka med ca 25 miljoner euro arligen.

Stam och Liha-Pouttu tillsammans:

Vid konsoli-

deringen Bokforings-

bokférda vérden fore
1000 EURO verkliga varden konsolideringen
Materiella tillgéngar 219 219
Goodwill 1413
Ovriga immateriella tillgdngar 1295 26
Placeringar 153 153
Varor i lager 460 460
Kortfristiga fordringar 5199 5199
Kassa och likvida medel 201 201
Tillgdngar sammanlagt 8940 6258
Uppskjuten skatteskuld 330
Ovriga skulder 4389 4396
Skulder sammanlagt 4719 4396
Nettotillgdngar 4221 1862
Kdopesumma 4221
Likvida medel i forvarvade bolag 201
Effekt pa kassaflodet 4020
16. AVYTTRADE AFFARSFUNKTIONER
2007 Forsaljningsdag Agarandel, % Hemort
Svensk Snabbmat for Storkok AB 31.5.2007 57,2 Sverige
Dotterbolag:

Hedmans AB

Frukt och Matgrossisten i Soderhamn AB
Matgrossisten i Skellefted AB
Norrséljarna AB

Atria salde sin andel i sitt svenska dotterbolag Svensk Snabbmat fér Storkok AB till Euro Cater A/S. Snabbmat ar ett HoReCa-narpartiforetag, och Atria
innehade 57,2 procent av féretagets aktier. For affaren redovisade Atria en vinst pd knappt 35 miljoner euro.

Snabbmat ingick i Atria Scandinavias siffror t.o.m. 31.5.2007.

Svensk Snabbmat for Storkok AB:s resultat 1.1 -31.5.2007 1.1-31.12.2006
Omsattning 85073 146 879
Rorelsevinst 1658 4562
Resultat fore skatter 1387 4 547
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Tillgdngar och skulder vid tidpunkten for avyttringen: 31.5.2007

Tillgdngar 54028
Skulder 43 465

17. OMSATTNING, 1 000 EURO

2008 2007
Intakter fran forsaljning av varor 1341547 1257 498
Intakter fran tjanster 7 382 6380
Ovriga intakter 8007 8309
Totalt 1356 936 1272187

18. OVRIGA RORELSEINTAKTER, 1 000 euro

2008 2007
Hyresintakter 176 167
Forsaljningsintakter av anldggningstillgangar 35185
Ovriga 3509 2716
Totalt 3685 38068

19. RAVAROR OCH FORNODENHETER, 1 000 euro

2008 2007
Ravaror och fornddenheter 833 786 746 271
Férandring av lager 2087 -2 345
Externa tjanster 26 002 24711
Totalt 861875 768 637

20. ERSATTNING TILL ANSTALLDA, 1 000 euro

Kostnader for ersattningar till anstallda 2008 2007
Loner 181 035 169 866
Pensionskostnader - avgiftsbestamda planer 26 263 22 627
Pensionskostnader - formé&nsbestamda planer -123 -89
Ovriga personalbikostnader 33408 35076
Totalt 240583 227 480
Koncernens personal i genomsnitt per segment 2008 2007
Finland 2378 239
Scandinavia 1691 1768
Ryssland 1525 1278
Baltikum 541 507
Totalt 6135 5947
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21. AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR, 1 000 euro

Avskrivningar och nedskrivningar per grupp av tillgdngar 2008 2007

Avskrivningar
Materiella anlaggningstillgdngar

Byggnader 10 605 9 655
Maskiner och inventarier 33137 30699
Ovriga materiella tillgdngar 686 176
Totalt 44 428 40530

Immateriella tillgdngar

Varumarken 374 1019
Ovriga immateriella tillgdngar 2264 2275
Totalt 2638 3294
Totalt 47066 43824

Nedskrivningar

Byggnader 469

Ovriga materiella tillgdngar 129

Varor i lager 576
Totalt 469 705
Avskrivningar och nedskrivningar sammanlagt 47 535 44,529

22. OVRIGA RORELSEKOSTNADER, 1 000 euro

2008 2007
Hyror 8 045 7741
Energikostnader 26 682 22743
Transportkostnader 17 992 17 951
Ovriga 129 601 134139
Totalt 182320 182 574

23. REVISORERNAS ARVODEN, 1 000 euro

2008 2007
Revisionsarvoden 491 384
Intyg och utldtanden 78
Skatteradgivning 21 12
Ovriga arvoden 19 239
Totalt 531 713
24. FORSKNINGS- OCH UTVECKLINGSUTGIFTER, 1 000 euro

2008 2007
| resultatrdkningen ingar som kostnader bokférda forsknings- och utvecklingsutgifter 9 905 8428



25. FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER, 1 000 euro

2008 2007
Finansiella intdkter:
Rénteintékter fran lanefordringar 4931 4915
Valutakursvinster fran lanefordringar 31852 845
Utdelningsintakter fran finansiella tillgdngar vilka innehas for férsaljning 25 68
Ovriga finansiella intdkter 898 240
Vardeférandringar i finansiella tillgdngar som bokforts resultatpaverkande till verkligt varde
- Derivatkontrakt - utanfor sakringsredovisningen 6 655 2 244
Totalt 44361 8312
Finansiella kostnader:
Rantekostnader fran finansieringslan som
varderats till en periodiserad anskaffningsutgift -20 741 -16 508
Valutakursforluster fran finansiella skulder som vérderats till en periodiserad anskaffningsutgift -41 149 -4 036
Ovriga finansiella kostnader -4.140 -1992
Vardeférandringar i finansiella tillgdngar som bokforts resultatpaverkande till verkligt varde
- Derivatkontrakt - utanfor sakringsredovisningen -648 -101
Totalt -66 678 -22 637

26. SKATTEKOSTNADER, 1 000 euro

Skatter i resultatrakningen 2008 2007
Skatt utifrén rakenskapsperiodens beskattningsbara resultat 7890 13701
Skatter frén tidigare rakenskapsperioder 81 542
Uppskjutna skatter =271 -1283
Totalt 5260 12 960
Avstamning av skatter i resultatrakningen mot vinst fore skatter

Vinst fore skatter 16 673 80 605
Skatter berdknade med moderbolagets skattesats 26 % 4335 20 957
Effekt av avvikande skattesatser for utlandska dotterbolag -1336 504
Effekt av intressebolagens resultat -149 -100
Skatter frén tidigare rakenskapsperioder 81 551
Effekt av skattefria inkomster -125 -12 076
Effekt av icke-avdragsgilla kostnader i beskattningen 1494 337
Icke-bokférda uppskjutna skattefordringar 960 2787
Totalt 5260 12 960
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27. RESULTAT PER AKTIE, 1 000 euro

2008 2007
Det outsp&dda resultatet per aktie beréknas sa att man dividerar den del av periodens vinst som tillkommer
moderbolagets aktiedgarna med det vdgda medelvardet av antalet utestdende aktier under perioden.
Rakenskapsperiodens vinst som tillhér moderbolagets dgare 11765 66 695
Aktiernas vagda medelvarde under rakenskapsperioden (1 000 st.) 28 268 26 082
Resultat per aktie, outspatt 0,42 2,56

Vid berakningen av det med utspadningseffekten korrigerade resultatet per aktie beaktas for det vagda medelvardet pa antalet aktier den utspadande
effekt som beror pa forandring av samtliga utspaddande potentiella stamaktier. Koncernen har inga instrument som skulle ha en utspadande effekt.

28. HANTERING AV FINANSIELLA RISKER

Atrias styrelse har godkant de allmanna principerna for hanteringen av risker i finansieringspolicyn som godk&dndes den 25 juni 2008. Styrelsen har
delegerat hanteringen av finansiella risker till finansieringskommittén, och det praktiska handldggandet av finansieringsriskerna ar koncentrerad till
koncernens Treasury-enhet. Malet med hanteringen av de finansiella riskerna &r att minska de effekter pa resultatet, balansrakningen och kassaflédet
som beror pa prisfluktuationer pa den finansiella marknaden och andra osikerhetsfaktorer samt att sikerstalla en tillracklig likviditet. De storsta finan-
siella riskerna ar ranterisken, valutarisken, likviditets- och refinansieringsrisken samt kreditrisken.

Ranterisken

Ranterisken hanteras genom att man fordelar finansieringen pd olika instrument med bade rérlig och fast ranta samt skyddar sig med hjalp av rante-
derivat. Ranterisken beror ndrmast koncernens rantebarande skulder, da beloppet av kortfristiga penningmarknadsplaceringar &r sa litet och darmed
inte medfér ndgon namnvard réanterisk. Kassatillgdngarna halls dock pa den niva som en god likviditet forutsatter. Kassaflédena i koncernens affarsverk-
samhet &r delvis oberoende av fluktuationerna i marknadsrantorna. Vid tidpunkten for bokslutet hade koncernen ett 6ppet réanteswapavtal pa 10 miljoner
euro, i vilket koncernen betalar en fast ranta pa 4,42 % och erhdller 6 m&naders euriborranta, som da var 4,93 %. Koncernens rantebirande skuld
uppgick 31.12.2008 till 448,4 miljoner euro (31.12.2007: 321,9 milj. euro), varav 110,3 miljoner euro var skuld med fast ranta (31.12.2007: 56,4 mil;. euro)
dvs. 24,6 % (31.12.2007: 17,5 %).

Kanslighetsanalys av rénterisken i anslutning till finansiella instrument i enlighet med IFRS 7

Ranteriskanalysen grundar sig pa foljande antaganden: | kénslighetsrisken har man tillampat en forandring pa 1 % i rantenivan, vilken betraktas som
rimligt och méjligt. Forandringen beraknas pa den rantebarande nettoskulden med rérliga ranta vid arets slut. Nettoskulden med rérlig rénta uppgick
31.12.2008 till 301,0 miljoner euro (31.12.2007: 230 milj. euro). Vid utgangen av ar 2008 skulle en +/- 1 % férandring av réantenivan innebéra en férandring
pa +/- 2,9 miljoner euro i koncernens rantekostnader per ar (31.12.2007: +/- 2,2 mil]. euro).

Valutarisken

Atria exponeras dels for transaktionsrisker, dels for risker som uppkommer av omrakningsdifferenser. Med transaktionsrisker avses eventuella skadliga
effekter av valutakursfluktuationer p& koncernens resultat. Omrakningsrisken inverkar daremot pa koncernens balansrakning d& den eventuellt kan
forsamra koncernens nettotillgdngar, dvs. Atriakoncernens eget kapital. En transaktionsrisk &r forknippad med att bland annat Atrias bolag i Sverige
importerar kéttravaror i euro och Atrias bolag i Ryssland importerar i euro och dollar. Nar det géller affarsverksamheten i Finland &r valutaflédena och
-riskerna relativt sma. Mot valutarisken skyddar koncernen sig med valutalén och -derivat. Utlandska dotterbolags eget kapital har i regel inte skyddats
[translationsrisk). Dotterbolagens an &r i huvudsak i deras egen hemvaluta, dven om dotterbolaget i Ryssland per den 31 december 2008 hade samman-
lagt 26,7 miljoner euro i eurolan. Lanet har amorterats med 13 miljoner euro i januari och kommer ytterligare att amorteras under bérjan av aret.

Kénslighetsanalys av valutarisken i anslutning till finansiella instrument i enlighet med IFRS 7

Kanslighetsanalysen av valutor grundar sig pa de finansiella instrument som vid tidpunkten fér bokslutet tas upp i balansrakningen i ndgon annan valuta
an respektive koncernbolags egen verksamhetsvaluta och pa de risker som relaterar till dessa. Poster i valuta som inte réknas till finansiella instrument,
t.ex. forutsdgbara sannolika kép eller forsaljningar, ar inte med i kanslighetsanalysen.

31.12.2008 31.12.2007
1000 EURO EUR SEK UsD EUR SEK UsD
Nettoposition -44 304 470 185 -25592 576 -320
Effekten av en 5 % starkning av valutakursen
pa resultatet fére skatt -2215 24 9 -1280 29 -16




| nettopositionen per 31.12.2008 pa -44,3 miljoner euro ingar lan pa 26,7 miljoner euro till de ryska bolagen samt leverantorsskulder och andra rantefria
skulder pa 9,5 miljoner euro (EUR/RUB-risk) samt svenska dotterbolags leverantdrsskulder p& 7,5 miljoner euro (EUR/SEK-risk]. | nettopositionen per
31.12.2007 pa -25,6 miljoner euro ingar ett internt lan pa cirka 18 miljoner euro till 000 Atria Group (EUR/RUB-risk]. | kanslighetsanalysen har antagan-
det om en rimlig mojlig férandring i valutakursen pa 5 % tillampats.

Likviditets- och refinansieringsrisken

Atria Abp:s Treasury-enhet skaffar storsta delen av koncernens rantebdrande frammande kapital. Likviditets- och refinansieringsrisken kontrolleras med hjalp
av en balanserad maturitetsfordelning hos lanen och genom att man alltid har tillgang till en tillracklig mangd bindande kreditlimiter och kassatillgangar. Vid
likviditetshanteringen anviander Atria dven foretagscertifikat. | slutet av &ret uppgick beloppet av icke-utnyttjade bindande kreditlimiter till 126,4 miljoner euro (ar
2007: 151,6 milj. euroa). Av foretagscertifikatprogrammen pa 200 miljoner euro aterstod 135,2 miljoner euro (&r 2007: av 120 milj. euro aterstod 90 milj. euro). Vid
tidpunkten for bokslutet hade koncernens [&n en genomsnittlig maturitet pa 3 &r och 1 ménad och de bindande kreditlimiterna en genomsnittlig maturitet pa ca
3 ar. | de l&neavtal som omfattar kovenanter, &r den viktigaste kovenanten en soliditetskovenant pd minst 30 %.

Tabellen nedan beskriver maturitetsanalysen av finansiella skulder och derivatinstrument (siffrorna &r odiskonterade).

Forfallodagsanalys av finansiella dtaganden

Forfallodag 31.12.2008

<1 1-5 >5

1000 EURO ar ar ar Totalt
Lan Amorteringar 124 241 264183 53628 442 052
Rantekostnader 15020 52 549 3980 71549

Derivatskulder
och -tillgéngar Kapitalkostnader 121917 121917
Kapitalintakter -128 482 -128 482
Rantekostnader 442 442
Ranteintdkter -500 -500
Ovriga skulder Amorteringar/kostnader 34510 3000 37510
Rantekostnader 301 145 446
Leverantorsskulder Kostnader 117 103 117103
Overlatna skulder Kostnader 50 386 50 386
Totalt Kostnader totalt 463 920 316 732 60753 841 405
Intakter totalt -128 982 0 0 -128 982
Nettokostnader 334938 316 732 60753 712 423

Forfallodagsanalys av finansiella taganden

Forfallodag 31.12.2007

<1 1-5 >5

1000 EURO ar ar ar Totalt
Lan Amorteringar 119 949 106 489 80619 307 057
Réntekostnader 12 953 33020 4078 50 051

Derivatskulder
och -tillgangar Kapitalkostnader 105 270 105 270
Kapitalintakter -107 359 -107 359
Rantekostnader 442 368 810
Rénteintakter -459 -383 -842
Ovriga skulder Amorteringar/kostnader 26765 2 454 4500 33719
Rantekostnader 354 1174 218 1746
Leverantorsskulder Kostnader 79 315 79 315
Overlétna skulder Kostnader 52 448 52 448
Totalt Kostnader totalt 397 496 143 505 89 415 630 416
Intakter totalt -107 818 -383 0 -108 201
Nettokostnader 289 678 143122 89 415 522215

Fortsatter pa nasta sida »
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Kreditrisken

Den kreditrisk som forknippas med finansieringen, dvs. motpartsrisken, hanteras sa att man som motpart bara véljer solida avtalsparter med god kre-
ditvardighet. Koncernens likvida medel placeras endast i motparter som uppfyller ndmnda kriterier. Denna praxis galler dven for finansieringsavtal och
derivatkontrakt. Kreditrisken i anslutning till koncernens operativa affarsverksamhet hanger samman med véra kunder, bland vilka stora centralaffarer
inom handeln &r de viktigaste. Fordringarna pa dvriga kunder ar betydligt mindre och mer spridda.

Révarurisken
Av varuriskerna har prisnivan for el sékrats genom att man képer el till ett fast pris. Fluktuationerna i priserna pa kottravaror inverkar pa kort sikt pa
koncernens lonsamhet, men man stréavar efter att sa snabbt som maojligt éverfora hojda kostnader pa forséljningspriserna.

Hantering av kapitalstrukturen

Nar det galler hanteringen av kapitalstrukturen har koncernen som mal att trygga normala verksamhetsbetingelser under alla omsténdigheter och
bevara en optimal kapitalstruktur avseende kapitalkostnaderna. Kapitalstrukturen paverkas bl.a. via utdelning och emissioner samt genom att beloppet
av rantebérande skulder halls pa en niva dar en soliditetsgrad pa 40 % kan uppratthallas.

Soliditetsgrad (mal: minst 40 %)

Utfall 31.12.2008 31.12.2007
38,4 % 47,6 %

Varden pa finansiella tillgdngar och skulder per kategori

1000 EURO Finansiella tillgadngar
och skulder som Finansiella
bokforts resultat- tillgdngar som

paverkande till La&n och évriga innehas for Finansiella ~ Balansvarde-
2008 balanspost verkligt varde fordringar forsaljning skulder totalt
Anl&ggningstillgéngar
Ovriga finansiella tillgdngar 21 211
Lanefordringar 7 857 7857
Ovriga fordringar 6159 6159
Omsattningstillgéngar
Kundfordringar 188179 188179
Lanefordringar 386 386
Ovriga fordringar *) 7953 7 953
Overldtna fordringar *) 17 882 17 882
Derivatkontrakt 6 655 6 655
Kassa och likvida medel 37138
Finansiella tillgéngar totalt 6 655 228 416 211 274 320
Langfristiga skulder
Rantebarande finansiella skulder 320812 320812
Kortfristiga skulder
Rantebarande finansieringsskulder 127 588 127 588
Leverantorsskulder 117103 117 103
Ovriga skulder **) 31169 31169
Overlatna skulder **) 50 386 50 386
Derivatkontrakt 648 648
Finansiella skulder totalt 648 647058 647706

De finansiella tillgdngarnas och skuldernas verkliga varden awviker inte vésentligt fran sina balansvarden.

*] Innehaller inte moms- eller inkomstskattefordringar.
**] Innehaller inte moms- eller inkomstskatteskulder.

90



1000 EURO Finansiella tillgangar

och skulder som Finansiella
bokfdrts resultat- tillgdngar som

paverkande till Lan och évriga innehas fér Finansiella ~ Balansvarde-
2007 balanspost verkligt varde fordringar forsaljning skulder totalt
Anldggningstillgdngar
Ovriga finansiella tillgdngar 2959 2959
Lanefordringar 11744 11 744
Ovriga fordringar 346 346
Omsattningstillgdngar
Kundfordringar 166 358 166 358
Lanefordringar 4496 4496
Ovriga fordringar *) 1819 1819
Overlétna fordringar *) 6 487 6487
Derivativavtal 2 244 2 244
Kassa och likvida medel 35592
Finansiella tillgdngar totalt 2 244 191250 2959 232045
Langfristiga skulder
Rantebarande finansieringsskulder 194 081 194 081
Kortfristiga skulder
Réntebarande skulder 127 789 127 789
Leverantorsskulder 79 315 79 315
Ovriga skulder **) 18 904 18 904
Overldtna skulder **) 52 448 52 448
Derivativavtal 101 101
Finansiella skulder totalt 101 472 537 472 638

*) Innehaller inte moms- eller inkomstskattefordringar.
**) Innehaller inte moms- eller inkomstskatteskulder.

29. OVRIGA HYRESAVTAL ,1 000 euro

Koncernen som hyrestagare 2008 2007
Minimihyror som betalas utifran évriga hyresavtal som inte kan upplésas

Inom ett &r 4949 3 445
Inom mer &n ett ar men hégst om fem ar 11408 8379
Efter mer &n fem ar 20 658 17 991
Totalt 37015 29815

30. ANSVARSFORBINDELSER, 1 000 euro

Skulder for vilka som sdkerhet har stéllts inteckningar eller andra sakerheter 2008 2007
Krediter fran finansieringsinstitut 9 557 13521
Pensionslan 3867 4603
Totalt 13 424 18124
Inteckningar och andra sdkerheter som stéllts som generell sékerhet

Fastighetsinteckningar 6651 21957
Foretagsinteckningar 7 884 2225
Totalt 14 535 24182
Ansvarsforbindelser som inte ingar i balansrikningen

Borgen 886 907
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31. HANDELSER | DEN NARMASTE KRETSEN, 1 000 euro

Koncernforetagen efter affirsomrade Hemort Agarandel (%)  Andel av rostratten (%)

Atria Finland:

Ab Botnia-Food Oy Finland 100,0 100,0
A-Logistik Ab Finland 100,0 100,0
A-Pekoni Nurmo Oy Finland 100,0 100,0
A-Pihvi Kauhajoki Oy Finland 100,0 100,0
A-Pihvi Kuopio Oy Finland 100,0 100,0
A-Foder Ab Finland 51,0 51,0
A-Sikateurastamo Oy Finland 100,0 100,0
Atria Concept Oy Finland 100,0 100,0
Atria Meat AB Sverige 100,0 100,0
Atria Finland Ab Finland 100,0 100,0
Atria Abp Finland

Atria-Chick Oy Finland 100,0 100,0
Atria-Lihavalmiste Oy Finland 100,0 100,0
Atria-Meetvursti Oy Finland 100,0 100,0
Atria-Tekniikka Oy Finland 100,0 100,0
Atria-Tuoreliha Oy Finland 100,0 100,0
Atria-Valmisruoka Oy Finland 100,0 100,0
A-Producenter Ab Finland 97,9 99,0
F-Logistiikka Oy Finland 100,0 100,0
Itikka-Lihapolar Oy Finland 100,0 100,0
Kiinteisto Oy Tievapolku 3 Finland 100,0 100,0
Liha ja Sailyke Oy Finland 100,0 100,0
Liha-Pouttu Oy Finland 100,0 100,0
Rokes Oy Finland 100,0 100,0
Suomen Kalkkuna Oy Finland 100,0 100,0

Atria Scandinavia:

3-Stjernet A/S Denmark 100,0 100,0
AB Ridderheim & Gronwall Sverige 100,0 100,0
AB Sardus Sverige 100,0 100,0
Atria Chark & Deli AB Sverige 100,0 100,0
Atria Concept AB Sverige 100,0 100,0
Atria Concept SP Z.0.0 Poland 100,0 100,0
Atria Foodservice & Concept AB Sverige 100,0 100,0
Atria Foodservice AB Sverige 100,0 100,0
Atria Latta Maltider AB Sverige 100,0 100,0
Atria Latta Maltider Halmstad AB Sverige 100,0 100,0
Atria Latta Maltider Holding AB Sverige 100,0 100,0
Atria Latta Maltider Ostersund AB Sverige 100,0 100,0
Atria Meat & Fast Food AB Sverige 100,0 100,0
Atria Scandinavia AB Sverige 100,0 100,0
Falbygdens Ostnederlag AB Sverige 100,0 100,0
Gourmet Service i Arsta AB Sverige 100,0 100,0
KB Joddlaren Sverige 100,0 100,0
Lithells AB Sverige 100,0 100,0
Nordic Fastfood AB Sverige 51,0 51,0
Nordic Fastfood Etablerings AB Sverige 51,0 51,0
Ridderheims Delikatesser AB Sverige 100,0 100,0
Ridderheims Delikatesser i Norge AS Norge 100,0 100,0
Samfood Fastighet AB Sverige 100,0 100,0
Sardus Chark & Deli AB Sverige 100,0 100,0
Sardus Foodpartner AB Sverige 100,0 100,0
Sardus Inkép AB Sverige 100,0 100,0
Sardus International A/S Denmark 100,0 100,0
Sardus IT AB Sverige 100,0 100,0
Smakfabriken i Géterborg AB Sverige 100,0 100,0
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Atria Ryssland:

Atria-Invest Oy Finland 100,0 100,0
000 Atria Group Ryssland 100,0 100,0
000 CampoFerma Ryssland 100,0 100,0
000 CampoFoods Moscow Ryssland 100,0 100,0
000 CampoFoods St. Petersburg Ryssland 100,0 100,0
000 MPZ Campomos Ryssland 100,0 100,0
000 Pit-Product Ryssland 100,0 100,0
Atria Baltikum:
AS Alle Estland 100,0 100,0
AS Valga Lihatoostus Estland 100,0 100,0
AS Vastse-Kuuste Lihatdostus Estland 100,0 100,0
AS Woro Kommerts Estland 100,0 100,0
0U Atria Estland 100,0 100,0
0U Carmex Invest Estland 100,0 100,0
0U Linnamae Peekon Estland 100,0 100,0
0U Puidukaubandus Estland 100,0 100,0
UAB Vilniaus Mesa Litauen 100,0 100,0
Koncernens joint venture- och intressebolag samt den dvriga narkretsen Hemort Agarandel (%) Andel av rostratten (%)
Koncernens joint venture-foretag:
Best-In Oy Finland 50,0 50,0
Lansi-Kalkkuna Oy Finland 50,0 50,0
Koncernens intresseforetag:
Finnpig Oy Finland 49,0 49,0
Findest Protein Oy Finland 40,6 40,6
Foodwest Oy Finland 33,5 33,5
Honkajoki Oy Finland 47,8 47,8
0U LKT Invest Estland 26,0 26,0
Lihateollisuuden Tutkimuskeskus, LTK osuuskunta Finland 40,7 40,7
Tuoretie Oy Finland 33,3 33,3

Den dvriga narkretsen:
Styrelsens och férvaltningsradets ledaméter
Itikka osuuskunta-koncernen
Lihakunta
Andelslaget Osterbottens Kott-koncernen

Fortsatter pd nista sida »
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Foljande transaktioner gjordes med narkretsen: 2008 2007

Forsaljning av varor

Joint venture-/intressebolag 772 644
Den 6vriga nérkretsen 4669 3904
Totalt 5 441 4548

Forsaljning av tjanster

Intressebolag 419 350
Den dvriga narkretsen 26
Totalt 445 350

Hyresintakter
Joint venture-/intressebolag 273 264

Inkop av varor

Joint venture-/intressebolag 20 402 17 643
Den dvriga narkretsen 5029 4056
Totalt 25 431 21699

Inkdp av tjanster

Joint venture-/intressebolag 32 684 28 497
Hyreskostnader
Joint venture-/intressebolag 2259 2096

Kundfordringar

Joint venture-/intressebolag 60 47

Den 6vriga narkretsen 1441 1469
Totalt 1501 1516
Leverantorsskulder

Joint venture-/intressebolag 3045 1881

Skulder till ndrkretsen
Ovrig narkrets (skulder till 4garna) 893 10723

Forsaljningen av varor och tjanster tillsammans med narkretsen baserar sig pa koncernens gallande prislistor. Nar det géller képta tjanster utgér de
logistiktjanster som kops av Tuoretie Oy den stdrsta posten. Skulder till narkretsen &r ldn som kan ségas upp omedelbart och vars rantesats &r bunden
till 6 manaders euriborranta.
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Ersattningar till anstallda i ledningen 2008 2007

Loner och andra kortfristiga ersattningar 3802 2 934

Pensionsaldern for verkstallande direktéren och hans ersattare ar 62 ar.

Ldner, arvoden och andra kortfristiga ersattningar till ledningen 2008 2007

Verkstallande direktéren, styrelsemedlem

Tikkakoski Matti 863 616
Verkstallande direktorens stallforetréadare

Grohn Juha 461 305
Ledamoter i styrelsen

Selin Martti, ordforande 57 54

Komulainen Timo, vice ordférande 72 71

Heikkild Tuomo 28 28

Lillandt Runar 35 34

Tikkakoski Matti, verkstallande direktor

Saarinen Leena, styrelseledamot fram till 10/2007 23

Yliluoma Ilkka 47 48
Forvaltningsradets medlemmar

Pirkola Ari, ordférande fran 7/2008 20

Vornanen Ahti-Pekka, ordférande fram till 6/2008 29 46

Kaarto Esa, vice ordférande fran 7/2007 32 18

Panula Heikki, vice ordférande fram till 6/2007 15

Forvaltningsradets dvriga medlemmar sammanlagt 25 37

32. BIOLOGISKA TILLGANGAR, 1 000 euro

2008 2007
Biologiska tillgdngar ingér i féljande poster:
Materiella tillgdngar (producerande djur) 1742 807
Varor i lager (6vriga biologiska tillgangar) 6156 2872
Totalt 7898 3679
Biologiska tillgangar:
Vid periodens borjan 3679 3075
Sammanslagningar 3009
Férandring under rakenskapsperioden 1210 604
Vid periodens utgéng 7898 3679
Produktion:
Dunungar, kyckling / 1 000 st. 20008 19416
Unghons, kyckling och kalkon / 1 000 st. 156
Flaskkott / 1 000 kg 6252 4947
Notkott / 1000 kg 2370 1797
Mjolk /1 000 kg 4319 2837

33. HANDELSER EFTER BOKSLUTSDAGEN

Bolagets ledning kanner inte till sddana vasentliga handelser som skulle ha paverkat det redovisade bokslutet.
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING (FAS)

BALANSRAKNING, 1 000 euro

Aktiva Not 31.12.2008 31.12.2007
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar 2.1
Immateriella réttigheter 140 186
Ovriga utgifter med l8ng verkningstid 4816 5302
Immateriella tillgangar sammanlagt 4956 5488
Materiella tillgdngar 2.1 269182 262597
Placeringar 2.2
Andelar i féretag inom
samma koncern 181067 132 662
Andelar i dgarintresseforetag 2805 2 805
Ovriga aktier och andelar 1983 1024
Placeringar sammanlagt 185 855 136 491
BESTAENDE AKTIVA SAMMANLAGT 459 993 404 576

RORLIGA AKTIVA

Langfristiga fordringar 2.3 231393 167 071
Kortfristiga fordringar 2.3 118 320 88 262
Kassa och bank 983 1461
RORLIGA AKTIVA SAMMANLAGT 350 696 256 794
Aktivasammanlagt 810 689 661370
Passiva Not 31.12.2008 31.12.2007
EGET KAPITAL 2.4

Aktiekapital 48 055 48 055
Overkursfond 138 502 138 502
Egna aktier -542 0
Fond for fritt eget kapital 110 228 110 228
Vinst fran tidigare rakenskapsperioder 51781 46 488
Réakenskapsperiodens vinst 23293 25080
EGET KAPITAL SAMMANLAGT 371316 368 353
ACKUMULERADE

BOKSLUTSDISPOSITIONER 2.5

Avskrivningsdifferens 52 440 52 440

FRAMMANDE KAPITAL

Langfristigt frammande kapital 2.6 275 492 129 951
Kortfristigt frammande kapital 2.7 111 440 110 626
FRAMMANDE KAPITAL SAMMANLAGT 386 932 240 577
Passivasammanlagt 810 689 661370
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING OCH KASSAFLODE (FAS)

RESULTATRAKNING, 1 000 euro KASSAFLODE, 1 000 euro

1.1.-31.12.  1.1.-31.12. 1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
Not 2008 2007 2008 2007
OMSATTNING 3.1 46503 40991 KASSAFLODE | AFFARSRORELSEN
Ovriga rorelseintékter 3.2 2398 2334 Medel fran affarsverksamheten 46 580 40 934
Betalda rantor och medel till 6vriga
Personalkostnader 3.3 -2712 -1689 finansiella rérelsekostnader -8 567 -6797
Avskrivningar och Kassaflode i affarsrorelsen fore
nedskrivningar 3.4 finasiella poster och skatter 38013 34137
Avskrivningar enligt plan -25950 -23 396 Finansiella intakter och kostnader 10 293 -1851
Ovriga rérelsekostnader 3.5 -5006 -6 204 Betalda skatter -7590 -6 933
Kassflode i affarsrérelsen 40716 25353
RORELSEVINST 15233 12036
KASSAFLODE | INVESTERINGAR
Finansiella intdkter och 8342 197 Investeringar i materiella och imma-
kostnader 3.6 teriella tillgdngar och till placeringar -85717 -16 326
Kassaflode i investeringar -85 717 -16 326
VINST FORE 23575 12233
EXTRAORDINARA POSTER KASSAFLODE | FINANSIERING
Okning av eget kapital mot betalning 0 119 025
Extraordindra poster 3.7 5500 19 950 Amortering/upptagning av lanen 59312 -134 721
Betald utdelning -19 787 -13 740
VINST FORE BOKSLUTS- 29075 32183 Egna aktier -502 0
DISPOSITIONER OCH SKATTER Erhallna/betallna koncernbidrag 5500 19 950
Kassaflode i finansiering 44523 -9 486
Skattekostnader 3.8 -5782 -7103
Kassflode i affarsrérelsen 40716 25353
RAKENSKAPSPERIODENS 23293 25080 Kassaflode i investeringar -85717 -16 326
VINST Kassaflode i finansiering 44523 -9 486
Totalt -478 -459
Forandringar i likvida medel
Likvida medeli 1.1. -1 461 -1920
Likvida medel i 31.12. 983 1461
Forandring -478 -459
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NOTER TILL BOKSLUTET 1.1. - 31.12.2008

1. PRINCIPER FOR UPPRATTANDE AV BOKSLUT

Allmanna principer for upprattande av bokslut

Atria Abp:s bokslut har upprittats i enlighet med den finska
bokforingslagen samt andra bestimmelser om upprittande
av bokslut (FAS).

Uppgifter om koncernen

Atria Abp dr koncernen Atria Abp:s moderbolag med Kuopio
som hemort. Kopior av Atria Abp:s koncernbokslut kan
bestillas frin huvudkontoret i Nurmo Atriantie 1, postadress
PB 900, 60060 ATRIA.

Varderingsgrunder

Immateriella och materiella tillgingar dr bokforda i balansrik-
ningen som omedelbara anskaffningsutgifter reducerade med
planenliga avskrivningar och nedskrivningar.Avskrivningarna
gOrs som linjdra avskrivningar under drifttiden. Bidrag for an-
skaffning av materiella tillgangar ir bokforda som avdrag for
anskaffningsutgiften. Erhallna bidrag ir inte nimnvirda. Fi-
nansieringsmedlen har i balansrikningen virderats minskade
med nedskrivningar. Derivatkontrakt bokfors ursprungligen
till verkligt virde och de virderas senare till verkligt virde.
Vinster och forluster som uppkommer av att virdera till verk-
ligt virde hanteras i bokforingen pa det sitt som derivatkon-
traktets Andamal faststiller.

Avskrivningstiderna ir

Byggnader Nurmo 40 ar
ovriga orter 25 ar

Maskiner och

inventarier Nurmo 10 ar
ovriga orter 7 ar

Adb-program 5ar

Ovriga med lang verkningstid 10 ar

Aktier i publikt noterade bolag som ingar i bolagets besta-
ende aktiva placeringar dr virderade till anskaffningsutgif-
ten. Aktiernas bokfOringsvirde per 31.12.2008 uppgick till
31 913,66 euro och gingse virde till 82 907,30 euro.

Poster i valuta

Poster i utlindsk valuta har omriknats till finsk valuta enligt
bokslutsdagens valutakurs som Europeiska centralbanken
faststillt. Realiserade kursdifferenser av lan i valuta har pre-
senterats i de finansiella posterna.
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2.NOTERTILL BOKSLUTET, 1 000 EURO

2.1. IMMATERIELLA OCH MATERIELLA

TILLGANGAR 31.12.2008 31.12.2007
Immateriella rattigheter

Anskaffningsutgift per 1.1 1443 1437
Okningar 1 6
Minskningar 0 0
Anskaffningsutgift per 31.12 1 444 1443
Ackumulerade avskrivningar per 1.1 -1256 -1209
Avskrivningar p8 minskningar 0 0
Avskrivning under rakenskapsperioden -48 -47
Ackumulerade avskrivningar per 31.12 -1304 -1256
Bokforingsvarde per 31.12 140 187
Ovriga utgifter med lang verkningstid

Anskaffningsutgift per 1.1 11873 10 395
Okningar 1396 1478
Minskningar 0 0
Anskaffningsutgift per 31.12 13269 11873
Ackumulerade avskrivningar per 1.1 -6 572 -4 698
Avskrivningar p minskningar 0 0
Avskrivning under rakenskapsperioden -1881 -1874
Ackumulerade avskrivningar per 31.12 -8 453 -6 572
Bokforingsvarde per 31.12 4816 5302
Immateriella tillgdngar totalt 4956 5488
Materiella tillgangar:

Mark- och vattenomraden

Anskaffningsutgift per 1.1 2182 2147
Okningar 0 35
Anskaffningsutgift per 31.12 2182 2182
Byggnader och konstruktioner

Anskaffningsutgift per 1.1 264816 243758
Okningar 6567 21059
Minskningar 0 0
Anskaffningsutgift per 31.12 271383 264816
Ackumulerade avskrivningar per 1.1 -102 970 -96 786
Avskrivningar pd minskningar 0 0
Avskrivning under rakenskapsperioden -6 541 -6 184
Ackumulerade avskrivningar per 31.12 -109 510 -102 970
Bokféringsvarde per 31.12 161872 161846
Maskiner och inventarier

Anskaffningsutgift per 1.1 238 942 205 347
Okningar 25569 33595
Minskningar 0 0
Anskaffningsutgift per 31.12 264511 238 942
Ackumulerade avskrivningar per 1.1 -145 524 -130 310

Avskrivningar p& minskningar 0 0

Avskrivning under rakenskapsperioden -17 403 -15214
Ackumulerade avskrivningar per 31.12 -162 927 -145 524
Bokforingsvarde per 31.12 101 584 93418



Ovriga materiella tillgdngar

Anskaffningsutgift per 1.1 1182
Okningar 14
Minskningar 0
Anskaffningsutgift per 31.12 1295
Ackumulerade avskrivningar per 1.1 -552
Avskrivning av minskningar 0
Avskrivning under rakenskapsperioden =77
Ackumulerade avskrivningar per 31.12 -629
Bokforingsvarde per 31.12 666

Forskottsbetalningar och pagdende anskaffningar

Anskaffningsutgift per 1.1 4521
Forandringar +/- -1 643
Anskaffningsutgift per 31.12 2878
Materiella tillgdngar totalt 269 182
Oavskrivna anskaffningsutgifter for

maskiner och inventarier 101 584

1102
80

1182
-476

-76

-552
630

33540
-29019
4521

262597

93418

Andelen av ovriga an produktionens maskiner och inventarier ar inte

vasentlig post.

Moder- Moder-
bolagets bolagets
dgarandel-%  dgarandel-%
2.2. PLACERINGAR 2008 2007
Koncernforetag
Ab Botnia-Food Oy, Sein&joki 100 100
A-Producenter Ab, Seinajoki 97,9 97,9
Atria Concept Oy, Seinajoki 100 100
Atria Meat AB, Stockholm 100 100
Atria Finland Ab, Kuopio 100 100
Atria-Invest Oy, Seindjoki 100 100
Itikka-Lihapolar Oy, Seindjoki 100 100
Kiinteisto Oy Tievapolku 3, Helsingfors 100 100
Liha ja Sailyke Oy, Forssa 63,2 63,2
Atria Scandinavia AB, Skollersta 100 100
Rokes Oy, Forssa 100 100
Suomen Kalkkuna Oy, Seingjoki 100 100
AS Valga Lihat6ostus, Valga 100 100
0U Atria, Tallinn 100 100
UAB Vilniaus Mesa, Vilnius 100 100
Intressefdretag
Best-In Oy, Kuopio 50,0 50,0
Foodwest Oy, Seindjoki 33,5 33,5
Honkajoki Oy, Honkajoki 47,8 47,8
Lihateollisuuden Tutkimuskeskus,
LTK osuuskunta, Tavastehus 40,7 40,7
Lansi-Kalkkuna Oy, Sakyla 50,0 50,0
Tuoretie Oy, Helsingfors 33,3 33,3

2.3. FORDRINGAR 31.12.2008 31.12.2007
Langfristiga fordringar

Fordringar fran féretag

inom samma koncern

Lanefordringar 231393 167 071
Kortfristiga fordringar

Lanefordringar 441 441
Kundfordringar 110 312
Ovriga fordringar 17 7
Overlatna fordringar 9061 1826
Fordringar fran féretag inom

samma koncern

Kundfordringar 407 283
Ovriga fordringar 106 218 84088
Overlétna fordringar 2067 1306
Kortfristiga fordringar totalt 118 321 88 262
Vasentliga poster i de dverlatna fordringarna:

- periodisering av ranta 3492 1410
- omrékningsdifferenser fran terminer 6609 1557
- skatteperiodisering 873 0
- ovriga 154 164
Totalt 11128 3131
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NOTER TILL BOKSLUTET 1.1.

-31.12.2008

2.4. EGET KAPITAL 31.12.2008 31.12.2007
Aktiekapital per 1.1 48 055 39 258
Aktieemission 5.6.2007 0 7 650
Aktieemission 11.6.2007 0 1148
Aktiekapital per 31.12 48 055 48 055
Overkursfond 1.1 138 502 138 502
Overkursfond 31.12 138 502 138 502
Egna aktier 1.1 0 0
Férvarving av egna aktier -542 0
Egna aktier 31.12 -542 0
Bundet eget kapital totalt 186 015 186 557
Fonden for placerat fritt eget kapital 1.1 110 228 0
Aktieemission 5.6.2007 0 95 850
Aktieemission 11.6.2007 0 14378
Fonden for placerat fritt eget kapital 31.12 110 228 110 228
Vinst fran foregaende rakenskapsperioder 1.1 71568 60 229
Utdelning -19 787 -13740
Vinstmedel 31.12 51781 46 489
Rakenskapsperiodens vinst 23293 25080
Vinstmedel 31.12 75 074 71568
Fritt eget kapital totalt 185 301 181796
Eget kapital totalt 371316 368 353
Kalkyl éver utdelningsbara medel
Vinst fran foregdende rakenskapsperioder 51781 46 489
Rékenskapsperiodens vinst 23293 25080
Egna aktier -542 0
totalt 74532 71568
Aktiekapitalet fordelas mellan aktieslagen enligt foljande:
2008 2007

st. euro st. euro
A-serien (1 rost/aktie) 19 063 747 32 408 19 063 747 32 408
Kll-serien (10 réster/aktie) 9203 981 15 647 9203 981 15 647
Totalt 28267728 48 055 28267728 48 055
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2.5. ACKUMULERADE BOKSLUTS-

DISPOSITIONER 31.12.2008 31.12.2007
Avskrivningsdifferens 52 440 52 440
2.6. LANGFRISTIGT FRAMMANDE KAPITAL
Masslan 80000 90 000
Krediter fran finansieringsinstitut 181 146 39896
Pensionslan 14 300 0
Totalt 275 446 129 896
Skulder till féretag inom samma koncern
Ovriga l&ngfristiga skulder 46 55
Langfristigt fraimmande kapital totalt 275 492 129 951
Skulder som forfaller senare &n
inom fem ar
Masslan 40000 80 000
Krediter fran finansieringsinstitut 7 143 4286
Ovriga l&ngfristiga skulder 55 55
Totalt 47198 84 340
2.7. KORTFRISTIGT FRAMMANDE KAPITAL
Masslan 10 000 10 000
Krediter fran finansieringsinstitut 91355 90013
Erhallna forskott 51 45
Leverantorsskulder 2506 3428
Ovriga skulder 1604 837
Resultatregleringar 5628 4136
Skulder till féretag inom samma koncern
Leverantorsskulder 0 2
Ovriga skulder 293 2163
Resultatregleringar 3 2
Kortfristigt frammande kapital totalt 111 440 110 626
Vasentliga poster i resultatregleringar:
- periodiseringar av loneutgifter

och sociala utgifter 682 527
- aktiepremier 0 105
- personalfond 5 4
- ranteperiodiseringar 4236 2 453
- skatteperiodiseringar 0 936
- dvriga 707 113
Totalt 5631 4138

3. NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN, 1 000 EURO

1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
2008 2007

3.1. OMSATTNING 46 503 40 991

Bolagets hyresintakter presenteras som omsattning, da
det motsvarar karaktaren pa bolagets nuvarande verksamhet.

3.2. OVRIGA RORELSEINTAKTER

Debitering av tjanster fran koncernen 2311 2252
Debitering av tjanster frén andra 2 0
Ovriga 85 82
Totalt 2398 2334

3.3. PERSONALKOSTNADER

Medelantal anstallda
Tjansteman i Finland 10 7

Personalkostnader

Loner:

Verkstallande direktor, verkstallande
direktorens stallforetradare och styrel-

semedlemmar 910 627
Forvaltningsradets medlemmar 95 131
Ovriga loner 891 543
totalt 1896 1300
Pensionskostnader 659 291
Ovriga personalbikostnader 156 97
totalt 815 388
Personalkostnader totalt 2712 1689

Pensionsforpliktelser for styrelsemedlemmarna och verkstallande
direktoren

Bolagets lagstadgade pensioner ar avgiftsbaserade och de skéts i
pensionsbolaget. Bolaget har inga pensionsforpliktelser gentemot
verkstallande direktéren samt styrelsens och forvaltningsradets
medlemmar.

3.4. AVYSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR

Avskrivningar p& materiella och
immateriella tillgangar 25950 23396

Specifikation av avskrivningar per balanspost inkl. i punkt 2.1.

101




NOTER TILL BOKSLUTET 1.1. - 31.12.2008

—

1.-31.12. 1.1.-31.12. 4 . OVRIGA NOTER, 1 000 EURO

3.5. GVRIGA RORELSEKOSTNADER 2008 2007

) 31.12.2008  31.12.2007
Ovriga rorelsekostnader 5006 6204

Omfattar forvaltnings-, marknads- 4.1. STALLDA GARANTIER, ANSVARSFORBINDELSER OCH GVRIGA
férings-, energi-, stad-, och drifts- ANSVAR

kostnader och andra kostnader samt

revisorernas arvoden. Ansvarsforbindelser och ansvar som

. inte ingar i balansrakningen
Revisorernas arvoden

Revisionsarvoden 126 102
Intyg och utldtanden 0 12 Bl?rg?n )
Skatteradgivning 1 12 For foretag inom samma koncern 72 533 86 931
Ovriga arvoden 2 17 Totalt 72533 86931
Totalt 139 297
Leasingansvar
Forfaller till betalning under
3.6. FINANSIELLA INTAKTER OCH foljande 12 man. 0 1675
KOSTNADER Forfaller till betalning senare 0 9 697
Totalt 0 11373
Intakter fran l3ngfristiga placeringar
Fran foretag inom samma koncern 13 621 6569
Fran évriga 88 185
Totalt 13710 6754

Ovriga ranteintakter och finansiella intakter

Frén foretag inom samma koncern 16 108 7327
Frén évriga 40 683 2821
Totalt 56 791 10 148

Ranteutgifter och 6vriga finansiella utgifter

Till foretag inom samma koncern 25 152
Till 6vriga 55380 16 552
Totalt 55 405 16 704

Nedskrivningar av bestdende aktiva

placeringar

Nedskrivningar av koncerninterna

aktier 6755 0

Finansiella intakter och utgifter totalt 8341 197
Posten ranteutgifter och dvriga finansiella

utgifter omfattar kursforluster (netto) 927 1160

3.7. EXTRAORDINARA POSTER

Erhéllet koncernbidrag 12 500 20800
Betalt koncernbidrag -7 000 -850
totalt 5500 19 950

3.8. INKOMSTSKATT

Inkomstskatt for den ordinarie
verksamheten 5782 7103
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Undertecknande av bokslutet och
verksamhetsberattelsen

Seindjoki, den 19 mars 2009
Martti Selin Timo Komulainen
ordforande

Tuomo Heikkild Runar Lillandt

IIkka Yliluoma Matti Tikkakoski
verkstillande direktor

Till Atria Abp:s bolagsstamma

Vi har granskat Atria Oyj:s bokforing, bokslut, verksamhets-
berittelse och forvaltning for rikenskapsperioden 1.1.-
31.12.2008. Bokslutet omfattar koncernens balansrikning,
resultatrikning, finansieringsanalys, kalkyl 6ver forandringar
i eget kapital och noter till bokslutet samt moderbolagets ba-
lansrikning, resultatrikning, finansieringsanalys och noter till
bokslutet.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar
Styrelsen och verkstillande direktoren ansvarar fOr upprit-
tandet av bokslutet och verksamhetsberittelsen och for att
koncernbokslutet ger riktiga och tillrickliga uppgifter i enlig-
het med internationella redovisningsstandarder IFRS sidana
de antagits av EU och for att bokslutet och verksamhetsberit-
telsen ger riktiga och tillrickliga uppgifter i enlighet med i
Finland ikraftvarande stadganden och bestimmelser gillande
upprittande av bokslut och verksamhetsberittelse. Styrelsen
svarar for att tillsynen 6ver bokforingen och medelsforvalt-
ningen dr ordnad pd behdrigt sitt och verkstillande direk-
toren for att bokforingen ir lagenlig och medelsforvaltningen
ordnad pa ett betryggande siitt.

Revisorns skyldigheter
Revisorn skall utfora revisionen enligt god revisionssed i Fin-
land och utgiende fran detta ge ett utlatande om bokslutet,
koncernbokslutet och verksamhetsberittelsen. God revi-
sionssed forutsitter att yrkesetiska principer iakttas och att
revisionen planeras och utfors sa att man uppnar en rimlig
sikerhet om att bokslutet och verksamhetsberittelsen inte
innehaller visentliga felaktigheter och att medlemmarna i
moderbolagets forvaltningsrad och styrelse samt verkstillan-
de direktoren har handlat i enlighet med aktiebolagslagen.
Med revisionsatgirderna vill man forsikra sig om att
de belopp och den Ovriga information som ingéir i bokslu-

UNDERSKRIFTER OCH REVISIONSBERATTELSE

Revisionsanteckning

Over den utfdrda revisionen har vi idag gett
en revisionsberittelse.
Seindjoki, den 19 mars 2009

Pekka Loikkanen
CGR

Eero Suomela
CGR

tet och verksamhetsberittelsen ir riktiga. Valet av atgirder
grundar sig pa revisorns omdome och bedomning av risken
for att bokslutet innehaller en visentlig felaktighet pa grund
av oegentligheter eller fel. Vid planeringen av nodvindiga
granskningsatgirder beaktas dven den interna kontrollen som
inverkar pa upprittandet och presentationen av bokslutet.
Dirutover bedoms bokslutets och verksamhetsberittelsens
allminna form, principerna for upprittandet av bokslutet
samt de uppskattningar som ledningen gjort vid upprittan-
det av bokslutet.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed
i Finland. Enligt var mening har vi utfort tillrickligt med for
indamalet tillimpliga granskningsatgirder for vart utlatande.

Utlatande om koncernbokslutet

Enligt var mening ger koncernbokslutet riktiga och tillrick-
liga uppgifter om koncernens ekonomiska stillning samt om
resultatet av dess verksamhet och kassafloden i enlighet med
internationella redovisningsstandarder IFRS sidana de anta-
gits av EU.

Utlatande om bokslutet och verksamhetsberéttelsen
Enligt var mening ger bokslutet och verksamhetsberittelsen
riktiga och tillrickliga uppgifter om koncernens och moder-
bolagets ekonomiska stillning samt om resultatet av dess
verksamhet i enlighet med i Finland ikraftvarande stadgan-
den och bestimmelser gillande upprittande av bokslut och
verksamhetsberittelse. Uppgifterna i verksamhetsberittelsen
ar forenliga med uppgifterna i bokslutet.

Seindjoki den 19 mars 2009

Pekka Loikkanen
CGR

Eero Suomela
CGR
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FORVALTNING OCH STYRNING

Bolagsstyrning

Atria Abp (Atria eller bolaget) dr ett
finlindskt aktiebolag, i vilket led-
ningsorganens ansvar och skyldighe-
ter regleras av finsk lag. Moderbolaget
Atria Abp och dess dotterbolag utgor
den internationella Atriakoncernen.
Bolagets hemort 4r Kuopio.

Moderbolaget Atria Abp:s forvalt-
ningsorgan har ansvaret for Atriakon-
cernens forvaltning och verksamhet.
Forvaltningsorganen 4r bolagsstim-
man, forvaltningsradet, styrelsen och
verkstillande direktoren.

I Atrias beslutsfattande och for-
valtning iakttas den finska aktiebo-
lagslagen, forordningar om offentligt
noterade bolag, Atria Abp:s bolagsord-
ning och Nasdaq OMX Helsinki Oy:s
regler och anvisningar. Sedan 1.1.2009
tillimpar Atria den kod for bolags-
styrning ("Bolagsstyrningskod”) i fin-
lindska noterade bolag som utgavs
av Virdepappersmarknadsforeningen
den 20 oktober 2008. Bolagsstyrnings-
koden kan lisas i sin helhet pa webb-
platsen www.cgfinland.fi. T enlighet
med kodens folj eller forklara-princip
avviker bolaget frin kodens rekom-
mendationer enligt foljande:

* bolaget har ett forvaltningsrad

e forvaltningsradet utser styrelsen

* mandatperioden for en styrelsele-
damot dr tre ar

* bolaget har ingen revisionskom-
mitté.

Avvikelserna jimte motiveringar pre-
senteras utforligare vid respektive punkt.

Bolagsstamman

Bolagsstimman dr Atria Abp:s hog-
sta beslutande organ. Vid stimman
beslutar aktieigarna om faststillande
av bokslut och vinstdisposition, bevil-
jande av ansvarsfrihet for ledamoterna
i styrelsen och forvaltningsradet samt
for verkstillande direktoren, antalet
ledamoter i forvaltningsradet, hur des-
sa utses och deras arvoden samt val av
revisor och dennas arvode.
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Aktieserier

Bolaget har aktieserierna KII och A,
som skiljer sig fran varandra med av-
seende pd rostritten. Varje Kll-aktie
berittigar till tio (10) roster vid bolags-
stimman, medan varje A-aktie berit-
tigar till en (1) rost.

Férvaltningsradet

Med avvikelse fran rekommendatio-

nen har bolaget enligt Atria Abp:s

bolagsordning ett forvaltningsrad. Ak-
tiedgarna, som innehar 6ver 50 pro-
cent av rosterna i bolaget, anser att
den nuvarande bolagsenliga modellen
med forvaltningsrad ir bra eftersom
det ger ett brett perspektiv pa bolagets
verksamhet samt beslutsfattande.
Forvaltningsradet viljs av bolags-
stimman. Forvaltningsradet bestar av
minst 18 och hogst 21 ledamoter. Des-
sa viljs for tre ar i taget. Radet sam-
mantrader i genomsnitt tre ganger per
ar. Uppgifter om forvaltningsridets le-
damoter och deras aktieinnehav finns

i avsnittet "Forvaltningsradet” pa Atrias

webbplats (www.atria.fi/konserni).

* overvaka styrelsens och verkstil-
lande direktorens forvaltning av
bolagets angeligenheter

* vilja styrelseledamoter och besluta
vem av ledamoterna som ska fung-
era som styrelsens ordférande och
vem som ska fungera som vice ord-
forande samt faststilla grunderna
for deras arvoden

ge styrelsen anvisningar i fragor
som dr av stor betydelse eller prin-
cipiellt viktiga

till den ordinarie bolagsstimman
ge ett utlatande med anledning av
bokslutet och revisionen.

Styrelsen

Enligt bolagsordningen ska Atrias
styrelse besta av minst 5 och hogst
7 ledamoter. Med avvikelse fran re-
kommendationen och enligt bolag-

sordningen viljer forvaltningsradet

styrelseledamoterna och beslutar vem
av ledamoterna som ska fungera som
styrelsens ordférande respektive vice
ordforande och faststiller grunderna
for deras arvoden. Aktieigare som till-
sammans innehar 6ver 50 procent av
rosterna i bolaget har ansett att det nu-
varande forfarandet, dir forvaltnings-
radet i enlighet med bolagsordningen
utser styrelsen, 4dr bra med hinsyn till
bolagets verksamhet.

Mandatperioden for ledamoter
i Atrias styrelse avviker frin rekom-
mendationen vad giller mandatperio-
den pd ett ar. Enligt bolagsordningen
4ar mandatperioden for en styrelsele-
damot tre (3) ar. Aktieigare som till-
sammans innehar 6ver 50 procent av
rosterna i bolaget har ansett att den
nuvarande mandatperioden pa tre (3)
ar 4r bra med tanke pa den langsiktiga
utvecklingen av bolaget och ser inte
nagot behov att forkorta den mandat-
period som har faststillts i bolagsord-
ningen. Uppgifter om styrelseledamo-
terna och deras aktieinnehav finns i
avsnittet "Styrelsen”.

Styrelsens uppgifter
Atrias styrelse sorjer for att bolagets
forvaltning, verksamhet och bokforing
samt kapitalforvaltningsovervakning
ar andamalsenligt organiserad.
Atrias styrelse har faststillt en
skriftlig arbetsordning om styrelsens
uppgifter, drenden som ska behandlas
i styrelsen, motespraxis och besluts-
forfarande.  Enligt arbetsordningen
behandlar och beslutar styrelsen i
arenden som dr av stor betydelse for
bolagets strategi, investeringar, orga-
nisation och finansiering. Enligt ar-
betsordningen ir styrelsens centrala
uppgifter att
» godkinna koncernens och affirs-
omradenas strategiska mal och
riktlinjer

* godkinna koncernens och affirsom-
radenas budgetar och affirsplaner




¢ kalenderarsvis besluta om inves-
teringsplanen och godkinna bety-
dande investeringar (6ver en miljon
euro)

godkinna betydande foretags- och
strukturarrangemang

godkinna koncernens handlingsprin-
ciper pa omraden som ir av bety-
delse for ledning och 6vervakning

behandla och faststilla delarsrap-
porter och bokslut

forbereda de drenden som ska
behandlas av bolagsstimman och
sorja for verkstillandet av dess
beslut

godkinna internrevisionens revi-

sionsplan

utse verkstillande direktdr och be-
sluta om dennas arvode och 6vriga
formaner

pa verkstillande direktorens forslag
godkinna anstillning av personer
som 4r direkt understéllda verkstil-
lande direktoren och de huvudsakli-
ga villkoren i deras anstillningsavtal

godkidnna organisationsstrukturen
och huvudprinciperna i incitament-
systemen

folja upp och utvirdera verkstil-
lande direktorens arbete

besluta i andra sadana angelidgen-
heter som ir av betydelse med tan-
ke pa koncernens storlek och som
inte utgor daglig affirsverksamhet
sasom betydande utvidgning eller
inskrinkning av verksamheten el-
ler andra visentliga forindringar i
verksamheten samt avyttring och
pantsittning av fast egendom
besluta i andra uppgifter som
styrelsen alagts enligt aktiebo-
lagslagen.

Styrelsens kommittéer

Atrias styrelse har en nominerings-
kommitté och en beléningskommitté.
Nomineringskommittén bestar av sty-
relsens ordforande och forvaltningsra-
dets ordforande samt en styrelseleda-

mot. Nomineringskommitténs uppgift
ar att soka styrelseledamoter och ge
forslag till forvaltningsradet. Nomine-
ringskommittén bereder dven valet av
verkstillande direktor och vice verk-
stillande direktor. Alla nominerings-
kommitténs ledamoter dr oberoende
av bolaget. Under ar 2008 samman-
tridde nomineringskommittén fyra (4)
ganger.

Beloningskommittén bestdr av tva
medlemmar: styrelsens ordforande
och vice ordforande. Alla belonings-
kommitténs ledamoter dr oberoende
av bolaget. Kommitténs uppgift dr att
bereda fragor som giller beléning av
ledningen och personalens belonings-
system. Under 2008 sammantridde
kommittén tva (2) ginger.

Styrelsen har ingen revisionskom-
mitté utan dess uppgifter handhas av
styrelsen.

Kommittéerna har inte beslutande-
ritt utan styrelsen fattar beslut utifran
kommittéernas beredning. Kommit-
téerna rapporterar om sitt arbete till
styrelsen.

Verkstallande direktor
Bolaget har en verkstillande direk-
tor. Verkstillande direktorens uppgift
ar att leda bolagets verksamhet enligt
styrelsens anvisningar och direktiv
samt informera styrelsen om hur bo-
lagets affirsverksamhet och finansiella
stiallning utvecklas. Verkstillande di-
rektoren svarar dven for organisering-
en av bolagets lopande forvaltning
och 6vervakar att bolagets kapitalfor-
valtning ordnats pa ett tillforlitligt sitt.
Verkstillande direktoren utses av sty-
relsen, som beslutar om verkstillande
direktorens anstillningsvillkor.
Uppgifter om verkstillande direk-
toren och dennas aktieinnehav limnas
i avsnittet "Styrelsen” pa Atrias webb-
plats (www.atria.fi/konserni). Uppgif-
terna om aktieinnehav finns i avsnittet
"Insiderregister”.

Koncernens ledningsgrupp
Atriakoncernen har en ledningsgrupp
med verkstillande direktoren som
ordforande. Ledningsgruppen bistar
verkstillande direktoren i planeringen
och den operativa ledningen av verk-
samheten.

Uppgifter om medlemmarna i led-
ningsgruppen finns pa Atrias webb-
plats (www.atria.fi/konserni /Forvalt-
ning/Atriakoncernens ledningsgrupp).
Uppgifterna om aktieinnehav finns
pa Atrias webbplats (www.atria.fi/
konserni/Forvaltning/Insiderregister/
Medlem och aktieinnehav).

Riskhantering

Syftet med riskhanteringen ir att stoda
genomforandet av Atrias strategi och
uppfyllelsen av malen samt trygga
verksamhetens kontinuitet. Mal, prin-
ciper, ansvar och befogenheter inom
Atriakoncernens riskhantering har de-
finierats i riskhanteringspolicyn, som
syftar till att frimja riskidentifiering och
riskmedvetenhet och sikerstilla att led-
ningen erhaller visentlig och tillricklig
information som stod for sina beslut.
En policyenlig handlingsmodell for
kartliggning och rapportering av risker
tillimpas samordnat inom koncernens
samtliga affirsomraden och utgoér en
integrerad del av den arliga strategiska
planeringen. I Atrias rapportering inde-
las riskerna i fyra kategorier: affirsris-
ker, operativa risker, finansiella risker
och olycksrisker.

Intern revision och 6vervakning
Principerna for intern Overvakning
faststills av bolagets styrelse. Styrelsen
svarar for publicering av delarsrappor-
terna och bokslutskommunikén och
verkstillande  direktoren svarar for
rapporteringen till styrelsen. Koncer-
nens verksamhet dr indelad i fyra re-
sultatansvariga affirsomraden, vilkas
ansvariga chefer rapporterar till kon-
cernens verkstillande direktor.
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Internrevisionens mal dr att siker-
stilla att bolagets samtliga affirsom-
raden iakttar koncernens regler och
anvisningar och att affirsverksamhe-
ten bedrivs effektivt. Internrevisionens
resultat dokumenteras och tas upp
for diskussion med ledningen for den
verksamhet som ar foremal for revisio-
nen innan revisionsrapporten inklusi-
ve forslag till forbittringar presenteras
for koncernens verkstillande direktor.

Foremalen for internrevisionen
definieras i samrad med koncernled-
ningen. Revisionsplanen baserar sig
ocksa pa en arlig koncernovergripan-
de riskkartliggning. Bolagets styrelse
godkinner internrevisionens arsplan.

Insiderforvaltning

Atria iakttar Nasdaq OMX Helsinki Oy
(Helsingforsborsen) insiderregler, som
faststilldes 2.6.2008. Atrias styrelse
har faststillt Atrias insiderregler, som
innehaller anvisningar for permanenta
och projektspecifika insider. Bolagets
insiderregler har distribuerats till alla
insider.

Revision

Enligt bolagsordningen har bolaget
minst en (1) och hogst fyra (4) ordi-
narie revisorer samt hogst lika manga
revisorssuppleanter. Revisorerna och
revisorssuppleanterna ska vara reviso-
rer eller revisionssamfund godkinda
av Centralhandelskammaren. Reviso-
rernas mandatperiod utgar nir nista
ordinarie bolagsstimma efter valet dr
till 4nda.

Atria Abp:s ordinarie bolagsstim-
ma 2008 valde CGR Eero Suomela och
CGR Pekka Loikkanen till ordinarie
revisorer.
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Forvaltningradet

Forvaltningsradets ordférande
Ari Pirkola [f. 1959), jordbrukare
medlem i forvaltningsradet
frén 25.6.2008

fran ar

2008

Ahti-Pekka Vornanen (f. 1959), jordbrukare, merkonom 1999

fram till 25.6.2008

Forvaltningsradets vice ordférande
Esa Kaarto [f. 1959], jorbrukare, agronom,
medlem i forvaltningsradet

Forvaltningsraddets medlemmar

Juha-Matti Alaranta (f. 1965), jordbrukare

Mika Asunmaa (f. 1970), jorbrukare

Lassi-Antti Haarala (f.1966), jorbrukare, agrolog
Juhani Herrala (f. 1956), jorbrukare

Henrik Holm (f. 1966), jorbrukare

Pasi Ingalsuo (f. 1966), jorbrukare, agrolog

Veli Koivisto [f. 1952), jorbrukare

Olavi Kuja-Lipasti (f. 1957), jorbrukare, agronom
Teuvo Mutanen (f. 1965), jordbrukare

Seppo Paavola (f. 1962), jorbrukare

Pekka Parikka (f. 1951), jorbrukare

Heikki Panula (f. 1955) jorbrukare, agronom
Pentti Pirhonen (f. 1954), jorbrukare

Jouni Sikanen (f. 1962), jorbrukare

Juho Tervonen [f. 1950}, jorbrukare

Timo Tuhkasaari (f. 1965), jorbrukare

2007

2002

2000
2005
2006
2002
2002
2004
2006
1997
2007
2006
2008
2005
1999
2006
2001
2002

Ahti-Pekka Vornanen (f. 1959), jordbrukare, merkonom 1999

Av forvaltningsrddets medlemmar stér féljande i tur att avga:

Henrik Holm, Juha-Matti Alaranta, Esa Kaarto, Juho Tervonen,

Pentti Pirhonen, Seppo Paavola och Jouni Sikanen.

Ordinarie revisorer
Eero Suomela, CGR
Pekka Loikkanen, CGR

Revisorssuppleanter
PricewaterhouseCoopers Oy, CGR-sammanslutning
Markku Tynjala, CGR



Forsta rad verkstallande direktor Matti Tikkakoski (vanster], styrelsens viceordférande Timo Komulainen,
Styrelsens ordforande Martti Selin, fdrvaltmngsrédets ordforande Ari Pirkola och Ilkka Yliluoma.
Andra rad forvaltningsradets viceordférande Esa Kaarto (vanster), Tuomo Heikkild och Runar Lillandt.

Styrelsen

Styrelsens ordférande
Martti Selin (f. 1946), jordbrukare

Styrelsens viceordforande
Timo Komulainen [f. 1953), jordbrukare, agrolog
styrelseledamot

fran ar

2005

1996

1993

frén ar
Ledamater i styrelsen
Tuomo Heikkila (f. 1948), jordbrukare 1996
Runar Lillandt (f. 1944), lantbruksrad 2003
Matti Tikkakoski (f. 1953),
verkstallande direktor, ekonom 2006
Ilkka Yliluoma (f. 1946), lantbruksrad 2002
Styrelsens sekreterare
Sirpa Huopalainen (f. 1965), jur.kand. 2008
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Organisation

VD
Matti Tikkakoski

Affarsomraden

KONCERNFUNKTIONER

Priméarproduktion - Juha Gréhn

—{ Concept & Deli - Christer Aberg

Personal - Seija Pietild

Kvalitet & Produktsékerhet | Fardigmat - Merja Leino

Brandmanagement | Palagg - Pasi Luostarinen

4‘ Produktutveckling & Produktgruppsmanagement - Jarmo Lindholm

—{ Inkopsfunktion & Investeringar - Juha Ruohola

—{ Styrning, Logistik & IT - Jukka Mantykivi

—{ Ekonomi & Férvaltning - Tomas Back

ATRIA
FINLAND
OCH BALTIKUM

Juha Grohn

ATRIA ATRIA
SCANDINAVIA RYSSLAND
Christer Aberg Juha Ruohola

SREREERN

|

1. Matti Tikkakoski
Verkstallande direktor
Ekonom, f. 1953

| bolagets tjanst fran ar 2006

2. Juha Grohn

Vice verkstallande direktor och verkstallande
direktdrens ersattare

Direktor for affarsomradet Atria Finland och
Baltikum

Direktdr, Primarproduktion

LVM, . 1963

| bolagets tjanst fran ar 1990

3. Juha Ruohola

Direktor for affarsomradet Atria Ryssland
Direktdr, Inkopsfunktioner och investeringar
AFM, eMBA, f. 1965

| bolagets tjanst fran ar 1999
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4. Christer ,&berg

Direktor for affairsomrédet Atria Scandinavia

Direktdr, Deli & Concept
f. 1966
| bolagets tjanst fran ar 2006

5. Tomas Back
Ekonomidirektor

EM, f. 1964

| bolagets tjanst fran &r 2007

6. Merja Leino

Direktor, Kvalitet och Produktsakerhet
Direktor, Fardigmat och fjaderfa

FD, f. 1960

| bolagets tjanst fran &r 1996

7. Jarmo Lindholm

Direktor, Produktutveckling och
produktgruppsmanagement
EM, f. 1973

| bolagets tjanst fran &r 2002

8. Pasi Luostarinen
Direktdr, Brandmanagement
Direktor, Palagg

EM, f. 1966

| bolagets tjanst fran ar 2000

9. Jukka Mantykivi

Direktdr, Styrning, Logistik och IT
SVM, f. 1961

| bolagets tjanst fran &r 2001

10. Seija Pietila
Personaldirektor

EM, f. 1973

| bolagets tjénst fran ar 2006




Ledningsgrupp 2008

¢

Matti Tikkakoski Juha Grohn Juha Ruohola

Tomas Back Merja Leino Jarmo Lindholm

Jukka Mantykivi Seija Pietils
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INVESTERARRELATIONER OCH ANALYTIKER

Ekonomisk rapportering

Syftet med informationen till investera-
re dr att sikerstilla att marknaden stin-
digt har tillgang till ritt och tillricklig
information for faststillandet av virdet
pa aktierna i Atria. For det andra syftar
rapporteringen till att sprida mangsi-
dig information till finansmarknaden,
utifran vilken de som har verksamhet
pa kapitalmarknaderna kan bilda sig
en vilgrundad uppfattning om Atria
som ett placeringsobjekt.

Nir det giller investerarrelatio-
nerna tillimpar Atria principen om en
tyst period. Denna period varar i tre
veckor innan en delarsoversikt eller
ett bokslut publiceras. Under denna
tid ger Atria inga utlitanden om sin
ekonomiska stillning.

Amnen i borsmeddelandena &r 2008

27.2. Atria koncern Abp,
bokslutskommuniké 1.1 -
31.12.2007

3.3, sammandrag Gver
borsmeddelandena 2007

31.3. Atria effektiviserar sina funktioner
i Finland

3.4.  Kallelse till den ordinarie
bolagsstamman

15.4.  Atria Koncern Abp:s
arsredovisning 2007 har
publicerats

15.4.  Situationen pa den internationella
kottmarknaden forsvarar
resultatutvecklingen

29.4. Beslut i Atria Koncern Abp:s
bolagsstémma

6.5.  Situationen pa den internationella
kottmarknaden férsvarade Atrias
resultatutveckling

26.5. Atrias samarbetsforhandlingar
slutforda

2.6.  Atria forvarvar Ridderheims
Delikatesser
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Information till placerarna

Atria publicerar ekonomisk informa-
tion i realtid pa sin webbplats www.
atria.fi/konserni. Webbsidorna inne-
haller arsredovisningar, delarsoversik-
ter samt bors- och pressmeddelanden.
Uppgifterna om bolagets storsta ak-
tiedgare och insiders samt innchaven
till dessa uppdateras regelbundet pa
webbplatsen.

Atria Abp:s IR-kontaktperson:
Hanne Kortesoja
Kommunikations och IR-chef
Tfn +358 6 416 8763

Fax +358 6 416 8440

E-post: hanne.kortesoja@atria.fi

23.6. Konkurrensverket har godkant
Atrias kop av AB Ridderheims
Delikatesser

25.6. Personval inom Atria Abp:s
forvaltning

26.6. Atria expanderar
affarsverksamheten i Estland
genom forvarvet av tva
kottféradlingsbolag

21.6. Konkurrensverket har
godkant Atrias kop av
kottforadlingsbolagen AS Woro
Kommerts och AS Vastse-Kuuste
Lihatoostus

25.7. Driftsattningen av Atrias nya
kottproduktsfabrik i Ryssland
fordrojs

31.7. Atria expanderar
affarsverksamheten till
Moskva och forvarvar
kottforadlingsbolaget 000
Campomos

Borsmeddelanden

Ar 2008 publicerade Atria Abp sam-
manlagt 72 borsmeddelanden. Medde-
landena kan lisas i sin helhet pa Atri-
akoncernens webbplats pa adressen
www.atria.fi/Meddelanden/Pressmed-
delanden/Meddelandearkiv 2008.

1.8.  Atria 6kar tillvaxten genom
foretagskop i Sverige och Estland,
l&get pa den internationella
kottmarknaden forsvagade

resultatet

18.9. Atria Plc to purchase company’s
own shares

18.9. Atria Scandinavia to restructure its
operations

7.10. The Russian Competition
Authorities have approved Atria
and 000 Campomos transaction

24.10. Kottmarknadssituationen lattade -
Atrias resultat tillfredsstallande

18.12. Atria Abp:s deldrsrapport 1.1. -
30.9.2008

18.12. Atria Plc conveys own shares as
reward payment

1.10 - 31.12.2008 Pohjola Bank Abp:
Kop av egna aktier, 48 st.
bérsmeddelande




Analytiker

Exempel pa analytiker som ar 2008
foljde upp Atriakoncernen som place-
rinsobjekt:

FIM Abp

Jaakko Tyrvainen

Tfn. +358 9 613 46 376

E-post: fornamn.efternamn(@fim.com

Carnegie Investment Bank AB
Tfn. +358 9 618 711
E-post: fornamn.efternamn(dcarnegie.fi

Evli Pankki Oyj

Tuomo Kangasaho

Tfn. +358 9 4766 9635

E-post: fornamn.efternamn(devli.com

SEB Enskilda

Jutta Rahikainen

Tfn +358 9 616 287 13

E-post: fornamn.efternamn(dseb.fi

Pohjola Bank Abp
Matias Rautionmaa
Tfn +358 10 252 4408

E-post: fornamn.efternamn(@pohjola.fi

Nordea Markets

Rauli Juva

Tfn +358 9165 59944

E-post: fornamn.efternamn(@nordea.com

eQ Pankki Oy
Jarkko Soikkeli
Tfn +358 9 6817 8654

E-post: fornamn.efternamn(@eQ.fi

Handelsbanken Capital Markets
Maria Wikstrom

Tfn +358 10 444 2425

E-post: mawi05(@handelsbanken.se

Sofia Pankki Oyj
Martin Sundman
Tfn +358 10 241 5166

E-post: fornamn.efternamn(@sofiapankki.fi

Danske Markets Equities
Kalle Karppinen
Tfn +358 10 236 4794

E-post: fornamn.efternamn(ddanskebank.com

E. Ohman J:or Fondkommission AB
Elina Pennala
Tfn +358 9 8866 6043

E-post: fornamn.efternamn(@ohmangroup.fi

ICECAPITAL Securities AB
Robin Santavirta
Tfn +358 9 6220 5092

E-post: fornamn.efternamn(@icecapital.fi
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KONTAKTUPPGIFTER

Atria Abp
Huvudkontor:

Atriantie 1, Nurmo

PB 900, FI-60060 ATRIA
Tfn +358 20 472 8111
Fax +358 6 416 8440

Atriakoncernens
forvaltning:
Lakkisepantie 23
FI1-006300 Helsingfors
Fax +358 9 774 1035

Atria Finland

Telefonnummer till alla
verksamhetsstallen

i Finland &r:

+358 20 472 8111.

ATRIA FINLAND AB
Huvudkontor:

Atriantie 1, Nurmo

PB 900, FI-60060 ATRIA
Fax +358 6 416 8440

Faktureringsadress:
PB 1000
FI1-60061 ATRIA

fornamn.efternamn(@atria.fi
www.atria.fi

Kundservicecentral:
Varastotie 9, Seingjoki
PB 900, FI-60060 ATRIA
Fax +358 6 416 8202

Ekonomiforvaltning:
Vaasantie 1, Seinajoki
PB 900, FI-60060 ATRIA
Fax +358 6 416 8207

Kommersiella funktioner:
Lakkisepantie 23
F1-006300 Helsingfors
Fax +358 9 774 1035

Ovriga kontor:
Yrittajantie 60
F1-03600 Hogfors
Fax +358 9 387 2732

Rahikkatie 95
F1-61850 Kauhajoki
Fax 6 231 3377

Ankkuritie 2
PB 147, FI-70101 Kuopio
Fax 17 2627776

Pusurinkatu 48
FI-30100 Forssa
Tfn +358 3 41 541
Fax 3 415 4244

A-Logistik Ab

Atriantie 1, Nurmo

PB 900, FI-60060 ATRIA
Fax +358 6 416 8038

112

Tesomanvaltatie 24
FI-33310 Tampere
Fax +358 3 345 1297

Atria-Tekniikka Oy
Atriantie 1, Nurmo

PB 900, FI-60060 ATRIA
Fax +358 6 416 8038

Atria Skandinavia

ATRIA SCANDINAVIA AB
Kontor:
Augustendalsvagen 19

Box 1229

SE-131 28 NACKA STRAND,
SVERIGE

Tfn +46 19 300 300

Fax +46 19 230 022

SE-697 80 SKOLLERSTA,
SVERIGE

Tfn +46 19 300 300

Fax +46 19 230 022

Drottninggatan 14

SE-252 21 HELSINGBORG,
SVERIGE

Tfn +46 19 300 300

Fax +46 42 38 14 61

fornamn.efternamn(@atria.se
www.atria.se

ATRIA CONCEPT AB
Kontor:
Augustendalsvagen 19

Box 1229

SE-131 28 NACKA STRAND,
SVERIGE

Tfn +46 19 300 300

Fax +46 8 556 306 60

ATRIA FOODSERVICE AB
Drottninggatan 14
SE-252 21 HELSINGBORG
SVERIGE

Tfn +46 19 300 300

Fax +46 42 38 14 61

Augustendalsvagen 19

Box 1229

SE-131 28 NACKA STRAND
SVERIGE

Tfn +46 19 300 300

Fax +46 8 556 306 60

Vindkraftsvagen 5
SE-13570 STOCKHOLM,
SVERIGE

Tfn +46 19 300 300

Fax +46 8 566 490 99

ATRIA RETAIL AB
Kontor/produktion:
SE-697 80 SKOLLERSTA,
SVERIGE

Tfn +46 19 300 300

Fax +46 19 230 022

Ovriga verksamhetsstillen:
Skogholmsgatan 12

Box 446

SE-201 24 MALMO, SVERIGE
Tfn +46 19 300 300

Fax +46 40 224 273

Grosshandlarvagen 1
Box 42075

SE-126 13 STOCKHOLM,
SVERIGE

Tfn +46 19 300 300

Fax +46 8 685 4263

Hjalmarydsvagen 2

Box 1018

SE-573 28 TRANAS, SVERIGE
Tfn +46 19 300 300

Fax +46 140 573 97

Maskingatan 1

SE-511 62 SKENE, SVERIGE
Tfn +46 19 300 300

Fax +46 320 20 58 10

Svetsaregatan 6
SE-302 50 HALMSTAD,
SVERIGE

Tfn +46 19 300 300

Fax +46 35 17 26 00

Johannelundsgatan 44

Box 44069

SE-506 03 BORAS, SVERIGE
Tfn +46 19 300 300

Fax +46 33 16 9559

Ostandkravigen 2
SE-340 36 MOHEDA, SVERIGE
Tfn +46 19 300 300
Fax +46 472 726 61

Tryckerigatan 12

SE-571 34 NASSJO, SVERIGE
Tfn +46 19 300 300

Fax +46 380 153 75

Prastkragens vag 9

Box 188

SE-132 26 SALTSJ(G-BOO,
SVERIGE

Tfn +46 19 300 300

FALBYGDENS OST AB
Goteborgsvagen 19
SE-521 30 FALKOPING,
SVERIGE

Tfn +46 51577 66 00
Fax +46 515 77 66 80

SARDUS LATTA MALTIDER AB
Hanholmsvagen 25

Box 6015

SE-600 06 NORRKOPING,
SVERIGE

Tfn +46 19 300 300

Fax +46 1136 67 00

Speditionsvagen 25
SE-142 50 SKOGAS, SVERIGE
Tfn +46 19 300 300
Fax +46 8 771 59 89

Hagvagen 5

SE-831 48 OSTERSUND,
SVERIGE

Tfn +46 19 300 300

Fax +46 63 852 31

RIDDERHEIMS DELIKATESSER
Sodra Langebergsgatan 12
SE-421 32 Vastra Frolunda,
SVERIGE

Tfn +46 31 722 5500

Fax +46-31-722 5505

3-STJERNET A/S
Langmarksvej 1

DK-8700 HORSENS, DANMARK
Tfn +4576 28 2500

Fax +45 76 28 25 01

Atria Ryssland

000 PIT-PRODUCT

pr. Obukhovskoy Oborony 70
RUS-192029, S:t Petersburg,
RYSSLAND

Tfn +7 812 33-66-888

Fax + 7812 346 6176
office@pitproduct.ru
www.pitproduct.ru

000 MPZ CAMPOMOS
Ryabinovaya street, 32
RUS-121471 Moskva,
RYSSLAND

Tfn +7 495 448 6704
Fax +7 495 4448 4503

Atria Baltikum

AS VALGA LIHATOOSTUS
Metsa str.19

EE-68206 Valga, ESTLAND
Tfn +372 76 79 900

Fax +372 76 79 901
info(@atria.ee
fornamn.efternamn(@atria.ee
www.atria.ee

AS WORO KOMMERTS
Vilja 14b,

65605 Voru, ESTLAND
Tfn +372 782 8830

Fax +372 782 8836
WWW.Woro.ee
woro(@woro.ee

AS VASTSE-KUUSTE
LIHATOOSTUS
Vastse-kuuste vald
Polva maakond
63601 Vastse-Kuuste,
ESTLAND

Tfn +372 7970 216
Fax +372 7970 215
www.vklt.ee
www(avklt.ee
fornamn(vklt.ee




Tryckta &rsredovisningar kan bestillas per e-post info@atria.fi Koncept och produktion: Viestintdtoimisto Selander & Co. Oy
eller telefon +358 6 416 8763. Design: Vanto Design Oy
Atria Abp:s &rsredovisning 2008 publiceras pa internet Foto: Studio Sami Helenius (portratten), Atria Abp, iStockphoto

pa adressen www.atria.fi/konserni. Tryckeri: Himeen Kirjapaino Oy, 4/2009



ATRIA ABP

PB 900, FI-60060 ATRIA
FINLAND

Tfn + 358 20 472 8111
Fax +358 6 416 8440
www.atria.fi






