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Strategia: Baswaren téarkein strateginen
tavoite on cloud-liikevaihdon kasvu

Cloud-liikevaihdon kasvu on Baswaren ensisijainen
tavoite ja se, mista muodostuu liikketoimintamme
pitkan aikavalin arvo. Verkottuneiden hankinnasta
maksuun -ratkaisujen markkinajohtajana Basware on
ainutlaatuisessa asemassa hyodyntdmaan
tulevaisuuden mahdollisuudet.
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Vastuullisuus: 100% paperless

Maailman suurimpana avoimena liiketoimintaverkostona
Basware auttaa kaikenkokoisia organisaatioita
laajentamaan liiketoimintaansa yksinkertaistamalla ja
sujuvoittamalla keskeisia talousprosesseja samalla kun
hiilijalanjalki pienenee paperittomien prosessien avulla.

Ratkaisut ja palvelut:
Innovaatiot valokeilassa

Basware on maailman johtava verkottuneiden
hankinnasta maksuun (P2P)-ratkaisujen tarjoaja,
taloushallinnon toimitusketjujen parhaimmalla
kokemuksella. Autamme asiakkaitamme saavuttamaan
tulevaisuuden taloudelliset tavoitteet jo ténaan.




Baswaren vuosi 2016
Driving cloud growth

Cloud-liikevaihdon kasvu oli Baswaren ensisijainen tavoite vuonna 2016

ja se oli tuloksellista: Cloud-liikevaihto kasvoi 26,9 prosenttia, ja vuoden
2016 lopulla sen osuus kaikesta liikevaihdosta oli lahes puolet. My&s Saas-
kasvumme oli erittdin vahvaa vuonna 2016, kasvua 95 prosenttia koko
tilikaudella.

Q1 Q2

Basware osti Verianin, Yhdysvaltojen johtavan Basware valittiin alan johtavaksi toimijaksi
pilvipohjaisten hankintaratkaisujen toimittajan. Gartnerin Magic Quadrant for Procureto-Pay
Suites -raportissa toista vuotta perakkain.

Q3 Q4

Basware tehosti toimittajayhteistyota Basware tarkensi strategisia tavoitteitaan ja
lanseeraamalla globaalin Marketplace- keskittyy nyt entista vahvemmin toteutukseen ja
katalogihallinnan tydkalun. cloud-liiketoiminnan kasvattamiseen.

Konsernin taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut
Tuhatta euroa

2016 2015 Muutos
Liikevaihto 148 580 143 410 3,6 %
EBITDA -5 394 11 902
Oikaistu EBITDA 2063 12121 -83,0 %
Liiketulos -13 946 4676
% liikevaihdosta 88
Tulos ennen veroja -16 256 3563
Tilikauden tulos -14 318 3083
Oman paaoman tuotto, % -10,5 2,2
Sijoitetun padoman tuotto, % -6,8 3,6
Likvidit varat B5NI65 33238 7,6 %
Nettovelkaantumisaste, % 8,7 -22,4
Omavaraisuusaste, % 58,5 79,1
Osakekohtainen tulos
Laimentamaton, euroa -1,00 0,22
Laimennettu, euroa -1,00 0,22
Oma padaomalosake, euroa 9,26 9,97 -7,1%
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Liikevaihto ja liiketulos 2012-2016
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Strategia
Baswaren tarkein strateginen tavoite on
Cloud-liikevaihdon kasvu

Cloud-liikevaihdon kasvu on Baswaren ensisijainen tavoite ja se, mista
muodostuu liiketoimintamme pitkan aikavalin arvo. Olemme arvioineet,
ettd palveluidemme markkinapotentiaali vain jo Pohjois-Amerikassa ja
Euroopassa on 15 miljardia euroa vuositasolla. Verkottuneiden hankinnasta
maksuun -ratkaisujen markkinajohtajana Basware on ainutlaatuisessa
asemassa hyddyntamadadan tulevaisuuden mahdollisuudet.

L

Basware tiedotti lokakuussa 2016 strategisten tavoitteidensa tarkennuksista ja lisdtoimenpiteista
toimeenpanon parantamiseksi, toiminnan yksinkertaistamiseksi ja kasvun kiihdyttamiseksi. Naiden
toimien tavoitteena on paaasiassa:

* jatkaa myynnin ja markkinoinnin vahvistamista cloud-tuottojen kasvun edistdmiseksi

e asiakaskeskeisyys ja tyOskentely asiakkaidemme hyvaksi, parantamalla asiakastyytyvaisyytta ja
-kokemusta entisestaan

» jatkaa verkoston kasvattamista ja verkostossa olevan tiedon hyddyntamista lisdarvopalvelujen
avulla, painopisteend tuotekehitys ja kumppanuudet

e tuottavuuden parantaminen toimintaa yksinkertaistamalla seka lisdamalla toiminnan
skaalautuvuutta

e tyOkulttuurimme ja -toimintamme kehittaminen tavoitekeskeisemmaksi.
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Selkea cloud-painoitteinen strategia ja
lisatoimenpiteita toimeenpanon

parantamiseksi, toiminnan yksinkertaistamiseksi
& kasvun kiihdyttamiseksi

Kaudella 2017-2020 Basware keskittyy kolmeen keskeiseen mittariin, joiden tavoitteena on
kasvattaa cloud-tuottoja:

«  cloud-tuottojen yli 20 prosentin orgaaninen kasvu (kertyva vuosittainen kasvu, CAGR)
« liikevaihto yli 220 miljoonaa euroa vuodessa

e jatkuvien tuottojen osuus noin 80 prosenttia likevaihdosta.

Paapainopiste on edelleen orgaanisessa kasvussa. Baswarella on kolme avainmarkkinaa -

Yhdysvallat, Iso-Britannia ja Saksa - joilla se ndkee suurimman potentiaalin cloud-liikevaihtonsa
kasvattamiseen.
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Toimitusjohtajan katsaus
Cloud-kasvu keskiossa

Olen iloinen saamastani mahdollisuudesta johtaa Baswarea, kun minusta
tuli yhtidon toimitusjohtaja syyskuussa 2016. Olemme baswarelaisten
kanssa hyvdssd asemassa tyoskennellessédmme yhtidssa, joka toimii
nopeasti muuttuvilla markkinoilla, joilla on merkittdva kasvupotentiaali.

B

KATSO VIDEOHAASTATTELU

i

Cloud-liikevaihdon kasvu on Baswaren ensisijainen tavoite ja se, mistd muodostuu liiketoimintamme
pitkan aikavalin arvo. Tama tavoite oli vuonna 2016 kaiken keskitssa ja se oli tuloksellista: Cloud-
likevaihto kasvoi 26,9 prosenttia, ja vuoden 2016 lopulla sen osuus kaikesta liikevaihdosta oli |ahes
puolet. SaaS-kasvumme oli erittdin vahvaa vuonna 2016, kasvua 95 prosenttia koko tilikaudella.

Cloud-liikevaihdon kasvu on Baswaren
ensisijainen tavoite

Baswaren verkosto saavutti uusia ennatyksia vuonna 2016: marraskuussa transaktioiden maara oli
10,4 miljoonaa, mika on suurin kuukausikohtainen transaktiomaara tdhan mennessa. Koko vuoden
transaktiomaara oli 108 miljoonaa, kasvua 15 prosenttia koko tilikaudella. Uskomme pystyvamme
kasvattamaan verkostoamme vield nopeammin pitkalla aikavalillg, ja tata varten olemme
kaynnistaneet lukuisia toimenpiteita.

Verkostomme kautta valitetdan vuosittain yli 100 miljoonaa transaktiota, mink& ansiosta Baswarella
on ainutlaatuinen ja arvokas tieto-omaisuus. Baswaren strategian keskitssa on kehittaa ja laajentaa
uusia innovatiivisia lisdarvopalveluja hyddyntamalla verkostossamme olevaa dataa. Vuonna 2016
Baswarella oli toimiala-analyytikkojen mukaan markkinoiden johtava kyvykkyys tarjota tahan tietoon
perustuvaa analytiikkaa asiakkaillemme. Panostimme myds Financing Services -ratkaisujemme
kehittdmiseen, jotka tarjoavat kayttdpaaomaratkaisuja asiakkaille hyddyntamalla verkostomme
verkkolasku- ja muuta tietoa.
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Tunnustetun tuotejohtajuuden ja selkedn
cloud-strategian vuoksi Basware on hyvassa
asemassa hyddyntamaan tulevaisuuden
mahdollisuudet

Vaikka cloud-liiketoimintamme kasvoi vahvasti vuonna 2016, kasvua rasitti osittain Ison-Britannian
julkisen sektorin cloud-liiketoiminnan lasku johtuen muun muassa Brexitista ja valuuttakurssien
muutoksista. Baswaren kokonaisliikevaihtoon vaikutti liiketoimintamallimme muutos, jonka
yhteydessa lisenssi- ja yllapitotuotot laskivat joka neljanneksella edellisvuoteen verrattuna seka
yhteistydmaksuihin liittyvat tuotot koko vuoteen 2015 verrattuna. Kun nopeasti kasvavien cloud-
tuottojen osuus Baswaren liikevaihdosta kasvaa, muiden kuin cloud-tuottojen vaikutus jatkossa
pienenee.

Vuosi 2016 oli Baswarelle kasvupanostusten vuosi, minka painopiste oli myynnin ja markkinoinnin
tehostamisessa. Myynti-ja markkinointihenkiléstén maara kasvoi 24 prosenttia vuonna 2016,

ja nimitimme uudet vetajat naihin toimintoihin. Olemme jatkaneet myds markkinoiden johtavien
verkottuneiden hankinnasta maksuun -ratkaisujemme ja -palvelujemme kehitysta ja niihin
panostamista.

Baswarella on kolme avainmarkkinaa - Yhdysvallat, Iso-Britannia ja Saksa - joilla se nakee
suurimman potentiaalin cloud-liikevaihtonsa kasvattamiseen. Vuonna 2016 Basware vahvisti
merkittdvasti asemaansa Yhdysvalloissa hankittuaan johtavan pilvipohjaisten sahkdisten
hankintaratkaisujen tarjoajan Verianin. Integrointi on edistynyt suunnitelmien mukaisesti,

ja ensimmaiset Network-ristinmyyntisopimukset on jo tehty. Ison-Britannian ja Saksan
markkinapotentiaali on edelleen voimakas, mutta ndiden markkinoiden myyntiin vaikuttivat vuonna
2016 Brexit Isossa-Britanniassa ja kilpailu tydmarkkinoilla Saksassa, mika on viivastyttanyt
rekrytointeja.

Marraskuussa kaynnistimme ohjelman, joka tekee Baswaresta kilpailukykyisemman ja
ketteramman. Haluan kiittdad osakkeenomistajiamme tuesta, asiakkaitamme luottamuksesta ja
kaikkia tyontekijéitimme omistautuneesta tydsté vuonna 2016. Tunnustuksena ylivertaisesta
tarjoamastamme toimiala-analyytikot pitivat Baswarea markkinajohtajana myos vuonna 2016.
Taman tunnustuksen ja selkedn cloud-painotteisen strategiamme vuoksi olen varma, etta Basware
on hyvassa asemassa saavuttamaan ja hyédyntamaan tulevaisuuden mahdollisuudet.
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Vastuullisuus
100% paperless

Maailman suurimpana avoimena liiketoimintaverkostona Basware
auttaa kaikenkokoisia organisaatioita laajentamaan liiketoimintaansa
yksinkertaistamalla ja sujuvoittamalla keskeisia talousprosesseja
samalla kun hiilijalanjalki pienenee paperittomien prosessien avulla.
Verkkolaskutus on helppoa, nopeaa, turvallista, vastuullista ja
ympadristoystavallista.

A

Baswaren yritysvastuu on kiinted osa sen liiketoimintaa, ja yhtié on sitoutunut vastuullisuuteen
kaikessa taloudellisessa, yhteiskunnallisessa ja ymparistdon liittyvassa toiminnassaan. Basware
kiinnittéa erityistd huomiota avoimeen ja lapinakyvaan sidosryhmaviestintaan.

Nasdaq Helsingissa noteerattuna yhtiona Basware on sitoutunut noudattamaan
viranomaismaarayksia, lakeja ja sdadoksia kaikissa maissa, joissa se toimii. Baswaren eettiset
periaatteet (Code of Conduct) antavat asiakkaille, kumppaneille ja sijoittajille tietoa niista
periaatteista, joiden mukaan Basware toimii ja odottaa toimittajiensa ja yhteistydkumppaneidensa
toimivan.

Baswaren paivittaista kestavan kehityksen periaatteisiin nojautuvaa liiketoimintaa ohjaa
yritysvastuun viitekehys, jonka perustana toimivat yhtion arvot. Yritysvastuu rakentuu neljasta
kulmakivesta: kestdva liiketoiminta, laatu ja asiakaslupaus, verkottunut yhteiskunta ja
monikulttuurinen Basware.

Kestavat liiketoimintatavat parantavat talousprosesseja

Nykypaivanakin kaytetdan yha paljon paperia, ja organisaatioiden valilla ja niiden sisalla lahetetdan
jopa satoja miljardeja paperilaskuja — ja usein taysin turhaan. Tutkimusyhti6 Billentisin vuonna

2016 julkaisemassa raportissa E-Invoicing/E-Billing, Digitalization & Automation arvioidaan, etta
maailmassa lahetetdan vuosittain noin 370 miljardia laskua, joista noin 170 miljardin vastaanottajana
on yritys tai julkishallinto. Laskujen mukana lahetetaan usein myos muita asiakirjoja, kuten
ostotilauksia, jotka moninkertaistavat yritysten vastaanottaman ja kasitteleman paperin maaran.

Vuosittain 1ahetetyt miljardit paperilaskut tuhoavat metsaa ja puita ja ne aiheuttavat yrityksille
ongelmia, koska ne eivat tuo nakyvyytta yrityksen taloustilanteeseen, ne vahentavat tehokkuutta ja

lisdavat kustannuksia. Vahentamalla paperilaskuja tai poistamalla ne kokonaan ja ottamalla
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kayttéon niiden sijaan ymparistoystavallisempia kaytantoja yritykset voivat pienentaa
hiilijalanjalkeaan, parantaa toimintansa lapinakyvyytta ja tehostaa rahavirran, kustannusten ja
kayttopadoman hallintaa.

Edistyneet ja innovatiiviset teollisuudenalat, yritykset ja maat ovat huolissaan
ymparistdvaikutuksistaan ja tukevat muutosta ja edistavat uusia toimintatapoja. Yha
useammat toimijat yksityisella ja julkisella sektorilla tiedostavat, kuinka paljon verkkolaskut
ja yksinkertaisemmat, paperittomat liiketoimintatavat voivat lisata tehokkuutta ja tuoda
kustannussaastoja.

Autamme asiakkaitamme saavuttamaan tulevaisuuden taloudelliset
tavoitteet jo tanaan

Basware tyOskentelee aina asiakkaidensa ja heidan taloushallinnon parhaaksi ja on luotettava
liketoimintakumppani. Olemme sitoutuneet toimittamaan laadukkaita ratkaisuja ja palveluja ja
tarjoamaan markkinoiden tehokkaimmat ja kestavan kehityksen mukaiset ratkaisut.

Innovaatioiden hyddyntaminen ja luovuuden kayttdminen asiakkaiden hyvaksi on olennainen osa
Baswaren ratkaisuja ja palveluja, minka lisaksi Basware pyrkii toimimaan asiakkaiden arvojen
mukaisesti seka vastuullisena operaattorina. Johdamme esimerkilla niin oman toimintamme kuin
ratkaisujemme ja palvelujemme kautta ja asetamme asiakkaat kaiken toimintamme keskiéon.

Digitalisaatio ja verkottunut yhteiskunta

Basware on jo pitkdan tukenut ja edistdnyt nopeasti kasvavaa liiketoimintaekosysteemia, joka
yhdistaa eri maiden verkkolaskutus- ja sahkoéiset hankintaverkostot. Basware Network on avoin
verkosto, jossa kaikki organisaatiot — ostajat, toimittajat ja yhteistybkumppanit — voivat hydtya
verkottuneesta taloudesta, ympari maailmaa. Basware Network on saumattomasti kytketty yli
220:aan kansainvaliseen B2B-verkostoon, mika tekee siitd maailman suurimman avoimen, yritysten
valisen verkoston.

Yritykset ympari maailmaa pystyvat kehittdmaan ja parantamaan liikesuhteitaan Baswaren
verkoston avulla. Sahkoiset kauppapaikat tehostavat toiminnan nopeutta, kannattavuutta ja
seurantaa. Tallainen yhteistyd johtaa myds innovaatioihin ja kannustaa luovuuteen uudenlaisessa
kaupankaynnissa.

Kattava kansainvalinen verkottunut kaupankaynti vaatii toimiakseen avointa viestintaa. Avoimiin ja
rehellisiin liiketoimintasuhteisiin kannustava ymparisto tuo hyoétyja kaikille osapuolille.

Maailmanlaajuisesti vaikuttava Basware

Baswarella on maailmanlaajuinen ammattilaisten verkosto, joka on sitoutunut tarjoamaan
kunnioittavan tyOyhteison ja tasavertaiset mahdollisuudet kaikille. Meilla on tyontekijoita,
kumppaneita, asiakkaita ja sijoittajia yli sadassa maassa ympari maailmaa.

Baswaren verkosto ja Baswaren ratkaisut ja palvelut vahvistavat organisaatioiden valisia
liketoimintasuhteita kaikkialla maailmassa.

Paperilaskujen poistaminen auttaa yrityksia pienentdméaén
hiilijalanjalke&én, parantamaan toimintansa lapindkyvyyttéa ja tehostamaan

rahavirran, kustannusten ja kédyttbpddoman hallintaa.

Vuoropuhelu sidosryhmien kanssa

Jatkuva vuoropuhelu sidosryhmien kanssa auttaa Baswarea ymmartamaan eri sidosryhmiensa
odotuksiaan ja kehittdmaan omaa toimintaansa. Toukokuussa 2016 Basware kutsui kaikki
sisdiset ja ulkoiset sidosryhmat verkossa pidettyyn aivoriiheen ja pyysi sidosryhmiéan kertomaan
nakemyksiaan Baswaren yritysvastuusta — saimme aivoriiheen yli 500 vastausta. Olemme

hyvin tyytyvaisia asiakkaiden, kumppanien, sijoittajien ja omien tyontekijdidemme aktiiviseen
osallistumiseen ja heiltd saamaamme palautteeseen.

Basware vuosikertomus 2016 — 10



Basware loi sidosryhmavuoropuhelun pohjalta olennaisuusmatriisin, jossa tarkeimmiksi alueiksi
nousivat muun muassa asiakkaiden tarpeet ja viestinta, laatu (ratkaisuissa, projekteissa ja
palveluissa), luotettavana kumppanina toimiminen ja henkildston tyytyvaisyys. Palautteen

avulla pystymme edelleen keskittymaan niihin alueisiin, jotka ovat tarkeita sidosryhmillemme.
Viestintdkanavamme ovat aina auki, ja toivotamme tervetulleeksi kaiken palautteen ja kysymykset.
Meille voi lahettda myos sahkopostia osoitteeseen EveryActionCounts@Basware.com.

Olennaisuusmatriisin oikea ylakulma:

7 Luotettavana
kumppanina Keskittyminen
toimiminen asiakkaiden tarpeisiin

Henkildstén e o

R % Laatu tuotteissa,
Viestinta ja projekteissa ja

asiakaskeskeisyys Rayelulssa

TARKEYS ULKOISILLE SIDOSRYHMILLE

v

VAIKUTUS LHKETOIMINTAAN

Tavoitteena vahahiilinen toiminta

Vahemman matkoja verkkoviestintidtyokalujen ansiosta

Tarpeetonta likematkustusta valtetdan hyodyntamalla kattavasti verkossa toimivia viestinta-,
neuvottelu- ja yhteistydalustoja. Verkkotydkalujen avulla Baswaren globaalit tiimit voivat tydskennella
virtuaalisesti ilman aikavyohykkeisté ja maantieteellisista rajoista aiheutuvia esteita. Sisaisten
neuvottelujen lisdksi naita tydkaluja kaytetdan myds tapaamisissa asiakkaiden, kumppanien ja
muiden ulkoisten sidosryhmien kanssa.

Baswaren ensisijaisella verkkoneuvottelu- ja viestintatyokalulla on keskimaarin 1 600 paivittaista
kayttajaa. Tyontekijamme jarjestavat sen kautta paivittéin noin 500 neuvottelua, joissa jokaisessa
on keskimaarin 3—4 osallistujaa. Lisaksi henkildston kaytdssa on webinaaritydkalu, jolla voidaan

jarjestaa suurempia verkkotapahtumia. Vuonna 2016 Baswaressa jarjestettiin yli 300 webinaaria,
joissa oli yli 18 500 osallistujaa Baswaresta ja sen ulkopuolelta.

Energiatehokkuus

Sahkdinen, verkottunut talous ja paperittomat toimistot auttavat Baswarea ja sen asiakkaita,
kumppaneita ja tyontekijéita parantamaan energiatehokkuuttaan ja pienentamaan hiilijalanjalkeaan.
Energiatehokkaita paperittomia tyétapoja noudatetaan Baswaren kaikissa toimipisteissa ympari
maailmaa.

Basware on siirtdmassa palveluitaan yksityisesta julkiseen pilveen, minka ansiosta se voi
hyddyntaa uusinta energiatehokasta teknologiaa. My6s pilvipalveluiden tarjoajat voivat kayttaa
energiaresurssejaan entistéd tehokkaammin ja korkeammalla tasolla, kun ne isanndivat useita
asiakkaita jaetussa infrastruktuurissa. Uusi teknologia vaatii aiempaa véahemman palvelimia ja
pienentaa siten energiankulutusta ja hiilipdastéja.

Baswaren pilvipalveluiden tarjoaja Amazon Web Services (AWS) on sitoutunut pitkan tahtaimen
tavoitteeseen kayttada pelkastaan uusiutuvaa energiaa maailmanlaajuisesti.

Lisaa palveluiden siirrosta julkiseen pilveen I8ytyy osiosta Ratkaisut ja palvelut.
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Hiilijalanjéljen raportointi

Basware raportoi hiilijalanjalkensa vuosittain CDP:n kansainvalisen, porssiyhtidille tarkoitetun
ilmastonmuutoskyselyn kautta. Vuonna 2016 Basware antoi entista kattavampia tietoja
hiilijalanjaljestaan, jolloin sen tulos parani selvasti aiempaan verrattuna. Basware sai arvosanan
C, joka on myos kaikkien CDP:n ilmastonmuutosohjelmaan osallistuneiden yritysten keskiarvo.
Basware kehittaa tiedonkeruuprosessejaan edelleen varmistaakseen ymparistotietojen maaran ja
laadun jatkuvan parantamisen.

Baswaren verojalanjalki

Basware noudattaa verolakeja ja asetuksia maissa, joissa se toimii. Voitosta maksettavien
valittdmien yhteisdverojen lisdksi Basware edistda toimintamaidensa taloutta myds palkkoihin
liittyvien tyonantajamaksujen ja valillisten verojen, kuten arvonlisa- ja samankaltaisten myyntiin
liittyvien verojen, yhtion palkoista ja palkkioista keradmien ja valtioille tilittdmien ennakonpidatysten
seka niihin liittyvien sosiaaliturvamaksujen, muodossa. Kaikki ndma verot ja veroluonteiset maksut,
valittdomat ja valilliset verot, tydnantajamaksut seka palkoista tehdyt ennakonpidatykset hyddyttavat
yhteisdja, joissa Basware toimii. Vuonna 2016 Baswaren verojalanjélki kokonaisuudessaan oli 67,3
miljoonaa euroa.

. Ennakonpidéatys palkoista 46 %
@ Viiiliset verot 28 %
. Ty6nantajamaksut 24 %

Valittdmat verot 2 %

Eettisten periaatteet tutuksi organisaatiossa

Vuonna 2016 Basware kaynnisti konserninlaajuisen verkkokoulutusohjelman, joka koostuu
Baswaren eettisista periaatteista (Code of Conduct) seka lahjonnan ja korruption vastaisesta
politiikasta. Koulutus on pakollinen kaikille Baswaren tydntekijéille, ja se on suoritettava vuosittain.
Uudet tydntekijat suorittavat koulutuksen kuukauden sisélla tydsuhteen alkamisesta. Koulutus
sisaltda kokeen, joka kaikkien on lapaistava osoittaakseen ymmartavansa kurssin merkityksen ja
sisallon.
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The Art of Basware

The Art of Basware on nuorille, alle
30-vuotiaille taiteilijoille jarjestettava
taidekilpailu. Vuonna 2016 kilpailu jarjestettiin
17. perakkaista vuotta teemalla “Lead the
way’”. Taiteilijat saivat tulkita teemaa taysin
vapaasti haluamallaan tekniikalla.

Kilpailuun osallistui 1ahes 400 ty6ta, joiden
joukossa oli niin maalauksia, piirroksia,
veistoksia kuin videoteoksiakin. Ensimmaista
kertaa tuomaristo valitsi kaksi voittajaa: Tiina-
Liisa Kaalamon ja Ville Laurinkosken.

Tiina-Liisa Kaalamon voittajateos “Terrarotta-
armeija” on sekatekniikalla tehty veistos, joka
koostuu 99:sta rotan paakallosta ja hannasta
seka villasta, turkiksesta ja metallista. Ville
Laurinkosken teos “Hermeneutiikkaa: Europa’
on suurikokoinen maalaus. Basware lunasti
voittajateokset kokoelmiinsa 5 000 euron
kappalehintaan.

4

Baswarelaiset ja yhtion toimipisteissa
vierailevat voivat nauttia Baswaren
taidekokoelmasta, johon kuuluu nykyaan 99
ainutlaatuista teosta ja niihin liittyvaa tarinaa
nuorten taiteilijoiden elamasta.
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Baswarelaiset
Katse tulevaisuuteen

Vuonna 2016 Basware jatkoi kehityshankkeita, joiden keskidssa on
oma henkildstd. Yhtidssa toteutettiin useita strategisia yrityskulttuurin
ja tyotapojen kehittamishankkeita, joilla tuettiin tavoitekeskeisyytta

ja asiakaslahtoisyyttd. Yksi keskeisia painopisteita oli Baswaren
johtajuusmallin uudistaminen kasvustrategian tukemiseksi ja arvojen
vahvistamiseksi.

Gear up for the future - jatkuvaa toiminnan kehittamista

Kaksi vuotta sitten Basware kaynnisti uudentyyppisen henkildstokyselyn, jolla mitattiin yhtion
valmiuksia ja vahvuuksia seka yrityksena etta tydyhteiséna. Vuoden 2016 lopulla tehtiin
seurantakysely, jossa arvioitiin tarkeimpien kehitysalueiden edistymista. Kyselysséa keskityttiin
asiakaslahtdisyyteen, osaamisen kehittdmiseen ja perusarvoihin.

Henkildston sitoutumista ja osallistumista kuvastaa vastausprosentin nouseminen 76 prosentista
(2014) 86 prosenttiin, joten tulokset edustavat kattavasti baswarelaisten ndkemyksia.

Seurantakyselyn tulosten mukaan useilla alueilla oli tapahtunut merkittdvaa kehitysta.
Asiakaslahtoisyytta koskevan palautteen mukaan ymmarrdmme aiempaa paremmin asiakkaiden
tarpeita ja osaamme linkittda asiakaspalautteen ja -vuoropuhelun sisaisien prosessien kehitykseen
entistd paremmin. Selvasti eniten parantunut osa-alue oli osaamisen kehittaminen. Taman
kategorian kysymysten pisteet olivat nousseet verrattuna edelliseen kyselyyn ja erityisesti niiden
kysymysten osalta, jotka liittyivat panostuksiin henkil6stén osaamisen kehittdmisessa seka
baswarelaisten omaan ty6hon liittyvien vaikutusmahdollisuuksien kasvattamisessa. Tulosten mukaan
myds johtamistavoissa oli kehitytty, mité pidettiin myds tydyhteisémme yhtena vahvuusalueena.

Uudistettuihin perusarvoihin — Drive customer success, Lead the way, Strive for excellence, Inspire
and be inspired — liittyvat pisteet osoittivat, ettd henkildstémme on omaksunut arvot ja ymmartaa yha
paremmin niiden merkityksen jokapaivaisessa tydssa. Arvojen sisallyttdminen kaikkeen toimintaan
ja niiden integroiminen henkiléstoprosesseihin seka tydntekijdidemme saavutusten huomioimiseen
olivat erityisind kehityskohteina vuoden aikana.

Basware yhdisti kyselyyn osallistumisen ja aktiivisuuden vastuullisuustydéhdnsa istuttamalla puun
jokaisesta yksittéisesta vastauksesta kyselyyn.
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Jokaista Gear Up for the Future -kyselyn vastausta kohden Basware istutti

yhden puuntaimen kumppaninsa Earth Day -hyvéntekevéisyysjérjestén
kautta. Baswarelaiset auttoivat istuttamaan 1 670 puuta!

Tukea osaamisen kehittamiselle

Vuonna 2016 Basware vahvisti henkiléstéhallintoaan muodostamalla erityisen osaamisen
kehittdmiseen keskittyvan tiimin, jonka tarkoituksena on varmistaa entistd vahvempi panostus
ammatilliseen kehittymiseen, tavoitekeskeisyyteen ja yrityskulttuuriin. Myds henkildston
strategisia valmiuksia arvioitiin ja maéaritettiin suhteessa Baswaren kokonaisstrategiaan. Uusia
oppimisratkaisuja otettiin kdyttdon johtamis- ja asiakaspalvelutaitojen kehittdmisessa.

Uusi johtajuusmalli ja esimiehet tukemassa arvoja ja strategiaa

Vuonna 2016 Basware uudisti johtajuusmalliaan uudistettujen arvojen ja kasvustrategian mukaiseksi.
Esimiehet ovat keskeisessa asemassa Baswaren vision ja arvojen konkretisoimisessa toimintaan,
joka tukee missiota ja strategiaa seka edistaaliiketoiminnan tuloksellisuutta ja kehittyvéda Baswarea.

Vuoden aikana kaynnistettiin kaksi uudistettua koulutusohjelmaa: tiimijohtamistaitojen kehitysohjelma
seka yleisten johtajuustaitojen ohjelma kokeneemmille esimiehille. Molemmat koulutusohjelmat
jatkuvat vuonna 2017.

Kasvua Yhdysvalloissa

Huhtikuussa 2016 Basware osti Yhdysvaltojen johtavan pilvipohjaisten sahkoisten
hankintaratkaisujen tarjoajan Verianin ja yrityksen 75 tydntekijasta tuli baswarelaisia. Yritysosto
vahvisti entisestaan Baswaren markkina-asemaa Yhdysvalloissa ja laajensi sen sahkoisen
hankinnan toiminnallisuutta ja osaamista. Verian perustettiin vuonna 1998, ja sen paakonttori on
Charlottessa North Carolinan suurkaupunkialueella. Verian on yhteensopiva Baswaren strategiaan,
pilvipohjaiseen liiketoimintaan seka yrityskulttuuriin.

Vuoden 2016 aikana tydntekijoiden maara
Yhdysvalloissa kasvoi 45:sta 145:een

Tehostettua asiakaspalvelua

Marraskuussa 2016 alkoi uuden keskitetyn asiakaspalveluyksikon suunnittelu, joka on vastuussa
myynnin jalkeisesta asiakastoiminnasta ja -toimituksista ja johon yhdistetdan Baswaren
konsultointipalvelut, asiakastuki ja aktivointipalvelut. Uusi yksikko perustettiin 1.1.2017.

Asiakaspalvelutydn uudelleenorganisointi helpottaa Baswaren sisaista tyonkulkua ja lisaa paikallista
vastuuta ja seurantaa kaikissa asiakaspalvelutoiminnoissa. Tavoitteena on yksinkertaistaa tyétapoja
seka sisaisesti ettd asiakkaan nakokulmasta ja tehda siten Baswaresta entista asiakaslahtéisempi ja
joustavampi, palveluperiaatteella “ajattele globaalisti — toimi paikallisesti”.

Baswaren henkilosto numeroina

Vuoden 2016 lopussa Baswaren palveluksessa oli 1 889 tyontekijaa (+14,6 %), joista 74 prosenttia
toimi Suomen ulkopuolella ja 26 prosenttia Suomessa. Myynnissa ja markkinoinnissa tydskenteli
12,2 prosenttia, asiantuntijapalveluissa, tuotannossa ja asiakastuessa 58,6 prosenttia, tutkimuksessa
ja kehityksessa 22,2 prosenttia ja hallinnossa 7,0 prosenttia (7,1 %).

Tyontekijoiden keskimaarainen ika oli 35,5 vuotta (35,7) ja tydsuhteiden keskimaarainen kesto nelja
vuotta. Naisten osuus tydvoimasta oli 27,1 prosenttia (26,0) ja miesten 72,9 prosenttia (74,0).

Palkat oli vuonna 2016 77 miljoonaa euroa (67,3 miljoonaa euroa).
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Vuoden 2017 kehityskohteet

Vuonna 2017 Baswaren henkilostostrategian mukaisesti jatketaan uusien toimintamallien
jalkauttamista koko organisaatiossa. Kehityskohteina ovat erityisesti palkitseminen ja uuden Centre
of Excellence for Compensation and Benefits -konseptin mobiliso nti, globaali resursointi seka
henkilostostrategian tuottavuuden ja tehokkuuden seurannan kehittdminen paremmin saatavilla
olevan tiedon ja tydkalujen avulla.

Osaamisen kehittdminen tulee olemaan edelleen keskidssa yhdessa uusien palaute- ja
ohjaustydkalujen kehittdmisen kanssa. Esimiehille tullaan tarjoamaan lisaa koulutusta ja tyokaluja
johtamistaitojen vahvistamiseksi ja tehokkaamman tiimityon edistamiseksi. Tavoitteena on parantaa
Baswaren palautekulttuuria entisestaan seka tukea strategista tavoitetta kehittaa yrityskulttuuriamme
tavoitekeskeisemmaksi.

Gear Up for the Future -ohjelmia jatketaan myds vuonna 2017. Uudet toimintasuunnitelmat
maaritetddn ensimmaisella vuosineljanneksella, jonka jalkeen niiden toteutusta seurataan vuoden
aikana.

Henkiloston jakautuminen maantieteellisesti

@ suomi, 492 henkiléa

. Skandinavia, 125 henkil6a

@ Eurooppa, 494 henkilda
Intia, 604 henkilda

Amerikka, APAC & Vendja, 174 henkiloa

Jakautuma toimintojen mukaan

. Myynti & markkinointi, 231 henkiloa

. Konsulltointi, tuotanto & asiakastuki, 1,106
henkiléa

. Tuotekehitys, 419 henkil6a

Hallinto, 133 henkil6a
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Ratkaisut ja palvelut
Innovaatiot valokeilassa

Basware on maailman johtava verkottuneiden hankinnasta maksuun
(P2P) -ratkaisujen tarjoaja, taloushallinnon toimitusketjujen parhaimmalla
kokemuksella.

Analytics

Payment

\

Invoice BASWARE

Processing NETWORK =
Gag o BI=
\ 2 FINANCING :
Y R0 SERVICES o
Invoice Matching s
Sy

ue

e-Orders
e-lnvoices

Palvelumme auttavat asiakkaitamme yksinkertaistamaan toimintoja, sdastdmaan kustannuksia seka
jarkeistdmaan kustannusten hallintaa:

*  Yhteistyolla ostajien ja toimittajien kanssa Basware Networkin, maailman suurimman avoimen
verkkolaskuverkoston kautta

«  Kustannusten hallinta alan johtavien P2P-ratkaisujen ja -palvelujen avulla
*  Rahavirtojen optimointi innovatiivisten lisdarvoa tuovien palveluiden avulla.
Riippumattomat tutkimuslaitokset ovat useasti tunnustaneet Baswaren P2P-tuotteet alan johtaviksi

ratkaisuiksi, jotka tarjoavat pitkalle kehitettyja toiminnallisuuksia tukenaan maailman laajin verkosto
ja analytiikkaosaaminen.

Turvallisesta ja tehokkaasta laskuautomaatiosta etuja

Ja hyétyja F-Securelle. Lue lisda >>

Marketplace tehostaa toimittajayhteistyota

Marraskuussa 2016 Basware julkaisi Marketplace-katalogihallinnan tydkalun, joka on saatavilla
maailmanlaajuisesti Baswaren verkoston kautta. Ostaja-toimittajasuhteet vahvistuvat ratkaisulla,
jonka avulla yksityisen ja julkisen sektorin organisaatiot voivat tarkastella toimittajasopimuksia, selata
saatavilla olevia tuotteita ja palveluita ymparistossa, joka muistuttaa kuluttajaverkkokauppaa, seka
lahettaa tilauksia suoraan toimittajille.
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Uusi kulujenhallintakulttuuri

Vuonna 2016 Basware otti sahkdisessa hankinnassa kayttoon WeProcurement™-lahestymistavan,
joka mullistaa yritysten kulutustottumuksia muuttamalla tydntekijoéiden kayttaytymista.
WeProcurement lisaa sahkdisen hankinnan yhteisty6lahtoisyytta ja tarjoaa henkildston kayttoon
entistd kohdennetumpia, alykkaampia ja lapinakyvampia hankintaprosesseja, jotka kannustavat
tyontekijoitéd noudattamaan yrityksen maarittamia kulutuskaytantéja. Tama systemaattinen
lahestymistapa auttaa henkilostda saastamaan kustannuksissa ja tydskentelemaan yhdessa
yrityksen tavoitteiden eteen. Nain tyontekijat oppivat kantamaan vastuuta yhtion rahavaroista.

Helpompia PDF-verkkolaskuja

Basware lisasi myds Basware PDF e-Invoice -ratkaisuunsa uusia ominaisuuksia, joiden avulla
kaikenkokoiset yritykset voivat nopeuttaa ja yksinkertaistaa verkkolaskujen kasittelyd. Ratkaisu toimii
Basware Network -verkostossa, joten se lisda tehokkaasti prosessien automatisointia ja parantaa
toimittajayhteisty6ta. Uudet toiminnot helpottavat huomattavasti verkkolaskujen lahettamista ja
ratkaisun integrointia olemassa oleviin laskutusjarjestelmiin.

Bilderberg pitdé kustannukset kurissa ja tehostaa toimintaa

laskuautomaation ja verkkolaskutuksen avulla. Lue lisdéa >>

Skaalautuvuutta julkisesta pilvesta

Vuonna 2016 Basware aloitti palveluidensa siirtdmisen yksityisesta julkiseen pilveen. Siirron myéta
Basware pystyy entistd paremmin investoimaan innovaatioihin, toimittamaan entistd nopeammin
uusia palveluita ja palvelupaivityksia asiakkaille ja nostamaan palvelujen laatua. Koska Baswaren
ratkaisuja kaytetdan tyypillisesti enemman arkisin ja toimistoaikoina, uusi pilviteknologia tuo
tarvittavaa joustoa palvelukapasiteettiin kayttopiikkien aikana.

Basware valitsi pilvipalveluiden toimittajakseen Amazon Web Servicesin (AWS) ja siirtda palvelunsa
vaiheittain sen tarjoamaan infrastruktuuriin. Nykyisten asiakkaiden siirtdminen aloitettiin vuonna
2016, ja Basware suunnittelee siirtdvansa suurimman osan SaaS-asiakkaistaan AWS-ymparistéon
vuoden 2017 aikana. Uudet asiakkaat aloittavat automaattisesti AWS-ymparistdssa.

Innovaatiot valokeilassa

P2P-ratkaisuissa on jo pitkdan hyddynnetty robotisoitua prosessiautomaatiota (RPA), joka lisda
ratkaisujen tehokkuutta ja virtaviivaistaa tydnkulkua. Jatkossa Basware aikoo hyddyntaa uutta
teknologiaa yha enemman ja lisata ratkaisuihinsa ja palveluihinsa enemman tekoalya ja oppivaa
teknologiaa.

Kuluttajakokemus on ensisijaisen tarkea, silla kayttajista on tullut taysiverisia kuluttajia, jotka
odottavat kuluttajapalveluista tuttua kaytettavyytta, kayttoliittymia ja sovelluksia. Milleniaalien
sukupolvi, joka vaikuttaa tydelamassa ja tyopaikoilla, haluaa ja on tottunut hyédyntamaan
uusinta teknologiaa, joka nopeuttaa ja tehostaa tyoskentelya. Pilvipohjainen ja mobiiliteknologia
seka helppokayttoiset analyysinakymat tarjoavat talous- ja hankinta-alan ammattilaisille heidan
tarvitsemansa tiedot helposti, ajasta ja paikasta riippumatta.

Yritykset panostavat edelleen yhteiskuntavastuuseen; yritysten sosiaalinen tietoisuus on
kasvattanut merkitystaan ja ne kiinnittavat yhd enemman huomiotaan toimintansa sosiaalisiin ja
ymparistdvaikutuksiin. Pyrkimykset vahentaa jatteita ja siirtya paperittomaan liiketoimintaan lisdavat
kiinnostusta verkkolaskuihin ja muihin paperittomiin taloushallinnon prosesseihin.
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Baswaren ratkaisut

Hankinnasta maksuun
Ota kayttéon hankinnasta maksuun -ratkaisu, joka mahdollistaa hankinnan ja talouden saumattoman
yhteistyon.

Analytiikka
Varmista valitdn ja selked kuva talouden tunnusluvuista.

Laskuautomaatio
Luovu paperilaskuista ja automatisoi laskujen kasittely ja maksaminen.

Verkkolaskujen vastaanotto
Vastaanota kaikki ostolaskut verkkolaskuina.

Verkkolaskujen lahetys
Laheta kaikki laskut asiakkaillesi verkkolaskuina.

Hankinta
Hallinnoi hankintoja helppokayttoisilla hankintaratkaisuilla.

Matkahallinta
Tehosta matka- ja kululaskujen hallintaa.

Rahoituspalvelut
Optimoi kayttépaadoman hallinta ja kehitd B2B-suhteita.
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Hallinnointi
Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Basware Oyj on Suomessa rekisterdity ja Espoossa kotipaikkaansa pitava
julkinen osakeyhtio. Basware-konserni (Basware) muodostuu emoyhtitsta
Basware Oyj:std, sen suomalaisesta tytaryhtiosta ja ulkomaisista
tytaryhtidista. Baswaren paatéksenteossa ja hallinnoinnissa noudatetaan
yhtion yhtidjdrjestystd, Suomen osakeyhti6lakia ja muuta yhtiéta
koskevaa lainsaadantoad. Lisaksi yhtid noudattaa Nasdag Helsinki Oy:n
sisapiiriohjetta. Tytaryhtidissa sovelletaan paikallisia lakeja.

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta on laadittu Suomen arvopaperimarkkinalain 7 luvun, 7 §:n ja
Suomen listayhtididen hallinnointikoodin selvitysta hallinto- ja ohjausjarjestelmasta koskevan osion
mukaisesti. Basware noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n julkaisemaa hallinnointikoodia 2015
(saatavilla osoitteessa www.cgfinland.fi) ilman poikkeuksia.

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta annetaan hallituksen toimintakertomuksesta erillisend. Seka
toimintakertomus ettd tdma selvitys siséltyvat tdhan séhkdiseen vuosikertomukseen.

Hallinnointia koskeva kuvaus

Basware Oyj:n johtamisesta vastaavat yhtiokokous, hallitus ja toimitusjohtaja, joiden tehtavat
maaraytyvat Suomen osakeyhtidlain mukaisesti. Operatiivisesta toiminnasta konsernitasolla vastaa
toimitusjohtaja konsernin johtoryhman avustamana.

Yhtiokokous

Yhti6kokous on yhtion ylin paattava elin. Varsinainen yhtidkokous jarjestetaan kerran vuodessa
hallituksen maaraamana paivana kuuden kuukauden kuluessa tilikauden paattymisesta. Ylimaaraisia
yhti6kokouksia voidaan tarvittaessa jarjestaa vuoden aikana.

Yhtiokokous pidetaan yhtidjarjestyksen mukaisesti hallituksen maaraamassa paikassa Espoossa,
Helsingissa tai Vantaalla. Kutsu yhtidkokoukseen on julkaistava yhtion internetsivuilla aikaisintaan
kolme (3) kuukautta ja viimeistaan kolme (3) viikkoa ennen yhtiékokousta, kuitenkin vahintadan
yhdeksan (9) paivaa ennen yhtidkokouksen tasmaytyspaivaa. Lisaksi hallituksen niin paattaessa
yhtié voi samassa maaraajassa julkaista tiedon yhtidkokouksen ajasta ja paikasta seka yhtion
internetsivujen osoitteen yhdessa sanomalehdessa. Varsinainen yhtiokokous paattaa
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yhtiokokoukselle tehdyista ehdotuksista ja muista yhtidjarjestyksen mukaisista asioista.
Yhtidjarjestys on saatavana yhtion sijoittajasivustolla osoitteessa www.basware.fi/sijoittajat.

Osakkeenomistajalla on oikeus osallistua yhtiokokoukseen, jos hanet on merkitty Euroclear Finland
Oy:n yllapitamaan yhtion osakasluetteloon kokouskutsussa mainittuna tasmaytyspaivana ja han on
ilmoittanut yhtidlle osallistumisestaan kutsussa mainitulla tavalla viimeistaan kutsussa mainittuna
paivana.

Vuoden 2016 varsinainen yhtiokokous jarjestettiin Helsingissa 15.3.2016.

Hallitus

Baswaren hallitukseen kuuluu yhtiéjarjestyksen mukaan vahintaan nelja ja enintdan kahdeksan
varsinaista jasentd. Yhtidkokous valitsee hallituksen jasenet yhdeksi toimikaudeksi kerrallaan.
Toimikausi alkaa valinnan suorittaneen yhtidkokouksen paatyttya ja paattyy valintaa ensiksi
seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paatyttya. Yhtidjarjestyksessa ei ole rajoitettu yhtibkokouksen
valtaa asettaa jasenia hallitukseen. Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan ja on paatdsvaltainen, kun enemman kuin puolet sen jasenista on lasna.

Basware Oyj:n hallitus huolehtii yhtién hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta.
Hallitus valvoo yhtién toimintaa ja johtamista seka paattaa merkittavat yhtion strategiaa,
organisaatiota, rahoitusta ja investointeja koskevat asiat. Hallituksen tehtavat ja vastuu maaraytyvat
ensisijaisesti yhtidjarjestyksen ja Suomen osakeyhtitlain mukaisesti. Hallitus vahvistaa vuosittain
tydjarjestyksen, johon on kirjattu hallituksen kokouskaytanté seka hallituksen tehtavat. Hallituksen
tydjarjestys julkaistaan kokonaisuudessaan yhtion sijoittajasivustolla osoitteessa

www.basware fi/sijoittajat.

Hallitus arvioi jasentensa riippumattomuuden ja raportoi, ketk& ovat yhtiésta riippumattomia jasenia
ja ketka ovat riippumattomia yhtion merkittavistéa osakkeenomistajista. Kaikki nykyiset hallituksen
jasenet ovat yhtiésta riippumattomia ja kaikki jasenet ovat David Batemania lukuun ottamatta
riippumattomia yhtion merkittavistd osakkeenomistajista.

Hallituksen monimuotoisuutta koskevat periaatteet

Baswaren hallitus on 13.12.2016 pidetyssa kokouksessaan maarittéanyt ja vahvistanut hallituksen
monimuotoisuutta koskevat periaatteet. Monimuotoisuutta koskevat periaatteet ovat saatavana
yhtién sijoittajasivustolla osoitteessa www.basware fi/sijoittajat.

Molempien sukupuolten tulee olla edustettuina hallituksessa, ja yhtién tavoitteena on
asianmukaisesti tasapainoinen sukupuolten jakauma. Koska hallitus hyvaksyi monimuotoisuutta
koskevat periaatteet vasta vuoden 2016 lopulla, on ennenaikaista aikaista arvioida, kuinka
monimuotoisuutta koskevissa periaatteissa ilmaistut tavoitteet tai toimet niiden saavuttamiseksi
ovat edenneet vuonna 2016. Hallitus valvoo monimuotoisuuttaan koskevien periaatteiden ja
niiden tavoitteiden toteutumista ja raportoi edistymisestdan yhtion selvityksessa hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta vuodelle 2017.
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Hallitus 31.12.2016

g

Vasemmallta, takarivi: Hannu Vaajoensuu (hallituksen puheenjohtaja), llkka Sihvo
(varapuheenjohtaja), ja Michael Ingelég
Vasemmalta, eturivi: David Bateman, Tuija Soanjérvi ja Anssi Vanjoki

Hannu Vaajoensuu (s. 1961)

Hallituksen puheenjohtaja

KTM

Useiden yritysten hallituksen puheenjohtaja/

varapuheenjohtaja tai jasen

Riippumaton yhtidsta ja sen merkittavista
osakkeenomistajista

Suora ja maaraysvaltayhteisdjen
osakeomistus: 575 857 osaketta

Anssi Vanjoki (s. 1956)

Hallituksen jasen
KTM

Amer Sports Oyj:n hallituksen
puheenjohtaja, sijoitusenkeli, hallituksen
puheenjohtaja ja jasen useissa
teknologialan start-up-yrityksissa

Riippumaton yhtidsta ja sen merkittavista
osakkeenomistajista

Suora ja maaraysvaltayhteisdjen
osakeomistus: 571 osaketta
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likka Sihvo (s. 1962)

.

Hallituksen varapuheenjohtaja
Tarkastusvaliokunnan jasen
KTM, DI

Toimitusjohtaja, Solaforce Oy;
toimitusjohtaja, Softaforce Oy

Riippumaton yhtidsta ja sen merkittavista
osakkeenomistajista

Suora ja maaraysvaltayhteisdjen
osakeomistus: 885 300

David Bateman (s. 1974)

Hallituksen jasen

Liikkeenjohdon kandidaatin- ja
maisterintutkinto Cambridgen yliopistosta

Senior Advisor, Alternative Finance,
Arrowgrass ja CEO, Founder, Captec
Systems Ltd

Riippumaton yhtidsta, riippuvainen
merkittavasta osakkeenomistajasta

Suora ja maaraysvaltayhteisdjen
osakeomistus: 0 osaketta



Michael Ingeldg (s. 1971) Tuija Soanjarvi (s. 1955)

*  Hallituksen jasen »  Hallituksen jasen
»  Tarkastusvaliokunnan jasen »  Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja
»  Opiskellut taloutta ja liikkeenjohtoa « KTM

Uppsalan yliopistossa »  Useiden yritysten hallituksen jasen

»  Rahoitusteknologia-alan yrittdja ja
piensijoittaja, useiden yritysten hallituksen
jasen

* Riippumaton yhtidsta ja sen merkittavista
osakkeenomistajista

*  Suora ja maaraysvaltayhteisdjen

* Riippumaton yhtiosté ja sen merkittavista osakeomistus: 1 444

osakkeenomistajista

»  Suora ja maaraysvaltayhteisojen
osakeomistus: 5 000 osaketta

Lisatietoja hallituksen jasenista on yhtion sijoittajasivustolla osoitteessa www.basware fi/sijoittajat.

Hallituksen kokoukset vuonna 2016

Hallitus kokoontuu paasaantoisesti kuukausittain, mutta muutamana kuukautena ei ole sdanndllista
kokousta. Ylimaaraisia kokouksia pidetéan tarpeen mukaan. Vuonna 2016 nykyinen hallitus
kokoontui 15 kertaa.

Hallituksen jasenten osallistuminen kokouksiin vuonna 2016

Osalllistumisprosentti  Kokoukset, joissa lasna

Hannu Vaajoensuu (puheenjohtaja) 100% 15/15
likka Sihvo (varapuheenjohtaja) 100% 15/15
Michael Ingelog 100% 15/15
Tuija Soanjarvi 100% 15/15
Anssi Vanjoki 93,33% 14/15
David Bateman 86,66% 13/15

Hallituksen valiokunnat

Hallitus on valinnut keskuudestaan tarkastusvaliokunnan jasenet hallituksen avustamiseksi
tydssaan. Yhtion toiminnan laajuus ja luonne seka hallituksen toimintatavat huomioon ottaen muiden
valiokuntien perustamista ei ole pidetty tarpeellisena. Vuoden 2016 aikana erillinen tydéryhma, joka
koostui valituista hallituksen jasenista, kuitenkin kasitteli ja tyosti palkitsemiseen liittyvia asioita.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunta avustaa yhtion hallitusta taloudellisen raportoinnin prosessin, sisdisen
valvonnan jarjestelman, tilintarkastusprosessin ja Baswaren lakien ja sdaddsten noudattamisen
valvontatehtavassa. Tarkastusvaliokunta toimii hallituksen vahvistaman tydjarjestyksen
mukaisesti ja valiokunta raportoi kokouksistaan hallitukselle. Hallituksen tydjarjestys on julkaistu
kokonaisuudessaan yhtion sijoittajasivustolla osoitteessa www.basware fi/sijoittajat

Tarkastusvaliokunnassa on vahintaan kaksi hallituksen jasenta. Hallitus nimittaa
tarkastusvaliokunnan jasenet ja puheenjohtajan keskuudestaan hallituksen
jarjestaytymiskokouksessa yhden (1) vuoden toimikaudeksi. Vuonna 2016 tarkastusvaliokuntaan
kuului kolme hallituksen jasenta: Tuija Soanjarvi valittiin valiokunnan puheenjohtajaksi ja Michael
Ingeldg ja llkka Sihvo sen jaseniksi.

Enemmistdn jasenista tulee olla riippumattomia yhtidsta ja ainakin yhden (1) jAsenen tulee olla
riippumaton suurimmista omistajista. Jokaisella jasenella tulee olla osaaminen, jota tarvitaan
valiokunnan velvollisuuksien hoitamiseen, ja ainakin yhdella (1) jasenelld tulee olla kokemusta
laskentatoimen, kirjanpidon, tarkastuksen alalla tai muuta vastaavaa talousosaamista.
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Tarkastusvaliokunnan kokoukset vuonna 2016

Tarkastusvaliokunta kokoontuu vahintaan nelja (4) kertaa toimikautensa aikana ja lisaksi tarvittaessa.
Vuonna 2016 tarkastusvaliokunta kokoontui kolme (3) kertaa, ja se kokoontuu toimikautensa aikana
viela kerran tammikuussa 2017.

Tarkastusvaliokunnan jasenten osallistuminen kokouksiin vuonna 2016

Osallistumisprosentti  Kokoukset, joissa lasna

Tuija Soanjarvi (puheenjohtaja) 100% 3/3
Michael Ingelog 100% 3/3
llkka Sihvo 100% 3/3

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Baswaren 15.3.2016 jarjestetty varsinainen yhtidkokous paatti perustaa pysyvan osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan hallituksen ehdotuksen mukaisesti. Nimitystoimikunnan tehtdvana on valmistella
ja esitella varsinaiselle yhtibkokoukselle ja tarvittaessa ylimaaraiselle yhtiokokoukselle ehdotukset
hallituksen jasenten palkitsemisesta ja lukumaarasta seké ehdotus hallituksen jasenista. Lisaksi
toimikunnan tehtévana on etsia hallituksen jasenten seuraajaehdokkaita.

Nimitystoimikunta koostuu neljasta (4) jasenesta, joista yhtion kolme suurinta osakkeenomistajaa
ovat kukin oikeutettuja nimedmaan yhden jasenen. Yhtién kulloinenkin hallituksen puheenjohtaja
toimii toimikunnan neljantena jasenena.

Nimeamiseen oikeutetut yhtidn suurimmat osakkeenomistajat maaraytyvat vuosittain Euroclear
Finland Oy:n pitamaan yhtion osakasluetteloon syyskuun ensimmaisena arkipaivana rekisteroityina
olevien omistustietojen perusteella. Hallituksen puheenjohtaja pyytéda nain maaraytyvan
osakeomistuksen mukaisesti kolmea suurinta osakkeenomistajaa kutakin nimedmaan yhden
jasenen nimitystoimikuntaan. Mikali osakkeenomistaja ei halua kayttda nimeamisoikeuttaan, oikeus
siirtyy seuraavaksi suurimmalle omistajalle, jolla muutoin ei olisi nime&misoikeutta. Mikali kahdella
osakkeenomistajalla on sama maara osakkeita ja 4ania eikd molempien osakkeenomistajien
nimeamaa jasenta voida nimittda nimitystoimikuntaan, asia ratkaistaan arvalla.

Nimitystoimikunta toimii toistaiseksi, kunnes yhtidkokous toisin paattaa. Toimikunnan jasenet
nimitetdan vuosittain ja jasenten toimikausi paattyy, kun toimikuntaan on nimitetty uudet jasenet.

Nimitystoimikunnan jaseniksi on nimetty seuraavat henkilot 23.9.2016 alkaen:

Mikko Mursula (s. 1966) likka Sihvo (s. 1962)

* limarinen (merkittdva osakkeenomistaja), »  Baswaren merkittdva osakkeenomistaja
nimitystoimikunnan puheenjohtaja . KTM.DI

»  Keskinainen Elakevakuutusyhtio lImarinen, . Toimitusjohtaja, Solaforce Oy;

sijoitusjohtaja toimitusjohtaja, Softaforce Oy
«  KTM
Kirsi Erdkangas (s. 1965) Hannu Vaajoensuu (s. 1961)
»  Baswaren merkittdva osakkeenomistaja *  Baswaren hallituksen puheenjohtaja

»  Useiden yritysten hallituksen puheenjohtaja/ Useiden yritysten hallituksen puheenjohtaja/
varapuheenjohtaja tai jasen varapuheenjohtaja tai jasen

«  KTM, EMBA *  KTM
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Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan kokoukset vuonna 2016

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta kokoontui kaksi (2) kertaa vuonna 2016 ja tulee pitamaan
viela yhden (1) kokouksen toimikautensa aikana 2017.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan jasenten osallistuminen kokouksiin
vuonna 2016

Osallistumisprosentti  Kokoukset, joissa lasna

Mikko Mursula (puheenjohtaja) 100% 2/2
llkka Sihvo 100% 2/2
Kirsi Erakangas 100% 2/2
Hannu Vaajoensuu 100% 2/2

Toimitusjohtaja ja johtoryhma
CEO

Yhtion hallitus nimittéda toimitusjohtajan. Toimitusjohtajan tehtdvana on johtaa yhtion liiketoimintaa ja
hallintoa yhti6jarjestyksen, Suomen osakeyhtiélain ja hallituksen ohjeiden mukaan. Osakeyhti6lain
mukaan toimitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja
maaraysten mukaisesti. Lisaksi toimitusjohtaja vastaa osakeyhtidnlain mukaan siita, etta yhtion
kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty.

Vesa Tykkyldinen (b. 1960)

+  Baswaren toimitusjohtaja

*  Insinoori

»  Suora ja maaraysvaltayhteis6jen osakeomistus: 1 000 osaketta

Esa Tihila toimi yhtion toimitusjohtajana 26.9.2016 saakka. Vesa Tykkylainen on toiminut yhtion
toimitusjohtajana 26.9.2016 Iahtien.

Lisatietoja Vesa Tykkylaisesta on yhtion sijoittajasivustolla osoitteessa www.basware fi/sijoittajat.

Johtotyhma

Johtoryhma tukee toimitusjohtajaa yhtion liiketoiminnan johtamisessa, mutta silla ei ole
lainsdadantdon tai yhtidjarjestykseen perustuvaa toimivaltaa. Johtoryhmaan kuuluvat toimitusjohtaja
(puheenjohtaja) ja toimitusjohtajan esityksesta nimitetyt henkilot.
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Toimitusjohtaja ja johtotyhma 31.12.2016

Vasemmallta, takarivi: Vesa Tykkyldinen, Lars Madsen, Matti Rusi, Niclas Rosenlew, ja
Ad van der Poel
Vasemmalta, eturivi: Jane Broberg, Paul Taylor, Tehseen Dahya ja llari Nurmi

Vesa Tykkyldinen (s. 1960)
*  Baswaren toimitusjohtaja
. INsinGori

+  Suora ja maaraysvaltayhteisojen
osakeomistus: 1 000 osaketta

Tehseen Dahya (s. 1966)
»  Senior Vice President, North America
. MBA

*  Suora ja maaraysvaltayhteisojen
osakeomistus: 53 116 osaketta

llari Nurmi (s. 1975)
»  Senior Vice President, Purchase to Pay
- DI

*  Suora ja maaraysvaltayhteisdjen
osakeomistus: 3 399 osaketta

Matti Rusi (s. 1963)
»  Senior Vice President, Customer Services
- MBA

*  Suora ja maaraysvaltayhteisdjen
osakeomistus: 2 325 osaketta

Jane Broberg (s.1966)
. Senior Vice President, Human Resources
*  Opiskellut liiketaloutta

*  Suora ja maaraysvaltayhteistjen
osakeomistus: 337 osaketta

Lars Madsen (s. 1974)
*  Chief Marketing Office
*  MSc (liketalous & laatujohtaminen)

*  Suora ja maaraysvaltayhteistjen
osakeomistus: 0 osaketta

Niclas Rosenlew (s. 1972)
* Talousjohtaja
«  KTM

*  Suora ja maaraysvaltayhteisdjen
osakeomistus: 3 020 osaketta

Ad van der Poel (s. 1971)
»  Senior Vice President, Financing Services
* International Management -tutkinto

*  Suora ja maaraysvaltayhteisdjen
osakeomistus: 0 osaketta
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Paul Taylor (s. 1957)
»  Senior Vice President, Global Sales
*  Opiskellut liiketaloutta

»  Suora ja maaraysvaltayhteisojen
osakeomistus: 0 osaketta

Kaikki Baswaren johtoryhman jasenet raportoivat toimitusjohtaja Vesa Tykkylaiselle. Lisatietoja
johtoryhman jasenista on yhtion sijoittajasivustolla osoitteessa www.basware fi/sijoittajat.

Kuvaukset sisdisen valvonnan
menettelytavoista ja riskienhallinnan
jarjestelmien paapiirteista

Riskienhallinnan yleiskuvaus
Riskienhallinnan jarjestamisen paaperiaatteet ja yhteys sisdiseen valvontaan

Riskienhallinta on olennainen osa siséista valvontaa. Konsernin riskienhallintatoimintaa ohjaavat
lain vaatimukset, omistajien liiketoiminnalle asettamat tavoitteet seka asiakkaiden, henkildston ja
muiden tarkeiden sidosryhmien odotukset. Riskienhallinnassa on kyse liiketoimintaan olennaisesti
liittyvien tai siihen kuuluvien riskien tunnistamisesta, arvioimisesta, mittaamisesta, seuraamisesta ja
hallitsemisesta.

Riskienhallinnan tavoitteena on tunnistaa liiketoimintaan liittyvat riskit seka maarittaa tehokkaan
riskienhallinnan edellyttdmat toimet, vastuut ja aikataulut. Riskienhallinnan prosessi on
yhdenmukaistettu muiden hallinto- ja johtamisprosessien kanssa, ja saatuja tuloksia kaytetaan
jarjestelmallisesti osana toiminnan suunnittelua.

Riskienhallinnan toteutuksessa ja riskien raportoinnissa noudatetaan yhtion riskienhallintapolitiikkaa
ja riskienhallinnan prosessia. Riskien arviointi tehdaan vuosittain, ja riskeja ja toimia seurataan
saannénmukaisesti hallituksen ja tarkastusvaliokunnan kokouksissa.

Liiketoiminnan johtaminen ja valvonta perustuu koko konsernin kattavaan raportoinnin ja
liketoiminnan suunnittelun jarjestelmaan. Toimitusjohtaja ja talousjohtaja esittelevat konsernin
tilanteen ja kehityksen kuukausittaisissa raporteissa seka hallituksen ettd johtoryhman kokouksille.

Sisaisen valvonnan yleiskuvaus

Sisaisen valvonnan viitekehys yhtiossa paapiirteittain

Hallitus on vastuussa sisaisesta valvonnasta, ja hallituksen tarkastusvaliokunta vastaa yhtion
sisaisen valvonnan, sisaisen tarkastuksen ja riskienhallinnan jarjestelmien tehokkuuden valvonnasta.
Hallituksen tulee varmistaa, etta yhtié on maarittanyt sisaisen valvonnan toimintaperiaatteet ja etta
yhtié seuraa valvontatoimien tehokkuutta. Lisaksi sen on varmistettava, etta riskienhallinnassa
kaytetyt suunnittelu-, tieto- ja valvontajarjestelmat ovat riittavia ja tukevat liiketoiminnan tavoitteita.
Toimitusjohtaja ja talousjohtaja ovat vastuussa valvontatoimien kaytannon jarjestelyista.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, etta yhtion liiketoiminta on
tehokasta ja tuottavaa, tiedot ovat luotettavia ja maarayksia ja toimintaperiaatteita noudatetaan koko
konsernissa.

Talousjohtajan alaisuudessa toimivat konsernin keskitetty taloushallinnon palvelukeskus ja
konsernilaskenta seka controller-toiminto ovat vastuussa taloudellisen raportoinnin yleisesta
valvontajarjestelmasta. Taloudellista raportointia hoidetaan yhtenaisin menetelmin kaikissa
konserniyhtidissa hyddyntaen yhtenaista toiminnanohjausjarjestelmaa ja harmonisoitua tilikarttaa
seka hankintojen hallinnan, osto- ja matkalaskujen sahkoéisen kasittelyn ja talousohjauksen
ohjelmistoja. Koko konsernissa sovelletaan kansainvalisia tilinpdatésstandardeja (IFRS).
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Toiminnan ja kontrollien seurantamekanismien paapiirteittdinen kuvaus

Seurannalla tarkoitetaan prosessia, jonka avulla Baswaren sisaisen valvonnan jarjestelmaa ja sen
suorituskykya arvioidaan pitkalla aikavalilla. Basware seuraa toimintaansa jatkuvasti myds erilaisilla
arvioinneilla, kuten sisaisilla ja ulkoisilla tarkastuksilla. Baswaren johto seuraa siséista valvontaa
osana normaalia johtamisty6ta. Liiketoimintajohdon vastuulla on varmistaa, etta toiminta noudattaa
soveltuvia lakeja ja maarayksia. Konsernin talous- ja controller-toiminnot seuraavat taloudellisen
raportoinnin prosessien ja valvonnan noudattamista. Talous- ja controller -toiminnot seuraavat myos
ulkoisen ja sisaisen talousraportoinnin oikeellisuutta. Hallitus arvioi ja varmentaa Baswaren sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisuuden ja tehokkuuden.

Sisdisen valvonnan toimintaperiaatteiden kuvaus

Taloudellisen raportoinnin oikeellisuus ja luotettavuus varmistetaan noudattamalla konsernin
politiikkoja ja menettelyohjeita. Taloudellisen raportoinnin oikeellisuuden varmistavia kontrolleja
ovat esimerkiksi kirjanpidon transaktioihin ja tilinpaatdksen laadintaan liittyvat kontrollit,
tietojarjestelmakontrollit seka vaarinkaytoksiin liittyvat kontrollit. Konsernin kattavien yhteisten
tietojarjestelmien korkea automaatioaste ja jarjestelmiin sisddnrakennetut valvontapisteet
mahdollistavat osaltaan tehokkaan taloudellisen raportoinnin sisdisen valvonnan prosessin.
Konsernin keskitetty talouden palvelukeskus ja controller-toiminto kehittavat jatkuvasti globaaleja
luotettavia, yhtendisia, skaalautuvia ja tehokkaita toimintatapoja.

Liiketoiminnan tuloksia ja vuositavoitteiden saavuttamista tarkastellaan kuukausittain johtoryhman
ja noin kerran kuukaudessa hallituksen kokouksissa. Kuukausiraportointi ja hallituksen raportointi
sisaltavat seka toteuma- ettd ennustetiedot verrattuna tavoitteisiin ja aikaisempien kausien
toteumiin. Liiketoimintajohdon kayttéon tuotetuilla talousraporteilla seurataan saanndllisesti tiettyja

liketoiminnan kehitykseen liittyvia avainlukuja.

Sisdisen valvonnan suorittamisen paapiirteet

Sisaisen valvonnan prosessit sisaltavat sisdiset ohjeet, raportoinnin, erilaiset tekniset jarjestelmat

ja toimintaan liittyvat menettelytavat. Niiden avulla varmistetaan, etta johdon ohjeita noudatetaan

ja konsernin tavoitteiden saavuttamiseksi on ryhdytty toimiin. Paivittaiset tehtavat sisaltavat johdon
arvioinnit ja tarkastukset seka toiminnan arvioinnit ja tarkastukset seka kullekin toiminnolle, maalle tai
liketoiminta-alueelle sopivat tarkastukset.

Johdon raportoinnin tavoitteena on tuottaa oikea-aikaista ja olennaista tietoa paatoksentekoa
varten. Controller-toiminto ohjeistaa koko organisaatiolle kuukausiraportoinnin yleisperiaatteet seka
vastaa ennustamiseen liittyvista raportoinnin erityisohjeista. Konsernin taloushallinto jakaa sisaisesti
saannodllisesti tietoa taloudelliseen raportointiin liittyvisté prosesseista ja kaytannoista, joiden avulla
henkildstod suorittaa sisadisen valvonnan tehtdvaansa. Taloushallinto myos jarjestaa tarpeen mukaan
kohdennettua koulutusta muulle organisaatiolle taloudelliseen raportointiin liittyvista kaytannoista ja
niiden muutoksista.

Konsernin sijoittajaviestintd yllapitéa yhdessa taloushallinnon ja lakiosaston kanssa taloudellisen
tiedon julkaisemista koskevia ohjeita.

Muut CG-selvityksessa annettavat tiedot

Sisdisen valvonnan suorittamisen paapiirteet

Siséinen tarkastus avustaa hallitusta ja tarkastusvaliokuntaa Baswaren sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan asianmukaisuuden ja tehokkuuden arvioimisessa ja varmentamisessa. Sisdisia
tarkastuksia suoritetaan konsernin toiminnoissa ja yksikdissa. Sisaiset tarkastukset tehdaan
vuosittain sisdisen tarkastuksen pitkan aikavalin suunnitelman perusteella. Hallitus vahvistaa
sisaisen tarkastuksen pitkan aikavalin suunnitelman. Johto ja hallitus arvioivat sisaisten tarkastusten
havainnot ja suositukset.

Lahipiiriliiketoimia koskeva paatoksentekomenettely

Yhtio pitaa luetteloa yhtioon liittyvista tahoista ja arvioi ja seuraa lahipiirin liiketoimia. Yhtio arvioi ja
seuraa yhtion ja sen lahipiirin valilla tehtavia liikketoimia varmistaakseen, ettd mahdolliset eturistiriidat
otetaan asianmukaisesti huomioon yhtion paatéksenteossa. Mahdollisiin lahipiiriliiketoimiin ryhdytaan
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vain, jos ne ovat yhtion kannaltakokonaisuutena arvioiden hyddyllisia ja yhtion edun mukaisia.
Lahipiiriliketoimiin ryhtymista koskevien paatdsten tulee aina perustua huolelliseen valmistelutyohon.
Mahdollisesti eturistiridassa olevat henkilot ovat esteellisia osallistumaan valmisteluun,
paatoksentekoon seka yksittaisten liiketoimien arviointiin ja hyvaksyntaan. Lahipiiriliiketoimiin liittyva
tunnistaminen on jarjestetty asianmukaisesti, ja yhtion tarkastusvaliokunta seuraa lahipiiriliketoimia
ja raportoi niistd yhtion raportointikdytdnndn mukaisesti.

Sisapiirihallinnon keskeiset menettelytavat

Baswaren sisapiirisadnnot noudattavat Nasdaqg Helsinki Oy:n sisapiiriohjetta. Sisapiirisaannot
kieltavat sisapiirilaisten, heidan edunvalvonnassaan olevien henkildiden ja maaraysvallassaan
olevien yhteiséiden kaupankaynnin yhtion rahoitusvalineilla, kuten osakkeilla ja optio-oikeuksilla, 30
vuorokautta ennen tulosjulkistusta (ns. suljettu ikkuna).

3.7.2016 voimaanastunut Markkinoiden vaarinkayttdasetus (EU) N:o 596/2014 (MAR) ja siihen
littyvat saadokset ovat vaikuttaneet Baswaren sisapiirihallintoon ja sisapiirirekistereihin, ja ne
aiheuttavat uusia velvollisuuksia sisapiirissa oleville tahoille. MAR-saaddsten mukaisia Basware
Oyj:n johtohenkildden ja heidan lahipiirinsa on tullut ilmoittaa liiketoimistaan 3.7.2016 alkaen,
lisatietoja ja ohjeistusta on yhtion sijoittajasivustolla osoitteessa www.basware fi/sijoittajat
kohdassa Johdon liiketoimet. Basware-konsernin sisapiiriasioiden ohjauksesta ja valvonnasta
vastaa yhtion lakiasianjohtaja. Basware Oyj:n sisépiirirekisteria yllapitéa Euroclear Finland Oy.

Tilintarkastus

Tilintarkastuksen tekee PRH:n tilintarkastusvalvonnan hyvaksyma tilintarkastusyhteisé. Yhtién johto
antaa tilintarkastajaa koskevan suosituksen hallitukselle, joka tekee virallisen ehdotuksen valittavasta
tilintarkastusyhteisdsta yhtiokokoukselle yhtikokouskutsussa. Valitun tilintarkastusyhteisén vastuulla
on koordinoida koko konsernin tilintarkastukset (kunkin konserniyhtion tarkastussuunnitelmat) ja
niiden kustannukset yhdessa Basware Oyj:n talousjohtajan kanssa. Lisaksi paikallinen hyvaksytty
tilintarkastusyhteisd voidaan tarvittaessa valita tekemaan paikallisen lainsdadannén edellyttama
tilintarkastus talousjohtajan etukateisluvalla.

Varsinainen yhtiokokous valitsee Keskuskauppakamarin hyvaksyman tilintarkastusyhteison yhtién
tilintarkastajaksi. Vuonna 2016 yhtion tilintarkastajaksi valittiin KHT-yhteisd Ernst & Young Oy, joka
nimesi yhtién paavastuulliseksi tilintarkastajaksi KHT Terhi Makisen. Tilintarkastajan toimikausi
paattyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Vuonna 2016 tilintarkastajalle maksettiin palkkioita 246 889 euroa tilintarkastuksesta ja 329 330
euroa tilintarkastukseen liittymattdmista palveluista.
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Hallituksen toimintakertomus
1.1.2016-31.12.2016

TILIKAUDEN YHTEENVETO

Tilikausi 2016

e Liikevaihto 148 580 tuhatta euroa (143 410 tuhatta euroa) — kasvua 3,6 prosenttia

e Orgaaninen liikevaihdon kasvu 0,3 prosenttia ilman valuuttakurssien vaikutusta

e Oikaistu EBITDA 2 063 tuhatta euroa (12 121 tuhatta euroa)

e Cloud-tuottojen kasvu 26,9 prosenttia, osuus liikevaihdosta 44,6 prosenttia (36,4 %)

e Jatkuvien tuottojen osuus liikevaihdosta 73,6 prosenttia (67,8 %)

o Liiketulos -13 946 tuhatta euroa (4 676 tuhatta euroa)

o Liiketulos sisalsi tehostamisohjelman henkildstévahennyksiin liittyvia kuluja noin 5 miljoonaa euroa

e Osakekohtainen tulos (laimennettu) -1,00 euroa (0,22 euroa)

Raportointi on kansainvalisten tilinp4atésstandardien (IFRS) mukainen.

Liiketoiminta

Basware on maailman johtava verkottuneiden hankinnasta maksuun —ratkaisujen tarjoaja, mukaan lukien
verkkolaskuratkaisut ja rahoituspalvelut. Basware auttaa kaikenkokoisia organisaatioita tehostamaan talousohjaustaan.
Baswaren kaupankayntiverkosto yhdistaa yrityksia yli 100 maassa eri puolilla maailmaa. Basware on maailman suurin avoin
yritysverkosto, joka tarjoaa skaalautuvuutta liiketoiminnan kasvattamiseen seka ratkaisut talousprosessien
yksinkertaistamiseen ja virtaviivaistamiseen. Pienet ja suuret yritykset ympari maailman saavuttavat merkittavia
kustannussaastoja, entista joustavammat maksuehdot, tehokkuutta ja tiivimmat liiketoimintasuhteet toimittajiensa kanssa.

VUOSI 2016

Cloud-liikevaihdon kasvattaminen oli Baswaren tarkein strateginen tavoite vuonna 2016. Cloud-tuotot kasvoivat 26,9
prosenttia, ja vuoden 2016 lopulla niiden osuus kaikesta liikevaihdosta oli Iahes puolet. SaaS-kasvu oli erittain vahvaa
vuonna 2016, kasvua 95 prosenttia.

Baswaren verkosto saavutti uusia ennatyksia vuonna 2016: marraskuussa transaktioiden maara oli 10,4 miljoonaa, mika on
suurin kuukausikohtainen transaktiomaaré tdhan mennessa. Koko vuoden transaktiomaara oli 108 miljoonaa.
Transaktiomaaran kasvu tilikaudella oli 15 prosenttia. Verkoston nopeampaa kasvua tavoitellaan pitkalla aikavalilla. Tata
varten on vuonna 2016 kaynnistetty lukuisia toimenpiteitd, kuten esimerkiksi perustettu erillinen Baswaren verkostoon
keskittyva myyntitoiminto.

Baswaren verkoston kautta valitetdan vuosittain yli 100 miljoonaa transaktiota, minka ansiosta Baswarella on ainutlaatuinen
ja arvokas tieto-omaisuus. Baswaren strategian keskidssa on kehittéa ja laajentaa uusia innovatiivisia lisdarvopalveluja
hyodyntamalla verkostossamme olevaa dataa. Vuonna 2016 Baswarella oli toimiala-analyytikkojen mukaan markkinoiden
johtava kyvykkyys tarjota tahan tietoon perustuvaa analytiikkaa asiakkailleen. Yhtié panosti myds Financing Services
-tuotteiden kehittdmiseen, jotka tarjoavat kayttdépaaomaratkaisuja asiakkaille hyddyntamalla verkoston verkkolasku- ja muuta
tietoa.

Vaikka Cloud-liiketoiminta kasvoi vahvasti vuonna 2016, kasvua rasitti osittain Ison-Britannian julkisen sektorin cloud-
liketoiminnan lasku johtuen padosin Brexitista ja valuuttakurssien muutoksista. Baswaren kokonaisliikevaihtoon vaikutti
liiketoimintamallin muutos, jonka yhteydessa lisenssi- ja yllapitotuotot laskivat edellisvuoteen verrattuna seka
yhteistydmaksuihin liittyvat tuotot vuoteen 2015 verrattuna. Kun nopeasti kasvavien cloud-tuottojen osuus Baswaren
liikevaihdosta kasvaa, muiden kuin cloud-tuottojen vaikutus jatkossa pienenee.

Vuosi 2016 oli Baswarelle kasvupanostusten vuosi, minka painopiste oli myynnin ja markkinoinnin tehostamisessa. Myynti- ja
markkinointihenkiléston maara kasvoi 24 prosenttia vuonna 2016, ja uudet vetajat nimitettiin ndihin toimintoihin. Basware
jatkoi myds markkinoiden johtavien verkottuneiden hankinnasta maksuun -ratkaisujensa ja -palvelujensa innovointia ja niihin
panostamista.

Baswarella on kolme avainmarkkinaa - Yhdysvallat, Iso-Britannia ja Saksa - joilla se ndkee suurimman potentiaalin cloud-

liikevaihdon kasvattamiseen. Vuonna 2016 Basware vahvisti merkittavasti asemaansa Yhdysvalloissa hankittuaan johtavan
pilvipohjaisten séhkdisten hankintaratkaisujen tarjoajan Verianin. Ison-Britannian ja Saksan markkinapotentiaali on edelleen
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voimakas, mutta naiden markkinoiden myyntiin vaikuttivat vuonna 2016 Brexit Isossa-Britanniassa ja kilpailu tydmarkkinoilla
Saksassa, mika on viivastyttanyt rekrytointeja.

Basware toimii nopeasti muuttuvilla markkinoilla, joilla on merkittdva kasvupotentiaali. Yhtiolla on ylivertainen tarjoama ja
toimiala-analyytikkojen tunnustama markkinajohtajuus toimialallaan. Marraskuussa 2016 yhtio kaynnisti ohjelman, joka tekee
Baswaresta kilpailukykyisemman ja ketteramman. Selkeén cloud-painotteisen strategian vuoksi Basware on hyvassa
asemassa saavuttamaan ja hyédyntamaan tulevaisuuden mahdollisuudet.

Liikevaihto

Basware-konsernin liikevaihto vuonna 2016 oli 148 580 tuhatta euroa (143 410 tuhatta euroa), kasvua 3,6 prosenttia. Tama
vastasi 0,3 prosentin orgaanista kasvua ilman valuuttakurssien vaikutusta. Orgaaninen lilkevaihdon kasvu lasketaan
vertaamalla vertailukausien liikkevaihtoa ilman valuuttakurssien vaikutuksia lukuun ottamatta kertaluonteisia yhteistydmaksuja
seka liikevaihtoa viimeisten 12 kuukauden aikana hankitusta liiketoiminnasta. Liikevaihto ilman valuuttakurssien vaikutuksia
saadaan laskemalla katsauskauden liikevaihto kayttden vertailukauden valuuttakursseja.

Liikevaihto tyypeittain
Tuhatta euroa

1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015
Cloud-tuotot
SaaS 22 975 11 811
Transaktiopalvelut 35996 33 256
Muut cloud-tuotot 7270 7 150
Cloud-tuotot yhteensa 66 242 52 217
Ei-pilvipohjaiset tuotot
Yllapito 40 761 41 664
Lisenssimyynti 7188 10 921
Konsultointipalvelut 34 389 35616
Muut ei-pilvipohjaiset tuotot 0 2992
Ei-pilvipohjaiset tuotot yhteensa 82 338 91193
Konserni yhteensa 148 580 143 410

Cloud-tuotot ja jatkuvat tuotot kasvoivat vahvasti koko tilikauden 2016 aikana. Vuonna 2016 cloud-tuotot olivat 66 242
tuhatta euroa (52 217 tuhatta euroa), kasvua 26,9 prosenttia vuodesta 2015 ja osuus liikevaihdosta 44,6 prosenttia.

SaaS-tuotot kasvoivat merkittavasti vuodesta 2015: kasvua oli kaikkiaan 94,5 prosenttia ja orgaanista kasvua 46,3
prosenttia. Transaktiomaarat kasvoivat tilikaudella 15,3 prosenttia ja transaktiopalvelujen tuotot kasvoivat 8,2 prosenttia.
Transaktioiden maaran ja transaktiopalvelujen tuottojen kasvun véliseen eroon vaikutti merkittdva méaara
jalkikateislaskutusta vertailukaudella.

Liikevaihdon kasvuun vaikuttivat negatiivisesti muiden kuin cloud-tuottojen, kuten lisenssi- ja yllapitotuottojen, lasku.
Konsultointipalvelujen tuottoon vaikuttivat negatiivisesti laskutuskelvottomien tuntien suhteellisen suuri maara ja
toimitusmallin muutos lisenssipohjaisesta SaaS-pohjaiseksi. Ison-Britannian julkisen sektorin cloud-tuottojen, jotka on
kirjattu osaksi muita tuottoja, laskulla oli negatiivinen vaikutus cloud-tuottoihin

Kansainvalisen liiketoiminnan osuus Baswaren liikevaihdosta oli tilikaudella 66,3 prosenttia (65,7 %).
Lisatietoja tilinpaatoksen kohdassa Tunnusluvut.

Tuloskehitys

Baswaren oikaistu EBITDA oli 2 063 tuhatta euroa (12 121 tuhatta euroa) ja EBITDA -5 394 tuhatta euroa (11 902 tuhatta
euroa) tilikaudella. Koko tilikauden liiketulos oli -13 946 tuhatta euroa (4 676 tuhatta euroa). Liiketulos tilikaudella sisalsi
tehostamisohjelman henkiléstévahennyksiin liittyvia kuluja noin 5 miljoonaa euroa.

Yhtién liiketoiminnan kulut, siséltden henkilostokulut, poistot ja muut liiketoiminnan kulut, olivat tilikaudella 146 783 tuhatta
euroa (122 442 tuhatta euroa), ja ne ovat kasvaneet edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna 19,9 prosenttia.
Liiketoiminnan kuluista henkildstokuluja oli 71,3 prosenttia (70,0 %) eli 104 600 tuhatta euroa (85 726 tuhatta euroa).

Yhtion nettorahoituserat olivat tilikaudella -141 tuhatta euroa (510 tuhatta euroa). Baswaren osuus Baswaren ja
Arrowgrass Capital Partners LLP:n yhteisyrityksen tuloksesta oli yhteensa -2 170 tuhatta euroa (-1 624 tuhatta euroa).

Baswaren tulos ennen veroja oli -16 256 tuhatta euroa (3 563 tuhatta euroa) ja tilikauden tulos oli -14 318 tuhatta euroa
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(3083 tuhatta euroa). Tilikauden veroilla oli 1 939 tuhannen euron (-481 tuhatta euroa) vaikutus tulokseen.
Laimentamaton osakekohtainen tulos oli -1,00 euroa (0,22 euroa). Lisatietoja tilinpaatdksen kohdassa Tunnusluvut.

Rahoitus ja investoinnit

Liiketoiminnan rahavirta oli tilikaudella -1 774 tuhatta euroa (13 648 tuhatta euroa). Viimeisella neljanneksella Basware
sopi uudesta 25 miljoonan euron maaraaikaislainasta. Lainoja on kaksi, joista toisen laina-aika paattyy vuonna 2021 ja
toisen vuonna 2018. Baswaren rahavarat, mukaan luettuina lyhytaikaiset talletukset, olivat yhteensa 35 755 tuhatta euroa
(33 238 tuhatta euroa). Kassatilanne kasvoi vuoteen 2015 verrattuna rahoituksen seurauksena, mutta yritysostojen
kustannukset ja kasvuinvestoinnit verottivat sita.

Basware-konsernin taseen loppusumma oli tilikauden lopussa 227 043 tuhatta euroa (178 545 tuhatta euroa). Investointien
nettorahavirta tilikaudella oli -40 698 tuhatta euroa (-4 716 tuhatta euroa). Investoinnit sisalsivat 25 013 tuhannen euron
rahana maksetun osuuden Verianin hankinnasta ja 3 037 tuhannen euron sijoituksen yhteisyritykseen.

Omavaraisuusaste oli 58,5 prosenttia (79,1 %) ja nettovelkaantumisaste (gearing) 8,7 prosenttia (-22,4 %). Korollisia
velkoja oli 47 280 tuhatta euroa (1 667 tuhatta euroa), joista lyhytaikaisten velkojen osuus oli 10 548 tuhatta euroa (1 667
tuhatta euroa). Tilikauden sijoitetun padoman tuotto oli -6,8 prosenttia (3,6 %) ja oman paaoman tuotto -10,5 prosenttia
(2,2 %).

Bruttoinvestoinnit pysyviin vastaaviin, jotka siséltdvat hankitut liiketoimet ja aktivoidut tuotekehitysmenot, olivat yhteensa 51
882 tuhatta euroa (39 971 tuhatta euroa) tilikaudella.

Lisatietoja yhtion tunnusluvuista tilinpaatoksen kohdassa Tunnusluvut.

Tuotekehitys

Baswaren tutkimus- ja tuotekehitysmenot olivat tilikauden aikana yhteensa 24 274 tuhatta euroa (20 748 tuhatta euroa), ja
ne vastasivat 16,3 prosenttia (14,5 %) likevaihdosta. Tilikauden tulokseen sisaltyvien tutkimus- ja tuotekehityskulujen
maara oli 13 396 tuhatta euroa (11 994 tuhatta euroa), ja ne vastasivat 9,0 prosenttia (8,4 %) liikevaihdosta. Taseeseen
tilikauden aikana aktivoitujen tuotekehitysmenojen maara oli 10 878 tuhatta euroa (8 754 tuhatta euroa). Tutkimus- ja
tuotekehitysmenot ovat kasvaneet Baswaren kasvustrategian tukemiseksi. Tuotekehityksessa tydskenteli tilikauden
lopussa 419 henkiléa (373 henkil6a).

Henkilosto
Baswaren henkilostomaara oli tilikaudella keskimaarin 1 811 (1 591) ja tilikauden lopussa 1 889 (1 648).

Henkiloston jakautuminen maantieteellisesti

1.12.2016 1.12.2015 Muutos, %
Suomi 500 479 4,5
EMEIA & Vengja 599 514 16,5
Intia 577 522 10,5
Amerikka ja APAC 135 76 78,0
Henkilosto yhteensa 1811 1591 13,8

Tilikauden lopussa 74,0 prosenttia (70,9 %) Baswaren henkilostosta tydskenteli Suomen ulkopuolella. Myynnissa ja
markkinoinnissa tyoskentelee 12,2 prosenttia (11,3 %), konsultointipalveluissa 58,6 prosenttia (58,9 %), tuotekehityksessa
22,2 prosenttia (22,6 %) ja hallinnossa 7,0 prosenttia (7,1 %) henkilostosta. APAC & Amerikka -alueen henkil6stomaaran
kasvu johtui osittain Verianin ostosta.

Henkildston keski-ika on 35,5 (35,7) vuotta. Naisia on 27,1 prosenttia (26,0 %) ja miehia 72,9 prosenttia (74,0 %)
henkilostosta.

Lis&tietoja henkiléstda koskevista tunnusluvuista esitetdan tilinpaatéksen kohdassa Tunnusluvut.

HALLINNOINTI

Basware Oyj:n 15.3.2016 pidetty varsinainen yhtidkokous vahvisti tilinpaatdksen 31.12.2015 paattyneelta tilikaudelta seka
myonsi hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle vastuuvapauden 31.12.2015 paéttyneelta tilikaudelta.

Yhtiékokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, ettd vuodelta 2015 ei makseta osinkoa.

Yhti6kokous paatti hallituksen jasenmaaraksi kuusi henkiléa. Hallituksen jaseniksi valittin Hannu Vaajoensuu, Michael
Ingeldg, llkka Sihvo, Tuija Soanjarvi, Anssi Vanjoki ja David Bateman. Yhtiokokouksen jalkeen pidetyssa
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jarjestaytymiskokouksessaan hallitus valitsi puheenjohtajaksi Hannu Vaajoensuun ja varapuheenjohtajaksi llkka Sihvon.

Yhtion tilintarkastajaksi valittiin tilintarkastusyhteis¢ Ernst & Young Oy, joka on ilmoittanut nimeavansa yhtion
paavastuulliseksi tilintarkastajaksi KHT Terhi Makisen.

Yhtiokokous paatti perustaa pysyvan osakkeenomistajien nimitystoimikunnan hallituksen ehdotuksen mukaisesti.
Nimitystoimikunnan tehtavana on valmistella ja esitella varsinaiselle yhtiokokoukselle ja tarvittaessa ylimaaraiselle
yhtiokokoukselle ehdotukset hallituksen jasenten palkitsemisesta ja lukumaarasta seka ehdotus hallituksen jasenista.
Lisaksi toimikunnan tehtavana on etsia hallituksen jasenten seuraajaehdokkaita. Nimitystoimikunta koostuu neljasta
jasenesta, joista yhtion kolme suurinta osakkeenomistajaa ovat kukin oikeutettuja nimeamaan yhden jasenen. Yhtion
kulloinenkin hallituksen puheenjohtaja toimii toimikunnan neljantena jasenena. Nimeamiseen oikeutetut yhtion suurimmat
osakkeenomistajat maaraytyvat vuosittain Euroclear Finland Oy:n pitdmaan yhtion osakasluetteloon syyskuun
ensimmaisena arkipaivana rekisterdityina olevien omistustietojen perusteella. Yhtiokokous paatti myos hyvaksya
nimitystoimikunnan tyéjarjestyksen.

Nimitystoimikunnan jaseniksi nimitettiin 23.9.2016 Mikko Mursula (sijoitusjohtaja, Keskinainen Elakevakuutusyhtio
limarinen), llkka Sihvo (Baswaren hallituksen varapuheenjohtaja ja toimitusjohtaja, Solaforce ja Softaforce), Kirsi
Eradkangas (hallitusammattilainen ja suurimpien osakkeenomistajien edustaja) seka Hannu Vaajoensuu (Baswaren
hallituksen puheenjohtaja ja hallitusammattilainen). Mikko Mursula on nimitystoimikunnan puheenjohtaja.

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana on toiminut Tuija Soanjarvi ja jasenind Michael Ingelog ja llkka Sihvo.

Yhtion toimitusjohtajana toimi 17.10.2011-26.9.2016 Esa Tihila. Vesa Tykkylainen on toiminut yhtién toimitusjohtajana
26.9.2016 alkaen. Toimitusjohtajan tehtédvana on johtaa konsernin liikketoimintaa ja hallintoa yhtidjarjestyksen, Suomen
osakeyhtidlain ja hallituksen ohjeiden mukaan. Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta annetaan hallituksen
toimintakertomuksesta erillisena. Baswaren hallinnointiperiaatteet ovat saatavilla tassa

verkkovuosikertomuksessa: www.basware.fi/vuosikertomus.

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan omien osakkeiden hankkimisesta

Yhtiokokous paatti valtuuttaa hallituksen paattdamaan yhtion omien osakkeiden hankkimisesta hallituksen ehdotuksen
mukaisesti. Hallitus on valtuutuksen nojalla oikeutettu paattamaan enintéan 1.420.000 yhtidn oman osakkeen
hankkimisesta. Omat osakkeet hankitaan muutoin kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa yhtion
vapaalla omalla pddomalla osakkeiden hankintahetken markkinahintaan Nasdaq Helsinki Oy:n saannellylld markkinalla
jarjestamassa kaupankaynnissa. Osakkeet hankitaan ja maksetaan Nasdaq Helsinki Oy:n ja Euroclear Finland Oy:n
saantdjen mukaisesti. Osakkeita hankitaan kaytettavaksi vastikkeena mahdollisissa yrityshankinnoissa tai muissa yhtion
liiketoimintaan kuuluvissa jarjestelyissa, investointien rahoittamiseksi tai osana yhtion kannustinjarjestelmaa tai yhtiolla
pidettaviksi, muutoin luovutettaviksi tai mitatoitaviksi. Hallitus paattdad muista omien osakkeiden hankkimiseen liittyvista
ehdoista. Hankkimisvaltuutus on voimassa 30.6.2017 saakka ja kumoaa aiemmat omien osakkeiden hankkimista koskevat
valtuutukset.

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan osakeannista seka optio-oikeuksien ja muiden osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamisesta

Yhti6kokous paatti valtuuttaa hallituksen paattdmaan uusien osakkeiden antamisesta ja/tai yhtion hallussa olevien omien
osakkeiden luovuttamisesta ja/tai osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:ssa tarkoitettujen erityisien oikeuksien antamisesta
hallituksen ehdotuksen mukaisesti.

Uudet osakkeet voidaan antaa ja yhtidlla olevat omat osakkeet luovuttaa yhtidn osakkeenomistaijille siind suhteessa kuin
he ennestaan omistavat yhtién osakkeita tai osakkeenomistajan etuoikeudesta poiketen suunnatulla osakeannilla, jos
siihen on yhtién kannalta painava taloudellinen syy, kuten osakkeiden kayttdminen vastikkeena mahdollisissa
yrityshankinnoissa tai muissa yhtion liiketoimintaan kuuluvissa jarjestelyissa, investointien rahoittaminen tai osakkeiden
kayttdminen osana yhtion kannustinjarjestelmaa. Uudet osakkeet voidaan antaa myds maksuttomana osakeantina yhtidlle
itselleen.

Uudet osakkeet voidaan antaa ja yhtion hallussa olevat omat osakkeet voidaan luovuttaa joko maksua vastaan tai
maksutta. Suunnattu osakeanti voi olla maksuton vain, jos siihen on yhtién kannalta ja sen kaikkien osakkeenomistajien
etu huomioon ottaen erityisen painava taloudellinen syy.

Valtuutuksen perusteella hallitus voi paattaa antaa uusia osakkeita yhteensa enintaan 2.840.000 kappaletta ja luovuttaa
yhtion hallussa olevia omia osakkeita enintaan 1.487.464 kappaletta. Yhtidlle itselleen annettavien osakkeiden lukumaara
voi yhdessa hankintavaltuutuksen nojalla hankittujen omien osakkeiden lukumaaran kanssa olla enintédan 1.420.000
kappaletta

Hallitus voi antaa osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:ssa tarkoitettuja erityisia oikeuksia, jotka oikeuttavat maksua vastaan
saamaan uusia osakkeita tai yhtion hallussa olevia omia osakkeita. Oikeus voidaan antaa myds yhtion velkojalle siten, etta
oikeuteen liittyy ehto velkojan saatavan kayttamisesta osakkeen merkintahinnan kuittaamiseen (vaihtovelkakirjalaina).
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Yhtion antamien erityisten oikeuksien nojalla merkittavien uusien osakkeiden lukumaara voi olla enintédan yhteensa
1.000.000 kappaletta, joka maara sisaltyy edella mainittuun uusia osakkeita koskevaan enimmaismaaraan.

Uusien osakkeiden merkintéhinta ja yhtion omista osakkeista maksettava maaré on merkittéava sijoitetun vapaan oman
paaoman rahastoon. Hallitus paattaa kaikista muista valtuutuksiin liittyvista seikoista. Valtuutukset ovat voimassa
30.6.2017 saakka ja kumoavat aiemmat valtuutukset osakeantiin ja optio-oikeuksien ja muiden osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamiseen.

Yrityskaupat ja muutokset konsernirakenteessa

Huhtikuussa 2016 Basware vahvisti markkina-asemaansa Yhdysvalloissa ostamalla johtavan pilvipohjaisten séhkdisten
hankintaratkaisujen tarjoajan Verian Technologies LLC:n (“Verian”). Yritysosto sopii hyvin Baswaren strategiaan kasvattaa
pilvipohjaisen liiketoiminnan liikevaihtoa avainmarkkinoilla. Verian toi Baswarelle uutta osaamista ja laajentaa sahkodisen
hankinnan toiminnallisuutta. Yritysosto kasvattaa Baswaren verkostoa tuomalla Verianin laajalle asiakaskunnalle
mahdollisuuden hyddyntda markkinoiden johtavaa kaupankayntiverkostoa ja rahoituspalveluja.

Kauppahinta oli noin 36,0 miljoonaa US dollaria (vastaa 31,6 miljoonaa euroa). Osa kauppahinnasta maksettiin Baswaren
osakkeina, ja yhtio laski liikkeeseen 180 707 uutta osaketta Verianin padomistajille merkintahintaan 39,09 euroa
osakkeelta. Baswaren uusien osakkeiden merkintahinta maksettiin antamalla Baswarelle Verianin osuuksia.
Osakeantipaatos tehtiin Baswaren yhtiokokouksen 15.3.2016 antaman osakeantivaltuutuksen perusteella. Uudet
Baswaren osakkeet rekisterditiin kaupparekisteriin 4.4.2016. Osakkeet tuottavat oikeuden osinkoon ja muut
osakkeenomistajan oikeudet osakkeiden kaupparekisteriin merkitsemisesta lukien. Rekisterdimisen jalkeen Baswaren
likkeeseen laskemien ja ulkona olevien osakkeiden lukumaéra on 14 401 936.

Lisatietoja konserniin kuuluvista yhtidista, yhteisyrityksesta ja sivuliikkeista esitetdan konsernitilinpaatoksen liitetiedoissa.

Muutoksia Baswaren johtoryhmaéassa

Tehseen Dahya nimitettiin Baswaren Pohjois-Amerikan toiminnasta vastaavaksi johtajaksi ja johtoryhman jaseneksi
2.11.2016. Ennen nimitysta han oli vastuussa Baswaren Pohjois-Amerikan operaatioista nimikkeella General Manager,
North America. Ennen Baswarelle siirtymistaan Dahya oli Baswaren huhtikuussa 2016 ostaman johtavan pilvipohjaisten
sahkaisten hankintaratkaisujen tarjoajan Verianin toimitusjohtaja ja yksi yhtion perustajista.

Baswaren Customer Care -toimintojen johtaja Riku Roos luopui paikastaan Baswaren johtoryhmassa 2.11.2016, ja

johtoryhman jasen ja Senior Vice President, Professional Services Matti Rusi otti vastuun Customer Care -toiminnoista.
Basware ilmoitti myOs suunnitelmasta perustaa keskitetty Customer Services -yksikkd, joka vastaa myynnin jalkeisesta
asiakastoiminnasta ja -toimituksista ja johon yhdistetdan Baswaren konsultointipalvelut, asiakastuki ja aktivointipalvelut.

Baswaren toimitusjohtaja Esa Tihila luopui tehtavéastaan, ja yhtion uudeksi toimitusjohtajaksi nimitettiin Vesa Tykkylainen
26.9.2016 lahtien. Vesa Tykkylainen tuli Baswaren palvelukseen 25.1.2016 Network-liiketoiminta-alueen vastaavaksi
johtajaksi ja konsernin johtoryhman jaseneksi.

Paul Taylor nimitettiin Baswaren globaaliksi myyntijohtajaksi ja johtoryhméan jaseneksi 27.5.2016. Han aloitti yhtion
palveluksessa 1.6.2016.

Lars Madsen nimitettiin Baswaren markkinointijohtajaksi ja johtoryhman jaseneksi 12.1.2016. Han tuli yhtion palvelukseen
1.2.2016.

Kaikki Baswaren johtoryhman jasenet raportoivat toimitusjohtaja Vesa Tykkylaiselle.

VASTUULLISUUS

Basware on maailman johtava verkottuneiden hankinnasta maksuun (P2P) -ratkaisujen tarjoaja, taloushallinnon
toimitusketjujen parhaimmalla kokemuksella. Basware on maailman suurin avoin yritysverkosto, joka tarjoaa
skaalautuvuutta liikketoiminnan kasvattamiseen seka ratkaisut talousprosessien yksinkertaistamiseen ja virtaviivaistamiseen
samalla, kun asiakkaiden hiilijalanjalki pienenee paperittomien prosessien ansiosta.

Baswaren yritysvastuu on kiinted osa yhtion paivittaista, kestavan kehityksen periaatteisiin nojautuvaa liikketoimintaa ja sita
ohjaa yhtién arvoihin perustuva toimintakehys. Basware on sitoutunut vastuullisuuteen kaikessa taloudellisessa,
yhteiskunnallisessa ja ymparistoon liittyvassa toiminnassaan. Erityistd huomiota kiinnitetdan lapinadkyvaan ja avoimeen
sidosryhmaviestintaan.

Basware on sitoutunut noudattamaan viranomaismaarayksia, lakeja ja sdadoksia kaikissa maissa, joissa se toimii.
Baswaren eettiset periaatteet maarittavat yhteiset suuntaviivat tyontekijoille kaikissa Baswaren toimintamaissa. Eettiset
periaatteet antavat Baswaren asiakkaille, muille kumppaneille ja sijoittajille tietoa periaatteista, joiden mukaan Basware
toimii ja odottaa toimittajiensa ja kumppaneidensa toimivan.

Lisatietoja yhtion vastuullisuudesta on saatavilla tdssa verkkovuosikertomuksessa: www.basware.fi/vuosikertomus seka
sijoittajasivuilla: www.basware fi/sijoittajat.
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OSAKE JA OSAKKEENOMISTAJAT

Basware Oyj:n osakepaaoma oli tilikauden lopussa 3 528 369 euroa (3 528 369 euroa) ja osakkeiden lukumaara oli
yhteensa 14 401 936 kappaletta (14 221 229). Yhti6lla on hallussaan 58 622 (68 459) kappaletta Basware Oyj:n osakkeita,
mika vastaa noin 0,4 prosenttia (0,5 %) yhtion kaikista osakkeista.

Yhtiolla oli tilikauden lopussa 12 620 (13 164) osakkeenomistajaa hallintarekisterit 10 kpl (12 kpl) mukaan lukien.
Hallintarekisterdidyn omistuksen osuus oli 37,0 prosenttia (30,3 %) kokonaisosakemaarasta.

Yhtién 16. maaliskuuta 2016 pidetty varsinainen yhtiokokous antoi Baswaren hallitukselle valtuutuksen paattéa omien
osakkeiden hankkimisesta, osakeannista seka optio-oikeuksien ja muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisesta.

Lisatietoja suurimpien osakkeenomistajien omistuksesta on saatavilla yhtion sijoittajasivuilla www.basware fi/sijoittajat ja
tilinpaatoksen kohdassa Osake ja osakkeenomistajat.

STRATEGIA

Basware tiedotti 19.10.2016 strategisten tavoitteiden tarkennuksista ja lisdtoimenpiteista toiminnan parantamiseksi ja
tulevaisuuden kasvun nopeuttamiseksi. Strategiakaudella 2017—2020 Basware keskittyy kolmeen keskeiseen mittariin,
joiden tavoitteena on kasvattaa cloud-tuottoja:

e cloud-tuottojen yli 20 prosentin orgaaninen kasvu (kertyva vuosittainen kasvu, CAGR)
e liikevaihto yli 220 miljoonaa euroa vuodessa
e jatkuvien tuottojen osuus noin 80 prosenttia liikevaihdosta

Lisatietoja strategiasta on saatavilla yhtion sijoittajasivuilla: www.basware fi/sijoittajat.

YHTION LAHIAJAN RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT

Baswarella on kasvustrategia, jonka mukaiset liikevaihdon kasvuodotukset ovat suuret erityisesti vuosille 2017-2020.
Paivitetyn strategian toteuttaminen vuosina 2017-2020 edellyttdad merkittavia panostuksia myyntiin ja markkinointiin seka
niihin liittyviin resursseihin ja investointien jatkamista tuotekehitykseen. Samaan aikaan toimialan muutos on-premise- ja
lisenssipohjaisesta liiketoimintamallista SaaS-malliin kiihdyttaa laskua tietyissd Baswaren tuottovirroissa, kuten
lisenssimyynnissa ja yllapitopalveluissa. Liiketoimintamallin muutos aiheuttaa myds sen ettéd Professional Services -tuotot
voivat olla epavakaampia. Tama heikentaa liikevaihdon kasvua niin kauan, kunnes transformaatio on saatettu loppuun.

Baswaren liikevaihdon kasvu voi jadda odotuksista jalkeen, jos yhtio ei pysty lisddmaan osaavia myynti- ja
markkinointiresurssejaan suunnitellussa aikataulussa. Tama koskee erityisesti Baswaren suurimpia kasvumarkkinoita
Yhdysvaltoja, Isoa-Britanniaa ja Saksaa. Liséksi lisensseista SaaS-malliin siirtyminen odotettuakin nopeammalla tahdilla
vaikuttaisi negatiivisesti arvioituun liikevaihtoon lyhyella aikavalilla. SaaS-palveluiden lisdksi Basware odottaa nopeaa
kasvua verkkopohjaisissa transaktiopalveluissaan, jotka edellyttavat onnistuneiden myyntitoimien liséksi kehittyneempaa
aktivointiprosessia ja nopeaa paasya pk-yrityssegmenttiin. Baswaren kolmannen kasvavan likketoiminta-alueen, Financing
Services -palvelujen, kasvu riippuu Baswaren kyvysta tuoda markkinoille innovatiivisia ja houkuttelevia tuotteita
suunnitellussa aikataulussa ja siirtaa asiakkaat nopeasti vaiheeseen, jossa nama kayttavat palveluja riittavan laajasti, etta
se tuo Baswarelle merkittavia tuottoja.

Yhtion myynnista lahes 50 prosentin odotetaan tulevan euroalueen ulkopuolelta, mika altistaa konsernin lilkevaihdon
kasvun valuuttakurssien vaihteluille. Englannin punnan, Yhdysvaltain dollarin, Norjan kruunun, Ruotsin kruunun tai
Australian dollarin merkittdva heikkeneminen euroa vastaan voi vaikuttaa liikevaihtoon huolimatta hyvasta tuloksesta
paikallisilla valuutoilla. Isossa-Britanniassa kesédkuussa 2016 pidetty kansanaanestys maan EU-jasenyyden jatkamisesta
on vaikuttanut Britannian punnan ja euron valuuttakurssiin. Lisdksi on mahdollista, ettd sen aiheuttama epavarmuus saa
Ison-Britannian julkisen sektorin ja yritykset lykkdamaan paatoksia P2P- ja Network-palvelujen kayttdonotosta.

Kasvustrategian toteuttaminen ja jatkuva muutos asettavat organisaatiolle, johdolle ja johtamiselle uusia vaatimuksia.
Yhtion kyky rekrytoida, pitaa ja kehittda oikeaa osaamista strategiansa toteuttamiseksi on kriittisen tarkedssa asemassa,
kuten my0s johdon fokus ja kyky toteuttaa muutos.

Yritysostot ovat osa Baswaren strategiaa. Yritysostoihin sisaltyy riskeja muun muassa hankittujen toimintojen
integroimiseen tai yritysostojen tavoiteltujen taloudellisten hyotyjen ja synergiaetujen toteutumiseen liittyen.

Suurimmat Baswaren toimintaan liittyvat riskit liittyvat palvelun keskeytymiseen esimerkiksi konesalivikojen vuoksi, erilaisiin
tietoturvauhkiin sekd Baswaren ratkaisujen ja palvelujen, toiminnan tai tyontekijéiden kayttaytymisen
vaatimustenmukaisuuteen. Operatiivisia riskeja hallitaan riskien valvonnan ja suojautumiskaytantdjen jatkuvan
parantamisen ja Baswaren henkildston sisdisen koulutuksen avulla.

Basware toimii markkinoilla, joilla teknologian ja liiketoimintamallin innovaatiot ovat avainroolissa. Vaikka Basware on
riippumattomien analyytikkojen mukaan toimialojensa markkinajohtaja, on ratkaisevan tarkeaa, ettd Basware jatkaa
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innovointia ja tarjoamansa kehittamista.

TULEVAISUUDEN NAKYMAT

Toimintaymparist6 ja markkinanakymat

Kaikenkokoisilla yrityksilld maailmanlaajuisesti on paineita parantaa kassavirtaa, etsia uusia innovatiivisia
maksustrategioita ja automatisoida taloushallinnan prosesseja ja toimintoja. Yhtid odottaa saman ilmién jatkuvan ja
palveluiden tarpeen sailyvan hyvana asiakaskunnassa.

Toimintaympariston arvioidaan jatkavan konsolidoitumista ja palvelujen osuuden nousevan alalla toimivien yritysten
tarjoamassa. Toimialatutkimusten mukaan verkkolaskutus on yleistynyt ja verkkolaskujen maara on huomattavasti
kasvanut Euroopassa ja muualla maailmassa. Julkisen sektorin sdhkdisen liikketoiminnan hankkeiden, joita on kéynnistetty
erityisesti Euroopan unionissa ja Yhdysvalloissa, arvioidaan edistavan digitalisoitumista ja verkkolaskutuksen kayttddnoton
leviamista. Kasvava verkkolaskutusmarkkina ja yritysten kiinnostus myds muihin maksuliikenteen ja rahoituksen
lisdarvopalveluihin tarjoavat erinomaisia kasvumahdollisuuksia tulevina vuosina.

Nakymat 2017

Baswaren ensisijainen tavoite on cloud-liikevaihdon kasvu strategiakaudella 2017-2020, jonka se saavuttaa kasvattamalla
johtajuuttaan verkottuneissa hankinnasta maksuun -ratkaisuissa, kasvattamalla verkostoaan ja laajentamalla
lisdarvopalvelujaan. Basware odottaa cloud-tuottojensa kasvavan noin 20 prosenttia ja oikaistun EBITDA:n olevan
nollatasolla vuonna 2017.

HALLITUKSEN ESITYS OSINGONJAOSTA
Tilikauden 2016 lopussa konsernin emoyhtion jakokelpoinen oma paaoma on 88 758 tuhatta euroa. Hallitus esittéda
yhtiokokoukselle, etta vuodelta 2016 ei makseta osinkoa.
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KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA (IFRS)

1.1.-31.12.2016

Tuhatta euroa

Liitetieto 1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015 Muutos, %

LIIKEVAIHTO 2 148 580 143 410 3,6
Liiketoiminnan muut tuotot 5 4 104 -96,0
Materiaalit ja palvelut 6 -15746 -16 396 -4,0
Ty6suhde-etuuksista aiheutuneet kulut 7 -104 600 -85 726 22,0
Poistot 12,13 -8 552 -7 226 18,4
Liiketoiminnan muut kulut 8 -33 631 -29 490 14,0
Liiketulos -13 946 4676
Rahoitustuotot 5200 2187 137,8
Rahoituskulut -5 341 -1677 218,5
Osuus yhteisyrityksen tuloksesta 14 -2 170 -1 623 33,7
Tulos ennen veroja -16 256 3563
Tuloverot 10 1939 -481
TILIKAUDEN TULOS -14 318 3083
Muut laajan tuloksen erat
Erat, jotka saatetaan my6hemmin
siirtda tulosvaikutteiseksi:
Etuuspohjaisten jarjestelyiden -94 0
uudelleenarvostukset
Ulkomaiseen yksikkdon liittyvat -1 463 -513 185,4
muuntoerot
Muihin laajan tuloksen eriin liittyvat verot 10 311 -278
Tilikauden muut laajan tuloksen erat -1 245 =791 57,4
verojen jalkeen
TILIKAUDEN LAAJA TULOS -15 563 2292
YHTEENSA
Tilikauden tuloksen jakautuminen:
Emoyhtién omistajille -14 318 3083

-14 318 3083
Tilikauden laajan tuloksen
jakautuminen:
Emoyhtién omistajille -15 563 2292

-15 563 2292
Osakekohtainen tulos
Laimentamaton, euroa 11 -1,00 0,22
Laimennettu, euroa 11 -1,00 0,22
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KONSERNITASE (IFRS)

31.12.2016

Tuhatta euroa

Liitetieto 31.12.2016 31.12.2015 Muutos, %
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Aineettomat hyddykkeet 12 47 325 36 309 30,3
Liikearvo 4 96 811 69 262 39,8
Aineelliset hyddykkeet 13 1585 1445 9,7
Osuus yhteisyrityksessa 14 1201 334 259,8
Myytavissa olevat sijoitukset 15 38 38 -0,6
Myyntisaamiset ja muut saamiset 17 2789 2080 34,1
Laskennalliset verosaamiset 10 8 403 4 832 73,9
Pitkaaikaiset varat 158 152 114 300 38,4
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 16 0 30
Myyntisaamiset 17 24 638 23692 4,0
Muut saamiset 17 8372 5789 44.6
Tuloverosaamiset 10 126 1498 -91,6
Rahat ja pankkisaamiset 18 B 73 33 238 7,6
Lyhytaikaiset varat 68 891 64 246 7,2
VARAT YHTEENSA 227 043 178 545 27,2
Tuhatta euroa

Liitetieto 31.12.2016 31.12.2015 Muutos, %
OMA PAAOMA JA VELAT
Oma padaoma
Osakepaaoma 21 3528 3528
Ylikurssirahasto 21 1187 1187
Omat osakkeet 21 -1 043 -1108 -5,9
Sijoitetun vapaan padgoman rahasto 21 111 333 104 334 6,7
Muut rahastot 21 540 540
Muuntoerot 21 -4 863 -3712 31,0
Kertyneet voittovarat 22 182 36 378 -39,0
Oma padaoma 132 864 141 147 -5,9
Pitkaaikaiset velat
Laskennalliset verovelat 10 4 904 4 545 7,9
Korollinen vieras padoma 20,22 36 732 0
Koroton vieras padoma 22 1555 730 112,9
Etuuspohjaisten jarjestelyiden velat 19 506 0
Pitkaaikaiset velat 43 697 5276 728,2
Lyhytaikaiset velat
Korollinen vieras padoma 20,22 10 548 1667 532,8
Ostovelat ja muut velat 22 34 225 29 470 16,1
Tuloverovelat 10 637 986 -35,4
Lyhytaikaiset varaukset 23 5072 0
Lyhytaikaiset velat 50 482 32123 57,2
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 227 043 178 545 27,2
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA (IFRS)

1.1.-31.12.2016

Tuhatta euroa

LIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

1.1.-31.12.2016

1.1.-31.12.2015

Tilikauden tulos -14 318 3083
Oikaisut tilikauden tulokseen

Poistot ja arvonalentumiset 8 552 7 226
Osuus yhteisyrityksen tuloksesta 2170 1623
Pysyvien vastaavien myyntivoitot ja -tappiot -23 4
Realisoitumattomat kurssierot -318 =771
Rahoitustuotot ja -kulut 476 16
Tuloverot -1939 481
Muut liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa 535 526
Muut oikaisut 74 0
Kayttopadgoman muutos

Vaihto-omaisuuden muutos 30 13
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos 35 -3 505
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos -1 867 4444
Varausten muutos 5071 0
Maksetut korot -165 -131
Saadut korot 125 83
Muut rahoituserat -447 14
Maksetut ja saadut verot liiketoiminnasta 234 543
Liiketoiminnan rahavirta 1774 13 648
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -12 660 -12 391
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 11 0
Ostetut tytaryhtict ja liiketoiminnot -25 013 -20 248
Investointi yhteisyritykseen -3 037 -1 957
Lainasaamisten ja lyhytaikaisten talletusten takaisinmaksut 0 29 881
Investointien rahavirta -40 698 -4716
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Lyhytaikaisten lainojen nosto 10 548 12 500
Lyhytaikaisten lainojen lyhennykset -1667 -14 167
Pitkaaikaisten lainojen nosto 36 732 0
Pitkaaikaisten lainojen lyhennykset 0 -1 667
Maksetut osingot 0 -1415
Rahoituksen rahavirta 45613 -4 748
Rahavarojen muutos 3141 4184
Rahavarat tilikauden alussa 33238 28 954
Rahavarojen kurssimuutosten vaikutus -624 100
Rahavarat tilikauden lopussa 35755 33 238
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

(IFRS)
1.1.-31.12.2016

Tuhatta euroa

Osake- Ylikurssi- Omat SVOP-rahasto Muut Muuntoerot  Voittovarat Yhteensa
padoma rahasto osakkeet rahastot

OMA PAAOMA 3528 1187 -1108 104 334 540 3712 36 378 141 147
1.1.2016
Laaja tulos -1151 -14 317 -15 468
Osakepalkkiot 65 -65 535 535
Osakeanti 7065 7065
Muut muutokset -320 -320
Etuuspohjaisten -94 -94
jarjestelyiden arvon
uudelleenmaérittaminen
OMA PAAOMA 3528 1187 -1043 111 333 540 -4 863 22 182 132 864
31.12.2016
Tuhatta euroa

Osakepddaoma Ylikurssirahasto Omat SVOP-rahasto Muut Muuntoerot Voittovarat Yhteensa

osakkeet rahastot

OMA 3528 1187 -1156 104 381 540 -2921 34 184 139 745
PAAOMA
1.1.2015
Laaja tulos =791 3083 2292
Osingonjako -1415 -1415
Osakepalkkiot 48 -48 526 526
OMA 3528 1187 -1108 104 334 540 3712 36 378 141147
PAAOMA
31.12.2015
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KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT (IFRS)

Basware on johtava verkkolaskutuksen seka hankinnasta maksuun -ratkaisujen toimittaja. Konsernin emoyritys Basware Oyj
on suomalainen, Suomen lakien mukaan perustettu julkinen osakeyhtid, jonka kotipaikka on Espoo. Basware Oyj:n (BAS1V)
osakkeet on noteerattu Nasdaq Helsinki Oy:ssa vuodesta 2000 |ahtien. Hallitus on hyvaksynyt tilinpaatdksen julkistettavaksi
1.2.2017. Osakkeenomistajilla on yhtiokokouksessa mahdollisuus hyvaksya tai hylata tilinpaatos.

Yhtion tilinpaatds, toimintakertomus ja tilintarkastuskertomus ovat saatavilla yhtion sijoittajasivuilla www.basware fi/sijoittajat.
1. TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Tilinpaatoksen laatimisperusteet

Basware Oyj:n konsernitilinpaatos on laadittu EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatdosstandardien
(International Financial Reporting Standards, IFRS) mukaan noudattaen 31.12.2016 voimassaolevia IAS- ja
IFRS-standardeja sekad SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Konsernin tilinpaatostiedot esitetdan euroina, joka on konsernin emoyhtién
toiminta- ja esittdmisvaluutta, ja ne perustuvat alkuperaisiin hankintamenoihin, ellei laatimisperiaatteissa ole toisin mainittu.
Tilinpaatoksen luvut on pydristetty, joten yksittaisten lukujen yhteenlaskettu summa saattaa poiketa esitetysta summaluvusta.

Uudet ja uudistetut standardit ja tulkinnat
Konserni on soveltanut 1.1.2016 alkaen seuraavia uusia ja uudistettuja standardeja seka tulkintoja.

e Muutos IAS 1: Liitetietojen tehostaminen. Muutoksen my6ta konserni esittaa liitetiedot konsernin kannalta
olennaisuusjarjestyksessa.

Seuraavilla standardimuutoksilla ja —tulkinnoilla ei ole ollut vaikutusta konsernitilinpaatokseen:

e |FRS-standardeihin tehdyt parannukset (Annual Improvements to IFRSs 2012-2014).

e Muutos: IFRS 11 Yhteisjérjestelyt. Standardimuutos edellyttaa liiketoimintojen yhdistamisen kirjanpitoperiaatteiden
soveltamista yhteisten toimintojen hankintoihin, kun kyseessa on liiketoiminta.

e Muutos: IAS 16 ja IAS 38 Selvennyksid hyvaksyttyihin poistomenetelmiin. Muutos kieltda kayttamasta liikevaihtoon
perustuvaa poistomenetelmaa aineellisilta hyodykkeilta ja sallii rajoitetusti liikevaihtoon perustuvan poistomenetelman
kayttamista aineettomissa hyddykkeissa.

Myo6hemmin voimaan tulevat muutokset

Konserni ottaa alla olevat IASB:n julkaisemat standardit ja standardimuutokset kayttdon myéhemmin kuin 1.1.2017 alkavalla
tilikaudella. Konserni ottaa kunkin standardin kaytt66n voimaantulopaivana, tai voimaantulopéivan ollessa muu kuin
raportointikauden ensimmainen péiva, seuraavan raportointikauden alusta edellyttéen, ettd EU hyvaksyy ne.

e |FRS 16 Vuokrasopimukset (arvioitu voimaantulo 1.1.2019). IFRS 16 maarittelee kirjaamista, arvostamista ja
tilinpaatoksessa esitettavia tietoja koskevat vaatimukset. Standardi maarittelee yhden laskentamallin vuokralle ottajille.
Vuorkalle antajille IFRS 16:n malli on olennaisin osin nykyisia standardeja vastaava. Lahtokohtaisesti kaikki yli vuoden
mittaiset vuokrasopimukset merkitdan taseeseen, paitsi milloin sopimuksen kohteena olevan hyddykkeen arvo on alhainen.
Konsernin nykyisen arvion mukaan muutoksilla on vaikutusta konsernin tuleviin tilinpaatoksiin, ja se jatkaa arviointiaan
muutosten vaikutuksesta. EU ei ole viela hyvaksynyt standardia.

e Muutos: IFRS 2 Osakeperusteiset maksut (arvioitu voimaantulo 1.1.2018). Muutos koskee palkkiojarjestelmia, joissa on ns.
"net settlement feature” ennakkoverovelvoitteiden kattamiseksi ja tydnantajalla on kyseisessa maassa velvollisuus toimittaa
osakepalkkiojarjestelmastd saadun edun arvosta ennakonpidatys. Nykyinen IFRS 2 edellyttaa, etté yhtio jakaa
kokonaispalkkion omana paaomana maksettavaan osuuteen seka kateisena maksettavaan osuuteen. Jatkossa naista
jarjestelyista kirjataan IFRS 2 mukainen tydsuhdekulu perustuen siihen, ettd koko jarjestelma olisi omana pddomana
maksettava jarjestely. Tydsuhdekulu kirjataan taten perustuen mydnnettyjen brutto-osakkeiden maaraan huolimatta siita,
ettd tyontekija saa lopulta vain netto-osakkeet ja yhti¢ suorittaa ennakonpidatysvelvoitteiden kattamiseen tarvittavan
osuuden rahana verottajalle. Yhtion verottajalle maksama ennakonpidatys kirjataan suoraan omaan paaomaan. EU ei ole
vield hyvaksynyt muutoksia. Konsernin nykyisen arvion mukaan muutoksilla on vaikutusta konsernin tuleviin tilinpaatoksiin,
ja se jatkaa arviointiaan muutosten vaikutuksesta.

IFRS 15 Tuotot sopimuksesta asiakkaan kanssa (voimaantulo 1.1.2018). Standardi sisaltaa viisivaiheisen myyntituottojen
tuloutusmallin. Myyntituotto kirjataan, kun myytavan tavaran tai palvelun maaraysvalta on siirtynyt asiakkaalle.
Tuloutusmalli sisaltéda selvasti yksityiskohtaisempia ohjeita kuin nykyisin voimassa olevat IAS 11 Pitkdaikaishankkeet ja IAS
18 Tuotot, mitka IFRS 15 tulee korvaamaan. Uusi tuloutusmalli painottaa eri suoritevelvoitteiden yksildimista
asiakassopimuksista — ja transaktiohinnan kohdistamista yksiloidyille suoritevelvoitteille. Myos liitetietovaatimukset
laajenevat merkittavasti.
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Konsernin arvio IFRS 15 standardin kdyttoonottamisesta:

YhteisOn tulee soveltaa joko takautuvaa soveltamista tai mukautettua takautuvaa soveltamista 1.1.2018 alkavalla tilikaudella.
Konsernin alustava suunnitelma on soveltaa takautuvaa soveltamista. Konserni on vuoden 2016 aikana tehnyt alustavan
IFRS 15 vaikutusanalyysin. Vaikutuksia arvioitiin yhteisissa tapaamisissa, joissa kaytiin lapi asiakassopimuksia IFRS 15
tuloutusmalliin nahden. Vaikutusten ymmartaminen tulee tarkentumaan viela jatkoanalyysien ja keskustelujen perusteella
konsernin likketoiminta-aluiden johdon kanssa. Konserni tulee myds huomioimaan IASB:n huhtikuussa 2016 julkistamat
tarkennukset ja tulee seuraamaan IFRS 15 kehitysta viela 2017.

Konsernin lilkevaihdon nykyiset tuloutusperiaatteet:

Konsernin tulovirrat koostuvat erilaisista verkkolaskutusratkaisujen transaktio- ja kuukausimaksuista, hankinnasta maksuun
kattavien ohjelmistoratkaisu- ja palvelujen lisenssi-, konsultointi- ja palvelumaksuista seka rahoituspalveluihin liittyvista
lisdarvopalveluiden yhteistydmaksuista. Konserni tarjoaa asiakkailleen my6s asiakastukipalvelua.

Konserni on arvioinut asiakassopimuksia yllaolevien tulovirtojen pohjalta. Nykyisten tuloutussaantéjen perusteella
transaktiotuotot kirjataan toteutuneiden transaktiomaarien perusteella ja kayttdmaksut kuukausittain sopimuksen
voimassaolon perusteella. Avausmaksut tuloutetaan, kun avaustoimenpiteisiin liittyva tyo on suoritettu ja asiakas on liitetty
palveluymparistoon.

Ohjelmistotoimituksiin liittyvat lisenssituotot tuloutetaan, kun on olemassa sitova sopimus, tuotot ovat luotettavasti
maariteltavissa, taloudellinen hyéty riittavalla todennakodisyydella koituu yhtion hyvaksi ja kun tuotteen tai sen kayttdoikeuden
omistamiseen liittyvat merkittavat edut ja riskit ovat siirtyneet ostajalle toimituksen my6ta. Lisenssitoimituksiin liittyvat
yllapitotuotot jaksotetaan sopimusajalle.

Palvelutuotot kirjataan, kun palvelut on toimitettu. Rahoituksen lisdarvopalveluiden yhteistydmaksut tuloutetaan, kun niihin
liittyvat velvoitteet on suoritettu. Kiintedhintaisten konsultointiprojektien tulot ja menot kirjataan tuotoiksi ja kuluiksi
valmistusasteen perusteella, kun liiketoimen lopputulos voidaan luotettavasti arvioida.

Basware on tunnistanut alustavan sopimusanalyysin perusteella ne tulovirrat ja niiden tuloutusperiaatteet, joissa riski
muutokselle on merkittava IFRS 15 soveltamisen my6ta.

Konserni tulee huomioimaan seuraavat valmistautuessaan IFRS 15 kédyttéénottoon:

Palveluiden myynnin kohdalla suoritevelvoitteen tunnistaminen IFRS 15 soveltamisessa edellyttaa, ettd sopimuksen
syntymisajankohtana on arvioitava asiakassopimuksessa luvatut tavarat tai palvelut seka yksilitava ne suoritevelvoitteiksi.
Jokaisen suoritevelvoitteen perusteena on lupaus siita, etté asiakkaalle luovutetaan joko: (a) tavara tai palvelu (tai tavara- tai
palvelukokonaisuus), joka on erotettavissa; tai (b) sarja erotettavissa olevia tavaroita tai palveluja, jotka ovat olennaisilta osin
samoja ja joiden luovuttaminen asiakkaalle tapahtuu saman luovutusmallin mukaisesti.

Konserni huomioi asiakkaille toimitettavien palvelujen- ja palvelukokonaisuuksien osalta, etta alustavan analyysin perusteella
osa nykyisin erillisiksi maarittelyista suoritevelvoitteista voi muodostaa yhdessa toisen suoritevelvoitteen kanssa yhdessa
tuloutettavan kokonaisuuden. Muita merkittavia vaikutuksia IFRS 15 soveltamisen myoéta ei ole odotettavissa tuotoille, jotka jo
nyt tuloutetaan sopimuskaudelle tai palvelun kaytén mukaan. Naissa tapauksissa asiakas samanaikaisesti saa ja kuluttaa
yhteison suoritteesta saamansa hyddyn sitd mukaan, kun yhteisto tuottaa suoritetta. Konserni olettaa, etta palvelu tuloutetaan
sopimuskaudelle, kun kyseessa on kiintedhintainen konsultointisopimus, mutta jatkaa yleisesti konsultointipalvelun ehtojen
analysointia..

IFRS 15 soveltaminen maéarittda tarkemmin myds muuttuvien korvausten tulouttamisen. Standardi vaatii muuttuvan
korvauksen todennakdisyyden arviointia jo sopimuksen syntymisajankohtana. Konserni jatkaa sopimusten muuttuvien erien
tulouttamisen ajankohdan analysointia.

IFRS 15 kayttdonoton ei oleteta tuovan merkittadvaa ajallista muutosta lisenssituottojen kirjaamiselle. Konsernin tarjoamat
ohjelmistolisenssit ovat teknillisiltd ominaisuuksiltaan valmisratkaisuja.

Basware jatkaa asiakassopimusten analysointia vuonna 2017 keskittyen sopimuksiin, joissa on tunnistettu merkittavimmat
muutosriskit IFRS 15 kayttédnottoon liittyen, pystydkseen kvantifioimaan vaikutukset tilinpaatékseen. Vuoden 2017 aikana
konserni myds suunnittelee ja toteuttaa prosessin, jolla kerataan standardin vaatimat uudet liitetiedot tilinpaatosta 2017
varten.

Seuraavien standardien, standardimuutosten ja niiden tulkintojen osalta, konsernin nykyisen arvion mukaan muutoksilla ei ole
merkittdvaa vaikutusta konsernin tuleviin tilinpaatoksiin, ja se jatkaa arviointiaan muutosten vaikutuksesta.

¢ |[FRS 9 Rahoitusinstrumentit (voimaantulo 1.1.2018). IFRS 9 -standardi korvaa kokonaan nykyisen IAS 39
Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvostaminen -standardin. IFRS 9:n luokittelua ja arvostamista koskevan osan mukaan
rahoitusvarat luokitellaan ja arvostetaan yhteisén liiketoimintamalliin ja rahoitusvarojen sopimusperusteisiin kassavirtoihin
perustuen. Rahoitusvelkojen luokittelu ja arvostaminen noudattaa paaosin nykyisen IAS 39 —standardin periaatteita.
Sovellettava suojauslaskentamalli tarjoaa enemman mahdollisuuksia suojauslaskennan soveltamiseen ja sallii siten
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yhteis6jen heijastaa riskienhallintakaytantojaan tilinpaatoksissa nykyista tarkemmin. Suojauslaskennan suojauksen
tehokkuuden testausta koskevia sdantoja uudistettiin ja uudet periaatteet pohjautuvat taloudelliseen riippuvuussuhteeseen.
IAS 39:n mukainen arvonalentumismalli perustui syntyneisiin luottotappioihin kun taas uusi arvonalentumismalli huomioi
odotetut luottotappiot. Yhteisot kirjaavat odotetut luottotappiot ja niissa tapahtuneet muutokset kullakin raportointikaudella,
jotta alkuperaisen kirjaamisen jalkeen tapahtuneet muutokset luottoriskissa tulevat huomioiduiksi. Standardin mydéta tulee
uusia, yhteison riskienhallintakaytantoja koskevia liitetietovaatimuksia. Konserni arvioi, ettei muutoksilla ole merkittavaa
vaikutusta konsernin tuleviin tilinpaatoksiin, ja se jatkaa 2017 vaikutusten arviointia.

Muutos: IAS 12 Tuloverot: Laskennallisten verosaamisten kirjaaminen realisoitumattomista tappioista (arvioitu voimaantulo
1.1.2017). Muutokset koskevat laskennallisten verosaamisten kirjaamista sellaisista realisoitumattomista tappioista, jotka
liittyvat myytavissa oleviksi luokiteltujen velkainstrumenttien kdyvan arvon muutoksiin. EU ei ole vield hyvaksynyt
muutoksia.

Muutos: IAS 7 Liitetietojen tehostaminen (arvioitu voimaantulo 1.1.2017). Muutos koskee liitetietojen antamista yhteison
Rahoituksen rahavirtassa koskien seka rahamaaraisia etta ei-rahamaaraisia muutoksia (esim. valuuttavoitot- ja tappiot).
EU ei ole vielad hyvaksynyt muutoksia.

IFRS-standardien vuosittaiset parannukset 2014—-2016 (arvioitu voimaan 1.1.2018). Standardien pienet ja vahemman
kiireelliset muutokset keratdan yhteen ja otetaan kayttddn kerran vuodessa vuosittaisessa parannusmenettelyssa.
Muutosten vaikutukset vaihtelevat standardeittain. EU ei ole vield hyvaksynyt muutoksia.

Tulkinta: IFRIC 22 Foreign Currency Transactions and Advance Consideration (arvioitu voimaantulo 1.1.2018). Tulkinta
selkeyttaa kaytettavaa valuuttakurssia saadessa tai maksaessa ennakkoa ja kirjattaessa ennakkoa vastaava
ei-rahamaarainen omaisuus- tai velkaera. Ei-rahamaarainen omaisuus- tai velkaera arvostetaan kayttaen valuuttakurssia,
kun era ei-rahamaarainen tase-era kirjataan. EU ei ole vield hyvaksynyt muutoksia.

Konsolidointiperiaatteet

Konsernitilinpaatos sisaltda emoyhtié Basware Oyj:n ja sen maaraysvallassa olevat tytaryhtiét raportointikauden
paattymispaivana. Maaraysvallalla tarkoitetaan oikeutta maarata yrityksen talouden ja likketoiminnan periaatteista hyddyn
saamiseksi sen toiminnasta. Tytaryhtiét on yhdistelty konsernitilinpaatdkseen siitéa hetkesta lahtien, kun konserni on saanut
maaraysvallan. Konserniyhtididen keskinainen osakeomistus on eliminoitu hankintamenomenetelmalla. Hankintameno on
kohdistettu hankitun kohteen hankintahetkella yksil6idyille varoille ja veloille niiden kdypaan arvoon silloin, kun arvo on voitu
maaritella luotettavasti. Hankintamenon kohdistuksista on kirjattu laskennalliset verot voimassa olevan verokannan mukaan.
Jéljelle jaava osuus on merkitty taseeseen liikkearvoksi. Mikali on viitteitd maaraysvallan muutoksesta yhtién yhdistely
arvioidaan uudelleen.

Konsernin sisaiset liiketapahtumat, sisaiset saamiset ja velat seka voitonjako on eliminoitu konsernitilinpaatoksessa.

Baswarella on 50 prosentin omistusosuus Arrowgrass Capital Partners LLP:n kanssa Isossa-Britanniassa perustetussa
yhteisyrityksessa. Basware on yhdistellyt osuutensa yhteisyrityksesta padomaosuusmenetelmalla. Baswaren osuus
yhteisyrityksesta esitetdan erillisena rivina rahoituserissa konsernin laajassa tuloslaskelmassa ja konsernitaseessa
sijoituksena.

Konsernilla ei ole muita omistuksia yhteis- tai osakkuusyrityksissa.

Valuuttamaaraiset erat

Ulkomaan rahan maaraiset tapahtumat kirjataan toimintavaluutan maaraisina likimain tapahtumapaivan kurssiin. Ulkomaan
rahan maaraiset monetaariset erat on muutettu toimintavaluutan maaraisiksi raportointikauden lopun kursseja kayttaen.
Ulkomaan rahan maaraiset ei-monetaariset erat on arvostettu tapahtumapaivan kurssiin.

Konsernitilinpaatoksessa euroalueen ulkopuolisten tytaryhtididen tuloslaskelmat muunnetaan euroiksi tilikauden keskikurssin
ja taseet tilinpaatdspaivan kurssin mukaan. Laajan tuloslaskelman ja taseen eri valuuttakursseista aiheutuva keskikurssiero
on kirjattu muihin laajan tuloksen eriin. Ulkomaisten tytaryritysten eliminoinneista seké& hankinnan jalkeen kertyneiden oman
paaoman erien muuntamisesta syntyneet muuntoerot kirjataan muihin laajan tuloksen eriin. Kurssierot sellaisista
monetaarisista erista, jotka ovat osa nettosijoitusta ulkomaiseen yksikkdon, kirjataan muihin laajan tuloksen eriin ja kirjataan
laajaan tuloslaskelmaan, kun ulkomaisesta yksikosta luovutaan.

Liikevaihto
Liikevaihtoa laskettaessa myyntituottoja oikaistaan alennuksilla ja valuuttamaaraisen myynnin kurssieroilla.

Tuloutusperiaatteet

Myynnin tuloutus edellyttaa, ettd myynnista on olemassa sitova sopimus, tuotot ovat luotettavasti maariteltavissa,
taloudellinen hyoéty riittavalla todennakdisyydella koituu yhtidon hyvaksi ja etta tuotteen tai sen kayttdoikeuden omistamiseen
liittyvat merkittavat edut ja riskit ovat siirtyneet ostajalle toimituksen myota tai palvelu on suoritettu.

Tuotot palveluista kirjataan, kun palvelut on toimitettu. Avausmaksut tuloutetaan, kun avaustoimenpiteisiin liittyva tyd on
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suoritettu ja asiakas on liitetty palveluymparistodn. Transaktiotuotot kirjataan toteutuneiden transaktiomaarien perusteella ja
kayttdmaksut kuukausittain sopimuksen voimassaolon perusteella. Rahoituksen lisdarvopalveluiden yhteistydmaksut
tuloutetaan, kun niihin liittyvat velvoitteet on suoritettu.

Lisenssimyynnin tuloutus edellyttaa, etta edella mainitut kriteerit tayttyvat. Lisenssisopimukset, joissa on palautusoikeus tai
ehtoja tuotteen toiminnallisuuteen tai kayttddnottoprojektiin liittyen, tuloutetaan, kun palautusoikeus on rauennut tai edella
olevat ehdot ovat tayttyneet. Yllapitotuotot jaksotetaan sopimusajalle.

Kiinteahintaisten konsultointiprojektien tulot ja menot kirjataan tuotoiksi ja kuluksi valmistusasteen perusteella, kun liiketoimen
lopputulos voidaan luotettavasti arvioida. Projektin valmistusaste maaritetaan kertyneiden tyétuntien suhteena arvioituihin
kokonaisty6tunteihin. Jos syntyneet menot ja kirjatut voitot ovat suuremmat kuin liiketoimen laskutettu maara, erotus
esitetdan taseen erassa "myyntisaamiset ja muut saamiset”. Jos syntyneet menot ja kirjatut voitot ovat pienemmat kuin
liiketoimen laskutus, erotus esitetdan erassa "ostovelat ja muut velat”. Jos on todennakdista, etta projektin valmiiksi
saamiseen tarvittavat kokonaismenot ylittavat liketoimesta saatavat kokonaistulot, odotettavissa oleva tappio kirjataan
kuluksi valittdmasti.

Liiketoiminnan muut tuotot
Liiketoiminnan muissa tuotoissa esitetdan liiketoimintojen ja kayttbomaisuuden myyntivoitot, vuokratuotot seka julkiset
avustukset niiltd osin, kuin ne eivat kohdistu aktivoituihin tuotekehityshankkeisiin.

Julkiset avustukset

Julkiset avustukset esitetdan silla kaudella, jona avustuksen ehdot taytetaan. Avustus kirjataan tuloslaskelmaan
samanaikaisesti, kun niitd vastaavat menot kirjataan tulosvaikutteisesti. Aktivoituihin tuotekehityshankkeisiin kohdistuvat
avustukset esitetaan taseessa hankintamenon oikaisuina ja ne tuloutuvat pienempien poistojen muodossa aineettoman
oikeuden taloudellisena vaikutusaikana.

Tutkimus- ja kehittamismenot
Tutkimusmenot kirjataan kuluksi toteutumishetkella. Kehittamismenot projekteista on kirjattavissa taseeseen aineettomaksi
hyodykkeeksi, kun konserni voi osoittaa:

e aineettoman hyddykkeen valmiiksi saattaminen on teknisesti toteutettavissa niin, ettéd hyddyke on kaytettavissa tai
myytavissa.

e aikomuksensa saattaa aineeton hyddyke valmiiksi ja kayttaa sita tai myyda se.

e kuinka aineeton hyddyke tulee tuottamaan todennakdista vastaista taloudellista hyotya.
o kaytettavissa on riittavasti resursseja kehittamistydn loppuunsaattamiseen.

e siihen liittyvat menot ovat luottettavasti maaritettavissa.

Uuden teknologian kayttdonottoon tai uuden tuotesukupolven kehitykseen liittyvat menot aktivoidaan ja kirjataan kuluksi
poistoina taloudellisena 3 — 5 vuoden vaikutusaikana. Taloudellista vaikutusaikaa méaéariteltdessé huomioidaan teknologian
vanhentuminen seka tuotteiden tyypillinen elinkaari. Poistot aloitetaan, kun tuote on kaupallisesti hyddynnettavissa.
Olemassa olevien tuotteiden yllapito ja vahaiset parannukset kirjataan suoraan kuluksi. Tuotekehitykseen saadut avustukset
kirjataan tulosvaikutteisesti niille kausille, joilla vastaavat menot on kirjattu kuluksi.

Liikevoitto

Liikevoitto on nettosumma, joka muodostuu, kun liikevaihtoon lisdtdan liikketoiminnan muut tuotot, vdhennetdan ostokulut
vaihto-omaisuuden muutoksella oikaistuna, vahennetaan tyésuhde-etuuksista aiheutuvat kulut, poistot ja mahdolliset
arvonalentumistappiot seka liikketoiminnan muut kulut. Kaikki muut kuin edella mainitut tuloslaskelman erat esitetaan
liikevoiton alapuolella. Kurssierot ja johdannaisten kdypien arvojen muutokset sisaltyvat liikkevoittoon, mikali ne syntyvat
liiketoimintaan liittyvista eristd; muutoin ne on kirjattu rahoituseriin.

Liikearvo

Liikearvo vastaa sitd osaa hankintamenosta, joka ylittda konsernin osuuden hankitun yrityksen nettovarallisuuden kayvasta
arvosta hankinta-ajankohtana. Liikearvo arvostetaan alkuperaiseen hankintamenoon vahennettyna arvonalentumisilla.

Muut aineettomat hyédykkeet

Muut aineettomat hyddykkeet kirjataan alkuperaiseen hankintamenoon vahennettyna poistoilla ja mahdollisilla
arvonalentumisilla. Aineettoman kayttdomaisuushyoddykkeen hankintaan liittyvat julkiset avustukset vahennetaan hyddykkeen
hankintamenosta ja kirjataan tuloslaskelmaan pienentamaan hyddykkeesta kirjattavia poistoja. Poistot maaritellaan
tasapoistoina taloudelliselle vaikutusajalle. Aineettomien hyddykkeiden odotetut taloudelliset vaikutusajat ovat 3 — 10 vuotta.
Taloudellinen vaikutusaika tarkistetaan tilikauden lopussa ja oikaistaan tarvittaessa.

Liiketoimintojen yhdistamisissa hankitut asiakkuudet ja teknologia arvostetaan hankinnan yhteydessa kaypaan arvoon ja ne
poistetaan taloudellisena vaikutusaikanaan.
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Aineelliset hyodykkeet

Aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen alkuperadiseen hankintamenoon véahennettyna sdédnnénmukaisilla poistoilla ja
mahdollisilla arvonalentumisilla. Taloudelliset vaikutusajat aineellisille hyodykkeille ovat 3 — 10 vuotta. Omaisuuseran
taloudellinen vaikutusaika tarkistetaan vahintaan jokaisen tilikauden lopussa ja tarvittaessa oikaistaan kuvastamaan
taloudellisten hyddyn odotuksissa tapahtuneita muutoksia.

Aineellisten kayttbomaisuushyddykkeiden kaytosta poistamisesta ja luovutuksista syntyvat myyntivoitot ja —tappiot sisaltyvat
liketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin.

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden arvonalentumiset

Konsernissa testataan vahintaan vuosittain mahdollisen arvonalentumisen varalta liikearvo seka aineettomat hyddykkeet,
joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika. Lisdksi saanndllisin valiajoin arvioidaan viitteitéd arvonalentumisesta. Jos
viitteitd havaitaan, omaisuuseran tai rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettavissa oleva rahamaara maaritetaan.
Arvonalentumistarvetta tarkastellaan rahavirtaa tuottavien yksikkdjen tasolla. Rahavirtaa tuottavan yksikdn kirjanpitoarvoa ja
yksikdlle kohdistettuja omaisuuseria verrataan yksikon kerryttavissa olevaan rahamaaraan. Jos kerrytettavissa oleva
rahamaara on alhaisempi kuin omaisuuseran kirjanpitoarvo, arvonalentuminen kirjataan kuluna tuloslaskelmaan.
Kerrytettavissa oleva rahamaara on rahavirtaa tuottavan yksikon kaypa arvo vahennettyna luovutuksesta johtuvilla menoilla
tai sen kayttdarvo, sen mukaan kumpi niistéd on suurempi. Kayttdarvo maaritetdan vastaisten rahavirtojen nykyarvona.
Kaytettava diskonttokorko kuvastaa markkinoiden nakemysta rahan-aika arvosta ja omaisuuseraan liittyvista erityisriskeista.
Liikearvosta kirjattua arvonalentumistappiota ei voida myéhemmin peruuttaa.

Vieraan paaoman menot

Yhtio kirjaa vieraan padoman menot kuluksi silla kaudella, kun ne syntyvat. Mikali vieraan padoman menot johtuvat
omaisuuserasta, jonka saattaminen valmiiksi sille aiottua kayttdtarkoitusta tai myyntia varten vaatii valttdmattd huomattavan
pitkan ajan, vieraan padoman menot aktivoidaan osana omaisuuseran hankintamenoa.

Vuokrasopimukset

Rahoitusleasingsopimuksiksi luokitellaan kaikki kayttéomaisuuden vuokrasopimukset, joissa konsernille siirtyy olennainen
osa omistukselle ominaisista riskeista ja eduista. Rahoitusleasingsopimukset merkitaan sopimuksen alkaessa taseeseen
varoiksi ja veloiksi maaraan, joka vastaa vuokrakohteen kaypaa arvoa tai tatd alempaa vahimmaisvuokrien nykyarvoa.
Rahoitusleasingsopimuksella hankittu hyddyke poistetaan taloudellisena vaikutusaikana. Maksettavat leasingvuokrat jaetaan
rahoitusmenoon ja velan vahennykseen, siten etta jaljella olevalle velalle muodostuu samansuuruinen korkoprosentti. Velan
lyhyt- ja pitkaaikainen osuus esitetdén omina ryhminaan.

Muut kuin rahoitusleasingsopimukset kasitellaan vuokrasopimuksena, jonka sopimuksen perusteella maksettavat vuokrat
kirjataan kuluksi tasaerind vuokra-ajan kuluessa.

Sopimuksista aiheutuneet kulut

Asiakassopimusten hankinnasta aiheutuneet kulut siséltden myynnin komissiot pitkaaikaisista palvelusopimuksista kirjataan
edellytysten tayttyessa taseeseen. Komissiot jaksotetaan tuloslaskelmaan sopimuskaudelle, jolloin palvelut luovutetaan ja
vastaava myynti tuloutetaan.

Rahoitusvarat

Rahoitusvarat luokitellaan seuraaviin ryhmiin:

e Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
e Erdpaivaan asti pidettavat sijoitukset

e Lainat ja muut saamiset

e Myytavissa olevat rahoitusvarat

Luokittelu tapahtuu rahoitusvarojen hankinnan tarkoituksen perusteella, ja ne luokitellaan alkuperaisen hankinnan
yhteydessa. Rahoitusvarat luokitellaan pitkaaikaisiksi varoiksi, mikali ne eraantyvat yli 12 kuukauden kuluttua. Mikali
rahoitusvarat on tarkoitus pitéa alle 12 kuukauden ajan, ne esitetdan lyhytaikaisina varoina. Kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat luokitellaan lyhytaikaisiksi varoiksi.

Transaktiomenot sisallytetaan rahoitusvarojen alkuperaiseen kirjanpitoarvoon, kun kyseessa on era, jota ei arvosteta
kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti. Kaikki rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan kaupantekopéivana, joka on paiva, jolloin
konserni sitoutuu ostamaan tai myymaan rahoitusinstrumentin.

Rahoitusvarojen taseesta pois kirjaaminen tapahtuu silloin, kun konserni on menettanyt sopimusperusteisen oikeuden
rahavirtoihin tai kun se on siirtanyt merkittaviltéa osin riskit ja tuotot konsernin ulkopuolelle.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
Rahoitusvaroihin kuuluva era luokitellaan Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat -ryhmaan, kun se on
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hankittu kaupankayntitarkoituksessa pidettavaksi tai se luokitellaan alkuperaisen kirjauksen yhteydessa kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavaksi. Johdannaiset, joita ei k&sitelld kirjanpidossa suojausintrumentteina, ovat
kaupankayntitarkoituksessa pidettavia. Varat arvostetaan tilinpaatdspaivana kaypaan arvoon ja arvonmuutos kirjataan
tuloslaskelman rahoituseriin.

Erapaivaan asti pidettavat sijoitukset

Erapaivaan asti pidettavat sijoitukset ovat sellaisia johdannaisvaroihin kuulumattomia rahoitusvaroja, joihin liittyvat
maksusuoritukset ovat kiinteita tai maaritettavissa, jotka eraantyvat maarattyna paivana ja jotka konsernilla on vakaa aikomus
ja kyky pitaa erapaivaan asti. Ne arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron menetelmaa kayttaen.

Lainat ja muut saamiset

Lainasaamiset ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia varoja, joihin liittyvat maksut ovat kiinteat tai
maariteltavissa ja joita ei noteerata toimivilla markkinoilla, eika konserni pida niitd kaupankayntitarkoituksessa. Lainasaamiset
ja muut saamiset arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron menetelmaa kayttaen. Ne sisaltyvat taseessa
luonteensa mukaan lyhyt- tai pitkaaikaisiin lainasaamisiin, myyntisaamisiin ja muihin saamisiin.

Myytévissa olevat rahoitusvarat

Myytavissa olevat rahoitusvarat ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia varoja, jotka on nimenomaisesti maaratty tahan
ryhmaan tai joita ei ole luokiteltu muuhun ryhmaan. Myytavissa olevat rahoitusvarat arvostetaan kdypaan arvoon. Mikali
kaypa arvo ei ole luotettavasti maaritettavissa, ne arvostetaan hankintamenoon.

Myytavissa olevien rahoitusvarojen kdyvan arvon muutokset merkitddn muihin laajan tuloksen eriin ja esitetdan kayvan arvon
rahastossa verovaikutus huomioiden. Kertyneet kayvan arvon muutokset siirretddn omasta padomasta tulosvaikutteisiksi
luokittelun oikaisuna silloin, kun sijoitus myydaan tai kun sijoituksesta tulee kirjata arvonalentumistappio.

Rahavarat

Rahavarat koostuvat kateisesta rahasta, vaadittaessa nostettavissa olevista pankkitalletuksista ja muista lyhytaikaisista,
erittain likvideista sijoituksista, jotka ovat helposti vaihdettavissa etukateen tiedossa olevaan maaraan kateisvaroja ja joiden
arvonmuutosten riski on vahainen. Rahavaroihin luokitelluilla erilla on enintdan kolmen kuukauden maturiteetti hankinta-
ajankohdasta lukien.

Rahoitusvarojen arvonalentumiset

Epavarmoista myyntisaamisista tehdaan riskiarvioon perustuva tulosvaikutteinen arvonalentumiskirjaus. Velallisen merkittavat
taloudelliset vaikeudet, konkurssin todennakoisyys, maksujen laiminlydnti tai maksusuorituksen viivastyminen yli 180 paivaa
ovat nayttéd myyntisaamisten arvonalentumisesta. Mikali arvonalentumistappion maara pienenee jollakin myéhemmalla
kaudella ja vahennyksen voidaan objektiivisesti katsoa liittyvan arvonalentumisen kirjaamisen jalkeiseen tapahtumaan,
kirjattu tappio peruutetaan tulosvaikutteisesti.

Lisaksi arvioidaan jokaisena tilinpaatdspaivana, onko objektiivista nayttéa rahoitusvaroihin kuuluvan eran tai rahoitusvarojen
ryhmén arvon alentumisesta.

Rahoitusvelat

Rahoitusvelat merkitaan alun perin kirjanpitoon kaypaan arvoon. Transaktiomenot on sisallytetty jaksotettuun
hankintamenoon arvostettavien rahoitusvelkojen alkuperaiseen kirjanpitoarvoon. Myéhemmin rahoitusvelat, lukuun ottamatta
johdannaisvelkoja, arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron menetelmalla. Rahoitusvelat luokitellaan
pitk&aikaisiksi veloiksi, silloin kun ne eraantyvat yli 12 kuukauden kuluttua. Alle 12 kuukauden kuluessa eraantyvat velat
luokitellaan lyhytaikaisiksi.

Johdannaissopimukset
Johdannaissopimukset arvostetaan kaypaan arvoon. Voitot ja tappiot kdypaan arvoon arvostamisesta kasitellaan
kirjanpidossa johdannaissopimuksen kayttotarkoituksen maaraamalla tavalla.

Suojauslaskentaa aloitettaessa konserni dokumentoi suojaussuhteen, konsernin riskienhallinnan tavoitteeet ja
suojausstrategian. Rahavirran suojausten tehokas osuus kirjataan muihin laajan tuloksen eriin oman paaoman
suojausrahastoon. Suojausten tehoton osuus kirjataan tulosvaikutteisesti. Suojausinstrumentista muihin laajan tuloksen eriin
kirjatut erét siirretdan tulokseen silloin, kun suojattu era vaikuttaa tuloslaskelmaan.

Varaukset

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisempaan tapahtumaan perustuva lakisaateinen tai muuten velvoittava sitoumus,
maksuvelvoitteen toteutuminen on todenn&koéinen ja velvoitteen méara on luotettavasti arvioitavissa. Varaukset arvostetaan
velvoitteen kattamiseksi vaadittavien menojen nykyarvoon. Nykyarvon laskennassa kaytetty diskonttaustekija valitaan siten,
ettad se kuvastaa markkinoiden ndkemysta tarkasteluhetkella rahan aika-arvosta ja velvoitteeseen liittyvista riskeista.
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Tyosuhde-etuudet

Konsernin yhti6t yllapitavat erilaisia kanallisten vaatiusten ja kaytantdjen mukaisia elékejarjestelyja. Konsernilla on
yksinomaan maksuperusteisia eladkejarjestelyja, joista maksut kirjataan kuluksi sille tilikaudelle, jota veloitus koskee.

Konsernilla esiintyy myds maakohtaisia paikallisten sddddsten mukaisia sitouttamiseen liittyvia etuuspohjaisia
palkkiojarjestelmia. Etuuksien laskelmat laaditaan samoinperiaattein kuin etuuspohjaisten elakejarjestelyiden laskelmat ja ne
altistavat konsernin vakuutusmatemaattisille riskeille, kuten palkkariski, korkoriksi ja odotettavissa olevaan elinikaan liittyva
riski. Etuuspohjaisten velvoitteiden maara perustuu riippumattomien vakuutusmatemaatikkojen vuosittaisiin laskelmiin.
Velvoitteen nykyarvo méaritetdan diskonttaamalla arvioidut vastaiset rahavirrat korolla, joka vastaa hallituksen liikkeelle
laskemien joukkovelkakirjalainojen korkoa, jos ei ole saataville yritysten liikkeelle laskemia korkalaatuisten
joukkovelkakirjalainojen korkoa. Nama jarjestelyt on rahastoimattomia.

Osakeperusteiset maksut

Konsernilla on osakeperusteisia kannustinjarjestelyja, joissa palkkio suoritetaan joko osakkeina tai kateisvaroina.
Jarjestelyissa myonnettavat etuudet arvostetaan kaypaan arvoon niiden myodntamispaivana, kirjataan kuluksi ansaintajakson
aikana ja vastaava oikaisu tehdaan omaan paaomaan tai velkoihin. Kateisvaroina maksettava osuus uudelleenarvostetaaan
kaypaan arvoon jokaisessa tilinpaataksessa ja velan kdyvan arvon muutos kirjataan tuloslaskelmaan. Osakeperusteisten
kannustinjarjestelmien tulosvaikutus esitetdan tuloslaskelmassa tydsuhde-etuuksista aiheutuvista kuluissa.

Tuloverot
Tuloverot muodostuvat verotettavaan tuloon perustuvasta verosta ja laskennallisista veroista. Verot kirjataan tuloslaskelmaan
paitsi milloin ne liittyvat omaan paaomaan tai laajan tuloslaskelmaan kirjattuihin eriin, jolloin vero kirjataan kyseisiin eriin.

Kauden verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan kunkin maan sdannosten mukaisesti voimassaolevan verokannan
mukaisesti. Kun tuloveromaérayksien tulkintaan sisaltyy epavarmuutta, konserni arvioi, pystyyko yhtié taysin hyédyntdmaan
tuloveroilmoituksen mukaisen verotuksellisen aseman. Tarvittaessa verokirjauksia oikaistaan kuvastamaan muuttunutta
tilannetta. Raportointipdivana kirjatut veromaarat perustuvat arvioihin tulevista verosuorituksista.

Laskennalliset verot lasketaan kaikista valiaikaisista eroista kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon valilla kayttamalla
tilinpaatoshetkelld hyvaksyttyja verokantoja. Merkittavimmat valiaikaiset erot syntyvat aineellisten
kayttbomaisuushyddykkeiden poistoista, kayttdmattomista verotuksellisista tappioista ja hankintojen yhteydessa tehdyista
kaypiin arvioihin perustuvista oikaisuista. Verotuksessa vahennyskelvottomasta liikearvosta ei kirjata laskennallista veroa.
Tytaryhtidihin ja yhteisyritykseen tehdyista sijoituksista kirjataan laskennallinen verosaaminen siihen maaraan asti, kuin on
todennakaista, etta erad ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa toteutuu. Tytaryhtididen jakamattomista voittovaroista ei
kirjata laskennallista veroa silta osin kuin ero ei todennékoisesti purkaudu ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa.
Laskennalliset verovelat sisaltyvat taseeseen muutoin kokonaisuudessaan. Laskennallinen verosaaminen kirjataan siihen
maaraan asti kuin on todennakaistd, etta tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan se voidaan hyddyntaa.
Laskennallisten verosaamisten kirjausedellytykset arvioidaan uudelleen aina tilinpaatdshetkella.

Oma padoma
Menot, jotka liittyvat oman padoman ehtoisten instrumenttien liikkeeseenlaskuun tai hankintaan, esitetddn oman padoman
vahennyksena.

Omien osakkeiden hankinta ja luovutus esitetddn omassa paaoman oikaisuina.

Johdon harkintaa edellyttavat laatimisperiaatteet ja arvioihin liittyvat keskeiset epavarmuustekijat

Tilinpaatoksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti edellyttda johdolta sellaisten arvioiden ja oletusten tekemista, jotka
vaikuttavat taseen laadintahetken varojen ja velkojen seka tilikauden tuottojen ja kulujen maariin. Lisaksi joudutaan
kayttdmaan harkintaa tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden soveltamisessa. Koska arviot ja olettamukset perustuvat
tilinpaatoshetken nakemyksiin, ne sisaltavat riskeja ja epavarmuustekijoitd. Toteumat voivat poiketa tehdyista arvioista ja
oletuksista

Lisatietoja keskeisimmista eristd, jotka edellyttavat johdolta arvioiden tekemista:

Liitetiedon numero

Liikearvo 4
Kehittdmismenot 8
Myyntisaamiset 17
Laskennalliset verot 10
Osakeperusteiset maksut 7
Rahoitusriskien hallinta 20

Vaihtoehtoiset tunnusluvut
Basware esittda seuraavat vaihtoehtoiset tunnusluvut tdydentaakseen konsernitilinpaatoksensa, joka laaditaan
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IFRS-standardien mukaisesti. Naiden tunnuslukujen tarkoituksena on mitata kasvua ja antaa kuva yrityksen toiminnan
taloudellisesta tuloksesta. Konserni on soveltanut ESMAnN (Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen) uutta
Vaihtoehtoiset tunnusluvut -ohjetta, joka on voimassa 3.7.2016 alkaen, ja maarittanyt vaihtoehtoiset tunnusluvut
seuraavassa esitetyn mukaisesti.

Yhtion raportoima jatkuva liikevaihto muodostuu liikevaihdosta lukuun ottamatta lisenssimyynnin ja toimitusten
konsultointipalvelujen liikevaihtoa. Rahoituspalveluihin liittyvien lisdarvopalvelujen yhteistydmaksut eivat sisally jatkuviin
tuottoihin.

Cloud-tuotot koostuvat transaktiopalveluiden, SaaS- ja muiden tilausten liikevaihdosta seka rahoituspalvelutuotoista lukuun
ottamatta yhteistydmaksuja.

Orgaaninen liikevaihdon kasvu lasketaan vertaamalla vertailukausien liikevaihtoa ilman valuuttakurssien vaikutuksia lukuun
ottamatta kertaluonteisia yhteistydmaksuja seka liikevaihtoa viimeisten 12 kuukauden aikana hankitusta liiketoiminnasta.
Liikevaihto ilman valuuttakurssien vaikutuksia saadaan laskemalla katsauskauden likkevaihto kayttaden vertailukauden
valuuttakursseja.

Bruttoinvestoinnit koostuvat kokonaisinvestoinneista pysyviin vastaaviin, mukaan luettuina yritysostot ja taseeseen
aktivoidut tuotekehityskustannukset.

Muut pitkavaikutteiset menot siséltavat investoinnit aineellisiin kdyttdomaisuushyddykkeisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
ilman yritysostoja ja aktivoituja tuotekehitysmenoja.

EBITDA:n maaritelmana on liikevoitto + poistot.

Oikaistu EBITDA raportoidaan ilman yhteistydmaksuihin, yritysostoihin ja -myynteihin, uudelleenjarjestelyihin ja
tehostamiseen liittyvia oikaisuja, arvonalentumistappioita ja oikeudenkayntikustannuksia ja korvausmaksuja.

2. TOIMINTASEGMENTIT

Basware raportoi yhta liilketoimintasegmenttia: hankinnasta maksuun (Purchase to Pay, P2P). Segmentti jakaantuu
toisiaan tukeviin Network-, Purchase to Pay (P2P) - ja Professional Service -liiketoimintoihin.

Liikevaihto raportoidaan liiketoiminta-alueittain seuraavasti: Network, P2P (Purchase to Pay; Hankinnasta maksuun) ja
Professional Services. Network -liiketoiminta-alue vastaa Baswaren verkkoliiketoiminnasta ja keskittyy Baswaren maailman
suurimman avoimen yritysten valisen kaupankaynti- ja rahoitusverkoston transaktiomaaran kasvun kiihdyttdmiseen.
Network -liiketoiminta-alueen sisalla raportoitava Financing Services -liiketoiminta-alue vastaa Baswaren innovatiivisten
rahoituspalvelujen myymisesté ja kdyttddnotosta ja tarjoaa asiakkaille uusia, reaaliaikaisia vaihtoehtoja kayttépadoman
hallintaan Baswaren verkoston avulla. P2P-liiketoiminta-alue vastaa Baswaren ohjelmistoliiketoiminnasta laajentaen yhtién
maailmanlaajuista markkinajohtajuutta hankinnasta maksuun -ratkaisuissa ja vauhdittaen pilvipohjaisten palvelujen kasvua.
Professional Services on kaikkia Baswaren asiakkaita palveleva globaali yksikko, sisaltden projektinhallinnan, toimitukset,
liketoiminnan konsultoinnin ja muun siihen liittyvan toiminnan ja sen kehitystydn kaikilla liiketoiminta-alueilla.

Liikevaihto tyypeittain jakautuu seuraavasti ensisijaisesti kahteen ryhmaan Cloud- eli pilvipohjaisten palveluiden tuottoihin
ja ei-pilvipohjaisiin tuottoihin. Cloud-tuottoihin luetaan SaaS, Transaktiopalvelut (sisaltéda verkkolaskut, skannauspalvelut,
tulostuspalvelut ja verkoston avausmaksut) ja muut cloud-tuotot (sisaltdvat muut tilausmaksut ja rahoituspalvelutuotot
lukuunottamatta yhteistydmaksuja). Ei-pilvipohjaiset tuotot sisaltavat Yllapitotuotot, Lisenssimyynnin ja Konsultointipalvelut
(sisaltda konsultointipalvelut ja asiakaspalvelun) ja muut ei-pilvipohjaiset tuotot (sisaltda yhteistydmaksut).

Maantieteellisina alueina on Basware raportoi Suomi, EMEIA seka APAC & Amerikan liiketoiminnot. Suomen
maantieteellisella alueella raportoidaan Suomen liiketoiminnot seka paakonttoritoiminnot. EMEIA-alueeseen on yhdistetty
Skandinavia ja muu Eurooppa seka Venajan ja Afrikan liiketoiminnot. APAC- ja Amerikan alueeseen siséltyvat Pohjois- ja
Etela-Amerikan seka Tyynenmeren alueen toiminnot.

Maantieteellisten alueiden pitkaaikaiset varat raportoidaan varojen sijainnin mukaan.
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Liikevaihto tyypeittdin
Tuhatta euroa

Cloud-tuotot

SaaS

Transaktiopalvelut

Muut cloud-tuotot
Cloud-tuotot yhteensa
Ei-pilvipohjaiset tuotot
Yllapito

Lisenssimyynti
Konsultointipalvelut

Muut ei-pilvipohjaiset tuotot
Ei-pilvipohjaiset tuotot yhteensa
Konserni yhteensa

Liikevaihto liiketoiminta-alueittain
Tuhatta euroa

1.1.-31.12.2016

22 975
35 996

7270
66 242

40 761
7188
34 389
0

82 338
148 580

1.1.-31.12.2016

1.1.-31.12.2015

11 811
33 256
7150
52 217

41 664
10 921
35616
2992
91193
143 410

1.1.-31.12.2015

Network 46 663 47 656
P2P 70379 62 304
Professional Services 31538 33450
Konserni yhteensa 148 580 143 410

Liikevaihto asiakkaan sijainnin mukaan
Tuhatta euroa

1.1.-31.12.2016

1.1.-31.12.2015

Suomi 50 093 49 238
EMEIA 71163 75810
Amerikka ja APAC 27 324 18 363
Konserni yhteensa 148 580 143 410

Liikevaihto maantieteellisten alueiden mukaan

Tuhatta euroa

1.1.-31.12.2016

1.1.-31.12.2015

Suomi 80 623 78 116
EMEIA 78 698 67 541
Amerikka ja APAC 26 870 17 586
Alueiden valinen liikevaihto -37 612 -19 833
Konserni yhteensa 148 580 143 410

Liiketulos maantieteellisten alueiden mukaan

Tuhatta euroa

1.1-31.12.2016

1.1-31.12.2015

Suomi -15 425 -1432
EMEIA 436 6 099
Amerikka ja APAC 2 006 1327
Alueiden valinen liiketulos -962 -1 316
Konserni yhteensa -13 946 4676
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Pitkaaikaiset varat varojen sijainnin mukaan
Tuhatta euroa

31.12.2016 31.12.2015
Suomi 57 464 47 320
EMEIA 55 589 60 315
Amerikka ja APAC 36 500 1832
Yhteensa 149 554 109 467

3. HANKITUT LIIKETOIMINNOT

Basware solmi 31.3.2016 sopimuksen yhdysvaltalaisen Verian Technologies LLC:n ("Verian") kaikkien osuuksien
ostamisesta. Yhdysvaltain johtavan pilvipohjaisten sahkoéisten hankintaratkaisujen tarjoajan Verianin osto toteutui 1.4.2016.
Yritysosto vahvistaa Baswaren markkina-asemaa Yhdysvalloissa entisestdan ja sopii hyvin Baswaren strategiaan
kasvattaa pilvipohjaisen liiketoiminnan liikevaihtoa avainmarkkinoilla. Verian tuo Baswarelle uutta osaamista ja laajentaa
sahkoéisen hankinnan toiminnallisuutta. Yritysosto kasvattaa Baswaren verkostoa tuomalla Verianin laajalle asiakaskunnalle
mahdollisuuden hyddyntaa markkinoiden johtavaa kaupankayntiverkostoa ja rahoituspalveluja. Ostetun liiketoiminnan luvut
on yhdistelty Baswaren tulokseen hankinta-ajankohdasta alkaen.

Kauppahinta oli 31 557 tuhatta euroa. Osa kauppahinnasta, 24 493 tuhatta euroa, maksettiin rahana ja osa, 7 065 tuhatta
euroa, Baswaren osakkeina, ja yhti¢ laski liikkeeseen 180 707 uutta osaketta Verianin paaomistajille merkintahintaan 39,09
euroa osakkeelta ja se perustui osakkeen noteraattuun hintaan yrityskaupan tekohetkea edeltanee kaupankayntipaivan
paatoéskurssiin. Hankitun nettovarallisuuden arvo on noin 3 844 tuhatta euroa sisaltaen 281 tuhannen euron rahavarat.
Aineettomiin hyddykkeisiin on kohdistettu noin 4 240 tuhatta euroa asiakassuhteisiin liittyvaa arvoa ja 315 tuhatta euroa
tilauskantaan liittyvaa arvoa seka 1 308 tuhatta euroa teknologiaan liittyvaa arvoa. Asiakassuhteisiin liittyva arvo poistetaan
kymmenessa vuodessa vuoden 2016 toisesta neljanneksesta lahtien ja tilauskantaan liittyva arvo kolmessa vuodessa.
Teknologiaan liittyva arvo poistetaan viidessa vuodessa. Liikearvon, 27 713 tuhatta euroa, katsotaan syntyvan paaasiassa
Verianin ja Baswaren cloud-liiketoimintojen odotetuista synergiaeduista. Kirjattu liikearvo tulee olemaan vahennyskelpoinen
verotuksessa. Laskelman hankintamenon allokoinnista odotetaan vahvistuvan ensimmaisen vuosineljanneksen aikana
2017. Lopullista nettokayttdpadoman oikaisua ei ole vield tehty. Konserni on kirjannut yhteensa 415 tuhatta euron edesta
palkkioita, jotka liittyvat mm. neuvontapalveluihin. Palkkiot siséltyvat konsernituloslaskelman "Liiketoiminnan muut kulut”
eraan. Myyntisaamisten kaypa arvo 3 012 tuhatta euroa, oli hankintahetkella sopimuksiin perustuva bruttomaaraa 30
tuhatta euroa alempi. Erotuksen odotetaan realisoituvan hankintahetken jalkeisena aikana luottotappiona.

Hankittujen varojen ja velkojen arvot hankintahetkella olivat seuraavat:
Tuhatta euroa

Kayvat arvot

Aineettomat hyddykkeet 4 558
Aineelliset hyddykkeet 1598
Myyntisaamiset ja muut saamiset 3893
Rahavarat 281
Varat yhteensa 10 331
Ostovelat ja muut velat 6 487
Pitkaaikaiset velat 696
Velat yhteensa 7183
Nettovarallisuus 3844
Liikearvo 27713
Kauppahinta 31 557

Hankittujen liiketoimintojen rahavirtavaikutus:

Kauppahinta -31 557
Osakeanti 7 065
Verianin rahavarat 281
Hankintaan liittyvat kulut -415
Nettorahavirtavaikutus hankinnasta -24 627
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Konsernin tuloslaskelmaan sisaltyva hankitun liiketoiminnan liikevaihto hankintahetkesta lahtien oli 8 078 tuhatta euroa ja
kauden tulos 370 tuhatta euroa. Konsernin liikevaihto olisi ollut 150 724 tuhatta euroa ja kauden tulos -15 198 tuhatta
euroa, mikali liiketoimintojen yhdistdminen olisi tapahtunut tilikauden alussa.

4. LIKEARVO
Tuhatta euroa

2016 2015
Hankintameno 1.1. 69 262 50 317
Muuntoerot -164 -629
Lisaykset 27713 19 574
Hankintameno 31.12. 96 811 69 262
Kirjanpitoarvo 31.12. 96 811 69 262
Liikearvo muodostuu seuraavista jarjestelyista:
Tuhatta euroa

Liikearvo

Momentum Doc, AB (2002) 1025
locore AS / Basware AS (2005) 2522
Trivet Oy (2005) 669
Analyste Oyj (2006) 13 869
Digital Vision Technologies Ltd. (2007) / Basware UK 7 454
Contempus AS (2008) 4855
Itella Information AS / Basware AS (2009) 446
First Businesspost GmbH (2012) 9076
Certipost (2013) 10 316
Procserve Holdings Ltd (2015) 16 597
Verian Technologies LLC / Basware Inc. (2016) 29 983
Yhteensa 96 811

Liikearvo on kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikéille (CGU). Rahavirtaa tuottavat yksikét muodostuvat pienimmista
toisistaan riiippumattomista yksikdista, joiden rahavirrat ovat itsenaisia. Basware on maaritellyt yhden erillisen rahavirtaa
tuottavan yksikon, jolle liikearvo voidaan kohdistaa alla esitetyn mukaisesti:

Kassavirtaa tuottava yksikko
Tuhatta euroa

2016 2015
Purchase to Pay 96 811 69 262
Yhteensa 96 811 69 262

Liikearvo testataan vuosittain IAS 36 mukaan. Baswarella ei ole muita aineettomia hyddykkeita kuin liikearvo, jolla on
rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika. Keskeneraiset aineettomat hyddykkeet ovat myds raportointikaudella
arvonalentumistestin kohteena. Arvonalentumistestaus on toteutettu konsernitasolla, silla Baswarella on keskitetty
ohjausmalli ja sita tukeva raportointirakenne. Liikearvoa seurataan sisaisesti konsernitasolla.

Liikearvot on testattu vuoden 2016 viimeisella neljannekselld. Rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettavissa oleva
rahamaara perustuu kayttdéarvolaskelmiin. Kassavirtaennuste on johdettu johdon hyvaksymisté ennusteista ja strategisista
suunnitelmista, jotka kattavat viiden vuoden ajanjakson. Johdon hyvaksyman ennustejakson jalkeiset rahavirrat on arvioitu
extrapoloimalla kassavirtaennusteita. Terminaalikasvuprosenttina on kdytetty 2 % perustuen johdon konservatiiviseen
arvioon kassavirran pitkan aikavalin kasvusta. Arvostukseen vaikuttavat keskeiset tekijat ovat liikkevaihdon kasvu,
strategiset suunnitelmat sekd markkina-asema ja kasvupotentiaali avainmarkkinoilla.

Diskonttauskorkona kaytetédan painotettua padomakustannusta ennen veroja (WACC). WACC’in tekijat ovat riskiton korko,
markkinariskipreemio, yrityskohtainen tekija, toimialan beta seka vieraanpadoman kustannus ja velkaantuneisuusaste.
Laskelmissa on kaytetty 10,5 % (10,38 %) WACC'ia. Ei merkkittdvid muutoksia laskentaolettamuksissa.
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Arvonalennustestausten tuloksena liikearvon alentumista ei ole kirjattu 31.12.2016 paattyneella, eika edeltavalla

tilikaudella. CGU’n kerrytettavissa oleva rahamaara ylittda kirjanpitoarvot.

Herkkyysanalyysien perusteella yhtion johto arvioi, ettd on epatodennakoista, ettd muutos testauksessa kaytettyihin
keskeisiin muuttujiin saisi aikaan tilanteen, jossa taseeseen sisaltyvan lilkkearvon kirjanpitoarvo ylittaisi yksikdn
kerrytettévissa olevan rahamé&aran. Liikearvon testaukseen vaikuttaa jatkossa, miten konserni saavuttaa vuodelle 2020
asetetut tavoitteet. Herkkyysanalyyseissa on arvioitu keskeisten laskentaoletusten, kuten liikevaihdon kasvun, liikevoitto

prosentin seka diskonttauskoron, merkittavien muutosten vaikutuksia.

5. LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT
Tuhatta euroa

Liiketoiminnan muut tuotot

1.1.-31.12.2016
4

1.1.-31.12.2015
104

Liiketoiminnan muut tuotot

6. MATERIAALIT JA PALVELUT
Tuhatta euroa

4

1.1.-31.12.2016

104

1.1.-31.12.2015

Ostot tilikauden aikana -12 943 -12 858
Vaihto-omaisuuden muutos -30 -13
Ulkopuoliset palvelut 2774 -3 526
Materiaalit ja palvelut -15 746 -16 396
7. HENKILOSTO JA TYOSUHDE-ETUUDET
Henkilostomaara (keskimaarin)

1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015
Suomi 500 479
EMEIA (poislukien Intia) 599 514
Intia 577 522
Amerikka ja APAC 135 76
Henkil6sto yhteensa 1811 1591
Tyosuhde-etuuksista aiheutuneet kulut
Tuhatta euroa

1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015
Palkat ja palkkiot -86 654 -69 878
Osakepalkkiojarjestelmat -973 -781
Kulut, etuuspohjaiset jarjestelyt -74 0
Elakekulut, maksupohjaiset jarjestelyt -7 348 -6 711
Muut henkildstésivukulut -9 551 -8 357
Tyosuhde-etuuksista aiheutuneet kulut -104 600 -85 726
Johdon tyésuhde-etuudet
Tuhatta euroa

1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet -2 288 -2 120
TyOsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet -661 -106
Osakeperusteiset etuudet -634 -781
Yhteensa -3 583 -3 007
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Ylimman johdon palkat, palkkiot ja luontaisedut
Tuhatta euroa

1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015
Emoyhtion toimitusjohtaja
Esa Tihila (25.9.2016 asti) -403 -428
Vesa Tykkylainen (26.9.2016 alkaen) -90 0
Hallituksen jasenille hallitustehtavista suoritetut korvaukset
Hannu Vaajoensuu -60 -60
David Bateman (15.3.2016 alkaen) 0 0
Michael Ingeldg -33 -28
Pentti Heikkinen (13.2.2015 asti) 0 -4
llkka Sihvo -37 -37
Tuija Soanjarvi -33 -32
Anssi Vanjoki -33 -32
Yhteensa -690 -621

Toimitusjohtaja Esa Tihilan palkka ajalta 1.1.2016-25.9.2016 etuineen oli 403 tuhatta euroa (428 tuhatta euroa). Tasta
saannodllisen rahapalkan osuus oli 231 tuhatta euroa (340 tuhatta euroa), bonusten osuus 31 tuhatta euroa (30 tuhatta
euroa) ja luontoisetujen osuus 9 tuhatta euroa (14 tuhatta euroa). Vuoden 2016 aikana Esa Tihilalle annettiin
kannustinjarkestelman perusteella 3 810 osaketta, joista 1 906 kappaletta siirettiin Esa Tihilalle osakkeina (maksupaivien
keskihintojen mukaan arvoltaan 66 tuhatta euroa) ja rahana maksettiin 66 tuhatta euroa, jolla maksettiin
ennakonpidatyksen osuus.

Esa Tihilan suoriteperusteinen elakemeno oli 52 tuhatta euroa (65 tuhatta euroa). Toimitusjohtajan elakejarjestely on
tydelékelainsdddannon mukainen. Toimitusjohtajalla on kuuden kuukauden irtisanomisaika, jonka liséksi henkildé on
oikeutettu kahdentoista kuukauden palkkaa vastaavaan korvaukseen. Esa Tihila luopui toimitusjohtajan tehtavista
25.9.2016. Irtisanomisajan palkka on 164 tuhatta euroa ja kertakorvaus 328 tuhatta euroa. Liséksi Esa Tihilalle tullaan
antamaan kannustinjarjestelmista yhteensa 3 900 osaketta, josta puolet tullaan siitdmaan osakkeina ja puolet rahana.

Toimitusjohtajaksi nimitettiin 26.9.2016 Vesa Tykkylainen. Hanen palkkansa ajalta 26.9-31.12.2016 etuineen oli 90 tuhatta
euroa. Tasta saanndllisen rahapalkan osuus oli 87 tuhatta euroa, luontoisetujen osuus 3 tuhatta euroa ja
suoriteperusteinen elakemeno oli 18 tuhatta euroa. Toimitusjohtajan elakejarjestely on tydelékelainsdddannon mukainen.

Osakeperusteiset maksut

Kannustinjarjestelmat
Osakepalkkiojarjestelma 2012-2014

Vuosina 2012-2014 oli voimassa osakepohjainen kannustinjarjestelma, minka hallitus paivitti 2013 jatkuvan vuoden 2015
loppuun.

Jarjestelma koostuu vuotuisista ansaintajaksoista 2012, 2013, 2014 ja 2015 seka kiinteasta ansaintajaksosta 2013-2015.
Lisdosakkeita maksutta osakeomistusta vasten ansaintajaksolta 2012-2015 voivat saada Baswaren johtoryhman jasenet.

Hallitus paattaa kullekin vuotuiselle ansaintajaksolle ansaintakriteerit ja niille asetettavat tavoitteet erikseen kunkin
ansaintajakson alussa. Palkkion maksun edellytyksiin sisaltyy ty6- tai toimisuhteeseen liittyvia ehtoja. Palkkio kiintealta
ansaintajaksolta 2013-2015 perustuu Basware-konsernin osakekohtaiseen tulokseen (EPS). Kiintean ansaintajakson
2013-2015 kohderyhmé&an kuuluvat Baswaren johtoryhmén jasenet.

Kannustinjarjestelman perusteella luovutettavien Basware Oyj:n osakkeiden kokonaismaara on tavoitetasolla yhteensa
noin 91 299 (sisaltden myos rahana maksettavan osuuden) ja maksimissaan noin 130 004. Jarjestelmassa mahdollisesti
luovutettavina osakkeina kaytetaan yhtion omistuksessa olevia tai osakemarkkinoilta hankittavia Basware Oyj:n osakkeita.

Palkkio ansaintajaksolta 2013 maksettiin tammikuussa 2016 osittain yhtion osakkeina ja osittain rahana.
Kannustinjarjestelman kiintean ansaintajakson tavoitetta ei saavutettu ja ohjelma on rauennut. Vuotuinen ansaintajakso
2015 Kkorvattin uudella osakepalkkijarjestelmalla.
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Osakepalkkiojarjestelma 2015-2017

Yhtio tiedotti 24.3.2015 hallituksen paatdksesta uudesta avainhenkildiden osakepohjaisesta kannustinjarjestelmasta
vuoden 2015 alusta vuoden 2017 loppuun asti.

Jarjestelman tarkoituksena on yhdistda omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet yhtién arvon nostamiseksi seka sitouttaa
avainhenkil6t yhtioon ja tarjota heille kilpailukykyinen yhtion osakkeiden omistukseen perustuva palkkiojarjestelma. Hallitus
suosittelee myds, ettd Baswaren johtoryhma omistaa yhtion osakkeita vuotuisen bruttoperuspalkkansa arvoa vastaavan
maaran.

Jarjestelmassa on kolme ansaintajaksoa, jotka ovat kalenterivuodet 2015, 2016 ja 2017. Ensimmainen kolmannes
ansaituista osakkeista annetaan 6 kuukautta, toinen kolmannes 12 kuukautta ja kolmas kolmannes 18 kuukautta
ansaintajakson paattymisen jalkeen. Liséksi Baswaren johtoryhman jasenet voivat alkuvuonna 2015 saada maksutta
ostamiaan osakkeita (maksimissaan 11.000) vastaavan maaran kolmen vuoden osakeomistusta vasten ansaintajaksoilta
2015-2017.

Hallitus paattaa kullekin vuotuiselle ansaintajaksolle ansaintakriteerit ja niille asetettavat tavoitteet erikseen kunkin
ansaintajakson alussa. Jarjestelman mahdollinen palkkio ansaintajaksolta 2015 perustuu konsernin liikevaihdon ja
liikevoiton kasvuun seka osakkeen kokonaistuottoon.Vuoden 2015-2017 kannustinjarjestelmien perusteella luovutettavien
Basware Oyj:n osakkeiden kokonaismaara on tavoitetasolla yhteensa noin 243.593 (sisaltden myds rahana maksettavan
osuuden) ja maksimissaan noin 313.371.

Jarjestelmassa mahdollisesti luovutettavina osakkeina kaytetdan yhtidon omistuksessa olevia tai osakemarkkinoilta
hankittavia Basware Oyj:n osakkeita.Uusi osakepohjainen kannustinjarjestelma koskee noin 40 yhtion tyontekijaa.

Ensimmaisen kolmannes palkkiosta ansaintajaksolta 2015 maksettiin kesékuussa 2016 osittain yhtion osakkeina ja osittain
rahana. Ansaintajakson 2016 tavoitteita ei saavutettu, joten palkkiota ei tulla maksamaan.

Osakepalkkiojarjestelma 2016-2018
Yhtion hallitus paatti 2.2.2016 uudesta avainhenkildiden osakepohjaisesta kannustinjarjestelmasta vuosille 2016-2019.

Osakepohjainen kannustinjarjestelma on osa kohderyhman vuosittaista palkkio-ohjelmaa, ja ohjelmaan kuuluvien
tyontekijoiden tavoitteiden saavuttamista arvioidaan vuoden 2016 osalta. Jokainen jarjestelman piiriin kuuluva tyontekija
voi ostaa huhtikuussa 2017 Baswaren osakkeita 25 prosentilla saamastaan palkkiosta. Jos tyontekija omistaa ostamansa
osakkeet kahden vuoden ajan, yhti6 luovuttaa tydntekijalle thman ostamia osakkeita vastaavan maaran lisdosakkeita
huhtikuun 2019 jalkeen.

Jarjestelman tarkoituksena on kannustaa ja sitouttaa avainhenkilot yhtiodn seka tarjota heille kilpailukykyinen yhtion
osakkeiden omistukseen perustuva palkkiojarjestelma. Jarjestelman perusteella huhtikuussa 2019 luovutettavien
lisdosakkeiden lukumaara on tavoitetasolla yhteensa noin 5 000 Basware Oyj:n osaketta (mukaan luettuna rahana
maksettava osuus).

Uusi kannustinjarjestelma, joka sisaltaad osakepohjaisen osan, koskee noin 40 yhtion tydntekijaa. Jarjestelmassa
mahdollisesti luovutettavina osakkeina kaytetdan yhtion omistuksessa olevia tai Nasdaq Helsinki Oy:n jarjestamasta
julkisesta kaupankaynnista hankittavia uusia osakkeita.

Ansaintajakson 2016 tavoitteita ei saavutettu, joten tasta ei palkkiota tulla maksamaan.
Lisapalkkio
Yhtion avainhenkildille on 2015 ja 2016 allokoitu osakepalkkioita hallituksen paatoksen mukaisesti.

Alla olevissa taulukoissa on esitetty jarjestelmiin vaikuttavat tiedot.
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Osakepohjainen kannustinjarjestelma

Perustiedot

Osakkeita enintaan kpl vuosi 2013
Rahanosuutta enintédan kpl vuosi 2013
Osakkeita enintaan kpl vuosi 2014
Rahanosuutta enintaan kpl vuosi 2014
Mydntamispaiva

Ansaintajakso alkaa

Ansaintajakso paattyy

Oikeuden syntymisehdot

Kriteeri 1

Maksun suorittamistapa

Henkildita myontamispaivana
Osakkeen kurssi myontamishetkella

Vuotuinen osinko-oletus kayvassa arvossa

Osakkeen kurssi 31.12.2014
Osakkeen kurssi 31.12.2015
Osakkeen kurssi 31.12.2016
Kéypa arvo 31.12.2014
Kéaypé arvo 31.12.2015
Kéaypa arvo 31.12.2016
Kirjattu velka, rahaosuus
Kumulatiivinen kulut 2014
Kumulatiivinen kulut 2015
Kumulatiivinen kulut 2016

Osakepohjainen kannustinjarjestelma

Perustiedot

Osakkeita enintdan kpl vuosi 2015
Rahanosuutta enintdan kpl vuosi 2015
Osakkeita enintdan kpl vuosi 2016
Rahanosuutta enintdan kpl vuosi 2016
Myontamispaiva

Ansaintajakso alkaa

Ansaintajakso paattyy

Oikeuden syntymisehdot

Kriteeri 1

Kriteeri 2

Kriteeri 3

Maksun suorittamistapa

Henkildita myontamispaivana
Osakkeen kurssi myéntamishetkella
Volatiliteetti

Riskiton korko

Aika

Vuotuinen osinko-oletus kayvassa arvossa

Arvostusmalli

Osakkeen kurssi 31.12.2015
Osakkeen kurssi 31.12.2016
Kéaypa arvo 31.12.2015
Kéypé arvo 31.12.2016
Kirjattu velka, rahaosuus
Kumulatiivinen kulu 2015
Kumulatiivinen kulu 2016

2013 Vuotuinen
ansaintajakso

33417
33417

14.2.2013
14.2.2013
31.12.2015

Tydssaolovelvoite

Liikevaihto

Osakkeita ja kateista

2015 Vuotuinen
ansaintajakso

67 550
67 550

23.3.2015
23.3.2015
1.7.2017
Tyossaolovelvoite
Liikevaihto
Liikevoitto
Osakkeen kurssi
Osakkeita ja kateista
39

39,82

25,80 %

0,11 %

0,78

0,165
Black-Scholes/Monte Carlo
37,32

36,30

1205127

1324 874
325708

531474

1208 806
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25
20,30
1,37
41,04
37,32
36,30
96 489
63 967
0
41612
62 948
63 967

2014 Vuotuinen
ansaintajakso

32562
32562
24.2.2014
1.3.2014
31.12.2016
Tyossaolovelvoite
Liikevaihto
Osakkeita ja kateista
25

33,90

1,37

41,04
37,32
36,30

543 837
484 991
467 403
244 928
167 456
301658
467 403

2016 Vuotuinen
ansaintajakso

38813

38812

18.7.2016

18.7.2016

1.7.2018
Tydssaolovelvoite
Liikevaihto
Osakkeen kurssi
Osakkeita ja kateista
43

35,00

26,32 %

-0,21 %

0,45

0,00
Black-Scholes/Monte Carlo

36,30

o o o o



Osakepohjainen kannustinjarjestelma

Perustiedot

Osakkeita enintédan kpl vuosi 2014
Rahanosuutta enintdan kpl vuosi 2014
Osakkeita enintdan kpl vuosi 2015
Rahanosuutta enintédan kpl vuosi 2015
Osakkeita enintdan kpl vuosi 2016
Rahanosuutta enintdan kpl vuosi 2016
Myontamispaiva

Ansaintajakso alkaa

Ansaintajakso paattyy

Oikeuden syntymisehdot

Maksun suorittamistapa

Henkil6itd myontamispaivana
Osakkeen kurssi myéntamishetkella

Vuotuinen osinko-oletus kayvassa arvossa

Osakkeen kurssi 31.12.2014
Osakkeen kurssi 31.12.2015
Osakkeen kurssi 31.12.2016
Kaypa arvo 31.12.2014
Kaypa arvo 31.12.2015
Kaypa arvo 31.12.2016
Kirjattu velka, rahaosuus
Kumulatiivinen kulu, 2014
Kumulatiivinen kulu, 2015
Kumulatiivinen kulu, 2016

2014 Vuotuinen
ansaintajakso

750
750

24.11.2014
24.11.2014
1.1.2016
Tyossaolovelvoite
Osakkeita ja kateista
1

40,85

1,37

41,05

37,32

36,30

31316

49 395

2875
49 395

2015 Vuotuinen
ansaintajakso

1500
1500

5.5.2015

5.5.2015

31.5.2016
Tydssaolovelvoite
Osakkeita ja kateista
2

39,63

0,17

37,32
36,30

76 950

47 308
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2016 Vuotuinen
ansaintajakso

2000

2000

28.7.2016
28.7.2016
31.3.2017
Tydssaolovelvoite
Osakkeita ja kateista
3

37,25

0,00

36,30

146 900
46 207

93 754



Osakepohjainen kannustinjarjestelma

Perustiedot

Osakkeita enintdan kpl vuosi 2012
Rahanosuutta enintaan kpl vuosi 2012
Osakkeita enintdan kpl vuosi 2013
Rahanosuutta enintdan kpl vuosi 2013
Osakkeita enintdan kpl vuosi 2014
Rahanosuutta enintdan kpl vuosi 2014
Osakkeita enintdan kpl vuosi 2015
Rahanosuutta enintdan kpl vuosi 2015
Mydntamispaiva

Ansaintajakso alkaa

Ansaintajakso paattyy

Oikeuden syntymisehdot

Kriteerit

Maksun suorittamistapa

Henkil6itd myoéntamispaivana
Osakkeen kurssi myontamishetkella
Vuotuinen osinko-oletus kdyvassa arvossa
Osakkeen kurssi 31.12.2014
Osakkeen kurssi 31.12.2015
Osakkeen kurssi 31.12.2016

Kéypé arvo 31.12.2014

Kaypa arvo 31.12.2015

Kaypa arvo 31.12.2016

Kirjattu velka, rahaosuus
Kumulatiivinen kulu, 2014
Kumulatiivinen kulu, 2015
Kumulatiivinen kulu, 2016

* Maksutta osakeomistusta vastaan

2012 Lisdosakkeet *

2697

4 869

2562

1320

0

16.2.2012
16.2.2012
31.12.2015
Ty6ssaolovelvoite
Talletettujen osakkeiden
lukuméaara
Osakkeita

11

18,53

1,37

41,05

37,32

36,30

39 568

24796

0

36 375
24 796
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2015 Lisaosakkeet *

10 548

0

23.3.2015
23.3.2015
31.12.2017
Ty6ssaolovelvoite
Talletettujen osakkeiden
lukumaara
Osakkeita

6

39,82

0,17

37,32
36,30

114 183
298 455
63773

114 183
191 318



8. MUUT LIIKETOIMINNAN KULUT
Tuhatta euroa

Liiketoiminnan muut kulut

1.1.-31.12.2016

1.1.-31.12.2015

Vuokrat -4 860 -4 465
Vapaaehtoiset henkildstosivukulut -1 352 -1 053
Matkustus -4 348 -3 633
Markkinointi -6 652 -4 670
Tietoliikenne ja puhelin -1 902 -2 085
Myyntisaamisten arvonalentuminen -1 040 525
Tilintarkastus ja muut palvelut -576 -337
Muut kulut -12 901 -13 772
Liiketoiminnan muut kulut yhteensa -33 631 -29 490
Tilintarkastus ja muut palvelut

Tilintarkastus -247 -252
Veroneuvonta -110 -58
Muut palvelut -219 -26
Tilintarkastus ja muut palvelut yhteensa -576 -337
Tutkimus- ja tuotekehitysmenot

Tutkimus- ja tuotekehityskulut -13 396 -11 994
Tuotekehitysmenojen aktivoinnit -10 878 -8 754
Tutkimus- ja tuotekehitysmenot yhteensa -24 274 -20 748

9. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Tuhatta euroa

1.1.-31.12.2016

1.1.-31.12.2015

Rahoitustuotot

Valuutta- ja korkojohdannaiset, ei suojauslaskentaa 0 -20
Korkotuotot 125 83
Muut rahoitustuotot 5075 2123
Yhteensa 5200 2187
Rahoituskulut

Valuutta- ja korkojohdannaiset, ei suojauslaskentaa 0 1"
Korkokulut -287 -126
Muut rahoituskulut -5 053 -1 562
Yhteensa -5 341 -1 677
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -141 510

Muut rahoitustuotot muodostuvat valuuttakurssivoitoista.

Muut rahoituskulut muodostuvat paaosin valuuttakurssitappioista.

Tuloslaskelmaan kirjatut kurssierot
Tuhatta euroa

1.1.-31.12.2016

1.1.-31.12.2015

Liikevaihtoon sisaltyvat kurssierot 0 -226
Ostoihin sisaltyvat kurssierot -131 60
Valuuttakurssivoitot 5040 2123
Valuuttakurssitappiot -5 038 -1 563
Tuloslaskelmaan kirjatut kurssierot yhteensa -129 393
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10. TULO- JA LASKENNALLISET VEROT

Tuloverot
Tuhatta euroa

1.1.-31.12.2016

1.1.-31.12.2015

Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -1 058 -1412
Aikaisempien tilikausien verot -80 1385
Laskennallisten verovelkojen ja -saamisten muutos 3077 -453
Tuloverot 1939 -481

Verokannan tasmaytys
Tuhatta euroa

1.1.-31.12.2016

1.1.-31.12.2015

Tulos ennen veroja -16 256 3 563
Vero laskettuna emoyhtion verokannalla 3250 -713
Aikaisempien tilikausien verot -80 1385
Ulkomaisten tytaryhtiéiden poikkeavat verokannat 10 -452
Verokantamuutosten vaikutus 5) 3
Vahennyskelvottomat menot 6 -564
Muut eréat -8 -138
Verovapaat tuotot 21
Aiempien vuosien vahvistettujen tappioiden kayttd -24 -153
Tuloslaskelman ulkopuoliset verotettavat tuotot -299
Verotukselliset tappiot, joista laskennallista verosaamista -434 -320
ei kirjattu
Laskennallisten verosaamisten uudelleenarviointi -508 472
Verokulu tuloslaskelmassa 1939 -480
Tuloverosaamiset ja -velat
Tuhatta euroa

31.12.2016 31.12.2015
Tuloverosaamiset 126 1498
Tuloverovelat 637 986

Muihin laajan tuloksen eriin liittyvat verot
Tuhatta euroa

Verot nettosijoitusten kurssieroista

1.1.-31.12.2016

1.1.-31.12.2015
-278

Paikalliset veroviranomaiset tutkivat tiettyjen konserniyhtididen verotuksellista asemaa aikaisemmilta verovuosilta Intiassa
ja Yhdysvalloissa. Naihin liittyva veroriski ja epavarmuus on tunnistettu, mutta naiden riskien arviointi ei ole aiheuttanut
konsernissa verokirjausta tuloveroihin. Lisdtiedon myota perusteita verokirjauksille arvioidaan tulevaisuudessa uudelleen.

Laskennallisten verosaamisten erittely 2016
Tuhatta euroa

1.1.2016 Hankitut Kauden muutos, 31.12.2016

tuloslaskelmaan liiketoimet kirjattu omaan padaomaan
Vahvistetuista tappioista 4138 8118
Muut erat 695 286
Yhteensa 4832 8403
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Laskennallisten verosaamisten erittely 2015
Tuhatta euroa

1.1.2015 Kirjattu Hankitut Kauden muutos, 31.12.2015
tuloslaskelmaan liilketoimet kirjattu omaan padomaan

Vahvistetuista tappioista 3871 267 0 4138
Muut eréat 506 156 33 695
Yhteensa 4377 422 33 4832
Laskennallisten verovelkojen erittely 2016
Tuhatta euroa

1.1.2016 Kirjattu Kurssierot Hankitut 31.12.2016

tuloslaskelmaan liiketoimet

Hankintojen kdyvan arvon 4060 963 -138 4885
kohdistuksista
Muut valiaikaiset erot 485 -469 3 19
Yhteensa 4545 494 -135 0 4904
Laskennallisten verovelkojen erittely 2015
Tuhatta euroa

1.1.2015 Kirjattu Kurssierot Hankitut 31.12.2015

tuloslaskelmaan liiketoimet

Hankintojen kayvan arvon 2368 558 -20 1155 4060
kohdistuksista
Muut valiaikaiset erot 65 425 7 -12 485
Yhteensa 2433 983 -13 1143 4545

Konsernilla on kayttamattomista verotuksellisista tappioista kirjattua laskennallista verosaamista 8 118 tuhatta euroa (4 138
tuhatta euroa), joista 4 217 tuhatta euroa vanhenee vuosien 2025-2030 aikana ja lopuilla ei ollut vanhenemisaikaa.
Sovelletun siirtohinnoitteluperiaatteen mukaisesti tytaryhtidille kertyy verotettavaa tuloa, jota vastaan vahvistettuja tappioita
voidaan tulevaisuudessa hyddyntaa. Tilikaudella kirjattiin nettona lisaa laskennallisia verosaamisia aikaisempien vuosien
kayttamattomista verotuksellisista tappioista yhteensa 3 980 tuhatta euroa (267 tuhatta euroa). Laskennallista
verosaamista ei ole kirjattu tdysimaaraisesti niiltd osin, kun arvioidaan tappioiden hyddyntémisen olevan epadvarmaa.
Konsernilla on yhteensa 2 000 tuhatta euroa kayttamattémia verohyvityksia ja verotuksellisia tappioita, joista ei ole kirjattu
laskennallista verosaamista. Konserni uudelleen arvioi laskennallisten verosaamisten maaraa, mikali odotukset tulevista

verosuorituksista muuttuu.

11. OSAKEKOHTAINEN TULOS
Tuhatta euroa

Tilikauden tulos

Osakkeiden keskimaarainen lukumaara, 1000 kpl
laimentamaton
laimennettu

Osakekohtainen tulos
Laimentamaton, euroa
Laimennettu, euroa

1.1.-31.12.2016
-14 318

14 294
14 313

-1,00
-1,00
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1.1.-31.12.2015
3083

14 151
14 173

0,22
0,22



12. MUUT AINEETTOMAT HYODYKKEET

Aineettomat hyodykkeet 2016
Tuhatta euroa

Kehittamismenot Aineettomat Muut aineettomat Keskenerdiset Yhteensa
oikeudet hyoédykkeet hankinnat

Hankintameno 1.1 24 435 38037 810 16 857 80 138
Muuntoerot (+/-) 46 -440 1 0 -394
Lisaykset 1300 6 803 194 11015 19 311
Liiketoimintojen 0 4 0 0 4
yhdistdminen
Vahennykset 0 0 1 0 1
Siirrot erien valilla 4225 1350 0 -5 575 0
Hankintameno 31.12 30 005 45754 1005 22297 99 061
Kertyneet poistot 1.1 -19 922 -23488 -420 0 -43 829
Muuntoerot (+/-) -46 -137 -8 0 -191
Vahennysten kertyneet 0 0 -1 0 -1
poistot
Tilikauden poisto -3 039 -4 561 -114 0 7715
Kertyneet poistot -23 006 -28 187 -543 0 -51 736
31.12
Kirjanpitoarvo 6998 17 566 463 22297 47 325
31.12.2016

Liikearvo on esitetty liitetiedossa 4.

Aineettomat hyodykkeet 2015
Tuhatta euroa

Kehittamismenot Aineettomat Muut aineettomat Keskenerdiset Yhteensa
oikeudet hyodykkeet hankinnat

Hankintameno 1.1 24143 29120 612 8675 62 550
Muuntoerot (+/-) -50 -408 -1 -459
Lisaykset 221 544 188 10 163 1117
Tytaryhtididen hankinta 6931 6931
Siirrot erien valilla 121 1850 11 -1982 0
Hankintameno 31.12 24 435 38037 810 16 857 80 139
Kertyneet poistot 1.1 -17 221 -19 757 -340 -37 318
Muuntoerot (+/-) 50 325 0 376
Tytaryhtididen hankinta -500 -500
Tilikauden poisto -2 750 -3 556 -80 -6 386
Kertyneet poistot -19 922 -23 488 -420 0 -43 829
31.12
Kirjanpitoarvo 4513 14 548 390 16 857 36 309
31.12.2015
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13. AINEELLISET HYODYKKEET

Aineelliset hyodykkeet 2016
Tuhatta euroa

Koneet ja kalusto Koneet ja kalusto, rahoitusleasing Muut aineelliset hyodykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1 11011 128 122 11261
Muuntoerot (+/-) -102 2 -100
Lisaykset 961 1 972
Liiketoimintojen 0 0
yhdistdminen
Vahennykset 33 33
Hankintameno 31.12 11903 130 133 12 166
Kertyneet poistot 1.1 -9688 -128 0 -9816
Muuntoerot (+/-) 98 -2 96
Vahennysten ja siirtojen -21 =21
kertyneet poistot
Tilikauden poisto -840 -840
Kertyneet poistot 31.12 -10 451 -130 0 -10 581
Kirjanpitoarvo 1452 0 133 1585
31.12.2016
Aineelliset hyodykkeet 2015
Tuhatta euroa

Koneet ja kalusto Koneet ja kalusto, rahoitusleasing Muut aineelliset hyodykkeet  Yhteensa
Hankintameno 1.1 9950 131 114 10195
Muuntoerot (+/-) 59 -2 10 67
Lisaykset 825 825
Tytéryhtididen hankinta 178 178
Vahennykset -2 -3 -4
Hankintameno 31.12 101 128 122 11261
Kertyneet poistot 1.1 -8 677 -131 0 -8 808
Muuntoerot (+/-) -51 2 -48
Tytaryhtididen hankinta -121 121
Vahennysten ja siirtojen 1 1
kertyneet poistot
Tilikauden poisto -840 -840
Kertyneet poistot 31.12 -9 688 -128 0 9816
Kirjanpitoarvo 1323 0 122 1445

31.12.2015

14. OSUUDET YHTEISYRITYKSISSA
Tuhatta euroa

Pitkaaikaiset varat
Lyhytaikaiset varat

Lyhytaikaiset velat

Liikevaihto
Tilikauden tulos
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1.1.-31.12.2016

240
2087

968

-4 230

1.1.-31.12.2015

14
3055

2472

-3 247



Yhteisyritykset 31.12.2016

Nimi Paaasiallinen toimiala Kotipaikka Omistusosuus (%)

ClearFunding Limited Financing services London, United Kingdom 50

Basware on yhdistellyt osuutensa yhteisyrityksesta padomaosuusmenetelmalld. Baswaren osuus yhteisyrityksesta (50 %)
esitetdan erillisend rivind konsernin laajassa tuloslaskelmassa ja konsernitaseessa.

15. MYYTAVISSA OLEVAT RAHOITUSVARAT
Tuhatta euroa

31.12.2016 31.12.2015
Hankintameno 1.1. 38 38
Hankintameno 31.12. 38 38
Myytavissa olevat sijoitukset sisaltavat listaamattomien yritysten osakkeet.
16. VAIHTO-OMAISUUS
Tuhatta euroa

31.12.2016 31.12.2015
Aineet ja tarvikkeet 0 30
Vaihto-omaisuus yhteensa 0 30
Vaihto-omaisuuden arvostuksessa on kaytetty FiFo-periaatetta.
17. MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET
Tuhatta euroa

31.12.2016 31.12.2015
Pitk3aikaiset saamiset
Muut pitkdaikaiset saamiset 2789 2080
Pitk3aikaiset saamiset yhteensa 2789 2080
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 24 638 23692
Myyntisaamiset yhteisyritykselta 200 417
Lyhytaikaiset talletukset 0 0
Muut saamiset 208 224
Muut siirtosaamiset 7 964 5148
Valuuttajohdannaiset, ei suojauslaskenta, taso 2 0 0
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 33010 29 480

Rahoitusvarojen ja -velkojen kayvat arvot on esitetty liitetiedossa 24.

Saamisiin ei liity merkittavia luottoriskikertymia. Tasearvot vastaavat parhaiten sitéd rahamaaraa, joka on luottoriskin
enimmaismaara. Luottoriskinhallintaperiaatteet on esitetty liitetiedossa 20.

Myyntisaamisten ikdjakauma ja arvonalentumiset
Tuhatta euroa

2016 Arvon-alentumiset Netto 2016 2015 Arvon-alentumiset Netto 2015
Eraantymattomat 14 566 0 14 566 14 925 0 14 925
Eraantyneet
1-180 paivaa 9694 0 9694 8 562 0 8 562
181-360 paivaa 763 -382 382 408 -204 204
Yli 360 paivaa 504 -504 0 440 -440 0
Yhteensa 25 527 -886 24 641 24 335 -644 23 691
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18. RAHAVARAT
Tuhatta euroa

31.12.2016 31.12.2015
Rahat ja pankkisaamiset 37 755 33 238
Rahavarat 37 755 33 238

19. ETUUSPOHJAISET JARJESTELYT

Konsernilla on Intian tytaryhtion tydntekijoille sitouttamiseen liittyva palkkiojarjestelma, missa tydntekijalle maksetaan viiden
palveluvuoden jalkeen etuus, mikali tydontekijan tydsuhde paattyy. Taman etuuden laskelmat laaditaan samoin periaattein
kuin etuuspohjaisten elakejarjestelyjen laskelmat. Etuuspohjaiset jarjestelyt altistavat konsernin vakuutusmatemaattisille
riskeille, kuten palkkariski, korkoriski ja odotettavissa olevaan elinikaan liittyva riski. Jarjestely on rahastoimaton.

Konserni ennakoi jarjestelyn kulun olevan 193 tuhatta euroa ensi vuonna.

Etuuspohjaiset jarjestelyt
Tuhatta euroa

1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015
Tasearvo 1.1. 0 0
Tuloslaskelman erat
Tilikauden tyésuoritukseen perustuvat menot 75 0
Korkokulu (+) / -tuotto (-) 19 0
Muut laajan tuloksen erat
Vakuutusmatemaattiset tappiot (+) / voitot (-) 97 0
Muut muutokset
Uudelleen maarittamisesta johtuvat eréat 332
Maksetut etuudet -18
Tasearvo 31.12. 506 0
Merkittavimmat vakuutusmatemaattiset oletukset
Diskonttauskorko 8,00 % 0,00%
Palkannousu 9,00 % 0,00%

20. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Yhtién kansainvalisessa liiketoiminnassa syntyy tavanomaisia rahoitukseen liittyvia riskeja. Rahoitusriskien hallinnan
tavoitteena on varmistaa yhtidlle riittava rahoitus kustannustehokkaasti seka seurata ja tarvittaessa toimenpitein rajata
syntyvia riskeja. Riskienhallinta on keskitetty konsernin rahoituksesta vastaavalle osastolle.

Valuuttariski
Vertailukelpoisin valuutoin Baswaren liikevaihto kasvoi 5,4 % (12,4 %) vuonna 2016.

Konsernin paavaluutta on euro, joka edustaa liilkevaihdosta noin 55 % vuonna 2016 (noin 59 % vuonna 2015). Baswarella
on toimintaa euroalueen liséksi useilla alueilla, joista merkittavimmat vuonna 2016 olivat Norja, Ruotsi, Yhdysvallat, ja
Iso-Britannia. Naissa maissa yhti¢ on alttiina valuuttariskeille, jotka syntyvat yhtion sisaisesta kaupasta, viennista ja
tuonnista seka ulkomaisten tytaryhtididen omista pdaomista ja rahoituksesta. Tilikauden aikana yhti6 ei tehnyt
suojaustoimenpiteita valuuttakurssimuutoksien varalta, koska yhtion suojauspolitikan mukainen vieraan valuutan
maarainen rahavirta tytaryhtidissa ei ylittdnyt suojaustoimenpiteille asetettua vuotuista valuuttakohtaista rajaa.

Basware Oyj:n ulkomaisten tytaryhtididen paaomarakennetta on muutettu 1.1.2008 alkaen siten, etta valtaosa emoyhtion
usean vuoden ajalta kertyneista avoimista myyntisaamisista ulkomaisilta tytaryhtidiltda on konvertoitu pitkaaikaiseksi
nettosijoitukseksi ulkomaiseen yksikkdon. Lainajarjestelyn tarkoitus on rahoittaa pitkaaikainen strateginen investointi.

IFRS 7:n edellyttamalla tavalla laskettu herkkyysanalyysi valuuttariskista olisi tuonut tilinpaatostilanteessa 31.12.2016 +/-
0,1 milj. euron (0,5 milj. euroa) tulosvaikutuksen ennen veroja, jos paikallisvaluuttojen (AUD, SEK, NOK, DKK, GBP, USD,
RON, INR) kurssimuutos euroon verrattuna olisi ollut +/— 5 %. Muiden muuttujien oletetaan pysyvan samoina.
Laskennassa ovat mukana taseen valuuttamaaraiset ostovelat, myyntisaamiset seka tytaryhtidihin tehdyt nettosijoitukset ja
paaomalainat. Valuuttamaaraisten nettosijoitusten herkkyysanalyysi valuuttariskista olisi tuonut 31.12.2016 +/- 0,5 mil;.
euron (0,9 milj. euroa) vaikutuksen muihin laajan tuloksen eriin.

Emoyrityksen toimintavaluutta on euro. Ulkomaan rahan maéraiset varat ja velat muutettuna euroiksi raportointikauden
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paattymispaivan kurssiin ovat seuraavat.

Nimellisarvot 2016
Tuhatta euroa

usb AUD GBP SEK DKK NOK RON INR
Pitkaaikaiset varat 33126 333 9961 1229 166 947 201 206
Lyhytaikaiset varat
Rahavarat 909 140 555 436 240 966 429 331
Myyntisaamiset ja muut saamiset 6311 855 3327 1758 1044 1411 292 1
Lyhytaikaiset velat
Korottomat velat 5100 785 2872 1441 1058 1305 352 823
Nimellisarvot 2015
Tuhatta euroa

usb AUD GBP SEK DKK NOK RON

Pitkaaikaiset varat 442 189 2310 1213 164 1006 169
Lyhytaikaiset varat
Rahavarat 2198 1263 6522 648 349 1710 252
Myyntisaamiset ja muut saamiset 3298 896 3120 1645 1075 1348 131
Lyhytaikaiset velat
Korottomat velat 817 681 6689 1256 977 1460 151
Korkoriski

Yhtiolla oli vaihtuvakorkoista pankkilainaa tilinpaatoshetkella yhteensa 37,3 miljoonaa euroa.

29.3.2016 nostettiin 15,3 miljoonan euron suuruinen neljdn vuoden laina, jolla rahoitettiin osittain Verian Technologies
LLC.in osto 1.4.2016. Lainaa lyhennetaan puolivuosittaisilla tasasuuruisilla lyhennyksilla, syyskuusta 2017 alkaen. Lainan
yhteydessa sovittiin myos kahden vuoden ja 10 miljoonan euron sitovasta luottolimiitista. Tilinpaatoshetkella tasta
luottolimiitista oli 7 miljonaa nostettu.

Joulukuussa 2016 yhtié nosti yleisiin rahoitustarpeisiin yhteensa 15 miljoonan euron pankkilaina joka eraantyy
maksettavaksi 14 kuukauden paasté nostopaivasta.

Yhtio on altistunut rahavirran korkoriskille lainasalkun kautta. Yhtion riskienhallinnan tavoitteena korkoriskin osalta on
minimoida korkojen muutoksista aiheutuvat haitalliset vaikutukset yhtion tulokseen. Korkoriskien hallinnan toteutustapana
yhtié soveltaa erilaisten suojaavien korkoinstrumenttien kayttéa. Yhtion lainojen keskimaarainen korkoprosentti oli
tilinpaatoshetkella 1,25 prosenttia.

IFRS 7:n edellyttdman herkkyysanalyysin laskennassa on kaytetty vaihtuvakorkoisten lainojen tilikauden aikana
toteutuneita keskimaaraisia saldoja. Tilinpaatostilanteessa 31.12.2016 vaihtuvakorkoisten korollisten velkojen vaikutus
tulokseen ennen veroja olisi ollut +/- 124,5 tuhatta euroa, jos korkotaso olisi noussut tai laskenut 1 % -yksikon.

Likviditeettiriski

Yhtio yllapitaa riittavat likvidit varat konsernin keskitetyn kassanhallinnan ja maksuliikenteen seka rahoituslimittisopimusten
avulla. Konsernin maksuvalmius sailyi tilikauden aikana hyvana. Konsernin johto ei ole tunnistanut rahoitusvaroissa tai
rahoituslahteissa merkittavia maksuvalmiusriskikeskittymia. Seuraava taulukko kuvaa sopimuksiin perustuvaa
maturiteettianalyysia. Luvut ovat diskonttaamattomia ja ne sisaltavat korot ja padoman takaisinmaksut.
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Rahoitusvelkojen maturiteettijakauma 2016
Tuhatta euroa

Tasearvo Rahavirta 0-6kk 6kk-1v 1-5 vuotta
Pankkilainat 47 280 48 275 7257 3811 37 208
Ostovelat ja muut velat 11 350 11 350 11 350 0 0
Yhteensa 58 630 59 625 18 607 3811 37 208

Rahoitusvelkojen maturiteettijakauma 2015
Tuhatta euroa

Tasearvo Rahavirta 0-6kk 6kk-1v 1-5 vuotta
Pankkilainat 1667 1701 1701 0 0
Ostovelat ja muut velat 8740 8740 8740 0 0
Yhteensa 10 407 10 441 10 441 0 0

Luottoriskit

Konsernin myyntisaamiset hajaantuvat laajalle asiakaskunnalle eivatka sisalla merkittavia luottoriskikeskittymia.
Myyntisaataviin liittyvia luottopaatoksia seurataan ja valvotaan keskitetysti konsernihallinnossa. Konserni ei ole kayttanyt
luottovakuutuksia myyntisaamisten turvaamiseksi.

Tilikauden aikana kirjatut arvonalentumiset sekd myyntisaamisten ikjakauma on esitetty liitetiedossa 17.

Paaoman hallinta
Paaomana hallinnoidaan konsernitaseen osoittamaa omaa padomaa. Yhtion padoman hallinnan tavoitteena on varmistaa
yhtién toiminnan jatkuvuus (going concern) seké& osakkeenomistajien sijoitusten arvon nousu.

Paaomarakennetta voidaan hallita paatoksilla, jotka koskevat mm. osingonjakoa, omien osakkeiden hankkimista yhtidlle ja
osakeanteja. Yhtiokokouksen paatokset ja hallitukselle antamat valtuutukset esitetaan toimintakertomuksessa. Lisatietoja
osakkeesta ja osakeannista esitetdan kohdassa Osake ja osakkeenomistajat.

Vaikka yhtio kayttaa ulkoista rahoitusta, tavoitteena on edelleen yllapitda vahva omavaraisuusaste ja maltillinen
nettovelkaantumisaste. Yhtion omavaraisuusaste on 58,5 prosenttia (79,1 %) ja nettovelkaantumisaste on 8,7 prosenttia
(-22,4 %).

21. OMA PAAOMA
Seuraavassa on esitetty oman padoman muutokset seka vastaavat muutokset osakkeiden lukumaarissa.

Oma padoma 2016
Tuhatta euroa
Osakepdaoma  Ylikurssirahasto = SVOP-rahasto = Muut rahastot = Omat osakkeet Yhteensa

1.1.2016 3528 1187 104 334 540 -1109 108 480
Osakeanti 7065 7065
Omien osakkeiden -65 65 0
vahennys

31.12.2016 3528 1187 111 333 540 -1043 115 545
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Oma paaoma 2015
Tuhatta euroa

Osakepdaoma  Ylikurssirahasto = SVOP-rahasto = Muut rahastot = Omat osakkeet Yhteensa
1.1.2015 3528 1187 104 381 540 -1156 108 480
Osakeanti 0
Omien osakkeiden -48 48 0
vahennys
31.12.2015 3528 1187 104 334 540 -1109 108 480
Osakkeiden lukumaara 2016
2016 2015
Ulkona olevat osakkeet 1.1. 14 152 770 14 146 426
Osakeanti (+) 180 707 0
Kannustinjarjestelma (+) 9837 6 344
Ulkona olevat osakkeet 31.12. 14 343 314 14 152 770
Omat osakkeet 1.1. 68 459 74 803
Kannustinjarjestelma (-) 9837 6 344
Omat osakkeet 31.12. 58 622 68 459

Muut rahastot

Muut rahastot sisaltavat kayvan arvon rahaston, joka sisaltaa Analyste kaupan osakkeiden arvon nousun kaupan julkistus-

ja toteutusajankohtien valilla vuonna 2006.

Omat osakkeet

Omat osakkeet rahasto siséaltaa konsernin hallussa olevien omien osakkeiden hankintamenon.

Osingot

Baswaren hallitus esittda yhtiokokoukselle, ettd vuodelta 2016 ei makseta osinkoa (2015: 0 euroa per osake). Yhtion
taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia.

22. OSTOVELAT JA MUUT VELAT
Tuhatta euroa

31.12.2016 31.12.2015
Pitkaaikaiset ostovelat ja muut velat
Muut velat 1555 730
Pitk3aikaiset ostovelat ja muut velat yhteensa 1555 730
Lyhytaikaiset ostovelat ja muut velat
Ostovelat 7 055 4515
Siirtovelat 22 874 20729
Muut velat 4 296 4 226
Lyhytaikaiset ostovelat ja muut velat yhteensa 34 225 29 470
Siirtovelat sisaltda jaksotettuja henkildstokuluja 12 390 tuhatta euroa (10 757 tuhatta euroa).
Rahoitusvarojen ja —velkojen luokittelu ja kdyvat arvot on esitetty liitetiedossa 24.
23. LYHYTAIKAISET VARAUKSET
Tuhatta euroa

2016 2015

Uudelleenjarjestelyvaraukset
Kirjanpitoarvo 1.1. 0 0
Lisaykset 5072 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 5072 0

Basware vuosikertomus 2016 — 68



Konserni ilmoitti 2.11.2016 aloittavansa tehostamisohjelman toimintansa virtaviivaistamiseksi ja tuottavuuden
parantamiseksi. Toimenpiteet pitivat sisalladn myds henkildstévahennyksia ja ne koskivat 130 tyontekijaa
maailmanlaajuisesti. Baswarella oli syyskuun 2016 lopussa 1 881 tyontekijaa. Henkildstdvahennyksiin liittyvat
yhteistoimintaneuvottelut tydntekijéiden kanssa viedaan Iapi kunkin maan voimassa olevan lainsdadanndén ja aikataulun
mukaisesti.

Yhteistoimintaneuvotteluista aiheutuneista kuluista tehtiin hieman yli 5 miljoonan euron uudelleenjarjestelyvaraus, mika
kattaa henkildvahennyksiin liittyvat palkkakulut, kertakorvaukset ja tyodllistamistuet.

24. RAHOITUSVARAT JA -VELAT
Tuhatta euroa

Liitetieto 2016 Kirjanpitoarvo 2016 Kaypa arvo 2015 Kirjanpitoarvo 2015 Kaypa arvo
Rahoitusvarat

Pitkaaikaiset

Myytavissa olevat

rahoitusvarat

Noteeraamattomat 14 38 38 38 38
sijoitukset

Pitkaaikaiset 14 1212 1212 1130 1130
myyntisaamiset ja muut

saamiset

Lyhytaikaiset

Lyhytaikaiset 16 25 046 25046 23916 23916
myyntisaamiset ja muut

saamiset

Rahavarat 17 35 755 35 755 33 238 33 238

Rahoitusvelat

Pitkaaikaiset

Jaksotettuun

hankintamenoon arvostetut

rahoitusvelat

Lainat rahoituslaitoksilta, 21 36 732 36 732 0 0
korollinen

Lyhytaikaiset

Kéypaan arvoon

tulosvaikutteisesti

kirjattavat rahoitusvelat

Koronvaihtosopimukset, ei 0 0 1 1
suojauslaskennassa*

Jaksotettuun

hankintamenoon

arvostetetut rahoitusvelat

Lainat rahoituslaitoksilta, 21 10 548 10 548 1667 1667
korollinen
Ostovelat ja muut velat 21 11 350 11 350 8 740 8740

* kdyvan arvon hierakian taso 2

Rahoitusvarojen ja -velkojen kaypia arvoja maaritettdessa on kaytetty seuraavia hintanoteerauksia, oletuksia ja
arvostusmalleja.

Myytévissa olevat rahoitusvarat

Myytavissa olevat rahoitusvarat koostuvat noteeraamattomista osakesijoituksista, jotka on arvostettu hankintamenoon
vahennettyind mahdollisilla arvonalentumisilla. Sijoitusten kdypa arvo ei ole ollut maaritettavissa luotettavasti.
Noteeraamattomilla osakkeilla ei ole toimivia markkinoita ja toistaiseksi konsernilla ei ole aikomusta luopua naista
sijoituksista.
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Myyntisaamiset ja muut saamiset
Myyntisaamisten ja muiden saamisten alkuperainen kirjanpitoarvo vastaa niiden k&ypaa arvoa, koska diskonttauksen
vaikutus ei ole olennainen erien maturiteetti huomioon ottaen.

Johdannaiset
Johdannaissopimusten kaypa arvo on madaritetty saatavilla olevaan markkinainformaatioon perustuen.

Muut rahoitusvelat
Pankkilainojen vaihtuvat korot perustuvat 1-kuukauden euriboriin lainan maturititeetin mukaan. Tasta johtuen
vaihtuvakorkoisten lainojen kdyvan arvon katsotaan vastaavan niiden kirjanpitoarvoa.

Rahoitusleasingin kaypa arvo perustuu diskonttaamalla vastaiset rahavirrat korolla, joka vastaa vastaavien
vuokrasopimusten korkoa.Rahoitusleasingin kaypa arvo perustuu diskonttaamalla vastaiset rahavirrat korolla, joka vastaa
vastaavien vuokrasopimusten korkoa.

Rahoitusvelkojen maturiteettijakauma on esitetty liitetiedossa 20.

Konsernilla ei ole erapaivaan asti pidettavia sijoituksia.

25. VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET
Tuhatta euroa

31.12.2016 31.12.2015
Omasta puolesta annetut vakuudet
Yrityskiinnitys 1200 1200
Takaukset 273 336
Tytér- ja muiden konserniyhtididen puolesta annetut vakuudet
Takaukset 100 37
Leasingvastuut
Alle yhden vuoden sisalla eraantyvat leasingvastuut 1169 1116
1-5 vuoden sisalla erdantyvat leasingvastuut 1362 1398
Yhteensa 2530 2514
Muut vuokravastuut®
Alle yhden vuoden sisélla erdantyvat vuokravastuut 4989 5767
1-5 vuoden sisalla eraantyvat vuokravastuut 9421 7 155
Yli 5 vuoden paasta eraantyvat vuokravastuut 41 1019
Yhteensa 14 452 13 941
Muut omat vastuut yhteensa 16 983 16 455
Vakuudet ja vastuusitoumukset yhteensa 18 555 18 027

* Arvonlisavero siséltyy ainoastaan autoleasing-vastuisiin. Muut vuokravastuut ovat arvonlisaverottomia.
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26. LAHIPIIRITAPAHTUMAT
Tuhatta euroa

31.12.2016
Yhteisyritys:
Liikevaihto 784
Myyntisaamiset 200
Softaforce:

Palvelujen ostot
Ostovelat

31.12.2015

824
417

117

Basware Oyj:n ja Softaforce Oy:n valilla on sopimus liittyen hankintatoimen ulkoistamispalveluihin. Sopimus on

markkinaehtoinen.

Basware Oyj on perustanut yhdessa Arrowgrass Capital Partners LLP:n kanssa yhteisyrityksen ClearFunding Ltd:n.

Johtoon kuuluvien avainhenkildiden kompensaatiot on esitetty liitetiedossa 7. Basware Oyj:n tytaryhtiot on esitetty

litetiedossa 27.

27. KONSERNIYRITYKSET

Kotipaikka Maa
Basware International Oy Espoo Suomi
Basware GmbH Dusseldorf Saksa
Basware UK Ltd. Staffordshire Iso-Britannia
Basware AB Tukholma Ruotsi
Basware B.V. Amsterdam Alankomaat
Basware A/S Herlev Tanska
Basware, Inc. Delaware Yhdysvallat
Basware SAS Pariisi Ranska
Basware AS Oslo Norja
Basware Pty Ltd Chatswood Australia
Basware SRL lasi Romania
Basware India Private Limited Chandigarh Intia
Basware Belgium NV Aalst Belgia
Basware Holdings Ltd. Lontoo Iso-Britannia
Basware Shared Services Ltd. Lontoo Iso-Britannia
Basware Supplier Solutions Ltd. Lontoo Iso-Britannia
Procserve Solutions Ltd. Lontoo Iso-Britannia
Procserve Services Ltd. Lontoo Iso-Britannia
Procserve Inc. Arlington Yhdysvallat
Basware Technologies LLC Fort Mill Yhdysvallat

Ulkomaiset sivuliikeet

Konsernin
omistusosuus, %
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

Emoyhti6lla on sivuliikkeet Intiassa, Chandigarhissa (rek. nro F03347) ja Venajalla, Moskovassa (rek. nro 16926.1).

Yhteisyritykset
Kotipaikka Maa

Clear Funding Ltd Lontoo Iso-Britannia

28. TILIKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT
Tilinpaatdspaivan jalkeen konsernissa ei ole ollut merkittavia tapahtumia.
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EMOYHTION TULOSLASKELMA (FAS)
1.1.-31.12.2016

Tuhatta euroa

Liitetieto 1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015 Muutos, %
LIIKEVAIHTO 2 80 623 78 116 3,2
Liiketoiminnan muut tuotot 3 3 49 -93,1
Materiaalit ja palvelut 4 -14 344 -12 702 12,9
Tyosuhde-etuuksista aiheutuneet kulut 5 -39 485 -36 646 7,7
Poistot ja arvonalentumiset 6 -6 674 -6 285 6,2
Liiketoiminnan muut kulut 7 -35 740 -24 332 46,9
Liiketulos -15 618 -1 800
Rahoitustuotot 8 6 670 2760 141,6
Rahoituskulut 8 -6 824 -1 096 522,3
Tulos ennen veroja 15772 -136
Tuloverot 9 -115 826 -114,0
TILIKAUDEN TULOS -15 887 690
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EMOYHTION TASE (FAS)

31.12.2016

Tuhatta euroa

Liitetieto 31.12.2016 31.12.2015 Muutos, %
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Aineettomat hyddykkeet 10 34 981 27 006 29,5
Aineelliset hyodykkeet 11 642 723 -11,2
Sijoitukset 12 124 418 92 435 34,6
Pitkaaikaiset saamiset 14 797 634 25,7
Pitkaaikaiset varat 160 838 120 799 33,1
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 13 0 30
Lyhytaikaiset saamiset 15 35675 22 143 61,1
Rahat ja pankkisaamiset 25483 18 455 38,1
Lyhytaikaiset varat 61 158 40 628 48,2
VARAT YHTEENSA 221 996 161 427 37,0
Tuhatta euroa

Liitetieto 31.12.2016 31.12.2015 Muutos, %
OMA PAAOMA JA VELAT
Oma paaoma
Osakepaaoma 3528 3528
Ylikurssirahasto 1118 1118
Muut rahastot 112 291 105 291 6,6
Kertyneet voittovarat 21649 20 894 3,6
Tilikauden tulos -15 887 690
Oma paaoma 16 122 700 131 522 -6,7
Pakolliset varaukset 17 1199 0
Vieras pdaoma
Pitk&aikainen vieras padoma 18 36 909 177 20 725,50
Lyhytaikainen vieras padoma 19 61 189 29728 105,8
Vieras paaoma 98 098 29 905 228
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 221 996 161 427 375
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EMOYHTION RAHOITUSLASKELMA (FAS)

1.1.-31.12.2016

Tuhatta euroa

Liiketoiminnan rahavirta

1.1.-31.12.2016

1.1.-31.12.2015

Tilikauden tulos -15 887 690
Oikaisut tilikauden tulokseen

Suunnitelman mukaiset poistot 6 674 6 285
Pysyvien vastaavien myyntivoitot ja -tappiot 350 3
Realisoitumattomat kurssivoitot ja -tappiot 1221 -585
Rahoitustuotot ja -kulut -1 049 -1 355
Tuloverot 115 -826
Kayttopaaoman muutos 7703 2962
Maksetut korot -121 -209
Saadut korot 1441 2740
Muut rahoituserat -325 82
Maksetut valittémat verot 1031 1031
Liiketoiminnan rahavirta 1154 10 818
Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -13 424 -11 764
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 125 0
Ostetut tytaryhtict ja liiketoiminnot -30 493 -26 144
Sijoitukset yhteisyritykseen -3 037 -1 957
Lainojen takaisinmaksut 3039 38 015
Lyhyt aikaisten lainojen muutos -3 447 3721
Investointien rahavirta -47 237 1871
Rahavirta ennen rahoitusta -46 083 12 689
Rahoituksen rahavirta

Lyhytaikaisten lainojen nosto 10 548 12 500
Lyhytaikaisten lainojen lyhennykset -1667 -14 167
Lyhyt aikaisten saamisten/velkojen nettomuutos 7 497 -4 621
Pitkaaikaisten lainojen nostot 36 732 0
Lainojen takaisinmaksut 0 -1 667
Maksetut osingot 0 -1415
Rahoituksen rahavirta 53 110 -9 369
Rahavarojen muutos 7028 3319
Rahavarat tilikauden alussa 18 455 15136
Rahavarat tilikauden lopussa 25483 18 455
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EMOYHTION TILINPAATOKSEN LITETIEDOT (FAS)

1. TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET
Basware Oyj:n tilinpaatds on laadittu Suomen kirjanpitolain mukaisesti.

Valuuttamaaraiset erat

Ulkomaanrahan maaraiset tapahtumat kirjataan tapahtumapaivan kurssiin. Tilikauden paattyessa yhtidssa avoimena olevat
ulkomaanrahan maaraiset saatavat ja velat arvostetaan kayttden vuoden lopun kursseja. Liiketapahtumien kurssierot
kirjataan vastaaville tuloslaskelmatileille liikevoiton ylapuolelle ja rahoituserien kurssierot kirjataan nettomaaraisina
rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Myynnin tuloutus
Liikevaihto koostuu automatisointipalveluista, asiakastuesta, konsultoinnista ja lisenssimyynnista. Liikevaihtoa laskettaessa
myyntituottoja oikaistaan alennuksilla ja valuuttamaaraisen myynnin kurssieroilla.

Myynnin tuloutus edellyttaa, ettd myynnista on olemassa sitova sopimus, tuotot ovat luotettavasti maariteltavissa,
taloudellinen hyoty koituu riittavalla todennakoisyydelld yhtion hyvaksi ja etta tuotteen tai sen kayttdoikeuden omistamiseen
liittyvat merkittavat edut ja riskit ovat siirtyneet ostajalle toimituksen myo6ta tai palvelu on suoritettu.

Tuotot palveluista kirjataan, kun palvelut on toimitettu. Avausmaksut tuloutetaan, kun avaustoimenpiteisiin liittyva tyd on
suoritettu ja asiakas on liitetty palveluymparistodn. Transaktiotuotot kirjataan toteutuneiden transaktiomaarien perusteella ja
kayttomaksut kuukausittain sopimuksen voimassaolon perusteella. Rahoituksen lisdarvopalveluiden yhteistydmaksut
tuloutetaan, kun niihin liittyvat velvoitteet on suoritettu.

Lisenssimyynnin tuloutus edellyttaa, etta edella mainitut kriteerit tayttyvat. Lisenssisopimukset, joissa on palautusoikeus tai
ehtoja tuotteen toiminnallisuuteen tai kayttddnottoprojektiin liittyen, tuloutetaan, kun palautusoikeus on rauennut tai edella
olevat ehdot ovat tayttyneet. Yllapitotuotot jaksotetaan sopimusajalle.

Kiintedhintaisten konsultointiprojektien tulot ja menot kirjataan tuotoiksi ja kuluksi valmistusasteen perusteella, kun liiketoimen
lopputulos voidaan luotettavasti arvioida. Projektin valmistusaste maaritetaan kertyneiden tyétuntien suhteena arvioituihin
kokonaisty6tunteihin. Jos syntyneet menot ja kirjatut voitot ovat suuremmat kuin liiketoimen laskutettu maara, erotus
esitetdan taseen erassa "myyntisaamiset ja muut saamiset”. Jos syntyneet menot ja kirjatut voitot ovat pienemmat kuin
liiketoimen laskutus, erotus esitetdan erassa "ostovelat ja muut velat”. Jos on todennakdista, etta projektin valmiiksi
saamiseen tarvittavat kokonaismenot ylittavat liketoimesta saatavat kokonaistulot, odotettavissa oleva tappio kirjataan
kuluksi valittdmasti.

Liiketoiminnan muut tuotot
Liiketoiminnan muihin tuottoihin kirjataan kayttéomaisuuden myyntivoitot, mahdolliset vuokratuotot seka julkiset avustukset
niiltéd osin, kuin ne eivat kohdistu aktivoituihin tuotekehityshankkeisiin.

Tutkimus- ja kehittdmismenot

Tutkimusmenot kirjataan kuluksi toteutumishetkellda. Uuden teknologian kayttéonottoon tai uuden tuotesukupolven
kehitykseen liittyvat menot aktivoidaan ja kirjataan kuluksi poistoina taloudellisena 3 — 5 vuoden vaikutusaikana. Taloudellista
vaikutusaikaa maéariteltdessa huomioidaan teknologian vanhentuminen seka tuotteiden tyypillinen elinkaari. Poistot
aloitetaan, kun tuote on kaupallisesti hyddynnettavissa. Olemassa olevien tuotteiden yllapito ja vahaiset parannukset
kirjataan suoraan kuluksi. Tuotekehitykseen saadut avustukset kirjataan tulosvaikutteisesti niille kausille, joilla vastaavat
menot on kirjattu kuluksi.

Eldkevelvoitteet
Henkiloston lakisaateinen elaketurva on jarjestetty vakuuttamalla elakevakuutusyhtitssa. Lakisaateiset elakemenot on kirjattu
kuluksi kertymisvuonna.

Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat hyddykkeet kirjataan alkuperédiseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelmanmukaisilla poistoilla ja
mahdollisilla arvonalentumisilla. Aineettoman kayttéomaisuushyddykkeen hankintaan liittyvat julkiset avustukset vahennetaan
hyddykkeen hankintamenosta ja kirjataan tuloslaskelmaan pienentamaan hyodykkeesta kirjattavia poistoja. Aineettomien
hyodykkeiden odotetut taloudelliset vaikutusajat ovat 3 — 10 vuotta.

Aineelliset hyodykkeet
Aineelliset hyodykkeet on kirjattu taseeseen alkuperaiseen hankintamenoon vahennettynd suunnitelmanmukaisilla poistoilla.
Taloudelliset pitoajat aineellisille hyddykkeille ovat 3 - 5 vuotta.
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Varaukset
Varaus kirjataan, kun yhtiolla on aikaisempaan tapahtumaan perustuva lakisaateinen tai muuten velvoittava sitoumus,
maksuvelvoitteen toteutuminen on todenn&kéinen ja velvoitteen maara on luotettavasti arvioitavisa.

Leasing
Leasingvuokrat kirjataan kuluksi vuokra-ajan kuluessa.

Johdannaiset
Johdannaissopimukset arvostetaan kypaan arvon ja varovaisuuden periaatteelle kirjataan realisoitumattomat tappiot. Yhtio
ei ole soveltanut suojauslaskentaa.

Verot

Tuloverot on kirjattu Suomen verolainsdddanndn mukaisesti.

2. LIIKEVAIHTO
Tuhatta euroa

1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015
Liikevaihto toimialoittain
Lisenssimyynti 4692 7043
Asiakastuki 29 505 30 935
Konsultointi 11139 10 608
Automatisointipalvelut 35 287 29 530
Yhteensa 80 623 78 116
Liikevaihto markkina-alueittain
Kotimaat 49 871 49 108
Ulkomaat 30752 29 008
Yhteensa 80 623 78 116
3. LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT
Tuhatta euroa

1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015
Liiketoiminnan muut tuotot 8 49
Liiketoiminnan muut tuotot 3 49
4. MATERIAALIT JA PALVELUT
Tuhatta euroa

1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015
Ostot tilikauden aikana -9 901 -9 895
Vaihto-omaisuuden muutos -30 -13
Ulkopuolisilta ostetut palvelut -4 413 -2 79
Yhteensa -14 344 -12702
5. HENKILOSTOA JA TOIMIELINTEN JASENIA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Tuhatta euroa

1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015
Henkilostokulut
Hallitusten jasenten ja toimitusjohtajan palkat -1 057 -621
Palkat muu henkildkunta -31 410 -30 268
Elakekulut -4 937 -4 590
Muut henkil6stokulut -2 081 -1 789
Yhteensa -39 485 -37 268

Johdon palkat ja palkkiot on esitetty henkildittain eriteltyna konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 7.
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Henkiloston maara

Tilikauden aikana keskimaarin
Tilikauden lopussa

6. POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Tuhatta euroa

1.1.-31.12.2016
1079
1098

1.1.-31.12.2016

1.1.-31.12.2015
1003
1008

1.1.-31.12.2015

Aineettomat hyddykkeet -6 317 -5 853
Aineelliset hyddykkeet -357 -432
Yhteensa -6 674 -6 285

7. LIKETOIMINNAN MUUT KULUT
Tuhatta euroa

Liiketoiminnan muut kulut

1.1.-31.12.2016

1.1.-31.12.2015

Vuokrat -1787 -1947
Vapaaehtoiset henkildstdsivukulut -638 -436
Matkustus -1 280 -1243
Markkinointi -3 530 -2 822
Tietoliikenne ja puhelin -1 136 -1 365
Tilintarkastus -576 -307
Muut kulut -26 793 -16 208
Yhteensa -35 740 -24 330
Tilintarkastus -247 -227
Veroneuvonta -110 -56
Muut palvelut -219 -25
Tilintarkastusmenot yhteensa -576 -307
8. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Tuhatta euroa

1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta 6 499 2 556
Muilta 170 203
Muut korko- ja rahoitustuotot yhteensa 6 670 2759
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille -6 491 -791
Muille -333 -305
Muut korko- ja rahoituskulut yhteensa -6 824 -1 096
Yhteensa -154 1662

9. VALITTOMAT VEROT
Tuhatta euroa

Tuloverot tilikaudelta

1.1.-31.12.2016

1.1.-31.12.2015

Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -103 -573
Tuloverot aikaisemmilta tilikausilta -12 1398
Yhteensa -115 826
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10. AINEETTOMAT HYODYKKEET

Aineettomat hyodykkeet 2016
Tuhatta euroa

Kehittamismenot  Aineettomat Liikearvo/fuusiotappio Muut Keskenerdiset Yhteensa
oikeudet pitkévaikutteiset kehityshankkeet
menot

Hankintameno 23016 11126 17 625 509 16 857 69 132
1.1
Lisaykset 1300 2098 11 015 14 413
Vahennykset 0 -445 0 -445
Siirrot erien 4225 1350 -5575 0
valilla
Hankintameno 28 540 14 574 17 625 63 22 297 83100
31.12
Kertyneet -18 573 -6 500 -16 711 -342 0 -42 126
poistot 1.1
Tilikauden -2978 -2 405 -914 304 -5993
poisto
Kertyneet 21 551 -8 905 -17 625 -38 0 -48 119
poistot 31.12
Kirjanpitoarvo 6990 5669 0 25 22 297 34 981
31.12.2016
Aineettomat hyodykkeet 2015
Tuhatta euroa

Kehittamismenot  Aineettomat Liikearvo/fuusiotappio Muut Keskenerdiset Yhteensa

oikeudet pitkavaikutteiset kehityshankkeet
menot

Hankintameno 22674 8738 17 625 509 8664 58 210
1.1
Lisaykset 221 538 10 163 10 922
Siirrot erien 121 1850 -1 971 0
valilla
Hankintameno 23016 11126 17 625 509 16 857 69 132
31.12
Kertyneet -15 931 -4.996 -15035 -311 0 -36 273
poistot 1.1
Tilikauden 2642 -1504 -1676 -31 -5 853
poisto
Kertyneet -18 573 -6 500 -16 711 -342 0 -42 126
poistot 31.12
Kirjanpitoarvo 4443 4626 914 167 16 857 27 006

31.12.2015
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11. AINEELLISET HYODYKKEET

Aineelliset hyodykkeet 2016
Tuhatta euroa

Koneet ja kalusto Muut aineelliset hyodykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1 6621 122 6743
Lisaykset 409 1 419
Vahennykset -865 0 -865
Hankintameno 31.12 6165 133 6298
Kertyneet poistot 1.1 -6 020 0 -6 020
Vahennysten ja siirtojen kertyneet 722
poistot
Tilikauden poisto -357 -357
Kertyneet poistot 31.12 -5 656 0 -5 656
Kirjanpitoarvo 31.12.2016 509 133 642
Aineelliset hyodykkeet 2015
Tuhatta euroa

Koneet ja kalusto Muut aineelliset hyodykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1 6227 114 6 342
Lisaykset 394 10 404
Vahennykset -3 -3
Hankintameno 31.12 6622 122 6743
Kertyneet poistot 1.1 -5 588 0 -5588
Tilikauden poisto -432 -432
Kertyneet poistot 31.12 -6 020 0 -6 020
Kirjanpitoarvo 31.12.2015 602 122 723
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12. SIJOITUKSET
Tuhatta euroa

31.12.2016 31.12.2015
Osuudet saman konsernin yrityksissa
Hankintameno 1.1. 57 698 29992
Lisaykset 49 156 27 706
Vahennykset -9 232 0
Hankintameno 31.12. 97 621 57 698
Tasearvo 31.12 97 621 57 698
Muut osakkeet ja osuudet
Hankintameno 1.1. 38 38
Hankintameno 31.12. 38 38
Osuudet yhteisyrityksessa
Hankintameno 1.1. 1957 0
Lisaykset 3037 1957
Hankintameno 31.12. 4994 1957
Pitkaaikaiset lainasaamiset konserniyrityksilta
Lainasaamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta 21764 32742
Sijoitukset yhteensa 124 418 92 436

Tytaryhtioosakkeet

Kotipaikka Maa Emon omistusosuus, %
Basware International Oy Espoo Suomi 100
Basware GmbH Dusseldorf Saksa 100
Basware AB Tukholma Ruotsi 100
Basware B.V. Amsterdam Alankomaat 100
Basware A/S Herlev Tanska 100
Basware, Inc. Delaware Yhdysvallat 100
Basware SAS Pariisi Ranska 100
Basware AS Oslo Norja 100
Basware Pty Ltd Chatswood Australia 100
Basware India Private Limited Chandigarh Intia 99
Basware Belgium NV Aalst Belgia 99
Basware SRL lasi Romania 100
Basware Holdings Ltd. Lontoo Iso-Britannia 100
Ulkomaiset sivuliikeet
Emoyhti6lla on sivuliikkeet Intiassa, Chandigarhissa (rek. nro F03347) ja Venajalla, Moskovassa (rek. nro 16926.1).
13. VAIHTO-OMAISUUS
Tuhatta euroa

31.12.2016 31.12.2015

Aineet ja tarvikkeet 0 30
Yhteensa 0 30
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14. PITKAAIKAISET SAAMISET
Tuhatta euroa

31.12.2016 31.12.2015
Vuokravakuudet 402 398
Jaksotetut henkilokulut 395 236
Yhteensa 797 634
15. LYHYTAIKAISET SAAMISET
Tuhatta euroa

31.12.2016 31.12.2015
Myyntisaamiset 6718 6 244
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Myyntisaamiset 3002 1405
Korkosaamiset 360 306
Lainasaamiset 13614 7217
Muut saatavat 8 572 2028
Yhteensa 25 547 10 957
Siirtosaamiset 3131 4 461
Lyhyt aikaiset talletukset 0 0
Saamiset yhteisyritykselta 200 417
Muut saamiset 79 65
Yhteensa 3410 4943
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 35675 22143
Siirtosaamiset
Verosaamiset 0 1309
Jaksotetut henkilokulut 12 167
Muut siirtosaamiset 3119 2 985
Yhteensa 3131 4 461
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16. OMA PAAOMA
Tuhatta euroa

2016 2015
Osakepaaoma 1.1. 3528 3528
Osakepdaoma 31.12. 3528 3528
Ylikurssirahasto 1.1. 1118 1118
Ylikurssirahasto 31.12. 1118 1118
Sidottu oma paaoma 31.12. 4 647 4 647
Sijoitetun vapaan padoman rahasto 1.1. 105 291 105 339
Omien osakkeiden vahennys -65 -48
Osakeanti 7 065 0
Sijoitetun vapaan paaoman rahasto 31.12. 112 291 105 291
Voittovarat 1.1. 21584 22 261
Osingonjako 0 -1 415
Omien osakkeiden vahennys 65 48
Tilikauden tulos -15 887 690
Voittovarat 31.12. 5762 21 584
Vapaa oma paidaoma 31.12. 118 053 126 875
Oma padoma 31.12. 122 700 131 521
Laskelma voitonjakokelpoisista varoista
Tilikauden tulos Sl B 690
Voittovarat 21649 20 894
Muut jakokelpoiset varat 112 291 105 291
Aktivoidut kehittdmismenot* -29 295 0
Voitonjakokelpoiset varat 88 758 126 875
*KPL:n 5:8§ mukaan taseessa olevat aktivoidut kehittdmismenot tulee vahentaa voitonjakokelpoisista varoista
17. PAKOLLISET VARAUKSET
Tuhatta euroa

2016 2015
Uudelleenjarjestelyvaraus
Kirjanpitoarvo 1.1. 0 0
Lisaykset 1199 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 1199
18. PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Tuhatta euroa

31.12.2016 31.12.2015

Lainat rahoituslaitoksilta 36 732 0
Velat saman konsernin yrityksille 177 177
Pitkaaikainen vieras padgoma yhteensa 36 909 177
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19. LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Tuhatta euroa

31.12.2016 31.12.2015
Ostovelat 4 602 3171
Velat saman konsernin yrityksille
Ostovelat 1047 860
Muut velat 34 791 14 790
Yhteensa 35838 15 650
Velat muille
Lainat rahoituslaitoksilta 10 548 1667
Muut velat 2 050 1959
Siirtovelat 8 151 7 281
Yhteensa 20 749 10 906
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 61189 29728
Siirtovelat
Jaksotetut henkilostokulut 6 363 6 496
Muut lyhytaikaiset siirtovelat 1788 622
Tuloverovelat 0 163
Yhteensa 8 151 7 281
20. ANNETUT VAKUUDET, VASTUUSITOUMUKSET JA MUUT VASTUUT
Tuhatta euroa
31.12.2016 31.12.2015
Omasta puolesta annetut vakuudet
Yrityskiinnitys 1200 1200
Takaukset 273 336
Tytéryritysten puolesta annetut vakuudet
Takaukset 100 37
Muut omat vastuut
Leasingvastuut
alle vuoden kuluessa eraantyvat 194 185
my6hempina vuosina eraantyvat 136 194
Yhteensa 329 378
Muut vuokravastuut
Alle yhden vuoden sisalla eraantyvat vuokravastuut 1721 8 S
1-5 vuoden sisalla eraantyvat vuokravastuut 4671 4 546
Yli 5 vuoden paasta erdantyvat vuokravastuut 0 1019
Yhteensa 6 392 8 898
Muut omat vastuut yhteensa 6721 9276
Vakuudet ja vastuusitoumukset yhteensa 8 293 10 849

Arvonlisévero sisaltyy ainoastaan autoleasing-vastuisiin. Muut vastuut ovat arvonlisdverottomia. Vuokrasopimukset ovat

tavanmukaisia vuokrasopimuksia. Leasingsopimukset ovat tavanmukaisia leasingsopimuksia eika niihin liity
takaisinlunastusehtoja. Konserni ei ole antanut ulkopuolisten puolesta pantteja, kiinnityksia tai takauksia.
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VOITONJAKOEHDOTUS

Tilikauden 2016 lopussa konsernin emoyhtion jakokelpoinen oma paaoma on 88 758 tuhatta euroa.

Baswaren hallitus esittda yhtiokokoukselle, ettd vuodelta 2016 ei makseta osinkoa (2015: 0,00 euroa per osake). Yhtion
taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia.

Espoossa 31. paivdna tammikuuta 2017

Hannu Vaajoensuu, hallituksen puheenjohtaja
llkka Sihvo, hallituksen varapuheenjohtaja
Tuija Soanjarvi

Anssi Vanjoki

Michael Ingelodg

David Bateman

Vesa Tykkyldinen, toimitusjohtaja

Tilinpaatésmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.
Helsingissa 31. paivana tammikuuta 2017

Ernst & Young Oy

Tilintarkastusyhteiso

Terhi Makinen

KHT
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

BASWARE OYJ:N YHTIOKOKOUKSELLE

Tilinpaatoksen tilintarkastus
Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Basware Oyj:n (y-tunnus 123456-7) tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2016. Tilinpaatds sisaltaa
konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, laskelman oman padoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja
liitetiedot, mukaan lukien yhteenveto merkittdvimmista tilinpaatéksen laatimisperiaatteista, sekd emoyhtion taseen,
tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta

e konsernitilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan konsernin taloudellisesta asemasta seka sen toiminnan tuloksesta ja
rahavirroista EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatdsstandardien (IFRS) mukaisesti,

o tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa
olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien saanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpdéatoksen
tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtidsta ja konserniyrityksista niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten
mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttdneet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset
velvollisuutemme.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme mukaan ovat olleet merkittavimpia
tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Nama seikat on otettu huomioon tilinpaatékseen kokonaisuutena
kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seka laatiessamme siitéd annettavaa lausuntoa, emmeka anna naista seikoista
erillista lausuntoa.

Olemme taytténeet kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpédétéksen tilintarkastuksessa kuvatut velvollisuutemme
tilinpaatoksen tilintarkastuksessa mukaan lukien naihin seikkoihin liittyvat velvoitteemme. Taman mukaisesti suoritimme
suunnittelemamme tilintarkastustoimenpiteet, jotka kohdistuivat arviomme mukaisesti riskeihin, jotka voivat johtaa
tilinpaatoksen olennaiseen virheellisyyteen. Suorittamamme tilintarkastustoimenpiteet, jotka kohdistuivat myds alla
mainittuihin seikkoihin, ovat olleet perustana oheista tilinpaatosta koskevalle lausunnollemme.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siita, etté johto sivuuttaa kontrolleja. Téah&n on sisaltynyt arviointi
siitd, onko viitteita sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu vaarinkaytdksesta johtuvan
olennaisen virheellisyyden riski.

Liikearvon arvonalentumistestaus
Laadintaperiaatteet (Liitetieto 1) ja Liikearvo (Liitetieto 4)

Liikearvoa oli tilinpaatéspaivana 97 miljoonaa euroa ollen 43 % varoista ja 73 % omasta paaomasta. Liikearvo oli
tilintarkastuksen kannalta keskeinen era maaransa johdosta seka sen johdosta, etta liikearvon vuotuinen
arvonalentumistestaus sisaltaa arvonmaaraisia eria ja oletuksia etenkin liittyen tulevaisuuden ennustettuihin tuloksiin ja
kaytettyyn diskonttauskorkoon.

Tilintarkastustoimenpiteemme koostuivat muun muassa

e Vertasimme konsernin arvonalentumistestin laskentaperiaatteita sovellettavaan standardiin.

e Arvonmaaritysasiantuntija avusti meita johdon kayttdmien oletusten ja menetelmien arvioinnissa koskien ennustettua
likevaihtoa, kustannuksia ja tulevaisuuden olettamusten huomioimista diskonttauskorossa seka keskeistein
markkinaoletusten vertaamisessa ulkoisiin lahteisiin.
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e Arvioimme kassavirtaa tuottavan yksikdn arvonalentumistestin herkkyysanalyysissd mikd melko mahdollinen muutos
olettamuksissa voisi johtaa tilanteeseen, missa kerrytettavissa oleva rahamaara on pienempi kuin kirjanpitoarvo.

¢ Vertasimme konsernin historiallisia ennusteita toteutuneisiin lukuihin ja tulevaisuuden ennusteita hallituksen hyvaksymaan
budjettiin.

e Kavimme lapi arvonalentumistestin kaavat.

Vertasimme konsernin arvonalentumistestin liitetieto 4 sovellettavan standardin vaatimuksiin tilinpaatoksessa esitettavista
tiedoista.

Myynnin tuloutus
Laadintaperiaatteet (Liitetieto 1) ja Toimintasegmentit (Liitetieto 2)

Myynnin tuloutus oli tilintarkastuksen keskeinen seikka johtuen riskista, etta tuloutus on tapahtunut vaaralla kaudella. Myynti
tuloutetaan, kun tavaroihin tai palveluihin liittyvat merkittavat riskit ja edut on siirtynyt asiakkaalle. Konsernin sopimusten
suuresta maarasta ja sopimusehtojen moninaisuudesta johtuen myynnin tuloutukseen liittyy riski siitd, ettd myynti tuloutetaan
vaaralle kaudelle. Konsernin yksi seurattava avainluku on myynti.

Suoritimme muun muassa seuraavat toimenpiteet:

¢ Vertasimme konsernin myynnin laskentaperiaatteita sovellettavien standardien vaatimuksiin.

e Arvioimme konsernin johdon tuloutusprosessin toimivuutta. Kavimme lapi myynnin tuloutusperiaatteita ja periaatteiden
soveltamisen johdonmukaisuutta. Testasimme myyntiin liittyvia kontrolleja.

e Testasimme myynnin katkoa tilinpaatéspaivan molemmilla puolilla tekemalla analyyttisia tarkastustoimenpiteita ja
tarkastamalla pistokokein myyntitapahtumia.

Vertasimme konsernin Liikevaihdon liitetieto 2 sovellettavan standardin vaatimuksiin tilinpaatoksessa esitettavista tiedoista
Verian - yrityskauppa
Laadintaperiaatteet (Liitetieto 1) ja Hankitut liiketoiminnot (Liitetieto 3)

Tilikauden 2016 aikana konserni osti Verian-yhtion hankintahintaan 31,6 miljoonaa euroa, mika oli konsernin kannalta
merkittdva hankinta.

Hankinta oli tilintarkastuksen keskeinen seikka johtuen transaktion monimutkaisuudesta ja transaktioon sisaltyvien
arvionvaraisten erien kuten hankitun varallisuuden ja velkojen kdyvan arvon maarittamisesta, erityisesti liittyen kauppahinnan
kohdistamiseen hankituille yksilditéavissa oleville varoille kuten asiakkuuksille ja liikearvolle.

Suoritimme muun muassa seuraavat toimenpiteet:

e Vertasimme konsernin yrityshankintojen laskentaperiaatteita sovellettavan standardin vaatimuksiin.

e Arvioimme johdon kayttamia olettamuksia ja menetelmia kayttdarvolaskelmassa kuten ennustettua myyntia, operatiivisia
kustannuksia ja tekijoita, joita kaytettiin maarittdessa Verianin asiakkuuksien arvo konsernille.

e Kaytimme arvonmaaritysasiantuntijaa vertaamaan kaytettyja olettamuksia ulkopuolisiin lahteisiin (esimerkiksi
diskonttauskorko) perustuen tuntemukseemme konsernista ja sen toimialasta.

Vertasimme konsernin tilinpaatdksen Liitetieto 3 yrityshankintoja sovellettavan standardin vaatimuksiin tilinpaatéksessa
esitettavista tiedoista.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, etté konsernitilinpaatés antaa oikean ja riittdvan kuvan
EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatdsstandardien (IFRS) mukaisesti ja siten, etta tilinpaatds antaa oikean
ja riittdvan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien saanndsten mukaisesti ja tayttaa
lakisaateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myds sellaisesta sisaisesta valvonnasta, jonka ne katsovat
tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole vaarinkaytdksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykya jatkaa
toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittdmaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatds on
laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtio tai
konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.
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Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena vaarinkaytoksesta tai
virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltda lausuntomme. Kohtuullinen
varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd, ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai
virheesta, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan
taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatdksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kdytamme ammatillista harkintaa ja sailytamme
ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

e tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatdksen olennaisen virheellisyyden riskit,
suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteitad ja hankimme lausuntomme perustaksi
tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siita, ettd vaarinkaytoksesta johtuva
olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi liittya yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista esittamatta jattamista tai
virheellisten tietojen esittdmista taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

e muodostamme k&sityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisesta valvonnasta pystydksemme suunnittelemaan
olosuhteisiin nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina tarkoituksessa, etta pystyisimme
antamaan lausunnon emoyhtion tai konsernin sisaisen valvonnan tehokkuudesta.

e arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon tekemien kirjanpidollisten
arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

e teemme johtopaatoksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatos perustuen
oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatdksen siita,
esiintyyko sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta epailla
emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatdksemme on, etta olennaista epavarmuutta esiintyy,
meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa
esitettaviin tietoihin tai, jos epdvarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittdvia, mukauttaa lausuntomme. Johtop&atéksemme
perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaivaan mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat
tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtié tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

e arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista esittdmistapaa, rakennetta ja
sisaltda ja sita, kuvastaako tilinpaatds sen perustana olevia likketoimia ja tapahtumia siten, etta se antaa oikean ja riittavan
kuvan.

e hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yhteiséja tai
liketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystydksemme antamaan lausunnon konsernitilinpaatoksesta.
Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta
yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta seka
merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka
tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisaksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siita, ettd olemme noudattaneet riippumattomuutta koskevia relevantteja
eettisia vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella
vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvista varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkittavimpia tarkasteltavana olevan tilikauden
tilintarkastuksessa ja nain ollen ovat tilintarkastuksen kannalta keskeisia. Kuvaamme kyseiset seikat
tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos saados tai maarays estaa kyseisen seikan julkistamisen tai kun aarimmaisen
harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisesta seikasta viestita tilintarkastuskertomuksessa, koska siitéa aiheutuvien
epaedullisten vaikutusten voitaisiin kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin téllaisesta viestinnasta koituva yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet
Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittda toimintakertomukseen ja
vuosikertomukseen sisaltyvan muun informaation kuin tilinpaatdksen ja sitéd koskevan tilintarkastuskertomuksen. Olemme
saaneet toimintakertomuksen kayttédmme ennen tdman tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa, ja odotamme saavamme
vuosikertomuksen kayttéomme kyseisen paivan jalkeen.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.
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Velvollisuutenamme on lukea edella yksildity muu informaatio tilinpaatdksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata
tehdessamme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatdksen tai tilintarkastuksessa hankkimamme
tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista. Toimintakertomuksen osalta
velvollisuutenamme on lisaksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien sdannodsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, etta toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat yndenmukaisia ja etté toimintakertomus on
laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien saanndsten mukaisesti.

Jos teemme toimintakertomukseen sisaltyvaan informaatioon kohdistamamme tydn perusteella johtopaatoksen, etta
kyseisessd muussa informaatiossa on olennainen virheellisyys, meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole taman
asian suhteen raportoitavaa.

Helsingissa 31.1.2017
Ernst & Young Oy
Tilintarkastusyhteiso
Terhi Mékinen

KHT
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TUNNUSLUVUT (IFRS)

Tuhatta euroa

1-3/2016  4-6/2016  7-9/2016 10-12/2016  1-3/2015  4-6/2015  7-9/2015 10-12/2015
LIIKEVAIHTO 34125 38 948 35 295 40 211 34 041 36 590 33 569 39 210
Liiketoiminnan muut tuotot 0 0 0 4 19 S5 -3 85
Materiaalit ja palvelut -3 611 -3 959 -3 576 -4 600 -4 009 -4 437 -3 852 -4 098
Tyosuhde-etuuksista -23 848 -29 068 -24 070 -27 614 -20 811 -23 221 -19 238 -22 456
aiheutuneet kulut
Poistot ja arvonalentumiset -1 848 -2 129 -2 185 -2 391 -1 658 -1 822 -1 827 -1919
Liiketoiminnan muut kulut -7 533 -8 792 -7 682 -9 623 -6 449 -8 870 -7 654 -6 517
Liiketulos -2716 -4 999 -2 218 -4 014 1132 -1 757 996 4 305
% 3,30 % -4,80 % 3,00 % 11,00 %
Rahoitustuotot 231 1670 2554 744 565 458 609 556
Rahoituskulut -662 -1 668 -3 720 709 -841 -319 87 -605
Osuus yhteisyrityksen -626 -626 -544 -373 0 -444 -205 -975
tuloksesta
Tulos ennen veroja -3773 -5 622 -3 928 -2 933 856 -2 062 1488 3281
% 2,52 % -5,60 % 4,40 % 8,40 %
Tuloverot 816 1094 217 -188 -261 347 -240 -327
KAUDEN TULOS -2 957 -4 528 3711 -3121 595 -1715 1249 2954
% 1,75 % -4,70 % 3,70 % 7,50 %
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Konsernin taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut
Tuhatta euroa

2016 2015 2014 2013 2012
Liikevaihto 148 580 143 410 127 674 123 349 113 699
Liikevaihdon kasvu, % 3,60 % 12,30 % 3,50 % 8,50 % 5,50 %
EBITDA -5 394 11 902 11 354 10 383 14 801
% liikevaihdosta 8,30 % 8,90 % 8,40 % 13,00 %
Oikaistu EBITDA 2063 12121 11 354 10 383 14 801
% liikevaihdosta 1,40 % 8,30 % 8,90 % 8,40 % 13,00 %
Liiketulos -13 946 4 676 4 325 S8l 8 308
Liiketuloksen kasvu, % 8,10 % 29,80 % -59,90 % -32,30 %
% liikevaihdosta 3,30 % 3,40 % 2,70 % 7,30 %
Tulos ennen veroja -16 256 3563 4328 3284 8 357
% liikevaihdosta 2,50 % 3,40 % 2,70 % 7,40 %
Tilikauden tulos -14 318 3083 2959 2605 5863
% liikevaihdosta 2,10 % 2,30 % 2,10 % 5,20 %
Oman padoman tuotto, % -10,50 % 2,20 % 2,50 % 2,60 % 5,80 %
Sijoitetun padoman tuotto, % -6,80 % 3,60 % 4,40 % 3,90 % 8,20 %
Korollinen vieras pagoma 47 280 1667 5000 8 632 10 524
Rahavarat 35755 33238 28 954 13218 34 519
Nettovelkaantumisaste, % 8,70 % -22,40 % -38,60 % -4,70 % -23,80 %
Omavaraisuusaste, % 58,50 % 79,10 % 82,80 % 77,10 % 77,60 %
Taseen loppusumma 227 043 178 545 168 781 127 043 129 758
Bruttoinvestoinnit pysyviin vastaaviin * 51 882 39 971 5 821 20733 19 606
% liikevaihdosta 34,90 % 27,90 % 4,60 % 16,80 % 17,20 %
Tutkimus- ja tuotekehitysmenot 24 274 20748 17 680 18 184 17 884
% liikevaihdosta 16,30 % 14,50 % 13,80 % 14,70 % 15,70 %
T&K henkilosté kauden lopussa 419 373 332 370 351
Henkilostokulut 104 600 85726 77779 76 919 65 590
Henkildstd keskimaarin tilikauden aikana 1811 1591 1466 1485 1330
Henkilostd kauden lopussa 1889 1648 1493 1472 1423
Henkiloston kasvu, % 14,60 % 10,40 % 1,40 % 3,40 % 20,40 %

*) Siséltaa yritysostot ja aktivoidut tuotekehitysmenot
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Konsernin osakekohtaiset tunnusluvut

Tuhatta euroa

Osakekohtainen tulos,
laimentamaton

Osakekohtainen tulos, laimennettu
Oma padaoma/osake
Osinko/osake

Osinko/tulos, %

Efektiivinen osinkotuotto, %
Hinta/voitto-suhde (P/E)

Osakeantioikaistu tilikauden
alin kurssi

ylin kurssi

keskikurssi

paatoskurssi

Osakekannan markkina-arvo
kauden lopussa

Vaihdettujen osakkeiden osakeanti
oikaistu lukumé&ara

% keskimaaraisesta
osakemaarasta

Osakkeiden lukumaara**

- kauden lopussa

- keskimaarin kauden aikana
- keskimaarin kauden aikana,
laimennettu

*) Hallituksen esitys yhtiokokoukselle

**) llman omia osakkeita

2016
-1,00

-1,00
9,26
0,00*
0,00 %
0,00 %
-36,24

30,48
40,90
36,22
36,30

520 662 298

1931 525

13,51 %

14 343 314
14 293 754
14 313 442

2015
0,22

0,22
9,97
0,00*
0,00 %
0,00 %
171,31

31,8
47,8
39,2
37,32

530 736 266

3 156 826

22,30 %

14 152 770
14 150 954
14 173 167

2014
0,22

0,22
9,88

0,1
45,10 %
0,20 %
184,31

23,5
42,21
35,65
41,05

577 640 124

4792273

36,10 %

14 146 426
13 286 327
13 297 962
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2013
0,2

0,2

7,62
0,23
113,40 %
0,90 %
123,45

16,75

25,6
20,35
25,03

321771012

1723 866

13,40 %

12 931 229
12 848 540
12 848 540

2012
0,46

0,46
7,84
0,23
50,40 %
1,10 %
44,34

16,7
24
20,84
20,25

260 182 550

1514 703

11,80 %

12 931 229
12 836 966
12 836 966



TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Oman paaoman tuotto (ROE), %
(Voitto tai tappio ennen veroja - verot) x 100

Oma paaoma (keskiarvo)

Sijoitetun padoman tuotto (ROI), %
(Voitto tai tappio ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut) x 100

Taseen loppusumma - korottomat velat (keskiarvo)

Nettovelkaantumisaste, %
(Korolliset rahoitusvelat - korolliset rahoitusvarat) x 100

Oma paaoma

Omavaraisuusaste, %
Oma paaoma x 100

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Osakekohtainen tulos
Tilikauden voitto

Tilikauden keskimaarainen osakeantioikaistu osakkeiden lukumaara

Oma padaomal/osake
Oma padoma

Tilikauden lopussa olevien osakkeiden osakeantioikaistu maara

Osinko/osake
Kokonaisosinko

Tilikauden lopussa olevien osakkeiden osakeantioikaistu maara — omat osakkeet

Osinkoltulos, %
Osakekohtainen osinko x 100

Osakekohtainen tulos

Efektiivinen osinkotuotto, %
Osakekohtainen osinko x 100

Osakeantioikaistu tilikauden viimeisen kauppapaivan kurssi

Hinta/voitto-suhde (P/E-luku)
Osakeantioikaistu tilikauden viimeisen kauppapaivan kurssi

Tulos/osake
Oikaistu EBITDA

EBITDA - yhteistydmaksuihin, yritysostoihin ja -myynteihin, uudelleenjarjestelyihin ja tehostamiseen liittyvat oikaisut,
arvonalentumistappiot ja oikeudenkayntikustannukset ja korvausmaksut
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OSAKE JA OSAKKEENOMISTAJAT

OSAKE

Baswaren osakkeet noteerataan Nasdaqg Helsinki Oy:ssa. Yhtiolla on yksi osakesarja, jonka kaupankayntitunnus on
BAS1V. Basware osake on ollut kaupankaynnin kohteena Helsingin Porssissa (Nasdaq Helsinki Oy) 29.2.2000 alkaen.
Osakkeen listautumishinta oli 5,70 euroa. Yhti6 siirtyi 19.10.2004 porssin Paalistalle.

Vuoden 2016 lopussa Baswaren liikkeelle laskemien osakkeiden kokonaismaara oli 14 401 936 kappaletta (14 221 229
kpl). Niiden kirjanpidollinen vasta-arvo on 0,30 euroa osakkeelta. Yksi osake vastaa yhta aanta yhtiockokouksessa ja kaikilla
osakkeilla on yhtenaiset oikeudet osinkoon.

Osakepaaoma
Basware Oyj:n osakepaaoma oli katsauskauden lopussa 3 528 368,70 euroa (3 528 368,70 euroa).

Osakekurssi ja —vaihto
Vuonna 2016 yhtidn osakkeen ylin kurssi oli 40,90 euroa (47,80 euroa), alin 30,48 euroa (31,80 euroa) ja paatdskurssi
36,30 euroa (37,32 euroa). Katsauskauden keskikurssi oli 36,22 euroa (39,20 euroa).

Osakkeita vaihdettiin vuoden aikana 1 931 525 kappaletta (3 156 826 kpl), mika vastaa 13,5 prosenttia (22,3 %)
keskimaaraisesta osakemaarasta. Osakekannan markkina-arvo katsauskauden paatoskurssilla 31.12.2016 oli 520 662
298 euroa (530 736 266 euroa).

Yhti6lla on hallussaan 58 622 kappaletta (68 459 kappaletta) Basware Oyj:n osaketta, mika vastaa noin 0,4 % (0,5 %)

yhtion kaikista osakkeista. Konserni hankki markkinoilta omia osakkeita 558 kappaletta hallituksen palkitsemisesta varten.

KANNUSTINJARJESTELMAT
Lisatietoja osakepohjaisista palkitsemisjarjestelmista yhtion sijoittajasivuilta osoitteesta www.basware. fi/sijoittajat.

OSAKKEENOMISTAJAT
Yhtiolla oli joulukuun 31. paivana 12 620 (13 164) osakkeenomistajaa hallintarekisterit (10 kpl) mukaan lukien.
Hallintarekisterdidyn omistuksen osuus oli 37,0 prosenttia (30,3 %) kokonaisosakemaarasta.

Omistusjakauma suuruusluokittain 31.12.2016

Omistajia kpl Osakkeita, kpl Aznimaira %
1-100 10418 255 398 1,8
101-1000 2008 546 253 38
1001-10000 143 328 803 2,3
10001-100000 29 1165 544 8,1
100001+ 22 12 105 938 84,1
Yhteensa 12 620 14 401 936 100
Omistusjakauma sektoreittain 31.12.2016
Omistajia kpl Osakkeita, kpl A3nimaara %
Yritykset 463 670 109 7.4
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 32 2040 063 22,5
Julkisyhteisot 8 2243740 24,7
Voittoa tavoittelemattomat yhteisét 33 45155 0,5
Kotitaloudet 12 028 3855 527 42,5
Ulkomaat 56 215317 2,4
Hallintarekister6idyt 10 5332025 37,0
Yhteensa 12 620 9 069 911 100,0
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Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2016

Osakkeita, kpl

Aanimaari, %

1. Keskinainen Elakevakuutusyhtio llmarinen 1610278 11,2
2. Sihvo llkka Juhani 885 300 6,1
3. Erédkangas Kirsi Maria 694 800 4,8
Erakangas Kirsi Maria 496 400 34
Erakangas, Lotta 198 400 1,4
4. Vaajoensuu Hannu 659 657 4,6
Vaajoensuu Hannu 309 357 2,1
Havacment Oy 266 500 1,9
Vaajoensuu, Matias 83 800 0,6
5. OP-Delta-sijoitusrahasto 425000 3,0
6. Perttunen, Sakari 384 375 2,7
7. OP-Focus-erikoissijoitusrahasto 315897 2,2
8. Fondita Nordic Micro Cap 311 000 2,2
9. Veritas Pension Insurance Company Ltd. 281168 2,0
10. The State Pension Fund 256 000 1,8
11. Péllanen Antti 233 322 1,6
12. OP-Finland Small Firms Fund 223534 1,6
13. Swiss Life Luxembourg Sa 196 000 1,4
14. Perttunen, Meimi 145107 1,0
15. Fondita Nordic Small Cap Investment Fund 140 000 1,0
16. Pohjoismaat Plus 135 570 0,9
17. Danske Invest Finnish Small Cap Fund 89 688 0,6
18. Vaajoensuu Petra 83 800 0,6
19. Danske Invest Finnish Institutional Equity Fund 79700 0,6
20. Saastopankki Kotimaa 71209 0,5
20 suurinta omistajaa yhteensa 7221 405 50,0
Hallintarekisterdidyt yhteensa 5332025 37,0
Muut 1848 506 12,8
Yhteensa 14 401 936 100,0

Johdon omistusosuudet 31.12.2016

Basware Oyj:n hallituksen ja johtoryhman jasenet omistivat 31.12.2016 yhteensa 1 529 369 yhtion osaketta. Nama
vastaavat 10,6 prosenttia yhtion osakkeista ja aanimaarasta. Hallituksen jasenista llkka Sihvo omisti 885 300 osaketta (6,1
% yhtion osakkeista), Hannu Vaajoensuu 575 857 osaketta (4,0 % yhtion osakkeista), Michael Ingelég 5 000 osaketta,
Tuija Soanjarvi 1 444 osaketta, Anssi Vanjoki 571 osaketta ja David Bateman 0 osaketta. Johtoryhmasta toimitusjohtaja
Vesa Tykkylainen omisti 1 000 osaketta, Tehseen Dahya 53 116 osaketta, llari Nurmi 3 399 osaketta, Niclas Rosenlew 3
020 osaketta, Matti Rusi 2 325 osaketta, Jane Broberg 337 osaketta, Lars Madsen 0 osaketta, Ad van der Poel 0 osaketta

ja Paul Taylor 0 osaketta.
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TIETOJA OSAKKEENOMISTAJILLE

Baswaren osake

Baswaren osakkeet noteerataan Nasdaqg Helsinki Oy:ssa. Basware osake on ollut kaupankaynnin kohteena Helsingin
Porssissa (Nasdaqg Helsinki Oy) 29.2.2000 alkaen.

Kaupankayntitunnus BAS1V
ISIN-koodi F10009008403
Kirjanpidollinen vasta-arvo 0,30 euroa
Listautumishinta 29.2.2000 5,70 euroa
Paatoskurssi 31.12.2016 36,30 euroa

Varsinainen yhtiokokous
Basware Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidetdan torstaina 16. paivana maaliskuuta 2017 kello 13:00 Helsingissa, osoitteessa
Aleksanterinkatu 44 A (2. krs).

Oikeus osallistua yhtidkokoukseen on osakkeenomistajalla, joka on 6.3.2017 rekisterdity Euroclear Finland Oy:n pitdméaan
yhtion osakasluetteloon. Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtiokokoukseen, tulee ilmoittautua yhtidlle vimeistaan
8.3.2017 klo 16:00 joko:

e Baswaren sijoittajasivuilla osoitteessa www.basware.fi/yhtiokokous; tai
o puhelimitse numeroon 09 879 171 arkisin kello 9:00-16:00 valisena aikana; tai
e kirjeitse osoitteella Basware Oyj, Yhtidkokous 2017, PL 97, 02601 Espoo.

Yhtiokokouksessa kasiteltavat asiat esitellaan yhtickokouskutsussa, joka on julkaistu porssitiedotteena ja Baswaren
sijoittajasivuilla, osoitteessa www.basware.fi/yhtiokokous.

Osinko
Hallitus esittaa yhtiokokoukselle, etté vuodelta 2016 ei makseta osinkoa ja etta tilikauden 2016 tulos siirretdan kertyneiden
voittovarojen tilille.

Baswaren tulosjulkistukset vuonna 2017
Basware Oyj:n taloudellisen raportoinnin aikataulu vuonna 2017 on seuraava:

e Osavuosikatsaus tammi-maaliskuu 2017 (Q1) perjantaina 21.4.2017
e Puolivuosikatsaus tammi-kesakuu 2017 (Q2) keskiviikkona 19.7.2017
e Osavuosikatsaus tammi-syyskuu 2017 (Q3) keskiviikkona 18.10.2017

Osavuosikatsaukset laaditaan IAS 34 osavuosikatsaukset —standardin mukaisesti.

Osavuosikatsaukset ja pdrssitiedotteet ovat saatavilla Baswaren sijoittajasivuilla, osoitteessa www.basware fi/sijoittajat.

Osoitteenmuutokset
Osakkeenomistajan osoitteen muuttuessa pyydamme ilmoittamaan uuden osoitteen sille arvo-osuusrekisterin pitajalle, jonka
hoidossa osakkaan arvo-osuustili on.
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basware

Basware on maailman johtava verkottuneiden hankinnasta
maksuun-, verkkolasku- ja innovatiivisten rahoitusratkaisujen
toimittaja.

PAAKONTTORI

Basware Oyj
PL 97, 02601 Espoo, Finland
Linnoitustie 2 B, Cello-rappu

Puh. +358 (0)9 879 171
info.fi@basware.co
www.basware.fi

Sijoittajaviestinta
Lisatietoja vuosikertomuksesta ja
sijoittajaviestinnasta:

Sirje Ahvenlampi-Hyvonen
Viestintajohtaja

Puh. +358 50 557 3822
sirje.ahvenlampi@basware.com
www.basware.fi/sijoittajat
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