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Bittiumin keskeisina tavoitteina ovat keskimaarin yli 10 prosentin vuotuinen liikkevaihdon kasvu ja 10 prosentin
liikevoittotaso. Yhtié julkaisee tédndan paivitetyn strategiansa, joka mahdollistaa sille asetettujen tavoitteiden
saavuttamisen. Paivitetty strategia tulee keskittymaan seuraavalle kahden vuoden ajanjaksolle, vuosille 2024 ja
2025.

Yhtiébn paivitetyssd strategiassa on kolme keskeistd painopistettd. Ensimmainen naistd on muutos
tuotekehitysorganisaatiosta asiakaslahtdiseen kasvuhakuiseen toimintamalliin segmenttiorganisaatioidensa kautta.
Toiseksi yhtio keskittyy vahvasti nykyisiin tuotteisiinsa ja niiden markkinaosuuksien kasvattamiseen. Kehitystyd
painottuu paaosin naiden tuotteiden kilpailukyvyn ja tuotannollisuuden edelleen parantamiseen. Kolmanneksi yhtio
hakee tehokkuuden lisddmistéd omissa toimintatavoissaan ja on keventanyt kustannusrakennettaan merkittéavasti,
mink& odotetaan parantavan yhtién kannattavuutta ja kassavirtaa merkittavasti.

Bittiumin kolme liiketoimintasegmenttia ovat biosignaalien mittaamiseen ja etdmonitorointiin keskittyva Medical,
puolustus- ja viranomaismarkkinoille tuotteita ja palveluita tarjoava Defense & Security ja tuotekehityspalveluja seka
langattomia sulautettuja ratkaisuja tarjoava Engineering Services. Yll& mainitut kolme painopistealuetta tulevat
olemaan kaikkien liiketoimintasegmenttien paapainopistealueita seuraavan kahden vuoden strategiakauden aikana.

Bittium aloitti vuoden 2022 alussa toimintansa kehittdmisen kohti itsendisempid liiketoimintoja. Yhtion kaikissa
liiketoiminnoissa tarvittava teknologiaosaaminen on samankaltaista, mutta liiketoimintojen asiakkaat ja
markkinadynamiikka ovat hyvin erilaisia. Liiketoimintojen vahvempi itsendistdminen vahvistaa Bittiumin kykya
palvella asiakkaitaan asiakaslahtdisemmin seka parantaa kunkin liiketoiminnan paatéksenteon nopeutta vahvistaen
yhtion asemaa kussakin markkinassa. Se my6s nopeuttaa liiketoimintojen reagoimiskykya ympardiviin
markkinatilanteisiin mahdollistaen yha kasvavan lisdarvon tuottamisen asiakkaille.

Aiemmin yhteisesti keskitetyt konsernitoiminnot ovat nyt my®s suurelta osin jaettu yhtion kolmeen
liiketoimintasegmenttiin vastaten kunkin segmentin tarpeita parhaiten. Taméa on oleellinen muutos itsendisempien
liiketoimintojen toiminnan optimoimiseksi.

Yhtion kahdessa liiketoimintasegmentissa, Defense & Securityssa ja Medicalissa on vuosien 2016 ja 2023 valisena
aikana investoitu voimakkaasti omien tuotteiden kehitykseen, mika on yllapitéanyt yhtion korkeaa, keskimaarin noin
20 miljoonan euron vuotuista tuotekehitysinvestointitasoa vastaten keskim&arin noin 25 prosenttia yhtion
vuotuisesta lilkkevaihdosta. Naissd molemmissa tuotepainotteisissa liiketoimintasegmenteissd uusien tuotteiden
kehityshankkeet on saatu paatdkseen ja on siirrytty kaupalliseen vaiheeseen. Seuraavien kahden vuoden aikana
naissa segmenteissa tullaan tuotekehityksen osalta keskittymaan olemassa olevien tuotteiden laadun jatkuvaan
parantamiseen ja ominaisuuksien kehittdmiseen. Tuotteiden jatkuva parantaminen on molemmissa
liiketoimintasegmenteissa kilpailukyvyn elinehto. Lisdksi yhti6é tulee jatkossa hyddyntdmaan tuotekehityksessaan
kehitysyhteistydtd muiden yritysten kanssa.

Aiemmassa tuotekehityspainotteisessa toimintamallissa yhtion kustannusrakenne on ollut kehityshankkeiden takia
mittava. Paivitetyn strategian mukaisesti yhti®é tulee keskittym&an kustannusrakenteensa merkittavaan
keventamiseen. Tatd tukee myds yhtidssd tdnd syksyna kaydyt muutosneuvottelut, jotka johtivat 61 henkildn
irtisanomiseen ja 8 henkildn lomauttamiseen toistaiseksi. Yhtid on aloittanut lisdksi muita toimenpiteita toimintansa
tehostamiseksi ja than mennessa identifioitujen ja osittain jo tehtyjen toimenpiteiden vuotuiset saastévaikutukset
ovat arviolta noin 6 miljoonaa euroa, jotka yhtié arvioi saavuttavansa vuoden 2024 aikana taysimaaraisesti.



"Bittiumilla on erinomaiset tuotteet ja palvelut, sekd ainutlaatuista osaamista. Yhtion asiakkaat ovat johtavia
toimijoita kukin omalla alallaan. Lisdksi tulevaisuuden kasvua tukevat maailmanlaajuiset suuret megatrendit, kuten
geopoliittinen epavakaus, teknologian jatkuva kehittyminen, digitalisaatio ja vaeston ikaantyminen. Tanaan
julkistetulla seuraavan kahden vuoden ajanjaksolle keskittyvalla strategialla tavoitteenamme on k&antaa yhtion
kannattavan kasvun polulle,” sanoo Bittium Oyj:n toimitusjohtaja Johan Westermarck.

Bittiumin tavoitteena on aloittaa uuteen rakenteeseen pohjautuva segmenttiraportointi viimeistddn vuoden 2024
alusta. Tasta yhtio tulee tiedottamaan tarkemmin myéhemmin tdna vuonna.

Medical-liiketoimintasegmentti

Medical-liiketoimintasegmentti koostuu kolmesta liiketoiminta-alueesta, jotka ovat syddmen sahkoéisen toiminnan
(EKG) mittaaminen ja analysointi, aivojen sahkoéisen toiminnan (EEG) mittaaminen ja analysointi sekd kotona
tehtava uniapnean mittaaminen ja analysointi. Liiketoiminnassa panostetaan erityisesti nykyisten tuotteiden
kilpailukyvyn, tuotettavuuden ja laadun edelleen parantamiseen seka toimintojen tehokkuuteen.

Terveydenhuollon teknologiamarkkinoilla on kaynnisséd merkittdvd muutos potilaiden hoidossa erityisesti
sairaaloiden ulkopuolella. Sairauksien ja terveysongelmien ennaltaehkaisyyn panostetaan varhaisdiagnostiikan
avulla yha enemman, ja potilaiden kotiuttamista tavoitellaan yha aikaisemmassa vaiheessa sairaala- ja hoitopaivien
vahentamiseksi. Nama lisaavat merkittavasti tehokkuutta terveydenhuollon prosesseihin ja alentavat kustannuksia
sekd parantavat hoitokokemusta. Sekad terveysongelmien ennaltaehkdisyn ettd varhaisen kotiuttamisen
edellytyksena on tarkan seurannan ja mittauksen mahdollistaminen kotiolosuhteissa etdmonitoroinnin avulla.

Medical-liiketoimintasegmentin tarjonta keskittyy etdmonitoroinnin ratkaisuihin. Bittiumilla on vahva ja todistettu
maailmanluokan biosignaalin kasittelyn teknologiaosaaminen. Tulevina vuosina yhti6 tulee panostamaan
tuoteliiketoiminnassaan myds toistuvan liikkevaihdon maaran kasvattamiseen, niin ohjelmistojen kuin eri moni- ja
kertakayttotuotteiden avulla. Medical-liketoiminnassa tullaan keskittymaan yhteistydbhdn olemassa olevien
kansainvalisten avainasiakkaiden kanssa markkinaosuuksien kasvattamiseen yhdessa seka uusien asiakkuuksien
avaamiseen.

Defense & Security -liiketoimintasegmentti

Defense & Security -liiketoimintasegmentti koostuu kolmesta liiketoiminta-alueesta, jotka ovat puolustusteollisuuden
tuotteet (Defense Products), puolustusteollisuuden tuotekehityspalvelut (Defense Services) ja tietoturvalliset tuotteet
ja palvelut (Security). Bittiumin liiketoiminta koostuu puolustusmarkkinoille suunnatuista taktisen viestinnan
ratkaisuista seka viranomaisille ja ammattikayttdjamarkkinoille suunnatuista korkean tietoturvan viestintératkaisuista.

Venajan hyokkayssota Ukrainaan on lisdnnyt eri maiden puolustusbudijetteja ja kasvattanut valtioiden kiinnostusta
modernisoida taktisen viestinnan jarjestelmidan. Taktisessa tiedonsiirrossa valtioiden puolustusvoimat ja muut
viranomaistahot tarvitsevat verkkoja, joissa yha enemman liikkuvat verkon kayttajat voivat siirtdd luotettavasti ja
tietoturvallisesti yha suurempia datamaaria. Suomen Nato-jasenyydellda uskotaan myds olevan positiivinen vaikutus
Bittiumin puolustus- ja viranomaistuotteiden kysyntadan erityisesti Nato-maissa. Bittiumilla on ylivoimainen
aaltomuotolaatu ja turvallinen langaton teknologia integroituna sotilas- ja viranomaiskayttédn tarkoitettuihin
laitteistoihin ja ohjelmistoihin.

Yhtid on kuluneiden vuosien aikana tehnyt merkittavia investointeja tuoteportfolion laajentamiseen. Tuotteet ja
jarjestelmat ovat nyt seka kattavuudeltaan etta teknisiltd ominaisuuksiltaan kansainvalisesti erittain kilpailukykyisella
tasolla. Jatkossa yhtid keskittyy olemassa olevien tuotteiden laadun jatkuvaan parantamiseen ja ominaisuuksien
kehittdmiseen varmistaakseen kilpailukyvyn sailymisen. Yhti6 tulee panostamaan voimakkaasti avainasiakkuuksiin
seka kansainvaliseen myyntiin ja markkinointiin tavoitellakseen uusia asiakkuuksia. Yhtion tavoitteena on kasvattaa
merkittavasti kansainvalista tuoteliiketoimintaa sekd saavuttaa kansainvalisesti merkittdva asema taktisen viestinnan
ja korkean tietoturvan viestintaratkaisujen tuottajana.

Engineering Services -liiketoimintasegmentti

Engineering Services -liketoimintasegmentissd Bittium tarjoaa asiakkailleen tuotekehityspalveluita seka
langattoman liitettdvyyden ratkaisuja innovatiivisten tuotteiden kehittdmiseksi tietoturvallisessa ja kehittyvassa
langattomassa ymparistossa. Yhtidn on fokusoinut tuotekehityspalvelutarjontaansa radioteknologian ja sulautettujen
laitteiden ympaérille. Bittiumilla on maailmanluokan osaaminen langattomissa teknologioissa seka tuotteiden
kokonaisvaltaisessa kehittdmisessa.

Langattomassa tietoliikenteessa investoinnit uusien ominaisuuksien kehittdmiseen jatkuvat, ja ohjelmistokehityksen
merkitys 5G-verkkojen kehityksessd vahvistuu. Digitalisaation myoéta tietoturvallinen IoT (Internet of Things) on
merkittdva kehitysalue lahes kaikilla toimialoilla, missd kysyntda luo yritysten kasvava tarve digitalisoida
toimintaansa, kerata tietoa langattomasti ja siirtaa tieto internetiin ja pilvipalveluihin seka valvoa ja ohjata laitteita ja
jarjestelmia etédna. Myds lansimaisten yritysten tavoite siirtdd suunnittelun ja valmistuksen painopistettd enenevassa
maarin mm. Eurooppaan luo lisda kysyntaa tuotekehityspalveluita ja langattoman liitettdvyyden ratkaisuja tarjoaville
yrityksille.



Tulevina vuosina Bittium jatkaa kansainvalisen asiakaspohjan kasvattamiseen erityisesti Telecom- ja Industry IoT -
markkinasegmenteissa. Yhtié tulee myds panostamaan kumppanuuksien kehittdmiseen nykyisten asiakkaidensa
kanssa.

Pitkan tahtdimen taloudelliset tavoitteet (ennallaan)

Bittium tavoittelee keskimaarin yli 10 prosentin vuotuista liikevaihdon kasvua ja 10 prosentin liikevoittotasoa ja arvioi
saavuttavansa nama tavoitteet vuonna 2024.

Padaomamarkkinapdaiva 2023

Bittium jarjestdd tandadn padomamarkkinapaivan, jossa kaydaan Ilapi yhtion paivitettyd strategiaa.
Paaomamarkkinapaiva pidetaan englanniksi ja sita voi seurata verkossa rekisterditymalla osoitteessa:
http://bittium.videosync.fi/cmd-2023. Tallenne tilaisuudesta ja siella pidettyjen esitysten materiaalit ovat saatavilla
tilaisuuden jalkeen Bittiumin IR-sivuilla osoitteessa: http://www.bittium.com/sijoittajat.

Oulussa, 30.10.2023

Bittium Oyj;j
Hallitus

Lisatietoja:

Johan Westermarck
Toimitusjohtaja
Puh. 040 344 3507

Jakelu

Nasdaq Helsinki Oy
Keskeiset tiedotusvalineet

Bittium

Bittium on erikoistunut luotettavien ja turvallisten viestinta- ja liitettdvyysratkaisujen kehittdmiseen kayttaen uusimpia
teknologioita ja yli 35 vuoden aikana kertynyttd syvaéllistd radioteknologian osaamistaan. Asiakkailleen Bittium
tarjoaa innovatiivisia tuotteita ja palveluita, tuotealustoihinsa perustuvia ratkaisuja ja tuotekehityspalveluita seka
korkealaatuisia tietoturvaratkaisuja mobiililaitteisiin ja kannettaviin tietokoneisiin. Bittium tarjoaa asiakkailleen myos
terveydenhuollon teknologian tuotteita ja palveluita biosignaalien mittaamiseen kardiologian ja neurofysiologian osa-
alueilla. Bittiumin vuoden 2022 liikevaihto oli 82,5 miljoonaa euroa ja liikevoitto 0,3 miljoonaa euroa. Bittium Oyj on
listattu NASDAQ Helsingissa. www.bittium.com
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