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TILINPAATOS

CapMan QOyj — Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2016

1. SOVELLETTAVAT SAANNOKSET

CapMan Qyj (jaliempana CapMan) noudattaa Arvopaperimarkki-
nayhdistys ry:n julkaisemaa 1.1.2016 voimaan tullutta Suomen
listayhtididen hallinnointikoodia Corporate Governance 2015
("Hallinnointikoodi”) noudata tai selitd -periaatteen mukaisesti, ja
yhtitté hallinnoidaan liséksi Suomen lakien, yhtion yhtiojarjestyksen
ja Nasdaq Helsinki Oy:n saantojen ja ohjeiden mukaisesti. Tama sel-
vitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta on laadittu Hallinnointikoodin
hallinnointia koskevaa raportointiohjeistusta A (Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasté) noudattaen. Hallinnointikoodi on julkisesti saa-
tavilla esimerkiksi Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n internetsivuilla.

Tama selvitys on CapManin hallituksen tarkastusvaliokunnan
kasittelema ja se on laadittu hallituksen toiminta—kertomuksesta
erillisend kertomuksena. CapManin tilintarkastusyhteis6 Pricewa-
terhouseCoopers Oy on tarkastanut, ettd selvitys on annettu ja etta
sen siséltdma kuvaus taloudelliseen raportointi—prosessiin liittyvien
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien péépiirteista on
yhdenmukainen tilinpaatoksen kanssa.

Lisatietoja CapManin hallinnoinnista 16ytyy yhtion internetsivuilta.

2. HALLITUS
2.1. Hallituksen kokoonpano
CapManin hallituksen jasenet valitsee yhtitkokous. Yhtiojarjestykses-
sa ei ole erityista hallituksen jasenten asettamisjarjestysta. Hallituk-
seen kuuluu yhtidjarjestyksen mukaan vahintaan kolme ja enintaan
yhdeksan jasentd, joilla ei ole varajasenia. Jasenet valitaan vuoden
toimikaudeksi, joka alkaa yhtiokokouksen paattyessa ja paattyy
vaalia seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Hallitus
valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.
CapManin varsinainen yhtiokokous valitsi 16.3.2016 yhtion
hallitukseen viisi jasentd. Hallituksen jaseniksi valittiin uudelleen
Karri Kaitue, Nora Kerppola, Claes de Neergaard ja Ari Tolppanen.
Uutena jasenend hallitukseen valittiin Dirk Beeusaert. Hallitus valitsi

keskuudestaan puheenjohtajaksi Karri Kaitueen ja varapuheenjohta-
jaksi Nora Kerppolan.

Hallituksen kokoonpano on monimuotoinen hallituksen jasenten
ian ja sukupuolen sekd ammatti- koulutus-, ja kansainvélisen
taustan puolesta. Yhtion tavoitteena on yllapitdd monimuotoisuutta
hallituskokoonpanossa vahintdan nykyisessa laajuudessa huomioi-
den kuitenkin hallituksen jasenehdokkaiden yhtion liikketoiminnan
kannalta olennaiset patevyydet, kuten rahoitusalan tuntemuksen.
Hallituksen monimuotoisuutta koskevat periaatteet on méaritelty
Hallinnointikoodin suosituksen 9 mukaisesti.

Hallituksen jasenten henkil6tiedot on esitetty sivun 19
taulukossa.

2.2. Hallituksen jasenten riippumattomuus
Hallitus arvioi jarjestaytymiskokouksessaan 16.3.2016 jasentensa
riippumattomuutta yhtiosta ja sen merkittavista osakkeenomistajista.
Yhtidsta ja sen merkittavista osakkeenomistajista riippumattomia
jasenia olivat Dirk Beeusaert, Karri Kaitue, Nora Kerppola ja Claes
de Neergaard. CapMan Buyoutin senior advisor Ari Tolppanen oli
ei-riippumaton sekd merkittavista osakkeenomistajista etta yhtiosta.
Hallituksen jasenten ja heidan maaraysvaltayhteisojensa
osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet yhtitssa on esitetty sivun 15
taulukossa.

2.3. Hallituksen tehtavat

CapManin hallitus huolehtii lain ja yhtidjarjestyksen mukaan yhtion
hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Halli-
tus vastaa lisaksi siitd, etta yhtion kirjanpidon ja varainhoidon valvon-
ta on asianmukaisesti jarjestetty. CapManin hallitus on vahvistanut
itselleen kirjallisen tydjarjestyksen, jossa maaritelldaan hallituksen
keskeiset tehtavat, toimintaperiaatteet ja kokouskaytannot seka halli-
tuksen toiminnan ja tydskentelytapojen vuosittainen itsearviointi.

Tyojarjestyksen mukaisesti hallituksen paatehtavat ovat:

e nimittda ja erottaa toimitusjohtaja

e valvoa yhtién johdon toimintaa

e hyvaksya yhtion strategiset tavoitteet

e paattaa uusien CapMan rahastojen perustamisesta ja CapManin
omiin rahastoihin tehtavien sijoitusten suuruudesta

e paattad merkittavistd muutoksista yrityksen liiketoiminnassa

e varmistaa, etta yhtion toiminta on asianmukaisesti jarjestetty

e varmistaa johtamisjarjestelman asianmukainen toiminta

e hyvaksya tilinpaatdsraportit ja osavuosikatsaukset

e varmistaa, etta yhtion kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on
asianmukaisesti jarjestetty

e varmistaa, etta konsernin toiminta on lakien ja asetusten
mukaista

e hyvaksya hyvan hallinnoinnin, sisaisen valvonnan ja riskienhal-
linnan periaatteet sekda muut olennaiset kaytannoét ja toiminta-
periaatteet

e paattaa toimitusjohtajan palkitsemisesta ja muun johdon seka
CapManin avainhenkildiden palkitsemisperiaatteista

e vahvistaa hallituksen valiokuntien keskeiset tehtavét ja toiminta-
periaatteet

Hallituksen puheenjohtaja huolehtii ja valvoo, etta hallitus tayttaa
sille lain ja yhtitjarjestyksen mukaan kuuluvat tehtavat.

2.4. Hallituksen toiminta tilikaudella 2016

Vuonna 2016 hallitus kokoontui kuusitoista (16) kertaa. Hallitus piti
viisitoista (15) kokousta vuoden 2016 varsinaisen yhtiokokouksen
valitsemalla kokoonpanolla ja yhden (1) kokouksen vuoden 2015
varsinaisen yhtidkokouksen valitsemalla kokoonpanolla. Sivulla 15
olevassa taulukossa on tiedot hallituksen jésenten osallistumisesta
kokouksiin vuonna 2016.
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3. HALLITUKSEN VALIOKUNNAT
Hallitus asettaa valiokunnat ja valitsee valiokuntien jasenet keskuu-
destaan hallituksen toimikaudelle yleensé varsinaisen yhtiokokouk-
sen jalkeen pidettévassa hallituksen jarjestaytymiskokouksessa.
Hallinnointikoodin suosituksen 15 (Valiokunnan jasenten valinta)
mukaisesti valiokunnassa on oltava véhintdan kolme jasenta.
Hallitus vahvistaa valiokuntien tydjarjestykset, ja kaikki valiokuntien
kokousten poytakirjat toimitetaan hallitukselle tiedoksi. Valiokunnilla
ei ole itsendista paatosvaltaa, vaan hallitus tekee kaikki paatokset
kollektiivisesti.

CapManin hallitus asetti 16.3.2016 jarjestaytymiskokouksessaan
tarkastus-, nimitys- ja palkitsemisvaliokunnat.

3.1. Tarkastusvaliokunta
Tarkastusvaliokunta on asetettu tehostamaan taloudellista raportoin-
tia ja valvontaa koskevien asioiden valmistelua.

Tarkastusvaliokunnan tehtaviin kuuluu:

e seurata tilinpaatésraportoinnin prosessia

e valvoa taloudellista raportointiprosessia

e seurata yhtion sisdisen valvonnan ja riskienhallintajarjestelmien
tehokkuutta

e kasitelld yhtion taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien paapiirteita

e seurata tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen lakisaateista
tilintarkastusta

e arvioida lakisaateisen tilintarkastajan tai tilintarkastusyhteisén
riippumattomuutta ja erityisesti oheispalvelujen tarjoamista

e valmistella tilintarkastajan valintaa koskeva paatdsehdotus

Hallitus valitsi 16.3.2016 pidetyssa jarjestaytymiskokouksessa
tarkastusvaliokunnan jaseniksi uudelleen Nora Kerppolan (puheen-
johtaja) ja Karri Kaitueen ja uutena jasenena tarkastusvalikunnan
jaseneksi Claes de Neergaardin. Valiokunnan jasenmaara nousi
edelliseen vuoteen verrattuna kahdesta kolmeen jéseneen. Tarkas-
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tusvaliokunta kokoontui vuonna 2016 uudella kokoonpanolla nelja
(4) kertaa ja yhden (1) kerran vuoden 2015 hallituksen valitsemalla
kokoonpanolla. Sivun 15 taulukossa on tiedot valiokunnan jasenten
osallistumisesta kokouksiin.

3.2. Nimitysvaliokunta

Nimitysvaliokunta on asetettu tehostamaan hallituksen jasenten
nimitys- ja palkitsemisasioiden valmistelua. Nimitysvaliokunnan
paatehtavana on antaa varsinaiselle yhtitkokoukselle ehdotus halli-
tuksen jasenehdokkaista ja hallituksen palkitsemisesta.

Hallitus valitsi 16.3.2016 pidetyssa jarjestaytymiskokouksessa
nimitysvaliokunnan jaseniksi uudelleen Karri Kaitueen (puheenjoh-
taja) ja Ari Tolppasen. Koen Dejonckheeren tilalle nimitysvaliokun-
taan valittiin uutena jasenena Dirk Beeusaert. Nimitysvaliokunta ei
vuonna 2016 kokoontunut uudella kokoonpanolla kertaakaan, mutta
kokoontui yhden (1) kerran vuoden 2015 hallituksen valitsemalla
kokoonpanolla. Sivun 15 taulukossa on tiedot valiokunnan jasenten
osallistumisesta kokouksiin.

3.3. Palkitsemisvaliokunta

Palkitsemisvaliokunta on asetettu tehostamaan toimitusjohtajan

ja yhtion muun johdon palkitsemis- ja nimitysasioiden sekd muun
henkildston palkitsemisjérjestelmia koskevien asioiden valmistelua.

Palkitsemisvaliokunnan paatehtavéna on avustaa hallitusta valmiste-

lemalla hallituksen paatdksentekoa varten:

e Toimitusjohtajan palkitsemista koskevat asiat

e yhtion johdon palkitsemisjarjestelmien periaatteet yleisella ja
tarvittaessa yksilokohtaisella tasolla

e yhtidn yleiset periaatteet kokonaiskompensaation rakenteesta.

Lisaksi valiokunta osallistuu:

e paatdksenteon objektiivisuuden ja lapindkyvyyden varmistami-
seen yhtion palkitsemisasioista paatettédessa

e palkitsemisperiaatteiden ja -kaytantdjen tarkoituksenmukai-
suuden varmistamiseen yhtion strategian ja pitkédn ja lyhyen
aikavalin tavoitteiden nékokulmasta

e Yhtion johdon nimittdmiseen.

Hallitus valitsi 16.3.2016 pidetyssa jarjestaytymiskokouksessa
palkitsemisvaliokunnan jaseniksi uudelleen Karri Kaitueen (pu-
heenjohtaja) ja Claes de Neergaardin. Koen Dejonckheeren tilalle
palkitsemisvaliokuntaan valittiin uutena jasenena Dirk Beeusaert.
Palkitsemisvaliokunta kokoontui vuonna 2016 uudella kokoonpanol-
la kolme (3) kertaa ja vuoden 2015 hallituksen valitsemalla kokoon-
panolla kaksi (2) kertaa. Sivun 15 taulukossa on tiedot valiokunnan
jasenten osallistumisesta kokouksiin.
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HALLITUS VUONNA 2016

Nimi Henkil6tiedot Osakkeet ja osakeperusteiset Osallistuminen Osallistuminen valiokunnan
oikeudet yhtiossa 31.12.2016 hallituksen kokouksiin  kokouksiin
Karri Kaitue Hallituksen puheenjohtaja 7.8.2013 lahtien. Hallituksen varapuheenjohtaja 20.3.-7.8.2013. 0 16/16 Tarkastusvaliokunta: 5/5

Hallituksen jasen vuodesta 2012.

Syntymaévuosi: 1964

Koulutus: oik.lis.

Paatoimi: Hallitusammattilainen.

Nimitysvaliokunnan ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja, tarkastusvaliokunnan jasen.
Riippumaton yhtitsta ja merkittavistd osakkeenomistajista.

Nimitysvaliokunta: 1/1
Palkitsemisvaliokunta: 5/5

Nora Kerppola

Hallituksen varapuheenjohtaja 7.8.2013 Iahtien.
Hallituksen jasen vuodesta 2011.

Syntymavuosi: 1964

Koulutus: MBA

Paatoimi: Nordic Investment Group Oy:n toimitusjohtaja.
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja.

Riippumaton yhtitsta ja merkittavistd osakkeenomistajista.

10 000

13/16

Tarkastusvaliokunta: 5/5

Claes de Neergaard

Hallituksen jasen vuodesta 2011.

Syntymavuosi: 1949

Koulutus: KTM.

Paatoimi: Hallitusammattilainen ja konsultti.
Tarkastusvaliokunnan ja palkitsemisvaliokunnan jasen.
Riippumaton yhtitsta ja merkittavistd osakkeenomistajista.

7000

15/16

Tarkastusvaliokunta: 3/4
Palkitsemisvaliokunta: 5/5

Ari Tolppanen

Hallituksen jasen vuodesta 2013.

Syntymaévuosi: 1953

Koulutus: DI.

Paatoimi: CapMan Buyoutin senior advisor, CapManin palveluksessa vuodesta 1989.
Nimitysvaliokunnan jasen.

Ei-riippumaton hallituksen jasen.

7024 794

16/16

Nimitysvaliokunta: 1/1

Dirk Beeusaert*

Hallituksen jasen vuodesta 2016.

Syntymavuosi: 1964

Koulutus: LL.M., vero-oikeuden ja laskentatoimen maisterintutkinto
Paatoimi: argenx NV:n lakiasiainjohtaja

Nimitysvaliokunnan ja palkitsemisvaliokunnan jasen.

Riippumaton yhtitsta ja merkittavistd osakkeenomistajista.

15/15

Nimitysvaliokunta: 0/0
Palkitsemisvaliokunta: 3/3

Koen
Dejonckheere**

Hallituksen jasen vuodesta 2010 vuoteen 2016.

Syntyméavuosi: 1969

Koulutus: MBA, DI.

Paatoimi: Gimv NV:n toimitusjohtaja.

Nimitysvaliokunnan ja palkitsemisvaliokunnan jasen 16.3.2016 asti.
Riippumaton yhtitsta ja merkittavistd osakkeenomistajista.

01

Nimitysvaliokunta: 0/1
Palkitsemisvaliokunta: 1/2

*) valittu hallituksen jaseneksi 16.3.2016 pidetyssé yhtiokokouksessa.
**) hallituksen jasen 16.3.2016 pidettyyn yhtiokokoukseen asti.
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4. TOIMITUSJOHTAJA
Yhtion toimitusjohtajan valitsee hallitus. Toimitusjohtajan palvelus-
suhteen keskeiset ehdot maéritelladn toimitusjohtajasopimuksessa,
jonka hallitus hyvaksyy. Toimitusjohtaja johtaa ja valvoo yhtién
liiketoimintaa osakeyhtitlain ja hallituksen antamien ohjeiden ja
valtuuksien mukaisesti. Toimitusjohtaja vastaa siita, etta yhtion
kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jar-
jestetty. Paasaantoisesti toimitusjohtaja vastaa itsenaisesti yrityksen
operatiivisesta toiminnasta seka tavanomaiseen liiketoimintaan
kuuluvista paatoksista ja niiden toteuttamisesta. Toimitusjohtaja
nimittaa liiketoiminta-alueiden vetajat. Hallitus hyvaksyy suoraan
toimitusjohtajan alaisuudessa toimivien henkiliden rekrytoinnit.
Toimitusjohtajaa ei voida valita hallituksen puheenjohtajaksi.
Vuonna 2016 CapManin toimitusjohtajana toimi Heikki Wester-
lund (s. 1966, KTM). Hanen henkilokohtaiset sek&d maaraysvaltayh-
teis6jensa osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet yhtidssa tilikauden
2016 lopussa on selostettu sivun 16 taulukossa.

5. MUU JOHTO

Johtoryhmaén paatehtavét ovat (i) tiimistrategian, varainhankinnan,
resurssien sekd markkinoinnin ja brandin koordinointi, (ii) hallituk-
sen ja toimitusjohtajan/johtoryhmén paatosten toteuttaminen, (iii)
paatoksenteon tukeminen aktiivisella informoinnilla ja osallistumi-
sella seka (iv) tiimien informointi ja paatosten jalkauttaminen johto-
ryhméssa sovitulla tavalla. Johtoryhméan kokoonpano, vastuualueet
seka johtoryhman jasenten ja heidan maaraysvaltayhteistjensa
osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet yhtitssa tilikauden 2016
lopussa on selostettu sivun 16 taulukossa.

TILINPAATOS

JOHTORYHMA VUONNA 2016

Nimi

Tehtava/vastuut

Henkilétiedot

Johtoryhman jésenen ja hdnen
maaradysvaltayhteisdjensé osakkeet
ja osakeperusteiset oikeudet
yhtiéssa 31.12.2016

Heikki Westerlund

Jerome Bouix

Niko Haavisto

Mika Matikainen

Hans Christian Dall Nygard

Markus Sjoholm

Joakim Frimodig

toimitusjohtaja

Scala Fund Advisory-tiimin vetéja

Talousjohtaja

CapMan Real Estate -tiimin vetédja

CapMan Russia -tiimin vetaja

CapMan Buyout -tiimin vetaja

Johtaja, strategiset kasvuhankkeet

Syntymévuosi: 1966
Koulutus: KTM

Syntymavuosi: 1971
Koulutus: KTM

Syntymaévuosi: 1972

Koulutus: YTM

Syntymaévuosi: 1975
Koulutus: KTM, VTM

Syntymaévuosi: 1968

Koulutus: KTM, MBA, CEFA

Syntymaévuosi: 1971
Koulutus: KTM, OTK

Syntymavuosi: 1978
Koulutus: BA (Oxon)

Osakkeet: 2 972 156
2013A-optiot: 400 000
2013B-optiot: 400 000
2013C-optiot: 400 000
Osakkeet: 31 250
2013A-optiot: 200 000
2013B-optiot: 200 000
2013C-optiot: 200 000
2013A-optiot: 200 000
2013B-optiot: 200 000
2013C-optiot: 200 000
Osakkeet: 45 000

Osakkeet: 31 250

Osakkeet: 281 250

Osakkeet: 250 000

2013A-optiot: 100 000
2013B-optiot: 110 000
2013C-optiot: 120 000
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6. KUVAUS TALOUDELLISEEN RAPORTOINTIPROSESSIIN
LUTTYVIEN SISAISEN VALVONNAN JA RISKIENHALLINNAN
JARJESTELMIEN PAAPIIRTEISTA

Taloudellisen raportointiprosessin siséinen valvonta ja riskienhallinta
ovat osa CapManin sisdisen valvonnan viitekehysta. Sisdisen valvon-
nan ja riskienhallinnan avainroolit ja vastuut on maéritelty konsernin
sisdisissa ohjeistuksissa, joiden hyvaksymisesté ja paivittdmisesta
vastaa yhtién johto.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on taata
riittavalla varmuudella taloudellisen raportoinnin luotettavuus, eheys,
ajantasaisuus seka se, etté tilinpaatos laaditaan sovellettavien lakien,
yleisesti hyvaksyttyjen kirjanpitoperiaatteiden ja muiden listayhtioille
asetettujen vaatimusten mukaisesti.

CapManin sisaisen valvonnan tarkoituksena on:

e Kkeskittya strategisesti ja toimintojen tehokkuuden kannalta mer-
kittdvimpiin riskeihin

e tukea eettisid arvoja, hyvaa hallintotapaa ja riskienhallintaa

e varmistaa, etta konsernin toiminta on lainmukaista ja etta sisaisia
periaatteita ja toimintatapoja noudatetaan

e varmistaa, etta taloudellinen raportointi on luotettavaa, ja etta se
tukee yhtitn sisdista paatoksentekoa seké palvelee osakkeen-
omistajien tarpeita

6.1. Taloudellisen raportointiprosessin yleiskuvaus

CapManin liikketoimintamalli perustuu paikalliseen ldsnaoloon Suo-
messa, Ruotsissa ja Venajalla, ja organisaatio operoi yli maarajojen.
Kuudessa eri maassa toimivat tytaryhtiot raportoivat tuloksistaan
emoyhtidlle kuukausittain. Taloushallinto on ulkoistettu muissa
maissa paitsi Suomessa.

Taloudellinen informaatio keratdan, tallennetaan ja analysoidaan
seka jaetaan asianomaisten henkildiden kesken kaytossa olevien
prosessien ja kaytéantdjen mukaisesti. Konsernilla on yhteinen
raportointi- ja konsolidointijarjestelma, joka edesauttaa yhteisten
valvontavaatimusten noudattamista. Konsernin taloushallinto

TILINPAATOS

ylldpitaa tilikarttaa, joka on kaytdssa kaikissa konsernin yksikdissa.
Konsolidointia varten tytaryhtiot lahettavat lukunsa kuukausittain
konsernin taloushallintoon, jossa ne syttetdan konsernin raportointi-
jarjestelmaan. Raportoidut luvut tarkastetaan seka tytaryhtioissa etta
konsernin taloushallinnossa. Liséksi konsernin taloushallinto valvoo
tuloslaskelman ja taseen erid analyyttisella tarkastelulla. Konsernin
osavuosikatsaukset ja tilinpaatds laaditaan EU:ssa kayttoéon hyvak-
syttyjen kansainvélisten tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti.

6.2. Taloudellisen raportointiprosessin valvonta ja riskienhallinta
Kokonaisvastuu talousraportointiin liittyvan sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan asianmukaisesta jarjestamisesta on yhtion halli-
tuksella. Hallitus on asettanut tarkastusvaliokunnan huolehtimaan
taloudellisen raportointiprosessin valvontaa koskevista tarkemmista
tehtavista. Niihin kuuluvat muun muassa tilinpaatésraportointi-
prosessin seuranta, taloudellisen raportointiprosessin valvonta ja
sisaisen valvonnan tehokkuuden seuranta. Tarkastusvaliokunta
myos kasittelee sdannollisesti yhtion taloudelliseen raportointipro-
sessiin liittyvien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien
paapiirteita.

Konsernin johto on vastuussa taloudellisen raportointiprosessin
sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan prosessien toteuttamisesta ja
tehokkuudesta. Liséksi johto vastaa laskentakdytantdjen lainmukai-
suudesta seka siita, etta yhtion taloutta hoidetaan luotettavasti ja
asianmukaisesti.

Yhtion toimitusjohtaja vastaa riskienhallintaprosessin toteut-
tamisesta madrittelemalld ja jakamalla riskienhallintaan liittyvat
vastuualueet. Toimitusjohtaja on nimittdnyt konsernin talousjohtajan
riskienhallintapaallikdksi, joka on vastuussa kokonaisvaltaisen riski-
enhallintaprosessin koordinoinnista ja joka raportoi tarkastusvalio-
kunnalle sisédiseen valvontaan ja riskienhallintaan liittyvissa asioissa.
Yksityiskohtaisempaa vastuuta sisdisen valvonnan toimintatavoista ja
toteuttamisesta on jaettu eri toimintojen vastuuhenkilgille. Konsernin
johto ja laskentaosasto edesauttavat taloudellisen raportointiproses-
sin tehokasta sisdistd valvontaa omalla toiminnallaan.

6.3. Riskien arviointi ja valvontatoimenpiteet

Taloudellisen raportointiprosessin riskien tunnistamiseksi CapMan
on madritellyt taloudellisen raportoinnin tavoitteet. Riskiarviointipro-
sessin tarkoituksena on taloudellisen raportointiprosessin riskien
tunnistaminen ja soveltuvien riskinhallintakeinojen méaarittdminen.

Jotta asetettuja taloudellisen raportoinnin riskeja voitaisiin hallita,
suoritettujen riskiarviointien perusteella kehitetdan valvontatoimen-
piteitd, joita asetetaan kaikille organisaation tasoille. Esimerkkeja
valvontatoimenpiteistd ovat mm. sisdiset ohjeistukset ja hyvaksymis-
menettelyt, tasmaytykset, varmistukset, analyyttiset toimenpiteet ja
tehtavien eriyttaminen.

Konsernin vuosittaisessa strategiaprosessissa tunnistetut riskit
kéydaan lapi, riskienhallinnan valvontatoimenpiteet kartoitetaan
sekd mahdollisten uusien riskien vaikutusta konsernin strategiaan
arvioidaan.

6.4. Taloudelliseen raportointiin liittyva viestinta ja tiedotus
CapMan on maaritellyt taloudellisen raportoinnin roolit ja vastuut
osana konsernin viestinta- ja tiedotuskaytantoja. Talousraportointiin
ja sen sisdiseen valvontaan liittyvaa ulkoista ja sisdista informaatiota
kerataan systemaattisesti, ja johdolle vélitetdan olennaista tietoa kon-
sernin tapahtumista. Taloudellisen raportoinnin kannalta oikea-ai-
kainen ja ajantasainen tieto esitetdan asiaankuuluville toimielimille,
kuten hallitukselle, johtoryhmaélle ja monitoring-tiimille. Kaikki ulkoi-
nen viestinta hoidetaan konsernin tiedonantopolitiikan mukaisesti.
Tiedonantopolitiikka on saatavilla yhtion internetsivuilla: http://www.
capman.fi/sijoittajat/corporate-governance/tiedonantopolitiikka/.

6.5. Sisdisen valvonnan tehtavien organisointi ja seuranta
Taloudellisen raportoinnin sisdisen valvonnan tehokkuuden varmis-
tamiseksi valvontatoimenpiteitd suoritetaan kaikilla organisaation
tasoilla. Seuranta voi olla jatkuvaa paivittéisten tyétehtavien muo-
dossa tai tapahtua erillisina toimeksiantoina. Yhtion hallitus tekee
paatoksen erillisen valvontatoimeksiannon antamisesta. Erillisten
toimeksiantojen laajuus ja toteuttamistiheys riippuvat padasiassa
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riskiarvioista ja jatkuvien valvontatoimien tehokkuudesta. Sisaisessa
valvonnassa havaitut puutteet raportoidaan johdolle, vakavimmat
puutteet tarkastusvaliokunnalle ja hallitukselle.

Konsernin taloushallinto tekee kuukausittain tuloslaskelman
ja taseen erien analyyseja seka tytaryhtitkohtaisesti etta liiketoi-
minta-aluetasolla. Taman liséksi taloushallinto tekee analyyseja
yhtién kuluista ja hallinnointipalkkioista, tarkistaa kéyvan arvon
muutokset kvartaaleittain, arvonalentumiset ja kassavirrat, seka
seuraa IFRS-standardeissa tapahtuvia muutoksia. Tarkastusvalio-
kunta ja hallitus seuraavat saannollisesti talousinformaatioon liittyvia
konsernitason raportteja, jotka sisaltavat mm. toteutuneiden lukujen
vertailutietoja suhteessa aikaisempiin kausiin ja budjettiin, muita
ennusteita seka arvioita kuukausittaisista kassavirroista ja kove-
nanttitasoista. Tarkastusvaliokunta seuraa lisaksi tarkemmin muun
muassa raportointiprosessia (mukaan lukien johdon harkinnanvarai-
set arviot), riskienhallintaa, siséista valvontaa seka tilintarkastusta.

Monitoring-tiimi vastaa rahastojen kohdeyritysten kuukausittai-
sen raportoinnin kerddmisestd, konsernin rahastojen menestyksen
seuraamisesta ja ennustamisesta, laskentamallien laatimisesta seka
voitonjako-osuustuottojen laskennasta.

7. MUUT TIEDOT

7.1. Sisapiirihallinnon keskeiset menettelytavat

CapMan noudattaa 3.7.2016 voimaan tulleen EU:n markkinoiden
vaarinkayttdasetuksen (596/2014) sisapiirisaannoksia ja Nasdaq
Helsingin sisapiiriohjetta. Lisdksi yhtiolld on omia sisépiirisaantoja,
jotka ovat osin porssin yleisohjetta tiukempia. Sisapiiriasioista vastaa
konsernin compliance officer.

CapMan ei markkinoiden vaarinkayttdasetuksen voimaantultua
3.7.2016 lukien ole toistaiseksi yllapitanyt pysyvaa sisapiiriluetteloa.
CapManin 2.7.2016 saakka yllapitdmaén julkisen sisépiirirekisterin
tiedot 2.7.2016 tilanteesta on nahtavilla 3.7.2017 asti yhtion verkko-
sivuilta. Sisapiirisdannosten tarkoittamista merkittavista hankkeista,
joilla voi olla vaikutusta CapManin liikkeeseenlaskemien rahoitusva-
lineiden arvoon, pidetaan erillisida hankekohtaisia sisapiiriluetteloita,
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jotka perustetaan ja joita yllapidetédn markkinoiden vaarinkaytttase-
tuksen ja yhtitn sisdisten ohjeiden mukaisesti.

CapMan on julkistanut 3.7.2016 alkaen johtohenkildidensa
ja naiden lahipiirin tekeméat CapManin rahoitusvalinesiin liittyvat
liiketoimet markkinoiden vaarinkayttdasetuksen mukaisesti kalenteri-
vuoden aikana tehtyjen liiketoimien arvon ylittdessa yhteensa 5 000
euroa. Kunkin johtohenkilén kokonaisomistus julkaistaan Hallinnoin-
tikoodin mukaisesti osana vuosikertomusta. Yhti¢ yllapitaa luetteloa
johtohenkildistaan ja naiden lahipiirista. Lista ei ole julkinen. Cap-
Man on maéaritellyt vaarinkayttdasetuksen mukaisiksi johtohenkiltiksi
yhtion hallituksen seké sen johtoryhman jasenet (mukaan lukien
toimitusjohtaja).

CapManin hallitukseen, johtoon tai henkilokuntaan kuuluvat
henkilot eivat saa kayda kauppaa yhtion osakkeella tai optioilla
ilman sisépiiriasioista vastaavan henkildn (compliance officer) lupaa.
Edelld mainittujen henkildiden kaupankéynti CapManin osakkeilla
on kokonaan kielletty 30 vuorokautta ennen tulosjulkistuksia.

7.2. Lahipiiriliiketoimia koskeva erityinen paatoksentekomenettely
Yhti6llé on vain epdolennaisia tai markkinaehtoisia I&hipiiriliiketoimia
ja tdman vuoksi yhtit ei raportoi l&hipiiritransaktioita koskevasta
paattksentekoprosessistaan Hallinnointikoodin 28 mukaisesti.

7.3. Tilintarkastajien palkkiot

Vuonna 2016 tilintarkastajalle tilintarkastuksesta maksetut palkkiot
olivat 261 000 euroa ja muista tilintarkastukseen liittymattomista
palveluista olivat 299 000 euroa.

7.4. Sisdinen tarkastus
Yhtiolla ei ole jarjestetty erikseen sisdisen tarkastuksen toimintoa.
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