CAPMAN OYJ

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2022

CapMan Oyj (jéliempana CapMan) noudattaa
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n julkaisemaa
1.1.2020 voimaan tullutta Suomen listayhti-
oiden hallinnointikoodia (“Hallinnointikoodi”).
Yhtié noudattaa kaikkia Hallinnointikoo-

din suosituksia. Tama selvitys on laadittu
Hallinnointikoodin raportointiohjeistuksen
mukaisesti, se on CapManin hallituksen
tarkastusvaliokunnan kasittelema ja laadittu
hallituksen toimintakertomuksesta erillisena
kertomuksena. Yhtion hallinnointiin sovelle-
taan liséksi Suomen lakeja, yhtion yhtiojarjes-
tyksen maarayksia ja Nasdaqg Helsinki Oy:n
saantoja ja ohjeita.

Hallinnointikoodi on julkisesti saatavilla
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n verkkosi-
vuilla osoitteessa www.cgfinland.fi. Lisatie-
toja CapManin hallinnoinnista I6ytyy yhtion
verkkosivuilta https://www.capman.com/fi/

osakkeenomistajat/hallinnointi/.

1 CapManin hallinnointimalli

CapMan on suomalainen julkinen osakeyh-
tio, jonka kotipaikka on Helsinki. Emoyhtio
CapMan Oyj ja sen tytaryhtiot muodostavat
CapMan-konsernin. CapManin osakkeet on
listattu Nasdaq Helsinki Oy:ssa. CapManin
hallinnointimalli muodostuu yhtiokokoukses-
ta, hallituksesta ja toimitusjohtajasta. Yhtion
operatiivisessa johtamisessa toimitusjohtajaa
avustaa konsernin johtoryhma.

2 Yhtiokokous ja
yhtiojarjestys

CapManin ylin paattava elin on yhtiokokous.
Se vahvistaa muun muassa konsernin tulos-
laskelman ja taseen, paattaa varojenjaosta
hallituksen ehdotuksen pohjalta, valitsee halli-
tuksen jasenet ja tilintarkastajat seka paattaa
vastuuvapaudesta ja yhtiojarjestyksen muu-
toksista. Yhtiokokouskutsu ja yhtiokokoukselle
esitettavat asiakirjat ja paatésehdotukset
julkistetaan yhtion verkkosivuilla ja tarvittaes-
sa porssitiedotteella viimeistaan kolme viikkoa
ennen yhtiokokousta.

Vuonna 2022 CapManin yhtiokokous pidet-
tiin 16. maaliskuuta Helsingissa. Covid-19-
pandemian leviamisen rajoittamiseksi yhtio-
kokous jarjestettiin ilman osakkeenomistajien
tai naiden asiamiesten lasnadoloa kokouspai-
kalla. Osakkeenomistajat saivat osallistua yh-
tickokoukseen ja kayttaa osakkeenomistajan
oikeuksiaan vain aanestamalla, esittamalla
vastaehdotuksia ja esittamalla kysymyksia
ennakkoon. Ennakkoon &anesti yhteensa 72
osakkeenomistajaa, jotka edustivat 31 %,
yhtion rekisteroidysta osakepadaomasta ja
aanimaarasta kokoushetkella. Kokouksen paa-
toksia koskevat tiedot ovat saatavilla yhtion in-
ternetsivuilla osoitteessa https://www.capman.

com/fi/osakkeenomistajat/yhtiokokoukset/.
CapManin yhtiojarjestys seka yhtiokokous-

materiaalit on nahtavilla yhtion verkkosivuilla

osoitteessa https://www.capman.com/fi/osak-

keenomistajat/hallinnointi/.
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3 Osakkeenomistajien
nimitystoimikunta

CapMan Oyj:n vuoden 2018 varsinainen yhtio-

kokous paatti perustaa yhtiolle osakkeenomis-

tajien nimitystoimikunnan, jonka tehtavana
on valmistella hallituksen jasenten valintaa ja
palkitsemista koskevat ehdotukset yhtitko-
koukselle. Varsinainen yhtiokokous hyvéksyi
lisaksi toimikunnalle tyojarjestyksen. Osak-
keenomistajien nimitystoimikunta perustettiin
toimimaan toistaiseksi. Nimitystoimikunnan
jasenten toimikausi paattyy vuosittain uuden
nimitystoimikunnan tultua nimitetyksi.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta koos-

tuu yhtion neljan suurimman osakkeenomista-
jan nimeamista edustajista seka CapMan Oyj:n
hallituksen puheenjohtajasta asiantuntijaja-
senend, joka ei osallistu osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan paatéksentekoon.
CapManin osakkeenomistajien nimitys-
toimikuntaan nimettiin syyskuussa 2022
Foreningen Konstsamfundet r.f.:n toimitus-
johtaja Stefan Bjérkman Silvertarnan Ab:n
edustajana (nimitystoimikunnan puheenjoh-
taja), Elakevakuutusyhtic limarisen sijoitus-
johtaja Mikko Mursula, Oy Inventiainvest Ab:n
hallituksen puheenjohtaja Ari Tolppanen seka
Mikko Kalervo Laakkonen. Lisaksi yhtion hal-
lituksen puheenjohtaja Andreas Tallberg toimi
nimitystoimikunnan asiantuntijajasenena.
Nimitystoimikunta kokoontui kolme kertaa
vuonna 2022. Toimikunta arvioi hallituksen
toimintaa ja keskusteli erityisesti hallituksen
koosta, kokoonpanosta, monimuotoisuudesta

seka niista osaamisalueista, joiden se katsoo
eniten hyddyttavan yhtiotéd. Toimikunta tarkas-
teli myos hallituksen jasenten palkitsemista.
Se antoi ehdotuksensa varsinaiselle yhticko-
koukselle 26. tammikuuta 2022. Ehdotukset
on julkistettu porssitiedotteella.
Nimitystoimikunnan tyojarjestys on luet-
tavissa CapManin verkkosivuilla osoitteessa:
https://www.capman.com/fi/osakkeenomistajat/

hallinnointi/nimitystoimikunta/.

4 Hallitus

4.1 Hallituksen kokoonpano
CapManin hallituksen jasenet valitsee yhtio-
kokous vuosittain pidettavassa varsinaisessa
yhtiokokouksessa. Yhtiojarjestyksessa ei ole
erityista hallituksen jasenten asettamisjarjes-
tysta. Hallitukseen kuuluu yhtiojarjestyksen
mukaan vahintaan kolme ja enintaan yhdek-
san jasenta, joilla ei ole varajasenia. Jasenet
valitaan toimikaudeksi, joka alkaa varsinai-
sen yhtiokokouksen paattyessa ja paattyy
vaalia seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattyessa. Hallitus valitsee keskuudestaan
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. Ehdo-
tuksen hallituksen kokoonpanosta ja halli-
tuksen ja valiokuntien jasenille maksettavista
palkkioista yhtiokokoukselle tekee osakkeen-
omistajien nimitystoimikunta. Osakkeenomis-
tajien nimitystoimikunnan ehdotukset yhti6-
kokoukselle julkistetaan tavallisesti erillisena
porssitiedotteena ja sisallytetaan varsinaisen
yhtiokokouksen kutsuun.
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CapManin varsinainen yhtiokokous valitsi
16.3.2022 yhtion hallitukseen kuusi jasenta.
Hallituksen jaseniksi valittiin uudelleen Johan
Bygge, Catarina Fagerholm, Mammu Kaario,
Olli Liitola, Johan Hammarén ja Andreas
Tallberg. Eero Heliévaara oli ilmoittanut, ettei
han ole kaytettavissa hallituksen jaseneksi.
Hallitus valitsi jarjestaytymiskokouksessaan
16.3.2022 keskuudestaan puheenjohtajaksi
Andreas Tallbergin ja varapuheenjohtajaksi
Mammu Kaarion.

Hallituksen jasenten henkilotiedot on
esitetty sivun 7 taulukossa.

4.2 Hallituksen monimuotoisuus
Yhtio pitaa tarkeana, etta sen hallituksen
jasenisto on taustaltaan monimuotoista
ottaen kuitenkin huomioon yhtion liiketoimin-
nan kannalta olennaiset patevyydet, kuten
rahoitusalan tuntemuksen. Yhtion tavoit-
teena on, etta hallituksessa on molempien
sukupuolten ja eri ikaryhmien edustajia, etta
jasenten koulutus- ja tyckokemustaustat ovat
monipuolisia ja etta hallituksessa on kokonai-
suutena riittavasti kokemusta kansainvalisesta
toimintaymparistosta.

Yhti6 katsoo, ettéd sen hallituksen ko-
koonpano vastaa nykyisellaan riittavassa
maarin hallituksen kokoonpanolle asetettuja
monimuotoisuustavoitteita. Hallituksessa oli
vuonna 2022 edustettuna molempia sukupuo-
lia (33 % naisia ja 67 % miehia), ikdjakauma
oli 53 vuodesta 66 vuoteen, jasenet edustivat
koulutustaustaltaan yhtién kannalta rele-
vantteja aloja, ja heilla oli kokemusta seka
kansainvalisesta etta paikallisesta toiminta-
ymparistosta.

4.3 Hallituksen jasenten
riippumattomuus

Hallituksen jasenten enemmiston on oltava
riippumattomia yhtiosta. Vahintaan kahden
yhtiésta riippumattoman hallituksen jasenen
on oltava riippumattomia myds yhtion merkit-
tévista osakkeenomistajista.

Hallitus arvioi jarjestaytymiskokouksessaan
16.3.2022 jasentensa riippumattomuutta
yhtiosta ja sen merkittavista osakkeen-
omistajista. Arvion mukaan yhtiosta ja sen
merkittavista osakkeenomistajista riippumat-
tomia jasenia olivat Johan Bygge, Catarina
Fagerholm, Mammu Kaario, Olli Liitola ja
Andreas Tallberg. Johan Hammarén oli ei-riip-
pumaton yhtion merkittavéasta osakkeenomis-
tajasta Silvertarnan Ab:sta, jonka hallituksen
jasen han on, seka ei-riippumaton yhtiosta,
koska Hammarén on ollut tydsuhteessa
konserniyhtioon vuoteen 2019 saakka.

Hallituksen jasenten ja heidan maaraysval-
tayhteisojensa osakkeet ja osakeperusteiset
oikeudet yhtitssa ja sen konserniyhtidissa on
esitetty sivun 7 taulukossa.

4.4 Hallituksen tehtavat

CapManin hallitus huolehtii lain ja yhtio-
jarjestyksen mukaan yhtion hallinnosta ja sen
toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta.
Hallitus vastaa liséksi siitd, etta yhtion kirjan-
pidon ja varainhoidon valvonta on asianmukai-
sesti jarjestetty. CapManin hallitus on vahvis-
tanut itselleen kirjallisen tyojarjestyksen, jossa
maaritellaén hallituksen keskeiset tehtavat,
toimintaperiaatteet ja kokouskaytannét seka
hallituksen toiminnan ja tyoskentelytapojen
vuosittainen itsearviointi.
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Tyojarjestyksen mukaisesti hallituksen

paatehtavat olivat:

* kutsua koolle yhtiokokoukset

* nimittaa ja erottaa toimitusjohtaja

» valvoa yhtion johdon toimintaa

* hyvaksya yhtion strategiset ja taloudelliset
tavoitteet

¢ hyvaksya budjetti

* paattaa uusien CapMan-rahastojen perus-
tamisesta ja CapManin omiin rahastoihin
tehtavien sijoitusten suuruudesta

o paattdaa muihin kuin CapManin rahastoihin

tehtavista yli viiden miljoonan euron suurui-

sista sijoituksista seka yli viiden miljoonan
euron suuruisista suorista sijoituksista

o paattaa merkittavistda muutoksista yrityksen
liilketoiminnassa

* varmistaa, etta yhtion toiminta on asian-
mukaisesti jarjestetty

* varmistaa johtamisjarjestelman asian-
mukainen toiminta

* hyvaksya tilinpaatosraportit ja osavuosikat-
saukset

¢ varmistaa, etta yhtion kirjanpidon ja
varainhoidon valvonta on asianmukaisesti
jarjestetty

* varmistaa, etta liiketoiminta on lakien ja
asetusten mukaista

* hyvaksya hyvan hallinnoinnin, sisaisen val-
vonnan ja riskienhallinnan periaatteet seka
muut olennaiset kaytannot ja toiminta-
periaatteet

* paattaa toimitusjohtajan palkitsemisesta ja

muun johdon seka CapManin avainhenkil6i-

den palkitsemisperiaatteista

¢ vahvistaa hallituksen valiokuntien keskeiset
tehtavat ja toimintaperiaatteet.

Hallituksen puheenjohtaja huolehtii ja valvoo,

etta hallitus tayttaa sille lain ja yhtiojarjestyk-
sen mukaan kuuluvat tehtavat.

4.5 Hallituksen toiminta
tilikaudella 2022
Vuonna 2022 hallitus kokoontui kahdeksan
kertaa. Hallitus piti seitseman kokousta
vuoden 2022 varsinaisen yhtiokokouksen
valitsemalla kokoonpanolla ja yhden kokouk-
sen vuoden 2021 varsinaisen yhtiokokouksen
valitsemalla kokoonpanolla.

Sivulla 7 olevassa taulukossa on tiedot hal-
lituksen jasenten osallistumisesta kokouksiin
vuonna 2022.

5 Hallituksen valiokunnat

Hallitus voi perustaa valiokuntia vastuulleen
kuuluvien asioiden valmistelun tehostamiseksi.
Valiokunnat asetetaan ja niiden jasenet valitaan
hallituksen jasenten keskuudesta hallituksen
toimikaudelle yleensa varsinaisen yhtiokokouk-
sen jalkeen pidettavassa hallituksen jarjestay-
tymiskokouksessa. Valiokunnissa on oltava
vahintdan kolme jasenta. Hallitus vahvistaa va-
liokuntien tyojarjestykset. Valiokuntien puheen-
johtajat raportoivat valiokunnan kokouksissa
kasitellyista asioista hallitukselle seuraavassa
hallituksen kokouksessa ja kaikki valiokuntien
kokouksissa esitetty materiaali ja poytakirjat
toimitetaan hallitukselle tiedoksi. Valiokunnilla
ei ole itsenaista paatosvaltaa, vaan hallitus
tekee kaikki paatokset kollektiivisesti.
CapManin hallitus asetti 16.3.2022
jarjestaytymiskokouksessaan tarkastus- ja
palkitsemisvaliokunnat.
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Hallitus vuonna 2022

Nimi

Osakkeet ja osakeperusteiset

Henkilotiedot

oikeudet yhtiossa

31.12.2022

Osallistuminen

hallituksen
kokouksiin

Osallistuminen

valiokunnan
kokouksiin

Andreas
Tallberg*

Hallituksen puheenjohtaja 2017 lahtien

Hallituksen jasen vuodesta 2017

Syntymévuosi: 1963

Koulutus: KTM

Paatoimi: Oy G.W. Sohlberg Ab:n toimitusjohtaja
Palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja
Nimitystoimikunnan asiantuntijajasen

Riippumaton yhtiosta ja merkittavista osakkeenomistajista

11 530

8/8

Palkitsemis-
valiokunta:
2/2

Nimitystoimi-
kunta: 3/3

Johan
Bygge

Hallituksen jasen vuodesta 2021

Syntymévuosi: 1956

Koulutus: BA (Econ.)

Paatoimi: hallitusammattilainen

Tarkastusvaliokunnan jasen

Riippumaton yhtiosta ja merkittavista osakkeenomistajista

28 500

7/8

Tarkastusvalio-
kunta:
5/5

Catarina
Fagerholm

Hallituksen jasen vuodesta 2018

Syntymévuosi: 1963

Koulutus: KTM

Paatoimi: Hallitusammattilainen

Tarkastusvaliokunnan ja palkitsemisvaliokunnan jasen
Riippumaton yhtiosta ja merkittavista osakkeenomistajista

73011

8/8

Tarkastusvalio-
kunta: 5/5

Palkitsemis-
valiokunta: 2/2

Johan
Hammarén*

Hallituksen jéasen vuodesta 2020

Syntymavuosi: 1969

Koulutus: OTM, KTK

Paatoimi: Toimitusjohtaja Oy Hammarén & Co Ab:ssa, hallitusammattilainen
Ei-riippumaton yhtion merkittavista osakkeenomistajista ja ei-riippumaton yhtiésta

8/8

Eero
Heliovaara**

Hallituksen jasen vuodesta 2018

Syntymévuosi: 1956

Koulutus: DI, KTM

Paatoimi: Hallitusammattilainen

Palkitsemisvaliokunnan jasen

Riippumaton yhtiosta ja merkittavista osakkeenomistajista

N/A

1/1

Palkitsemis-
valiokunta: 2/2

Mammu
Kaario

Hallituksen jasen vuodesta 2017

Syntymévuosi: 1963

Koulutus: Varatuomari, MBA.

Paatoimi: Hallitusammattilainen

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja

Riippumaton yhtiosta ja merkittavistd osakkeenomistajista

38 071

8/8

Tarkastus-
valiokunta: 5/5

Olli
Liitola

Hallituksen jasen vuodesta 2019

Syntymévuosi: 1957

Koulutus: DI

Paatoimi: Hallitusammattilainen

Palkitsemisvaliokunnan jasen

Riippumaton yhtion merkittavista osakkeenomistajista ja yhtiosta

2150 000

8/8

Palkitsemis-
valiokunta: 0/0

*) Lisaksi Andreas Tallbergin maaraysvaltayhtio Oy Nissala Ab ja lahipiiriyhtio Oy G.W. Sohlberg Ab ja Johan Hammarénin maaraysvaltayhtic Oy Hammarén & Co Ab ovat
vahemmistoomistajia Silvertarnan Ab:ssa, joka omistaa 13,5 % CapMan Oyj:n osakkeista

**) Hallituksen jasen yhtiokokoukseen 16.3.2022 saakka
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5.1 Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunta on asetettu tehostamaan

taloudellista raportointia ja valvontaa koske-

vien asioiden valmistelua.
Tarkastusvaliokunnan tehtaviin on kuulunut:

e seurata yhtion taloudellista asemaa

* seurata ja arvioida tilinpaatésraportoinnin
prosessia

* seurata ja arvioida yhtion sisaista val-
vontaa, riskienhallintajarjestelmia ja
compliance-prosesseja

* seurata ja arvioida merkittavimpia taloudel-
lisia ja verotuksellisia riskeja

» kasitella yhtion selvitys hallinto- ja ohjaus-
jarjestelmasta

¢ seurata tilinpaatoksen ja konsernitilinpaa-
toksen lakisaateista tilintarkastusta

e arvioida lakisaateisen tilintarkastajan tai
tilintarkastusyhteison riippumattomuutta ja
erityisesti oheispalvelujen tarjoamista

* muu yhteydenpito tilintarkastajan kanssa

* valmistella tilintarkastajan valintaa koskeva
paatosehdotus

e maaritella lahipiiriliiketoimien arviointia ja
seurantaa koskevat periaatteet

e seurata ja arvioida IT-turvallisuutta koskevia
prosesseja ja riskeja

» vaihtoehtoisten tunnuslukujen kayttamisen
ja esittamisen arviointi

* hallituksen osoittamien ja tarkastusvalio-
kunnan toimenkuvaan sopivien erityiskysy-
mysten arviointi ja seuranta

Hallitus valitsi 16.3.2022 pidetyssa jarjes-
taytymiskokouksessa tarkastusvaliokunnan
jaseniksi Mammu Kaarion (puheenjohtaja),
Catarina Fagerholmin ja Johan Byggen. Tar-
kastusvaliokunta kokoontui vuonna 2022 viisi
kertaa. Sivun 7 taulukossa on tiedot valiokun-
nan jasenten osallistumisesta kokouksiin.

Kaikki tarkastusvaliokunnan jasenet ovat
yhtiosta ja sen merkittavista osakkeenomis-
tajista riippumattomia. Kaikilla tarkastusva-
liokunnan jasenilla on kokemusta vaativista
taloushallinnon ja liilkkeenjohdon tehtavista
seka tarkastusvaliokunnan jasenelle soveltuva
korkeakoulututkinto.

5.2 Palkitsemisvaliokunta
Palkitsemisvaliokunta on asetettu tehos-

tamaan toimitusjohtajan ja yhtién muun johto-

ryhman palkitsemisen seka muun henkildston
palkitsemisjarjestelmia koskevien asioiden
valmistelua.

Palkitsemisvaliokunnan paatehtavana oli
tyojarjestyksen mukaisesti avustaa hallitusta
valmistelemalla hallituksen paatoksentekoa
varten:

* toimitusjohtajan palkitsemista koskevat
asiat

» yhtion johdon palkitsemisjarjestelmien
periaatteet ja tarvittaessa yksilokohtaiset
tilanteet

¢ yhtion yleiset periaatteet kokonais-
kompensaation rakenteesta

¢ Yhtion toimielinten palkitsemispolitiikka
ja -raportti
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Lisaksi valiokunta osallistui:

* paatoksenteon objektiivisuuden ja lapinaky-

vyyden varmistamiseen yhtion palkitsemis-
asioista paatettaessa

* palkitsemisperiaatteiden ja -kaytantojen
tarkoituksenmukaisuuden varmistamiseen
yhtion strategian ja pitkan ja lyhyen aikava-
lin tavoitteiden nakdkulmasta

Hallitus valitsi 16.3.2022 pidetyssa jarjestay-
tymiskokouksessa palkitsemisvaliokunnan
jaseniksi Andreas Tallbergin (puheenjohtaja),
Catarina Fagerholmin ja Olli Liitolan. Palkitse-
misvaliokunta kokoontui vuonna 2022 kaksi
kertaa. Sivun 7 taulukossa on tiedot valiokun-
nan jasenten osallistumisesta kokouksiin.

Kaikki palkitsemisvaliokunnan jasenet ovat
rilppumattomia yhtiosta ja sen merkittavista
osakkeenomistajista.

6 Toimitusjohtaja

Vuonna 2022 CapManin toimitusjohtajana
toimi Joakim Frimodig (s. 1978, BA (Oxon)).
Frimodigin henkilokohtaiset sekd maaraysval-
tayhteisojensa osakkeet ja osakeperusteiset
oikeudet yhtiossa tilikauden 2022 lopussa on
selostettu sivun 9 taulukossa.

Yhtién toimitusjohtajan valitsee hallitus.
Toimitusjohtajan palvelussuhteen keskeiset
ehdot maéritellaan toimitusjohtajasopimuk-
sessa, jonka hallitus hyvaksyy. Toimitusjohtaja
johtaa ja valvoo yhtion liiketoimintaa osakeyh-
tidlain ja hallituksen antamien ohjeiden ja

valtuuksien mukaisesti. Toimitusjohtaja vastaa
siita, etta yhtion kirjanpito on lain mukainen
ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty.
Paasaantoisesti toimitusjohtaja vastaa itse-
naisesti yrityksen operatiivisesta toiminnasta
seka tavanomaiseen liiketoimintaan kuulu-
vista paatoksisté ja niiden toteuttamisesta.
Toimitusjohtaja nimittaa liiketoiminta-alueiden
vetajat. Hallitus hyvaksyy suoraan toimitus-
johtajan alaisuudessa toimivien henkildiden
rekrytoinnit. Toimitusjohtajaa ei voida valita
hallituksen puheenjohtajaksi.

7 Muu johtoryhma

Johtoryhman paatehtavat ovat (i) tiimistrategi-
an, varainhankinnan, resurssien seka markki-
noinnin ja brandin koordinointi, (ii) hallituksen
ja toimitusjohtajan/johtoryhman péatdsten
toteuttaminen, (iii) paatoksenteon tukeminen
aktiivisella informoinnilla ja osallistumisella
seka (iv) tiimien informointi ja paatosten jal-
kauttaminen johtoryhmassa sovitulla tavalla.
Johtoryhman kokoonpano, vastuualueet seka
johtoryhman jasenten ja heidan maaraysval-
tayhteisojensa osakkeet ja osakeperusteiset
oikeudet yhtiossa tilikauden 2022 lopussa on
selostettu alla olevassa taulukossa.
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Johtoryhma vuonna 2022

Yksi keskeinen sisaisen valvonnan ja

Osakkeet ja osakeperusteiset riskienhallinnan tavoitteista on taata riittavalla

Nimi Tehtava/vastuut Henkilotiedot oikeudet yhtiossa 31.12.2022

Joakim Frimodig”

Toimitusjohtaja

Syntymavuosi: 1978
Koulutus: BA (Oxon)

Osakkeet: 1 015 500

Anna Berglind

Henkildstojohtaja

Syntymavuosi: 1974
Koulutus: YTM

Osakkeet: 221 265

Atte Rissanen

Talousjohtaja

Syntymavuosi: 1987
Koulutus: KTM

Osakkeet: 229 718

Heidi Sulin

Operatiivinen johtaja

Syntymaévuosi: 1979
Koulutus: OTM

Osakkeet: 108 275

Christian Borgstrom

CapMan Wealth Services -tiimin vetaja

Syntymavuosi: 1971
Koulutus: KTM

Osakkeet: 893 400

Antti Kummu

CapMan Growth -tiimin vetaja

Syntymavuosi: 1976
Koulutus: KTM, CFA

Osakkeet: 50 031

Pia Kall

CapMan Buyout -tiimin vetaja

Syntymavuosi: 1980
Koulutus: DI

Osakkeet: 143 400

Maximilian Marschan

CaPS-tiimin vetaja

Syntymavuosi: 1974
Koulutus: KTM

Osakkeet: 177 900

Mika Matikainen

CapMan Real Estate -tiimin vetaja

Syntymévuosi: 1975
Koulutus: KTM, VTM

Osakkeet: 162 000

varmuudella taloudellisen raportoinnin luo-
tettavuus, eheys, ajantasaisuus seka se, etta
tilinpaatos laaditaan sovellettavien lakien, ylei-
sesti hyvaksyttyjen kirjanpitoperiaatteiden ja
muiden listayhtioille asetettujen vaatimusten
mukaisesti. Lisaksi tavoitteena on tukea hyvaa
hallintotapaa ja riskienhallintaa seka varmis-
taa, etta konsernin toiminta on lainmukaista
ja etta sisaisia periaatteita ja toimintatapoja
noudatetaan.

9.1 Taloudellisen
raportointiprosessin yleiskuvaus
CapManin liiketoimintamalli perustuu pai-
kalliseen lasndoloon Suomessa, Ruotsissa,

Ville Poukka CapMan Infra -tiimin vetaja Syntyr&]'avluosi: 1}?1_8,\}' Osakkeet: 217 683 Tanskassa, Norjassa, Virossa, Luxemburgissa
tus:
. . ST (?,u . uls ja Iso-Britanniassa, ja organisaatio operoi yli
Mari Simula Johtaja, rahastosijoittajasuhteet Syntymévuosi: 1982 Osakkeet: 353 142

Koulutus: DI

" Lisaksi Joakim Frimodigin méaéaréysvaltayhtic Boldhold Oy on véhemmistdomistaja Silvertédrnan Ab:ssa, joka omistaa 13,5 % CapMan Oyj:n osakkeista.

8 Sisdinen valvonta ja

riskienhallinta

CapManin sisdisen valvonnan ja riskienhal-
linnan tavoitteina on varmistaa, etta yhtion
toiminta on tehokasta, tarkoituksenmukaista,
luotettavaa ja saantelyn mukaista, ja etta
liiketoimintaan ja tavoitteisiin liittyvat riskit
tunnistetaan ja niité seurataan ja hallitaan
asianmukaisesti. Konsernin siséinen valvonta
on olennainen osa yhtién johtamisjarjestelmaa
ja se koostuu mm. organisaatiorakenteesta,

politiikoista ja prosesseista, tyoohjeista, tyo-
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tehtavien ja vastuiden jaosta, hyvéksymisval-
tuuksista, manuaalisista ja automatisoiduista
kontrolleista, seurantaraporteista seka tarkas-
tuksista. Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisestéa ovat viime kadessa vastuussa
hallitus ja toimitusjohtaja, mutta sisaista
valvontaa suoritetaan kaikilla organisaation ta-
soilla ja kaikissa liiketoiminta- ja tukifunktiois-
sa. Jokainen tydntekija on osaltaan vastuussa
politiikkojen ja ohjeistusten noudattamisesta
ja epakohtien ja vaarinkaytosten raportoinnista
esimiehelleen tai muille maéaritellyille tahoille.

9 Taloudelliseen

raportointiin liittyvat
sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestelmat

Taloudellisen raportointiprosessin sisainen
valvonta ja riskienhallinta ovat osa CapManin
sisaisen valvonnan viitekehysta. Sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan avainroolit ja
vastuut on maéaritelty konsernin sisaisissa
ohjeistuksissa, joiden hyvaksymisesta ja pai-
vittdmisesta vastaa yhtion johto ja/tai hallitus.

maarajojen. Kahdeksassa eri maassa toimivat
tytaryhtiot ja sivuliikkeet raportoivat tuloksis-
taan emoyhtiolle kuukausittain tai neljannes-
vuosittain. Kirjanpito on paaosin ulkoistettu.
Taloudellinen informaatio kerataan,
tallennetaan ja analysoidaan seka jaetaan
asianomaisten henkildiden kesken kaytossa
olevien prosessien ja kaytantdjen mukaisesti.
Konsernilla on yhteinen raportointi- ja konso-
lidointijarjestelma, joka edesauttaa yhteisten
valvontavaatimusten noudattamista. Merkit-
tavimpien tytaryhtididen ja sivuliikkeiden kuu-
kausittaiset kirjanpitotapahtumat siirretaan
tapahtumatasolla konsernin raportointijarjes-
telmaan. Loput tytaryhtiot lahettavat lukunsa
joko kuukausittain tai vahintaan neljannesvuo-
sittain konsernin taloushallintoon syotettavaksi
konsernin raportointijarjestelmaan. Raportoi-
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dut luvut tarkastetaan seka tytaryhtioissa etta
konsernin taloushallinnossa. Lisaksi konsernin
taloushallinto valvoo tuloslaskelman ja taseen
eria analyyttisella tarkastelulla. Konsernin
osavuosikatsaukset ja tilinpaatos laaditaan
EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten
tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti.

9.2 Taloudellisen
raportointiprosessin valvonta ja
riskienhallinta

Kokonaisvastuu talousraportointiin liitty-

van sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
asianmukaisesta jarjestamisesta on yhtion
hallituksella. Hallitus on asettanut tarkas-
tusvaliokunnan huolehtimaan taloudellisen
raportointiprosessin valvontaa koskevista
tarkemmista tehtavista. Niihin kuuluvat
muun muassa tilinpaatdsraportointiprosessin
seuranta, taloudellisen raportointiprosessin
valvonta ja sisaisen valvonnan tehokkuuden
seuranta. Tarkastusvaliokunta myos kasittelee
saanndllisesti yhtion taloudelliseen raportoin-
tiprosessiin liittyvien sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestelmien péapiirteita.

Konsernin johto on vastuussa taloudellisen
raportointiprosessin sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan prosessien toteuttamisesta ja
tehokkuudesta. Lisaksi johto vastaa lasken-
takaytantojen lainmukaisuudesta seka siita,
etta yhtion taloutta hoidetaan luotettavasti ja
asianmukaisesti.

Yhtion toimitusjohtaja vastaa riskienhal-
lintaprosessin toteuttamisesta maarittele-
maélla ja jakamalla riskienhallintaan liittyvat
vastuualueet. Toimitusjohtaja on nimittanyt

konsernin operatiivisen johtajan riskienhal-
lintapaallikoksi, joka on vastuussa kokonais-
valtaisen riskienhallintaprosessin koordinoin-
nista ja joka raportoi tarkastusvaliokunnalle
sisdiseen valvontaan ja riskienhallintaan
liittyvissa asioissa. Yksityiskohtaisempaa
vastuuta sisaisen valvonnan toimintatavoista
ja toteuttamisesta on jaettu eri toimintojen
vastuuhenkiléille. Konsernin johto ja laskenta-
osasto edesauttavat taloudellisen raportointi-
prosessin tehokasta sisaista valvontaa omalla
toiminnallaan.

9.3 Riskien arviointi ja
valvontatoimenpiteet

Taloudellisen raportointiprosessin riskeja tun-
nistetaan taloudellisen raportoinnin tavoitteis-
ta kasin. Riskiarviointiprosessin tarkoituksena
on taloudellisen raportointiprosessin riskien
tunnistaminen ja soveltuvien riskinhallin-
takeinojen maarittaminen. Riskiarviointien
perusteella maaritellaan valvontatoimenpiteita
kaikille organisaation tasoille. Esimerkkeja
valvontatoimenpiteista ovat mm. sisaiset
ohjeistukset ja hyvaksymismenettelyt, tasmay-
tykset, varmistukset, analyyttiset toimenpiteet
ja tehtavien eriyttaminen.

Konsernin vuosittaisessa strategiaproses-
sissa tunnistetut riskit kdydaan lapi, riskien-
hallinnan valvontatoimenpiteet kartoitetaan
seka mahdollisten uusien riskien vaikutusta
konsernin strategiaan arvioidaan. Riskien-
hallintaprosessin tavoitteet ja vastuut seka
riskinottohalukkuuden maarittely paivitettiin
vuoden 2022 aikana.
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9.4 Taloudelliseen raportointiin
liittyva viestintad ja tiedotus
CapMan on maaritellyt taloudellisen rapor-
toinnin roolit ja vastuut osana konsernin
viestinta- ja tiedotuskaytantoja. Talousrapor-
tointiin ja sen sisaiseen valvontaan liittyvaa

ulkoista ja sisaista informaatiota keratéan sys-

temaattisesti, ja johdolle valitetaan olennaista
tietoa konsernin tapahtumista. Taloudellisen
raportoinnin kannalta oikea-aikainen ja ajan-

tasainen tieto esitetdan asiaankuuluville toimi-

elimille, kuten hallitukselle ja johtoryhmalle.
Kaikki ulkoinen viestinta hoidetaan konsernin
tiedonantopolitiikan mukaisesti. Tiedonanto-
politiikka on saatavilla yhtion verkkosivuilla:
https://www.capman.com/fi/osakkeenomistajat/

selvitykset-ja-politiikat/tiedonantopolitiikka/.

9.5 Sisaisen valvonnan tehtavien
organisointi ja seuranta
Taloudellisen raportoinnin siséisen valvonnan
tehokkuuden varmistamiseksi valvontatoi-
menpiteita suoritetaan kaikilla organisaation
tasoilla. Seuranta voi olla jatkuvaa paivit-
taisten tydtehtavien muodossa tai tapahtua
erillisina toimeksiantoina. Yhtion hallitus
tekee paatoksen erillisen valvontatoimeksi-
annon antamisesta. Erillisten toimeksian-
tojen laajuus ja toteuttamistiheys riippuvat
paaasiassa riskiarvioista ja jatkuvien valvon-
tatoimien tehokkuudesta. Sisaisessa valvon-
nassa havaitut puutteet raportoidaan johdolle,
vakavimmat puutteet tarkastusvaliokunnalle
ja hallitukselle.

Konsernin taloushallinto tekee kuukausit-

tain tuloslaskelman ja taseen erien analyyseja
seka tytaryhtiokohtaisesti etta liiketoimin-
ta-aluetasolla. Taman lisaksi taloushallinto
tekee analyyseja yhtion kuluista ja hallinnoin-
tipalkkioista, tarkistaa neljannesvuosittain
kayvan arvon muutokset, arvonalentumiset ja
kassavirrat, seka seuraa IFRS-standardeissa
ja muussa soveltuvassa saantelyssa tapahtu-
via muutoksia. Tarkastusvaliokunta ja hallitus
seuraavat saannollisesti talousinformaatioon

liittyvia konsernitason raportteja, jotka sisalta-

vat mm. toteutuneiden lukujen vertailutietoja
suhteessa aikaisempiin kausiin ja budjettiin,

muita ennusteita seka arvioita kuukausittaisis-

ta rahavirroista ja kovenanttitasoista. Tarkas-
tusvaliokunta seuraa liséksi tarkemmin muun
muassa raportointiprosessia (mukaan lukien

johdon harkinnanvaraiset arviot), riskienhallin-

taa, sisaista valvontaa seka tilintarkastusta.

Sijoitustiimeista riippumaton Risk and
Valuations -tiimi vastaa rahastojen neljannes-
vuosittaisesta arvostusprosessista, konsernin
hallinnoimien rahastojen suoriutumisen
seuraamisesta ja ennustamisesta, laskenta-
mallien laatimisesta seka voitonjako-osuus-
tuottojen laskennasta.

CapManin tytaryhtioilla, joilla on Finans-
sivalvonnan mydntama lupa toimia vaihtoeh-
torahastojen hoitajana tai sijoituspalveluyri-
tyksena, on lain edellyttamalla tavalla erilliset
riskienhallinnan ja sisdisen tarkastuksen
toiminnot.

Compliance-toiminto huolehtii konserni-
yhtididen toiminnan saantelynmukaisuuden
valvonnasta seka uuden saantelyn huomioon
ottamisesta konsernin toiminnassa.
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10 Muut tiedot

10.1 Sisdpiirihallinnon keskeiset
menettelytavat

CapMan noudattaa EU:n markkinoiden vaarin-
kayttoasetuksen ("MAR-asetus”, 596/2014)
johtohenkiloiden liiketoimia ja sisapiirihallin-
toa koskevia saannoksia ja Nasdaqg Helsingin
sisapiiriohjetta. Lisaksi yhtiolla on omia
sisapiirisaantoja. Sisapiiriasioista vastaa
konsernin compliance-toiminto, joka valvoo
sisapiiriohjeiden noudattamista muun muassa
huolehtimalla, ettd henkil6sto noudattaa heita
koskevia sisapiirisaantéja ja kaupankayntira-
joituksia, yllapitamalla hankekohtaisia sisa-
piiriluetteloja seké kouluttamalla henkilostoa
sisapiiriasioissa ja porssiyhtion tiedonantovel-
vollisuuteen liittyvissé kysymyksissa.

CapMan yllapitaa sisaista, ei-julkista luette-
loa niista johtohenkildista ja naiden lahipii-
rista, jotka ovat MAR-asetuksen mukaisesti
velvoitettuja julkistamaan CapManin rahoitus-
vélineisiin liittyvat liiketoimensa. CapMan on
maaritellyt markkinoiden vaarinkayttoasetuk-
sen mukaisiksi johtohenkil6iksi yhtion hallituk-
sen seka sen johtoryhmén jasenet (mukaan
lukien toimitusjohtaja) ja kutakin johtohenki-
|68 on ohjeistettu informoimaan omaa lahipii-
riaan liiketoimien ilmoittamisvelvollisuudesta.
CapMan julkistaa kunkin johtohenkilon seka
hanen lahipiirinsa CapManin rahoitusvalineilla
tekemét liiketoimet MAR-asetuksen mukaises-
ti, mikali ko. henkilon kalenterivuoden aikana
tehtyjen liiketoimien arvo ylittaa 5 000 euroa.
Lisaksi kunkin johtohenkilon kokonaisomistus
julkaistaan vuosittain osana vuosikertomusta.

MAR-asetuksen tarkoittamista merkittavista

hankkeista, joilla voi olla huomattava vaikutus
CapManin liikkeeseenlaskemien rahoitusva-
lineiden arvoon, pidetaan erillisia hankekoh-
taisia sisapiiriluetteloita, jotka perustetaan ja
joita yllapidetaan sisapiiritiedon julkistamisen
lykkaédmispaatoksen nojalla. Hankekohtaiseen
sisapiiriluetteloon merkittyja henkiloita tai
muita henkildita, joilla on CapMania koskevaa
sisapiiritietoa, ohjeistetaan olemaan kaymat-
ta kauppaa CapManin liikkeeseenlaskemilla
rahoitusvalineilla. Jokainen johtohenkild ja
tyontekija on myds muutoin aina ennen Cap-
Manin rahoitusvalinetta koskevan liiketoimen
toteuttamista velvollinen itse arvioimaan,
ettei hanen hallussaan ole sisapiiritietoa
CapManiin liittyen.

CapManin ylla mainitut johtohenkilot tai
ne henkilot, jotka saavat CapMan Oyj:06n
liittyvaa taloudellista tietoa, eivat saa toteut-
taa CapManin rahoitusvalineisiin liittyvia
liilketoimia 30 kalenteripaivan aikana ennen
tilinpaatostiedotteen, osavuosikatsauksen
tai puolivuosikatsauksen julkistamista (ns.
suljettu jakso). Nama julkistamispaivéat ilmoi-
tetaan vuosittain etukateen porssitiedotteella.
CapManin johtohenkildita ja henkilékuntaa on

ohjeistettu informoimaan lahipiiriaan suljetus-

ta ajanjaksosta ja kehottamaan lahipiiriaan
pidattymaan kaupankaynnista CapManin
rahoitusvalineilla suljetun ajanjakson aikana.
Sisainen kaupankayntiohjeen mukaisesti
johtohenkildiden on pyydettava Compliance-
toiminnolta kirjallinen lupa ennen kaupan-
kayntia CapManin rahoitusvalineilla.
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CapManin whistleblowing-ilmoituskanava
mahdollistaa epaillyista vaarinkaytoksista,
kuten markkinoiden vaarinkaytosta ilmoit-
tamisen CapManille luottamuksellisesti ja/
tai anonyymisti. llmoituskanava on saatavilla
yhtion intranet-sivustolla. Vuoden 2022 aikana
kanavan kautta ei tehty ilmoituksia.

10.2 Lahipiiriliiketoimia koskevat
periaatteet

Yhti6 ei tee séannénmukaisesti sellaisia liike-
toimia lahipiiriinsa kuuluvien tahojen kanssa,
jotka olisivat yhtion kannalta olennaisia ja
tavanomaisesta liiketoiminnasta poikkeavia tai
tehty muutoin kuin tavanomaisin markkinaeh-
doin. Mahdolliset olennaiset ja tavanomaises-
ta liiketoiminnasta ja markkinaehtoisuudesta
poikkeavat lahipiiriliiketoimet kasiteltaisiin yh-
tion hallituksessa. Hallitus myds vahvistaa yh-
tiolle lahipiiriasioita koskevat periaatteet. Lahi-
piiritoimia seurataan yhtion taloushallinnossa
seka lakiasioissa osana yhtion normaaleja
raportointi- ja valvontakaytantoja, ja tarvittavia
henkil6itéd ohjeistetaan lahipiiriasioissa. Yhtié
pitaa luetteloa lahipiiriinsa kuuluvista tahoista
ja raportoi lahipiiritoimista tilinpaatokses-
saan. Tarvittaessa olennaiset lahipiiritoimet
julkaistaan myos porssitiedotteena soveltuvien
lakien ja saadosten mukaisesti.

10.3 Tilintarkastajien palkkiot
Vuonna 2022 yhtion tilintarkastajana toimi
tilintarkastusyhteiso Ernst & Young Oy paa-
vastuullisena tilintarkastajana KHT Kristina
Sandin. Tilintarkastajille tilintarkastuksesta
maksetut palkkiot olivat 361 000 euroa (293
000 euroa vuonna 2021) ja muista tilintarkas-
tukseen liittymattomista palveluista olivat

12 000 euroa (10 000 euroa vuonna 2021).

10.4- Sisdinen tarkastus

Yhtion lilketoiminnan laatu ja laajuus huomioon
ottaen sisaisen tarkastuksen jarjestamista
omaksi konsernitoiminnokseen ei ole toistai-
seksi pidetty tarkoituksenmukaisena. Yhtion
toimiluvanvaraisen toiminnan sisaisesta tarkas-
tuksesta vastaa ulkoinen palveluntarjoaja.
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