CapMan Oyj - Palkitsemispolitiikka

Tama CapMan Oyj:n (jéljempana CapMan)
toimielinten palkitsemispolitiikka on laadittu
osakeyhtiélain  (624/2006, muutoksineen),
arvopaperimarkkinalain (746/2012,
muutoksineen), valtiovarainministerion
asetuksen 608/2019 seka 1.1.2020 voimaan
tulleen Suomen listayhtididen hallinnointikoodin

(jéljempéana hallinnointikoodi) mukaisesti. Tata
palkitsemispolitiikkaa sovelletaan CapManin
hallituksen, toimitusjohtajan sekd mahdollisen
toimitusjohtajan sijaisen palkitsemiseen.
Toimitusjohtajan  palkitsemisen periaatteita
sovelletaan soveltuvin osin myds mahdolliseen
toimitusjohtajan sijaiseen, ellei tdssa politiikassa
toisin mainita.

Hallinnointikoodi on saatavilla
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n internetsivuilla
osoitteessa www.cgfinland.fi.

1. Johdanto

Palkitsemisen CapManilla on tarkoitus tukea
yhtion liiketoimintastrategiaa. Yhtio noudattaa
henkiléston palkitsemisessa seuraavia keskeisia
periaatteita, jotka tukevat
lilketoimintastrategian toteutumista:

e Palkitseminen on kokonaisuutena
tutkitusti kilpailukykyista

o Palkitseminen houkuttelee ja sitouttaa
yhtioon

e Palkitseminen on oikeudenmukaista,
tasapuolista ja helposti ymmarrettavaa
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e Palkitseminen on kannustavaa ja ohjaa
lilketoiminnan strategisten tavoitteiden
saavuttamiseen

e Kokonaispalkitsemisen taso perustuu
tehtévien vaativuuteen

o Palkitsemisella tuetaan
osakkeenomistajien, rahastosijoittajien
ja henkildston etujen yhtenevaisyytta

Toimitusjohtajan  palkitsemiseen sovelletaan
lahtokohtaisesti samoja palkitsemien

periaatteita ja kaytantoja (esimerkiksi
luontoisetujen  suhteen)  kuin muihinkin
tyontekijoihin. Toimitusjohtajan tehtavan

erityisasema ja vaativuus seka toimitusjohtajan
rooliin  kuuluva vastuuasema huomioiden
toimitusjohtajalle voidaan kuitenkin tarjota
tiettyja muusta  henkilostostéd  poikkeavia
etuuksia (kuten elake-etu). Kulloinkin
voimassaolevan toimitusjohtajasopimuksen
ehtoja kuvataan yksityiskohtaisemmin vuosittain
julkistettavassa toimielinten
palkitsemisraportissa seka yhtion verkkosivuilla.



2. Palkitsemispolitiikkaa
koskeva paatoksenteko

Tama CapManin  palkitsemispolitiikka on
valmisteltu CapManin hallituksen toimesta.
Palkitsemispolitiikka kasitellaan
yhtiokokouksessa vahintaan neljan vuoden
valein, mutta kuitenkin aina silloin kun siihen
tehdaan olennaisia muutoksia. Hallitus tarkistaa
politiikan ajantasaisuuden vuosittain ja ehdottaa
siihen tarvittaessa muutoksia, jotka
teknisluonteisia tarkistuksia ja muutoksia
lukuun ottamatta viedaan seuraavan
yhtiokokouksen hyvéksyttavaksi.
Yhtiokokouksen paatos palkitsemispolitiikasta
on neuvoa-antava. Politiikan taytantéonpanosta
huolehtivat osaltaan hallitus seka yhtién johto.
Palkitsemisesta raportoidaan vuosittain
yhtiokokoukselle.

3. Hallituksen palkitseminen ja sita
koskeva paatoksenteko

Hallituksen palkitsemisesta paattaa
yhtiokokous. Palkitsemista koskevan
ehdotuksen yhtiokokoukselle tekee

osakkeenomistajien nimitystoimikunta.
Hallituspalkkiot  voivat  koostua kiinteasta
kuukausi- tai vuosipalkkiosta, kokouspalkkioista

ja muista
elementeista.

yhtiokokouksen paattamista

4. Toimitusjohtajan
palkitseminen

CapManin toimitusjohtajan palkitseminen
koostuu kiinteasta vuosipalkasta, lyhyen ja
pitkan aikavalin kannustinjarjestelmista,
luontaisetuuksista, muista taloudellisita
etuuksista seka elakejarjestelyista. Mahdolliseen
toimitusjohtajan sijaisen palkitsemiseen
sovelletaan samoja palkitsemisen periaatteita
kuin toimitusjohtajaan. Yhtion pitkan aikavalin
menestysta tukeva toimitusjohtajan
palkitseminen on suunniteltu houkuttelemaan,
sitouttamaan ja motivoimaan osaajia, joilla on
tarvittava asiantuntemus ja kokemus tehtavaan.

4.1 Paatoksenteko

CapManin toimitusjohtajan ja mahdollisen
toimitusjohtajan sijaisen palkitsemisesta
paattaa hanet nimittanyt toimielin eli hallitus.
Hallitus hyvéksyy toimitusjohtajan toimisuhteen
ehdot toimisuhteen alussa seka mahdollisissa
muutostilanteissa. Hallitus myo6s vahvistaa
vuosittain toimitusjohtajan muuttuvan
palkitsemisen keskeiset periaatteet ja elementit
taman  politikan  mukaisesti.  Hallituksen
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palkitsemisvaliokunta tyypillisesti valmistelee
esitykset palkitsemiseen liittyvistéd asioista
hallituksen paatoksentekoa varten.
Palkitsemisvaliokunta muodostetaan kulloinkin
voimassaolevan hallinnointikoodin vaatimusten
mukaisesti, eikd siihen lahtokohtaisesti kuulu
CapManin johtoon kuuluvia henkiloita.
Palkitsemisen valmistelussa voidaan hyodyntaa
tutkimustietoa toimitusjohtajien palkkiotasoista.
Yhtién tukitoiminnot voivat avustaa hallitusta ja
palkitsemisvaliokuntaa valmistelutydssa.

Jos hallitus on p&attanyt, etta toimitusjohtajalle
maksetaan palkkiona yhtién osakkeita tai
osakkeisiin  oikeuttavia erityisia oikeuksia,
tallaisten instrumenttien antamisesta paattaa
yhtikokous tai se wvoi valtuuttaa yhtion
hallituksen paattamaan siita.

4.2 Kiintea palkitseminen

Kiintedd palkitsemista on kuukausittainen
peruspalkka. Lisaksi palkitsemiskokonaisuuteen
kuuluvat yhtion kulloisenkin kdytdnnén mukaiset
henkilostoedut (esimerkiksi puhelin-, lounas- ja
liilkuntaedut seka matka-, tapaturma- ja
sairauskuluvakuutus). Toimitusjohtajalle
voidaan lisaksi tarjota muita tyosuhde-etuja,
kuten asunto- tai autoetu tai erilaisia
vakuutuksia.



4.3 Muuttuva palkitseminen

Muuttuvan palkitsemisen tarkoituksena on
kannustaa toimitusjohtajaa johtamaan yhtiota
siten, etta hallituksen vahvistamat strategiset
tavoitteet saavutetaan seka lyhyella aikavalilla
(lyhyen aikavalin kannustimet) ettd pitkalla
aikavélilla  (pitkdn aikavalin  kannustimet).
Muuttuva palkitseminen koostuu lyhyen ja/tai
pitkan aikavéalin kannustimista. Lyhyen aikavalin
kannustimilla tarkoitetaan tyypillisesti henkilén
suoriutumiseen ja yhtion tulokseen tai muihin
kriteereihin  perustuvia  bonuksia.  Pitkdn
aikavalin  kannustinjarjestelmilla tarkoitetaan
tyypillisesti  yhtion osakkeeseen perustuvaa
palkitsemista (esimerkiksi osakepalkkio).

Hallitus maarittelee kiintedn ja muuttuvan
palkitsemisen siten, etta osat ovat
tarkoituksenmukaisessa suhteessa toisiinsa
nahden kulloinkin vallitsevissa olosuhteissa ja
ottaen huomioon yhtién palkitsemisen
periaatteet. Lahtokohtaisesti lyhyen aikavélin
muuttuva palkitseminen ei voi ylittdéd 150 9
toimitusjohtajan kiinteasta vuosiansiosta. Pitkan
aikavalin  muuttuvan palkitsemisen osuus
palkitsemisen kokonaisuudesta voi olla hyvinkin
merkittava, mutta sen on aina oltava suhteutettu
omistaja-arvon kasvuun.

Muuttuva  palkitseminen  sidotaan  yhtion
strategisiin  ja  taloudellisiin  tavoitteisiin,
osakkeen kurssikehitykseen, tiettyjen

hankkeiden toteutumiseen tai muihin vastaaviin
kriteereihin. Kriteerit voivat olla myds ei-
taloudellisia tai laadullisia kuten
vastuullisuuteen liittyvia kriteereitd.  Lyhyen
aikavalin  kannustinten  ansaintajakso  on
tyypillisesti yKsi kalenterivuosi ja
ansaintakriteerit maaritellaan vuosittain. Pitkan
aikavalin kannustinten ansaintajakso on yleensa
vahintaan kolme vuotta. Ansaintakriteerit
maaritelladn ansaintajakson alussa ja niita
voidaan tarvittaessa tarkistaa ansaintajakson
kuluessa. Erityisesti pitkan aikavalin
kannustimiin voi liittya ansaintajaksoa seuraava
sitouttamisjakso  (ns.  lock-up), joka on
tyypillisesti vuoden tai kahden mittainen, ja
jonka aikana ohjelman kautta saatuja osakkeita
ei saa luovuttaa.

Palkitsemiskriteerien  tayttyminen todetaan
vertaamalla palkitsemiskriteerin tavoitetasoa
toteumaan. Jos kyse on laadullisesta ja/tai ei-
taloudellisesta tavoitteesta, arviointi perustuu
hallituksen objektiiviseen tarkasteluun.
Arvioinnissa huomioidaan se, minka tyyppisesta
kriteerista on kyse.

Hallitus VOI poikkeuksellisesti kayttaa
toimitusjohtajan palkitsemisessa myos erilaisia
kertaluoteisia palkitsemiselementteja, kuten niin
sanottuja sign-in tai stay-on -bonuksia.

Hallitus VOI paattaa toimitusjohtajalle

maksettujen muuttuvien palkitsemisen osien
maksamatta jattémisesta tai takaisinperinnasta
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poikkeuksellisissa tilanteissa kuten
vaarinkaytostilanteissa tai jos yhtion
tilinpaatosta joudutaan korjaamaan. Soveltuvan
saantelyn sita edellyttdessa toimitusjohtajan
palkitsemiseen sovelletaan palkitsemisen
lykk@damista koskevia saadoksia.

4.4 Muut toimisuhteen keskeiset
ehdot

Toimitusjohtajan toimisuhteeseen sovelletaan
myOds muita ehtoja, joilla on vaikutusta
palkitsemisen kokonaisuuteen. N&ita ovat muun
muassa sopimuksen kesto, irtisanomisajat,
erokorvaus ja elakejarjestelyt.

Toimitusjohtajalla voi olla yrityksen toimesta
jarjestetty lisaelakevakuutus, jonka vuosittainen
vakuutusmaksu sovitaan tapauskohtaisesti.
Tyypillisesti toimitusjohtajan kanssa sovitaan
erikseen myds muun muassa eldkeiasta,
irtisanomisajan  pituudesta seka erorahan
suuruudesta siina tapauksessa, etta sopimus
irtisanottaisiin yrityksen toimesta.
Toimitusjohtajasopimus tehdaan
lahtokohtaisesti toistaiseksi voimassaolevana.



5. Poikkeaminen

Yhtié noudattaa palkitsemispolitiikkaa ja sen
sisaltamia palkitsemisen periaatteita
maaritellessaan kannustinjarjestelmiin sisaltyvia
palkitsemisen osia, palkitsemisen maaraa seka
jakoa kiintean ja muuttuvan palkitsemisen
valilla. Palkitsemispolitiikasta voidaan kuitenkin
hallituksen nimenomaisella paatoksella
valiaikaisesti poiketa toimitusjohtajan tai
toimitusjohtajan sijaisen  vaihtuessa  tai
sellaisten yhtion rakenteessa, organisaatiossa,
omistuksessa ja liikketoiminnassa tapahtuneiden
olennaisten muutosten (kuten sulautuminen,
yritysosto, jakautuminen, yrityskauppa) takia,
jotka saattavat edellyttdd muutoksia kiinteisiin
tai muuttuviin palkitsemisen osiin tai muihin
taloudellisiin etuihin seka muissa merkittavissa
yhtion liiketoiminnan muutostilanteissa, jos
poikkeaminen on tarpeen yhtion pitkan aikavélin
etujen varmistamiseksi. Yhtion pitkan aikavalin
etua arvioitaessa voidaan ottaa huomioon muun

muassa yhtion pitkdn aikavalin taloudellinen
menestys, kilpailukyky ja omistaja-arvon kehitys.
Politiikasta voidaan poiketa véliaikaisesti myds
saantelyn tai verotuksen muuttuessa siten, etta
politiikan mukainen palkitseminen ei ole enaa
lain ja saantdjen mukaista tai taloudellisesti
tarkoituksenmukaista tai jarkevaa.

Poikkeuksellisissa tilanteissa pyritaan
varmistamaan, etta hallituksella on kadytéss&an
riittavat keinot toimitusjohtajan palkitsemiseen.
Siita syystéd hallitus voi tehd&d politiikasta
poikkeavan paatoksen minké tahansa
politilkassa selostetun toimitusjohtajan
palkitsemista koskevan osa-alueen osalta (kuten
palkitsemisen elementit ja palkitsemiskriteerit)
lukuun ottamatta péaatoksentekoa koskevia
periaatteita.  Lisaksi  hallitus voi tehda
politiikasta poikkeavan paatoksen hallituksen
puheenjohtajan ylimaéaraisestéd palkitsemisesta
tilanteessa, jossa  hallitukselle  nimetaan
paatoiminen puheenjohtaja.
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