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CapMan

Kestavyys visiomme ja
strategiamme ytimessa

Kestavyysvisio ja strategia

CapManin visiona on olla vastuullisin paaomasijoittaja
Pohjoismaissa. Vision saavuttamiseksi perustamme
vastuullisuusstrategiamme tieteeseen ja keskitymme
olennaisiin aiheisiin seka lahestymistapaan, joka huomioi
yhteisot ja ympariston. Pyrimme vahentamaan haitallisia
vaikutuksia ja vaikuttamaan positiivisesti ihmiskuntaan
maapallon kestokyvyn puitteissa luoden samalla vahvaa
taloudellista tuottoa. Taman tavoitteen saavuttamiseksi
tydskentelemme jarjestelmallisesti kehittadksemme
kaytannonlaheisia ja mitattavia viitekehyksia, jotka tukevat
kiinteistdja, infrastruktuurikohteita ja yrityksia siirtymassa
kohti resurssitehokkaita, kiertotalouteen perustuvia ja luonnon
kannalta myénteisia toimintamalleja. Liséksi edistémme
osallistavia, onnellisia tydymparistdja ja ymmarramme, kuinka
varmistamme ihmisoikeuksien kunnioittamisen arvoketjujen
kaikissa vaiheissa. Ndin me CapManilla rakennamme arvoa
yhteiskunnan hyvaksi kohti vuotta 2040 ja sen jalkeen.

CapManin kestavyysstandardit

Aktiivisena omistajana ja merkittavana pohjoismaisena yhteis-
kuntavaikuttajana CapManilla on ihanteelliset lahtokohdat
edistaa merkittavia positiivisia muutoksia kiinteistoissa,
infrastruktuurikohteissa ja yrityksissa. Olemme asettaneet
ymparistoon, yhteiskuntavastuuseen ja hallintoon liittyvia
pitkan aikavélin tavoitteita, jotka tukevat toimintaamme.

VUOSIKERTOMUS 2023 e VASTUULLISUUS

KESTAVYYSSTRATEGIA YMPARISTOTIEDOT SOSIAALISET TIEDOT

CAPMANIN KESTAVYYSSTANDARDIT

Edistamme tieteeseen
. perustuvia ilmastotoimia.

Luomme vahvoja ja
o oikeudenmukaisia yrityksia ja

tarjoamme merkityksellista
tyota.

Korostamme monimuotoisuutta
o ja lapindkyvyytta ja otamme

toiminnassamme kokonaisvastuun.

HALLINNOLLISET TIEDOT GRI-INDEKSI

Edistamme luontopositiivisia toimia,
jotka turvaavat planeettamme
kestokyvyn.

Kunnioitamme kaikkien ihmisoikeuksia,
mukaan lukien tyontekijoidemme,
sijoitustemme puolesta ja

parissa tyoskentelevien seka
paikallisyhteisojen jasenten.

CapManin visiona on olla vastuullisin
padaomasijoittaja Pohjoismaissa
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Kestavyystavoitteiden etenemissuunnitelma

KESTAVYYSSTRATEGIA

YMPARISTOTIEDOT

SOSIAALISET TIEDOT

HALLINNOLLISET TIEDOT

CapMan on sitoutunut edistamaan kehitysté kohti kestavaa tulevaisuutta. Hallinnoitavien rahastojemme kautta toimimme ilmaston hyvéksi ja tuemme planeettamme kestokykya. Hallinnoimamme
rahastot luovat vahvoja ja oikeudenmukaisia yrityksia ja tarjoavat merkityksellista tyota. Inmisoikeuksien kunnioittaminen on olennainen osa vuorovaikutustamme koko arvoketjussa, ja toimimme
korkeimpien hallintostandardien mukaisesti.
Olemme asettaneet CapMan-konsernille ja sijoitusalueillemme lyhyen (1-2 vuotta), keskipitkan (<10 vuotta) ja pitkan (>10 vuotta) aikavalin tavoitteita, jotka edistavat vahvaa ja monipuolista taloutta
seka kukoistavaa ymparistoa. Jatkamme lahestymistapamme kehittamista ja siirtymista kohti pitkan aikavalin tavoitteitamme, ja raportoimme naista lisaa myéhemmin vuoden aikana kun tietoa on
saatavilla sijoituskohteista. Osa tavoitteista on sisallytetty johtoryhman pitkan aikavalin suoriteperusteiseen osakepalkkio-ohjelmaan. CapManin tavoitteiden vertailuvuosi on lahtékohtaisesti 2021.

GRI-INDEKSI

STANDARDI

SAAVUTETTU 2023

LYHYEN AIKAVALIN TAVOITTEET

KESKIPITKAN AIKAVALIN TAVOITTEET

PITKAN AIKAVALIN TAVOITTEET

ILMASTOTOIMET
Edistamme tieteeseen
perustuvia ilmastotoimia

13 e

O

Konsernissa

» CapManin
kasvihuonepaastévahennystavoitteet
(SBT) validoitu ja niiden edistymista
seurataan vuositasolla®

» Nettonollapaéastoille asetettu
tavoitevuodeksi 2040

» Scope 1, 2 ja keskeisia Scope 3
kasvihuonepaastoja seurattu

» Jatkaa paastovahennyksia kohti keski-
pitkan aikavalin tavoitteita seka
nettonollapaastoja

Kasvattaa uusiutuvan energian kayttoa
100%:in vuoteen 2030 mennessa
Vahentaa Scope 1-2 -kasvihuonepaéstoja
51 % vuoteen 2032 mennessa (SBT)
Véahentaa matkustamisesta koituvia
tyontekijakohtaisia kasvihuonepaastoja
259, vuodesta 2023

» Nettonollapaastot saavutettu lapi
toiminnan vuonna 2040

Rahastoissa

* Yhteensa 169% kohdeyhtioista
asettanut paastovahennystavoitteita

» Kiinteistokohteiden paastointensiteetti
(kgCO,e/m?/v) laski 18,7 % kaupallisissa
kiinteistoissa ja 11,9% asuin-
kiinteistoissa vuodesta 2021

» Vahintaan 259% kohdeyhtivista asettanut
paastovahennystavoitteita

54,59, soveltuvista kohdeyhtidista
asettanut paastovahennystavoitteet (SBT)
vuoteen 2027 mennessa ja 1009 vuoteen
2032 mennessa

Asuinkiinteistdjen paastointensiteettia
vahennetty 50% ja kaupallisten (palvelu)
kiinteistojen paastsja 72 9% vuoteen 2032
mennessa (SBT)

Kiinteistokohteiden energiaintensiteettia
vahennetty 26 % vuoteen 2032 mennessa
vuodesta 2021 (pl. mandaattien kohteet)

» Nettonollapaastot kiinteistokohteiden
kayton aikaisten paastojen osalta
vuonna 2035, kiinteistékohteiden
rakennusvaiheen sitoutuneiden péastojen
seka muiden sijoitusstrategioden osalta
vuonna 2040

VUOSIKERTOMUS 2023 e VASTUULLISUUS

* Sisallytetty johtoryhman pitkan aikavélin suoriteperusteiseen osakepalkkio-ohjelmaan.
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KESTAVYYSSTRATEGIA

YMPARISTOTIEDOT

SOSIAALISET TIEDOT

HALLINNOLLISET TIEDOT

STANDARDI SAAVUTETTU 2023 LYHYEN AIKAVALIN TAVOITTEET KESKIPITKAN AIKAVALIN TAVOITTEET PITKAN AIKAVALIN TAVOITTEET
LUONTOPOSITIIVISUUS Konsernissa

Edistamme luontopositiivisia | * WWF Green Office -ohjelma otettu + WWF Green Office -sertifiointi CapManin WWF Green Office -sertifioinnin yllapito + CapManin toiminta pysyy maapallon
toimia kéyttoon toimistoille saavutettu kestokyvyn rajoissa

jotka turvaavat
planeettamme kestokyvyn

Rahastoissa

» Luontopositiivisuutta edistavéa projekti
aloitettu toimintamallin ja tyokalujen
kehittamiseksi kiinteistojen ja
kohdeyhtididen keskuudessa

» Luontopositiivinen toimintamalli kehitetty
ja pilotoitu valituille kiinteistohankkeille
seka kohdeyhtioille, ja tyckalu otettu
kayttoon

Luontopositiivinen siirtymésuunnitelma
kehitetty CapManille osana
luontopositiivisuushanketta

Jatteiden uusiokaytto 70%
kiinteistokohteissa joissa tietoa saatavilla
vuoteen 2032 mennessa
Rakennusjatteiden kierratysaste véhintaan
809 vuoteen 2032 mennessa
Kaupallisten kiinteistojen
vedenkulutusintensiteetti 4 % alhaisempi
vuonna 2026

 Siirtaa sijoituskohteet toimimaan
planeettamme kestokyvyn puitteissa

TYON
TARKOITUKSELLISUUS

Tarjoamme merkityksellista
tyota

DECENT WORY AKD
ECONONSE GROWTH

i

Konsernissa

« Tyontekijoiden nettosuositteluindeksi
(eNPS) 51

* eNPS yli 50 ®

eNPS vuosittain yli 50

» Yllapitaa korkea tyotyytyvaisyys

Rahastoissa

» Vuokralaisten kokonaistyytyvaisyys
kiinteistérahastoissa 3,5 (3,6 vuonna
2022) asteikolla 1-5, jossa 5 edustaa
korkeinta tyytyvaisyyden tasoa

» Kohdeyhtioiden tyotyytyvaisyys yli 3,5/5
tai eNPS 25

+ Kiinteistokohteissa vuokralaistyytyvaisyys
yli O NPS, kokonaistyytyvaisyys yli 4,0

Sailyttéaa kohdeyhtioiden tyotyytyvaisyys
yli 3,5/5 tai eNPS yli 25

Sailyttaa kiinteistokohteissa
vuokralaistyytyvéisyys yli O NPS,
kokonaistyytyvaisyys yli 4,0

» Yllapitéa korkea kohdeyritysten
tyotyytyvaisyys ja vuokralaisten
tyytyvaisyys

VUOSIKERTOMUS 2023 e VASTUULLISUUS

* Sisallytetty johtoryhman pitkan aikavélin suoriteperusteiseen osakepalkkio-ohjelmaan.

eNPS: Employee Net Promoter Score SBT: Science Based Targets DEI: Diversity, Equity, Inclusion
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KESTAVYYSSTRATEGIA

YMPARISTOTIEDOT

SOSIAALISET TIEDOT

HALLINNOLLISET TIEDOT

GRI-INDEKSI

STANDARDI SAAVUTETTU 2023 LYHYEN AIKAVALIN TAVOITTEET KESKIPITKAN AIKAVALIN TAVOITTEET PITKAN AIKAVALIN TAVOITTEET
MONIMUOTOISUUS, Konsernissa

TASAVERTAISUUS JA » Nimitykset johtoryhmé&an 40% naisia « Johtoryhménimitykset: Enintadn 709% yhta| « Johtoryhmanimitykset: Enintaan 70% » Johtoryhmanimitykset: Enintaégn 609,
OSALLISUUS (DEI) « Partnerinimitykset 33% naisia sukupuolta (mikali useampi nimitys)» yhta sukupuolta (mikali useampi nimitys) yhtad sukupuolta (mikali useampi nimitys)
TY('jPAlKALLA « Nimitykset sijoitustiimeihin: Enintaan 70%/| < Nimitykset sijoitustiimeihin: Enintaan » Naispuolisten partnereiden osuus

Luomme vahvoja ja
oikeudenmukaisia yrityksia

5 i

¢

* Rekrytoinneissa kokonaisuudessaan
339% naisia
* Inkluusioindeksi 81

yhta sukupuolta ®

Kaikki rekrytoinnit: Enintaén 60% yhta
sukupuolta ®

Inkluusioindeksi vuosittain yli 70

70% yhté sukupuolta

Kaikki rekrytoinnit: Enintaén 60% yhta
sukupuolta

Inkluusioindeksi vuosittain yli 70

vahintaan 209% vuoteen 2023 mennessa
Kaikki rekrytoinnit: Enintaén 60% yhta
sukupuolta

Lisatd monimuotoisuutta ja inkluusiota

Rahastoissa

» DEl-politiikka on implementoitu 87 %,
enemmistoomisteisissa kohdeyhtidissa
joissa on yli 75 tyontekijaa

» Kiinteistojen esteettomyytta arvioitiin
vuosittaisilla kiinteistotarkastuksilla, ja
parannusmahdollisuudet tunnistettiin

DEI-politiikka implementoitu kaikissa
enemmistoomisteisissa kohdeyhtidissa
joissa yli 75 tyontekijaa

Tavoitteita asetetaan

Monimuotoisuus ja inklusiivisuus
lisaantyneet kohdeyrityksisséa

IHMISOIKEUKSIEN
KUNNIOITTAMINEN

Kunnioitamme
tyontekijéidemme ja
sijoitustemme puolesta ja
parissa tyoskentelevien seka
paikallisyhteisdjen jasenten
ihmisoikeuksia

1 PEACE, JUSTICE

AND STRONG.
INSTITUTIONS

[~

Konsernissa

» Merkittavat ihmisoikeusvaikutukset
toiminnassa tunnistettu ulkopuolisen
selvityksen toimesta

* CapMan Supplier Code of Conduct otettu
kayttoon

Toiminnan linjaaminen YK:n
ihmisoikeusperiaatteiden kanssa
Vahvistaa ihmisoikeusriskien hallinnointia
CapManin konsernitoiminnoissa seka
sijoitustoiminnassa

Seurata ihmisoikeuksien toteutumista

ja tiedottaa tuloksista samalla kun
ihmisoikeuksien hallinnointia parannetaan
jatkuvasti

Ihmisoikeuksien edistaminen koko
arvoketjussa varmistettu, jaljitetty ja
viestitty

Rahastoissa

» Ulkopuolisen selvityksen tunnistamat
merkittavat ihmisoikeusvaikutukset
kaikille sijoitustiimeille

Aloitetaan ihmisoikeusprosessien
yhdenmukaistaminen YK:n yrityksia
ja ihmisoikeuksia koskevien ohjaavien
periaatteiden kanssa investoinneissa,
varainhoidossa ja kiinteisténhoidossa

Seurata ihmisoikeuksien toteutumista

ja viestia tuloksista samalla kun
ihmisoikeuksien hallinnointia parannetaan
jatkuvasti

0 kuolemantapausta

Tapaturmien vahentaminen
kiinteistékohteiden rakennustyomailla
Reilut tyoolosuhteet koko arvoketjussa
Supplier Code of Conduct -ohjeistuksen
kayttoonoton kautta

Ihmisoikeuksien edistaminen koko
arvoketjussa varmistettu, jéljitetty ja
viestitty

* Siséllytetty johtoryhman pitkan aikavalin suoriteperusteiseen osakepalkkio-ohjelmaan.

VASTUULLISUUS
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CapMan

KESTAVYYSSTRATEGIA

YMPARISTOTIEDOT

SOSIAALISET TIEDOT

HALLINNOLLISET TIEDOT

GRI-INDEKSI

STANDARDI SAAVUTETTU 2023 LYHYEN AIKAVALIN TAVOITTEET KESKIPITKAN AIKAVALIN TAVOITTEET PITKAN AIKAVALIN TAVOITTEET
MONIMUOTOISUUS, Konsernissa
TASAVERTAISUUS JA « Hallituksen jasenista 339% naisia « Hallituksen monimuotoisuusperiaatteiden
OSALLISUUS (DEI) mukainen toiminta (yhtiokokous valitsee
e hallituksen)
PAATOKSENTEOSSA

Toimintamme on
monimuotoista

Rahastoissa

GOBER
9 G * Kiinteistojen esteettomyytta edistavia « Enintaan 70% yhden sukupuolen » Enintaan 709% yhden sukupuolen » Kohdeyhtioiden hallituksissa ja
g keinoja arvioitu osana tarkastuksia edustajia nimitetaan kohdeyhtididen edustajia nimitetaan kohdeyhtididen johtoryhmissé enintaan 60% yhden
hallituksiin ja johtoryhmiin hallituksiin ja johtoryhmiin sukupuolen edustajia
VASTUUNKANTO JA Konsernissa
LAPINAKYVYYS + Kestavyystavoitteet sisallytetty + Kestavyystavoitteita sisallytetaan osaksi + Kestavyysraportointi lakisaateisia + Kestavyystavoitteet osana CapManin

Toimintamme on
lapinakyvaa, ja otamme siita
kokonaisvastuun

1 PEACE. JSTICE

AND STRONG
INSTITUTIONS

[~

johtoryhman muuttuvaan palkitsemiseen
» 37 kestavyysliitannaista koulutusta
pidetty

tyontekijoiden muuttuvaa palkitsemista *
» Kestavyysasioiden hallinnoinnin
koulutuksia lisatty
» Kestavyysraportointi noudattaa alan
standardeja, kuten TCFD, TNFD, UNGC
ja PRI

vaatimuksia pidemmalle keskeisten
kestavyysaloitteiden mukaisesti

» Sitoumuksia kestavyysaiheisiin eri
sidosryhmien keskuudessa tehty ja niista
raportoitu

» Kestavyysosaamisen kasvattaminen
Sustainability Academyn ja
jarjestelmallisen koulutuksen kautta

tyontekijoiden muuttuvaa palkitsemista
» Kestavyysasioiden osaaminen korkealla
tasolla
» Parhaiden kestavyys- ja
raportointikdaytantéjen luominen
paaomasijoitusalalla yhdessa
sidosryhmien kanssa

Rahastoissa

» Kestavéan kehityksen ohjeistukset
kehitetty

« 37,6% kaikista kiinteistoista (m?) on
sertifioitu

+ 18,0% kaikista kiinteistoista on
taksonomian mukaisia

» Kestavan kehityksen ohjeistukset otettu
kayttoon kaikissa uusissa kohteissa

« 759% kaikista kiinteistokohteista (m?)
sertifioitu omistusaikana vuoteen 2032
mennessa

» Taksonomian mukaisten kiinteistojen
osuutta kasvatetaan

+ Tavoitteita asetetaan

* Sisallytetty johtoryhman pitkan aikavélin suoriteperusteiseen osakepalkkio-ohjelmaan.

VASTUULLISUUS
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Kestdvyysaiheiden olennaisuus

CapMan Oyj:n vastuullisuusohjelma rakentuu olennaisuus-
arvioon perustuvalle viitekehykselle. Olennaisuusarvion
myota keskitymme aiheisiin, joissa CapManin vaikutus on
oletettavasti suurin. CapMan seuraa jatkuvasti liiketoiminta-
alueidensa kehitysta, pitaa yhteytta sidosryhmiin ja seuraa
globaalia kehitysta toimialalla. Nain voimme tunnistaa
keskeiset vastuullisuusaiheet jatkoseurantaa, analysointia ja
tavoitteiden asetantaa varten. Olennaiset vastuullisuusaiheet

ovat tekijéita, joilla on suora tai epasuora taloudellinen, ympa-

ristdllinen tai sosiaalinen vaikutus CapManiin, sen sidosryh-

miin tai laajemmin yhteiskuntaan. CapMan tarkastelee seké&

vaikutustaan maailmaan etta ulkoisten vastuullisuusaiheiden
vaikutusta toimintaansa. CapMan kehittéda olennaisuusarvio-

taan tayttaakseen kaksinkertaisen olennaisuusarvion tunnus-
merkit uuden EU-tason kestavyysraportointidirektiivin (CSRD,
Corporate Sustainability Reporting Directive) mukaisesti.

Raportointivelvoitteet alkavat CapManin osalta vuodelta 2025.

Keskeiset sidosryhmat

CapMan ankkuroi olennaisuusarvionsa seka sisaisiin etta
ulkoisiin sidosryhmiin. Sisdisia sidosryhmia ovat tyontekijat

ja johto, ja ulkoisia sidosryhmia ovat muun muassa osakkeen-

omistajat, rahastosijoittajat, kohdeyhtididen johto ja tyénte-
kijat, kiinteistojen vuokralaiset ja kayttajat, neuvonantajat ja
kumppanit, toimittajat, paikallisyhteisdjen edustajat ja suuri
yleis6. Merkittavimmat vastuullisuuteen liittyvat kysymykset
tunnistetaan tiedonkeruun, toimialan analyysin, kyselyjen ja
sidosryhmahaastattelujen seka riskikartoituksen avulla.
CapManin viimeisin olennaisuusanalyysi tehtiin vuonna

2022 sidosryhmahaastattelujen ja kyselyjen pohjalta.
Sisallytetyt sidosryhmat olivat suurimmat rahastosijoittajat

VUOSIKERTOMUS 2023 e VASTUULLISUUS

KESTAVYYSSTRATEGIA

CapMan arvioi
vaikutustaan
yhteisoihin ja
ymparistoon seka
vastuullisuus-
asioiden vaikutusta
toimintaansa

ja osakkeenomistajat (haastattelut ja kyselyt), hallituksen
jasenet (haastattelut), johtoryhméa (haastattelut) ja tyontekijat
(kyselyt). Lisaksi olennaisuusanalyysiin sisallytettiin toimialan
standardien tarkastelu, saéntely ja parhaat kaytannot seka
CapManin roolin arviointi arvoketjussa ja yhteiskunnassa.

Sidosryhmia painotettiin sen mukaan, mika on niiden suhteel-

linen vaikutus CapMan-konsernin toimintaan. Tutkittujen
sidosryhmien olennaisiksi katsomien aiheiden maarallisen
analyysin jalkeen jarjestettiin sisaisia tydpajoja, joissa maéari-
tettiin olennaisten aiheiden lopullinen painotus.

YMPARISTOTIEDOT SOSIAALISET TIEDOT

HALLINNOLLISET TIEDOT GRI-INDEKSI

KANSAINVALISET ALOITTEET JA SITOUMUKSET

CapMan on sitoutunut Science Based Targets initiative
-aloitteeseen (SBTi) ja asettanut lyhyen aikavalin
paastovahennystavoitteen ja nettonollasitoumuksen vuoteen
2040 mennessa. CapMan on ollut mukana kehittamassa
hiilineutraaliuden tiekarttaa osana Initiative Climat
International -aloitetta (iCl). CapMan on myos Task Force
for Nature-related Financial Disclosures -aloitteen (TNFD)
varhaisen vaiheen kayttoéonottaja.

CapMan kunnioittaa, suojaa ja edistaa kansainvalisesti
tunnistettuja ihmisoikeuksia toiminnassaan. CapMan
noudattaa ihmisoikeuksien yleismaallista julistusta (Universal
Declaration of Human Rights — UDHR), YK:n yrityksia ja
ihmisoikeuksia koskevia ohjaavia periaatteita (UN Guiding
Principles on Business and Human Rights — UNGP),
Kansainvélisen tyojarjeston (International Labour Organisation
— ILO) julistusta tyoelaman perusperiaatteista ja -oikeuksista
seka Taloudellisen yhteistyon ja kehityksen jarjeston
(Organisation for Economic Co-operation and Development —
OECD) ohjeistusta monikansallisille yhtigille.

YK:n Global Compact -aloitteen (UN Global Compact - UNGC)
tukijana CapMan sitoutuu UNGC:n periaatteisiin ja edistaa
sen ihmisoikeuksiin, tydelaman periaatteisiin, ymparistéén

ja korruption torjuntaan liittyvia perusarvoja. CapMan
allekirjoitti Vastuullisen sijoittamisen periaatteet (PRI) vuonna
2012. CapMan on my6s ILPA:n ESG Data Convergence
-aloitteen jasen. Nama kansainvéliset standardit ohjaavat
toimintaamme seka yhteistyéta kohdeyhtididen, sijoittajien

ja muiden sidosryhmien kanssa. CapMan on vastuullista
sijoittamista Suomessa ja Ruotsissa edistavien jarjestojen
Finsifin ja Swesifin jasen. CapMan edistaa paaomasijoitusalan
vastuullisuustyoté Pohjoismaissa Padomasijoittajat (FVCA) ja
SVCA -jarjestojen seka eurooppalaisten kiinteistésijoittajien
edunvalvontayhtion INREV:in kautta.

CapMan Real Estate on Suomen ja Tanskan Green Building
Councilin (Radet for Baeredygtigt Byggeri) jasen ja osallistuu
alan ja yhteiskunnan kehittamiseen.
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CapMan-konsernin olennaiset kestavyysaiheet

Olennaiset aiheet ovat CapManin vastuullisuusstrategian
perusta, mukaan lukien vastuullisuuden prosessit ja priori-
teetit. Olennaisten aiheiden hallintaa kuvataan tdmén raportin
ymparistéa, yhteiskuntaa ja hallintoa koskevissa osioissa.

CapManille tunnistettiin seitseman olennaisinta aihetta
vaikutusten laajuuden, niiden todennakoisyyden ja sidos-
ryhmien suhteellisen painoarvon perusteella. Monimuotoi-
suuden ja yhdenvertaisuuden edistéminen ja toteutuminen
toiminnassa pidetaan olennaisimpana aiheena. Seuraavaksi
tarkeimpia ovat sijoituskaytantéjen hallinnointi, hallituksen
monimuotoisuus seka liiketoimintaetiikka. Energian kaytto,
paastot ja matkustuksen ilmastovaikutukset ovat olennaisia
ymparistoaiheita. Naihin perustuva olennaisuuskartta
maarittaa CapManin nykyiset prioriteetit ja tavoitteet vastuul-
lisuusaiheiden hallinnassa. CapMan asettaa vuotuisia ja
pitkén aikavalin tavoitteita, joiden avulla olennaisten aiheiden
edistysta seurataan.

CapMan paivittaa olennaisuusarviointiaan vuoden 2024
aikana huomioidakseen kestavyysraportointidirektiivin
kaksoisolennaisuusperiaatteen.

Olennaisuusarvioinnissa keskitytaén CapMan-konsernin
toimintaan ja sovelletaan konsernin kokonaistoiminnan
olennaisimpiin vaikutuksiin perustuvaa painotusta. CapMan
laajentaa tata arviointia sisallyttamalla siihen laajemman arvi-
oinnin arvoketjuun vaikuttavista olennaisista aiheista, mukaan
lukien hallinnoitavien CapManin kiinteisto-, infrastruktuuri- ja
paaomarahastojen toiminta.

VUOSIKERTOMUS 2023 e VASTUULLISUUS
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OLENNAINEN ALA-AIHE

C

YMPARISTO

Tieteeseen perustuvat ilmastotoimet

Luontopositiiviset toimet

limastonmuutos

Matkustustottumukset
Energiatehokkuus

C

YHTEISKUNTA

)

Vahvat ja oikeudenmukaiset
yritykset seka
merkityksellinen tyo

Ilhmisoikeuksien
kunnioittaminen

Monimuotoisuus ja yhdenvertaisuus

Tybntekijéiden monimuotoisuus ja
yhdenvertaisuus

Syrjimattomyys

Houkutteleva tyopaikka

Tyontekijéiden hyvinvointi
Osaamisen kehittaminen ja
sailyttéminen

Suoritusperusteinen palkitseminen

HALLINTO

)

Monimuotoisuus, lapindkyvyys
ja vastuu

Hyva hallintotapa
sijoituskaytédnnoissa

Aktiivinen omistajuus

Hallituksen monimuotoisuus

Hallituksen monimuotoisuus

Liiketoiminnan
etiikka ja rehellisyys

Lakien ja saannosten noudattaminen

Eettiset liiketoimintakdytéannot, jotka
perustuvat CapManin arvoihin

Verovastuullisuus

Verotulot ja verotuksen lapinakyvyys
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KESKEISET RISKIENHALLINTA- JA
ARVONLUONTITYOKALUT SIJOITUSTOIMINNASSA

Kestadvdn sijoittamisen politiikka
Rajoituslista

Onboarding- ja omistusohjeistus

ESG due diligence ja arvonluontity6kalu

Ohjeistuksia kestavyyspolitiikkojen laatimiseksi
kohdeyhtidille

Supplier Code -ohjeistus
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Vastuullisuus- ja ilmastotekoja koko sijoituksen
elinkaaren ajan

CapManin rahastosijoittajat ovat yha kiinnostuneempia rahas-
toista, jotka hallinnoivat vastuullisuusasioita proaktiivisesti.
CapMan vastaa tahan kysyntaan yhdistamalla rahastoissaan
vastuullisen arvonluonnin ja taloudellisen tuoton.

CapMan arvioi potentiaalisten kiinteist6jen, infrastruktuu-
rikohteiden ja kohdeyritysten kestavyysriskeja ja mahdolli-
suuksia osana arvonluonti- ja due diligence -prosessia ennen
hankintaa. Osana kestavaa arvonluontia CapMan sisallyttaa
suunnitelman kestavan siirtyman tai liiketoiminnan muutoksen
toteuttamiseksi. CapManilla on oma kestavaan arvonluontiin
ja due diligence -prosesseihin soveltuva tyokalu, jonka avulla
tunnistetaan riskeja ja mahdollisuuksia sailyttéda ja luoda
arvoa kestévyyteen liityvilld toimilla. Kiinteistosijoitusten
osalta CapMan tekee siirtyméavaiheen ja fyysisten ilmas-
toriskien arvioinnit kaikille uusille hankinnoille ja valituille
olemassa oleville kohteille noudattaen CRREM- ja EU-taksono-
mian teknisié kriteereja, mukaan lukien ilmastonmuutoksen
hillintéa ja siihen sopeutumista koskevia suunnitelmia.

CapMan on asettanut keskipitkan aikavalin tieteeseen
perustuvat tavoitteet vahentaa Scope 1- ja Scope 2 -kasvihuo-

Kestavan kehityksen muutos
osana arvonluontiagendaa

SOSIAALISET TIEDOT

nekaasupaastsja 51 % vuoteen 2032 mennessa ja saavuttaa
paastoissa nettonollataso vuoteen 2040 mennessa. CapManin
tavoitteena on myds, ettéd 54,5% sen kohdeyhtidisté on
asettanut omat tieteeseen perustuvat tavoitteet vuoteen 2027
mennessa ja 100% vuoteen 2032 mennessa. CapMan on
my0s asettanut tavoitteet vahentaa kasvihuonekaasupaéastojen
intensiteettia 72 % liikekiinteistoissa ja 509 asuinkiinteis-
toissé vuoteen 2032 mennesséa seka kunnianhimoisen netto-
nollasuunnitelman kayton aikaisille paastoille vuoteen 2035
mennessa ja rakennusvaiheen sitoutuneille paastdille vuoteen
2040 mennessa kiinteistésalkuissaan. CapMan Real Estate on
mukana Science Based Targets Buildings -pilottitestissa, joka
on edellakéavija rakennusten ilmastovaikutusten mittaamisen ja

vahentamisen viitekehysten luomisessa.

llmastoriskien vaikutukset

CapMan-konserni on arvioinut ilmastoon liittyvien seikkojen
vaikutusta ja sita, voisivatko ilmastoon liittyvat riskit toteu-
tuessaan aiheuttaa merkittdvén muutoksen konsernitilin-
paatokseen. Fyysiset ilmaston riskit, kuten aarimmaisten
saailmioiden aiheuttamat riskit seka siirtymariskit, kuten
muutokset saéntelyssa tai teknologiassa, voivat vaikuttaa

HALLINNOLLISET TIEDOT GRI-INDEKSI
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CapManin liiketoiminnan tulokseen vaikuttamalla rahastojen
sijoitusomaisuuden arvostukseen CapManin taseessa. Korkea
altistuminen ilmastoon liittyville riskeille voisi myos vaikuttaa
CapManin kykyyn kerata uutta pdaomaa, mika puolestaan
vaikuttaisi tuleviin hallintopalkkioihin. CapMan pyrkii pienen-
tamaan tata riskia asettamalla kasvihuonekaasupaastojen
vahennystavoitteet seka tukemalla kiinteistdjen, infrastruk-
tuurikohteiden ja kohdeyhtididen paastovahennystavoitteiden
asettamista.

CapMan Qyj:n toiminta ei ole vahvasti riippuvainen fyysi-
sesta omaisuudesta, joten CapManin altistuminen fyysisille
ilmastoriskeille on vahéista. Mahdolliset ilmastoon liittyvat
riskit liittyvat paaasiassa rahastoihin joihin CapMan on sijoit-
tanut. Padosaa naista rahastoista hallinnoi CapMan ja siten
CapManin sijoitusammattilaiset.

CapManin nettonollasitoumus yhdistettyna rahastojen
arvonmaaritysprosessiin voidaan siten nahda ottavan riitta-
vasti huomioon CapManin omien rahastojen kiinteistojen,
infrastruktuurikohteiden ja kohdeyhtididen kdypaan arvoon
vaikuttavat ilmastoon liittyvat seikat. Ulkopuolisten rahastosi-
joitusten kaypa arvo perustuu ulkopuolisten rahastonhoitajien
arvostuksiin, eika CapMan tee ilmastoon liittyvia oikaisuja.
CapMan arvioi kuitenkin, etta toimialoihin, joilla ulkopuo-
listen rahastosijoitusten kohdeyritykset toimivat, ei kohdistu
kaypéan arvoon arvostamiseen liittyvid olennaisia ilmastoris-
keja.

CapMan altistuu rahoitusalan uusista ymparisto- ja vastuul-
lisuusvaatimuksista johtuville muutosriskeille. Noudattamatta
jattaminen voisi aiheuttaa kustannuksia ja mainehaittaa.

Kestévyystekijat, mukaan lukien ilmastonmuutokseen liitty-
vat tekijat, sisaltyvat CapManin kohdekohtaisiin due diligence
— ja arvonluontiprosesseihin. Niiden tunnistamiseksi hyddyn-
netaan seka sisaista etta ulkopuolista osaamista ja toimintaan
kehitettya arvonluontitydkalua.

SOSIAALISET TIEDOT HALLINNOLLISET TIEDOT GRI-INDEKSI

KESTAVYYSASIOIDEN JOHTAMINEN JA
HALLINNOINTI

» Kestdvyysasioiden, mukaan lukien ilmastoasioiden ja
riskien, hallinta ovat osa CapMan Oyj:n yleista hallintoa.

Yleinen kestadvyysasioiden hallinta kuuluu CapManin
hallitukselle tarkastus- ja riskivaliokunnan kautta.
Merkittdvat havainnot ja poikkeamat kansainvélisista
sitoumuksista kasitelldan hallituksen toimesta.

» Johtoryhma toimii CapManin kestdvan
kehityksen ohjausryhmdnd. Se sopii korkean tason
toimintasuunnitelmasta hallituksen hyvaksymien pitkdn
alkavdlin strategisten kestavdn kehityksen tavoitteiden ja
painopisteiden toteuttamiseksi.

 Vastuullisuusjohtajalla (osa johtoryhmé&a) on
kokonaisvastuu CapManin vastuullisuusstrategian
kehittdmisestd ja toteuttamisesta.

* Sijoitustiimien vetajat (osa johtoryhmdd) kantavat
vastuun kestavyysasioiden arvioinnista osana sijoitus- ja
arvonluontiprosessia.

* Sijoitus- ja omaisuudenhoitotiimit sekd kestavan
kehityksen tiimi vastaavat kestavyysarviointien,
myds ilmastoarviointien, integroinnista. Sijoitus- ja
varainhoitotiimit toteuttavat kestavan kehityksen toimia ja
arvioivat kohdeyritysten ja omaisuuserien kestavyysriskeja
ja -mahdollisuuksia.

* Risk & Valuations -tiimi vastaa sisdisen valvonnan
toteuttamisesta. People Operations vastaa tydntekijoiden
oikeuksien tayttymisesta.
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CapManin rahastojen luokittelu
kestdvyysvaikutusten perusteella

Kestavan rahoituksen tiedonantoasetus (Sustainable Finance
Disclosure Regulation, SFDR) on tuonut lisédvaatimuksia
vaihtoehtoisille sijoitusrahastoille sekd CapMan AIFM Oy:lle
vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajana. Nama lisavaa-
timukset koskevat vastuullisuusriskien ja sijoituspaatdsten
kielteisten vaikutusten julkistamista. CapMan arvioi jokaisen
10.3.2021 jalkeen perustetun ja uusia sitoumuksia vastaan-
ottavan rahaston luokituksen SFDR-asetuksen mukaisesti ja
toimii niiden osalta seuraavasti:

* Rahastot noudattavat CapManin vastuullisen sijoittamisen
politiikkaa (kaikkien rahastojen SFDR-luokituksesta riippumatta
on noudatettava tatd kdytantda).

» Rahastot toimivat lapindkyvdsti ja raportoivat pddasialliset
haitalliset vaikutukset kestavyystekijéihin sijoittajillensa.

+ Otettava huomioon vastuullisuusriskit ja pddasialliset haitalliset
vaikutukset kestadvyystekijdihin kaikkien rahastojen osalta.

CapMan AIFM Oy sisallyttaa kestavan kehityksen riskit
paatoksentekoprosessiinsa SFDR:n 3. artiklan mukaisesti.
Ymparistoriskit voivat liittyd muun muassa ilmastoon liittyviin

riskeihin (fyysisiin ja siirtyméavaiheisiin), biologiseen monimuo-

toisuuteen tai saastumiseen. Sosiaaliset riskit voivat liittya

esimerkiksi turvallisuuteen ja hyvinvointiin, ihmisoikeuksiin
toimitusketjussa seka tyontekijoiden tai vuokralaisten tyyty-
esimerkiksi kestavyystekijdiden riittamattomaan hallintaan,
johdon kannustimiin, korruptioon, lahjontaan, kyberturvalli-
suuteen tai tietosuojaan.

VUOSIKERTOMUS 2023 e VASTUULLISUUS
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CapMan kertoo kestéavyysriskeistaan ja -vaikutuksistaan
kestavan sijoittamisen politiikassaan.

Ympéristoon ja/tai yhteiskuntaan liittyvia
ominaisuuksia edistavat rahastot (8. artikla)

CapMan arvioi, siséaltaako rahaston strategia ymparistéon tai
yhteiskuntaan liittyvia nakokohtia ja katsotaanko sen siten
edistavan ymparistoon ja/tai yhteiskuntaan liittyvia ominai-
suuksia.

Ympéristod ja yhteiskuntaa koskevat nakdkohdat voivat
liittya kaikkiin aiheisiin, joilla on ymparistollinen tai yhteis-
kunnallinen ulottuvuus, jotka otetaan huomioon rahaston
paatoksenteossa ja joita voidaan soveltaa jarjestelmallisesti
koko rahastoon. Aiheita voivat olla esimerkiksi johtoryhmien
monimuotoisuus, energiatehokkuuden seuranta, kasvihuo-
nepaastot, ymparistosertifikaatit, alakohtaiset poikkeukset tai
YK:n Global Compact -aloitteen tai muiden s&antdjen julkinen
noudattaminen.

Ymparistoon ja/tai yhteiskuntaan liittyvat ominaisuudet on
maariteltéva, ja niiden on oltava mitattavia. CapManin politii-
kan ja tavoitteiden mukaisiin ominaisuuksiin on liityttava tavoi-
te mahdollisuuksien mukaan. Jos sijoituskohteet ovat jo tavoit-
teen mukaisia, painopiste on yllapidossa. Jos sijoituskohteet
eivat ole tavoitteen mukaisia, laaditaan toimintasuunnitelma ja
sen edistymista seurataan. Ymparistoon ja/tai yhteiskuntaan
liittyvien riskien ja mahdollisuuksien analysointi ja mahdolliset
poissulkemisperusteet sisaltyvét sijoitusprosessiin, mukaan
lukien due diligence -prosessiin.

SOSIAALISET TIEDOT

HALLINNOLLISET TIEDOT

GRI-INDEKSI
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Ymparistoon ja/tai yhteiskuntaan liittyvia ominaisuuksia
edistéava rahasto voi tehda myos EU-taksonomian mukaisia
sijoituksia. Siina tapauksessa siita ilmoitetaan taksonomiakel-
poisuuden ja taksonomianmukaisuuden osuudet.

CapMan-rahastot, jotka ovat 8. artiklan mukaisia:

« CapMan Residential

KESTAVYYSSTRATEGIA YMPARISTOTIEDOT

» CapMan Social Real Estate (perustettu 2024)

« Erikoissijoitusrahasto CWS Sustainable Future
Taksonomianmukaisuus

Seuraavassa taulukossa esitetaan rahastojen EU-taksonomiakel-
poisuus ja -taksonomianmukaisuus 31.12.2023. CapMan jatkaa
vahimmaistason sosiaalisten suojatoimien vahvistamista.

SOSIAALISET TIEDOT HALLINNOLLISET TIEDOT

koskevien kansainvalisten normien taytantoonpanoa. Yritysten
ihmisoikeuksia koskevat keskeiset kansainvaliset normit ovat
talla hetkella OECD:n monikansallisten yritysten ohjeet ja

YK:n ohjaavat periaatteet (UNGP); ja 2) kestavan rahoituksen
tiedonantoasetuksen ‘do no significant harm’ -periaatteen
noudattamista. CapMan jatkaa liiketoimintakdytantojensa ja
-prosessiensa vahvistamista ndiden standardien siséllyttamisek-
si taysimé&araisesti. Lisatietoja ihmisoikeuksien huomioimisesta

GRI-INDEKSI

* Erikoissijoitusrahasto CapMan Nordic Property Income EU:n luokitusjarjestelmaasetuksessa saadetaan, etta taloudel-
lista toimintaa voidaan pitaa ymparistdon kannalta kestavana
vain, jos se artiklan 3 (3) muiden vaatimusten tayttamisen
lisaksi noudattaa artiklassa 18 saadettyja vahimmaissuojatoi-
mia. Artiklan 18 mukaan vahimmaistason sosiaalisten suoja-

toimien tayttaminen tarkoittaa: 1) vastuullista liiketoimintaa

arvoketjussa |6ytyy sosiaaliset tiedot -osiosta.
« CapMan Hotels I

« CapMan Nordic Infrastructure Il

« CapMan Growth Equity Ill (perustettu 2024)

2023 2022

Osuus 10.3.2021 jalkeen keratyista
pazomista, jotka kuuluvat Art 8 849, 859,

rahastoihin (%) Taksonomiakelpoisuus Taksonomiamukaisuus
Liikevaihto CapEx OpEx Liikevaihto CapEx OpEx
CapMan Hotels I 100% 100% 100% 0% 0% 0%
CapMan Residential 100% 100% 100% 209% 0% 229,
Uudet rahaStOt CapMan Nordic Property Income 100% 1009, 1009 7% 0% 8%
Ovat pﬁaasiassa §\;idC:;EMan lNord|c Residential 1009 1009 1009 379 229, 379
apMan Nordic Real Estate | 1009% 1009 100% 96 % 0% 90%
° CapMan Nordic Real Estate I 1009% 1009, 100% 18% 1% 159%
8. artlklan CapMan Nordic Real Estate 11| 100% 100% 100% 6% 229, 6%
Kokoelmakeskus 100% 100% 100% 0% 0% 0%

CapMan Nordic Infrastructure Il 1009, 100% 100% 0% 0%

mukaisia

VUOSIKERTOMUS 2023 e« VASTUULLISUUS
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Vaikuttamista kansainvilisten viitekehysten kautta

Principles for
Responsible
Investment

=PRI

PRI - PRINCIPLES FOR RESPONSIBLE
INVESTMENT

CapMan allekirjoitti vastuullisen sijoitta-
misen periaatteet vuonna 2012 ja raportoi
periaatteiden toteutumisesta sijoitustoi-
minnassa. Viimeisin, vuonna 2023 julkaistu
raportti, antoi seuraavat arviot:

 Policy, Governance and Strategy % % % %
* Real Estate 4/5 tdhted * & &%

* Infrastructure 4/5 tdhted %k k&

* Private Equity 4/5 tdhted * % & &

Lue koko raportti CapManin verkkosivuilla
—> capman.com/sustainability

VUOSIKERTOMUS 2023 e VASTUULLISUUS

GRESB - GLOBAL REAL ESTATE
SUSTAINABILITY BENCHMARK

CapMan raportoi kiinteisto- ja infrastruktuu-
rirahastojensa kestavyystoiminnasta GRESB-
viitekehyksen mukaisesti. Viitekehyksessa
rahastot pisteytetaan ja niiden toimintaa
verrataan eurooppalaisiin verrokkirahastoihin.
Vuodelta 2022 arviointi kattoi seuraavat
rahastot:

» CapMan Nordic Infrastructure | % % % %

» CapMan Nordic Infrastructure I/
(management) % % %%

» CapMan Nordic Property Income % % % %
* CapMan Hotels Il % % & &

» CapMan Nordic Real Estate || % % %

* CapMan Nordic Real Estate Il % % %

» CapMan Residential % %%

YMPARISTOTIEDOT SOSIAALISET TIEDOT
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L
initiative
elimat
W4 |

Private equity action en climate change

ICI - INITIATIVE CLIMAT
INTERNATIONAL

Initiative Climat International (iCl) on globaali
sijoittajien yhteiso, joka pyrkii hallitsemaan
ilmastonmuutokseen liittyvia riskeja.
CapMan on osallistunut iCl:n hiilineutraali-
suustiekartan laatimiseen yhdessa muiden
paaomasijoitusalan toimijoiden kanssa.
Private Markets Decarbonization Roadmap
(PMDR) tarjoaa paaomasijoittajille yhteisen
tavan kertoa omaisuuseriensa kasvihuone-
kaasupaastojen kehityksesta. Se perustuu
olemassa oleviin ilmastonmuutosta hillitse-
viin viitekehyksiin.

HALLINNOLLISET TIEDOT GRI-INDEKSI —

WE SUPPORT
oBAL Co,,

)\ %
&/

> L

uy o

78

UN GLOBAL COMPACT

UN Global Compact on maailman suurin
yritysvastuualoite. Se on YK:n haaste
yrityksille léhtea kehittémaan liiketoimintaa
vastuullisemmaksi. Se kutsuu yrityksia
mukaan kantamaan vastuuta kestavasta
kehityksestéa ja maapallomme tulevaisuu-
desta. Aloitteeseen sitoutuneet yritykset ja
organisaatiot noudattavat tydoloihin, ihmisoi-
keuksiin, ymparistéon ja lahjonnan ehkaisyyn
liittyvia kansainvalisia velvoitteita kaikissa
maissa, joissa ne toimivat. Se tarjoaa
yrityksille vastuullisuuden viitekehyksen, joka
tunnetaan kaikkialla maailmassa. CapMan
osallistuu UN Global Compactiin.
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SCIENCE BASED TARGETS -ALOITE

The Science Based Targets initiative (SBTi) on
muodostunut kumppanuudesta WWF:n, YK:n Global
Compactin, CDP:n (Carbon Disclosure Project) sekéa
Maailman luonnonvarainstituutin (WRI) valilla. SBTi ajaa
oo ° oo ° kunnianhimoisia ilmastotoimia yksityisella sektorilla
i m arlstotledot ja pyrkii estamaan ilmastonmuutoksen pahimmat
p vaikutukset. Aloitteen alla yritykset voivat asettaa
itselleen paastovahennystavoitteita vahentaakseen

omia kasvihuonekaasupaastsjaan ilmastotieteen ja
globaaleiden sopimusten vaatimalla tavalla. Pariisin

lImastokriisin vakavuuden vuoksi on ratkaisevan tarkeaa, etta ilmastosopimuksen puolentoista asteen mukainen
paatokset CapManissa seka hallinnoimiemme rahastojen toiminta tarkoittaa, etta kasvihuonekaasupaastojen
kiinteistoissa, infrastruktuurikohteissa ja kohdeyhtidissa on vahennyttava puoleen vuoteen 2030 mennessa.
tehdaan ilmastotietoisesti. Imastotoimet ovat erityisen CapMan on asettanut lyhyen ja pitkan aikavalin
tarkeitéd rahastoissa jotka sijoittavat hiili-intensiivisiin stra- paastovahennystavoitteet SBTi:n mukaisesti ja aikoo
tegioihin, kuten kiinteistoihin ja infrastruktuuriin CapMan saavuttaa nettonollapaastot viimeistaan vuonna 2040.

sopeutuu ilmastonmuutokseen ottamalla kayttéon fyysisten
ilmastoriskien arvioinnit ja sopeutumissuunnitelmat vuoden
2021 jalkeen perustetuissa rahastoissa. Aiomme laajentaa
siirtymariskien soveltamisalaa edelleen vuoden 2024 aikana.

(]
Yleisesti CapMan vahentaa ilmastoon liittyvia siirtymariske- CapManln

jaan arvioimalla toimintansa hiilijalanjalkea. CapMan on aset-

tanut kasvihuonekaasupaastojen vahentamistavoitteet Science t g tt

Based Targets initiative (SBTi) -aloitteen mukaisesti ja tekee aVOI eena
CRREM:-arviointeja ja toimintasuunnitelmia hallinnoimiensa

rahastojen kiinteistoomaisuudesta. CapManin tavoitteena on tt ll
saavuttaa nettonollapaastot vuoteen 2040 mennessa. ne OnO a

mennessa
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Olennaisten ympdristoaiheiden hallinta

Energiatehokkuus:

ENERGIA

i

Paastévahennykset:

ILMASTO

TODELLISET JA
MAHDOLLISET VAIKUTUKSET

OSALLISTUMINEN
VAIKUTUKSIIN

KESTAVYYSSTRATEGIA

POLITIIKAT TAI
SITOUMUKSET

YMPARISTOTIEDOT

TOTEUTETUT
TOIMET

SOSIAALISET TIEDOT

TEHOKKUUDEN
SEURANTA

HALLINNOLLISET TIEDOT

SITOUTUMINEN

GRI-INDEKSI

CapMan kayttaa energiaa
toimistotilojensa sahkonku-
lutukseen ja lammitykseen.
Toiminta tuottaa paastoja ja
edistaa siten ilmastonmuu-
tosta kéytetyn energialédhteen
mukaan.

CapManin oma energianku-
lutus on rajallista. Suurin

osa vaikutuksista aiheutuu
hallinnoitujen rahastojen kiin-
teistojen ja kohdeyhtioiden
energiankaytosta.

Osana sitoutumistaan
SBT-aloitteeseen CapMan

on asettanut tavoitteet
uusiutuvan energian osuuden
kasvattamiselle toimintojensa
suorassa séahkoénkulutuksessa.
Kiinteistoille on asetettu
energiaintensiteetin vahenta-
mistavoitteet.

CapMan seuraa oman
toimintansa energiankayttoa
ja energialahteita seka
sijoituksia, joissa on otettu
kayttoon energiatehokkuusa-
loitteita ja -tavoitteita.

CapMan seuraa energiankulu-
tusta, energiaintensiteettia ja
uusiutuvan energian kayttoa
seka omassa toiminnassaan
etta salkussaan ja seuraa
kehitysté tavoitteisiin nahden.

CapMan keraa palautetta
energiankulutuksestaan ja
kaytetyista lahteistéd seka
sisaisilta etta ulkoisilta sidos-
ryhmilta, kuten tyontekijoilta,
hallitukselta ja aénettomilta
yhtiémiehilta.

CapManin toiminta vaikuttaa
kasvihuonekaasupaastoihin
epasuorasti sen toimis-

tojen sahkonkulutuksen ja
lammityksen kautta seka

sen tuotantoketjun alku- ja
loppupé&an toimintojen kautta
(esim. liikematkat, tydmatkat
ja sijoitukset). Vahentamalla
paastoja CapMan pyrkii
yhdenmukaistamaan toimin-
tansa 1,5 asteen tavoitteen
kanssa.

VUOSIKERTOMUS 2023 e VASTUULLISUUS

Sijoitusten eli hallinnoitavien
rahastojen kiinteistdjen ja
kohdeyhtididen paastot ovat
ylivoimaisesti suurin paas-
tojen aiheuttaja CapManin
arvoketjussa. Sijoitusstrate-
gioiden arvonluontisuunnitel-
mien toteutus edellyttaa usein
matkustamista CapManin
tyontekijoilta.

Osana sitoutumistaan
SBT-aloitteeseen CapMan on
asettanut tavoitteet Scope

1-, 2- ja 3 (kategoria 15)
-kasvihuonekaasupéaastojen
vahentamiseksi. CapManin
tavoitteena nettonolla vuoteen
2040 mennessa. CapMan

on myos sitoutunut kestaviin
matkustuskaytantoihin, joiden
tavoitteena on vahentaa
lilkematkustuksesta syntyvia
paastoja.

CapMan seuraa Scope 1-,
2- ja 3 -paastojaan. Osana
Scope 3 -paastoja CapMan
seuraa kiinteistdjensa ja
kohdeyhtididenséa kasvihuo-
nekaasupéaastoja. CapMan
tukee sijoitustoiminnassaan
siirtymista uusiutuviin
energialahteisiin seka sijoittaa
aktiivisesti uusiutuvan
energian tuotantoon.

CapMan seuraa kasvihuone-
kaasupaastoja ja paastoin-
tensiteettid sekd omassa
toiminnassaan etta salkus-
saan. Sitoutumalla Science
Based Targets -aloitteeseen
CapMan on sitoutunut siihen,
etta sen kohdeyhtitt asettavat
itselleenpaastovahennysta-
voitteita ja ettéd sen kiinteistot
vahentavat Scope 2 -paastoja
Pariisin sopimuksen 1,5
asteen skenaarion mukaisesti.

CapMan keraa sisaisilta ja
ulkoisilta sidosryhmiltéd (mm.
tyontekijoilta, hallitukselta ja
rahastosijoittajilta) palautetta
toiminnan ilmastovaikutuk-
sista. P&aastdjen rajoittaminen
ja/tai vahentéminen ilmas-
tonmuutoksen torjumiseksi
on keskeinen tavoite monille
CapManin sidosryhmille.
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Mittarit ja tavoitteet

Vuotuiset arvioinnit ilmastotavoitteiden edistymisesta

CapMan seuraa oman toimintansa suoria Scope 1 -paastoja,
epasuoria Scope 2 -paastoja ja ostettujen tavaroiden ja
palvelujen, lilkkematkojen ja tyontekijoiden tydmatkaliikenteen
Scope 3 -paastoja seka hallinnoimiensa sijoitusten osuutta
paastoista. CapManilla ei ole Scope 1 -paastéja. Vuoden 2023
sijoitusten pa&stoja arvioidaan, ja tiedot ovat kaytettavissa

myohemmin vuoden 2024 aikana.

Scope 1-2 -kasvihuonepéistot, tCO,e

2021 2022 2023 2032 2040

Scope 1-2
kasvihuonepaéstot,
2023, tCO,e

64

Perustuu Science Based Targets kasvihuonepaéastévahennys- seka
nettonollatavoitteeseen.
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Edistyminen kohti padstovahennystavoitteita

CapManin tavoitteena on vahentaa absoluuttisia Scope 1- ja
Scope 2 -kasvihuonekaasupaastoja 51 % vuoteen 2032
mennessa perusvuodesta 2021. CapMan on sitoutunut
lisdéamaan uusiutuvan sahkon vuotuista hankintaa 100 %:iin
vuoteen 2030 mennessa.

Vuonna 2023 absoluuttiset Scope 1- ja Scope 2 -paastot
olivat 64 tCO,e eli 18% korkeammat kuin vuonna 2021.

CapMan seuraa tyontekijoiden tyomatkaliikenteen ja liike-
matkojen Scope 3 -paastoja, koska yritys voi matkustuspolitii-
kallaan ja -kaytannoillaan suoraan vaikuttaa naiden paastojen
kehitykseen. Naiden paastojen vahentaminen ei kuitenkaan ole
osa CapManin SBT-aloitteen alaisia paastévahennystavoitteita.

Valtaosa CapManin Scope 3 -paastoista tulee sijoituksis-
tamme. CapManin SBT-tavoitteet Scope 3 -paastojen vahenta-
miselle on kuvattu seuraavissa kappaleissa.

Osuus kohdeyhtioistd, jotka ovat asettaneet
tieteeseen perustuvat ilmastotavoitteet, %

Osuus portfolio-
yrityksista, jotka ovat
asettaneet tieteeseen

perustuvat ilmasto-
tavoitteet 2023, %

16

Tavotteiden asettaneiden soveltuvien yhtididen osuus hallinnoitavista
paaomista, pl. viimeisen 24 kk:n aikana tehdyt sijoitukset.

2021 2022 2023 2027

SOSIAALISET TIEDOT HALLINNOLLISET TIEDOT

Kiinteistosijoitukset

CapMan on sitoutunut véahentamaan kiinteistésalkkunsa asuin-
kiinteistojen kasvihuonekaasupaastsja suorassa sijoitussalkus-
saan 509% neliometria kohti vuoteen 2032 mennessa vuodesta
2021. CapMan on sitoutunut vahentamaan kaupallisten
kiinteistojen kasvihuonekaasupaastsja suorassa sijoitussalkus-
saan 72% neliometria kohti vuoteen 2032 mennessa vuodesta
2021. Tavoitteet noudattavat sektorikohtaista ohjeistusta.

Vuonna 2023 kiinteistojen paastointensiteetti (kgCO,e/m?)
laski 18,7 % liikekiinteistdjen osalta ja 11,9% asuinkiinteis-
tojen osalta vuodesta 2021.

Kiinteistojen hiili-intensiteetti, kgCO,e/m?
Kaupalliset kiinteistot @ Asuinkiinteistot

13,6 13,6

| -72% i ) 120
| ' -50%
| 6,8

5,4 R

2021 2022 2023 Tavoite 2032 2021 2022 2023 Tavoite 2032
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Kohdeyhtio- ja infrastruktuurisijoitukset

CapMan sitoutuu siihen, etta kohdeyhtioista 54,5 % soveltuvien
hallinnoitavien paaomien perusteella asettaa SBT-aloitteen
vahvistamat paastévahennystavoitteet vuoteen 2027 mennessa

ja 1009% vuoteen 2032 mennessa. Tavoitteet perustuvat kohde-

yhtidisséa tehtaviin paastovahennyksiin.
Vuonna 2023 16 %:lle hallinnoitavista paaomista oli asetettu
tieteeseen perustuvat tavoitteet (SBT).

Kohdeyhtiot, jotka
ovat asettaneet 2027 2032
paastovahennystavoitteet 2021 2022 2023 tavoite tavoite

Sitoutuneet asettamaan

paastovahennystavoitteet 0 1
(yhteensa #)

Tavoitteet validoitu

(yhteensa #)

Soveltuvat koheyhtiot (#) 0 10 14

Osuus soveltuvista
hallinnoitavista
paaomista, jolle asetettu
paastovahennystavoitteet

0% 10% 16% 55% 100%

Kiinteistojen

hiili-intensiteetti 2032
(kgCO,e/m?) 2021 2022 2023 tavoite
Kaupalliset kiinteistot 19,3 16,7 16,2 5,4
Asuinkiinteistot 13,6 13,6 12,0 6,8
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CapMan-konsernin ymparistotunnusluvut
Seuraavat tiedot koskevat CapMan-konsernia.

Energiankulutus

Tietoa CapManin energiankulutuksesta on saatavilla CapManin
toimintojen sahkon ja lammon kulutuksen osalta kaikista
seitsemasta toimipisteestéd seka sahkon, lammon ja jaahdy-
tyksen kulutuksen osalta CapManin Tukholman toimipisteesta.
Tiedot perustuvat toimipisteiden todelliseen energiankulutuk-
seen, josta on saatu tietoja CapManin Helsingin, Jyvaskylan,
Tukholman ja Koépenhaminan toimipisteiden vuokranantajilta
ja kiinteistonhoitajilta. Lontoon, Luxemburgin ja Oslon toimi-
pisteiden osalta kulutus on arvioitu sijainti- ja aluetietojen
perusteella. Naissa kohteissa CapManilla on alle kymmenen
tyontekijaa toimipistetta kohti.

Energian kokonaiskulutus 2023 2022
Energian kokonaiskulutus, MWh 457,3 457,2
Sahko yhteensa, MWh 108,6 131,5
Lammitys yhteensa, MWh 337,7 314,1
Jaéhdytys yhteensa, MWh 11,0 11,6
Uusiutuvan sahkon osuus
yhteensa, % 14% n/a
Fossiilivapaan sahkon osuus, % 66 % 529,
Uusiutuvan lammityksen osuus

n/a n/a

yhteensa, %

GRI-INDEKSI
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Energialédhteet ja
paastokertoimet 2023 2022
Ostettu sahko:
Markkinaperusteinen
paastokerroin, kg CO,/kWh e 0,065
Uusiutuva, % 149, 0%
Uusiutumaton, % 86% 1009%
Sijaintiperusteinen
paéastokerroin, kg CO,/kWh il 0,375
Lammitys:
Markkinaperusteinen
paastokerroin, kg CO,/kWh R 0.177
Uusiutuva, % n/a n/a
Uusiutumaton, % n/a n/a
Sijaintiperusteinen 0,087 0,189

paastokerroin, kg CO,/kWh

Energiaintensiteetti

Energiaintensiteetti

2023

Energiaintensiteetti sisaltda CapManin organisaation sahkon,
lammityksen ja jaahdytyksen energiankulutuksen.

2022

Kokonaisenergiaintensiteetti,
MWh/FTE
Kokonaisenergiaintensiteetti,
MWh/liikevaihto milj. euroa

2,5

7,7

2,5
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Paastot

CapMan-konserni ilmoittaa kasvihuonekaasupéaastonsa hiili-
dioksidiekvivalentteina (CO,e) GHG-protokollan mukaisesti.

CapMan-konsernin
kasvihuonekaasupaéastot

yhteensa 2023 2022
Suorat bruttopaastot (tCO.e) —
2 0 0
Scope 1
Markkinaperusteinen epésuora 32 60
bruttoenergia (tCO,e) — Scope 2
Sijaintiperusteinen epasuora 33 8
bruttoenergia (tCO,e) — Scope 2
Muut epésuorat bruttopaastot
} 443778 197 799
(tCO,e) — Scope 3, josta
Liikematkat 2 659 156
Tyontekijciden tyomatkat 34 48
Ostetut tavarat ja palvelut 1 683 1732
Polttoaine- ja energialiiténnaiset 12
toiminnot
Sijoitukset 439 391 195 863
Kokonaispéaastot (tCO,e) 443 842 197 867
Paastointensiteetti: tCOe/
. ) . 7477 2931
lilkevaihto milj. euroa
Paastointensiteetti: TCO,e/FTE 2425 1070

Scope 1:

Scope 1 -kasvihuonekaasupaastot ovat paastoja, jotka tulevat
suoraan yrityksesta ja sen maaraysvallassa olevista yhtei-
soista. Ne jaetaan neljaan ryhmaan: 1) kiinteat polttolahteet,

2) liikkkuvat polttolahteet, 3) hajapaastot ja 4) prosessipaastot.

CapManilla ei ollut Scope 1 -paastoja.

e VASTUULLISUUS
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Scope 2:

Scope 2 -kasvihuonekaasupaastot ovat paastoja, jotka
syntyvat epasuorasti ostetun energian tuottamisesta. Sahkon,
[ammon ja jaahdytyksen kulutus on CapManin ainoa Scope 2
-paastojen lahde.

Markkinaperusteista menetelmaé sovelletaan valtaosaan
yhtion toimipisteiden (Helsinki, Tukholma, Jyvaskyla ja K&o6-
penhamina) paastoista. Alle 10 tydntekijan toimipisteisiin
(Oslo, Lontoo ja Luxemburg) sovelletaan sijaintiperusteista
menetelmaa. Paastojen laskentaan kaytettiin paastokertoimia
AlB:lta ja DEFRA:lta.

Scope 3:

Scope 3 -kasvihuonekaasupaastot ovat kaikki epasuoria
paastoja, jotka eivat sisally Scope 2:een ja joita esiintyy rapor-
toivan yrityksen arvoketjussa, mukaan lukien seka tuotanto-
ketjun alkupaan etta loppupéan paastot. Toisin sanoen ne ovat
paastoja, jotka liittyvat yhtion toimintaan. GHG-protokollan
mukaisesti Scope 3 -paastot on jaettu 15 luokkaan, joista
luokat 1-14 liittyvat yrityksen toimintaan ja luokka 15 liittyy
sen tekemiin sijoituksiin.

Eri menetelmien kaytto Scope 3 - luokan 15 laskennassa

johtaa siihen, etté paastointensiteettiluvut eivat ole vertailukel-

poisia.

Menetelmat:

CapMan laskee suurimman osan Scope 3 -paastoistaan Posi-
tion Green -yhtion yllapitaman paastdlaskenta-alustan avulla.
Paastot luokassa 1 (ostetut tavarat ja palvelut) perustuvat
hankintamenoihin ja lasketaan kayttamalla paastokertoimia,
jotka on saatu Exiobase-tietokannasta vakiintuneiden toimiala-
ja tuoteluokitusten (esim. NACE, GICS, UNSPSC ja vastaavat)
pohjalta. Luokan 6 paastot (liikematkat hotellimajoitusta

YMPARISTOTIEDOT

SOSIAALISET TIEDOT HALLINNOLLISET TIEDOT

Scope 3 -pddstoja, tCOe

2659
Liikematkat
1732 1683
@ Tyomatkat
@ Hankitut tavarat
ja palvelut
156
48 34
2022 2023

Vuosien 2023 ja 2022 lilkematkustuksesta koituvat péastot eivat ole
vertailukelpoisia keskenaan koska vuonna 2023 on otettu kayttoon
laajemmin paastoja huomioiva laskentamenetelma.

lukuun ottamatta) perustuvat toimintaan, ja niissé kaytetaan
laajasti matkustamisesta koituvia paastéja arvioivaa Thrust
Carbon -menetelmaa. Taman vuoksi matkustamisesta koituvat
paastot eivat ole verrattavissa vuoden 2022 raportoituihin
paastoihin, joiden arvioimiseen kéytettiin etaisyysperusteista
menetelmaa ja DEFRA:n p&astokertoimia. Luokan 7 p&aastot
(tydmatkaliikenne) perustuvat toimintaan, ja niissé kaytetaan
etéisyysperusteista menetelmaé ja NTM:n seké DEFRA:n
paastokertoimia. Luokan 15 (sijoitukset) sisaltaa CapManin
hallinnoimien rahastojen osuuden kiinteistdjen ja kohdeyhti-
oiden paastoista. Taté raporttia varten kohdeyhtididen paastot
on arvioitu liikevaihdon ja paastokertoimien perusteella. Kiin-
teistorahastoja koskevat tiedot on saatu kiinteistomaisuuden

GRI-INDEKSI

110




HALLINNOLLISET TIEDOT GRI-INDEKSI

KESTAVYYSSTRATEGIA YMPARISTOTIEDOT SOSIAALISET TIEDOT
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hoitajilta ja kiinteistoyhtioilta. CapManilla ei ole tai sillé on
erittdin vahaisia paastoja Scope 3 luokissa 4, 5, 8, 9, 10, 11,
12, 13 ja 14, minka vuoksi niita ei kasitella erikseen.

Luokka 6 - liikematkat ja luokka 7 - tydmatkaliikenne:

Lilkematkojen paastot kasvoivat, kun matkailu lisaantyi
vuonna 2023 kaynnissé olevien varainhankintaprojektien

ja osittain koronarajoitusten purkautumisen seurauksena.
Matkustamisesta aiheutuvien paéstdjen arviointi on paran-
tunut seurannan laajemman kattavuuden seké tarkemman
paastdlaskentametodologian ansiosta, misté johtuen vuoden
2023 paastot eivat ole vertailukelpoisia aikaisempien vuosien
paastojen kanssa. CapManin matkustuspolitiikan mukaisesti
tydmatkat suunnitellaan ilmastotietoisten valintojen perus-
teella ja liséksi matkustamiseen kuluva aika ja matkustamisen
kustannukset pidetaan kohtuullisella tasolla. Tydmatkaliiken-
teen paastot vahenivat, kun tydmatkat kuljettiin suuremmissa
maarin kavellen, polkupyoralld, julkisella liikenteella tai
sahkoautoilla polttomoottoreilla kulkevien autojen sijaan.

Luokka 15 - sijoitukset:

Ylivoimaisesti suurin kasvihuonekaasupéastojen vaikutus
syntyy sijoituksistamme. Vuonna 2023 salkkuumme kuului
46 kohdeyhtiota ja infrastruktuurikohdetta seka 220
kiinteistoa. CapMan ottaa huomioon sijoitustensa kasvi-
huonekaasupaastét (Scope 1-3) rahaston omistusosuuden
perusteella. Arvioidakseen kiinteistosijoitusten vaikutusta
CapMan suorittaa sisaisen arvioinnin kiinteistojen Scope 1-3
-paastoista kolmannen osapuolen konsultin avulla. Kiinteis-
tosijoitusten paastot sisalsivat seka todellisia etté arvioituja
paastoja. Markkinaperusteisia paastokertoimia kaytettiin, kun
todellista kulutustietoa oli saatavilla. Arvioidulle kulutukselle
kaytettiin sijaintiperusteisia paastokertoimia. Kiinteistosijoi-
tuksilla on suurin vaikutus CapManin kasvihuonekaasupaas-
toihin Scope 3:n luokassa 15.

Koska CapManin kohdeyhtitt ja infrastruktuurikohteet

VUOSIKERTOMUS 2023 e VASTUULLISUUS

raportoivat kasvihuonekaasupaastonsa myohemmin vuoden
aikana, niiden vaikutus CapManin Scope 3 luokan 15
kasvihuonekaasupaastoihin on arvioitu perustuen yhticiden
lilkevaihtoon ja toimialakohtaisiin paastokertoimiin Exiobase-
tietokannasta.

CapManin rahastojen sijoitukset kohdistuvat eri toimialoille
ja toimintoihin monipuolisesti, minka vuoksi kohdeyhtisilla ja
infrastruktuuriomaisuuksilla on moninainen ilmastojalanjalki.
Suurin jalanjalki on kuljetus- ja energiasektoreilla toimivilla
yrityksilla, joilla on korkeat Scope 1 -kasvihuonekaasupaéstot
kiinteista ja liikkuvista polttolahteista, seka resurssi-intensii-
visilla rakennusmateriaaliyrityksilla, joilla on korkeat Scope 3
-paastot hankituista tavaroista ja palveluista, kuten raaka-ai-
neista.

Vuonna 2022 39 kohdeyhtion paastot perustuivat kohdeyh-
tioiden ilmoittamiin Scope 1-3 -paastoihin. Nain ollen Scope
3 luokassa 15 raportoidut luvut eivéat ole vertailukelpoisia.
CapMan paivittaa Scope 3 luokan 15 paastot kun tietoja koh-
deyhtioilta tulee saataville myéhemmin kevaalla 2024.

Oikaisut:

Vuoden 2022 uusiutuvan sahkon osuuksia on muokattu
koska uusiutuvan energian sertifikaatteja ei ollut saatavilla.
Vuoden 2022 energiaintensiteettilukuja on muutettu jotta

ne vastaavat energiankulutusta MWh-yksikdssa kWh-yksikon
sijaan. Kiinteistdjen kohdalla raportoitujen tietojen kattavuus
ja laatu, mukaan lukien arviot, paranivat vuosilta 2022 ja
2023. Uusiutuvan energian osuutta arvioitiin jalkikateen
valikoiduissa kohteissa.
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YMPARISTOAIHEITA KOSKEVA TOIMINTASUUNNITELMA

Vuoden 2023 tilanne

« Edistyminen tieteeseen perustuvissa tavoitteissa (Science Based
Targets):

» CapMan Scope 1-2 -pdastét +18 9% vuodesta 2021.
» Scope 3 -pdéstot:

* Real Estate: Paastointensiteetti on laskenut 18,7 %
kaupallisissa kiinteistdissa ja 11,9 % asuinkiinteistoissd
vuodesta 2021.

* Private Equity & Infra: 16 % kohdeyhti6ista on asettanut
tieteeseen perustuvat tavoitteet kasvihuonekaasupdastdjen
vdhentdmiselle hallinnoitavien pddomien perusteella.

» Kdynnistettiin projekti, jossa arvioidaan luontoriippuvuuksia,
vaikutuksia, riskejd ja mahdollisuuksia kohdeyhtidissa ja
kiinteistdissd, joissa ympdristotekijat ovat materiaalisia
(perustuen kaksinkertaiseen olennaisuuteen).

 Otettu WWF Green Office -ympadristéjarjestelma kdyttéon
CapManille; tavoitteena sertifiointi vuonna 2024.

VUOSIKERTOMUS 2023 e VASTUULLISUUS

KESTAVYYSSTRATEGIA YMPARISTOTIEDOT

Seuraavat vaiheet
« CapManin nettonollatavoitevuosi 2040 validoidaan Science
Based Targets -aloitteen toimesta porrastetusti lapi toiminnan.

* Real Estate -portfolio tdhtdd kiinteistétoimintojen
nettonollapddstdihin vuoteen 2035 mennessa ja
kiinteistGjen tuotantoketjujen nettonollapaddstoihin vuoteen
2040 mennessa.

« Pddomasijoitusten nettonollatavoitevuodeksi 2040.
* Infrastruktuurisijoitusten nettonollatavoitevuodeksi 2040.

* Jatkaa etenemistd 1,5 °C:n polulla pddstéjen vdhentamiseksi
kohti nettonollaa vuoteen 2040 mennessa.

 Johtaa luontopositiivista viitekehystd ohjaamaan kestavia
siirtymida kiinteistdissd, infrastruktuurikohteissa ja
kohdeyhtidissa.

» CapManin toimistoille WWF Green Office -sertifikaatti.

SOSIAALISET TIEDOT HALLINNOLLISET TIEDOT GRI-INDEKSI

Painopiste
nollanettopaastojen
validoinnissa ja
luontomyonteisen
kehyksen luomisessa
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Kiinteistojen kayton aikaiset paastot nettonolla vuoteen 2035 mennessd, koko jalanjalki nettonolla 2040 mennessa

2023-2024: Rakennusvaiheen sitoutuneet paastot
arvioidaan olemassa olevissa salkuissamme, ja koko

GHG intensity 18.96 kgCO2e/m2/y elinkaaren hiilidioksidipaastotavoitteet seka tiekartat Vilitavoite: Kayton aikaiset Nettonolla
kohti nollapaastoja luodaan SBT-kriteerien mukaisesti » Kaupallisten kiinteist6jen nettonollapaastot vuoteen 2040
kayton aikaisten (SBT) vuoteen mennessa

paastojen véhentaminen 2035 mennessa
72 % m? kohden vuoteen
2032 mennessa vuoden

2021 vertailukohdasta

» Asuinkiinteistojen
paastdjen vahentaminen
50% m? kohden vuoteen
2032 mennessa vuoden
2021 vertailukohdasta

Operational

GHG emissions
Rakennuksen kaytosta aiheutuvat
CO,-paastot, esimerkiksi sahkon ja
lammityksen osalta

1,5 °C:n
mukainen

|
I
I
|
|
I
|
|
I
|
|
|
|
I
|
|
|
I
I vahennyspolku

Interim

seT

Carbon
removals
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Henkilostoa j
yhteiskuntaa
koskevat tiedot

CapMan muodostaa térkean osan yhteiskuntaa niiden
yritysten ja kiinteistdjen kautta, joihin sijoitamme. Kehitémme
yrityksia ja kiinteistgja, joista voimme olla ylpeita, joissa
tyontekijat haluavat tyoskennelld ja joita asiakkaat haluavat
kayttaa ja tukea. N&in luomme arvoa, seka meille etta koko
yhteiskunnalle. Ihmiset ovat toimintamme perusta ja muodos-
tavat CapManin menestyksen ytimen paatosten kautta, joita
teemme kiinteistdissamme, infrastruktuurikohteissamme ja
kohdeyhtidissamme seka tarjoamiemme palveluiden kautta.

CapManilaiset ovat tyytyvaisia tyonantajaansa

CapMan mittaa tydtyytyvaisyytté ja tyontekijoiden hyvinvointia
tasaisin valiajoin. eNPS-mittari kertoo tydntekijoiden haluk-
kuudesta suositella tydnantajaansa ja kuvastaa néin tyytyvai-
syytta laajasti. Inkluusiota mitattiin ensimmaista kertaa ja se
oli korkealla tasolla.

VUOSIKERTOMUS 2023 e VASTUULLISUUS

KESTAVYYSSTRATEGIA YMPARISTOTIEDOT

Tyotyytyvaisyys

Tyotyytyvaisyys, eNPS

Tyotyytyvéisyys
2023, eNPS

51

2020 2022

SOSIAALISET TIEDOT

Inkluusio

81 W Tavoite
70

2023 Tavoite

HALLINNOLLISET TIEDOT GRI-INDEKSI

Inkluusio
2023

81

CAPMAN AJAA PAAOMASIJOITUSALAN MONIMUOTOISUUTTA LEVEL 20 -VERKOSTON KAUTTA

CapManin toimitusjohtaja Pia Kall toimii Level 20 -yhdistyksen pohjoismaisen osaston perustajana seka sen
komitean puheenjohtajana. Level 20 edistad monimuotoisuutta pdaomasijoitusalalla tavoitteena, etté naisten
osuus alan johtotehtavista saavuttaisi vahintaan 20 prosenttia. Yhdistyksien missiona on innostaa naisia
padaomasijoittamisen pariin ja tydskennella alan johtajien kanssa monimuotoisuutta ja osallisuutta edistavien

muutosten aikaansaamiseksi. Yhdistys toteuttaa missiotaan mentoroinnin, tapahtumien ja verkostoitumisen,

edunvalvonnan ja tutkimuksen kautta.




CapMan

Olennaisten yhteiskunnallisten aiheiden hallinta

Osaamisen
kehittéminen ja
sailyttaminen,
tyontekijoiden

hyvinvointi:

KOULUTUS

=

TODELLISET JA
MAHDOLLISET VAIKUTUKSET

OSALLISTUMINEN
VAIKUTUKSIIN

KESTAVYYSSTRATEGIA

POLITIIKAT TAI
SITOUMUKSET

YMPARISTOTIEDOT

TOTEUTETUT
TOIMET

SOSIAALISET TIEDOT

TEHOKKUUDEN
SEURANTA

HALLINNOLLISET TIEDOT

SITOUTUMINEN

GRI-INDEKSI

Kaikkien tyontekijoiden
osaamisen ja ammatti-
taidon kehittdminen on
olennainen osa CapManin
yrityskulttuuria. Kilpailukyvyn
yllapitéminen edellyttéaa, etta
tyontekijoille tarjotaan oppi-
mismahdollisuuksia ja etta
he ymmartévat sidosryhmien
tarpeet. Aktiivinen amma-
tillinen kehitys varmistaa,
etta tiedot ja taidot pysyvat
merkityksellisina ja ajan
tasalla. Lisaksi osaamisen
kehittdminen parantaa tyén-
tekijoiden motivaatiota, mika
voi vahvistaa tyontekijoiden
sitoutumista.
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Koulutuksen merkitys on
suuri seka CapManin omassa
toiminnassa etta kohteissa,
joihin CapManin hallinnoimat
rahastot sijoittavat.

CapMan kuvaa koulutukseen
liittyvaa lahestymistapaansa
henkilostépolitiikassaan.
CapMan antaa mahdol-
lisuuksia ammatilliseen
kehittymiseen tarjoamalla
erityyppista koulutusta
tapauskohtaisesti. Kaiken
yksilollisen koulutuksen tai
tiimikoulutuksen tavoitteena
on palkita, motivoida ja
aktiivisesti kannustaa
tyontekijoité kehittamaan
taitoja ja tyoskentelytapoja
seké kehittamaan CapMania
yrityksena.

CapMan on kehittényt ja
laajentanut saatavilla olevia
koulutusmoduulejaan ja osal-
listumismahdollisuuksia myos
etayhteyden tai tallennettujen
koulutustilaisuuksien avulla.

Kaikki uudet tyontekijat
kayvat lapi ennalta maaratyt
koulutusmoduulit, jotka
koskevat organisaatiota ja
prosesseja. CapMan seuraa
osallistumista pakolliseen
yrityskoulutukseen. Osaa-
misen kehittymista seurataan
henkilostén tyytyvéisyyskyse-

lylla, ja se heijastuu eNPS-pis-

temaaraan. Tyon mielekkyytta
mittaava eNPS on yleisesti
kaytetty keskeinen suori-
tuskyvyn mittari. CapManissa
sen avulla seurataan sosiaa-
lisen toiminnan tehokkuutta
tyopaikan houkuttelevuuden,
monimuotoisuuden ja osalli-
suuden osalta.

CapMan keraa palautetta
tyontekijoilta ja johtajilta
henkilostokyselylla ja
kehityskeskusteluilla. Ne
luovat perustan osaamisen
kehittamiselle.
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CapMan

Tyontekijoiden
monimuotoisuus ja
yhdenvertaisuus,
hallituksen
monimuotoisuus:

MONIMUOTOISUUS
JA YHTALAISET
MAHDOLLISUUDET

Ihmisoikeuksien
kunnioittaminen:

SYRJIMATTOMYYS

>

TODELLISET JA
MAHDOLLISET VAIKUTUKSET

OSALLISTUMINEN
VAIKUTUKSIIN

KESTAVYYSSTRATEGIA

POLITIIKAT TAI
SITOUMUKSET

YMPARISTOTIEDOT

TOTEUTETUT
TOIMET

SOSIAALISET TIEDOT

TEHOKKUUDEN
SEURANTA

HALLINNOLLISET TIEDOT

SITOUTUMINEN

GRI-INDEKSI

CapManin organisaation ja
toiminnan tulee heijastaa sen
sidosryhmia ja toimintamark-
kinoita. CapMan uskoo, etta
monimuotoisuuden, yhden-
vertaisuuden ja osallisuuden
huomioon ottavat yritykset
ovat myds yleensa innovatii-
visempia ja kannattavampia.
Téama puolestaan vaikuttaa
myonteisesti yhteiskuntiin,
joissa yritykset toimivat.

Monimuotoisuus, yhdenvertai-
suus ja osallisuus ovat merkit-

tavia sekd CapManin omassa
toiminnassa etta kohdeissa,
joihin CapManin hallinnoimat
rahastot sijoittavat.

Kaikkia tyontekijoita on
kohdeltava oikeudenmu-
kaisesti ja tasapuolisesti.
CapMan on asettanut suku-
puolten monimuotoisuutta
koskevat keskipitkén ja pitkan
aikavalin prosenttitavoitteet,
mukaan lukien tavoitteet
johtoryhman ja part-
ner-tason nimityksille seka
uusille rekrytoinneille koko
CapMan-organisaatiossa.
Monimuotoisuuden, yhdenver-
taisuuden ja inkluusion (DEI)
edistéminen on osa CapManin
henkilostépolitiikkaa.

Monimuotoisuutta ja osalli-
suutta mitataan ian, sijainnin
ja sukupuolijakauman
perusteella. Taydellista
tyontekijaryhmien erittelya

ei ole esitetty, koska toimin-
tojen tyontekijamaarat
jaavat tietyissa kategorioissa
pieniksi.

CapMan on asettanut tavoit-
teita, joilla pyritaan paranta-
maan monimuotoisuutta koko
organisaatiossa, myds johto-
ryhméssa, seka parantamaan
raportoitua osallisuuden
tunnetta, jota seurataan
henkiloston tyytyvaisyysky-
selyn ja hyvinvointikyselyn
avulla. eNPS-pisteméaaraa
kaytetédan yleisend keskeisena
suorituskyvyn mittarina, jonka
avulla seurataan CapManin
sosiaalisen toiminnan
tehokkuutta houkuttelevan
tyopaikan osalta. Osallisuutta
mitataan erikseen hyvinvointi-
kyselyssa.

CapManilla on sisainen moni-
muotoisuuden, yhdenvertai-
suuden ja osallisuuden (DEI)
tyoryhmaé, joka laatii ohjeita
ja suosituksia DEl-aiheiden
hallintaan koko organisaa-
tiossa. CapManin hallitus on
edustettuna tyéryhmassa.

Syrjinnan torjuminen on
tarkeaa ihmisoikeuksien
turvaamiseksi erityisesti
haavoittuvassa asemassa
olevien tai aliedustettujen
ryhmien osalta. Syrjimatto-
myyspolitilkan noudattaminen
auttaa myos sailyttémaan
osaamista. Lisaksi silla
varmistetaan, ettei yksildllisia
kehitysmahdollisuuksia jaa
hyddyntamatta eika yritys
meneté tulonmuodostusmah-
dollisuuksia.
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Syrjinnan torjuminen on
tarkeaa seka CapManin
omassa toiminnassa ettéa
kohdteissa, joihin CapManin
hallinnoimat rahastot
sijoittavat.

lkdan, vammaisuuteen,
etniseen alkuperéaan,
perhesuhteisiin, sukupuoleen,
sukupuoli-identiteettiin,
poliittisiin mielipiteisiin,
ammattiyhdistystoimintaan,
uskontoon, terveydentilaan,
seksuaaliseen suuntautumi-
seen, sosiaaliseen taustaan
tai muihin henkilokohtaisiin
ominaisuuksiin perustuva
syrjinta on kielletty.

CapMan on sitoutunut
puolustamaan ihmisoikeuksia

toiminnassaan, sijoitustoimin-

nassaan ja toimittajasuhteis-
saan.

CapMan seuraa rikkomuksia
ilmiantokanavansa kautta ja
raportoi niista hallitukselle.

CapMan kannustaa sisaisia
ja ulkoisia sidosryhmia
ilmoittamaan mahdollisista
syrjintatapauksista ilmoitus-
kanavansa kautta.
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KESTAVYYSSTRATEGIA YMPARISTOTIEDOT

YHTEISKUNNALLISIA AIHEITA KOSKEVA TOIMINTASUUNNITELMA

Ihmisoikeusarviointi: vahvuudet ja tunnistetut
kehityskohdat

Vuonna 2023 CapMan suoritti arvioinnin merkittavista ihmis-
oikeusvaikutuksista sekéa arvioi konsernin politiikkoja, hallintoa
ja johtamisprosesseja sijoittajana, tydnantajana, neuvon-
antajana ja hankkijana. Arviointia vertailtiin kansainvalisiin
standardeihin, joihin kuuluvat muun muassa Yhdistyneiden
kansakuntien yritysten ja ihmisoikeuksien ohjaavat periaatteet
(UNGP) seka OECD:n monikansallisten yritysten ohjeet (OECD
MNE), jotka puolestaan vaikuttavat EU:n nykyisiin ja tuleviin
saadoksiin.

Arvioinnin tuloksia viimeistellaan ja tulokset tulevat koros-
tamaan CapManin keskeisia ihmisoikeusriskeja ja -vaiku-
tuksia CapManin yhti6-, sijoittaja- ja neuvonantajarooleissa
seka arvoketjussa. Lisaksi arvioinnissa on tunnistettu
CapMan-konsernin vahvuuksia ja annettu suosituksia nykyisen
ihmisoikeushallinnon, riskienhallinnan ja haitallisten vaiku-
tusten jatkuvan tunnistamisen ja arvioinnin politiikkojen ja
menettelytapojen vahvistamiseksi seka CapManin valitus- ja
lieventamismekanismien vahvistamiseksi, joista viestitaan ja
raportoidaan.

Lisatietoja tuloksista ja toteutussuunnitelmasta koko
konsernissa jaetaan tulevissa, erityisesti kestavaa kehitysta
koskevissa julkaisuissa.

DEI-TYORYHMA

CapMan perusti vuonna 2023 sisaisen tyéryhman, joka
keskittyy keskustelemaan ja tuomaan esiin konsernin kannalta
olennaisia monimuotoisuuteen, tasa-arvoon ja osallisuuteen
(Diversity, Equity & Inclusion — DEI) liittyvia kysymyksia koko
organisaatiossa. Tyoryhma koostuu eri tiimien, toimintojen,
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asemien ja maantieteellisten sijaintien jasenista, ja se tarjoaa
kaytannon ohjeita ja suosituksia johtoryhmaélle puolivuosit-
tain jarjestettavissa tyopajoissa. DEl-tydéryhmé&a sponsoroi
CapManin hallituksen tarkastus- ja riskivaliokunnan puheen-
johtaja. Tavoitteena on jatkuvasti lisatd monimuotoisuutta,
tasa-arvoa ja osallisuutta koko CapManissa, erityisesti
paatoksenteko-tasolla, mukaan lukien johtoryhmasséa seka
sijoitusammattilaisten ja partnereiden keskuudessa.

VIESTI, MITEN TUNNISTA JA ARVIOI HAITALLISET

VAIKUTUKSIA VAIKUTUKSET TOIMINNOISSA,
KASITELLAAN TOIMITUSKETJUISSA JA
LIIKETOIMINTASUHTEISSA

SISALLYTA VASTUULLISET
VTR NN A TARJOA TAI OSALLISTU
LIIKETOIMINTAKAYTANNOT YHTEISTYOSSA

JOH'IP'Ao\I\l;Ill-QJlKE?IglI"\éIj\A/I 1IN KORJAUSTOIMENPITEISIIN
: TARPEEN MUKAAN

SEURAA LOPETA, EHKAISE TAI LIEVENNA
TOIMENPITEIDEN HAITALLISIA VAIKUTUKSIA

TOTEUTUSTA JA
TULOKSIA

Lahde: OECD (2018), Due Diligence Guidance for Responsible Business Conduct, OECD
Publishing

SOSIAALISET TIEDOT

HALLINNOLLISET TIEDOT GRI-INDEKSI
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CapMan KESTAVYYSSTRATEGIA YMPARISTOTIEDOT SOSIAALISET TIEDOT HALLINNOLLISET TIEDOT GRI-INDEKSI E
Henkilostoon liittyvat mittarit 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
CapManin henkilosto :xﬁ::)euk;iﬂig?: Lt Nainen Nainen Mies Mies Ei julkistettu Ei julkistettu Yhteensa Yhteensa
Henkilostomaara kasvoi katsauskaudella 206 tydntekijaan
(202 joulukuun 2022 lopussa). Kasvu johtui sijoitusstrate- Tyontekijamaara 84 80 122 122 n/a n/a 206 202
gioiden ja -palvelujen laajentamisesta, jonka vaikutusta tasoitti Vakituiset 74 73 116 118 n/a n/a 190 191
JAY Solutionsin myynti vuoden 2023 alussa. Kokoaikavastaava Mazraaikaiset 10 7 6 4 n/a A 16 11
henkilostémaara oli keskimaarin 183 (186 vuonna 2022). Nollatuntisopimuksella
Vuoden 2023 aikana tai raportointikausien valilla olevat olevat n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
vaihtelut henkildstomaarisséa eri kategorioiden vélilla johtuivat o
JAY Solutionsin myynnisté seka joidenkin tydntekijsiden uudel- soleelletset 76 7 118 119 n/a /8 194 D
leenkategorisoinnista. Ei-vapaaehtoinen vaihtuvuus johtui JAY Osa-aikaiset n/a 6 n/a 7 12 n/a 12 13
Solutionsin myynnista. Uudet 17 n/a 34 n/a n/a n/a 51 n/a

Suurin osa CapManin tyontekijoista ovat vakituisessa Lihteneet 13 n/a 34 n/a n/a n/a 47 n/a
t)l/Osuh"Fegss?v.l Mgut kl.,lkin”t.ycl')suh‘.[eeslsiolt?v.at tydntEkijt'at. ovat T 239 e
eensa CapManin paikallisissa ja globaaleissa verkostoissa

{oimivia neivonantzjia. He suorijttagvat erilaisia projekteihin tai V,apaaehtomefn vaihtuvuus 4% n/a
neuvontaan liittyvia tehtavia ja tyéskentelevat tydsopimusten E"_Vapaaehtomen 199% n/a

sijaan konsulttisopimuksilla paaasiassa maantieteellisen vaihtuvuus

sijaintinsa tai suorittamansa tyon luonteen vuoksi.
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Naisten osuus, % Zrlili:ittttela(iiﬁﬁiden madra Suomi Suomi Ruotsi Ruotsi Muu Muu Yhteensa Yhteensa
a1 42
40 i Tyontekijamaara 149 153 33 25 24 24 206 202
* e Vakituiset 135 143 31 25 24 23 190 191
@ Johtoryhma Maéaraaikaset 14 6 n/a n/a n/a n/a 16 11
24 Nollatuntisopimuksella
@ Sijoitusammattilaiset n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
15 olevat
Kokoaikaiset 140 143 32 25 22 21 194 189
Osa-aikaiset 9 10 n/a n/a n/a n/a 12 13
Uudet 38 n/a n/a n/a 13 n/a 51 n/a
2022 2023
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Tyontekijoiden tyosuhde 2023 2022
Muut kuin tyontekijat 6 5
Yhteensa 206 202

Tyoehtosopimukset

CapMan noudattaa kaikissa maissa sovellettavaa tydlainsaa-
dantoa, mukaan lukien tyoolosuhteet ja tyoehdot. CapMan
pyrkii tarjoamaan rahoitusalan tydehtosopimuksia kilpailu-
kykyisemmat olosuhteet. CapMan kannattaa tyontekijdiden
oikeutta jarjestaytya.

Tydehtosopimukset 2023 2022

KESTAVYYSSTRATEGIA

Koulutus ja suoritusarviointi

Keskiméaaraiset koulutustunnit

YMPARISTOTIEDOT

Tybehtosopimusten piiriin
kuuluvien tydntekijoiden
prosenttiosuus kaikista
tyontekijoista

0% 0%

Syrjimattomyys

CapManilla on nollatoleranssi hairintaéan ja kiusaamiseen seka
toimistolla ettd henkildsto- ja asiakastapahtumissa. Kaikkien
tyontekijoiden on tunnettava téma politiikka ja tunnustettava
jokaisen oikeus tulla kohdelluksi arvokkaasti ja kunnioitta-
vasti. Kaikki tydntekijat ovat tietoisia siita, miten ilmoittaa
epaillysta syrjinnasta, kiusaamisesta tai hairinnasta CapManin
oikeudenmukaisuusmenettelyn perusteella ja ilmoituskanavan
kautta. CapMan tutkii aina kaikki syrjintédan, kiusaamiseen tai
héairintaan liittyvat ilmoitukset luottamuksellisesti ja puolueet-
tomasti. Kaikki ilmoitukset otetaan vakavasti, ja ne on tehtava
vilpittémasti.

Vuonna 2023 ei raportoitu syrjintatapauksia.
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raportointikauden aikana 2023 2022
Naiset 13,75 7,5
Miehet 13,75 7,5
Palveluammattilaiset 13,75 7,5
Sijoitusammattilaiset 13,75 7,5
Suoritusarviointi, % 2023 2022
tyontekijoista

Naiset 100% 100%
Miehet 100% 100%
Palveluammattilaiset 1009, 1009,
Sijoitusalan ammattilaiset 1009 1009
Hallintoelinten ja tyontekijoiden monimuotoisuus

Hallitus 2023 2022
Naiset 33% 33%
Miehet 67% 67%
Alle 30 0% 0%
30-50 0% 0%
Yli 50 100% 100%
Johtoryhma 2023 2022
Naiset 429 36%
Miehet 58% 64%
Alle 30 0% 0%
30-50 929% 829,
Yli 50 8% 18%

SOSIAALISET TIEDOT

HALLINNOLLISET TIEDOT

GRI-INDEKSI
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Tyontekijat 2023 2022 Tyontekijoiden
vanhempainvapaat
Naiset 419 409, sukupuolittain, 2023 Naiset Miehet
Sijoitusammattilaset, naiset 249, 159, Tysntekijat, jotka
Palveluammattilaiset, naiset 63% n/a ovat oikeutettuja 84 122
Miehet 599% 60% vanheimpainvapaaseen
Sijoitusammattilaset, miehet 769, 859% Tyontekijat, jotka olivat 11 11
o i vanheimpainvapaalla
Palveluammattilaiset, miehet 37% n/a Tyontekijat, jotka palasivat toihin . "
Alle 30 21% n/a vapaan jalkeen
30-50 67 % n/a Tyontekijat, jotka palasivat
Yli 50 129 n/a téihin vapaan jalkeen ja olivat 2 6

tydllistettyna viela 12 kk jalkeen
Osuus tyontekijoista, jotka
palasivat toihin ja olivat 100% 91%

Naist lkka j
aisten peruspalkka ja tyollistettyna

palkitseminen miehiin

verrattuna 2023 2022
Kaikki tyontekijat 0,64 n/a
Sijoitusammattilaiset 0,80 n/a
Palveluammattilaiset 0,73 n/a
Suomi
Sijoitusammattilaiset 0,86 0,64
Palveluammattilaiset 0,83 0,83
Ruotsi
Sijoitusammattilaiset 0,70 n/a
Palveluammattilaiset n/a n/a

Muiden toimipaikkojen kuin Suomen ja Ruotsin tietoja ei
eritelld, koska kategorioihin kuuluu alle viisi tyontekijaa.
Merkittava toimipaikka on maa, jossa on yli 4 henkil6d maata,
sukupuolta ja tyontekijaryhmaa kohti. Kaikkia metriikoita ei
ollut saatavilla vertailuvuotena. Naisten ja miesten valiset
palkkaerot johtuvat eroista senioriteetissa. Peruspalkka ja
palkitseminen sisaltaa kiintean kuukausipalkan, edut seka
kannustinjarjestelmista maksetut palkkiot.
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CapMan KESTAVYYSSTRATEGIA YMPARISTOTIEDOT

YHTEISKUNTAVASTUU CAPMAN FOR GOOD JA TUKIKUMMIT -SAATIOIDEN KAUTTA

CapMan toteuttaa yhteiskuntavastuutaan kahden Eldaman peruskustannusten kasvaessa jarjestdjen merkitys
hallinnoimansa saation kautta. CapMan for Good -s&atio yhteiskunnallisina toimijoina korostuu. llman tukea, monet
jakaa CapManin tyontekijoiden ja verkostojen osaamista ja perheet joutuvat tinkiméaan lasten harrastusmahdollisuuksista,
energiaa yhteiskuntaan muun muassa mentoroinnin kautta. tai luopumaan niista kokonaan, jolloin suuntaa etsivan nuoren
Tukikummit-saatio puolestaan haluaa varmistaa, etta syrjaytymisriski kasvaa. Vuoden 2023 aikana CapManin
jokaisella nuorella on mahdollisuus harrastaa seka kuulua hankintapalvelu CaPS verkostoineen kerasi 215 000 euroa
joukkoon. Jakamalla avustuksia harrastuskustannuksiin, syrjdytymista ehkéaisevaan tychon. Viimeisen kymmenen
opintojen tukemiseen, perheiden yhteisiin kokemuksiin, vuoden aikana CaPS on kerannyt Tukikummeille yhteensa noin
matkakuluihin ja yksinhuoltajaperheiden tukemiseen, saatio 1,4 miljoona euroa. Avustukset ovat tavoittaneet yli 15 000
tukee taloudellisen tilanteen takia syrjaytymisvaarassa olevia lasta ja nuorta Suomessa.

nuoria.

YHTEISKUNNALLISIA AIHEITA KOSKEVA TOIMINTASUUNNITELMA

Toteutettu vuonna 2023 « Suoritettu suurimmalle osalle kiinteistéista suoritettu vuotuisia
« Tyéntekijéiden hyvinvointi on pysynyt korkealla tasolla. kiinteistotarkastuksia, joissa arvioitiin muun muassa kiinteistéjen
esteettomyytta.

» Korkea tydtyytyvaisyys (eNPS 51, yli 50 tason).
Seuraavat vaiheet

 Tydntekijoiden kokema inkluusioindeksi 81. » Parannetaan palkitsemisen ISpindkyvyytts.

» DEl-politiikka on otettu kdyttdon ja sisdinen DEI-tydryhma  Trfdsian seumaTTsE e s
perustettu.
» |hmisoikeusarvioinnin osoittamat kehityskohdat sisallytetdan

» |hmisoikeuksien riskinarviointi ja analyysi toteutettu arvoketjussa .
toimintaan.

CapMan-konsernin ja sijoitus- ja palvelutiimiemme mahdollisten
puutteiden korjaamiseksi.

» Keskipitkdn ja pitkdn aikavalin prosenttitavoitteet sukupuolten
monimuotoisuudelle, myds johtoryhmdn ja partner-tason
nimityksille, asetettu CapManissa.
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SOSIAALISET TIEDOT HALLINNOLLISET TIEDOT

GRI-INDEKSI

1512.2023

U008

Osoitettu: TURTROMMII

Tukikummit-s3itis

Lahjoittajat:
80 CaPSin ja CapManin verkostaon kuuluvaa yritysta CaP8

CapMany
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CapMan

Kestavaa hallintoa koskevat tiedot

Kestavyys on olennainen osa CapManin hallintotapaa. CapMan pyrkii parantamaan kestévyystyon lapinakyvyytta ja raportoimaan siitd avoimesti sidosryhmille. CapMan pyrkii ammattimaisen hallinnon
edistamiseen myos hallinnoitavien rahastojen kiinteistoissé, infrastruktuurikohteissa ja kohdeyhtidissa.

Hallintoon liittyvien olennaisten aiheiden hallinta

Aktiivinen
omistajuus,
lakien ja séannos-
ten noudattaminen,
CapManin arvoihin
perustuvat eettiset

lilketoimintakaytannét:

KORRUPTION
VASTAINEN
TOIMINTA

&

TODELLISET JA
MAHDOLLISET VAIKUTUKSET

OSALLISTUMINEN
VAIKUTUKSIIN

POLITIIKAT TAI
SITOUMUKSET

TOTEUTETUT
TOIMET

TEHOKKUUDEN
SEURANTA

SITOUTUMINEN

CapMan voi altistua korrup-
tiolle ja lahjonnalle sijoi-
tusten, asiakassuhteiden ja
toimitusketjujen kautta. Tama
voi vaikuttaa kielteisesti erityi-
sesti heikommassa asemassa
olevien védestoryhmien
ihmisoikeuksien toteutumi-
seen. Tehokkaat korruption
vastaiset toimenpiteet,
mukaan lukien eturistiriitojen
hallintaprosessit, auttavat
vahvistamaan oikeusturvaa
seka instituutioiden ja proses-
sien toimintaa. Jos CapMan
ei pysty riittéavasti torjumaan
korruptiota toiminnassaan,
CapMan voi altistua maineris-
keille, oikeudellisille riskeille,
lilketoimintariskeille ja
mahdollisille kustannuksille.

VUOSIKERTOMUS 2023 e VASTUULLISUUS

Riittavien korruption
vastaisten toimenpiteiden
toteuttaminen on térkeaa
seka CapManin omassa

toiminnassa etta sen hallin-

noimien rahastojen kautta.

CapManilla on nollatoleranssi
korruptioon, ja se odottaa
samaa sitoutumista tyonteki-
joiltaan, sijoittajilta, asiak-
kailta, toimittajilta ja muilta
liikekumppaneilta. Kayténtona
on, etta konsernin tyontekijat
eivat tarjoa tai vastaanota
lahjoja, vieraanvaraisuutta
tai muita vastaavia etuja, jos
niista seuraa tai voi seurata
sopimatonta vaikuttamista.
CapManin sisaiset toiminta-
periaatteet ohjaavat paattajia
eturistiriitojen ratkaisemi-
sessa. Prosessit on kuvattu
yksityiskohtaisesti CapManin
lahjonnan ja korruption
vastaisessa politiikassa.
Korruption vastaisen toimin-
nan arvioinnissa kaytetyissa
riskienhallintakriteereissa
otetaan huomioon toiminnan
sijainti ja luonne. Pohjois-
maissa sijaitseva toiminta
vahentaa korruption riskia.

Riskeja lievennetaan
esimerkiksi toimintaohjeilla,
kouluttamalla henkilostoa
tunnistamaan korruptioriskit
ja korruption eri muodot
CapManin liiketoimintaympa-
ristossa, valvomalla sijoi-

tuksia ja asiakkaita kansainva-

listen normien ja standardien
mukaisesti ja varmistamalla
asianmukaiset jarjestelmat

ja kontrollit, joiden avulla
tunnistetaan, tuodaan esiin ja
hallitaan eturistiriitoja, seka
toimittajien toimintaohjeissa
olevien korruption vastaisten
toimenpiteiden tuntemisella.
Liséksi asiakkaan tuntemisen
ja tunnistamisen (know your
customer, KYC) prosessit
voivat auttaa tunnistamaan
korruptioriskeja.

Toimintaohjeita koskeva
koulutus on pakollista kaikille
tyontekijdille. Koulutuksen
menetelmia, kaytantoja ja
alustoja tarkistetaan séan-
nollisesti. Erityiskoulutusta
jarjestetéan tyontekijoille,
joilla on keskeinen rooli
korruption vastaisen koulu-
tuksen valvonnassa. CapMan
seuraa osallistumista koulu-
tukseen seka vahvistettuja
tapauksia.

CapMan toimittaa saanncl-
lisia paivityksia hallitukselle
ja johtoryhmaélle. Suurten
sijoittajien kanssa kaydyt
keskustelut ja suurten sijoit-
tajien raportointipyynnot ovat
vaikuttaneet politiikkojen,
menettelyjen ja tavoitteiden
muotoiluun.
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Aktiivinen omistajuus,
lakien ja saannosten
noudattaminen,
CapManin arvoihin
perustuvat eettiset
lilketoimintakdytannot:

KILPAILUNVASTAISEN
TOIMINNAN ESTAMINEN

K

VEROVASTUULLISUUS

o2

TODELLISET JA
MAHDOLLISET VAIKUTUKSET

OSALLISTUMINEN
VAIKUTUKSIIN

KESTAVYYSSTRATEGIA

POLITIIKAT TAI
SITOUMUKSET

YMPARISTOTIEDOT

TOTEUTETUT
TOIMET

SOSIAALISET TIEDOT

TEHOKKUUDEN
SEURANTA

HALLINNOLLISET TIEDOT

GRI-INDEKSI

SITOUTUMINEN

Reilut liiketoimet ja reilu
kilpailu yllapitavat tervetta
liiketoimintaymparistoa,
johon kuuluvat myos tyonte-
kijoiden oikeudet, toimittaja-
suhteet ja innovaatiot. Taman
vuoksi CapMan ei harjoita
kilpailunvastaista toimintaa.
Yhtion toiminta on organi-
soitu sovellettavien kartelli- ja
kilpailulakien mukaisesti.

Kilpailunvastaisen toiminnan
torjunta on tarkeaa seka
CapManin omassa toimin-
nassa etta sen hallinnoimien
rahastojen kautta.

Kilpailunvastaista toimintaa
kasitellaan CapManin toimin-
taohjeissa ja toimintaohjeisiin
liittyvaa koulutusta annetaan
kaikille uusille tyontekijoille
ja toistuvasti kaikille tyonte-
kijoille.

Aiheet sisaltyvat sijoitus-
prosessiin, johon kuuluu
koulutusta taman aiheen
kannalta erityisen merkitta-
ville tyontekijoille.

Tapaustiimi ja merkittavissa
tapauksissa paikalliset
kilpailuviranomaiset tarkas-
televat sijoituksia varmis-
taakseen, etteivat ne edista
kilpailunvastaista toimintaa.
CapMan arvioi saannollisesti
kilpailunvastaisen toiminnan
hallintaprosessejaan.

CapManin hallitus ja johto-
ryhma tekevat saénnollisesti
arviointeja, ja keskustelut
suurten sijoittajien kanssa ja
suurten sijoittajien raportoin-
tipyynnot ovat vaikuttaneet
toimintatapojen, menettelyjen
ja tavoitteiden muotoiluun.

Verovelvoitteiden tayttaminen
on osa CapManin yritysvas-
tuuta ja linjassa CapManin
strategian kanssa. Maksa-
malla ja keraamalla veroja
yritykset osallistuvat yhteis-
kunnan toimintaan. Pdadoma-
rahastoilla, kuten CapManin
hallinnoimilla rahastoilla, on
Pohjoismaissa tarkea rooli,
silla ne houkuttelevat alueelle
kansainvélistéd paaomaa

ja tukevat siten kasvua,
kehitysté ja tyodllisyytta.
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Lahestymistapa verotukseen
on téarkea seka CapManin
omassa toiminnassa etté
sen hallinnoimien rahastojen
kautta. CapManin kayttamat
rahastorakenteet houkutte-
levat kansainvélisia sijoittajia
sijoittamaan Pohjoismaihin.

CapMan noudattaa sovel-
lettavia verolakeja, veroso-
pimuksia ja asiaankuuluvia
kansainvélisia ohjeita.
CapManin lojaliteettivelvolli-
suus osakkeenomistajiamme
kohtaan ulottuu veroasioiden
vastuulliseen hoitamiseen.

CapMan maksaa veroja
niissé maissa, joissa sen
varsinainen liiketoiminta
tapahtuu. Keinotekoiset

tai veronkiertoon tahtaavat
jarjestelyt ja kaytannot ovat
kiellettyja. CapMan noudattaa
lépinakyvia viestintédkaytan-
toja osakkeenomistajiaan,
rahastojensa sijoittajia ja
yleis6a kohtaan. Nouda-
tamme lakeja ja sadnnoksia
kaikessa toiminnassamme.

CapManilla on nollatoleranssi
veronkiertoon tai verope-
toksiin. CapMan tarkastelee
saannollisesti rahastojen
rakenteita ja sopimuksia
verotuksen nékdkulmasta

varmistaakseen, etté verokay-

tantoja noudatetaan.

CapMan pyrkii viestiméaan
avoimesti verotuskysymyk-
sisté kaikkien ulkoisten

ja sisaisten sidosryhmien
kanssa ja hoitamaan asiat
veroviranomaisten kanssa
oikea-aikaisesti ja ammatti-
maisesti.

Sisaiset ja ulkoiset sidos-
ryhmaét voivat ilmoittaa
verotukseen liittyvista
huolenaiheista ilmoituska-
navan kautta.
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Aktiivinen omistajuus,
lakien ja séannosten
noudattaminen,
CapManin arvoihin
perustuvat eettiset

lilketoimintakdytannot:

ASIAKKAIDEN
TIETOSUOJA

TODELLISET JA

MAHDOLLISET VAIKUTUKSET

OSALLISTUMINEN
VAIKUTUKSIIN

KESTAVYYSSTRATEGIA

POLITIIKAT TAI
SITOUMUKSET

YMPARISTOTIEDOT

TOTEUTETUT
TOIMET

SOSIAALISET TIEDOT

TEHOKKUUDEN
SEURANTA

HALLINNOLLISET TIEDOT

SITOUTUMINEN

GRI-INDEKSI

Asiakkaiden, sijoittajien

ja muiden sidosryhmien
henkilotietojen suojaaminen
on aarimmaisen tarkeaa.
CapMan toimii omaisuuden-
hoitoalalla, joka on erittain
tarkasti séannelty toimiala
ja jolle on ominaista suurten

henkilotietomaarien kasittely.

CapMan altistuu maineris-
keille, oikeudellisille riskeille,
liiketoimintariskeille ja
mahdollisille kustannuksille,
jos se ei noudata tietosuoja-
saannoksia ja -ohjeita.

VUOSIKERTOMUS 2023 e VASTUULLISUUS

Tietoturva on tarkeaa seka
CapManin omassa toimin-
nassa etta hallinnoitavien

rahastojen kiinteistoissa ja
kohdeyhtidissa.

CapMan on sitoutunut
pitamaan keratyt ja kasitellyt
henkilotiedot turvassa ja
ilmoittamaan rekisterdidyille
kaikista tietojen kayttotarkoi-
tuksista seké rekisteroidyn
oikeuksista. Kaytannot on
kuvattu yksityiskohtaisesti
CapManin tietosuojailmoi-
tuksissa, joita on laadittu
rekisterdityjen eri ryhmille.

CapMan seuraa mahdollisia
tietoturvaloukkauksia ja
jarjestaa sisaisia koulutusti-

laisuuksia ja tiedotuskampan-

joita kyberturvallisuudesta,
yleisesta tietosuoja-asetuk-
sesta ja tietosuojasta.

CapMan seuraa tietoturva-
loukkauksia ja tietovuotoja.
Tavoitteena on estaa kaikki
tietosuojan rikkomukset.

CapMan paivittaa kaytan-
tojaan ja prosessejaan
saannollisesti seuraamalla
saantelyn kehitysta, sisaisten
ja ulkoisten sidosryhmien
palautetta ja mahdollisia
merkittavia tapahtumia.
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Kestavyysriskit

Kestavyysriskilla tarkoitetaan ymparistéén, yhteiskuntaan tai
hallintoon liittyvia tapahtumia tai olosuhteita, jotka toteutues-
saan voivat aiheuttaa olennaisen negatiivisen taloudellisen
vaikutuksen tai vaikuttaa negatiivisesti ymparistoén tai
CapManin toimintaan tai portfolioon osallistuviin henkiloihin
ja/tai muihin sidosryhmiin.

CapManin omat suorat kestavyysriskit ovat rajalliset ja
liittyvat péaosin yhtion omaan toimintaan, kuten uusiutuvan
energian kayttoon, tyontekijoiden matkustustottumuksiin,
houkuttelevana ja tyontekijoitéd yhdenvertaisesti kohtelevana
tyopaikkana olemiseen seka korkean liiketoimintaetiikkaan
lakeja ja maarayksia noudattamalla.

CapManin merkittavin kestéavyysriski on kuitenkin vélillinen
ja toteutuu padoma-, infrastruktuuri- ja kiinteistérahastojen
hallinnoinnin kautta seké sijoitustoiminnassa CapManin
omasta taseesta tehtyjen sijoitusten kautta. Sijoituskohtei-
siin liittyvien kestavyysriskien hallinnoimiseksi on tarke&a
varmistaa, etta jokainen CapManin sijoitusstrategia toimii
kestavalla tavalla ja tekee sijoituksia, jotka ovat entuudestaan
kestavia, edistavat kestavia kaytantoja ja jotka eivat ole
vaarassa kadottaa arvoaan kestavyystekijoiden takia. Lisaksi
on tarke&a varmistaa, etté sijoitusprosessissa noudatetaan
CapManin kestavien sijoitusten politiikkaa, etta asiaankuu-
luva sijoitusta edeltava due diligence -prosessi on riittava
ja etta konsernikohtaisia ohjeistuksia noudatetaan jokaisen
sijoituksen osalta. CapMan on ottanut kdyttoon rajoituslistan
rajoittaakseen tai sulkeakseen tiettyja sijoitustoimia tai toimi-
aloja sijoitustoiminnan ulkopuolelle. CapMan ohjaa kohde-
yhtiditaan aktiivisen omistajuuden kautta. Kaikki soveltuvat

kohdeyhtitt asettavat SBT-validoidut paastojen vahennystavoit-

teet vuoteen 2032 mennessa, ja olemme asettaneet tavoitteen

VUOSIKERTOMUS 2023 e VASTUULLISUUS

KESTAVYYSSTRATEGIA

saavuttaa paastévahennyksia kiinteistésalkussamme vuoteen
2021 verrattuna.

CapMan on myos sitoutunut useisiin kestavan kehityksen
raportointialoitteisiin ja sisdisiin ohjeisiin seka prosesseihin,
kuten CapMania ja toimittajia sitoviin Code of Conduct -ohjeis-
tuksiin. Lisaksi CapMan yllapitaa sisaisia kestavyysasioita ja
monimuotoisuutta edistavia tyoryhmia seka Sustainability
Academy -alustaa, jonka avulla CapMan kouluttaa tyéntekijoi-
taan ja muita sidosryhmia kestavyysasioissa lapinakyvyyden
lisaamiseksi ja kestavyysriskien hallinnoimiseksi. CapMan
kouluttaa kohdeyhtididensa johtoa ja henkilostoa kestavyys-
asioissa ja silld on onboarding-prosessi, jossa kestavyysliitan-
naiset prosessit ja periaatteet otetaan kayttéon kohdeyhtiéta-
solla.

Lue lisaa: capman.com/fi/osakkeenomistajat/hallinnointi/
riskien-hallinta/

YMPARISTOTIEDOT

Sukupuo-

lijakauma,

hallitus ja ylin

johto 2023 2023 2022 2022

joista joista

Yhteensa naisia, % Yhteensa naisia, %

Hallitus 6 33% 6 33%

Johtoryhma 12 429 11 36%

SOSIAALISET TIEDOT

HALLINNOLLISET TIEDOT

GRI-INDEKSI

Lapinakyvyytta

koulutuksen

kautta
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Asnestys

Aanet puolesta/

vastaan vuoden 2023 Puolesta Vastaan Ei ddnestanyt
yhtiokokouksessa

Ehdotetut hallituksen

jasenet 5% 5% 0%

Kestdvyysasioiden hallinnointi

Hallituksen rooli ja osaaminen
vastuullisuuskysymyksissa

CapManin hallintorakennetta seka hallitusta on kuvattu
tarkemmin selvityksessa hallinto- ja ohjeusjarjestelmasta,
joka on osa tata vuosikertomusta. Hallitus on ollut mukana
arvioimassa olennaisia vastuullisuusaiheita. Hallitus vastaa
vastuullisuusriskien arvioinnista osana yhtion riskienhallinnan
valvontaa. Hallituksen vastuulla on arvioida kestéavyysriskeja
osana yhtion riskienhallintaprosessia. Kestavyystekijoiden
hallinnoinnin ja niista raportoinnin viitekehys kehittyy kesta-
vyysraportointidirektiivin (Corporate Sustainability Reporting
Directive, CSRD) myota.

CapManin hallitus on hyvaksynyt yhtién vastuullisuusoh-
jelman ja sen keskeisista aiheista on keskusteltu hallituksen
kokouksissa. Hallitus keskittyy erityisesti ilmastonmuutok-
seen ja monimuotoisuuteen liittyviin aiheisiin. Vuonna 2023
tarkastus- ja riskivaliokunta on osallistunut ulkopuolisiin
kestévan kehityksen koulutuksiin ja tapahtumiin. Lisaksi
hallituksen jasenet ovat osallistuneet CapManin sisdisiin
vastuullisuuskoulutuksiin Sustainability Academyn kautta.

CapManin hallitus arvioi tyétaan vuosittain, mukaan lukien
vastuullisuusteemat. Arviointi suoritetaan paasaantoisesti
sisdisena itsearviointina. Tarvittaessa arvioinnissa voidaan
kayttéa ulkopuolisia konsultteja.

SOSIAALISET TIEDOT HALLINNOLLISET TIEDOT GRI-INDEKSI

Eturistiriidat

Hallituksen jasenia pyydetaan jaagvaamaan itsensa paatoksen-
teosta asioissa, joihin he eivat saa osallistua sovellettavien
lakien mukaisesti. Hallituksen jasenten ammateista, muista
merkittavista hallitustehtavista, luottamustehtavista, osake-
omistuksista CapManissa ja riippumattomuusarvioinneista
tiedotetaan yhtién verkkosivuilla. CapManin suurimmat
osakkeenomistajat julkistetaan my6s verkkosivustolla ja tiedot
paivitetaan kuukausittain. Tilinpaatoksen liitetiedoissa on
tietoa lahipiirista seka lahipiirin liiketoimista.

CapMan varmistaa, etta kaytossa on asianmukaiset jarjestel-

mat ja kontrollit mahdollisten eturistiriitojen tunnistamiseksi,
esiin tuomiseksi, ehkdisemiseksi ja hallitsemiseksi. CapManin
sisdiset toimintaperiaatteet ohjaavat paattajia eturistiriito-

jen ratkaisemisessa. Liiketoimintapaatokset on aina tehtava
CapManin edun mukaisesti ja eturistiriitoja on valtettava. Jos
eturistiriitoja ilmenee, on suositeltavaa, etta paatoksentekija
jaavaa itsensa.

Palkitseminen

CapManin hallituksen ja toimitusjohtajan palkitseminen on
kuvattu yhtién palkitsemispolitiikassa, joka on saatavilla
yhtion verkkosivuilla osoitteessa capman.com/fi/osakkeen-
omistajat/hallinnointi/palkitseminen/. Toimitusjohtajan ja
johtoryhman muuttuvaan palkkioon sisaltyy tulosperusteinen
osakeohjelma, jossa on vastuullisuuteen liittyvda komponentti.
Palkitsemisen maarittyminen on kuvattu yksityiskohtaisesti
hallintoelinten palkitsemispolitiikassa ja yhtion verkkosivus-
tolla.
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Vuotuinen
kokonaispalkitseminen 2023 2022
EUR
Toimitusjohtaja, vuositulo 129639 ja 351 453125
486
L ) . 1468 916 ja
Toimitusjohtaja, osakepalkkiot 121 302 2343150
Hallituksen jasen 42 545 49 794
Henkilosto, keskitulo 180 060 171 204
Henkilosto, keskimaarainen
. 15 246 27 685
osakepalkkio
Sijoitusammattilaset, Suomi,
] ) 115 756 120 000
mediaanitulo
Palveluammattilaiset, Suomi,
) ) 69 980 63 300
mediaanitulo
Sijoitusammattilaiset, Ruotsi,
) . 112 078 84 756
mediaanitulo
Palveluammattilaiset, Ruotsi,
) . 66 711 81 996
mediaanitulo
Vuotuinen
kokonaispalkitseminen 2023 2022
T0|m|tusijohtaja, vuositulo 2071 343 2796 275
yhteensa
Lisays, % -26% 6439,
Henkilosto, keskitulo yhteensa 195 306 196 047
Lisays, % 0% 6%
Osuus toimitusjohtajan tuloista 9% 7%
Korkeimmin palkitun henkilon
vuositulo henkiloston 16,74

mediaanituloon verrattuna
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Vuoden 2022 mediaanitulot eivat sisalla muuttuvaa palkitse-
mista.

Palkitsemispolitiikka ja vuoden 2023 palkitsemisraportti ovat
saatavilla yhtion verkkosivuilla. Yhtién vuoden 2023 varsinainen
yhtiokokous paatti palkitsemispolitiikasta seka hyvaksyi yhtion
vuoden 2022 palkitsemisraportin ja hallituksen palkitsemisen.

Palkitsemisesta
danestaminen

Aanet puolesta/

vastaan vuoden 2023 Puolesta Vastaan Ei adnestéanyt
yhtiokokouksessa
Palkitsemispolitiikka 829, 11% 7%
Palkitsemisraportti 899% 11% 0%
Hallituksen

100% 0% 0%

palkitseminen

Lakien ja sdannosten noudattaminen, muut periaatteet

Raportointikaudella ei ilmennyt merkittavia tapauksia lakien ja
asetusten noudattamatta jattamisesta eika tasta aiheutuneita
sakkoja tai muita seuraamuksia.

Reilut liiketoimet ja reilu kilpailu

Kilpailunvastaista toimintaa kéasitellaan CapManin toimintaoh-
jeissa (Code of Conduct) ja toimintaohjeisiin liittyva koulutus on
pakollinen kaikille tyontekijoille. Tammikuussa 2023 voimaan
tulleiden Suomen kilpailulainsaadannon paivitysten vuoksi
sijoitusprosessin kilpailunvastaiseen toimintaan liittyvia osia
tarkistettiin ja sisédisia prosesseja muutettiin vastaavasti. Sijoitu-
sammattilaisille jarjestettiin kilpailunvastaista toimintaa koskeva
koulutus tammikuussa 2023.

SOSIAALISET TIEDOT

HALLINNOLLISET TIEDOT

GRI-INDEKSI
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Vuoden 2023 aikana ei ollut vireilla tai saatettu paatokseen
kilpailunvastaista toimintaa tai kartelli- ja monopolilakien
rikkomuksia koskevia oikeustoimia, joissa CapMan olisi ollut
osallisena.

liImoituskanava (Whistleblowing)

CapManilla on kaytéssa whistleblowing-ilmoituskanava, joka
mahdollistaa epaillyisté vaarinkaytoksisté ilmoittamisen
CapManille luottamuksellisesti ja/tai anonyymisti. [Imoitus-
kanava on saatavilla yhtion intranet-sivustolla. Vuoden 2023
aikana kanavan kautta tehtiin yksi ilmoitus. lImoitus kasiteltiin
CapManin whistleblowing-prosessin mukaisesti.

Helmikuussa 2023 CapMan otti kayttoon myos ulkoisen
ilmoituskanavan yhtién verkkosivustolla kaikille sidosryhmille.
Seka sisainen etta ulkoinen kanava auttavat CapMania edis-
tdmaan vastuullista liiketoimintaa. Kanavien kautta tehtavat
ilmoitukset ovat suojattuja, ja ilmoituksen voi tehda nimetto-
mana.

Negatiivisten vaikutusten korjaamiseen tahtaavat
prosessit

CapMan pyrkii minimoimaan toimintansa negatiiviset
vaikutukset. Yhti¢ on ottanut kayttéon jatkuvia prosesseja
toiminnan hairididen ja riskien seurantaan ja hallintaan.
Ongelmia hallitaan aktiivisesti ja kdytossa on kontrolleja, joilla
minimoidaan kriittisimpiin toimintoihin kohdistuvia riskeja.
CapMan tekee yhteistyota vakuutuksenvalittdjien kanssa
varmistaakseen kohtuullisen vakuutusturvan mahdolliselle

vastuulle, joka voi aiheutua olennaisista tavanomaisista toimin-

tahairidista. Sisaiset ja ulkoiset sidosryhmat voivat raportoida
lilketoiminnan negatiivisista vaikutuksista, mahdollisista
epakohdista ja CapManin liiketoimintaan liittyvista huolenai-
heista ilmoituskanavan kautta.
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Korruption ja lahjonnan vastainen toiminta

CapMan ei hyvaksy korruptiota tai lahjontaa missaan
muodossa. CapMan on tietoinen siitd, etta tietynlainen
huomaavaisuus on tavanomaista liikesuhteissa, mutta lahjojen,
vieraanvaraisuuden ja muiden vastaavien etujen tarjoaminen
tai vastaanottaminen on kiellettyd, jos niisté seuraa tai voi
seurata sopimatonta vaikuttamista. CapMan on erityisen
harkitsevainen tilanteissa, joissa vieraanvaraisuutta tarjotaan
viranomaisille. Korruption vastaisen toiminnan arvioinnissa
kaytetyissa riskienhallintakriteereissa otetaan huomioon
toiminnan sijainti ja luonne.

Korruption ja lahjonnan vastaiset prosessit on kuvattu yksi-
tyiskohtaisesti CapManin korruption ja lahjonnan vastaisessa

politiikassa.

Riskinarvioinnit

Riskinarvioinnit ovat prosessipohjaisia, eika yhtio tee erityi-
sesti korruptioon liittyvié riskinarviointeja. Korruptioon liittyvia
riskejé ei ole tunnistettu merkittavaksi riskiluokaksi yhtién
vuotuisessa yleisessé riskinarvioinnissa. Korruptioon liittyvia
riskeja hallitaan henkilostén koulutuksen ja avointen sisdisten
raportointikanavien kautta.

Koulutus

CapMan jarjestaa henkilostélleen saannollisesti korruption ja
lahjonnan vastaista koulutusta. Téma koulutus on myds osa
yleista vaatimustenmukaisuuskoulutusta, joka on pakollinen
kaikille uusille tydntekijoille, myds johtoryhmén jasenille.
Tietoa koulutuksesta jaetaan CapManin sisaisissé tiedotus-
kanavissa ja vélitetaan kaikille tydntekijoille eri alueilla ja
litketoiminnoissa.

SOSIAALISET TIEDOT HALLINNOLLISET TIEDOT

Korruption vastainen toiminta on myds osa CapManin
toimintaohjeita. Yhtio jarjestaa kaikille tyontekijdille koulutusta
korruption vastaisesta toiminnasta osana toimintaohjeita
koskevaa koulutusta, johon kaikkien tyontekijéiden on osal-
listuttava maaraajoin. Lisaksi Compliance-toiminto jarjestaa
erillisia koulutuksia, joissa kasitelldan korruption vastaista
toimintaa.

Koko organisaatiolle (myds hallituksen jasenille) jarjestettiin
koulutusta péivitetyista toimintaohjeista vuonna 2023. Koulu-
tukseen osallistui myds uusia tydntekijoita.

GRI-INDEKSI
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Koulutus 2023 2023 2022 2022

Viestinta Koulutus Viestinta Koulutus

Verostrategia ja verojen hallinnointi

CapManin uusi verostrategia ja veropolitiikka hyvaksyttiin vuonna
2023. CapManin verotuskdytantdja ohjaavat seuraavat periaatteet:

8. CapManin siirtohinnoittelukdytdannét perustuvat markkinaehto-
periaatteeseen. CapManin yritysten véliset liiketoimet toteute-
taan ja hinnoitellaan saman periaatteen mukaisesti.

Hallitus: 6/6, 100% 0/0,0% 6/6,100% 0/0,0% ) ) i e 9. CapMan pyrkii viestimdan veroasioista rehellisesti ja avoimesti
Suomi 5/6, 839 0/0, 0% 1. CapMan noudattaa soveltuvia verolakeja, -sdanndksié ja Kaikki ) s . .
’ ' IS ) i o R aikkien ulkoisten ja sisdisten sidosryhmien kanssa. CapMan
Tyontekijat: ‘madrdyksid, ja CapMan maksaa ja kerdd oikea-aikaisesti valit: yllapitdd rakentavia, yhteistykykyisid ja ammattimaisia
S ) 133/183, 149/206, 32/41, 32/41, tomia ja valillisid veroja maissa, joissa sen toiminta tapahtuu. suhteita veroviranomaisiin. Epdvarmat veroasiat, mukaan
vorm! 73%, 72% 789% 789% 2. CapMan edistdd rahastorakenteita, jotka houkuttelevat lukien mahdolliset verotarkastukset ja riita-asiat, hoidetaan
. 28/183, 33/206, laajaa sijoittajapohjaa ja pyrkivat kaikkien rahastosijoittajien aktiivisesti ja ammattimaisesti, tarvittaessa ulkopuolista
Ruotsi 159 16% 5/41,12% 5/41,12% tasapuoliseen ja neutraaliin verokohteluun. CapMan ei anna asiantuntemusta hyddyntaen.
Muut 12/183, 12/183, sijoittajilleen tai asiakkailleen veroneuvontaa. 10. CapMan kannustaa rahastojen kohdeyhti6itd yhdenmukaista-

3/41,79% 3/41,7%

Pohjoismaat 7% 7% 3. CapMan ei hyviksy aggressiivista verosuunnittelua. Siksi maan verokaytantonsa tassa esitettyjen ldhestymistapojen ja
107183 10/183 ; ; : . s g s . . )
Muu 1/41,39  1/41,39% k(?m?tek.(‘)/set tallveronlfl.‘ertoon tahﬁaavatjarjeste/yt !a . periaatteiden kanssa.
5% 5% kadytanndt ovat kiellettyja. CapManin toteuttamat yritys- ja/

Vuonna 2023 ei ollut vahvistettuja korruptiotapauksia tai liike-
toimintaetiikan rikkomuksia eika yhtaan tyontekijaa irtisanottu
tai rangaistu korruption vuoksi.

Rahanpesun torjunta

CapMan soveltaa rahanpesun vastaisia toimintatapoja ja
menettelyjd, joiden tarkoituksena on ehkaista ja havaita
rahanpesua ja siihen liittyvaa toimintaa. Toimintaan kuuluu
asiakkaan tuntemisen ja tunnistamisen (know your customer,
KYC) menettelyja rahastosijoittajien ja kohdeyhtididen osalta.
Naita aiheita kasitellaan saanndllisissa koulutuksissa. CapMan
tarkistaa rahanpesun vastaisen strategiansa ja rahanpesun
vastaiset tavoitteensa saanndllisesti. CapMan on sitoutunut
torjumaan talousrikollisuutta ja toteuttamaan asianmukaisia
valvontatoimia pienentaakseen riskia, ettda CapMan AIFM

Oy:n hoitamien vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen ja niiden
sijoittajien tekemat sijoitukset rikkovat rahanpesun torjuntaa
koskevaa lainsaadantoa rahanpesu-, terrorismin rahoitus-,
lahjonta- ja petostarkoituksessa.

VUOSIKERTOMUS 2023 e VASTUULLISUUS

tai transaktiorakenteet toteutetaan soveltuvien lakien ja
sddnndsten edellyttdmdan asianmukaisen taloudellisen ja
kaupallisen sisédllén varmistamiseksi.

4. Veroasioihin liittyvat paatdkset perustuvat lifketoiminnan
tarpeisiin, ja CapMan ottaa veroasioihin liittyvid paatoksia
tehdessdan huomioon sidosryhmien mielipiteet, maineriskit
sekd kaupalliset, taloudelliset, oikeudelliset ja sdantelyyn
liittyvét tekijat verolainsddddnndn ohella.

5. CapMan varmistaa, ettd asiantuntevat ja koulutetut asiantun-
tijat tekevdt kaikki CapManin veroasioita koskevat pdatdkset
asianmukaisella hallintotasolla, tarvittaessa ulkopuolista
asiantuntemusta hyédyntaen.

6. CapMan ei toimi OECD:n madrittelemilla yhteistyéhaluttomilla
lainkdyttdalueilla eikd EU:n tai FATF:n "harmaalla listalla”,
"mustalla listalla” tai "rajatapausmaiden” luettelossa maini-
tuilla yhteistyéhaluttomilla lainkadyttéalueilla.

7. CapMan kéasittelee veroasioita riskiperusteisesti ja hyddyntada
periaatteidensa mukaisesti vain sellaisia rakenteita, joissa
ennakoitua verokohtelua pidetdadn todennédkéisimpéand
lopputuloksena.

CapMan edistaa

lapinakyvaa
liiketoiminta-

ymparistoa
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HALLINTOON LITTYVIA AIHEITA KOSKEVA

CapMan-konsernin veroasioita hallinnoi konsernin taloustoi- Asiakkaiden tietosuoja TOIMINTASUUNNITELMA
minto yhdessé veroasiantuntijan kanssa, ja ne ovat konsernin

isi i i s&3 imilta ei i Toteutettu vuonna 2023

talousjohtajan vastuulla. Rahastoihin liittyvié veroja hallin- Ulko.puoI|S|Ita osapuolilta tai saantelyelimilta ei saatu vali L .

) v . N : tuksia.  Pdivitetty veropolitiikka.
noivat paaasiassa konsernin tukitoiminnot, mukaan lukien
yeroa.5|ant.unt|ja, jotka rgportowat konsernlr.l.o.pera.t||V|se_:|Ie ' . - Toimittajien toimintaohjeet (Supplier Code) paivitetty ja
johtajalle ja ovat kokonaisuudessaan operatiivisen johtajan Tietosuoja 2023 2022 otettu osaksi uusia sopimuksia.
vastuulla. ) ] ] o Asiakkaiden tietosuojan ) o y o

CapMan pitaa verojen hallinnointia ja verosaanndston loukkauksia koskevien + Vuoden aikana jérjestettiin 37 koulutustilaisuutta
noudattamista tarkedan& osana valvontaansa ja laajempia perusteltujen valitusten CapManin tietyille kohderyhmille, kuten koko henkiléstélle,
riskienhallintajarjestelmidan. Veroriskien hallinta toteutetaan kokonaismé&éara mukaan lukien sijoitustiimeille, sekd kohdeyhtidille.
osana CapManin riskienhallintaprosessia. Verojen hallin- Ulkopuolisilta osapuolilta saadut Kasitellyt aiheet vaihtelivat ESG KPI-laskelmista Net Zero
noinnin periaatteet juurrutetaan organisaatioon sisaisen valitukset -tyépajoihin ja ESG due diligence -arviointiin yhdistettyna
ohjauksen, tiedon jakamisen ja saanndllisen koulutuksen Saantelyelimilta saadut valitukset 0 0 arvonluontitydkaluihin.
kautta. Asiakastietojen tunnistettujen s ih

CapManin siséaisia veroriskien hallintaan liittyvia proses- vuotojen, varkauksien tai 3 1 euraavat vaiheet
seja kuvataan tarkemmin erillisessé verotuksen kaytannon menetysten kokonaisméaéara * Jatketaan vastuullisuusraportoinnin parantamista ja
ohjeessa, jota tarkastellaan ja kehitetaan jatkuvasti. valmistaudutaan tuleviin saédntelykehyksiin.

CapMan tekee yhteistyota Padomasijoittajien (FVCA) ja alan
muiden edunvalvontaryhmien kanssa lisatédkseen tietoisuutta
ja vaikuttaakseen paattédjiin verotukseen liittyvissé asioissa.

[ )] L X J
CapManin ilmoituskanavan kautta sisaiset ja ulkoiset EdlStamme

sidosryhmat voivat ilmoittaa huolenaiheista, jotka koskevat

verotukseen liittyvid liiketoimintakaytantsjs, laiminlyénteja tai k t 92 2R S8
vaarinkaytoksia. Lisatietoja on ilmoituskanavaa kéasittelevéassa eS avaa
osiossa.

Yhtion tilintarkastajat tarkastavat verotusta koskevat tiedot h ll < t
osana yhtion tilinpaatosta. Tarkastuskertomus on osa vuosi- a ln Oa

kertomusta.
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GRI-indeksi

Tietoa raportista

CabMan Ovi toinut GRI'n (Global R ting Initiati Raportissa on myés tietoja siitd, miten CapMan noudattaa Téama kestévéan kehityksen raportti kattaa kaikki CapMan-kon-
apivian LyJ on raportoinu in (Glo al reporting nitia Ive) Global Compactin periaatteita. GRI-sisaltdindeksi kuvaa, mita sernin tytaryhtiot, jotka on esitetty tilinpaatoksen liitetie-
standardien mukaisesti ajalta 1. tammikuuta-31. joulukuuta o . .. R . . . o . . i .
L ) , GRIl-indikaattoreita kéytetaén ihmisoikeuksien, tyontekijoiden doissa. CapManin johtoryhma on hyvaksynyt taman raportin
2023. Tama raportti perustuu GRI 1: Foundation 2021 -stan- . . i . . | . e SO ; . .
oikeuksien, ympéristoperiaatteiden ja korruptionvastaisten pe- menetelmat ja tiedot. Tietoja ei ole vahvistettu ulkoisesti.

dardiin. Yksikaan julkaistu GRI:n sektorikohtainen standardi

ei koske CapMania. Raportissa esitetaan tietoa GRI:n yleisista
standardeista olennaisuusperiaatteen perusteella. Olennaisten
aiheiden ja GRI-aiheiden vertailua on kuvattu taman raportin
olennaisia kestavyysaiheita kuvaavassa osiossa, ja vertailu
GRI-standardeihin kanssa on esitetty GRI-siséltdindeksissa.

riaatteiden toteuttamisen osoittamiseen. Raportissa on myos
tietoa ilmastonmuutokseen liittyvisté riskeista ja mahdolli-
suuksista IFRS S2:n (aiemmin TCFD) mukaisesti.

Standardi & sisalto Sijainti Selite UNGC-periaate  TCFD
GRI 2: Yleiset tiedot (2021)
2-1 Organisaation tiedot 131 LEI 743700498L5THNQWVL6E6
2-2 Organisaation vastuullisuusraportoinnin kattamat yksikot 65-66,131
2-3 Raportointijakso, julkaisutiheys ja yhteystiedot 131
2-4 Muutokset aiemmin raportoiduissa tiedoissa 111
2-5 Ulkoinen varmennus 131
2-6 Toiminnot, arvoketju ja muut liiketoimintasuhteet 7-8, 47
2-7 Henkilosto 118
2-8 Muut tyontekijat 119
2-9 Hallintomalli- ja rakenne 102, 126
15 Hallituksen jasenten nimeamisesta vastaa osakkeenomistajien
2-10 Hallituksen jasenten nimedaminen ja valinta nimitystoimikunta ja sen toimintaa kuvataan tarkemmin sivulla https://
capman.com/fi/osakkeenomistajat/hallinnointi/nimitystoimikunta/
2-11 Hallituksen puheenjohtaja 16
2-12 Hallituksen rooli vaikutusten hallinnan valvonnassa 102, 126
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Standardi & sisalto Sijainti Selite UNGC periaate  TCFD

2-13 Vastuunjako vaikutusten hallinnassa 102

2-14 Hallituksen rooli vastuullisuusraportoinnissa 126

2-15 Eturistiriidat 126

2-16 Merkittavien epakohtien kommunikointi 128

2-17 Hallituksen yritysvastuuosaaminen 126

2-18 Hallituksen suorituksen arviointi 126

2.19 Palkitsemispolitiikat 16, 29, 126 Palk?tsem?spolitiikka: https://capman.com/fi/osakkeenomistajat/hallinnointi/
palkitseminen/

2-20 Palkitsemisprosessit 126

2-21 Kokonaisvuosiansion suhde 127

2-22 Kestavan kehityksen strategiaa koskeva lausunto 10-13

2-23 Toimintaperiaatteita koskevat sitoumukset 105 7

2-24 Toimintaperiaatteiden vieminen kayténtosn 99 4-6,7

2-25 Prosessit negatiivisten vaikutusten valttamiseksi 128

2-26 Neuvonanto ja vaarinkaytosten ilmoittaminen 128

2-27 Lakien ja maaraysten noudattaminen 127

2-28 Jasenyydet yhdistyksissé ja jarjestoissa 99

2-29 Sidosryhmadialogi 99

2-30 Tyodehtosopimukset 119 3

GRI 3: Olennaiset aiheet (2021)

3-1 Olennaisten aiheiden maéarittely 99-100

3-2 Luettelo olennaisista aiheista 100

GRI 205: Korruption vastaisuus (2016)

3-3 Olennaisten aiheiden halllinta 100, 122

205-1 Korruptioon liittyvien riskien varalta arvioidut toimet 128

205-2 Korruption vastaisten toimintaperiaatteiden ja menettelytapojen viestinté ja 129 10

koulutus

205-3 Vahvistetut korruptiotapaukset ja niihin liittyvat toimet 129 10
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Standardi & sisalto Sijainti Selite UNGC periaate  TCFD

GRI 206: Kilapiluoikeus (2016)

3-3 Olennaisten aiheiden halllinta 100, 123
206-1 Kilpailuoikeudellisten saanndsten rikkomiseen, kartelleihin ja maaraavan 123,127
markkina-aseman vaarinkayttéon liittyvéat oikeustoimet

GRI 207: Verotus (2019)

3-3 Olennaisten aiheiden halllinta 100, 123 1-2, 10
207-1 Verotuskaytanto 123,129 10
207-2 Verotuksen hallinta, valvonta ja riskienhallinta 123,129 10
207-3 Sidosryhmien kuuleminen ja hallinnointi veroasioissa 123,129 10
207-4 Maakohtainen raportointi CapMan raportoi veronsa segmenteittain eikd maakohtaisesti.
GRI 302: Energia (2016)
3-3 Olennaisten aiheiden halllinta 100, 107
302-1 Energiankulutus organisaatiossa 109

110 CapMan raportoi tasta myohemmin kevaalla 2024, kun tietoja kohdeyhtioilta

302-2 Energiankulutus organisaation ulkopuolella )
on saatavilla.

302-3 Energiaintensiteetti 109

302-4 Energiankulutuksen vdahentaminen 109

GRI 305: Paastot (2016)

100 7-9 102 (Hallinto),

95&101

3-3 Olennaisten aiheiden halllinta (Strategia),
101&102
(Riskienhallinta)

305-1 Suorat (Scope 1) kasvihuonepaastot 110 8 110 (Mittarit)
305-2 Epasuorat energiankulutuksen (Scope 2) kasvihuonepaastot 110 8 110 (Mittarit)
305-3 Muut epasuorat (Scope 3) kasvihuonepadstot 110 CapMan paivittaa luokan 15 paastot (sijoitukset) myohemmin kevaalla 2024 8 110 (Mittarit)
305-4 Kasvihuonepaastsjen intensiteetti 110 8 110 (Mittarit)
305-5 Kasvihuonepaastsjen vahentaminen 110 8 110 (Mittarit)

GRI 404: Koulutus (2016)
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Standardi & sisalto Sijainti Selite UNGC periaate  TCFD
3-3 Olennaisten aiheiden halllinta 100, 115

404-1 Keskimadaraiset koulutustunnit tydntekijaa kohti 119

404-2 Ohjelmat tyontekijoiden taitojen parantamiseksi ja siirtyméavaiheen 115 6

avustusohjelmat
404-3 Saanndllisten suoritusarviointien ja kehityskeskustelujen piirissa olevan 119 6
henkildstén osuus

GRI 405: Monimuotoisuus ja tasa-arvo (2016)

3-3 Olennaisten aiheiden halllinta 100, 116

405-1 Hallituksen ja tyontekijéiden monimuotoisuus 119

405-2 Naisten ja miesten peruspalkkojen ja palkitsemisten suhde 120

GRI 406: Syrjinnén vastainen toiminta (2016)

3-3 Olennaisten aiheiden halllinta 100, 116 1-2,6
406-1 Syrjintatapaukset ja toteutetut korjaavat toimet 119 6

GRI 418: Asiakkaiden yksityisyyden suoja (2016)

3-3 Olennaisten aiheiden halllinta 100, 124

418-1 Valitukset asiakkaan yksityisyyden loukkauksista tai asiakastietojen 130

menetyksista
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