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Tuloskehitys 2024, jatkuvat toiminnot

Hallinnoitavat paaomat olivat 6,1 mrd. euroa 31.12.2024 (5,0 mrd. euroa 31.12.2023).

Konsernin liikevaihto oli 57,6 milj. euroa tammi-joulukuussa 2024 (49,3 milj. euroa tammi-joulukuussa 2023).

Palkkiotuotot olivat 53,3 milj. euroa (46,2 milj. euroa).

Voitonjako-osuustuotot olivat 4,3 milj. euroa (3,1 milj. euroa).

Liikevoitto oli 16,7 milj. euroa (-1,2 milj. euroa). Vertailukelpoinen liikevoitto oli 19,0 milj. euroa (0,8 milj. euroa).

Palkkiotuottojen kannattavuus oli 6,9 milj. euroa (3,8 milj. euroa).

Laimennusvaikutuksella oikaistu tulos/osake oli 2,8 senttia (-1,9 senttia). Vertailukelpoinen laimennusvaikutuksella oikaistu tulos/osake
oli 4,0 senttia (-0,8 senttia).

Laimennusvaikutuksella oikaistu tulos/osake lopetetut toiminnot mukaan lukien oli 39,3 senttid (0,8 senttia).

Merkittavat tapahtumat

CapMan Oyj sai maaliskuussa paatokseen Dasos Capital Oy:n hankinnan.

Kesakuussa CapMan julkisti vuonna 2025 erdantyvan joukkovelkakirjalainan takaisinostotarjouksen lopulliset tulokset ja laski liikkeeseen
60 miljoonan euron kestavyystavoitteisiin sidotun joukkovelkakirjalainan.

Lokakuussa CapMan myi palveluliiketoiminta CapMan Procurement Services (CaPS) Oy:n 75 miljoonalla eurolla. CaPS-liiketoiminta
luokitellaan tuloslaskelmassa lopetetuksi toiminnoksi, ja vertailukausien luvut on oikaistu vastaavasti.

CapManin hallitus arvioi, etta osingonjako vuodelta 2024 on 0,14 euroa osakkeelta, josta 0,07 senttia osakkeelta ehdotetaan
maksettavaksi 3.4.2025 ja 0,07 senttia osakkeelta syyskuussa perustuen hallituksen paatékseen.

HALLINNOINTILIIKETOIMINTA JA PALVELULIIKETOIMINTA, JATKUVAT TOIMINNOT SIJOITUSTOIMINTA
Palkkiotuottojen kannattavuus Voitonjako-osuustuotot Sijoitetun pdaaoman tuotto
1-12/2024 1-12/2024 Kayvén arvon muutos 1-12/2024
6,9 milj. euroa 4,3 milj. euroa 7,8 milj. euroa / +4.5 %,
Kasvu 1-12/2024 Kasvu 1-12/2024 Sijoitusten kaypa arvo 31.12.2024
+3,1 milj. euroa / +81 %, + 1,2 milj. euroa / +38 % 167 milj. euroa
Kasvu / viimeiset kolme vuotta Keskiarvo / viimeiset kolme vuotta Kayvan arvon muutos / viimeiset kolme vuotta
+34 9%, vuodessa 5,7 milj. euroa vuodessa +8,2 % vuodessa
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Toimitusjohtajan kommentti

Vuosi 2024 paattyi vahvaan neljanteen neljannekseen, ja koko vuoden
osalta keskeisissa taloudellisissa mittareissamme oli merkittavaa kasvua.
Hallinnoitavat pddomat kasvoivat edelleen viimeisella neljanneksella, ja
yhteensa 22 prosenttia vuoden aikana nousten 6,1 miljardiin euroon.
Vuonna 2024 palkkiotuotot kasvoivat 15 prosenttia ja palkkiotuottojen
kannattavuus 81 prosenttia, josta 22 prosenttia oli orgaanista kasvua.
Kannattavuuden paraneminen osoittaa, ettéd reaaliomaisuuteen keskittyvéa
lilketoimintamallimme on skaalautuva.

Useita strategisia virstanpylvidita saavutettu

Vahvan tuloksen liséksi saavutimme useita merkittavia strategisia
virstanpylvaita vuoden aikana. Dasos Capitalin hankinta ja CapMan
Natural Capitalin perustaminen maaliskuussa oli téarkea saavutus
kasvustrategiassamme, ja se laajentaa reaaliomaisuuteen keskittyvaa
lilketoimintaamme.

CaPS-palveluliiketoiminnan myynti lokakuussa antaa meille
mahdollisuuden keskittéda resursseja strategiamme ytimessa olevan
omaisuudenhoitoliiketoiminnan kasvun vauhdittamiseen, jossa meilla
talla hetkelld on kdynnissa useita suurempia kasvualoitteita. Myynnin
yhteydessa ilmoitettiin, ettda CapManin hallitus arvioi vuoden 2024
kokonaisosingon olevan yhteensa 0,14 euroa osakkeelta, jota ehdotetaan
25.3.2025 pidettavalle yhtiokokoukselle.

Aktiivista sijoitustoimintaa markkinoiden epavarmuudesta huolimatta

Geopoliittisen epavarmuuden lisdantyminen useilla alueilla heijastui
toimintaymparistoon viime vuonna. Aktiivisuus portfolioissamme on
pysynyt korkeana, ja olemme kehittédneet kohteitamme, seka
hyddynténeet paaoman kayttémahdollisuuksia kolmellatoista uudella
sijoituksella ja varmistaneet likviditeetin rahastosijoittajillemme
seitsemalld irtautumisella vuoden aikana. Neljannella neljanneksella
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CapMan Infra sijoitti kaukolampo- ja sahkoverkkoinfrastruktuuriin
Haminassa seka lampopalvelutoimija ja bioenergian tuottaja ProPelletiin.
CapMan Special Situations sijoitti Edita Primaan, joka on johtava
kattavien asiakasviestintapalvelujen tarjoaja.

Huolimatta Suomen kiinteistomarkkinoiden alhaisesta vireesta,
hydodymme pohjoismaisesta ja monipuolisesti eri segmentteja
sisaltavasta portfoliostamme, jonka johdosta transaktioaktiviteetti ja
likviditeetti rahastoissamme ovat pysyneet hyvina. Pohjoismaisilla
markkinoilla ndemme edelleen seké kiinnostuneita ostajia kohteillemme
etta mielenkiintoisia uusia sijoitusmahdollisuuksia.

Vuoden 2024 aikana kerasimme 570 miljoonaa euroa uutta paaomaa,
joka koostui suurimmalta osin Nordic Infrastructure Il- ja Growth |1l -
rahastojen onnistuneista lopullisista sulkemisista seka
kiinteistosijoitusten avoimiin rahastoihin ja mandaatteihin keratysta
uudesta padomasta. Jatkamme kasvun edistamista kaikkien kolmen
kasvutekijan osalta: skaalaamalla nykyisia tuotteita, lanseeraamalla uusia
tuotteita seka edistamalla valikoituja yritysostoja. Vuoden 2025 aikana
odotamme pitavamme Nordic Real Estate IV -lippulaivarahaston
ensimmaisen sulkemisen. Rahaston tavoitekoko on 750 miljoonaa euroa.
Tarkoituksenamme on myds aloittaa varainhankinta seuraavaa Natural
Capital -lippulaivarahastoa varten.

Minulla on ilo kertoa lisaa strategiastamme paaomamarkkinapaivassa,
joka jarjestetaan 11.3.2025.

Pia Kall
Toimitusjohtaja, CapMan Oyj
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Markkinaympdristo

Markkina-analyysiyhtio Preginin mukaan vuosi 2024 oli kolmas
perakkainen vuosi, jolloin kiinteistd- ja infrastruktuurirahastoihin keratty
paaoma jatkoi laskuaan ja varainhankintaprosessi lanseerauksesta
lopulliseen sulkemiseen pitkittyi edelleen. Preginin arvioiden mukaan
markkinat voivat kuitenkin kdantya jo vuoden 2025 aikana, ja Euroopan
markkinan odotetaan olevan elpymisen karjessa.

Infrastruktuurirahastojen varainhankinta laski kaikilla alueilla, mutta
vuonna 2024 supistuminen oli vdhaisinta Euroopassa ja alueen odotetaan
myds elpyvan nopeimmin. Kun markkinat palaavat kasvuun, core- ja value
add-strategioiden odotetaan herattavan eniten sijoittajien kiinnostusta.

Kiinteistdjen osalta vuosi 2024 oli vaikea, ja Eurooppa oli alue, jolla
padoman kerdaminen laski jyrkimmin verrattuna vuoteen 2023. Preginin
arvioiden mukaan varainhankinta voi kuitenkin kaantya jo vuoden 2025
aikana, ja infrastruktuurin tavoin eurooppalaisten kiinteistérahastojen
odotetaan elpyvan nopeammin kuin muiden alueiden. Tulosten odotetaan
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perustuvan tulonmuodostukseen ja operatiiviseen tehokkuuteen, mika
suosii varainhoitajia, jotka ovat erinomaisia omaisuuden valinnassa ja
hallinnassa. Koko Euroopassa kiinteistokaupat alkoivat elpya vuoden 2024
loppupuolella, ja sijoittajille irtautumisten myéta palautuvat pdaomat seka
vuoden 2024 alhaiset sitoumukset tukevat varainhankinnan elpymista.
INREV:n (European Association for Investors in Non-Listed Real Estate
Vehicles) tekemissa viimeaikaisissa sijoittajakyselyissa Pohjoismaat
sailyttavat houkuttelevuutensa, ja kaikki nelja maata ovat kymmenen
houkuttelevimman markkinan joukossa Euroopassa.

Pitkalla aikavalilla markkinat ovat edelleen houkuttelevat. Ennusteet
vuosille 2024-2029 osoittavat keskimaarin 8 %:n vuotuista kasvua
keratyssa pdaomassa ja 8-10 %:n vuotuista kasvua eurooppalaisiin
kiinteist6ihin, infrastruktuuriin ja luonnonpaaomarahastoihin keskittyvissa
hallinnoitavissa paaomissa.



CAPMAN OYJ:N TILINPAATOSTIEDOTE 2024

TOIMITUSJOHTAJA | KATSAUKSEN TEKSTI | TAULUKOT

Nostoja aktiivisesta arvonluonnista rahastoissa

Cloud2

CapMan Growthin portfolioyritys Cloud2 on multi-cloud yritys, joka on
keskittynyt pilviymparistojen kehittdmiseen ja hallintaan. Multi-cloud
osaaminen on siivittanyt taman vuonna 2017 perustetun suomalaisen
yrityksen kasvua alusta alkaen. Cloud2:lla on ainutlaatuista osaamista
kaikissa tarkeimmissé pilviymparistoissa, ja silléd on vakuuttavaa nayttoa
toiminnasta pilvipalvelujen vahvassa muutoksessa. CapMan Growth sijoitti
yritykseen toukokuussa 2022 tavoitteenaan tukea sité johtavan markkina-
aseman saavuttamisessa Pohjoismaissa. Ensimmainen merkittava askel
tdhan suuntaan otettiin vuonna 2024, kun Cloud?2 osti tanskalaisen
KeyCoren ja sai ndin vahvaa loT-osaamista Tanskasta. CapMan Growth
jatkaa yrityksen kansainvalisen kasvun tukemista tiiviissa yhteistytssa
yrittdjien kanssa.
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Turku Hygge

CapMan Real Estaten ensimmainen EU-taksonomian mukainen hanke,
Turku Hygge, saatiin paatékseen vuonna 2024. Kahden asuinrakennuksen
muodostama hanke Turussa asettaa uuden vertailukohdan kestavien
modernien asuntojen rakentamiselle. CapMan Real Estate sijoitti
hankkeeseen syyskuussa 2022. Hanke toteutettiin yhteistydssa
rakennusliike Hartelan kanssa, ja siina noudatettiin EU-taksonomian
mukaisia rakennuskaytantoja. Valmiit rakennukset on varustettu
maalampdpumpuilla, aurinkopaneeleilla, energiatehokkailla
ilmanvaihtojarjestelmilla ja vetta saastavilla kalusteilla, ja niiden lammitys-
ja séhkontuotanto perustuu taysin fossiilivapaaseen energiaan.
Rakennukset saavuttivat LEED Gold -sertifikaatin ja A-energialuokituksen.
Hanke on osoitus CapMan Real Estaten asiantuntemuksesta ja
nakemyksesta kestavan kiinteistokehityksen alalla.
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CapMan Oyj:n tilinpadtostiedote 2024

Konsernin liikevaihto ja tuloskehitys 1-12/2024

Taulukko 1: Konsernin liikevaihto ja tuloskehitys 1-12/2024

1000 EUR 1-12/2024 1-12/2023 Muutos
oikaistu
Jatkuvat toiminnot:
Palkkiotuotot 53 303 46 179 15 %
Voitonjako-osuustuotot 4 318 3126 38 %
Liikevaihto 57 621 49 305 17 %
Liiketoiminnan kulut -48 749 -44 386 10 9%
Sijoitusten kayvan arvon muutokset 7 789 -6 115 n/a
Liikevoitto 16 660 -1 196 n/a
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 2377 2043 16 %
Liiketoiminnan vertailukelpoiset kulut -46 373 -42 343 10 %
Vertailukelpoinen liikevoitto 19 037 847 2148 %,
Vahennetaan:
Voitonjako-osuustuotot -4 318 -3126 38 %
Sijoitusten kayvan arvon muutokset -7 789 6115 n/a
Palkkiotuottojen kannattavuus 6 930 3836 81 %
Osakekohtainen tulos jatkuvista
toiminnoista, laimennusvaikutuksella 2,8 -1,9 n/a
oikaistu, senttia
Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos
jatkuvista toiminnoista, 4,0 -0,8 n/a

laimennusvaikutuksella oikaistu, senttia
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CapMan on luokitellut CaPS-liiketoiminnan lopetetuksi toiminnoksi
tuloslaskelmassa, ja oikaissut vertailukausien tiedot vastaavasti.

CapMan-konsernin liikevaihto oli 57,6 milj. euroa tammi—joulukuussa
2024 (49,3 milj. euroa tammi-joulukuussa 2023). Liikevaihto kasvoi 17
prosenttia vertailukaudesta. Kasvua vauhdittivat seka palkkiotuotot
(kasvua 15 prosenttia) etta voitonjako-osuustuotot (kasvua 38
prosenttia).

Liiketoiminnan kulut olivat 48,7 milj. euroa (44,4 milj. euroa) ja
koostuivat pdaasiassa seuraavista:

e Palkat ja palkkiot 33,3 milj. euroa (32,2 milj. euroa)
e Poistot ja arvonalentumiset 2,4 milj. euroa (1,4 milj. euroa)
e  Muut kulut 13,0 milj. euroa (10,9 milj. euroa).

Suuri osa liiketoiminnan kulujen kasvusta johtui vertailukelpoisuuteen
vaikuttavista eristéd, jotka koostuvat pdaasiassa Dasos Capitalin
hankintaan liittyvista kuluista. Liiketoiminnan kulut ilman
vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erié olivat 46,4 milj. euroa eli 10
prosenttia suuremmat kuin vertailukaudella (42,3 milj. euroa).

Sijoitusten kayvan arvon muutokset olivat +7,8 milj. euroa (-6,1 milj.
euroa), eli vuosittaista kasvua +4,5 prosenttia (-3,4 prosenttia).

Liikevoitto oli 16,7 milj. euroa (-1,2 milj. euroa). Vertailukelpoinen
liilkevoitto oli 19,0 milj. euroa (0,8 milj. euroa), kun palkkiotuottojen
kannattavuus, voitonjako-osuustuotot ja kdyvan arvon muutokset olivat
kaikki vertailukauden ylapuolella.
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Palkkiotuottojen kannattavuus kasvoi 81 prosenttia vertailukaudesta ja Taulukko 2: Hallinnoitavat padaomat (sis. rahastot ja mandaatit)

oli 6,9 milj. euroa. Kasvu johtui palkkiotuottojen kasvusta ja suhteellisen 30.12.24 31.12.23

kannattavuuden paranemisesta. (MEUR) (MEUR)
Kiinteistosijoitukset 3,090 2,933

Katsauskauden tulos oli 9,4 milj. euroa (-1,3 milj. euroa).

Private Equity & Credit 1,080 1,022
Vertailukelpoinen katsauskauden tulos oli 11,5 milj. euroa (0,5 milj. Luonnonvarasijoitukset 796 n/a
euroa). Infrasijoitukset 648 562
Liikevaihto ja tulos neljannesvuosittain seké katsauskauden liikevaihto, Varainhoito 518 488
liilketulos, tulos segmenteittain, vaihtoehtoiset tunnusluvut ja Hallinnoitavat padomat 6,063 5,005

vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat on esitetty taman katsauksen
taulukko-osioissa.

Hallinnoitavat paaomat 31.12.2024

Hallinnoitavilla pddomilla tarkoitetaan rahastojen jaljella olevaa
sijoituskapasiteettia seka jo sijoitettua pddomaa hankintahintaan tai
mandaattien seka avoimien rahastojen kohdalla kdypaan arvoon.
Hallinnoitavat paaomat lasketaan hallinnointipalkkioiden tuottopohjan
perusteella, mika lahtbkohtaisesti sisaltaa ainoastaan rahaston oman
paaoman eika ota huomioon sen velkaosuutta. Hallinnoitaviin paaomiin
vaikuttavat varainhankinta, irtautumiset ja kdyvan arvon muutokset
avoimissa rahastoissa seka varainhoidossa.

Hallinnoitavat padomat olivat 6 063 milj. euroa 31.12.2024 (5 005 milj.
euroa 31.12.2023). Kasvu johtui Dasos Capitalin hankinnasta, joka
muodostaa nyt Natural Capital -sijoitusalueen, ja kauden aikana
keratysta noin 570 miljoonan euron uudesta paaomasta.
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Hallinnointiliiketoiminta

Hallinnointiliiketoiminnassa CapMan hallinnoi paaomarahastoja seka
tarjoaa varainhoitopalveluja. Hallinnointiliiketoiminnan tuotot
muodostuvat hallinnointipalkkioista, varainhoitopalveluista saaduista
palkkioista, kiinteistdjen ja padomien hallinnointipalkkioista seka
rahastojen voitonjako-osuustuotoista.

Taulukko 3: Hallinnointiliiketoiminnan liikevaihto ja tuloskehitys 1-
12/2024

1000 EUR 1-12/2024  1-12/2023 Muutos
Jatkuvat toiminnot:
Palkkiotuotot 52 443 45 108 16 %
Voitonjako-osuustuotot 4318 3126 38 %
Liikevaihto 56 761 48 234 18 9%
Liikevaihto, sisdinen 3
Liiketoiminnan kulut -39 565 -36 024 10 %
Liikevoitto 17 196 12 212 41 9%
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 1141 1 466 22 %
Vertailukelpoinen liikevoitto 18 337 13678 34 9,
Véhennetaan:

Voitonjako-osuustuotot -4 318 -:3126 38 %
Palkkiotuottojen kannattavuus 14 019 10 552 33 %

Palkkiotuotot kasvoivat 16 prosenttia hallinnointipalkkioiden kasvun
myd6ta. Kasvu johtui paaosin CapMan Nordic Infrastructure II- ja Growth
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Equity Il -rahastojen lopullisista sulkemisista sekd Dasos Capitalin
hankinnasta, joka saatiin paatokseen 1.3.2024.

Voitonjako-osuustuottoja saatiin paaasiassa irtautumisista Nest 2015 -
rahastosta. Lahes kaikista rahastoon tehdyista sijoituksista on nyt
irtauduttu. Vertailukaudella CapMan sai voitonjako-osuustuottoja
paaasiassa Growth Equity | -rahastosta.

Liikevaihto kasvoi katsauskauden aikana 18 prosenttia palkkiotuottojen ja
voitonjako-osuustuottojen kasvun seurauksena.

Liiketoiminnan kulut kasvoivat 10 prosenttia. Suurin osa liiketoiminnan
kulujen kasvusta selittyy Dasos Capitalin hankinnalla. Vertailukelpoinen
liilkevoitto kasvoi 18,3 milj. euroon (13,7 milj. euroa) paaasiassa
palkkiotuottojen kasvun myota. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
koostuvat padasiassa Dasos Capitalin hankintaan liittyvista kuluista.

Segmentin palkkiotuottojen kannattavuus kasvoi 14,0 milj. euroon (10,6
milj. euroa) palkkiotuottojen kasvun ja suhteellisen kannattavuuden
paranemisen seurauksena.
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Palveluliiketoiminta Sijoitustoiminta

Palveluliiketoiminnassa CapManilla ei ole en&é jatkuvaa aktiivista Sijoitustoiminnassa CapMan sijoittaa taseestaan paaomasijoitusluokkiin
lilketoimintaa. Palveluliiketoimintaan aiemmin kuuluneet ja paaasiassa omiin rahastoihin. Omien rahastojen lisaksi CapMan
hankintarengaspalvelut (CaPS) on luokiteltu lopetetuiksi toiminnoiksi ja sijoittaa valikoivasti ulkopuolisten rahastonhoitajien hallinnoimiin

siksi poistettu segmenttitiedoista raportointi- ja vertailukausien osalta. paaomarahastoihin.

Jaljelle jaava osa palveluliiketoiminnasta sisaltéda aiemmista

. . ) L ) ) Taulukko 5: Sijoitustoiminnan liikevaihto ja tuloskehitys 1-12/2024
neuvontapalveluista johtuvien pitkaaikaisten myyntisaamisten

diskonttausvaikutuksen. Segmenttiin kuulunut JAY Solutions myytiin 1000 EUR 1-12/2024 1-12/2023 Muutos
1.2.2023. Jatkuvat toiminnot:
Liiketoiminnan kulut -882 -499 77 %
Sijoitusten kayvan arvon muutokset 7 789 -6 115 n/a

Taulukko 4: Palveluliiketoiminnan liikevaihto ja tuloskehitys 1-12/2024

Liikevoitto (-tappio) 6 907 -6 614 n/a
1 000 EUR 1-12/2024 171272023 0
oikaistu Vertailukelpoinen liikevoitto (-tappio) 6 907 -6 614 n/a
Jatkuvat toiminnot: Véhennetaan:
Palkkiotuotot 266 547 51 9, Sijoitusten kédyvan arvon muutokset -7 789 6115 n/a
Liikevaihto 266 547 519 Palkkiotuottojen kannattavuus -882 -499 77 %
Liikevaihto, sisainen 44
Kayvan arvon muutokset olivat 7,8 milj. euroa (-6,1 milj. euroa) eli 4,5
Liiketoiminnan kulut 0 295 1009 prosenttia (-3,4 prosenttia) raportointikauden aikana.
Sijoitukset CapManin hallinnoimiin rahastoihin kehittyivat keskimaarin
Liikevoitto 266 295 109 p05|t||V|.s.est|. Nllder.l osuus kayva.n arvon muutoksgsta oli 3,3 milj. .euroa
_ . (-0,3 milj. euroa) eli 6,9 prosenttia (-0,2 prosenttia) paaasiassa Private
Palkkiotuottojen kannattavuus 266 295 10% Equity -rahastojen positiivisen kehityksen seurauksena.
Sijoitukset ulkoisiin rahastoihin kehittyivat negatiivisesti. Kayvén arvon
Koska segmentti ei tuota voitonjako-osuustuottoja tai kayvan arvon muutokset olivat -0,5 milj. euroa (-5,8 milj. euroa) eli -1,0 prosenttia
muutoksia, palkkiotuottojen kannattavuus vastaa segmentin liikevoittoa, (-10,1 prosenttia).

ja oli 0,3 milj. euroa (0,3 milj. euroa). o o y i ) . .
Sijoitustoiminnan liikevoitto oli 6,9 milj. euroa (-6,6 milj. euroa).
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Palkkiotuottojen kannattavuus oli -0,9 milj. euroa (-0,5 milj. euroa).
Koska segmentti ei tuota palkkiotuottoja, palkkiotuottojen kannattavuus
vastaa segmentin liiketoiminnan kuluja.

CapManin rahastosijoitusten kdypa arvo 31.12.2024 oli 167,2 milj. euroa
(158,9 milj. euroa). Tasta 128,1 milj. euroa (108,0 milj. euroa) on
sijoitettu CapManin hallinnoimiin rahastoihin ja 39,1 milj. euroa (50,9
milj.euroa) on ulkopuolisiin rahastoihin. Ulkopuolisten rahastosijoitusten
arvo laski kauden aikana paaasiassa joulukuussa 2024 toteutetun
jalkimarkkinakaupan seurauksena. Uusia sijoituksia ulkopuolisiin
rahastoihin ei ole talla hetkella suunnitteilla, joten ulkoisten
rahastosijoitusten osuus ja niiden vaikutus konsernitason kayvan arvon
muutoksiin pienenee ajan myoéta.

Kohdeyhtigihin tehtyjen sijoitusten kayvat arvot maaritetaan
kansainvélisen IPEVG-ohjeistuksen (International Private Equity and
Venture Capital Valuation Guidelines) mukaisesti. Kiinteistdsijoitukset ja
luonnonvarasijoitukset arvostetaan kaypaan arvoon riippumattomien
ulkopuolisten asiantuntijoiden tekemien arvioiden perusteella. Ulkoisten
rahastojen arvostus perustuu paaasiassa rahastonhoitajien ilmoittamiin
kaypiin arvoihin. Sijoitusten herkkyysanalyysi sijoitusalueittain on esitetty
taman katsauksen taulukko-osiossa.

Tase ja rahoitusasema 31.12.2024

CapManin taseen loppusumma 31.12.2024 oli 343,3 milj. euroa
(31.12.2023: 241,5 milj. euroa), josta liikearvon osuus oli 30,1 milj.
euroa (7,9 milj. euroa). Rahavarat olivat 90,1 milj. euroa (41,0 milj.
euroa).

CapManin oma pdaoma oli yhteensa 202,6 milj. euroa (115,1 milj.
euroa). Oman padoman lisays johtui paaasiassa 1.3.2024
toteutuneeseen Dasos Capitalin ostoon liittyneesta suunnatusta
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osakeannista. Korollinen nettovelka oli 12,4 milj. euroa (52,8 milj.
euroa). CapManin korolliset velat 31.12.2024 on esitetty taulukossa 6.

Taulukko 6: CapManin korolliset velat

Lainan koko Erdaantyy Vuotuinen Lainan koko
31.12.2024  viimeistaan korko  31.12.2023
Joukkovelkakirjalaina (2020) Q4 2025 4,00 % 50631'0';
Joukkovelkakirjalaina (2022) A0mili- 55 5027 4,50 % 40 milj.
euroa euroa

Joukkovelkakirjalaina (2024) 60 mill- 922029 6,50 %
Pitkdaikainen rahoituslimiitti (20 milj. Q2 2027 1,725- (20 milj.
(kayttamatta) euroa) 2,725% euroa)

Korolliset velat kasvoivat, kun CapMan laski liikkeeseen 60,0 milj. euron
kestavyystavoitteisiin sidotun joukkovelkakirjalainan, joka eréantyy
vuonna 2029. Joukkovelkakirjalainan liikkeeseenlaskusta saadut varat
kaytettiin vuonna 2025 eraantyvan joukkovelkakirjalainan
ostotarjoukseen ja yleisiin yhtidtarkoituksiin.

CapManin joukkovelkakirjalainoihin ja pitkaaikaiseen rahoituslimiittiin
liittyvat rahoituskovenantit on sidottu yhtion omavaraisuusasteeseen ja
nettovelkaantumisasteeseen. Kovenanttiehdot tayttyivat 30.12.2024.
Vuosina 2022 ja 2024 liikkeeseen laskettujen joukkovelkakirjalainojen
korot on sidottu kestavyystavoitteisiin. CapMan saavutti vuonna 2022
liilkkeeseen lasketun joukkovelkakirjalainan tavoitteet huhtikuussa 2023.

Konsernin lilketoiminnan nettorahavirta katsauskaudella oli 3,2 milj.
euroa (12,1 milj. euroa). CapMan saa rahastojen hallinnointipalkkiot
kahdesti vuodessa tammi- ja heindkuussa, miké nékyy
rahavirtalaskelman kayttépaaomassa.
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Investointien rahavirta oli 59,5 milj.euroa (3,5 milj. euroa). Siita 59,0
milj. euroa liittyy CaPS:n myyntiin, joka saatiin paatokseen lokakuussa
2024. Investointien rahavirta sisaltdd muun muassa tehdyt sijoitukset ja
konsernin saamat pddomanpalautukset. CapMan tekee sijoituksia
paaasiassa sijoitusyhtionsa kautta, ja sen sijoitukset ja rahavarat

luokitellaan rahastosijoituksiksi. Rahoituksen nettorahavirta oli -13,7 milj.

euroa (-30,3 milj. euroa).
Kestava kehitys

CapManin visiona on olla vastuullisin paaomasijoittaja Pohjoismaissa.
Strategisena tavoitteena on integroida kestava kehitys osaksi kaikkea
lilketoimintaa ja toteuttaa sitd muun muassa tuotetarjoomassa,
varainhankinnassa, sijoitustoiminnassa, hallinnointitoiminnassa,
palveluissa sekd henkiloston ja tydymparistdon kehittamisessa.

Ymparistotavoitteiden edistaminen

Tammikuussa 2024 CapMan sitoutui saavuttamaan nettonollapaastot
vuoteen 2040 mennessa. Tama sisaltaa seka CapManin oman toiminnan
(Scope 1 ja 2) etta kiinteisto- ja infrastruktuuriomaisuuden ja kohdeyhtiot
(Scope 3). Kiinteistoportfolion kaytonaikaisten paastojen osalta
nettonollatavoite on asetettu vuodelle 2035.

Tammikuussa 2024 CapManista tuli myos yksi Task Force on Nature
Related Financial Disclosures (TNFD) -viitekehyksen varhaisista
kayttoonottajista. Tama tarkoittaa, ettd CapMan alkaa raportoida TNFD:n
suositusten mukaisesti tilikaudelta 2024. CapMan on kehittamassa
sijoitusalueille lahestymistapaa arvioida luontopositiivisuuttaja omaa
arviointityokalua, ja tétda menetelméa on kokeiltu tietyissé
omaisuuserissa ja yrityksissa. Kiinteisto-. infrastruktuuri- ja
paaomasijoitusalueiden viitekehykset saatiin valmiiksi neljannella
neljannekselld. Lisdksi saatiin valmiiksi infrastruktuurisijoitusaluetta
koskevat siirtymasuunnitelmat seka sektoreista riippumattomat
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paaomasijoitusalueen siirtymasuunnitelmat. Lopuksi kehitettiin Nature
Tool -tydkalu, jolla tunnistetaan luontoon liittyvat riippuvuudet ja
vaikutukset ja ehdotetaan toimia niiden lieventamiseksi. Tyékalun
tuloksia kaytetéan siirtymasuunnitelmissa, jotka antavat tietoa
omaisuuseradkohtaisista riskeista ja mahdollisuuksista. CapMan Real
Estate jarjesti Tukholmassa neljannella neljanneksella tilaisuuden, jossa
esiteltiin hankkeen tuloksia ja keskusteltiin niista. Tilaisuudessa
keskityttiin siihen, mité siirtyminen kohti luontopositiivisuutta tarkoittaa
kiinteistoalalla.

Vuoden 2024 ensimmaiselld neljanneksella CapMan Real Estate valittiin
maailmanlaajuisesti ensimmaisten yritysten joukkoon, jotka osallistuvat
Science Based Targets -aloitteen (SBTi) Buildings-pilottitestiprojektiin.
Nain CapMan on edelldkavijana kehittamassa tyokaluja rakennusten
hiilesta irtautumiseen. Paastovahennyssuunnitelma laadittiin
ensimmaisen neljanneksen aikana ja toimitettiin SBTi:lle palautetta
varten. Elo-syyskuussa 2024 CapMan valittiin mukaan SBTi:n
rahoituslaitosten nettonollastandardiluonnoksen (FINZ) pilotointiin. Tama
antaa meille mahdollisuuden vaikuttaa siihen, miten rahoituslaitokset ja
erityisesti paaomasijoittajat nayttavat tieta nettonollan saavuttamiseen
vuoteen 2050 mennessa. CapMan Real Estate toimitti SBTi-
nettonollatavoitteensa validoitavaksi joulukuussa.

Toukokuussa 2024 CapMan julkisti uuden kestavyystavoitteisiin sidotun
joukkovelkakirjojen viitekehyksen, jonka puitteissa se voi laskea
lilkkeeseen kestavyystavoitteisiinsa sidottuja velkainstrumentteja. Valitut
kestavyysmittarit kattavat yli 90 prosenttia CapManin
kokonaispaastoista. Kesakuun 2024 alussa CapMan laski liikkeeseen
toisen kestavyystavoitteisiinsa sidotun joukkovelkakirjalainansa, jonka
suuruus oli 60 miljoonaa euroa.

Kiinteistd- ja infrastruktuuriportfolioiden osalta EU-taksonomian
mukaiset fyysisten ilmastoriskien arvioinnit saatiin valmiiksi neljannen
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neljanneksen aikana. Lisaksi infrastruktuurisijoitusalueella viimeisteltiin
ilmastoon liittyvat siirtymariskit portfolion osalta.

Neljannella neljanneksella CapMan solmi kumppanuuden kolmannen
osapuolen palveluntarjoajan kanssa liiketoimintaan liittyvien lentojen
hiilidioksidipaastdjen poistamiseksi. Yhteistyo alkaa vuoden 2025 aikana.

Sosiaalisten ja hallintoasioiden edistaminen

CapMan pyrkii olemaan monimuotoinen, yhdenvertainen ja osallistava
tyoyhteiso. Hyvan hallintotavan edistédmiseksi CapMan on ottanut
kayttoon kestavyysmittarit osana muuttuvaa palkitsemista. Osa pitkan
aikavalin osakepohjaisista kannustimista maaraytyy kestavyystavoitteiden
saavuttamisen perusteella.

CapManin johtoryhma on CapManin sisdisen DEI-tyoryhman
(monimuotoisuus, yhdenvertaisuus ja inklusiivisuus) tuella jatkanut
jarjestelmallista tyotaan keskipitkéan ja pitkéan aikavalin
monimuotoisuustavoitteiden saavuttamiseksi. Vuoden ensimmaisina
kuukausina kartoitettiin mahdollistajia ja mahdollisia esteita naisten
osuuden kasvattamiselle sijoitustiimeissa. DEl-tydryhma haastatteli
naispuolisia sijoitusalan ammattilaisia eri sijoitustiimeissa. Vuoden 2024
toisella neljanneksella DEI-nakokohtia edistettiin jarjestamalla tyopajoja
CapManin osallistavista kaytanndista. Neljannen neljanneksen aikana
edella mainittujen analyysien tulokset esiteltiin johtoryhmalle ja niista
keskusteltiin johtoryhmén kanssa.

Ensimmaéiselld neljanneksella saatiin valmiiksi kolmannen osapuolen
tekema ihmisoikeusriskien arviointi, joka sisaltaa CapManin seka Real
Estate-, Infrastructure-, Private Equity-, Private Debt- ja Wealth-tiimit.
Vuoden jalkipuoliskolla saatiin valmiiksi etenemissuunnitelma, joka
sisaltéaa konkreettisia toimenpiteita havaittujen puutteiden korjaamiseksi
seka YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia koskevissa ohjaavissa periaatteissa
ja OECD:n ohjeissa esitettyjen odotusten tayttamiseksi. Siihen kuuluivat
CapMan Oyj ja kiinteistosijoitusalueen kaytannot ja suuntaviivat
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suuremmille infrastruktuuri- ja padomaportfolioyrityksille seka pk-
yrityksille. Etenemissuunnitelman taytantéonpano aloitettiin neljannen
vuosineljanneksen aikana. CapManin toimintaperiaatteet — kuten
kestavan sijoittamisen politiikka, toimintaohjeet, toimittajien
toimintaohjeet ja vaarinkaytoksista ilmoittamista koskevat
toimintaperiaatteet — paivitettiin vastaamaan toteutettua ihmisoikeuksien
due diligence -prosessia seka omaisuusluokkakohtaisia ohjeita,
prosessidokumentteja ja tyokaluja. Téalla tyolla varmistetaan
yhdenmukaisuus EU-taksonomian sosiaalisten vahimmaissuojatoimien
kanssa.

CapManin hallitus hyvéksyi kesakuussa 2024 kaksinkertaisen
olennaisuuden arvioinnin, joka vie CapManin askeleen lahemmas CSRD-
raportointivalmiutta (Corporate Sustainability Reporting Directive).
CSRD-direktiivin vaatimukset otetaan huomioon CapManin vuoden 2024
kestavyysselvityksessa.
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Avainlukuja 31.12.2024

CapManin oman paaoman tuotto oli 46,2 prosenttia 31.12.2024
(31.12.2023: 2,6 prosenttia), ja vertailukelpoinen oman paaoman tuotto
oli 7,2 prosenttia (0,4 prosenttia). Sijoitetun pdaoman tuotto oli 6,5
prosenttia (-0,5 prosenttia), ja vertailukelpoinen sijoitetun paaoman
tuotto oli 7,4 prosenttia (0,4 prosenttia). Omavaraisuusaste oli 59,0
prosenttia (47,8 prosenttia).

CapManin pitkan aikavalin taloudellisten tavoitteiden mukaisesti
tavoitetaso oman paaoman tuotolle on keskimaarin yli 20 prosenttia ja
omavaraisuusasteelle yli 50 prosenttia.
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Taulukko 7: CapManin avainlukuja

31.12.24 31.12.23
Tulos / osake, senttia 39,5 0,8
Tulos / osake, laimennusvaikutuksella oikaistu, senttia 39,3 0,8
Vertailukelpoinen tulos jatkuvista toiminnoista / osake,
” 8 o 4,0 -0,8
laimennusvaikutuksella oikaistu, senttia
Oma padoma / osake, senttia 116,6 72,6
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara 173807 362 158 573903
Oman paaoman tuotto, % p.a. 46,2 2,6
Oman paaoman tuotto jatkuvista toiminnoista,
: ! 7,2 0,4
vertailukelpoinen, % p.a.
Sijoitetun padgoman tuotto,% p.a. (vertailutiedot oikaistu) 6,5 -0,5
Sijoitetun padoman tuotto jatkuvista toiminnoista,
; ‘ 7,4 0,4
vertailukelpoinen, % p.a.
Omavaraisuusaste,% 59,0 47,8
Nettovelkaantumisaste, % 0,1 459
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Vuoden 2024 varsinaisen yhtiokokouksen
paatokset

Yhtiokokouksen paatokset varojen jakamisesta

CapManin vuoden 2024 varsinainen yhtiokokous paatti hallituksen
ehdotuksen mukaisesti, ettéd vuodelta 2023 vahvistetun taseen
perusteella jaetaan osinkoa yhteensa 0,06 euroa osakkeelta eli yhteensa
noin 10,6 milj. euroa. Lisaksi yhtiékokous valtuutti hallituksen
paattamaén lisdosingosta enintédan 0,04 euroa osakkeelta, yhteensa noin
7,1 milj. euroa. Hallitus paatti lisdosingosta 18.9.2024, ja lisédosinko
0,04 euroa osakkeelta, yhteensa 7,1 milj. euroa, maksettiin 27.9.2024.
Varojen jakamista koskevia paatoksia on kuvattu tarkemmin 27.3.2024
julkaistussa yhtickokouksen paatoksia koskevassa pérssitiedotteessa.

Yhtiokokouksen tekemat hallituksen kokoonpanoa
koskevat paatokset

Yhtion hallituksen jasenmaaraksi vahvistettiin kuusi (6). Johan Bygge,
Catarina Fagerholm, Joakim Frimodig, Johan Hammarén, Mammu Kaario
ja Olli Liitola valittiin hallituksen jaseniksi toimikaudeksi, joka paattyy
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Hallituksen kokoonpanoa ja palkkioita koskevia paatoksia on kuvattu
tarkemmin 27.3.2024 julkaistuissa poérssitiedotteissa yhtiokokouksen
seka hallituksen jarjestaytymiskokouksen paatoksista.

Yhtiokokouksen hallitukselle myontamat valtuutukset

CapManin vuoden 2024 varsinainen yhtiokokous valtuutti hallituksen
paattamaan omien osakkeiden hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta
seka osakkeiden liikkeeseenlaskusta ja osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:ss&
tarkoitettujen osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta
seuraavasti:
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Valtuutuksen nojalla hankittavien ja/tai pantiksi otettavien omien
osakkeiden lukumaara on yhteensa enintédan 14 000 000 osaketta, mika
yhtiokokouskutsun paivamaarana oli noin 8,81 prosenttia (ja
yhtiokokouksen paivéamaarana noin 7,93 prosenttia) yhtion kaikista
osakkeista.

Valtuutuksen perusteella liikkeeseen laskettavien osakkeiden lukumaara
on yhteensa enintdan 14 000 000 osaketta, mika yhtiokokouskutsun
paivamaarana oli noin 8,81 prosenttia (ja yhtickokouksen paivamaarana
noin 7,93 prosenttia) yhtién kaikista osakkeista.

Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattymiseen saakka, kuitenkin enintaan 30.6.2025 asti.

Valtuutuksia koskevia paatoksia on kuvattu tarkemmin 27.3.2024
julkaistuissa yhtiokokouksen paatoksia koskevissa porssitiedotteissa.

Yhtion hallituksen valtuuttaminen paattamaan
lahjoituksista yleishyodyllisiin tarkoituksiin

CapManin vuoden 2024 varsinainen yhtiokokous valtuutti hallituksen
paattamaan yhteensa enintaan 50 000 euron suuruisista lahjoituksista
yleishyddyllisiin tai niihin rinnastettaviin tarkoituksiin seka paattamaan
lahjoitusten saajista, kayttotarkoituksista ja muista lahjoitusten ehdoista.
Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen asti.

Valtuutuksia koskevia paatoksia on kuvattu tarkemmin 27.3.2024
julkaistussa yhtiokokouksen paatoksia koskevassa porssitiedotteessa.
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Osakkeet ja osakkeenomistajat

Kaikki yhtién osakkeet tuottavat yhden d@énen osaketta kohti ja yhtélaiset
oikeudet osinkoon ja muuhun CapManin varojenjakoon
osakkeenomistajille. CapMan Oyj:n osakkeet on liitetty arvo-
osuusjarjestelmaan.

Katsauskaudella CapMan laski liikkeeseen 17 672 761 uutta osaketta
suunnatussa osakeannissa Dasos Capitalin osakkeenomistajille

yrityskaupan yhteydessd, mika nosti CapManin osakepaaoman 35,2 milj.

euroon. Téman seurauksena katsauskaudella tehtiin kaksi
liputusilmoitusta. Hozanium Partners Oy:n osakkeiden ja dénioikeuksien
osuus 1.3.2024 ylitti 5 prosenttia ja Keskinadisen Elakevakuutusyhtio
lImarisen osakkeiden ja aanioikeuksien osuus laski alle 5 prosentin.
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Taulukko 8: Osakkeet ja osakkeenomistajat

31.12.2024 31.12.2023
Osakkeet ja osakepadoma
Ulkona olevien osakkeiden maara 176 878 210 158 849 387
Osakepéadoma, milj.euroa 35,2 0,8
Osakkeet
CapManin hallussa olevien osakkeiden méaara 26 299 26 299
Osuus kaikista osakkeista ja aénisté 0,01% 0,02%
Markkina-arvo, euroa 44 971 60 225
Kaupankaynti ja markkina-arvon kehitys
Paatoskurssi, euroa 1,71 2,29
Osakevaihdolla painotettu keskikurssi, tilivuoden alusta
alkaen, euroa 1,89 2,49
Ylin kurssi, euroa 2,36 3,09
Alin kurssi, euroa 1,67 1,92
Vaihdettujen osakkeiden maara, miljoonia 26,3 22,2
Porssivaihto, milj. euroa 49,7 55,2
Markkina-arvo, milj. euroa 303 364
Osakkeenomistajat
Osakkeenomistajien méaara 28 719 31157
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Henkilosto

CapManin palveluksessa vuonna 2024 oli keskimaarin 200 henkilda (183
vuonna 2023), joista 149 (133) tyoskenteli Suomessa ja loput muissa
Pohjoismaissa, Luxemburgissa ja Isossa-Britanniassa. Henkilosto
maittain on esitetty taman katsauksen taulukko-osiossa.

Palkitseminen ja kannustinjarjestelmat

CapManin muuttuva palkitseminen koostuu lyhyen ja pitkan aikavélin
kannustinjarjestelmista.

Lyhyen aikavalin jarjestelméa koskee CapManin koko henkilokuntaa yhtion
toimitusjohtajaa lukuun ottamatta, ja sen keskeisena tavoitteena on
tuloskehitys, jolle hallitus on asettanut vahimmaistavoitteen.

CapManilla on talla hetkella yksi pitkan aikavalin osakepohjainen
kannustinohjelma. Ohjelman kohderyhmané on noin 20 avainhenkil64,
mukaan lukien johtoryhman jasenet. Osakepohjaisen kannustinohjelman
tavoitteena on yhtenaistaa palkitsemista CapManin tuloskehityksen ja
kestavyysagendan mukaisesti, sitouttaa ohjelman osallistujat yhtioon ja
tarjota heille kilpailukykyinen yhtion osakkeiden omistamiseen,
ansaintaan ja kertymiseen perustuva palkkiojarjestelma.

Osakepohjaisessa kannustinohjelmassa osallistujat sitoutuvat omistaja-
arvon kehitykseen sijoittamalla merkittavan summan yhtion osakkeisiin.
Palkkion saaminen ohjelmasta edellyttad, etté osallistuja hankkii yhtion
osakkeita tai kohdentaa ennestaan omistamiaan yhtion osakkeita
ohjelmaan. Hallitus paattaa kullekin osallistujalle kohdennettavan
enimmaismaaran.
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Osakepohjaisessa kannustinohjelmassa on kolme ansaintajaksoa, jotka
alkoivat 1.4.2022. Ensimmainen jakso paattyi 31.3.2023, toinen paattyi
31.3.2024 ja kolmas paattyy 31.3.2025. Osallistujat voivat ansaita
jokaiselta ansaintajaksolta suoritusperusteisen palkkion sekd omaan
sijoitukseen suhteutetun palkkion jaksolta 2022-2025. Ohjelman palkkiot
maksetaan yhtion osakkeina vuosina 2024, 2025 ja 2026.

Suoritusperusteinen palkkio perustuu yhtion osakkeen kokonaistuottoon,
vastuullisuustavoitteiden saavuttamiseen ja osallistujan tyo- tai
toimisuhteeseen palkkion maksuhetkella. Hallitus paattaa, annetaanko
palkkiona uusia osakkeita vai yhtion hallussa olevia osakkeita.

Lisatietoa osakepohjaisesta kannustinohjelmasta on CapManin
verkkosivustolla osoitteessa www.capman.com/fi.

Muut merkittavat tapahtumat vuonna 2024

CapMan sai 1.3.2024 paatokseen Dasos Capital Oy:n oston. Dasos
Capital muodosti uuden CapMan Natural Capital -sijoitusalueen, ja Olli
Haltia, Partner, Natura Capital, liittyi CapManin johtoryhmaan. Yhtion
hankintaa ja siihen liittyvaa CapManin hallituksen 1.3.2024 paattamaa
suunnattua osakeantia kuvataan tarkemmin taman osavuosikatsauksen
taulukko-osiossa sivuilla 35-36.

Huhtikuussa 2024 CapMan Nordic Infrastructure Il -rahasto saavutti
lopullisessa sulkemisessa 375 miljoonaa euroa, mika on kaksinkertainen
maara Infrastructure | -rahastoon verrattuna. CapMan Growth Equity Il -
rahasto saavutti 130 milj. euron koon lopullisessa sulkemisessaan
30.4.2024.

Toukokuussa 2024 CapMan paatti suunnatusta 356 062 uuden osakkeen
annista, jolla maksetaan CapManin vuoden 2022 osakepalkkio-
ohjelmasta toteutuneita osakepalkkioita CapMan-konsernin johdolle ja
avainhenkilaille.



CAPMAN OYJ:N TILINPAATOSTIEDOTE 2024

Palkkio ansaittiin osakkeen kokonaistuoton perusteella vuoden 2022
osakepalkkio-ohjelman ensimmaisella ansaintajaksolla, joka alkoi
1.4.2022 ja paattyi 31.3.2023. Uudet osakkeet merkittiin
kaupparekisteriin 7.5.2024.

Toukokuussa 2024 CapMan perusti uuden kestavyystavoitteisiin sidotun
joukkovelkakirjojen viitekehyksen, jonka puitteissa se voi laskea
lilkkeeseen kestavyystavoitteisiinsa sidottuja velkainstrumentteja. Valitut
kestavyysmittarit kattavat yli 90 prosenttia CapManin kokonaispaastoista
ja kytkeytyvat siten kiinteasti CapManin ilmastotyohon.

Kesakuussa 2024 CapMan julkisti vuonna 2025 eraantyvaan
joukkovelkakirjalainaan liittyvan takaisinostotarjouksen lopulliset tulokset
ja laski liikkeeseen 60 milj. euron kestavyystavoitteisiin sidotun
joukkovelkakirjalainan. Uudesta liikkeeseenlaskusta saadut varat
kaytettiin vuonna 2025 eraéantyvén joukkovelkakirjalainan
ostotarjoukseen ja yleisiin yhtiotarkoituksiin. Uuden
joukkovelkakirjalainan liikkeeseenlasku pidentda CapManin lainasalkun
keskimaaraista maturiteettia merkittavasti.

Syyskuussa 2024 CapManin hallitus paatti varsinaisen yhtiokokouksen
valtuuttamana 0,04 euron lisdosingosta osakkeelta.

Lokakuussa 2024 CapMan ilmoitti CaPS-palveluliiketoiminnan myynnista
75 miljoonan euron hintaan, joka siséltaa 5 miljoonan euron
lisdkauppahinnan CaPSin saavuttaessa tietyt operatiiviset tavoitteet
vuonna 2025. Kauppa on linjassa CapManin strategian kanssa, ja se
mahdollistaa resurssien kohdentamisen sen ydinliiketoiminnan,
paaomarahastojen hallinnoinnin, kasvun kiihdyttamiseen. Kaupalla oli
merkittava positiivinen vaikutus CapManin tulokseen, likviditeettiin ja
vakavaraisuuteen vuonna 2024. Silla on noin 33 sentin positiivinen EPS-
vaikutus vuonna 2024 seka vahva, noin 64 miljoonan euron
kassavirtavaikutus, joka sisaltda kaupasta saadut tuotot ja CaPSin
jakamat osingot kaupan allekirjoittamisen ja paatokseen saamisen
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valiselta ajalta. Kaupan tuotot kaytetédan paaomarahastojen
hallinnointiliiketoiminnan kasvattamiseen, korollisen velan
vahentamiseen ja mahdollistamaan vahvaa osingonjakoa tulevina
vuosina. Myynnin yhteydessé ilmoitettiin, ettd CapManin hallitus odottaa
talla hetkella ehdottavansa vuonna 2025 pidettéavalle varsinaiselle
yhtiokokoukselle yhteensa 0,14 euron osinkoa osakkeelta.

Marraskuussa CapMan ilmoitti kayttavansa oikeutensa lunastaa jéljella
oleva 3 951 000 euron osuus vuonna 2020 liikkeeseen lasketusta 50
miljoonan euron joukkovelkakirjalainasta lainaehtojen kohdan 7.6 (Clean-
up call option) mukaisesti.

Katsauskauden jalkeiset tapahtumat

Katsauskauden jalkeen ei ole ollut merkittavia tapahtumia.

Merkittavat riskit ja lahiajan epavarmuustekijat

CapMan kohtaa toiminnassaan useita riskeja ja epavarmuustekijoita,
jotka voivat toteutuessaan vaikuttaa yhtion strategiseen suuntaan,
rahoitusasemaan, tulokseen, toimintoihin ja maineeseen. Riskien arviointi
seka niiden hallinta on keskeinen osa onnistunutta liiketoimintaa.
CapMan luokittelee riskinsa kategorioihin ja tunnistaa jokaisen
kategorian paariskit. CapMan toteuttaa vuotuisen riskinarvioinnin
tilikauden lopussa ja raportoi keskeisista muutoksista riskiymparistossa
neljannesvuosittain. Vuotuinen riskiarvio seka riskikuvaukset on esitetty
yhtion verkkosivustolla osoitteessa
https://capman.com/fi/osakkeenomistajat/riskit/. Yhteenveto riskeista
ja havaituista muutoksista lyhyen aikavalin riskiymparistdssa on esitetty
taulukossa 9.
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Riskiluokka
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Muutokset lyhyen aikavalin riskiymparistossa

1. Strategiset riskit

2. Taloudelliset riskit

3. Markkinariskit

4. Operatiiviset riskit

5. Saantely-ympériston
riskit

6. Kestévyysriskit

7. Maineriski
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Epadonnistuminen strategisten tai liiketoiminnallisten tavoitteiden
saavuttamisessa

Epéonnistuminen kilpailuymparistéon sopivan strategian valinnassa
Epéonnistuminen avainhenkiloiden rekrytoinneissa ja sitouttamisessa
Epéonnistuminen liiketoiminnan skaalaamisessa

Heikko tulos
Riittématon likviditeetti
Rahoituksen saamatta jaéminen

Korko- ja valuuttakurssiriski, inflaatioriski, muutokset sijoituskohteiden
arvostuksissa

Muutokset asiakkaiden mieltymyksissa

Transaktiomarkkinan vaihtelut

Epéonnistuminen varainhankinnassa

Kyberuhat ja tietojarjestelmavirheet

Riittamattomat tai pettaneet prosessit tai tarkastukset
Korruptio, petos tai rikollinen toiminta

Virheet

Yhtion kannalta epasuotuisat muutokset saantely-ympéristossa

Epaonnistuminen kestavien sijoitusten tekemisessa,
kestavyystapaturmat tai sopivan kestévyyssuunnitelman puuttuminen
kohteissa

Kulujen kohtuuton kasvu kestéavyys- ja raportointitarpeiden
noudattamiseksi

Kielteinen julkikuva

e Dasos Capitalin osto saatiin paatokseen vuoden 2024 ensimmaisen
neljanneksen aikana ja integraatio on kaynnissa

e  Vuoden 2024 toisella neljanneksella liikkeeseen laskettu uusi
kestavyystavoitteisiin sidottu joukkovelkakirjalaina parantaa
likviditeettiasemaa ja pidentaa rahoituksen maturiteettia

e  CaPS-palveluliiketoiminnan myynnista saaduilla tuotoilla on
positiivinen vaikutus CapManin tulokseen, likviditeettiin ja
vakavaraisuuteen.

e Varainhankintamarkkinat ovat edelleen haasteelliset. CapMan Growth
Equity Il saavutti kuitenkin enimmaiskokonsa lopullisessa
sulkemisessa ja Infra |l l1ahes kaksinkertaisti kokonsa lopullisessa
sulkemisessa. Seuraavien 12 kuukauden aikana kaynnistetaan useita
varainhankintahankkeita.

e Geopoliittinen epavarmuus on lisadntynyt vuoden aikana.

e  CapMan on virtaviivaistanut toimintaansa ja myynyt
ydinliiketoimintaan kuulumattomia liiketoimintoja, miké on
selkeyttéanyt toimintaa.

e  Voitonjakotuottojen verokohtelun muutoksiin Ruotsissa liittyvéa
epdvarmuus on lisdantynyt ja voi vaikuttaa paaomasijoitusalaan.
CapManiin kohdistuvan suoran taloudellisen vaikutuksen arvioidaan
kuitenkin olevan rajallinen.

e  Ei muutoksia

. Ei muutoksia
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Pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet

CapManin varojenjakopolitiikan mukaisesti yhtié maksaa kestavaa ja ajan
kuluessa kasvavaa varojenjakoa. Yhtion tavoitteena on jakaa
jakokelpoisten pdaomien puitteissa vahintaan 70 prosenttia emoyhtion
omistajille kuuluvasta konsernin tilikauden tuloksesta vahennettyna
sijoitusten kayvan arvon muutosten vaikutuksella. CapMan voi liséksi
jakaa varoja sijoitustoiminnasta kertyneista tuotoista ottaen kuitenkin
huomioon tuleviin sijoituksiin kohdistuvat ennakoidut pdaomatarpeet.

Hallinnointi- ja palveluliiketoimintojen yhteenlaskettu kasvutavoite on
keskimaarin yli 15 prosenttia vuodessa. Oman paaoman tuottotavoite on
keskimaarin yli 20 prosenttia vuodessa. CapManin tavoitteena on, etta
omavaraisuusaste on yli 50 prosenttia.

CapMan odottaa saavuttavansa taloudelliset tavoitteet asteittain, ja
avainluvuissa odotetaan vuositason vaihtelua liiketoiminnan luonteen
mukaan.

Hallituksen ehdotus varojen jakamisesta

CapManin jakokelpoiset varat olivat 88,3 miljoonaa euroa 31.12.2024.
Hallituksen paatdsehdotus 25.3.2025 pidettavalle varsinaiselle
yhtiokokoukselle on yhdistetty ehdotus osingonjaosta seka hallituksen
valtuuttamisesta paattamaan lisaosingosta. Hallitus arvioi, etta vuodelta
2024 jaettaisiin osinkoa kokonaisuudessaan yhteensa 0,14 euroa
osakkeelta. Osingon kokonaismaara olisi yhteensa 24,8 milj. euroa.

Hallitus ehdottaa, etta yhteensa 0,07 euroa osinkoa osakkeelta
maksetaan 3.4.2025. Lisaksi hallitus ehdottaa, etta hallitus valtuutetaan
paattamaan lisdosingosta enintaan 0,07 euroa osakkeelta. Hallitus aikoo
paattaa lisaosingosta kokouksessaan, joka on suunniteltu pidettavaksi
15.9.2025.
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Nakymaarvio vuodelle 2025

CapManin tavoitteena on pitkdn aikavalin tulosparannus ottaen kuitenkin
huomioon liiketoiminnan luonteeseen liittyvat vuositason vaihtelut.
CapManin hallinnoitavilta rahastoilta saatavilla voitonjako-osuustuotoilla
seka CapManin sijoitusten tuotoilla on merkittava vaikutus CapManin
kokonaistulokseen. Sijoituskohteiden kehityksen seka kohteista
irtautumisen lisaksi monet muut sijoituskohteista tai CapManista
riippumattomat tekijat vaikuttavat CapManin kokonaissijoitusten kaypien
arvojen kehitykseen seka voitonjako-osuustuottojen maaraan ja
ajoitukseen. Naista syista CapMan ei anna numeerisia ennusteita
vuodelle 2025.

CapMan arvioi hallinnoitavien paaomien kasvavan vuoden 2025 aikana.
Yhti6 arvioi myos palkkiotuottojen kannattavuuden kasvavan vuoden
2025 aikana. Arviot eivat sisélla mahdollisia vertailukelpoisuuteen
vaikuttavia eria.

Helsingissa 12.2.2025
CAPMAN 0OYJ
Hallitus

CapMan-konsernin osavuosikatsaus kaudelta 1.1.-31.3.2025 julkaistaan
perjantaina 9.5.2025.

Yhteystiedot:
Atte Rissanen, talousjohtaja, puh. 050 040 5732
Jakelu:

Nasdaq Helsinki Oy | Keskeiset tiedotusvélineet | www.capman.com/fi
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Konsernin laaja tuloslaskelma (IFRS)

TJ

SELOSTUS | TAULUKOT

1 000 EUR 10-12/24 10-12/23 1-12/24 1-12/23
oikaistu oikaistu
Jatkuvat toiminnot:
Hallinnointipalkkiot 11 185 8 869 45 892 39034
Palveluiden myynti 2222 2442 7411 7 145
Voitonjako-osuustuotot 486 103 4318 3126
Liikevaihto 13893 11 414 57 621 49 305
Liiketoiminnan muut tuotot -5 0 6 76
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -9 392 -9 447 -33 330 -32 169
Poistot ja arvonalentumiset -664 -359 -2 444 -1 393
Liiketoiminnan muut kulut -3 342 -3 605 -12 981 -10 899
Sijoitusten kayvan arvon muutokset 5 081 -4 330 7 789 6115
Liikevoitto 5572 -6 326 16 660 -1 196
Rahoitustuotot ja -kulut -1 056 248 -4 324 -696
Tulos ennen veroja jatkuvista toiminnoista 4516 -6 078 12 337 -1 892
Tuloverot -919 -124 -2 952 607
Konsernin tulos jatkuvista toiminnoista 3597 -6 202 9385 -1 285
Lopetetut toiminnot:
Tulos verojen jalkeen lopetetuista toiminnoista 60 660 1213 64 081 4677
Konsernin tulos 64 257 -4 990 73 466 3 392
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1000 EUR 10-12/24 ulliil/szt‘:’ 1-12/24 loiil/szt‘:’
Muut laajan tuloksen erét:

Muuntoerot -43 130 -84 11
Konsernin laaja tulos yhteensi 64 213 -4 860 73 381 3403
Kauden tuloksen jakautuminen:

Emoyhtion omistajille 63 898 -5 681 68 573 1 346
Maéraysvallattomille omistajille 359 692 4 893 2 047
Kauden laajan tuloksen jakautuminen:

Emoyhtion omistajille 63 854 -5 552 68 488 1357
Maaraysvallattomille omistajille 359 692 4 893 2047
Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta laskettu osakekohtainen tulos:

Tulos/osake, senttia 36,8 -3,6 39,5 08
Tulos/osake, laimennusvaikutuksella oikaistu, senttia 36,6 -3,6 39,3 0,8
Emoyhtion omistajille kuuluvasta jatkuvien toimintojen voitosta laskettu

osakekohtainen tulos:

Tulos/osake jatkuvista toiminnoista, senttia 1,9 -4,3 2,8 -1,9
Tulos/osake jatkuvista toiminnoista, laimennusvaikutuksella oikaistu, senttia 1,9 -4,3 2,8 -1,9

21 | CapMan Oyj



CAPMAN QYJ 2024 TILINPAATOSTIEDOTE

TJ | SELOSTUS

Konsernin tase (IFRS)
1 000 EUR 31.12.24 31.12.23
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet 2931 4142
Liikearvo 30135 7 886
Muut aineettomat hyddykkeet 12 388 10
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat sijoitukset
Rahastosijoitukset 167 221 158 907
Muut sijoitukset 571 508
Saamiset 7 052 6 525
Laskennalliset verosaamiset 1733 1 896
222 030 179 874
Lyhytaikaiset varat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 27 360 20 382
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat 3790 275
Rahavarat 90 142 41 017
121 292 61673
Varat yhteensa 343 322 241 547
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1000 EUR 31.12.24 31.12.23
OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma
Osakepaaoma 35198 772
Ylikurssirahasto 38 968 38 968
Muut rahastot 21114 21114
Muuntoerorahasto -653 -570
Kertyneet voittovarat 104 166 52914
Emoyhtion omistajille kuuluva oma paédoma yhteensa 198 793 113197
Maaraysvallattomat omistajat 3775 1928
Oma pddoma yhteensa 202 568 115 125
Pitkaaikaiset velat
Laskennalliset verovelat 8 536 5991
Pitkdaikaiset korolliset velat 101 262 92 470
Muut pitkaaikaiset velat 547 484
110 345 98 945
Lyhytaikaiset velat
Ostovelat ja muut velat 19 378 24 155
Lyhytaikaiset korolliset velat 1271 1 386
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 9 760 1 936
30 409 27 477
Velat yhteensa 140 754 126 422
Oma pddoma ja velat yhteensa 343 322 241 547
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Konsernin oman padoman muutoslaskelma

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma padaoma

Maarays-
vallattomien
Ylikurssi- Muut Kertyneet omistajien
1000 EUR Osakepddoma rahasto rahastot Muuntoerot voittovarat Yhteensa osuus
Oma pdaoma 1.1.2023 772 38968 35425 -582 65473 140 056 2088
Tilikauden tulos 1 346 1 346 2047
Tilikauden muut laajan tuloksen erat
Muuntoerot 11 11
Tilikauden laaja tulos yhteensa 11 1 346 1357 2047
Osakepalkkio-ohjelma -1 148 -1 148
Osingonjako ja padomanpalautus -14 312 -12 819 -27 131 -2043
Liiketapahtumat maaréysvallattomien omistajien kanssa 0 62 62 -163
Oma padoma 31.12.2023 772 38 968 21114 -570 52914 113 197 1928
Oma paaoma 1.1.2024 772 38968 21114 -570 52914 113197 1928
Tilikauden tulos 68573 68 573 4 893
Tilikauden muut laajan tuloksen erat
Muuntoerot -84 -84
Tilikauden laaja tulos yhteenséa -84 68 573 68 488 4 893
Suunnattu osakeanti yrityshankinnan yhteydessa 34 427 34 427 62
Osakepalkkio-ohjelma 25 25
Osingonjako ja pddomanpalautus -18 016 -18 016 -3 986
Liiketapahtumat maaraysvallattomien omistajien kanssa 672 672 878
Muut muutokset 2 -2 0
Oma padoma 31.12.2024 35198 38 968 21114 -653 104 166 198 793 3775
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Rahavirtalaskelma (IFRS)

1000 EUR 1-12/24 1-12/23
Liiketoiminnan rahavirrat
Tilikauden tulos 73 466 3392
Oikaisut tilikauden tulokseen

Osakeperusteiset maksut 612 970

Poistot ja arvonalentumiset 2535 1491

Sijoitusten kayvan arvon muutokset -7 789 6115

Rahoitustuotot ja -kulut 4 330 687

Tuloverot 4 035 618

Yrityshankinnat ja -myynnit -58 353

Muut liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa 35 214
Oikaisut yhteensa -54 595 9 666
Kayttopadaoman muutokset:

Lyhytaikaisten liikesaamisten muutos -4 505 6 319

Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos -3130 -263
Maksetut korot -3 661 -4 373
Maksetut verot -4 391 -2 658
Liiketoiminnan nettorahavirta 3185 12 084
Investointien rahavirrat
Tytaryritysten hankinta, saaduilla rahavaroilla véhennettyna 1695 -207
Tytaryritysten myynti, luovutetuilla rahavaroilla vahennettyna 59 068 4 202
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -47 -26
Investoinnit kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin sijoituksiin (netto) 2241 172
Myodnnetyt lainat -1 492 -1 522
Lainasaamisten takaisinmaksut 1 084 47
Saadut korot investoinneista 1425 786
Investointien nettorahavirta 59 492 3452
Rahoituksen rahavirrat
Lainojen nostot 59 668 11
Lainojen takaisinmaksut -50 102
Vuokrasopimusvelkojen maksut -1 267 -1165
Maksetut osingot ja padomanpalautukset -22 004 -29 194
Muiden rahoituserien rahavirta 0 31
Rahoituksen nettorahavirta -13 705 -30 317
Rahavarojen muutos 48 972 -14 782
Rahavarat kauden alussa 41 017 55 944
Valuuttakurssimuutosten vaikutus 153 -146
Rahavarat kauden lopussa 90 142 41017
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Laatimisperiaatteet

Tama tilinpaatostiedote on laadittu standardin IAS 34 Osavuosikatsaukset mukaisesti noudattaen samoja laadintaperiaatteita ja laskentamenetelmia kuin edellisessa tilinpaatoksessa.
Yhtio on luokitellut katsauskaudella myydyn CaPS-palveluliiketoiminnan lopetetuksi toiminnoksi ja oikaissut vertailuvuosien tuloslaskelmatietoja vastaavasti. Segmentti-informaatio
sisaltaa vain jatkuvat toiminnot ja tésta syysta myytya CaPS-palveluliiketoimintaa ei esitetéd segmentti-informaatiossa.

Esitetyt luvut on pyoristetty, joten yksittédisten lukujen summa voi poiketa esitetystda summasta.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt ja vaihtoehtoiset tunnusluvut

CapMan esittaa vaihtoehtoisia tunnuslukuja kuvaamaan liiketoimintansa taloudellista kehitysta ja parantaakseen vertailukelpoisuutta eri kausien valilla. Vaihtoehtoiset tunnusluvut
eivat korvaa IFRS:n mukaisia tunnuslukuja, vaan ne raportoidaan IFRS-tunnuslukujen lisaksi. Vaihtoehtoiset tunnusluvut johdetaan IFRS:n mukaan raportoiduista tunnusluvuista
lisaamalla tai vahentamalla vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét ja ne nimetaén vertailukelpoisiksi. Tallaisia vaihtoehtoisia tunnuslukuja ovat muun muassa esimerkiksi
vertailukelpoinen liikevoitto, vertailukelpoinen katsauskauden tulos ja vertailukelpoinen osakekohtainen tulos. CapMan esittaa lisaksi myds sellaisia vaihtoehtoisia tunnuslukuja, jotka
on johdettu em. vaihtoehtoisista tunnusluvuista edelleen lisaamalla tai vahentamalla joitakin tuloslaskelmaeri, joista on poistettu vertailukelpoisuuteen vaikuttaneiden erien vaikutus.
Téllainen vaihtoehtoinen tunnusluku on palkkiotuottojen kannattavuus, joka on vertailukelpoinen liikevoitto vahennettyna voitonjako-osuustuotoilla ja sijoitusten kayvan arvon
muutoksilla.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria ovat muun muassa yrityskauppoihin liittyvat merkittavat erat, kuten kauppahinta-allokaation yhteydessa kirjattavien aineettomien omaisuuserien
poistot ja arvonalentumiset, tai suurempiin kehityshankkeisiin liittyvat merkittavat erat, kuten uudelleenjarjestelykulut. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria ovat niin ikédan
lilketoimintojen hankintoihin ja myynteihin tai aineettomien omaisuuserien myynteihin liittyvat merkittavat voitot tai tappiot, viranomaispaatoksistéa aiheutuvat merkittavat kulut seka
merkittavat voitonjako-osuustuottojen takaisinmaksuriskin uudelleenarviointiin liittyvat voitot tai tappiot.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat ja vaihtoehtoiset tunnusluvut on esitetty segmentti-informaation yhteydessa.
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Segmentti-informaatio

CapManilla on kolme liiketoimintasegmenttid, jotka ovat Hallinnointiliiketoiminta, Palveluliiketoiminta seka Sijoitustoiminta. Segmentti-informaatio esitetaan
jatkuvista toiminnoista.

Hallinnointiliiketoiminnassa CapMan hallinnoi paaomarahastoja sekéa tarjoaa varainhoitopalvelua. Partnership-mallilla toimivat sijoitustiimit sijoittavat
paaomarahastojen paaomia kohteisiin, jotka ovat paaasiassa pohjoismaisia listaamattomia yrityksia, kiinteistoja, infrastruktuuri- ja luonnonvarakohteita. CapMan
keraa rahastoihin varoja pohjoismaisilta ja kansainvélisilta sijoittajilta. CapMan Wealth Services tarjoaa kokonaisvaltaista listaamattoman ja listatun markkinan
varainhoitopalveluita pienemmille sijoittajille, kuten perheiden sijoitusyhtioille, pienemmille instituutiosijoittajille seké varakkaille yksityishenkildille.
Hallinnointiliiketoiminnan tuotot muodostuvat palkkiotuotoista ja rahastoilta saatavista voitonjako-osuustuotoista. Palkkiotuottoihin lukeutuvat rahastoilta saatavat
hallinnointipalkkiot, jotka liittyvéat CapManin asemaan rahastojen hallinnointiyhtiona, palkkiot muista rahastojen hallinnointiin laheisesti liittyvista palveluista seké
varainhoitopalveluista saadut palkkiot.

Palveluliiketoiminnassa CapManilla ei ole enaa jaljella aktiivisia jatkuvia liiketoiminta-alueita. Siihen aiemmin siséltynyt hankintarengaspalveluja tarjonnut CapMan
Procurement Services (CaPS) on luokiteltu lopetetuksi toiminnoksi ja sen myota poistettu Palveluliiketoiminta-segmentista seka raportointi- etté vertailukausilta.
Jéljelle jaava osa palveluliiketoimintaa muodostuu siihen aiemmin siséltyneiden neuvonantopalveluista kertyneiden pitkaaikaisten myyntisaamisten

diskonttovaikutuksen purkautumisesta. Liséksi palveluliiketoimintaan sisaltyi 1.2.2023 saakka sijoittajille raportointi- ja back office -palveluja tarjonnut JAY Solutions.

Sijoitustoiminnassa CapMan sijoittaa taseestaan padaomasijoitusluokkaan ja pasasiassa omiin rahastoihin. Sijoitustoiminnan tulonléhteitéd ovat sijoitusten kaypien
arvojen kehitys seka irtautumisten ja juoksevien tuottojen, kuten korkojen ja osinkojen, myota realisoituneet tuotot.

Muu toiminta koostuu liiketoimintasegmenteille kohdistamattomista konsernihallinnon toiminnoista. Tallaisia toimintoja ovat osa konsernilaskennan,

konserniviestinnan ja ylimman johdon toiminnoista mukaan lukien osakeperusteiset maksut. Erdssé Muut esitetaan myos liiketoimintasegmenttien valisten
transaktioiden eliminoinnit.
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Segmentti-informaatio 10-12/2024

Hallinnointi- Palvelu- Sijoitus- Muut ja Konserni
1000 EUR liiketoiminta liiketoiminta toiminta eliminoinnit yhteensa
Jatkuvat toiminnot:
Palkkiotuotot 13190 79 137 13407
Voitonjako-osuustuotot 486 486
Liikevaihto 13676 79 137 13893
Liikevaihto, sisadinen
Materiaalit ja palvelut 0
Liiketoiminnan muut tuotot -5 -5
Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut, josta -7 159 0 -253 -1 980 -9 392
Palkat ja bonukset -7 159 0 -253 -1788 -9 200
Osakeperusteiset maksut -192 -192
Poistot ja arvonalentumiset -582 0 -3 -79 -664
Liiketoiminnan muut kulut -1 944 0 -121 -1277 -3 342
Sisaiset palveluostot ja yleiskustannusten kohdistus -1 306 1 306
Sijoitusten kdyvan arvon muutokset 5081 5081
Liikevoitto 2 685 79 4 705 -1897 5572
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat:
Kauppahinta-allokaatiosta aiheutuvat poistot 339 339
Uudelleenjéarjestelykulut 44 44
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat yhteensa 339 44 384
Vertailukelpoinen liikevoitto 3 025 79 4 705 -1852 5956
Rahoitustuotot ja -kulut -1 056
Tuloverot -919
Katsauskauden tulos 3597
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1 000 EUR Hallinnointi- Palvelu- Sijoitus- Muut ja Konserni
liiketoiminta liiketoiminta toiminta eliminoinnit yhteensa
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat:

Kauppahinta-allokaatiosta aiheutuvat poistot 272
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat yhteensa 316
Vertailukelpoinen katsauskauden tulos 3913
Osakekohtainen tulos, senttia 1,9
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat, senttia 0,2
Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos, senttia 2,1
Osakekohtainen tulos, laimennusvaikutuksella oikaistu, senttia 1,9
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat, senttia 0,2
Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos, laimennusvaikutuksella oikaistu, senttia 2,1
Palkkiotuottojen kannattavuus:

Vertailukelpoinen liikevoitto 3025 79 4 705 -1 852 5 956
Véahennetaan:

Voitonjako-osuustuotot -486 -486

Sijoitusten kayvan arvon muutokset -5 081 -5 081
Palkkiotuottojen kannattavuus 2539 79 -377 -1852 389
Asiakassopimuksista saadun liikevaihdon ajoittuminen:

Ajan kuluessa tuloutettava liikevaihto 13158 79 137 13374

Tietylla ajanhetkelld tuloutettava liikevaihto 518 518
Liikevaihto asiakassopimuksista, ulkoinen 13 676 79 137 13893
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Oikaistu segmentti-informaatio 10-12/2023
1 000 EUR Hallinnointi- Palvelu- Sijoitus- Muut ja Konserni
liiketoiminta liiketoiminta toiminta  eliminoinnit yhteensi
Jatkuvat toiminnot:
Palkkiotuotot 10 924 118 270 11 311
Voitonjako-osuustuotot 103 103
Liikevaihto 11 027 118 270 11414
Liikevaihto, sisdinen
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut, josta -7 064 0 -153 -2 231 -9 447
Palkat ja bonukset -7 064 0 -153 -1 986 -9 202
Osakeperusteiset maksut -245 -245
Poistot ja arvonalentumiset -267 -4 -88 -359
Liiketoiminnan muut kulut -2014 0 -50 -1 542 -3 605
Yleiskustannusten kohdistus -1177 1177 0
Sijoitusten kayvan arvon muutokset -4 330 0 -4 330
Liikevoitto / -tappio 506 118 -4 535 -2 415 -6 326
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat:
Uudelleenjarjestelykulut 1 466 12 1478
Yritysostoihin liittyvat kulut 566 566
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat yhteensa 1466 577 2043
Vertailukelpoinen liikevoitto / -tappio 1972 118 -4 535 -1 837 -4 283
Rahoitustuotot ja -kulut 248
Tuloverot -124
Katsauskauden tulos -6 202
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1 000 EUR Hallinnointi- Palvelu- Sijoitus- Muut ja Konserni
liiketoiminta liiketoiminta toiminta  eliminoinnit yhteensi

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat:

Uudelleenjarjestelykulut 1179

Yritysostoihin liittyvat kulut 566
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat yhteensa 1744
Vertailukelpoinen katsauskauden tulos -4 458
Osakekohtainen tulos, senttia -4,3
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat, senttia 1,1
Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos, senttia -3,2
Osakekohtainen tulos, laimennusvaikutuksella oikaistu, senttia -4,3
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat, senttia 1,1
Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos, laimennusvaikutuksella oikaistu, senttia -3,2
Palkkiotuottojen kannattavuus:
Liikevoitto / -tappio 1972 118 -4 535 -1 837 -4 283
Véhennetaan:

Voitonjako-osuustuotot -103 -103

Sijoitusten kéyvan arvon muutokset 4 330 0 4 330
Palkkiotuottojen kannattavuus 1869 118 -206 -1837 -56
Asiakassopimuksista saadun liikevaihdon ajoittuminen:

Ajan kuluessa tuloutettava liikevaihto 10 697 118 270 11 085

Tietylla ajanhetkella tuloutettava liikevaihto 329 329
Liikevaihto asiakassopimuksista, ulkoinen 11 027 118 270 11414
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Segmentti-informaatio 1-12/2024
1 000 EUR Hallinnointi- Palvelu- Sijoitus- Muut ja Konserni
liiketoiminta liiketoiminta toiminta  eliminoinnit yhteensa
Jatkuvat toiminnot:
Palkkiotuotot 52 443 266 593 53 303
Voitonjako-osuustuotot 4 318 4 318
Liikevaihto 56 761 266 593 57 621
Liikevaihto, sisédinen
Materiaalit ja palvelut 0 0 0
Liiketoiminnan muut tuotot 5) 1 6
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut, josta 24 474 0 -584 -8 272 -33 330
Palkat ja bonukset 24 474 0 -584 -7 660 -32718
Osakeperusteiset maksut -612 -612
Poistot ja arvonalentumiset -2 096 0 -12 -336 -2 444
Liiketoiminnan muut kulut -7 696 0 -286 -4 999 -12 981
Sisaiset palveluostot ja yleiskustannusten kohdistus -5 304 5 304
Sijoitusten kédyvan arvon muutokset 7 789 7 789
Liikevoitto 17 196 266 6 907 -7 708 16 660
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat:
Kauppahinta-allokaatiosta aiheutuvat poistot 1132 1132
Uudelleenjéarjestelykulut 10 147 157
Yritysostoihin liittyvat kulut 1 088 1 088
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat yhteensa 1141 1235 2377
Vertailukelpoinen liikevoitto 18 337 266 6 907 -6 473 19 037
Rahoitustuotot ja -kulut -4 324
Tuloverot -2 952
Katsauskauden tulos 9 385
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1 000 EUR Hallinnointi- Palvelu- Sijoitus- Muut ja Konserni
liiketoiminta liiketoiminta toiminta  eliminoinnit yhteensa

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat:

Kauppahinta-allokaatiosta aiheutuvat poistot 905

Uudelleenjarjestelykulut 126

Yritysostoihin liittyvat kulut 1083
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréat yhteensa 2114
Vertailukelpoinen katsauskauden tulos 11 498
Osakekohtainen tulos, senttia 2,8
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat, senttia 1,2
Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos, senttia 4,0
Osakekohtainen tulos, laimennusvaikutuksella oikaistu, senttia 2,8
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat, senttia 1,2
Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos, laimennusvaikutuksella oikaistu, senttia 4,0
Palkkiotuottojen kannattavuus:
Vertailukelpoinen liikevoitto 18 337 266 6 907 -6473 19037
Véhennetaan:

Voitonjako-osuustuotot -4 318 -4 318

Sijoitusten kayvan arvon muutokset -7 789 -7 789
Palkkiotuottojen kannattavuus 14 019 266 -882 -6 473 6 930
Asiakassopimuksista saadun liikevaihdon ajoittuminen:

Ajan kuluessa tuloutettava liikevaihto 52127 266 593 52 987

Tietylla ajanhetkelld tuloutettava liikevaihto 4634 4634
Liikevaihto asiakassopimuksista, ulkoinen 56 761 266 593 57 621
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Oikaistu segmentti-informaatio 1-12/2023
1 000 EUR I?I_alllnpm.ntl- B Pa.lvglu- S|!0|Fus- ) _IVIuEIt ja Konsern'!
liiketoiminta liiketoiminta toiminta  eliminoinnit yhteensa
Jatkuvat toiminnot:
Palkkiotuotot 45108 547 524 46 179
Voitonjako-osuustuotot 3126 3126
Liikevaihto 48 234 547 524 49 305
Liikevaihto, sisainen g 44 -46
Materiaalit ja palvelut 0 0
Liiketoiminnan muut tuotot 57 19 76
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut, josta -23 548 -147 -346 -8129 -32 169
Palkat ja bonukset -23 548 -147 -346 -7 160 -31 199
Osakeperusteiset maksut 0 -970 -970
Poistot ja arvonalentumiset -1 048 -29 -14 -302 -1 393
Liiketoiminnan muut kulut -6 648 -174 -139 -3938 -10 899
Sisaiset palveluostot ja yleiskustannusten kohdistus -4 781 -3 4783 0
Sijoitusten kayvan arvon muutokset -6 115 0 -6 115
Liikevoitto 12 212 295 -6 614 -7 089 -1 196
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat:
Uudelleenjérjestelykulut 1 466 12 1478
Yritysostoihin liittyvat kulut 566 566
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat yhteensa 1 466 577 2043
Vertailukelpoinen liikevoitto 13678 295 -6 614 -6 512 847
Rahoitustuotot ja -kulut -696
Tuloverot 607
Katsauskauden tulos -1285
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1 000 EUR Hallinnointi- Palvelu- Sijoitus- Muut ja Konserni
liiketoiminta liiketoiminta toiminta  eliminoinnit yhteensa

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat:

Uudelleenjarjestelykulut 1179

Yritysostoihin liittyvat kulut 566
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat yhteensa 1744
Vertailukelpoinen katsauskauden tulos 460
Osakekohtainen tulos, senttia -1,9
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat, senttia 1,1
Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos, senttia -0,8
Osakekohtainen tulos, laimennusvaikutuksella oikaistu, senttia -1,9
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat, senttia 1,1
Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos, laimennusvaikutuksella oikaistu, senttia -0,8
Jatkuvien toimintojen palkkiotuottojen kannattavuus:
Vertailukelpoinen liikevoitto 13678 295 -6 614 -6 512 847
Véhennetaén:

Voitonjako-osuustuotot -3126 -3126

Sijoitusten kayvéan arvon muutokset 6115 0 6115
Palkkiotuottojen kannattavuus 10 552 295 -499 -6 512 3836
Asiakassopimuksista saadun liikevaihdon ajoittuminen:

Ajan kuluessa tuloutettava liikevaihto 44 445 547 524 45516

Tietylla ajanhetkella tuloutettava liikevaihto 3788 3788
Liikevaihto asiakassopimuksista, ulkoinen 48 234 547 524 49 305
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Dasos Capitalin hankinta

CapMan allekirjoitti 21.12.2023 sopimuksen Dasos Capital Oy:n koko osakekannan hankkimisesta yhtion nykyisilta osakkeenomistajilta. Hankinta toteutettiin 1.3.2024
Suomen kilpailu- ja kuluttajaviraston ja Finanssivalvonnan hyvaksynnan ja tiettyjen Dasoksen hallinnoimien rahastojien sijoittajien suostumusten saamisen jalkeen. Kauppahinta
maksettiin suuntaamalla 17 672 761 uutta CapManin osaketta Dasos Capital Oy:n omistajille, vastaten noin 10,0%:n omistusosuutta CapManissa, ja 3,0 milj. euron
kateisvastikkeella.

Liikkeeseen laskettujen uusien osakkeiden kaypéa arvo on 34,4 milj. euroa, perustuen transaktiopaivan 1.3.2024 paatoskurssiin 1,948 euroa per osake, ja se kirjataan
osakepaaomaan. Kateisvastiketta oikaistiin Q3 2024:n aikana perustuen transaktiopdivén lopulliseen taseeseen, minka seurauksena kateisvastike vaheni 0,2 milj. eurolla.
CapMan on lisaksi sitoutunut maksamaan myyjille enintdan 5 milj. euron lisékauppahinnan, joka maéaraytyy vuosien 2025 ja 2026 toteutuneiden hallinnointipalkkioiden
perusteella. Mahdollinen lisakauppahinta maksetaan vuosina 2026 ja 2027 CapManin osakkeina.

Dasos Capital Oy on johtava metséa- ja luonnonvarasijoittamisen varainhoitaja Euroopassa seké alan merkittéava toimija maailmanlaajuisesti. Dasos keskittyy kestavien
metsasijoitusten, luontokohteiden ja metsahiilinielujen hallinnointiin seké arvon kehittémiseen Euroopassa ja kehittyvilla markkinoilla. Dasoksen hallinnoimien rahastojen
sijoittajat ovat koti- ja ulkomaisia instituutioita, padosin elake- ja vakuutusyhtidita. Yrityskauppa tukee liséksi CapManin visiota olla vastuullisin pddomasijoittaja Pohjoismaissa
ja edistaa merkittavasti CapManin strategista tavoitetta kaksinkertaistaa hallinnoitavat paaomat 10 miljardiin euroon kuluvan strategiakauden aikana.

Hankinnasta syntyva liikearvo on 22,2 milj. euroa ja johtuu pdaasiassa Dasos Capitalin ammattitaitoisesta henkilostosté, tulevaisuuden asiakkaista ja tuotteista seka CapManin
myynnillisistd synergioista seka muista synergioista, kuten kustannussynergioista.

Hankintahetkesta 1.3.2024 alkaen Dasos Capital on yhdistelty CapMan-konserniin taysimaaraisesti ja raportoitu osana CapManin Hallinnointiliiketoiminta-segmenttia.
Katsauskaudella konsernituloslaskelman jatkuvien toimintojen liikevaihtoon siséltyy 4,4 milj. euroa Dasos Capitalin myyntituottoja ja katsauskauden tuloksesta Dasos Capital
muodostaa 1,1 milj. euroa. Mikéli Dasos Capital olisi yhdistelty konserniin 1.1.2024 alkaen, olisi konsernin yhdistetty jatkuvien toimintojen liikevaihto ollut 58,4 milj. euroa ja
katsauskauden yhdistetty jatkuvien toimintojen tulos 9,6 milj. euroa.

Hankinnasta aiheutuneet kulut, 1,7 milj. euroa, on kirjattu konsernituloslaskelman eraan Liiketoiminnan muut kulut ja raportoitu segmenttiraportoinnin erassa Muut ja
eliminoinnit seka luokiteltu vertailukelpoisuuteen vaikuttaviksi eriksi. Hankinnasta aiheutuneista kuluista 1,1 milj. euroa kirjattiin katsauskaudella ja 0,6 milj. euroa edellisella
tilikaudella.

Kauppahinta-allokaatio on lopullinen. Seuraavassa taulukossa esitetdan kauppahinnan kohdistaminen, eli vastike, hankittujen omaisuuserien ja velkojen kaypa arvo
hankintahetkella seka hankinnasta syntyva liikearvo:
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1000 EUR Kaypé arvo
Vastike
Osakevastike (17 672 761 x 1,948 EUR) 34 427
Kateisvastike 3010
Vastike yhteensa 37 436
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Asiakassuhteisiin liittyvat aineettomat om.eréat 13278
Markkinointiin liittyvat aineettomat omaisuuserat 260
Aineelliset kayttoomaisuushyddykkeet 3
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
o 3301
rahastosijoitukset
16 841
Lyhytaikaiset varat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 829
Rahavarat 10532
11 361
Varat yhteensa 28 202

TJ | SELOSTUS | TAULUKOT
1000 EUR Kéypé arvo
VELAT
Pitkaaikaiset velat
Laskennalliset verovelat 3008
3008
Lyhytaikaiset velat
Ostovelat ja muut velat 2170
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 7779
9949
Velat yhteensa 12 957
Méaraysvallattomien omistajien osuus* 58
Nettovarat (pl. liikearvo) 15 187
Vastike 37 436
Liikearvo 22 249

*arvostettuna suhteelliseen osuuteen kohteen yksiloitavissa olevista nettovaroista

Alla olevassa taulukossa on eritelty investointien rahavirrassa nékyva hankinnan nettorahavirtavaikutus:

1000 EUR

Kateisvastike, alustava
Hankinnasta aiheutuneet kulut

Hankitun tytéryhtion rahavarat hankintahetkella

Tytaryhtididen hankinta, saaduilla rahavaroilla vahennettyna

37 | CapMan Oyj

-3 010
-1 654
10 532
5 869



CAPMAN QYJ 2024 TILINPAATOSTIEDOTE TJ | SELOSTUS | TAULUKOT

Palveluliiketoiminta CaPSin myynti ja lopetetut toiminnot

CapMan allekirjoitti 4.10.2024 sopimuksen palveluliiketoimintaan kuuluneen tytéryhtionsa CapMan Procurement Services (CaPS) Oy:n ("CaPS") myynnista Proxer Bidco
Oy:lle yhdessa tytaryhtion maaraysvallattomien omistajien kanssa. CapManin omistus CaPSista ennen myyntia oli 92,7% ja kauppa toteutettiin 31.10.2024. Velaton
kateishinta oli 70 milj. euroa, josta CapManin osuus on 64,9 milj. euroa, ja taman liséksi CapManilla on oikeus enintdan 4,6 milj. euron lisakauppahintaan, mikéali CaPS
tavoittaa tietyt operatiiviset tavoitteet vuonna 2025.

CapMan luokittelee CaPS-liiketoiminnan kokonaisuutena lopetetuksi toiminnoksi tuloslaskelmassa ja oikaisee samalla vertailuvuoden tietoja vastaavasti. Liiketoiminnan
myynnista aiheutuneet neuvonantokulut seka onnistumispalkkiot sisaltyvéat lopetettujen toimintojen luovutuksesta syntyneeseen voittoon. CaPS muodosti Iahes kokonaan
CapManin palveluliiketoimintasegmentin ja myynnin jalkeen CapManin palveluliiketoimintaan ei enaa jaa aktiivista liiketoimintaa. Jaljelle jaava osa liittyy
palveluliiketoimintaan aiemmin siséltyneen varainhankintaliiketoiminnan pitkaaikaisten myyntisaamisten diskonttovaikutuksen purkautumiseen ajan kuluessa.

Alla on esitetty lopetettujen toimintojen nettotuloksen erittely raportointikaudella ja vertailukaudella:

10-12/2024 10-12/2023 1-12/2024 1-12/2023
1000 EUR oikaistu oikaistu

Lopetetut toiminnot

Liikevaihto, ulkoinen 1061 2 663 9533 10 059
Liiketoiminnan muut tuotot 0 1 3 3
Liiketoiminnan kulut -562 -1 148 -4 388 -4169
Liikevoitto 499 1516 5148 5893
Rahoitustuotot ja -kulut 1 14 -7 9

Lopetettujen toimintojen luovutuksesta syntynyt

voitto, netto* 60 290 0 60 025 0
Voitto ennen veroja 60 789 1530 65 166 5902
Tuloverot -127 -317 -1 083 -1 225
tavanomaisesta toiminnasta johtuvat -127 -317 -1 083 -1 225
luovutuksesta aiheutuvat 0 0 0 0
Tulos verojen jalkeen 60 662 1213 64 083 4677

*vahennettyna neuvontantokuluilla ja onnistumispalkkioilla
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Tuloverot

Konsernituloslaskelman tulovero muodostuu kauden verotettavaan tuloon perustuvasta verosta ja laskennallisesta verosta. Laskennalliset verot on laskettu kaikista
valiaikaisista eroista kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon valilla.

Osingot ja pddomanpalautukset

CapMan Oyj:n jakokelpoiset varat 31.12.2024 ovat noin 88,3 miljoonaa euroa. Hallituksen Yhtiokokoukselle tekema péatésehdotus on yhdistetty ehdotus osingonjaosta sekéa
hallituksen valtuuttamisesta paattamaan lisaosingosta. Hallitus arvioi, etta 31.12.2024 paattyneelta tilikaudelta osinkoa jaettaisiin kokonaisuudessaan yhteensa 0,14 euroa
osakkeelta eli noin 24,8 milj. euroa. Hallitus ehdottaa Yhtiokokoukselle, ettéd 31.12.2024 paattyneelta tilikaudelta jaettaisiin osinkoa yhteensa 0,07 euroa osakkeelta vuodelta
2024 vahvistetun taseen perusteella. Osinko maksettaisiin osakkeenomistajalle, joka maksun tasméaytyspaivana 27.3.2025 on merkitty osakkeenomistajaksi Euroclear Finland
Oy:n pitamaén Yhtion osakasluetteloon. Osingon maksupaiva olisi 3.4.2025. Liséksi hallitus ehdottaa Yhtiokokoukselle, etta hallitus valtuutettaisiin paattamaan lisaosingosta
enintaan 0,07 euroa osakkeelta. Valtuutus olisi voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka. Hallitus paattéisi lisdosingosta kokouksessaan, joka on
suunniteltu pidettavaksi 15.9.2025.

Yhtiokokous paatti 27.3.2024 jakaa tilikaudelta 2023 osinkoa 0,06 euroa per osake, yhteensa 10,6 milj. euroa, ja maksaa sen yhdessé erassa. Osinko maksettiin 9.4.2024.
Yhtiokokous valtuutti lisaksi hallituksen paattdaméaan maksimissaan 0,04 euron lisdosingosta per osake. Hallitus paatti 18.9.2024 pidetyssa kokouksessaan 0,04 euron
osakekohtaisesta lisdosingosta, joka maksettiin 27.9.2024. Lisaosingon kokonaismaara oli 7,1 milj. euroa.

39 | CapMan Oyj



CAPMAN QYJ 2024 TILINPAATOSTIEDOTE TJ | SELOSTUS | TAULUKOT

Kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti Kirjattavat rahoitusvarat

Kayvan arvon hierarkia kdaypaan arvoon arvostetuista rahoitusvaroista 31.12.2024

Tasol Taso 2 Taso3 Yhteensa Kaytetyt tasot on maaritelty seuraavasti:
Rahastosijoitukset
Kauden alussa 980 157 927 158 907 Taso 1 - Taysin samanlaisten varojen noteeratut
Lisaykset 19017 19017 (oikaisemattomat) hinnat toimivilla markkinoilla.
Tytaryhtididen hankinta 3301 3301 Taso 2 - Muut kuin tasoon 1 sisaltyvat noteeratut
Palautukset -589 -9 466 -10 055 hinnat, jotka kyseiselle omaisuuserélle on
« ) _ todettavissa joko suoraan (ts. hintana) tai
Vahennykset 10 628 1 628 epéasuorasti (ts. hinnoista johdettuina).
Kéayvan arvon muutos 7 746 7 746
Siirrot* 3928 0 3928 Tg§_o 3- Omaisuuseréh arvoa koskevat tigdo’g, jotka
eivat perustu todettavissa olevaan markkinatietoon.
Kauden lopussa 4 318 162 902 167 221
Rahastosijoituksiin sisaltyy CapMan Fund
Muut sijoitukset Investments SICAV-SIF -tyﬁéryhtib, jpnka kéypé“arvg
katsauskauden lopussa oli 111,3 milj. euroa. Kéypa
Kauden alussa 482 0 25 508 arvo sisaltaa rahavaroja 4,0 milj. euroa.
Lisaykset 42 42
Kéayvan arvon muutos 21 21
Kauden lopussa 545 0 25 570
Lyhytaikaiset rahoitusvarat, kauden lopssa 3790 0 3790

*Siséltad Tytdryhtion CapMan Fund Investments SICAV-SIF rahastosijoituksiin luokiteltavien rahavarojen muutoksen seka pelkista
kassavaroista koostuvien rahastosijoitusten uudelleenluokittelun tasolta 3 tasolle 1.
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Kayvan arvon hierarkia kdaypaan arvoon arvostetuista rahoitusvaroista 31.12.2023

Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa Kaytetyt tasot on madritelty seuraavasti:
Rahastosijoitukset
Kauden alussa 1197 167 866 169 063 Taso 1 - Taysin samanlaisten varojen noteeratut
Lisaykset 18 097 18 097 (oikaisemattomat) hinnat toimivilla markkinoilla.
Palautukset -17 615 -17 615 Taso 2 - Muut kuin tasoon 1 siséltyvat noteeratut
u ) ) hinnat, jotka kyseiselle omaisuuseralle on
Vahennykset 3975 3975 todettavissa joko suoraan (ts. hintana) tai epésuorasti
Kayvéan arvon muutos -5 926 -5 926 (ts. hinnoista johdettuina).
Siirrot* -217 -520 -737 . ) ) )
Taso 3 - Omaisuuseraa koskevat tiedot, jotka eivat
Kauden lopussa 980 157 927 158 907 perustu todettavissa olevaan markkinatietoon

Rahastosijoituksiin siséltyy CapMan Fund

Muut sijoitukset Investments SICAV-SIF -tytaryhtio, jonka kaypa arvo

Kauden alussa 408 0 25 434 katsauskauden lopussa oli 100,9 milj. euroa. Kéaypa
Lisdykset 46 46 arvo sisaltaa kassavaroja 0,1 milj. euroa.

Kayvan arvon muutos 28 28

Kauden lopussa 482 0 25 508

Lyhytaikaiset rahoitusvarat, kauden lopssa 159 116 275

*Siséltad Tytdryhtion CapMan Fund Investments SICAV-SIF rahastosijoituksiin luokiteltavien rahavarojen muutoksen seka pelkista
kassavaroista koostuvien rahastosijoitusten uudelleenluokittelun tasolta 3 tasolle 1.
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Tason 3 sijoitusten herkkyysanalyysi 31.12.2024

Kéypa arvo MEUR Ei-havaittavissa Kéaytetyt syottotiedot Sydttotiedon
Sijoitusalue 31/12/2024 Arvostusmalli olevat syéttotiedot (painotettu keskiarvo) muutos Muutos arvostukseen
Verrokkiryhman arvostuskertoimet EV/EBITDA 2024 12.1x +/-10% +/- 5.2 MEUR
Private Equity 50,3 Verrokkiryhma Negatiivinen oikaisu
verrokkiryhman kertoimiin 20 % +/-10% /+ 1.4 MEUR
) o EUR/SEK 11.4590 +/-1% -/+ 0.1 MEUR
Real Estate 39,3 Ulkopuolisen arvioitsijan .\ | s EUR/DKK 7.4578 +/1% /+0.1 MEUR
tekema arvostus
EUR/NOK 11.7950 +/-19% -/+ 0.0 MEUR
Terminaaliarvo EV/EBITDA 14.6x +/- 5% +/- 1.2 MEUR
Infrastructure 17,7 Diskontatut kassavirrat Diskonttokorko; markkinakorko ja
riskipreemio 139% +/- 100 bps -/+ 1.9 MEUR
. ) . ) - 0.2 MEUR / diskonttokoron
Credit 5,9 Diskontatut kassavirrat ID_lskonttok_orko, markkinakorko ja 10% +/- 100 bps muutokseen perustuvaa
riskipreemio o
arvonmuutosta ei kirjata
Natural Capital 29 Diskontatut k irrat Puun hinta na +/-2.5% +/- 0.3 MEUR
atural Capita , iskontatut kassavirra ]
P Diskonttokorko 49 +-0.3% -/+ 0.9 MEUR
Rahastojen rahastot 7,8 Pagomarahaston Valuuttakurssi EUR/USD 1.0389 +/1% /+0.1 MEUR

hallinnointiyhtion raportit

Ulkopuoliset venture
capital - 39,1
rahastosijoitukset

Paaomarahaston
hallinnointiyhtion raportit
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Tason 3 sijoitusten herkkyysanalyysi 31.12.2023

Kédypa arvo MEUR

Ei-havaittavissa

Kéaytetyt syottotiedot

TJ

Syottotiedon

| SELOSTUS | TAULUKOT

Sijoitusalue 31/12/2023 Arvostusmalli olevat syottotiedot (painotettu keskiarvo) muutos Muutos arvostukseen
Verrokkiryhmén arvostuskertoimet EV/EBITDA 2023 10.5x +/-109%, +/- 4.9 MEUR
Private Equity 46,6 Verrokkiryhma Negatiivinen oikaisu
verrokkiryhman kertoimiin 21 % +/-10% /+ 1.3 MEUR
) o EUR/SEK 11.0960 +/-1% -/+ 0.1 MEUR
Real Estate 40,4 Ulkopuolisen arvioitsijan .\ | s EUR/DKK 7.4529 +/1% /+0.1 MEUR
tekema arvostus
EUR/NOK 11.2405 +/-1% -/+ 0.0 MEUR
Terminaaliarvo EV/EBITDA 15.1x +/- 5% +/- 1.1 MEUR
Infrastructure 10,1 Diskontatut kassavirrat Diskonttokorko; markkinakorko ja
riskipreemio 139% +/- 100 bps -/+ 1.9 MEUR
. . . . - 0.1 MEUR / diskonttokoron
Credit 6,0 Diskontatut kassavirrat ID_lskonttok_orko, markkinakorko ja 10% +/- 100 bps muutokseen perustuvaa
riskipreemio o
arvonmuutosta ei kirjata
Rahastojen rahastot 16,0 Padomarahaston Valuuttakurssi EUR/USD 1.1050 +/-1% -/+ 0.2 MEUR

Ulkopuoliset venture
capital - 38,7
rahastosijoitukset

hallinnointiyhtion raportit

Padomarahaston
hallinnointiyhtion raportit
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CapMan on tehnyt joitain sijoituksia myos muiden kuin konserniyhtididen hallinnoimiin rahastoihin, joiden arvostus CapManin taseessa perustuu ldhtokohtaisesti
hallinnointiyhticiden ilmoittamiin arvoihin. Naille sijoituksille CapMan ei tee erillistéa herkkyysanalyysia. CapMan kuitenkin arvioi merkittavien sijoitusten arvostukset
kohdeyhtickohtaisesti ja tekee tarvittaessa niihin oikaisun. Naille oikaisuille CapMan tekee erillisen herkkyysanalyysin.

Paasaantoisesti verrokkiyhtioiden arvostuskertoimien sekéa niihin tehtavien oikaisujen muutokset ovat vastakkaismerkkisia; arvostuskertoimien noustessa negatiivinen
oikaisukin on tyypillisesti suurempi, jolloin arvostuskertoimien muutoksen vaikutus ei valttamatté nay taysimaaraisena rahastosijoitusten arvostuksessa.

Arvonmaaritykset on tehty euromaaraisina. Mikali kohdeyhtion raportointivaluutta on muu kuin euro, arvonmaarityksesséa kaytetyt tuloslaskelmaerét on kaannetty
vastaavan vuoden keskimaaraisilla valuuttakursseilla ja tase-erat raportointihetken valuuttakursseilla. Valuuttakurssien muutoksilla ei CapManin arvion mukaan ole
valitonta merkittavaa vaikutusta konsernin tulokseen markkinakertoimiin perustuvien arvostusten kautta raportointikaudella.

Sijoituskohteiden arvonmaaritys paaomasijoitusalalla perustuu kansainvalisiin arvonmaaritysperiaatteisiin, jotka ovat toimialan ja sijoittajien laajasti hyvéaksymat.
CapMan pyrkii arvostamaan rahastojen sijoituskohteet aina niiden todelliseen arvoon. Kéypa arvo on paras arvio maaréastéd, joka saataisiin omaisuuseran myynnista
markkinaosapuolten vélilld arvostuspaivana tapahtuvassa tavanmukaisessa liiketoimessa.

Suoria kohdeyhtiosijoituksia tekevien rahastojen osalta kayvéat arvot maaritetaén soveltaen alalla yleisesti kdytettya kansainvalista arvonmaaritysohjeistusta
"International Private Equity and Venture Capital Valuation Guidelines" ("IPEVG”). Arvonmé&arityksessa kaytetdan kunkin sijoituskohteen tilanteeseen, luonteeseen ja
olosuhteisiin parhaiten soveltuvaa menetelméaa tai menetelmia, ottaen huomioon kyseisen rahaston kokonaistilanne.

Arvonmaarityksessa otetaan huomioon erilaisia tekijoita, kuten sijoituksen luonne, paikalliset markkinaolosuhteet, listattujen verrokkiyhtididen kurssikehitys, taman
hetkinen seka ennustettu operatiivinen tulos seka taloudellinen tilanne. Kullekin sijoitukselle parhaiten soveltuvaa arvonmaéaritysmenetelmaa valittaessa pyritaan
arvioimaan kaikkia niita tekijoita, jotka voivat olennaisesti vaikuttaa sijoituskohteen arvoon. Kaytéssa on eri menetelmié, joista CapManin useimmin kayttamat ovat
saatavilla olevat markkinahinnat aktiivisen kaupankéynnin kohteena oleville sijoituskohteille, tuottokertoimiin perustuva arvostus, jossa kunkin kohdeyhtién arvo
arvioidaan julkisesti noteerattujen verrokkiyhtididen arvostustasoon nahden, seké diskontatut kassavirrat -menetelma, jossa arvioidut tulevat rahavirrat ja
terminaaliarvo diskontataan nykyhetkeen kayttamalla sopivaa riski-korjattua korkoa. Tuottokertoimiin perustuvassa arvostuksessa CapMan oikaisee aina
verrokkiyhtididen kertoimia alaspain muun muassa likviditeetin puutteen takia ("negatiivinen oikaisu verrokkiryhmén kertoimiin”). Menetelmien laadullisen luonteen
vuoksi arvonmaaritys perustuu merkittéavissa maarin CapManin arvioon.

Rahastosijoitusten (kéypéan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat) kehitysté ja hintariskia valvoo yhtiéssa sijoitustiimeista riippumaton Risk & Valuations -
tiimi, jonka tehtavana on seurata kohdeyhtididen kuukausiraportointia ja ennusteita. Arvostusehdotukset tarkastetaan Risk & Valuations -tiimissa, jonka jalkeen ne
kasitellaan ja paatetaan arvonmaarityskomiteassa. Arvonmaérityskomitea koostuu Valuation Controllerista, Risk Managerista ja vahintdan yhdesta CapMan AIFM Oy:n
hallituksen jasenesta. Jokaisen kohdeyhtion arvonmaaritys kéasitelladn arvonméaarityskomiteassa vuosineljanneksittain. Arvonmaarityksia verrataan jalkikateen
toteutuneisiin irtautumisiin ja vertailun tulokset raportoidaan vuosittain hallituksen tarkastus- ja riskivaliokunnalle.
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Kiinteistérahastojen osalta kayvat arvot maaritetaén itsenaisten ulkopuolisten asiantuntijoiden tekemien arvonmaaritysten perusteella. Arvioitsijoiden tyon perustana
ovat kotimaiset ja kansainvéliset arviointistandardit (International Valuation Standards). Kohteiden arvonmaérityksesséa kaytetaan aina kiinteiston kayttotarkoituksen
kannalta tarkoituksenmukaisinta menetelmaa tai niiden yhdistelmia. Yleisimmin kaytetty menetelma on diskontattujen kassavirtojen menetelma, joka perustuu
merkittavdssa maarin ei-havaittavissa oleviin systtotietoihin. Naita syottotietoja ovat mm:

Tulevat vuokratuotot

Diskonttokorot

Arvioidut vajaakéyttoasteet

Kiinteiston kayttokustannukset

Tuottovaatimus

Jaannosarvo

Perustuvat kiinteistojen sijaintiin, tyyppiin ja kuntoon ottaen huomioon olemassa
olevat vuokrasopimukset ja niiden ehdot, mahdolliset muut sopimukset seka
muun kaytettéavissa olevan informaation, kuten vastaavien kiinteistsjen
markkinavuokratason;

Perustuvat arvioihin kassavirtojen summista ja ajoitukseen liittyvasté
epavarmuudesta;

Arviot voimassa olevan vuokrasopimuksen erdantymisen jélkeiselle ajalle,
perustuen tamanhetkisiin seka odotettuihin markkinaolosuhteisiin;

Kustannuksiin luettu mukaan odotetun taloudellisen kayttoian aikana tarvittavat
yllapitoinvestoinnit;

Perustuu kiinteistojen sijaintiin, kokoon ja laatuun ottaen huomioon
arvostushetken markkinaolosuhteet;

Arvossa otetaan huomioon oletukset yllapitokuluista, kéyttdasteista seka
markkinavuokrista.

Luontopaaoma-rahastojen osalta kayvat arvot maaritetaan yhteistyossa itsenéisten ulkopuolisten asiantuntijoiden kanssa tehtyjen arvioiden perusteella. Nailla
arvioitsijoilla on erityista kokemusta nimenomaisesti metsé- ja luontopdaomakohteiden arvonmaarityksesta. Yleisimmin kytetyt arvostusmenetelméat ovat
tuottoarvomenetelmé, joka perustuu odotettujen kassavirtojen markkinaehtoisilla koroilla diskontattuun nettonykyarvoon, hankintamenomenetelma, jossa arvo
perustuu historiallisiin tehtyihin sijoituksiin (maan hankintameno, istutusten ja hallinnoinnin kulut jne.) seka markkinamenetelmaan, jossa arvo perustuu vastaavien

metsdomaisuuserien transaktiohintoihin.

Ulkopuolisten arvonmaérittajien tekemiin arvioihin perustuvat arvostukset paivitetaan suljetuille rahastoille vuosittain ja avoimille rahastoille neljannesvuosittain.
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Liiketoiminnan kausiluonteisuus

Voitonjako-osuustuotot kertyvat vaihtelevasti riippuen irtautumisen toteutumisajankohdasta.

Yhdella irtautumisella saattaa olla merkittava vaikutus CapMan konsernin koko vuoden tulokseen.

Henkilosto keskimaarin

Maittain 31.12.24 31.12.23
Suomi 149 133
Ruotsi 27 28
Tanska 12 10
Norja 2

Luxemburg 8

Iso-Britannia 7 7
Yhteensa 200 183
Vastuusitoumukset

1000 EUR 31.12.24 31.12.23
Vakuudet ja muut vastuusitoumukset 61 132 61 239
Jéljella olevat sitoumukset rahastoihin 66 829 85 190

Sitoumukset rahastoihin sijoitusalueittain

Buyout 14 886 17 941
Credit 2527 3127
Russia 1 066 1 066
Real Estate 6432 5916
Muut 1489 1489
Rahastojen rahastot 245 245
Growth equity 10 569 19 243
Infra 8230 10151
Special Situations 3462 4 507
Natural Capital 43
CapMan Wealth Services-rahastot 16 031 15511
Ulkopuoliset rahastojen rahastot 265 3703
Ulkopuoliset Venture Capital -rahastot 1 583 2290
Yhteensa 66 829 85190
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Johdannaiset

1000 EUR 31.12.24 31.12.23

Johdannaisten kadyvét arvot

Valuuttatermiinit -77 116

Johdannaisten nimellisarvot

Valuuttatermiinit 4 484 5320

CapMan kayttaa lyhytaikaisia johdannaissopimuksia ulkomaanrahan maéaraisten myyntisaamisten valuuttakurssivaihteluilta suojautumiseen. Johdannaiset on
arvostettu raportointipéivéan markkina-arvoon ja raportoidaan taseessa lyhytaikaisissa varoissa tai veloissa. CapMan ei sovella suojauslaskentaa.

Lahipiiri

Liiketapahtumat lahipiirin kanssa

Raportointikaudella myénnettiin 747 tuhannen euron pitkaaikainen ja 170 tuhannen euron lyhytaikainen kiintegkorkoinen laina johtoryhmaan kuuluvan Mika Koskisen
maaraysvaltayhteiso Noelia Invest AB:lle, joka kaytti sen merkitakseen CapMan Oyj:n tytaryhtio CapMan Wealth Services Oy:n liikkeeseen laskemia uusia osakkeita.
Tilikauden aikana CapMan myos myi Noelia Invest AB:lle rahaston CWS Investment Partners Fund Il rahasto-osuuksia 30 tuhannella eurolla, ja kaupan myo6té Noelia

Invest AB:lle siirtyi samalla yhteensa 300 tuhannen Yhdysvaltain dollarin sijoitussitoumukset em. rahastoon. Edellisella tilikaudella 2023 maksettiin palkkioita talous-
ja lakiasiainpalveluista hallituksen jasen Olli Liitolan maaraysvaltayhteisé Momea Invest Oy:lle yhteensa noin 7 tuhatta euroa.

Lainasaamiset ja kertyneet korot lahipiirilta

1000 EUR 31.12.24 31.12.23
Pitkaaikaiset 817 242
Lyhytaikaiset 175

Sitoumukset lahipiirille

1000 EUR 31.12.24 31.12.23
Lainasitoumukset 73 98
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Liikevaihto ja tulos vuosineljanneksittain

Vuosi 2024
MEUR o::.k?;i/sztj o‘ilkgi/sztj 7-9/24 10-12/24 1-12/24
Liikevaihto 15,6 15,4 12,8 13,9 57,6
Hallinnointipalkkiot 10,5 13,4 10,8 11,2 459
Palveluiden myynti 1,6 1,7 2,0 2,2 7,4
Voitonjako-osuustuotot 3,5 0,3 0,0 0,5 4,3
Materiaalit ja palvelut 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Liiketoiminnan muut tuotot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Operatiivisen toiminnan kulut -12,3 -12,8 -10,3 -13,4 -48,8
Sijoitusten kayvan arvon muutokset 2,3 1,2 -0,8 5,1 7,8
Liikevoitto 5,6 3,8 1,7 5,6 16,7
Rahoitustuotot ja -kulut -0,9 -1,1 -1,3 -1,1 -4,3
Tulos ennen veroja 4.8 2,7 0,4 45 12,3
Konsernin kauden tulos jatkuvista toiminnoista 3,6 2,6 -0,4 3,6 9,4
Kauden tulos lopetetuista toiminnoista 1,3 1,3 0,8 60,7 64,1
Konsernin kauden tulos 4,9 3,9 0,3 64,3 73,5
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Vuosi 2023
1-3/23  4-6/23 7-9/23 10-12/23 1-12/23
MEUR oikaistu oikaistu oikaistu oikaistu  oikaistu
Liikevaihto 12,7 13,9 11,3 11,4 49,3
Hallinnointipalkkiot 10,8 9,7 9,7 8,9 39,0
Palveluiden myynti 2,0 1,4 1,3 2,4 7,1
Voitonjako-osuustuotot 0,0 2,8 0,3 0,1 3,1
Materiaalit ja palvelut 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Liiketoiminnan muut tuotot 0,1 0,0 0,0 0,0 0,1
Operatiivisen toiminnan kulut -11,4 -10,8 -8,8 -13,4 -44.5
Sijoitusten kayvan arvon muutokset -2,4 -0,3 0,9 -4,3 -6,1
Liikevoitto tai -tappio -1,0 2,7 3,4 -6,3 -1,2
Rahoitustuotot ja -kulut -0,5 -0,3 -0,1 0,2 -0,7
Tulos ennen veroja -1,5 2,3 3,3 -6,1 -1,9
Konsernin kauden tulos jatkuvista toiminnoista -0,4 2,8 2,5 -6,2 -1,3
Kauden tulos lopetetuista toiminnoista 1,2 1,2 1,1 1,2 4,7
Konsernin kauden tulos 0,8 4,0 3,6 -5,0 3,4
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