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Hog sjéilvﬁnansiering och stark
balansr'a'.kning méjliggt')r kommande
investeringar

Nyckeltalen f6r 2007 i sammandrag

- Omsittningen 6kade med 9,6 procent till 2 180,5 miljoner euro
(1 989,6 milj. euro). Rensat for forsiljningen av FlyNordic i juli blev
omsittningsokningen 12,2 %.

- Passagerartrafiken vixte med 6,6 % jamfort med aret innan, kabinfaktorn steg
med 0,4 procentenheter till 75,5 % (75,1 %).

- Enhetsintikterna fran flygtrafiken minskade med 1,9 %, enhetskostnaderna
sjonk med 5,4 %.

- Rorelseresultatet blev en vinst pa 141,5 miljoner euro
(en forlust pa 10,8 milj. euro).

- Det operativa resultatet det vill sdga rorelsevinsten utan realisationsvinster,
omstruktureringskostnader av engangskaraktir och férdandringar i verkligt virde
pa derivat uppgick till 96,6 miljoner euro (11,2 milj. euro), eller 4,4 procent av
omsdttningen.

- Resultatet fore skatt utgjorde 138,9 miljoner euro (-14,7 milj. euro).

- Nettoskuldsattningsgraden uppgick i slutet av aret till -22,5 % (7,1 %) och
nettoskuldsittningsgraden justerad for leasingataganden till 35,1 % (112,8 %).

- Likvida medel i balansrikningen uppgick i slutet av rikenskapsaret till
540,1 miljoner euro (294,3 mil). euro).

- Soliditeten utgjorde 47,0 % (37,2 %).

- Eget kapital per aktie var 7,70 euro (6,77 euro).

- Resultatet per aktie uppgick till 1,04 euro (-0,14 euro).

- Avkastningen pa sysselsatt kapital var 14,2 % (-0,1 %).

Nyckeltalen for 2007 jamfors med motsvarande nyckeltal for 2006. FlyNordic ingar i

2006 ars nyckeltal. Jamforelsedata for 2006 anges inom parentes efter nyckeltalen for

2007.

Utfallet av antalet flygkilometer under 2006 anvands som jamforelsetal for flugna
kilometer i bokslutet for 2007. Antalet flygkilometer som géller FlyNordic har daremot
eliminerats i manadsrapporterna for juli, augusti och september 2007 for att
underldtta jamforelser. FlyNordic saldes i juli 2007.

VD Jukka Hienonens kommentar till arsresultatet:
Vi jobbad ifjol hart for att uppna ett bra resultat som vi nu kan vara stolta 6ver. Under

2006 lade vi ner ett enormt grundarbete pd att forbdttra I[onsamheten. Priset for det
blev hoga engdngskostnader som avspeglades i resultatet. Utgangsldget infor 2007 var



bra och Finnairs [6nsamhet stirktes kvartal for kvartal. Det sista kvartalet var relativt
sett det bdsta, fastdn det normalt brukar vara svagt eller till och med ga med forlust.

Vi fyllde vdra plan med passagerare och last. Bade kabinfaktorn och lastfaktorn var
rekordhoga trots att vi hade 6kat kapaciteten kraftigt. Vi har jobbat hart saval pa
hemmamarknaden som i Europa och Asien. Etableringen av nya linjer satte press pa
genomsnittspriset under sensommaren och férhosten, men trycket lattade mot slutet
av dret.

Priset pd olja nddde sin hittills hogsta nivd pa mer @n hundra dollar per fat i slutet av
forra dret. Dollarkursen gentemot euron och véra 6vriga dollarbaserade kostnader
bidrog till att dimpa branslekostnaderna. Branslekostnaderna kommer att vara
fortsatt hoga och vi far lov att vdssa var konkurrensférmdga efter det.

Nu géller det for oss att se till att vart maskineri fungerar enligt den nya
verksamhetsmodellen, som stéller hogre krav pa oss dn tidigare. Trafiken mellan
Europa och Asien dr komplex och bjuder pd helt andra utmaningar dn
regionaltrafiken. Vi tinker hdlla kvar var position som ett av de punktligaste
linjendtbolagen i Europa.

Finnair har tills vidare ett gott efterfrdgeldge bdde inom reguljar- och semestertrafiken.
Det goda resultatet visar att Finnair dr i bra trim, men under radande osdkra
varldsekonomiska omstdndigheter vore det vanskligt att ge detaljerade prognoser.

Marknader och allman oversikt

Aret 2007 var ett &r av |6nsam tillvixt inom Finnairkoncernen. Finnairs trafik vixte
kraftigare an Europa i genomsnitt och foretagets [onsamhet forbattrades markbart.

De europeiska flygbolagen som hor till den europeiska flygbolagens
samarbetsorganisationen AEA hade en 6kning med fem procent av antalet
personkilometer under 2007. Storsta tillvdxten av antalet passagerare skedde i trafiken
inom Europa och pa medeldistanslinjerna till utomeuropeiska destinationer.

Langdistanstrafiken okade framst pa linjerna mellan Europa och Sydamerika. De
europeiska flygbolagens trafikutbud pa Asien ldg pa samma niva som 2006. Antalet
passagerare steg med 0,5 miljoner. Finnairs 6kade trafik pa Asien svarade for omkring
hélften av denna tillvaxt.

Finnair dr ett av de tio storsta flygbolagen i trafiken fran och till Europa och Asien. Vi
har den fjarde storsta marknadsandelen av trafiken mellan Europa och Asien bland de
europeiska bolagen. Finnairs mal ar fortsatt tillvaxt pd destinationer i Asien och var
vision dr att bli det attraktivaste flygbolaget inom langdistanstrafiken pa norra
halvklotet.

Finnair transporterade 6ver 1,1 miljoner passagerare i trafiken fran och till Asien.
Trafiken pa Asien 6kade med drygt 30 procent jamfort med foregaende ar.
Reguljartrafiken véxte totalt med knappt 20 procent. Finnairs trafik per flugen
kilometer inklusive semesterflyg steg med drygt 13 procent.



Kapaciteten utokades med tvd nya ldngdistansplan av typen Airbus A340 som koptes i
juni. Uppdateringen av langdistansflottan [6per enligt tidsplanen. Under 2008
kommer Finnairs flotta att fa ett tillskott i form av tvd nya bredbukiga Airbus. Darefter
paborjar vi investeringar som ska ersdtta Boeing MD-11-planen. Fem nya jetplan med
100 séten av typen Embraer 190 koptes och sattes in i Europatrafiken.

| december genomfordes en riktad aktieemission pa 248 miljoner euro till de
nuvarande aktiedgarna i Finnair for att finansiera investeringsprogrammet for

flygflottan.

Enhetsintdkterna fran Finnairs flygtrafik minskade till f6ljd av omstruktureringar i
trafiken. Etableringen av nya destinationer under sommaren och kapacitetsckningen i
trafiken mellan Europa och Asien bidrog till att pressa intdkterna. Orsaken var att
resor sdldes genom aggressivare prissdttning. Den nedatgdende trenden for
enhetsintdkterna planade som vantat ut ndgot mot slutet av 2007.

Enhetskostnaderna inom flygtrafiken har fortsatt att sjunka enligt plan trots
rekorddyrt bransle. De har gétt kraftigare ned dn enhetsintdkterna, vilket lett till
forbattrad I6nsamhet inom flygtrafiken. Faktorer som framst bidrog till minskade
enhetskostnader var ett effektivare utnyttjande av flottan och hogre produktivitet hos
de anstallda.

Vi har uppndtt betydande besparingar inom Finnair Teknik, en av de stédjande
funktionerna till flygtrafiken. Dar har vi 6kat verksamhetens produktivitet med ett
konkurrensférbdttrande projekt. Kostnaderna inom markservice steg jamfért med
2006 framst pa grund av att vi startade upp verksamhet i Norge.
Markserviceverksamheten i Norge och Sverige avyttrades under det fjarde kvartalet
2007.

Effektiviseringsprogrammet som initierades i maj 2006 har |6pt enligt plan.
Programmet ska ge besparingar pa 80 miljoner euro pa arsbasis. Drygt 50 miljoner
euro av atgdrdernas paverkan avspeglar sig redan i resultatet for 2007 med tonvikt pa
andra halvaret. Full resultateffekt kommer att uppnas under 2008.

Sex av sju kollektivavtal férnyades under oktober - november. Férhandlingar pagar for
att fornya kollektivavtalet med piloterna. Det nuvarande |6per ut under varen 2008.

De europeiska flybolagens punktlighet minskade under 2007. Aven Finnairs flyg hade
en ldagre punktlighet under 2007 dn foregdende ar. Trafiken pa Helsingfors-Vanda har
vaxt i forhdllande till flygplatsens kapacitet och detta orsakade forseningar under
sommaren. Antalet forsenade flyg var exceptionellt stort ocksa i december. 1 juli
ledde bland annat terrorhoten i Storbritannien till problem med passagerarnas bagage
och medforde belastningstoppar i bagagehanteringen pa flygplatserna i Europa.

Finnairs flygfrakttrafik har kat pa Asienlinjerna pa grund av utokad kapacitet.
Genomsnittspriserna sjonk i synnerhet pa den skandinaviska marknaden till foljd av
Overutbud efter att ndgra asiatiska bolag startat fraktlinjer fran Sverige. Efterfragan pa
frakter steg under andra halften av aret och den neddtgdende priskurvan planade ut.



Forsdljningen av Finnairs svenska dotterbolag FlyNordic till norska Norwegian Air
Shuttle slutférdes under hosten. Avtalet tecknades i juli. Genom transaktionen fick
Finnair en dgarandel pa fem procent i Norwegian. Finnair har dessutom en option pa
att 6ka sitt innehav till tio procent. Vid forsaljningen uppkom en positiv engdngspost
pa cirka 14 miljoner euro som fordes till resultatet for det tredje kvartalet. Dessutom
beslot Finnair och Norwegian fordjupa samarbetet.

Verksamheten inom det estniska dotterbolaget Aero lades ned i bérjan av 2008. Alla
sju propellerplan av typen ATR-72 har sdlts. Samtidigt markerade det slutet pd
Finnairs propellertrafik som pdgatt oavbrutet sedan 1924.

Koncernbolaget Aurinkomatkat som arrangerar paketresor utvidgade sin verksamhet
till de baltiska staterna och Ryssland under 2007.

Ekonomiskt resultat 1.10-31.12.2007

Omsdéttningen 6kade under det sista kvartalet med 13,9 procent till 568,7 miljoner
euro (499,3 milj. euro). Koncernens operativa rorelseresultat utan realisationsvinster
fran sdlda anlaggningstillgangar, omstruktureringskostnader av engdngskaraktar och
fordndringar i verkligt varde pd derivat forbattrades med 50 miljoner euro till 24,4
miljoner euro (-24,4 milj. euro). Den justerade rorelsevinstmarginalen var 4,3 procent
(-4,9 %). Resultatet fore skatt uppgick till 35,2 miljoner euro (-26,3 milj. euro). En
post pa 0,2 miljoner euro som avser forandringar i verkligt varde pa derivat redovisas i
resultatet for det sista kvartalet. Posten forbdttrar resultatet, men har inga effekter pa
kassaflodet.

Kapaciteten inom Finnairs passagerartrafik 6kade med 14,1 procent under oktober -
december, antalet sdlda personkilometer med 17,5 procent och trafiken pa Asien med
37,7 procent. Den totala kabinfaktorn steg fran dret innan med 2,2 procentenheter till
74,4 procent. Fraktvolymen vaxte med 13,1 procent.

De sammanlagda enhetsintdkterna fran Reguljartrafik och Semestertrafik per
personkilometer minskade med 1,2 procent pa grund av tillvaxten pa
langdistanslinjerna. Intdkterna per passagerare okade med 9,9 procent.
Enhetsintdkterna fran frakttrafiken raknat i tonkilometer sjonk med 3,7 procent. Det
vdgda medeltalet av intdkterna fran passagerar- och frakttrafiken gick ned med 0,4
procent.

De operativa kostnaderna i euro steg med 4,3 procent under perioden.
Enhetskostnaderna inom flygtrafiken minskade med 7,9 procent. Branslekostnaderna
okade med 16,1 procent under det sista kvartalet. Rensat for branslekostnader sjonk
enhetskostnaderna med 10,8 procent.

Den starka resultatforbattringen innebar att personalkostnaderna vixte med 14,1
procent, delvis till f6ljd av bonusavsattning enligt foretagets incitamentsprogram.
Avsdttningen redovisades till storsta delen under det sista kvartalet.

Lonsamheten forbdttrades inom alla affarsomrdden jamfort med sista kvartalet 2006.
Den sista rapportperioden under ett rakenskapsar brukar vara mer dimpad dn det
andra och tredje kvartalet inom flygbranschen, men tack vare det genomforda
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effektiviseringsprogrammet pa 80 miljoner euro forbattrades [onsamheten mot slutet
av aret. Lonsamhetsskillnaden beror delvis pa att resultatet for jamforelsedret
belastades av kabinpersonalens olagliga strejk och flygplansverkstadens laga
utnyttjande under sista kvartalet 2006. Faktum &r att en avsevard del av Finnair
Cargos heldrsresultat genererades under oktober - december.

Ekonomiskt resultat 1.1-31.12.2007

Omsittningen steg med 9,6 procent till 2 180,5 miljoner euro (1 989,6 milj. euro).
Koncernens rorelseresultat utan realisationsvinster fran salda anlaggningstillgdngar,
fordandringar i verkligt virde pd derivat och omstruktureringskostnader det vill sdga det
operativa rorelseresultatet 6kade till 96,6 miljoner euro (11,2 milj. euro). Den
justerade rorelsevinstmarginalen var 4,4 procent (0,6 %).

Resultatet fore skatt uppgick till 138,9 miljoner euro (-14,7 milj. euro). En positiv
post pa 14,5 miljoner euro till foljd av forandringar i verkligt virde pd derivat fordes
till heldrsresultatet utan kassaflodeseffekt.

Kapaciteten inom Finnairs passagerartrafik vaxte med 12,7 procent under 2007,
antalet salda personkilometer med 13,3 procent och trafiken pa Asien med 32,6
procent. Antalet sdlda personkilometer inom Europatrafiken visade en mattligare
okning till foljd av att FlyNordic sédldes i juli. Under det andra halvaret raknades
FlyNordic inte langre in i antalet personkilometer for Finnairkoncernen. Kabinfaktorn
steg fran foregdende ar med 0,4 procentenheter till 75,5 procent. Fraktvolymen 6kade
med 5,2 procent.

De sammanlagda enhetsintdkterna fran Reguljdrtrafik och Semestertrafik per
personkilometer minskade med tvd procent pa grund av tillvaxten pa
langdistanslinjerna. Med FlyNordic eliminerat sjonk enhetsintakterna med en procent.
Intakterna per passagerare okade med 8,3 procent. Enhetsintdkterna fran frakttrafiken
raknat i tonkilometer sjonk med 3,1 procent. Det vagda medeltalet av intdkterna fran
passagerar- och frakttrafiken gick ned med 1,9 procent.

De operativa kostnaderna i euro var 3,7 procent hogre under 2007 dn dret innan.
Enhetskostnaderna inom flygtjanster matt i forhdllande till antalet flygkilometer
minskade med 5,4 procent och eliminerat for branslekostnader med 7,4 procent.
Finnairs branslekostnader under 2007 uppgick till 440 miljoner euro, en 6kning med
55 miljoner euro eller 14,3 procent jamfért med 2006. Branslekostnaderna
motsvarade 20,2 procent (19,4 %) av koncernens omsattning.

Den starka resultatforbdttringen innebar att personalkostnaderna véaxte med 6,6
procent, delvis till f6ljd av bonusavsattning enligt incitamentsprogrammet och hogre
premieklass for pensionsforsakringar. Den underliggande |6nevolymen har stigit med
cirka 14 miljoner euro eller narmare fyra procent.

Leasingavgifterna gick ned med drygt tio procent pa grund av att leasingavtalen for tre
Boeing 757-plan som anvands av Semestertrafik omforhandlades till battre villkor och
kursen pa amerikanska dollarn férsvagades i forhdllande till euron under 2007.
Avtalen for 6vriga fyra plan inom semestertrafiken fornyades 2006. Orsaken till att
posten Ovriga hyror &r ldgre dn &ret innan dr minskad inhyrning av siteskapacitet,
lastutrymme och utrustning fran andra flygbolag.
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Materialinkop och underhall for flygflottan sjonk med 23,8 procent jamfért med
2006. En viktig bidragande faktor var lagre servicekostnader pa grund av férnyad
flygflotta. Under jamforelsedret gjordes dessutom extra avskrivningar pa
reservdelslagret. Dartill forekom kostnader for utlagda tjanster, i synnerhet under det
sista kvartalet. Sddana avskrivningar och kostnader fanns inte under 2007.

Avskrivningar och trafikavgifter har vaxt med cirka nio procent till f6ljd av nya plan och
okad trafik. En goodwillpost av engangskaraktar pa 4,5 miljoner euro som harror fran
forsdljningen av FlyNordic har redovisats bland avskrivningar. En Boeing MD-80 som
anvdndes av FlyNordic och dgdes av Finnair Aircraft Finance har upptagits som en
extra avskrivning. Férdndringar i verkligt virde p& derivat har forts till Ovriga
kostnader.

Kostnaderna for incheckning och catering steg med 10,7 procent till féljd av 6kade
passagerarvolymer, framfor allt i affarsklassen. Produktionen av paketresor medférde
en kostnadsokning pa 8,9 procent beroende pa att kunderna i stigande omfattning
efterfragar hotell i hogre prissegment.

Resultatet per aktie for heldret blev 1,04 euro (-0,14). Eget kapital per aktie uppgick
till 7,70 euro den sista december, jamfort med 6,77 euro foregdende ar.

Vid jamforelser bor noteras att resultatet for det andra kvartalet 2006 belastades med
drygt 15 miljoner euro i kostnader av engdngskaraktdr som hanforde sig till
omstruktureringsprogrammet. Dessa redovisas som kumulativa kostnader fér den
I6pande verksamheten. | jamforelsen mellan 2006 och 2007 har kostnaderna for
omstrukturering eliminerats fran den operativa rorelsevinsten.

Investeringar, finansiering och riskhantering

Finnair startade ett omfattade program att fornya flottan av plan med bred flygkropp,
vilket gjorde att investeringarna under 2007 uppgick till 326,3 miljoner euro (252,2
milj. euro). Investeringarna bestar av tvd bredbukiga Airbus A340 samt fem plan av
typen Embraer 190. Kassaflodeseffekten efter investeringar i flygplan och tillhorande
utrustning inklusive férskottsbetalningar var cirka 300 miljoner euro under 2007.
Programmet for inkop av nya plan och investeringarna i tillhérande utrustning
kommer att ge en kassaflodeseffekt pa cirka 250 miljoner euro under 2008 och Gver
400 miljoner euro under 2009. Det slutliga beloppet av investeringarna beror pa
antalet flygplan som anskaffas genom ett operationellt leasingavtal.

Finnair genomférde mellan den 29 november och den 17 december 2007 en riktad
aktieemission till de nuvarande aktiedgarna som stdrkte bolagets kassatillgdngar med
243,8 miljoner euro. Pengarna kommer framst att anvandas for inkop av flygplan. Till
dess har de kontanta medlen tempordart placerats i foretagscertifikat och
bankcertifikat som har en 16ptid pa mindre dn ett ar. De likvida finansiella tillgdngarna
i balansrakningen uppgick till 540,17 milj. euro den sista december. Koncernen
disponerar dessutom Over beviljade outnyttjade krediter pd sammanlagt 250 miljoner
euro.



Nettokassaflodet fran den I6pande verksamheten var 317,5 miljoner euro jamfort
med 95,8 miljoner euro dret innan. Skuldsattningsgraden eller gearing minskade tack
vare starkt sjdlvfinansiering och aktieemission fran 7,1 procent i borjan av aret till -
22,5 procent i slutet av aret, det vill sdga skuldsattningen blev negativ.
Skuldsédttningsgraden justerad for leasingataganden var 35,1 procent (112,8).
Soliditeten 6kade i motsvarande grad med 9,8 procentenheter och uppgick till 47,0
procent.

| finansiella poster i resultatrakningen ingdr en positiv post pa cirka fem miljoner euro,
som utgdr en bokféringsmadssig vardering av Finnairs aktieoptioner i Norwegian Air
Shuttle. Om Finnair utnyttjar optionerna fére den sista december 2008 kommer
innehavet i Norwegian att 6ka till Gver tio procent.

| dverensstammelse med den policy for finansiell riskhantering som Finnairs styrelse
antagit har bolaget sikrat sina inkop av flygbrénsle till 70 procent for de narmaste sex
manaderna och darefter for féljande 30 manader enligt en fallande skala. Finnair
Semestertrafik prissdkrar forvantad bransleforbrukning enligt avtalat trafikprogram
inom ramen for koncernens sakringspolicy. Som prissakringsinstrument for branslet
anvands huvudsakligen derivat som dr knutna till priset pa flygbransle och gasoil.

Forandring i verkligt varde pa derivat som kommer att férfalla under en
rakenskapsperiod redovisas enligt IFRS-reglerna bland Ovriga kostnader i Finnairs
resultatrakning. | enlighet med IFRS-principerna géller det en vdrderingsvinst som inte
utgor en orealiserad sdkringsvinst. Posten ger ingen kassaflodeseffekt. Fordandringen i
verkligt varde pa derivat var +14,5 miljoner euro under 2007.

Forsvagningen av amerikanska dollarn gentemot euron hade en positiv paverkan med
cirka 15 miljoner euro pd Finnairs operativa resultat jamfort med dret innan, om
effekten av valutasakringar raknas bort. | slutet av december var 57 procent av den
dollardominerade valutakorgen sidkrad for 12 manader framat.

Finnairs investeringar, finansiering och riskhantering beskrivs mer i detalj i Ekonomisk
oversikt av var tvadelade drsredovisning som utkommer vecka 11.

Aktier och aktiekapital

Finnairs marknadsvarde uppgick till 1 036,6 (1 101,5) miljoner euro den 31 december
2007 och sista betalkursen var 8,09 euro. Den hogsta kurs som noterades for aktien i
Finnair Abp pa Helsingforsborsen under 2007 var 14,35 (15,00) euro, den ldgsta
noteringen var 7,51 (10,01) euro och medelkursen var 10,01 (12,50) euro. En orsak
till kursnedgdngen i slutet av dret var att teckningsratten avskildes fran aktien. Antal
omsatta aktier pa Helsingforsborsen uppgick till 37,7 (30,0) miljoner stycken med ett
varde pa 377,2 (374,6) miljoner euro.

Finnair genomforde en aktieemission 29.11.-17.12.2007. Totala antalet erbjudna
aktier var 39 379 757 stycken. Aktiedgarna i bolaget erbjods att teckna nya aktier i
forhdllande till det antal aktier de 4gde forut. Nio gamla aktier gav rdtt att teckna fyra
nya till ett pris av 6,30 euro per styck. Emissionen blev fulltecknad och alla tecknade
aktier betalades. De nya aktierna inférdes i handelsregistret i december 2007, vilket
innebar att det registrerade antalet aktier i Finnair uppgick till 128 136 115 stycken
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den 31 december 2007. Det registrerade aktiekapitalet utgjorde da 75 442 904,30
euro. Finska staten innehade 55,78 (55,78) procent av aktierna i Finnair, medan
andelen utlindska och férvaltarregistrerade aktieinnehav utgjorde 21,72 (34,5)
procent.

| borjan av rakenskapsaret innehade bolaget 151 903 stycken egna aktier som
forvdrvats under tidigare dr. Ordinarie bolagsstimman den 22 mars 2007 gav
styrelsen bemyndigande att i ett dr framat férvarva hogst 3 500 000 egna aktier och
Overlata hogst 3 651 903 egna aktier. Antalet aktier som omfattas av bemyndigandet
utgor mindre an fem procent av bolagets aktiekapital. Finnair har inte forvarvat eller
overlatit egna aktier under 2007. Finnair innehade 151 903 egna aktier den sista
december 2007, vilket motsvarade 0,12 procent av antalet utestdende aktier per
samma datum.

En ndrmare beskrivning av aktier och aktiekapital finns i Ekonomisk 6versikt av
Finnairs tvddelade arsredovisning.

Forvaltning

Vid bolagsstimman den 22 mars 2007 utsags styrelse for tiden fran ordinarie
bolagsstimman intill slutet av ndsta ordinarie bolagsstimma. Styrelsens ordférande
Christoffer Taxell omvaldes liksom styrelseledamdterna Kalevi Alestalo, Satu Huber,
Markku Hyvdrinen, Kari Jordan, Ursula Ranin och Veli Sundbéack. Sigurdur Helgason
utsags till ny ledamot i styrelsen.

Stamman beslot att till ordinarie revisorer vélja CGR-auktoriserade revisionsbolaget
PricewaterhouseCoopers, med CGR-revisor Eero Suomela som huvudansvarig revisor,
och CGR-revisor Jyri Heikkinen. Till suppleanter valdes CGR-revisor Tuomas
Honkamaki och CGR-revisor Timo Takalo.

Anssi Komulainen tilltradde befattningen som personaldirektor den 1 februari 2007.
Han kom ndrmast fran posten som verkstdllande direktor for Finnair Catering Oy.
Kristina Inkildinen utsags till ny verkstallande direktor for Finnair Catering Oy och
direktor for cateringverksamheten fran den 30 april 2007.

Finnairs chefsjurist Sami Sarelius utndmndes till direktor for juridiska drenden inom
bolaget fran den 1 februari 2007. Han dr ocksa sekreterare i styrelsen och direktionen.

Tero Vauraste lamnade sin befattning som verkstédllande direktor for
markservicebolaget Northport Oy den 31 maj 2007. Jukka Hamdldinen tilltradde som
ny VD fér Northport den 13 augusti 2007.

Hannes Bjurstrom som varit direktor for Flygtjdnster slutade sin anstéllning hos
Finnair den 1 november 2007. Veikko Sievanen som tidigare tjanstgjort som chefspilot
hos Finnair har utsetts till hans eftertradare.

Corporate Governance inom Finnair beskrivs mer i detalj i Ekonomisk 6versikt av var
tvadelade drsredovisning.



Personal

Medelantalet anstéllda i Finnairkoncernen uppgick till 9 480 (9 598) personer under
2007, en minskning med 1,2 procent jamfort med féregdende ar. Reguljartrafik
hade 4 151 anstéllda och Semestertrafik 372 anstéllda. Det sammanlagda antalet
anstdllda inom teknik, catering och markservice var 3 674. Resetjdnster hade 1 129
anstdllda. Personalen inom den &vriga verksamheten uppgick till 154 personer.

I maj 2006 offentliggjorde Finnair sin avsikt att fram till slutet av 2007 minska antalet
tjdnster med 670, framst inom Finnair Teknik och administrativa funktioner som ett
led i sparprogrammet pa 80 miljoner euro. Personalminskningarna har till storsta
delen genomforts enligt det beslutade programmet. Antalet anstéllda inom
koncernstaberna och servicefunktionerna bantades med en tredjedel. Aven inom
affarsomrddena minskade antalet anstillda eller forblev oforandrat. Personalantalet
inom Semestertrafik kade med 8,5 procent till f6ljd av utlandsforvarv. Den vaxande
trafiken ledde till nyanstallningar av 210 piloter och annan kabinpersonal.

Finnairkoncernen hade cirka 750 anstéllda vid de utlindska enheterna den sista
december. Omkring 250 av dessa arbetade med forsaljning och kundservice for
passagerar- och frakttrafiken. De 6vriga 500 dr anstéllda hos resebyrderna och
researrangorerna i de baltiska landerna och Ryssland eller arbetar som guider vid
Aurinkomatkats semestermal. Utlandspersonalen ingdr i totala antalet anstallda
inom koncernen.

Av de anstdllda arbetar 92 procent heltid. Hélften av de deltidsanstéllda ar partiellt
vardlediga. Av personalen har 93 procent en tillsvidareanstillning. | antalet
visstidsanstdllda ingdr dven sdsongsanstillda. Medelaldern bland personalen dr 42
ar. Den storsta aldersgruppen dr mellan 30 och 50 ar. Drygt 20 procent har fyllt 50
ar, medan var tionde dr under 30 &r.

Den genomsnittliga anstallningstiden dr 13 ar. En tredjedel av personalen har varit
anstdllda inom Finnairkoncernen i 6ver 20 ar. Nadstan hélften av dessa har fler an 30
anstdllningsar i foretaget.

Kvinnorna utgor hélften av de anstdllda inom Finnairkoncernen. Tva av de tolv
medlemmarna i Finnairkoncernens direktion dr kvinnor. Finnair Abp:s styrelse har dtta
ledamoter av vilka tva dr kvinnor.

Finnair ingick nya kollektivavtal med sex fackorganisationer under oktober och
november. Avtalen |oper till viren 2010. Avtalet om |6neforhojningar som slutits vid
kollektivavtalsférhandlingarna satter press pa fortsatta produktivitetsforbattringar,
sarskilt inom de affarsomrdden som &r personalintensiva.

Enligt avtalet ska I6nerna hojas med fyra till fem procent under det forsta aret och
med tre till fyra procent under det andra. Avtalen innebadr storre flexibilitet hos
personalen som avgors genom jamkning. Dessutom infors system for resultatbonus.
Nuvarande kollektivavtal for piloterna I6per ut den sista april 2008. Férhandlingar om
ett nytt kollektivavtal har redan inletts.



Finnair raknar med att 13 miljoner euro i incitamentbonus, inklusive socialavgifter,
kommer att betalas ut i till personalen for 2007. En vinstbonus pa tio miljoner euro
berdknas betalas till personalfonden. Bonus baseras pa det ekonomiska resultatet for
2007. Totalt nio miljoner euro har reserverats for de nyckelpersoner i koncernen som
omfattas av det aktierelaterade bonusprogrammet. De olika bonusprogrammen
uppgar totalt till 32 miljoner euro.

Forandringar i flygflottan

Finnair Aircraft Finance Oy som ingdr i affirsomrdde Reguljartrafik administrerar
Finnairkoncernens flotta. Finnairkoncernen hade totalt 63 plan i trafik den sista
december 2007. Medeldldern for samtliga plan i Finnair Reguljarflygs flotta dar 5,9 ar.
De flygplan som trafikerar inom Europa dr 4,3 ar gamla i genomsnitt. Finnair forfogar
over den modernaste flygflottan inom hela Europatrafiken. Detta ger bade
kostnadsbesparingar och ekoeffektivitet.

Finnairs langdistansflotta bestdr av tre Airbus A340-plan och sju Boeing MD-11. MD-
11-planen kommer fram till varen 2010 att ersdttas med tvdmotoriga plan av typen
Airbus A330 som har bred flygkropp. Fem stycken MD-11 tas ur trafik mellan 2008
och 2010 da leasingavtalen [oper ut. Avtal trdffades om att sdlja tvd exemplar som
dgts av Finnair till Aeroflot Cargo. Planen overlats till den nya dgaren under hosten
2008 och véren 2009.

Kopeskillingen for de sadlda MD-11-planen 6verstiger deras bokforda varde.
Avskrivningarna pa deras aterstdende livslangd har darfor minskats, sa att inga storre
realisationsvinster pa salda anlaggningstillgdingar ska uppkomma i slutet av perioden.
Det innebdar att mdnadsavskrivningarna pa MD-11:orna blir 0,7 miljoner euro mindre
an avskrivningsplanen fram till tidpunkten for urdrifttagning.

Fornyelseprogrammet for ldngdistansflottan omfattar bestdllningar pa tva Airbus
A340 som levereras under 2008 och atta Airbus A330 for leverans under 2009 och
2010 samt tva orderreservationer. Orderprogrammet gor det mojligt for Finnair att
utoka sin langdistansflotta fran nuvarande tio till 15 plan fram till slutet av detta
artionde.

Mellan 2014 och 2016 kommer Finnair dessutom att kopa in flygplan av typen
A350XWB som bygger pa en ny teknologi. Vi har 11 fasta order och fyra
orderreservationer pd denna plantyp.

Programmet for inkop av Embraer-plan fortsdtter. Det startade hosten 2005. Till dags
dato har bestdllningar lagts pa totalt 20 Embraer-plan. Tio av dessa dr av modellen
170 med 76 sdten, medan resten dr 190:0r som har plats for 100 passagerare. Alla tio
exemplar av Embraer 170 samt sex Embraer 190 har hittills levererats till Finnair.
Under 2008 anldnder ytterligare tvd stycken Embraer 190. De tvd sista kommer under
2009. Finnair har dartill en orderreservation pa sex Embraer-plan.

Efter att MD-11-planen tagits ur trafik kommer Finnairs flotta for reguljarflyg att bestd
enbart av moderna Airbus A320, A330 och A340 samt av Embraer 170 och 190.
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Vidrdet pd planerade inkop av nya plan uppgar totalt till cirka tvd miljoner euro. |
beloppet ingdr dven investeringar i infrastruktur som servicehallar, reservmotorer och
reservdelar.

Uppdateringen av flottan skapar goda forutsattningar att fa ned de operativa
kostnaderna och skapa en battre [o6nsamhet. En homogen flygflotta innebar ett
effektivare utnyttjande av besédttningarna och rationellare underhall. De nya planen ar
dessutom brénslesndlare, vilket ger besparingar och reducerar utslapp.

Boeing 757-planen som flyger for Semestertrafik har utrustats med sa kallade winglets
eller vingfenor. Det har férbattrat aerodynamiken, som i sin tur minskat
bransleférbrukningen och utslappen med fem procent.

Sommaren 2007 sdldes fyra propellerdrivna plan av typen ATR 72 som det estniska
dotterbolaget Aero Airlines AS haft i trafik. Forsdljningen gav en realisationsvinst som
redovisades under det andra och tredje kvartalet. Aeros trafik lades ned den 6 januari
2008. Aterstdende ATR-plan har sélts och realisationsvinsten kommer att inga i
resultatrapporten for forsta halvaret 2008.

Miljs

Under 2007 tog EU fram tvd modeller for utslappshandel inom flygtrafiken som ska
inforas 2012. Reglerna for redovisning av utslappshandel tar hansyn till
bransleférbrukning per flugen kilometer. Finnair férhdller sig positivt till principerna
for utslappshandel. Som medlem av de europeiska flygbolagens organisation vill vi
medverka till att systemet blir varldsomfattande och forhindra att det stor
konkurrensen inom branschen.

Finnair borjade systematiskt fornya sin flygflotta 1999. Flygplansserierna Airbus A320
och Embraer som anvands inom Europa och pd inrikeslinjerna representerar den
senaste teknologin. En modern flotta ar miljceffektiv i fraga om bade koldioxidutslapp
och buller.

Finnair tar hdnsyn till miljoaspekter i all verksamhet och allt beslutsfattande. Finnairs
miljodtgarder beskrivs mer i detalj i drsredovisningen och pa var webbplats.

Kati Ihaméki, ekon.mag., har utndmnts till miljodirektor vid Finnair fran den 1 februari
2008. Hon ska bidra till att koncernens miljomal uppnds inom den egna
verksamheten och att Finnair darigenom blir ett ledande flygbolag nar det galler
miljoarbete. Miljodirektoren ska ocksd samordna projekt med anknytning till
miljostrategin och handeln med utsldppsritter. Hon ansvarar ocksa for att miljéfragor
tas in i Finnairs konkurrensstrategi.

Utvecklingen inom affirsomradena
Affarsomrddena utgor Finnairkoncernens primara indelningsgrund for

bokslutsrapportering per segment. Rapporterande segment dr affairsomradena
Reguljartrafik, Semestertrafik, Flygtjanster och Resetjanster.
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Reguljartrafik

Affarsomrddet ansvarar for forsdljning av reguljdra resor och frakter, servicekoncept
och operativ flygtrafik samt verksamhet som géller inkop och finansiering av flygplan.
Reguljartrafik hyr ut besdttningar och plan till affirsomrade Semestertrafik. |
affirsomrade Reguljdrtrafik ingdr enheten Finnair Reguljartrafik samt dotterbolagen
Finnair Cargo Oy och Finnair Aircraft Finance Oy. Svenska dotterbolaget FlyNordic
som sdldes i juli 2007 ingdr med sex mdnader i koncernens arsredovisning, medan
Aero Airlines vars verksamhet lades ned den 1 januari 2008 ingar i den konsoliderade
redovisningen fram till slutet av 2007.

Omsdttningen inom affarsomradet steg med 10,7 procent till 1 685,3 miljoner euro
(1 522,71 milj. euro) under 2007. Den operativa rorelsevinsten var 76,2 miljoner euro
(28,6 milj. euro)

Finnairs reguljartrafik hade en passagerarvolym pa narmare 7,5 miljoner under 2007.
Antalet salda personkilometer inom Reguljartrafik 6kade med 18,5 procent samtidigt
som kapaciteten vdxte med 16,3 procent. Detta bidrog till att h6ja kabinfaktorn med
1,3 procentenheter till 72,9 procent.

Enhetsintdkterna fran den reguljara passagerartrafiken minskade med 4,6 procent
under 2007. Med FlyNordic eliminerat sjonk de med 3,8 procent. Den framsta
orsaken till minskningen var att langdistanslinjerna stod for en ckad andel av
totaltrafiken. Intdkterna per personkilometer ar lagre inom ldngdistanstrafiken an pa
Europa- och inrikeslinjerna. Genomsnittspriserna inom langdistanstrafiken steg dock
jamfort med foregdende ar. Prisnivdn i inrikestrafiken fortsatte ddremot att sjunka.

Frakter svarar for drygt tio procent av de totala intdkterna fran reguljartrafiken.
Enhetsintdkterna fran frakttrafiken minskade med 3,1 procent under 2007. Den totala
transporterade fraktvolymen per tonkilometer inom reguljartrafiken vaxte med 5,2
procent. Fraktvolymen inom trafiken pd Asien ckade med 24,5 procent jamfort med
aret innan.

Finnair Cargo Oy forbdttrade sin [dnsamhet avsevdrt under 2007.
Resultatforbattringen berodde i forsta hand pa att den fraktkapacitet som tidigare
hyrts in minskades betydligt i juli 2007.

Finnair har 6kat sin marknadsandel inom internationell reguljartrafik i forhadllande till
huvudkonkurrenterna. Nar det giller inrikestrafiken har Finnairs marknadsandel
krympt, framst beroende pd att vi dragit ned pa korta linjer. Det har lett till hogre
kabinfaktor och battre Ionsamhet.

Ankomstpunktligheten inom frakttrafiken minskade under 2007 med fyra
procentenheter till 80,4 (84,4) procent. Orsaken till den forsamrade utvecklingen ar
framfor allt att vart linjendt blivit mer komplicerat. Finnair dr fortfarande ett av de tio
punktligaste flygbolagen i Europa och ligger i taten bland linjendtbolagen. Vi utvecklar
processerna och samarbetet mellan enheterna. Sarskild uppmarksamhet dgnas at
planering och styrning av produktionen.
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Finnair sdlde sitt svenska dotterbolag FlyNordic till norska Norwegian Air Shuttle i juli
2007.

Finnair och Norwegian Air Shuttle har ocksa avtalat om att fordjupa sitt samarbete.
Avsikten dr att Norwegian Air Shuttles skandinaviska flygprogram kommer att anslutas
till Finnairs vaxande linjendt till och fran Asien. Ddarmed kan den 6kande asiatiska
efterfrdgan pa rundresor i de nordiska landerna och Centraleuropa tillgodoses battre.

Semestertrafik

Affarsomrddet bestdr av Finnairs enhet fér semesterflyg samt koncernen
Aurinkomatkat som erbjuder paketresor. | koncernen ingdr det estniska dotterbolaget
Horizon Travel och varumarket takeOFF som &r inriktat pd ungdomsresor.
Aurinkomatkat dr Finlands storsta researrangoér med en marknadsandel pa 37
procent. Aven Finnair Semestertrafik har en starkt marknadsledande position inom
flygresor till olika semestermal. Tio researrangérer ar kunder hos bolaget.
Researrangorerna koper in 6nskade flygserier till semestermal for en hel sommar- eller
vintersdsong pa egen risk.

Finnair Semesterflyg hade ndarmare 1,2 miljoner passagerare under 2007.
Researrangorerna drog ned pa sitt utbud till foljd av 6verkapacitet aret innan. Det
gjorde att intdkterna per personkilometer sjonk med 1,4 procent jamfort med
foregdende dr. Tillvaxten i fraga om mer langvdga destinationer 6kade antalet
offererade personkilometer med 0,3 procent. Darmed minskade kabinfaktorn med 1,4
procentenheter till 86,0 procent.

Den typ av forsdljning ddr konsumenten enbart bokar flygplanssate till ett
semestermdl via internet 6kade kraftigt. Semesterflyg hade 12 veckoturer till Asien
under vintersdsongen. Boeing 757-planen som flygs av Semestertrafik utrustades med
sa kallade winglets eller vingfenor. Darmed minskade bransleférbrukningen med fem
procent, vilket bidrog till att kompensera effekten av hojda brinslepriser pa
|Idnsamheten. Semestertrafik uppnddde ett mycket gott resultat tack vare
rationaliseringsatgdrder och forsdljning av extratjanster.

Aurinkomatkats volym minskade under 2007 med tre procent till cirka 335 000
passagerare. Priserna lag dock pa en oférandrat god niva i synnerhet ndr det géllde
langre semesterresor under vintern. Resultatet forbattrades avsevart jamfort med aret
innan och verksamheten visade vinst. Aurinkomatkat forvarvade Ot Horizon Travel
under 2007. Bolaget dr den nést storsta researrangoren i Estland och expanderar
starkt. Horizon Travel overtrdffade uppsatta mal. Vid arsskiftet 2007-2008 forvdrvade
Aurinkomatkat resebyran och researrangéren Calypso AS i S:t Petersburg. Bolaget dr
kant for sina kvalitetsresor och skraddarsydda VIP-resor.

Omsiéttningen under 2007 6kade med 5,9 procent till 409,6 miljoner euro Den
operativa rorelsevinsten steg med 30,1 procent till 24,2 miljoner euro (18,6 milj.

euro).

Finnair har gjort upp om fasta priser med researrangorerna och garderat sig mot
branslerisken genom prissédkringar enligt koncernens finanspolicy.
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Flygtjanster

Affarsomrddet omfattar flygplansunderhdll, markservice och koncernens
cateringverksamhet. | affarsomrddet ingdr ocksa merparten av koncernens
fastighetstillgangar, forvaltning och drift av fastigheter som anviands i den operativa
verksamheten samt upphandling av lokaltjdnster.

Flygtjdnster okade sin omsdattning under 2007 med 6,5 procent till 433,9 miljoner
euro. Det operativa rorelseresultatet steg med 34,8 miljoner euro och blev en vinst pa
10,3 miljoner euro (forlust pa 24,5 milj. euro). Enheterna inom affarsomradet har
lyckats forbattra sin [lonsamhet markant.

Cateringverksamheten dr ld6nsammast av de enheter som ingdr i Flygtjdnster. Finnair
Teknik okade sin Ionsamhet vasentligt jamfort med foregdende dr och redovisade
nollresultat. Enheten gjorde en kraftig forlust for 2006.

Under 2006 och 2007 genomférde Finnair Teknik ett konkurrensférbattrande projekt
ddr man analyserade affirsmodellerna inom hela organisationen samt intdkts- och
kostnadsstrukturen. Battre [lonsamhet uppnaddes genom utveckling av
arbetstrutinerna och verksamhetsmodellerna. Dessutom bérjade Finnair Teknik inrikta
sig enbart pd underhdll av flygplanstyper dédr enheten har specialkunnande. Samtidigt
har man avyttrat verksamheter som inte ar affarsekonomiskt motiverade. Man har till
stor del slopat underhdllsberedskapen fér plantyper som inte langre flygs av Finnair.

Det dr viktigt att Finnair Teknik ocksa har externa kunder med tanke pa prestanda och
ldnsamhet. | slutet av 2007 ingicks ett avtal om underhall av bland annat fraktplan av
typen Boeing MD-11 som tillhor ryska Aeroflot. Avtalet [oper pa atta dr och ar vart
over 200 miljoner euro.

Tekniska tjanster bantades med cirka 300 tjanster under 2006 och 2007.
Personalminskningarna har skett genom pensionsldsningar, utlaggning av tjanster
samt uppsdgningar. Bara en liten del av nedskarningarna géllde linjeunderhallet, som
ar viktigt med tanke pd det dagliga flygplansunderhallet.

Markservicebolaget Northport Oy visar fortfarande minusresultat, men avyttringen av
dotterbolagen i Sverige och Norge minskade forlusten. De svenska och norska
verksamheterna séldes till Menzies Aviation, en internationell koncern inom
markservice.

Resetjdnster

Affarsomradet bestdr av koncernens resebyrder - Area samt Finlands Resebyra och
dess baltiska dotterbolag Estravel - och Amadeus Finland Ab som erbjuder
integrerade resebyrdsystem och bokningssystem for turistbranschen.
Affarsomrddets omsattning under 2007 minskade med 5,8 prosenttia till 82,3

miljoner euro (87,4 milj. euro). Den operativa rérelsevinsten steg daremot till 2,9
miljoner euro (2,3 milj. euroa).
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Finnairkoncernens egna resebyraer Finlands Resebyrd (SMT) och Area hor till de
ledande i branschen i Finland. SMT har avvecklat Etumatkat, resor med guidetjdnster
till storstader i Europa. Produkten hade natt slutet av sin livscykel. Den minskade
forsdljningsvolymen ledde till ligre omsattning.

Resebyrderna héller pa att fora ut sin distribution pa Internet i snabb takt. Den
elektroniska forsaljningen fordubblades under 2007. Man vill skapa effektivitet i
produktionen av resetjdnster for foretag med hjdlp av automatisering. Area dr en
foregdngare bland traditionella resebyrder i fraga om elektroniska tjanster. SMT har
genomfort ett omstruktureringsprogram for att anpassa kontorsnitet till behovet,
effektivisera verksamhet och férbattra I6nsamheten.

Estravel hade ater ett framgdngsrikt ar pa den baltiska marknaden. Féretaget har en
marknadsandel pa 37 procent i Estland. Reseserviceforetaget Amadeus Finland som
erbjuder boknings- och IT-tjanster till resebyrder introducerade ett flertal nya tjdnster
for resehantering inom foretag och resebyrder. Finlandarnas ckade resande ledde till
en hogre omsattning for foretaget.

Tjanster och produkter for flygtrafik

Finnair inriktar sig framst pa trafiken mellan Europa och Asien, men kan samtidigt
erbjuda ett brett utbud av effektiva flygférbindelser fran Finland ut i vdrlden. Over
hélften av intdkterna fran de reguljdra linjerna har anknytning till flygtrafiken pa Asien.
Finnair flyger totalt 61 turer i veckan till tio destinationer i Asien utan
mellanlandningar.

I juni 2007 6ppnade Finnair en ny destination i Asien genom att bérja flyga fem
veckoturer till Mumbai i Indien. Antalet flygturer till Mumbai kommer att stiga till sex
per vecka i juni 2008. Vid samma tidpunkt kommer Finnair att inleda
nonstopflygningar till den sydkoreanska huvudstaden Soul. Frekvensen blir fem
avgangar per vecka.

Ovriga destinationer i Asien dr Bangkok, Delhi, Hongkong, Kanton, Nagoya, Osaka,
Peking, Shanghai och Tokyo .

Helsingfors har ett idealiskt lage som knutpunkt for flygtrafiken mellan Asien och
Europa, som Finnairs linjendt kan dra nytta av. Denna konkurrensfordel har dven gett
upphov till konceptet Via Helsinki som tagits fram i samarbete mellan Finnair och
Finavia. Det innebar kortast mojliga rutt, smidigt och bekvamt planbyte,
flygplatstjdnster av ny typ och trevliga inslag som varvas med sjalva resandet.

Terminalutbyggnaden som framst dr avsedd for Asientrafiken pa Helsingfors-Vanda
flygplats blir klar i borjan av 2009. Finnair kan erbjuda anslutningsflyg till sitt asiatiska
linjendt fran 45 europeiska och 13 finldndska flygplatser. Samtidigt har Finnair ett
stort utbud av direktflyg fran Finland till 6vriga Europa. Nya dretruntlinjer 6ppnades
till Bukarest, Lissabon och Ljubljana under vdren 2007.

American Airlines, Finnair samt de europeiska flygbolagen Iberia, Malev och Royal
Jordanian som alla &r med i alliansen oneworld ansokte i juli om konkurrensréttslig
immunitet, antitrust immunity eller ATI, hos amerikanska trafikministeriet DOT.
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Partnerna i oneworld 6nskar bredda sitt samarbete bland annat inom planering av
flygtrafik och flyglinjer, marknadsforing, prissattning, stamkundsprogram,
godstransporter samt informations- och distributionssystem.

Finnair och American Airlines har haft ett dmsesidigt avtal om ”konkurrensrattslig
immunitet” inom ramen for sitt samarbete sedan 2002. Avtalet innebdar bland annat
gemensam prissdttning, okat antal anslutningsflyg mellan Finland och USA samt
forbattrad flygplatsservice.

Semesterflyg inom Finnair transporterar kunder for tio researrangorer till 66
semestermal i 33 olika lander. Dessutom har Semesterflyg tiotals egna destinationer
som semesterpassagerare kan boka plats till. Bokning och kop sker 6ver Internet. Den
okade turismen till Asien avspeglas ocksa i Semesterflygs verksamhet. Semesterflyg har
12 veckoturer till Asien under vintersdsongen, av vilka hélften till destinationer i
Thailand. Thaildndska Krabi ar ett nytt resmal vintern 2007-2008.

Semesterflygs egen flotta bestar av sju Boeing 757. Dessutom hyr man in kapacitet pa
Airbus-plan fran Reguljdrtrafik. Finnair Semesterflyg lanserade i bérjan av 2007 vissa
avgiftsbelagda extratjanster som kan bokas via Internet, till exempel
flerrattersmaltider, en bestamd plats pa planet och incheckning av specialbagage.

Nya sdten med en slankare konstruktion installerades pa Airbusplanen 320A och
A321, som huvudsakligen flyger inom Europa. De nya sdtena har en formgivning som
gor att benutrymmet ar lika stort som forr fastan avstandet mellan stolsraderna blivit
kortare. Tack vare de nya stolarna har alla 18 flygplan fatt 15 platser till. Samtidigt har
planen minskat i vikt med 1 200 kilo per styck, vilket ger béttre bransleekonomi.

Finnair har sedan december 2007 kunnat erbjuda en avboknings- och
avbrottsforsakring samt reseforsakring for flygresor i samarbete med
forsakringsbolaget AlG. Forsadkringarna tecknas pd Internet samtidigt som flygbiljetten
bokas. Tjansten ar tills vidare tillganglig for kunder som bokar sin resa i Finland,
Tyskland och Storbritannien. Avsikten dr att sa smaningom kunna erbjuda tjansten
pa alla marknader dar man kan kopa biljetter pa webben till Finnairs flyg.

Finnairs Vision 2017

| oktober 2007 antog Finnair en langtidsvision som speglar foretagets dnskade
position tio dr framat i tiden. Foretagets ambition dr att erbjuda kunderna de
snabbaste flygférbindelserna inom den interkontinentala trafiken pa norra halvklotet.
Samtidigt finns det stora valmgjligheter for finlandare som vill resa fran hemlandet ut i
vdrlden. Finnair ska vara det mest attraktiva alternativet for flygresendrer som har
forvantningar pa bade kvalitet och milj6. Dessutom ska Finnair vara ett eftertraktat
investeringsobjekt for sina dgare.

Visionen slar fast att den storsta tillvaxtpotentialen finns inom reguljdrtrafiken mellan
dels Europa och Asien, dels Nordamerika och Asien. Den kortaste strackan mellan
dessa varldsdelar gar namligen via Skandinavien. Finnair raknar med att trafiken till
och frdn dessa kontinenter kommer att 6ka kraftigt under de ndarmaste dren. Den
ryska flygtrafiken vantas bli avreglerad inom 6verskadlig framtid, vilket ger mojligheter
att komplettera linjendtet.
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Enligt visionen dr Helsingfors-Vanda flygplats en naturlig mellandestination for byte av
plan. Finnair och Finavia har for avsikt att utveckla Helsingfors-Vanda flygplats pa ett
sadant satt att passagerarna vid planbyten dven ska kunna erbjudas upplevelser med
anknytning till resan forutom den normala servicen. Finnair och Finland har en
fortroendeingivande image ute i varlden. Det dr en stor styrka i en foranderlig
omgivning.

Med nuvarande flygplansprogram kan Finnair utoka sin ldngdistansflotta sd att den
innefattar over 20 bredbukiga plan fram till 2017. Finnair har forutsdttningar att 6ka
det totala antalet passagerare per ar fran nuvarande nio miljoner till drygt 20 miljoner
och till langt 6ver tre miljoner per ar pa langdistanslinjerna. Syftet med att férnya
flygflottan dr att vi ska ha sd moderna, driftsnala och miljévdnliga plan som majligt.

Finnair ska vara en ansvarskdnnande global medborgare. Vi tar hdnsyn till miljon i allt
vi gor. Finnair stédjer internationella flygorganisationen IATA:s mal att bedriva
flygtrafik utan utslapp. Minskad miljobelastning fran flygtrafik skapar forutsattningar
for ett kat flygresande dven i framtiden.

Finnair raknar med att de asiatiska flygbolagen kommer att vdxa i betydelse inom den
interkontinentala trafiken och att allt fler flygbolag kommer att gd samman.
Framstdende asiatiska flygbolagspartner inom oneworld kommer att erbjuda de
intressantaste samarbetsmojligheterna. Finnairs framsta mal ar att skapa dnnu battre
flygforbindelser och tjdanster for kunderna samtidigt som aktiedgarvardet okar.

Semestertrafik dr ett annat kiarnomrdde inom Finnair. Finnair avser att expandera sitt
marknadsomride fér paketresor och charterflyg fran Finland till Ostersjdregionen,
framfor allt Baltikum och Ryssland.

En stark kompetens och ett bra ndtverksbygge dr framgangsfaktorer som ska
forknippas med varumaérket Finnair ocksa framover. Det finldndska flygbolaget ska
skapa varden for kunden som associerar till egenskaperna sdker, frasch, kreativ och
finlandsk. Dar kan Finnair sticka ut pa ett positivt satt.

Risker och osikerhetsfaktorer under den nirmaste framtiden

Branslet star for omkring en femtedel av koncernens totala kostnader och dr en av de
storsta osdkerhetsfaktorerna i fraga om kostnader. Priset pa olja har legat pd en
rekordhog niva under de senaste manaderna. Pdverkan av oljepriset minskar tack vare
en sdkringsniva pa 6ver 70 procent och USA-dollarns férsvagning gentemot euron.
Om prisutvecklingen fortsdtter under en langre period kommer bréanslekostnaderna
dock att vdxa mer an intdkterna per flugen kilometer.

Ett samre konjukturldage kan bromsa efterfrageckningen for flygresor.

Forhandlingar pagdr for att fornya kollektivavtalet med piloterna. Det nuvarande |6per
ut den 30 april 2008.
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Utsikter

Framgangen for Reguljartrafik bygger pd att Finnair kan erbjuda de snabbaste
forbindelserna mellan Europa och Asien. Darfor satsar vi framst pd att skapa tillvaxt i
trafiken pd Asien. Inkopen av nya plan under de narmaste dren har som syfte att
utveckla konkurrenskraften for langdistanslinjerna pa Asien och matartrafiken inom
Europa.

Under 2008 kommer kapaciteten i trafiken pa Asien att 6ka med 20 procent i och
med att tva nya Airbus A340-plan tas in i Finnairs ldngdistansflotta under det andra
och tredje kvartalet. En homogenare flygflotta ger en effektivare kostnadsstruktur,
eftersom det blir enklare att skdta bemanning och underhall.

Merparten av passagerarna pa Finnairs flyg till Asien tar ett anslutningsflyg till nagon
av Finnairs destinationer i Europa. Det betyder att tillvixten i Asientrafiken bidrar till
efterfragan pa inomeuropeiska flyg.

Vi rdknar med att priset pd bransle kommer att ligga kvar pa en hog nivd. Det kommer
darfor att finnas ett fortsatt tryck att hoja flygpriserna, om marknadslaget sa medger.
Baserat pa nuvarande prisniva, vdntas brdnslekostnaderna std for mer dn 22 procent
av omsdttningen under 2008.

Efterfrdgan forvdntas vara stark under forsta delen av aret. Det haller pd att ske en
forskjutning av passagerarunderlaget fran gruppresor mot mer individuella resor och
darfor kommer allt fler bokningar att goras sa sent som mojligt fore resan. Vi vill ocksa
podngtera att kvartalsvisa resultatjamforelser mellan 2008 och 2007 péverkas av
paskhelgen. Da foretas det fdrre affdrsresor i hogprissegmentet. Pdsken infaller under
det forsta kvartalet 2008, men intridffade under det andra kvartalet 2007. Den starka
efterfrdgan pa vinterresor till mer exotiska resmal kommer att avspeglas i
Semestertrafiks omsattning under det forsta kvartalet.

Man foérutspdr att tillvaxten i den globala ekonomin kommer att dimpas. Det vdntas
ha en mindre inverkan pa trafiken mellan Europa och Asien dn pa vissa andra hall i
varlden.

Vi gor nyanstéllningar efter de behov som uppstar vid en 6kad trafikvolym. Avtalen om
l6neférhojningar som slots vid kollektivavtalsférhandlingarna hosten 2007 satter
fortsatt press pa produktivitetsforbattringar. Sparprogrammet pd 80 miljoner euro
som genomfordes under 2006 och 2007 kommer att ge full resultateffekt under 2008.

Styrelsens forslag till utdelning

Finnair Abp:s utdelningsbara medel uppgar till 511,0 miljoner euro. Styrelsen
kommer att foresld bolagsstimman att en dividend pad 0,25 (0,10) euro per
aktie delas ut till aktiedgarna och att aterstoden balanseras i ny rikning. Ingen
dividend betalas pa Finnairs innehav av egna aktier.

FINNAIR ABP
Styrelsen
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Mer information ges av:
Ekonomidirektor Lasse Heinonen
Telefon (09) 818 4950
lasse.heinonen@finnair.fi

Kommunikationsdirektor Christer Haglund
Telefon (09) 818 4007
christer.haglund@finnair.fi

Kommunikationschef Taneli Hassinen
Telefon (09) 818 4976
taneli.hassinen@finnair.fi

http://www.finnair/fi/investerare
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FINNAIR-KONCERNENS BOKSLUTSKOMMUNIKE FOR RAKENSKAPSPERIODEN

1.1.2007 - 31.12.2007
NYCKELTAL (milj. euro)

For- For-

2007 2006 dndring 2007 2006 dndring

1.10.- 1.10.- 1.1.- 1.1.-

31.12. 31.12. % 31.12. 31.12. %
Omsdttning 568,7 499,3 13,9 2180,5| 1989,6 9,6
Resultat fore avskrivningar och
leasingkostnader, EBITDAR * 70,6 27,9 - 287,4 206,8 39,0
Leasingkostnader for flygplan 20,6 22,8 -9,6 81,2 90,8 -10,6
Rorelseresultat, EBIT* 24.4 -24.4 - 96,6 11,2 -
Forandringar i verkligt varde pd derivat 0,2 -1,4 - 14,5 -8,8 -
Realisationsvinst av anldggningstillgangar 6,2 0,0 - 30,4 -13,2 -
Rorelseresultat, EBIT 30,8 -25,8 - 141,5 -10,8 -
Periodens resultat (andel som dr hanforlig till
moderbolaget) 26,9 -20,3 - 101,6 -13,6 -
Roérelseresultat, EBITmarginal* 4.3 -4,9 - 4.4 0,6 -
EBITDAR-marginal* 12,4 5,6 - 13,2 10,4 26,8
Flygverksamhetens enhetsintdkter eurocent/RTK 72,2 74,5 -3,1 72,6 74,0 -1,9
Flygverksamhetens enhetskostnader eurocent/ATK 43,1 46,8 -7,9 43,5 46,0 -5,4
Resultat per aktie, € (utan och med
utspadning) 0,27 -0,21 - 1,04 -0,14 -
Resultat per aktie, €** - - - 0,79 -0,15 -
Resultat per aktie, € 10,07 - - 10,07 - -
Eget kapital per aktie, € ** 7,70 6,77 13,7 7,70 6,77 13,7
Bruttoinvesteringar, milj. € 62,0 57,1 - 326,3 2522 29,4
Bruttoinvesteringar i % av omsdttningen 10,9 11,4 - 15,0 12,7 -
Soliditet, % 47,0 37,2 -
Skuldsittningsgrad, % (gearing) -22,5 7,1 -
Justerad skuldsdttningsgrad, % 35,1 112,8 -
Rullande 12 manaders avkastning pa sysselsatt
kapital, % (ROCE) 14,2 -0,1 -
Rullande 12 manaders avkastning pa eget
kapital, % (ROE) 12,9 -2,0 -

* Exklusive reavinster, forandringar i verkligt varde pa derivat och engédngsposter.

** Antal aktier i slutet av perioden.

Flygverksamhetens enhetskostnader eurocent/ATK = Rorelseintdkter inom affarsomrddena Reguljartrafik och Semestertrafik
(engdngsposter och forandringar i verkligt virde péd derivat)/koncernens ATK)

FORMLER FOR NYCKELTAL
Resultat/aktie:

Periodens resultat

100

Emissionsjusterat antal aktier i genomsnitt under perioden

Eget kapital/aktie:
Eget kapital

Emissionsjusterat antal aktier vid periodens slut

Skuldsittningsgrad, %:
Réntebirande nettoskulder * 100

Eget kapital + minoritetsandel

Operativ rorelsevinst:

Rorelsevinst utan reavinster och forandringar i verkligt varde

pé derivat och engangsposter

Eget kapital = som dr hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Avkastning pa sysselsatt kapital, % (ROCE):
Resultat fore skatter + rantekostnader och 6vriga finansiella kostnader * *

Balansomslutning - rantefria skulder (i genomsnitt)

Réntebirande skulder:
Réantebarande skulder - rantebarande tillgadngar - bérsnoterade aktier

Soliditet, %:
Eget kapital + minoritetsandel * 100

Balansomslutning - erhallna forskott

Avkastninga pa eget kapital i % (ROE):
Resultat * 100

Eget kapital + minoritetsandel (i genomsnitt)

Uppgifterna i bokslutskommunikén har inte granskats av bolagets revisorer.



RESULTATRAKNING (milj. euro)

For- For-
2007 2006 dndring 2007 2006 dndring
1.10- 1.10- 1.1- 1.1-
31.12. 31.12. % 31.12. 31.12. %
Omsiittning 568,7 499,3 13,9 2180,5| 1989,6 9,6
Tillverkning for eget bruk 0,6 1,7 -64,7 3,0 3,7 -18,9
Ovriga rorelseintikter 11,6 0,8 - 54,3 17,9 -
Rérelseintikter 580,9 501,8 15,8| 2237,8| 2011,2 11,3
Roérelsekostnader
Personalkostnader 150,1 131,6 14,1 541,5 508,2 6,6
Brinsle 115,9 99,8 16,1 4399 385,0 14,3
Leasingkostnader for flygplan 20,6 22,8 -9,6 81,2 90,8 -10,6
Ovriga hyror 15,3 22,4 -31,7 63,8 80,7 -20,9
Materialinkép och service pé flygplan 18,3 25,3 -27,7 76,7 100,6 -23.,8
Luftfartsavgifter 429 38,9 10,3 177,0 161,9 9,3
Markservice och catering 36,0 36,7 -1,9 154,3 139,4 10,7
Produktion av paketresor 36,8 30,5 20,7 120,6 111,5 8,2
Forsiljning och marknadsforing 26,4 26,4 0,0 92,0 91,3 0,8
Avskrivningar 25,6 29,5 -13,2 1141 104,8 8,9
Ovriga kostnader 62,2 63,7 -2,4 2352 247.,8 -5,1
Totalt 550,1 527,6 43| 2096,3| 2022,0 3,7
Roérelseresultat EBIT 30,8 -25,8 - 141,5 -10,8 -
Finansiella intdkter 9,0 3,4 164,7 17,2 11,0 56,4
Finansiella kostnader -4,6 -3,9 17,9 -19,9 -15,0 32,7
Resultatandel i intressebolag 0,0 0,0 - 0,1 0,1 -
Resultat fére skatter 35,2 -26,3 - 138,9 -14,7 -
Direkta skatter -8,2 6,0 - -36,8 1,7 -
Rikenskapsperiodens resultat 27,0 -20,3 - 102,1 -13,0 -
Andel som dr hanforlig till moderbolagets
aktiedgare 26,9 -20,3 101,6 -13,6
Andel som dr hanforlig till minoriteten 0,1 0,0 0,5 0,6
Resultat per aktie riknat pa resultat som ar
hinférligt till moderbolagets dgare
Emissionsjusterat resultat per aktie (med och
utan utspddning,) € 0,27 -0,21 1,04 -0,14




BALANSRAKNING (milj. euro)

31.12.2007 | 31.12.2006
TILLGANGAR
Langfristiga tillgingar
Immateriella tillgangar 46,6 47,5
Materiella anldggningstillgdngar 1168,9 1012,3
Andelar i intresseféretag 5,7 5,6
Ovriga finansiella tillgangar 13,8 15,4
Uppskjutna skattefordringar 13,2 27,1
Totalt 1248,2 1107,9
Kortfristiga tillgangar
Omsdttningstillgangar 36,1 38,5
Kundfordringar och 6vriga fordringar 287,3 211,8
Ovriga finansiella tillgdngar 518,6 268,6
Likvida medel 21,5 25,7
Totalt 863,5 544.6
Anldggningstillgdngar som innehas for
forsdljning 34,7 7,6
Tillgédngar totalt 2146,4 1660,1
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Andel som idr hinforlig till
moderbolagets dgare
Aktiekapital 75,4 75,4
Ovrigt eget kapital 909,9 5245
Totalt 985,3 599,9
Minoritetsandel 1,7 1,6
Eget kapital totalt 987,0 601,5
Langfristiga skulder
Uppskjutna skatteskulder
Finansiella skulder 1434 115,7
Pensionsdtaganden 269,6 286,9
Totalt 15,8 7,0
Kortfristiga skulder 428,8 409,6
Skatteskulder baserade pé periodens
beskattningsbara inkomst
Avsdttningar 12,1 3,0
Finansiella skulder 0,0 10,0
Leverantorsskulder och 6vriga kortfristiga
skulder 54,5 56,6
Totalt 664,0 579,4
Skulder knutna till Iingfristiga tillgdngar
som innehas for forsdljning 730,6 649,0
Skulder totalt 1159,4 1058,6
Eget kapital och skulder totalt 2146,4 1660,1




KALKYL OVER FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL (milj. euro)

Eget kapital som &r hinférligt till moderbolagets aktiesigare
Aktieka- | Aktie- Over- | Re- Sak- Balanse- | Totalt | Minori- | Eget
pital emission | kurs- | serv- | rings- rad vinst tets- kapital
fond fond reserv andel totalt
Eget kapital 1.1.2006 73,8 0,6 18,3 | 147,7 20,9 411,1 672,4 1,6 674,0
Teckning av aktier med
optioner 1,6 -0,6 4.4 54 5,4
Kostnad for aktierelaterade
ersdttningar -2,3 2,1 -0,2 -0,2
Omriakningsdifferenser 0,3 0,3 0,3
Minoritetsforvary -0,6 -0,6 -0,2 -0,8
Dividendutdelning -21,8 -21,8 -0,4 -22,2
Fordandring i verkligt varde pa
sakringsinstrument -42,0 -42,0 -42,0
Rédkenskapsperiodens vinst -13,6 -13,6 0,6 -13,0
Eget kapital totalt
31.12.2006 75,4 0,0 20,4 | 147,7 -21,1 377,5| 599,9 1,6 601,5

KALKYL OVER FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL (milj. euro)

Eget kapital hinférligt till moderbolagets aktieigare

Aktieka- | Aktie- Over- | Re- Sak- Fonden | Balanserad | Totalt | Mi- Eget
pital emission | kurs- | serv- rings- forin- | vinst nori- | kapital
fond fond reserv betalt tets- | totalt
fritt andel
eget
kapital
Eget kapital
1.1.2007 75,4 0,0 20,4 | 147,7 -21,1 0,0 377,5 599,9 1,6 | 601,5
Omrakningsdif-
ferenser 0,0 -0,1 -0,1 -0,1
Dividendutdelning 0,0 -8,9 -8,9 -0,4 93
Aktieemission 0,0 0,0 0,0 2449 0,0 2449 2449
Forandring i verkligt
virde pa
sakringsinstrument 47,9 47,9 47,9
Rakenskapsperiodens
vinst 0,0 101,6 101,6 0,5 102,1
Eget kapital totalt
31.12.2007 75,4 0,0 20,4 | 147,7 26,8 2449 470,1 985,3 1,7 | 987,0




KASSAFLODESANALYS (milj. euro)

1.1-31.12. 2007

1.1-31.12. 2006

Kassaflode fran I6pande verksamhet

Rikenskapsperiodens vinst 102,1 -13,0
Justeringar av periodens vinst 1) 112,3 100,2
Réantekostnader och Gvriga finansiella
kostnader 19,9 15,0
Rénteintdkter -11,9 91
Ovriga finansiella intidkter -5,1 -1,8
Dividendintikter -0,2 -0,1
Skatter 36,8 -1,7
Forandringar i rorelsekapital:

Fordndring i kundfordringar och dvriga

fordringar 2,4 10,2

Fordndring i omséttningstillgdngar 2,4 6,7

Fordndring i leverantérsskulder och

Ovriga skulder 89,8 13,4
Betalda riantor -14,6 -11,0
Betalda finansiella kostnader -2,3 -3,4
Erhallna riantor 9,6 9,9
Erhéllna finansiella intdkter 0,5 1,6
Betalda skatter -24,2 -21,1
Nettokassaflode fran I6pande verksamhet 317,5 95,8
Kassaflode fran investeringar
Forvdrv av dotterbolag -0,6 0,0
Investeringar i immateriella tillgdngar -15,4 -12,6
Investeringar i materiella
anldggningstillgdngar -346,2 -273,0
Nettoférdndring i kortfristiga investeringar -205,6 53,2
Avyttring av materiella
anldggningstillgdngar 65,2 2,3
Erhéllna dividender 0,2 0,1
Forandring i I&ngfristiga fordringar 1,7 2,3
Nettokassafléde fran investeringar -500,7 -227,7
Kassafl6de fran finansiering
Okning av langfristiga skulder 95,6 108,3
Minskning av langfristiga skulder -115,0 -25,9
Aktieemission 2449 0,0
Forvdrv av egna aktier 0,0 54
Betalda dividender -8,9 -21,8
Nettokassafléde fran finansiering 216,6 66,0
Fériandringar i kassafléden 33,4 -65,9
Fériandringar i likvida medel
Likvida medel vid rikenskapsperiodens
borjan 273,5 339,4
Forandringar i likvida medel 33,4 -65,9
Likvida medel vid rikenskapsperiodens
slut 306,9 273,5




1.1-31.12.2007 | 1.1-31.12.2006

Noter till kassaflédesanalysen, koncernen
1) Justeringar av periodens vinst

Avskrivningar 1141 104,8

Anstéllningsférmaner 6,8 -2,8

Finansiell leasing -4,9 -5,0

Ovriga justeringar -3,7 3,2
Totalt 112,3 100,2
Ovriga finansiella tillgidngar 518,6 268,6
Likvida medel 21,5 25,7
Kortfristiga likvida medel i balansrakningen 540,1 2943
Aktier som innehas for férsdlning -3,0 -2,9
Tillgdngar som forfaller efter 3 manader -223,5 -17,9
Virdering till verkligt virde av aktier som innehas for
forsdljning -6,7 0,0
Totala likvida medel i kassaflédesanalysen 306,9 273,5

TILLAGGSUPPLYSNINGAR TILL KONCERNBOKSLUTET

1. UTGANGSPUNKT

Koncernens bokslutskommuniké har upprittats enligt finansministeriets forordning fran den 9 februari 2007 om skyldighet for
emittent av virdepapper att ldmna regelbundna rapporter.

2. REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningsprinciperna dverensstimmer med den internationella redovisningsstandarden som foljts nar koncernens bokslut for
2007 upprdattats.

Foljande nya standarder samt uppdateringar, nya tolkningar och tillimpningar av standarderna inférdes 1.1.2007:

- IFRS 7, Finansiella instrument - Nya upplysningskrav till féljd av dndringen av IAS 1, Utformning av finansiella rapporter -
Upplysningskrav om kapital. IFRS 7 kraver tilliggsupplysningar om finansiella instrument i noterna. Standarden péverkar inte
klassificeringen eller viarderingen av koncernens finansiella instrument.

- IFRIC 9, Omprdévning av baddat derivat. IFRIC 9 skall tolkas s att ett foretag som blir parti ett avtal skall bedéma om avtalet
innehéller ett baddat derivat. Det skall i sa fall avskiljas fran huvudavtalet och redovisas separat som ett derivat.

Dessa uppdateringar och nya tolkningar av standarderna har ingen vésentlig effekt pa resultatrakningen, balansrakningen eller
noterna till bokslutet.

Foljande tolkningar dr obligatoriska for rakenskapsar som borjade den 1 januari 2007, men de saknar betydelse for koncernen:
- IFRIC 7, Tillimpning av inflationsjusteringsmetoden enligt IAS 29, Redovisning i hoginflationslander.
- IFRIC 8, Tillimpningsomrade for IFRS 2.



3. INFORMATION PER SEGMENT

Segmentrapporteringen inom koncernen ar organiserad sd att affarsomradena utgér primédra redovisningssegment i drsbokslutet.
Affarsomrddena ar Reguljartrafik, Semestertrafik, Flygtjanster och Resetjdnster. De geografiska omraddena som ar Finland, Europa,
Asien, Nordamerika och Ovriga dr sekundéra redovisningssegment.

PRIMAR SEGMENTRAPPORTERING - AFFARSOMRADENA 1.1 - 31.12.2007

Icke
Reguljar- Semester- Koncerneli- | fordelade
trafik trafik Flygtjianster | Resetjinster | mineringar | poster Koncernen
Milj. euro
Extern omsdttning 1578,3 403,6 121,0 77,6 2 180,5
Intern omsdttning 107,0 6,0 312,9 4,7 -430,6 0,0
Omsdttning 1685,3 409,6 4339 82,3 -430,6 0,0 2 180,5
Rorelsevinst 79,2 24,2 16,9 2,9 18,3 141,5
Resultatandel i
intresseféretag 0,1 0,1
Finansiella intdkter 17,2 17,2
Finansiella kostnader -19,9 -19,9
Inkomstskatter -36,8 -36,8
Minoritetsandel -0,5 -0,5
Periodens resultat 101,6
Ovriga poster
Investeringar 2846 0,2 37,5 1,5 0,0 2,5 326,3
Avskrivningar 81,7 0,4 26,0 1,6 0,0 4.4 1141
PRIMAR SEGMENTRAPPORTERING - AFFARSOMRADENA 1.1 - 31.12.2006
Icke
Reguljar- Koncerneli- | fordelade
trafik Semestertrafik | Flygtjanster | Resetjinster | mineringar | poster Koncernen
Milj. euro
Extern omsdttning 1415,0 382,9 108,8 82,9 1989,6
Intern omsdttning 1071 3,9 298,7 4,5 -414,2 0,0
Omsittning 15221 386,8 407,5 87,4 -414,2 0,0 1989,6
Rorelsevinst 28,6 18,4 -34,9 2,3 -25,2 -10,8
Resultatandel i
intresseféretag 0,1 0,1
Finansiella intdkter 11,0 11,0
Finansiella kostnader -15,0 -15,0
Inkomstskatter 1,7 1,7
Minoritetsandel -0,6 -0,6
Periodens resultat -13,6
Ovriga poster
Investeringar 216,3 0,7 32,3 1,4 0,0 1,5 2522
Avskrivningar 71,8 0,2 28,3 1,6 0,0 2,9 104,8




OMSATTNING PER KVARTAL

2007 2006 Férindring 2007 2006 Férindring
1.10-31.12. | 1.10-31.12. % 1.1-31.12. 1.1-31.12. %

Milj. euro
Reguljartrafik 427,5 3751 14,0 1685,3 1522,1 10,7
Semestertrafik 119,8 104,3 14,9 409,6 386,8 5,9
Flygtjanster 113,4 106,2 6,8 4339 407,5 6,5
Resetjdnster 20,2 21,3 -5,2 82,3 87,4 -5,8
Koncernelimineringar -112,2 -107,6 4.3 -430,6 -414,2 4,0
Totalt 568,7 499,3 13,9 2180,5 1989,6 9,6

RORELSERESULTAT EXKL. REAVINSTER AV ANLAGGNINGSTILLGANGAR, FORANDRINGAR AV
VERKLIGT VARDE PA DERIVAT OCH ENGANGSPOSTER PER KVARTAL

2007 2006 Férindring 2007 2006 Férindring
1.10-31.12. | 1.10-31.12. % 1.1-31.12. 1.1-31.12. %
Milj. euro
Reguljartrafik 20,0 -9,0 -322,2 76,2 28,6 166,4
Semestertrafik 9,7 3,1 212,9 242 18,6 30,1
Flygtjanster 3,0 -15,0 -120,0 10,3 24,5 -142,0
Resetjdnster -0,9 0,2 -550,0 2,9 2,3 26,1
Icke fordelade poster -7,4 -3,7 100,0 -17,0 -13,8 23,2
Totalt 24,4 -24,4 -200,0 96,6 11,2 762,5
MEDELANTAL ANSTALLDA PER KVARTAL
2007 2006 Férindring
1.1-31.12. 1.1-31.12. %
Reguljartrafik 4151 4114 0,9
Semestertrafik 372 343 8,5
Flygtjanster 3674 3771 -2,6
Resetjdnster 1129 1145 -1,4
Ovrig verksamhet 154 225 -31,6
Totalt 9480 9598 -1,2
SEKUNDAR SEGMENTRAPPORTERING - GEOGRAFISKA OMRADEN
KONCERNEXTERN OMSATTNING PER OMRADE
2007 2006 Férindring 2007 2006 Férindring
1.10-31.12. 1.10-31.12. % 1.1-31.12. 1.1-31.12. %
Milj. euro
Finland 111,2 112,3 -1,0 419,7 436,7 -3,9
Europa 230,6 219,8 4,9 992,8 936,5 6,0
Asien 185,9 134,9 37,8 626,3 482,0 29,9
Nordamerika 13,7 13,6 0,7 63,2 66,4 -4,8
Ovriga 27,3 18,7 46,0 78,5 68,0 15,4
Totalt 568,7 499,3 13,9 2180,5 1989,6 9,6




4. FORVARV OCH AVYTTRINGAR AV FORETAG

Koncernens dotterbolag Oy Aurinkomatkat - Suntours Ltd Ab férvdrvade samtliga aktier i Oy Matkayhtyma Ab i januari 2007 och
kopte 95 procent av aktierna i estniska Horizon Travel A/S i april 2007. Forvdrven har ingen namnvard inverkan pa beloppen i
koncernredovisningen. Bruttoinvesteringarna i aktier uppgick till 0,6 miljoner euro.

Kopebrevet dér aktierna i koncernens dotterbolag FlyNordic saldes till Norwegian Air Shuttle undertecknades den 30 juni 2007.
Affdren slutférdes den 30 juli 2007.

Kopeskillingen betalades i form av nya aktier och optioner i Norwegian Air Shuttle AS. Optionerna ger rétt att forvdrva ytterligare
aktier i bolaget. Oy Aurinkomatkat - Suntours Ltd Ab ingick den 23 oktober 2007 ett avtal dér bolaget férvarvade aktiemajoriteten i
samtliga tre ryska bolag som ingar i Calypso-gruppen. Afféren slutférdes i januari 2008.

Northport Oy slot den 2 november 2007 ett avtal med Menzies Aviation Plc om forséljning av bolagets verksamhet for markservice i
Sverige och Norge.

5. RANTEBARANDE FRAMMANDE KAPITAL

Koncernens dotterbolag Finnair Aircraft Finance Oy tog upp ett nytt langfristigt |an fran Nordea Bank under det andra kvartalet for
att finansiera ett pagdende investeringsprogram for nya flygplan inom koncernen. Sakerhet har stallts for lanet som |6per med rak
amortering pd tio ar. Lanets kapitalbelopp uppgick till 49,5 miljoner euro vid upptagningstillfillet och sdkerheten bestar av tre
flygplan av typen E170. Ett Ian pa 28,0 miljoner euro aterbetalades till Finnairs pensionsstiftelse i december. Resten av de lan som
redovisas i bokféringen utgor gamla lan som tagits upp mot sékerhet. De har en awikande avtalsstruktur och av den orsaken bokférs
en nettoamortering badde som ett upptaget Idn och som en amortering pa lanet till bruttobeloppet.

6. VILLKORAT AKTIEAGARTILLSKOTT | FORM AV AKTIEEMISSION

Under det sista kvartalet genomforde Finnair en aktieemission ddr aktiedgarna hade ritt att teckna fyra nya aktier mot nio gamla.
Teckningspriset var 6,30 euro per aktie. Det egna kapitalet 6kade med 244,9 miljoner euro genom de medel som flot in genom
emissionen. Kostnader och uppskjuten skatt pa dessa har beaktats vid forandringen av eget kapital.

7. ANSVARSFORBINDELSER OCH DERIVATAVTAL (milj. euro)

31.12.2007 | 31.12.2006
Stdllda panter och sdkerheter for egna skulder 263,1 236,9
Borgensforbindelser for koncernbolag 633,9 536,3
Totalt 897,0 773,2
Leasingdtaganden for flygplansflottan 324,8 389,8
Ovriga ansvarsférbindelser 177,7 180,8
Totalt 1399,5 1343,8

Investeringsdtaganden fér materiella anldggningstillgdngar uppgick till 1.311,1 miljoner euro den 31 december 2007 (458,7 miljoner
euro 31.12.2006).



Derivat 31.12.2007 31.12.2006
Nominellt Verkligt Nominellt | Verkligt
virde virde virde virde
(milj. euro) (milj. euro) | (milj. euro) | (milj. euro)

Valutaderivat

Derivat som uppfyller villkoren for

sakringsredovisning (terminer)

Valutasékring av flygbrdnsle 267,0 -20,0 260,2 -8,2

Sékring av flygplanskop

Sékring av verkligt varde 373,5 -14,3 186,2 -2,9
Sékring av kassaflode 89,5 -2,6 138,5 -6,2

Valutasikring av leasingavgifter 56,3 -3,9 63,8 -1,9

Derivat som uppfyller villkoren for

sakringsredovisning, totalt 786,3 -40,8 648,7 -19,2

Poster som inte uppfyller kraven for

sakringsredovisning:

Sékring av kassaflode fran l6pande

verksamhet (terminer) 2,7 0,0 26,7 -1,3

Sékring av kassaflode fran l6pande

verksamhet (optioner)

Képoptioner 543 0,1 0,0 0,0
Siéljoptioner 64,5 -0,6 0,0 0,0

Sékring av balansposter 47,2 -0,6 94,1 -0,6

Totalt 168,7 -1,1 120,9 -2,0

Valutaderivat totalt 955,0 -41,9 769,5 -21,2

31.12.2007 31.12.2006
Nominell Verkligt Nominell Verkligt
méngd vérde (milj. | mangd vérde (milj.
(ton) euro) (ton) euro)

Varuderivat

Poster som uppfyller kraven for

sakringsredovisning:

Flygbransleterminer 562750 55,3 510 400 -12,8

Poster som inte uppfyller kraven for

sakringsredovisning:

Flygbrdnsleterminer 11100 0,6 79 300 -5,1

Terminer pd flygbrdnsle 21900 2,7 0 0,0

Terminer pd gasoil 395000 1,1 112 500 0,0

Optioner

Kopta, flygbrdnsle 64 500 2,0 35000 0,3

Utstdllda, flygbrinsle 76 000 -0,7 70 000 -0,5

Kopta, flygbensin 48 500 3,1 9 000 0,0

Utstdllda, flygbensin 86 500 -0,5 18 000 0,0

Totalt 63,5 -18,2




Derivat
31.12.2007 31.12.2006
Nominellt Verkligt Nominellt | Verkligt
virde virde virde virde
(milj. euro) (milj. euro) | (milj. euro) | (milj. euro)
Rintederivat
Valuta- och rinteswappar
Poster som uppfyller villkoren for
sakringsredovisning: 26,9 -13,6 42,5 -15,2
Poster som inte uppfyller kraven for
sakringsredovisning: 15,4 -10,1 221 -10,7
Totalt 42,3 -23,7 64,7 -25,9
Rénteswappar
Poster som uppfyller kraven for
sakringsredovisning: 0,0 0,0 0,0 0,0
Poster som inte uppfyller kraven for
sakringsredovisning: 20,0 1,0 20,0 1,0
Totalt 20,0 1,0 20,0 1,0
Aktiederivat
Optioner
Kopoptioner pa aktier 16,1 8,4 0,0 0,0
8. TRAFIKINFORMATION 1.1-31.12.2007
Total- Nord- Reguljar- | Semes- Frakt-
trafik Europa amerika Asien Finland trafik, tertrafik trafik
totalt
Passagerarantal (1000) 8653 4486 140 1131 1701 7458 1195
Fordndring/aret innan, % -1,6 -0,3 -2,1 27,1 -15,6 -1,2 -3,7
Frakt och post (1000 kg) 98 684 22393 7 401 59165 3335 92 294 459 98 684
Fordndring/aret innan, % 5,2 -37 -9,0 24,5 -13,5 11,5 23,2 5,2
Offererade passagerarkilometer
(mil}.) 26 878 8 641 1102 10292 1479 21514 5365
Forandring/aret innan, % 12,7 10,9 -3,2 31,8 -15,8 16,3 0,3
Betalda passagerarkilometer
(mil}.) 20 304 5855 923 8018 894 15689 4615
Fordndring/aret innan, % 13,3 11,3 -2,1 32,6 -10,4 18,5 -1,4
Kabinfaktor % 75,5 67,8 83,8 77,9 60,5 72,9 86,0
Forandring/aret innan,
procentenheter 0,4 0,3 0,9 0,5 3,6 1,3 -1,4
Offererade tonkilometer (milj.) 4074 1019
Fordandring/aret innan, % 13,1 30,0
Betalda tonkilometer (milj.) 2 365 547
Fordndring/aret innan, % 12,6 9,8
Total lastfaktor % 58,0 53,7 %
Fordndring/aret innan,
procentenheter -0,2 -9,9

* Genomsnittlig operativ transportkapacitet utgdr underlag for redovisningen
9. VIKTIGA HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODEN

Oy Aurinkomatkat - Suntours Ltd Ab ingick den 23 oktober 2007 ett avtal dédr bolaget férvdarvade aktiemajoriteten i samtliga tre ryska
bolag som ingar i Calypso-gruppen. Affaren slutfordes i januari 2008.

En ny byggnad for cateringverksamheten kommer att invigas i februari 2008. Byggnaden &dgs av Finnairs pensionsstiftelse. Det géller
ett langfristigt avtal och kommer darfor att redovisas som ett finansiellt leasingavtal enligt IFRS.



