FINNAIRKONCERNENS BOKSLUT FOR RAKENSKAPSPERIODEN
1.1-31.12.2008

Billiga flygbiljetter och dyrt brinsle

tarde pa lonsamheten
Nyckeltalen f6r 2008 i sammandrag

- Omsittningen 6kade med 3,8 procent till 2 262,6 miljoner euro
(2 180,5 milj. euro)

- Passagerartrafiken vixte med 7,8 % jamfort med aret innan, kabinfaktorn sjénk
med 0,3 procentenheter till 75,2 % (75,5 %).

- Enhetsintikterna fran flygtrafiken minskade med 3,5 %, enhetskostnaderna lag
kvar pa samma niva som 2007.

- Rorelseresultatet blev en forlust pa 52,1 miljoner euro
(en vinst pa 141,5 milj. euro).

- Det operativa resultatet det vill saga rorelseresultatet utan engangsposter,
realisationsvinster och forandringar i verkligt varde pa derivat uppgick till
6,6 miljoner euro (96,6 milj.), vilket motsvarade 0,3 procent av omsittningen.

- Resultatet fore skatt blev -56,4 miljoner euro (138,9 mil;.).

- Nettoskuldsattningsgraden per sista december var-11,6 % (-22,5) och
nettoskuldsittningsgraden justerad for leasingataganden var 63,2 % (35,1 %).

- Likvida medel i balansrikningen uppgick i slutet av rakenskapsperioden till
392,1 miljoner euro (540,1 milj. euro).

- Soliditeten var 38,1 % (47,0 %).

- Eget kapital per aktie utgjorde 6,04 euro (7,70).

- Resultatet per aktie blev -0,33 euro (1,04 euro).

- Avkastningen pa sysselsatt kapital var 2,5 % (14,2 %).

Jamforelsedata for 2007 anges inom parentes efter nyckeltalen for 2008 i denna
bokslutskommuniké.

VD Jukka Hienonens kommentar till arsresultatet:

Lonsamheten inom flygbranschen avtog snabbt under hela rakenskapsaret. Laget ar
dystrare an ndgonsin nar vi nu gar in i det nya aret 2009. Efterfrdgan minskade kraftigt
i slutet av 2008 bade pa passagerar- och fraktsidan. Prognoserna visar att denna trend
kommer att halla i sig under 2009.

Alla flygbolag kommer inte att 6verleva. Branschen kommer att fa uppleva en aldrig
tidigare skadad utkonkurrering. Det har redan genomforts omfattande
branschrationaliseringar, dven i Europa. Képvillkoren ger en fingervisning om att
manga flygbolag praktiskt taget saknar ett marknadsvirde.

Finnair ligger béttre till &n de flesta andra bolag infér den stundande
utslagningskampen. Vi har en stark balansrdakning, en sund kassa och en val
fungerande strategi. Trots det dr vi naturligtvis inte opaverkade av omvélvningarna pa
marknaden.



Foretagskunderna har skurit ner sina resebudgetar. Vi har dn sa lange lyckats fylla vara
plan, men till priser som dr pa tok for blygsamma. Efterfragan pa frakter har sjunkit
drastiskt ocksa hos oss.

Finanskrisen har lett till att penningkranarna dragits at pa alla hall. Finnair kommer att
gora stora investeringar i flygflottan under 2009 och vi arbetar for fullt for att fa bésta
mojliga finansieringen ordnad.

Det géller att anpassa sig till laget inom en bransch i kris under det ar som nyss bérjat.
Vi maste se till att vi 6verlever och lyckas navigera forbi blindskaren. Darfor maste vi
justera var kostnadsstruktur en gang for alla sa att den blir mer konkurrenskraftig.
Flera av vara konkurrenter har effektiviserat sin verksamhet och haller pa att springa
ikapp oss pa marknaden.

Finnair inforde ett sparprogram pa 50 miljoner euro under 2008 som kommer att
genomforas fullt ut. Samtidigt vill vi ha mer flexibilitet i kostnadsstrukturen, sa att
kostnaderna kan anpassas till variationer i efterfragan och kapaciteten. Ifall
passagerarvolymen borjar minska ocksa hos oss kommer vi att skdra ner kapaciteten
till en sund nivd och dra ner pd kostnaderna i motsvarande man.

Marknader och allmin oversikt

Finnairs [onsamhet sjonk betydligt under 2008 trots en stark volymokning. Det
operativa resultatet blev svagt. De frimsta orsakerna var att priset pd bransle steg
skyhogt under borjan av aret och att de genomsnittliga intakterna per
passagerarkilometer minskade kraftigt mot slutet av dret.

Kabinfaktorn for Finnairs reguljarflyg fick sig en ordentlig kndck nar vi tog oss for att
hoja priserna under varen. Nar foretagen borjade minska affdarsresandet och vilja en
lagre prisklass foll snittintdkterna fran flygbiljetter snabbt. Vi kunde inte anpassa
kostnadsstrukturen i motsvarande grad. Andra och tredje kvartalen som normalt
brukar vara starka tog stryk av dessa hdndelser. Lonsamhetskurvan fortsatte att peka
nerdt under det fjarde kvartalet och det operativa resultatet blev en avsevard forlust.

Flygtrafiken féljde samma monster som den allmdnna konjunkturutvecklingen, men
kdnde av den lite tidigare. Forsta delen av aret prédglades av stark tillvaxt. Mot slutet av
aret forsvagades efterfragan bade volymmassigt och strukturellt.

Sett till hela aret 6kade antalet betalda passagerarkilometer inom de europeiska
flygbolagen (AEA) med bara en dryg procent jamfort med féregdende dr. Utbudet steg
samtidigt med cirka tre procent. Omsvangningen fran okat antalet flygkilometer i
borjan av aret till minskad kapacitet vid slutet av dret var kdnnbar.

Finnairs trafik vdxte betydligt kraftigare under rikenskapsaret an Europa i genomsnitt
till foljd av satsningarna pd Asienflygen. Kabinfaktorn behélls dock pa i stort sett
samma niva som aret innan oavsett kapacitetsokningen.

Finnair transporterade 1,3 miljoner passagerare i trafiken till och fran Asien under
2008. Trafiken pa Asien ckade med drygt 16 procent jamfort med foregdende ar.
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Finnair Reguljartrafik vixte totalt med &ver sex procent och Semesterflyg med mer an
12 procent. Finnair ar fortfarande ett tillvaxtforetag nar det géller passagerarkilometer.

Kapaciteten inom reguljartrafiken har redan dragits ner med néstan tio procent
jamfort med de ursprungliga planerna. Antalet offererade passagerarkilometer under
2009 kommer att vara minst tre procent lagre an 2008. Kapacitetsnedskdrningarna
kommer att fortsdtta i takt med nuvarande efterfrageutveckling.

Ar 2008 var ett exceptionellt bra ar under konjunkturcykeln for Semestertrafik.
Affarsomrddet okade kapaciteten med tio procent for att mota den goda efterfragan.
Semestertrafik hyrde in ett bredbukigt plan med besittning fran Spanien infor
vintersdsongen 2008-2009 for att flyga nonstop till thailandska Phuket.
Aurinkomatkat lyckades sélja praktiskt taget hela sin produktion till listpris utan sista
minuten-rabatter. Darmed gjorde affarsomrddet sitt basta resultat genom tiderna
oavsett ett rekordhogt oljepris. Aurinkomatkat startade egen produktion, forsdljning
och marknadsforing av paketresor i Ryssland.

Priset pd bransle lag pa en rekordhog niva dnda fram till hosten. Det gjorde att
Finnairs branslekostnader steg med cirka 26 procent trots en effektiv
prissakringspolicy. Flygbranslet har sjunkit fran toppnivdn men det drgjer innan det
slarigenom i minskade bréanslekostnader.

Finnairs flygfrakttrafik pa Asienlinjerna okade till foljd av utdkad kapacitet fram till
september 2008. Den globala nedgangen i fraktefterfragan som satte in under varen
borjade synas i efterfragan pa Finnairs frakter under det sista kvartalet. Flygfrakterna
minskade med cirka 20 procent under perioden.

| maj 2008 initierade vi ett effektiviseringsprogram som ska ge besparingar pa 50
miljoner euro. Programmet har |6pt enligt plan. Under det andra halvéret fordes
medbestammandeférhandlingar som ett led i programmet. Resultatet av MBL-
forhandlingarna blev att cirka 120 anstallda i Finnairkoncernen sades upp och drygt
3 000 personer kommer att bli permitterade under ett par tre veckor under 2009. Ett
nytt program av motsvarande omfattning maste inledas sa fort som mgjligt pa grund
av den forsdamrade |6nsamheten och kapacitetsnedskarningarna.

Fornyelsen av flygflottan [6per enligt plan. Under 2008 koptes tvad nya langdistansplan
av typen Airbus A340. Fem nya bredbukiga plan av typen Airbus A330 kommer att
levereras under 2009. De ersétter Boeing MD-11 som tas ur trafik. Utbytet kommer
att ske under drygt ett ars tid. Det betyder att Finnair kommer att ha en av de
modernaste flygplansflottorna i varlden i bérjan av 2010.

| december 2007 genomfordes en riktad aktieemission pd 248 miljoner euro till de
nuvarande aktiedgarna i Finnair for att finansiera investeringsprogrammet for
flygflottan. Dessutom har Finnair bekréftade kreditfaciliteter pa 300 miljoner euro.



Ekonomiskt resultat 1.10-31.12.2008

Omsittningen okade under det sista kvartalet med 2,0 procent till 580,3 miljoner
euro (568,7 milj. euro). Koncernens operativa rorelseresultat utan engangsposter,
realisationsvinster for sdlda anldggningstillgingar och forandringar i verkligt varde pa
derivat minskade med narmare 37 miljoner euro till 12,5 miljoner euro (24,4 milj.
euro). Den justerade rorelsevinstmarginalen var -2,2 procent (4,3 %). Resultatet fore
skatt var -60,8 miljoner euro (35,2 milj. euro). En post pa 43,8 miljoner euro som
avser forandringar i verkligt virde pa derivat redovisas i resultatet for det fjarde och
sista kvartalet. Posten drar ner resultatet, men har inga effekter pa kassaflodet.
Fordandringen redovisas under 6vriga kostnader i resultatrakningen.

Kapaciteten inom Finnairs passagerartrafik okade med 7,3 procent under oktober-
december och antalet betalda passagerarkilometer med 10,5 procent. Trafiken pa
Asien vaxte med 13,9 procent. Totala kabinfaktorn steg fran dret innan med 2,3
procentenheter till 76,7 procent. Den transporterade godsméangden gick ned med
13,2 procent.

De sammanlagda enhetsintdkterna fran reguljartrafik och semestertrafik per
passagerarkilometer minskade med 8,5 procent till foljd av att efterfragan riktades
mot ldgre och billigare reseklasser. Intdkterna per passagerare sjonk med 2,7 procent.
Enhetsintdkterna fran frakttrafiken raknat i tonkilometer minskade med 1,8 procent.
Det vdagda medeltalet av intdkterna fran passagerar- och frakttrafiken per flugna
kilometer gick ned med 4,7 procent.

De operativa kostnaderna i euro utan engdngsposter, realisationsvinster fran salda
anldaggningstillgdngar och fordndringar i verkligt varde pd derivat sjonk till 8,2 procent.
Enhetskostnaderna inom Flygtjanster steg med 5,2 procent.

Kostnaderna for material samt service och underhall pa flygflottan fordubblades
under det sista kvartalet. | posten ingdr 6kade bestillningar pa service och underhall
samt extra avskrivningar pa reservdelslagret for DC-10 i samband med att service- och
underhdllsberedskapen for denna plantyp laggs ner. Dessutom dndrades séttet att
redovisa inkdp av material till flygplanen, service pd planen samt avskrivningar pa dem
under det sista kvartalet. Det gors numera som en engangsredovisning for hela aret.
En post pa cirka sex miljoner euro redovisades for materialinkop till flygplanen samt
service och underhall pd planen. Posten hade tidigare bokforts under avskrivningar. En
extra avskrivning gjordes under 2007 pd de MD-80-plan som flugits av FlyNordic. Det
bidrog ocksa till att minska avskrivningarna.

Ovriga hyror 6kade med 35,9 procent, vilket frimst berodde p4 att kapacitet p&

Airbus A330 hyrts in fran Air Europe. Kapaciteten anvands for semesterflyg till Phuket
under vintersasongen 2008-2009.

Ekonomiskt resultat 1.1-31.12.2008

FlyNordics ekonomiska siffror och intdkter per flygkilometer for det forsta halvaret
2007 ingdr i jamforelsebeloppen for det dret. Bolaget sdldes i juli 2007.



Omsdéttningen under 2008 okade med 3,8 procent till 2 262,6 miljoner euro (2 180,5
milj. euro). Den jamforbara omsattningsokningen franraknat FlyNordic var 5,7
procent. Koncernens operativa rorelseresultat fore poster av engdngskaraktar,
realisationsvinster fran sdlda anldaggningstillgdngar och forandringar i verkligt varde pa
derivat minskade med 90 miljoner euro till 6,6 miljoner euro (96,6 milj. euro). Den
justerade rorelsevinstmarginalen utgjorde 0,3 procent (4,4 %). Resultatet fore skatt
var -56,4 milj. euro (138,9 milj.). Fordandringen i verkligt virde pd derivat gav en
negativ paverkan med 57,4 miljoner euro pa resultatet for 2008. Nettokassaflodet
fran den I6pande verksamheten minskade fran 301,8 miljoner euro till 120,2 miljoner
euro. Resultatet per aktie for heldret 2008 blev -0,33 euro (1,04).

Finnair transporterade totalt 8,3 miljoner passagerare i semestertrafik och
reguljdrtrafik under 2008. Antalet utbudskilometer inom passagerartrafiken utokades
med 8,3 procent och antalet betalda passagerarkilometer steg med 7,8 procent.
Efterfragan inom trafiken pd Asien vaxte med 16,5 procent. Den totala kabinfaktorn
sjonk fran dret innan med 0,3 procent till 75,2 procent. Den transporterade
godsméangden 6kade med 3,5 procent jamfort med dret innan.

Koncernens totala enhetsintdkter fran passagerartrafiken raknat i personkilometer
sjonk med 4,6 procent. Intdkterna per passagerare okade med 7,7 procent.
Enhetsintdkterna fran frakttrafiken per tonkilometer steg med 5,4 procent. Det vigda
medeltalet av intdkterna fran passagerar- och frakttrafiken per flugen kilometer gick
ned med 3,5 procent.

De operativa kostnaderna i euro utan engangsposter, realisationsvinster fran sdlda
anldaggningstillgdngar och forandringar i verkligt varde pd derivat vixte med 9,3
procent. Enhetskostnaderna inom flygtrafiken per offererad tonkilometer lag kvar pa
samma nivd som 2007. Branslekostnaderna okade med 25,7 procent under 2008.
Rensat for branslekostnader sjonk enhetskostnaderna med 4,8 procent. Vid en
jdmforelse av branslekostnaderna mellan 2008 och 2007 bor noteras att dven
sakringsvinster och -forluster pd instrument som inte identifieras som en sdkring har
redovisats under Ovriga kostnader i resultatrdkningen.

Kostnaderna for materialinkop till flygplan samt service och underhall pd planen steg
med 25,3 procent under 2008. De storsta orsakerna till att kostnaderna géatt upp ar
okade inkop av material, verktyg, motorer och instrument till f6ljd av att Finnairs
flotta vaxer. Dessutom har garantitiden for en del flygplan 16pt ut och priserna pa
material och underleveranser har stigit dverlag. Aven servicebokningar och
nedskrivningar pd omséttningstillgdngar bidrog till kostnadstillvaxten.

Den framsta orsaken till att kostnaderna for produktion av paketresor 6kade med
15,2 procent dr att verksamheten inom resebyran Calypso i Sankt Petersburg och
estniska researrangdren Horizon integrerades i Aurinkomatkat. Bolagen forvarvades
under 2007. Den 6kade volymen har ocksa lett till hogre kostnader.

Personalkostnaderna |ag totalt sett kvar pd foregdende drs nivd, daven om
|6nekostnaderna stigit med cirka fem procent per anstalld i genomsnitt. | stdllet har
avsdttningar for vinstbonus och incitamentbonus inte belastat personalkostnaderna
lika mycket som dret innan. Under 2007 uppgick de till cirka 30 miljoner euro, under
2008 till 11 miljoner euro. Bonuskriterierna baserades framst pa kvalitet och
punktlighet.



Investeringar, finansiering och riskhantering

Investeringarna under 2008 uppgick till 232,8 miljoner euro (326,3 milj. euro). De
bestar bland annat av tva bredbukiga Airbus A340 samt tvd plan av typen Embraer
190. Kassaflodeseffekten efter investeringar i flygplan och tillhérande utrustning
inklusive forskottsbetalningar var cirka 160 miljoner euro. Programmet for anskaffning
av nya plan och tillhorande utrustning kommer att ge en kassaflodeseffekt pa cirka
400 miljoner euro under 2009 och 6ver 300 miljoner euro under 2010. Det slutliga
beloppet av investeringarna beror pa antalet flygplan som kommer att finansieras
genom operationell leasing.

Finnair ligger i forhandlingar med flera parter om operationella leasingavtal for
forsdljning och dterhyrning av plan som ska levereras under 2009.

Likvida medel i balansrakningen uppgick i slutet av december 2008 till 392,1 miljoner
euro (540,1 milj. euro). Vivill ha en stark kassa for att kunna sakra kommande
investeringar. Foretagets finansiella stéllning har starkts genom aktieemissionen i
slutet av 2007 och vissa kreditlosningar.

Koncernen disponerar over beviljade outnyttjade krediter pa sammanlagt cirka 300
miljoner euro. | dem ingdr en kredit pa 60 miljoner dollar som beviljades av Nordiska
investeringsbanken (NIB) i oktober. Finnair har dessutom erhdllit ett kreditlofte pad
250 miljoner euro fran Europeiska investeringsbanken samt en mojlighet till dterlaning
av pensionsmedel pa 6ver 400 miljoner euro fran arbetspensionsbolaget Iimarinen.
Bada kreditformerna kréver en bankgaranti. Aven ett féretagscertifikatprogram pé& 100
miljoner euro ger finansiell flexibilitet.

Nettoskuldsattningsgraden (gearing) uppgick till -11,6 procent (-22,5 %) vid arets
utgang, vilket betyder att foretaget ar nettoskuldfritt. Skuldsdttningsgraden justerad
for leasingdtaganden var 63,2 procent (35,1 %). Soliditeten utgjorde 38,1 procent
(47,0 %).

| 6verensstammelse med den policy for finansiell riskhantering som Finnairs styrelse
antagit har foretaget sakrat sina inkop av flygbrinsle till 75 procent for de ndrmaste
sex mdnaderna och darefter for foljande 24 manader enligt en fallande skala. Finnair
Semestertrafik prissdkrar forvantad bréansleforbrukning enligt avtalat trafikprogram
inom ramen for koncernens sakringspolicy. Som prissdkringsinstrument for branslet
anvands huvudsakligen derivat som dr knutna till priserna pa flygbransle och gasoil.

Forandring i verkligt varde under ett kvartal pd derivat som kommer att forfalla i
framtiden redovisas enligt IFRS-reglerna under 6vriga kostnader i Finnairs
resultatrakning. | enlighet med IFRS-principerna galler det en orealiserad vardeforlust
och posten ger ingen kassaflodeseffekt. Fordandringen i verkligt varde pa derivat var -
43,8 miljoner euro under oktober-december och -57,4 miljoner euro under januari-
december.

Det operativa rorelseresultatet innehaller realiserade intakter pa 62,8 miljoner euro
fran forsdljning av derivat under januari-december. Storsta delen har redovisats pa



raden Brinsle och resten pa raden Ovriga intikter i resultatrikningen. Beloppet
innehaller bade valutaderivat och branslederivat.

| det egna kapitalet ingar en sakringsfond. Det dr en rorlig post som direkt paverkas av
forandringar i oljepris och valutor. Posten hade en paverkan pa -110,5 miljoner euro
pd det egna kapitalet vid bokslutstillfallet. Beloppet innehdller valutaderivat och
bridnslederivat samt vissa mindre finansiella poster minskat med uppskjuten skatt.
Motsvarande paverkan pa det egna kapitalet var cirka 110 miljoner euro i juni 2008.
Det visar att prisvolatiliteten pa bransle har en kraftig inverkan pa vardet av
sakringsposter i det egna kapitalet.

Amerikanska dollarn i forhdllande till euron férsvagades jamfort med foregaende ar,
vilket gav positiva effekter pa Finnairs operativa heldrsresultat fér 2008.
Resultatpaverkan inklusive valutasdkringar uppgar till 37 miljoner euro. | slutet av
december var 75 procent av den dollardominerade valutakorgen sikrad for 12
manader framat.

Aktier och aktiekapital

Finnairs marknadsvarde uppgick till 626,6 (1 036,6) miljoner euro den 31 december
2008 och sista betalkursen var 4,89 euro. Den hogsta kurs som noterades for aktien i
Finnair Abp pa NASDAQ OMX Helsingforsborsen under 2008 var 8,49 (14,35) euro,
den ldgsta noteringen var 3,50 (7,51) euro och medelkursen var 6,10 (10,01) euro.
Antal omsatta aktier pA NASDAQ OMX Helsingforsborsen uppgick till 64,8 (37,7)
miljoner stycken med ett virde pa 395,2 (377,2) miljoner euro.

Antal aktier i Finnair som var registrerade i handelsregistret den 31 december 2008
uppgick till 128 136 115 stycken. Finska staten innehade 55,8 (55,8) procent av
aktierna i Finnair, medan andelen utlandska och forvaltarregistrerade aktieinnehav
utgjorde 19,5 (21,7) procent.

Det skedde en stor aktiedgarforandring dd islandska FL Group avyttrade hela sitt
innehav i Finnair i mars 2008. Som mest hade bolaget en dgarandel pa cirka 24
procent i Finnair. Bolaget sdlde omkring halften av innehavet i december 2007 och
resten av aktierna i mars 2008. Trots det var andelen utlandska aktieinnehav i Finnair
ungefdr den samma i slutet av 2008 som i bérjan av dret. Den enda som ldmnade ett
flaggningsmeddelande férutom FL Group var norska Skagen AS vars innehav pa en
dryg tjugondel av aktierna i Finnair passerade gransen for budplikt i maj.

| borjan av rakenskapsaret innehade bolaget 151 903 stycken egna aktier som
forvarvats under tidigare dr. Under perioden 1 januari - 17 mars 2008 dterkopte
Finnair 598 097 stycken egna aktier med stod av bemyndigande fran bolagsstaimman
den 22 mars 2007. Ordinarie bolagsstimma den 27 mars 2008 gav styrelsen ett nytt
bemyndigande att i ett dr framat forvarva hogst 5 000 000 egna aktier och overldta
hogst 5 500 000 egna aktier. Antalet aktier som omfattas av bemyndigandet utgor
mindre dn fem procent av bolagets aktiekapital. Med stéd av bemyndigandet delade
Finnair ut totalt 364 912 stycken egna aktier i bonus for 2007 till personer som
omfattades av bolagets aktierelaterade bonusprogram under 2007-2009. Totalt

2 341 aktier aterfordes till bolaget av personer som tidigare omfattats av det
aktierelaterade bonusprogrammet. Finnair innehade 387 429 egna aktier den sista
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december 2008, vilket motsvarade 0,30 procent av antalet utestdende aktier per
samma datum.

En ndrmare beskrivning av aktier och aktiekapital finns i Ekonomisk 6versikt av
Finnairs tvddelade drsredovisning.

Administration

Vid bolagsstimman den 27 mars 2008 utsags styrelse for tiden fran ordinarie
bolagsstamman intill slutet av ndsta ordinarie bolagsstimma. Styrelsens ordforande
Christoffer Taxell omvaldes liksom styrelseledamé&terna Sigurdur Helgason, Satu
Huber, Markku Hyvarinen, Kari Jordan, Ursula Ranin och Veli Sundbéack. Pekka
Timonen utsags till ny ledamot i styrelsen.

Stdamman beslot att till ordinarie revisor vdlja CGR-revisor Jyri Heikkinen samt CGR-
auktoriserade revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers Oy med CGR-revisor Eero
Suomela som huvudansvarig revisor. CGR-revisor Tuomas Honkaméki och CGR-
revisor Timo Takalo valdes till revisorssuppleanter.

Henrik Arle, direktor for Finnair Reguljartrafik och verkstallande direktorens
stdllforetradare, gick i pension den 31 december 2008. Samtidigt genomf&rdes en
omorganisering och omférdelning av ledaransvaret inom koncernen.

Finnairkoncernens ekonomidirektor Lasse Heinonen har utsetts till verkstdllande
direktorens stallforetradare fran den 13 januari 2009. Han fortsdtter dven som
ekonomidirektor i Finnairkoncernen. Forutom ekonomi- och finansenheterna
rapporterar foljande enheter och dotterbolag till Lasse Heinonen: enheterna inom
affarsomrade Flygtjanster, markservicebolaget Northport Oy, Finnair Catering Oy,
Finnair Teknik, Finnair Cargo Oy, Finnair Cargo Terminal Operations Oy, Finnair
Aircraft Finance Oy som forvaltar koncernens flygflotta och Finnair Facilities
Management Oy som dr leverantor av fastighetstjanster.

Verkstillande direktor Jukka Hienonen leder affirsomrade Finnair Reguljdrtrafik fran
den 1 januari 2009 tillsammans med affarsomradets ledningsgrupp. Veikko Sievdnen,
direktor for affairsomrade Flygtjanster, ar Accountable Manager for Finnair och
ansvarar for att den operativa flygverksamheten bedrivs enligt luftfartsmyndigheternas
regelverk. Han har ocksd utsetts till medlem i koncernens ledningsgrupp. Kimmo Soini
som dr direktor for Finnair Teknik dr ocksd verksamhetsansvarig, Accountable
Manager, for de tekniska frdgorna inom Finnair. Verkstadllande direktoren har numera
ansvaret for den I6pande riskhanteringen som tidigare horde till Henrik Arles
ansvarsomrdade.

Christer Haglund, direktor for samhdllsrelationer och kommunikation, utsdgs till
medlem i ledningsgruppen den 1 mars 2008.

Corporate Governance inom Finnair beskrivs mer i detalj i Ekonomisk 6versikt av var
tvadelade drsredovisning.



Personal

Medelantalet anstillda i Finnairkoncernen uppgick till 9 595 personer under 2008, en
okning med 1,2 procent jamfért med foregdende ar. Reguljartrafik hade 4 254
anstdllda och Semestertrafik 464 anstdllda. Det sammanlagda antalet anstdllda inom
teknik, catering och markservice var 3 650 personer. Resetjdanster hade 1 078
anstdllda. Personalen inom 6vrig verksamhet uppgick till 149 personer.

Finnairkoncernen hade cirka 770 anstéllda vid de utlandska enheterna den sista
december. Omkring 270 av dessa arbetade med forsaljning och kundservice for
passagerar- och frakttrafiken. De 6vriga 500 dr anstéllda hos resebyrderna och
researrangorerna i de baltiska landerna och Ryssland eller arbetar som guider vid
Aurinkomatkats semestermal. Utlandspersonalen ingdr i totala antalet anstéllda inom
koncernen.

Antalet heltidsanstdllda utgjorde 94 procent. Halften av de deltidsanstillda var delvis
vardlediga. Andelen tillsvidareanstdllda utgjorde 93 procent. | antalet visstidsanstéllda
ingdr dven sdasongspersonal. Medeldldern bland personalen uppgick till 42 ar. De
flesta var mellan 30 och 50 dr. Drygt 20 procent hade fyllt 50 ar, medan var tionde var
under 30 ar.

Den genomsnittliga anstdllningstiden var 14 dr. En tredjedel av personalen har varit
anstdllda inom Finnairkoncernen i ver 20 dr. Ndstan halften av dessa har fler an 30
anstdllningsar i foretaget.

Personalen inom Finnairkoncernen bestar av lika mdnga kvinnor som man. Tva av de
tolv medlemmarna i Finnairkoncernens direktion ar kvinnor. Finnair Abp:s styrelse har
atta ledamoter av vilka tva ar kvinnor.

Finnair har tréffat kollektivavtal med sex personalorganisationer som géller fram till
varen 2010. Under varen 2009 kommer Finnair att forhandla om en |6sning pa
|6nefragan for det sista avtalsaret med Luftfartsunionen och de tekniska
tjdnstemdnnen inom foretaget.

Piloternas kollektivavtal gick ut den sista november 2008 och férhandlingar om ett
nytt avtal har pagdtt sedan hosten. Finlands trafikflygarférbund som foretrader
piloterna hos Finnair anmaélde konflikt med arbetsgivaren den 24 januari 2009 genom
att utfarda overtidsforbud. Man har varslat om att konflikten fortsdtter i form av
endagsstrejker fran den 25 februari. De storsta meningsskiljaktigheterna mellan
arbetsgivare och arbetstagare giller pensionsférmdnerna, ledningens beslutsfattande
samt arbetstidsmodellerna.

| juni 2008 startade medbestimmandeforhandlingar i syfte att spara 25 miljoner euro
i personalkostnader. Det motsvarar cirka fem procent av de totala
personalkostnaderna. Finnair Cargo Oy och Finnair Cargo Terminal Operations Oy
har suttit med vid forhandlingarna sedan november. MBL-processen slutfordes i
januari 2009 for alla andra personalgrupper @n piloterna. Férhandlingarna med dem
pagar fortfarande.



Nar MBL-férhandlingarna inleddes fanns det ett neddragningsbehov pa 500 tjanster.
Totalt kommer drygt 120 personer att sdgas upp. Ovriga besparingar uppnds genom
att permittera drygt 3 000 anstdllda under tvd - tre veckor. Personalen minskar ocksa
efter att cirka 400 visstidsanstallningar antingen |6pt ut vid arsskiftet eller avvecklas
under varen 2009.

Incitamentbonus utbetalas till de anstéllda i huvudsak for uppsatta kvalitetskriterier
som uppnadtts for 2008 berdknas uppga till 11,2 miljoner euro inklusive
personalbikostnader. En markbart battre punktlighet var ett av kriterierna for
incitamentbonus. Villkoren foér vinstbonus till personalen och bonus inom ramen for
ett aktierelaterat program till nyckelpersoner for 2008 uppfylldes inte och kommer
darfor inte att betalas ut.

Forandringar i flygflottan

Finnair Aircraft Finance Oy som ingar i affarsomrade Reguljartrafik forvaltar
Finnairkoncernens flotta. Finnairkoncernen hade totalt 65 plan i trafik den sista
december 2008. Medeldldern pa Finnairs flotta dr 6,4 ar. De plan som anvdnds pa
linjerna inom Europa dr cirka fem &r i genomsnitt.

Den flotta som anvands inom Europatrafiken och pa inrikeslinjerna utokades med tvd
nya plan av modellen Embraer 190 som har hundra sdten. Finnair har totalt 18
Embraerplan och 29 plan av typen Airbus A320. Tvd Airbus A340 ansléts till Finnairs
flotta av bredbukiga plan under 2008. Ett av Finnairs Boeing MD-11-plan togs ur
trafik i oktober. Finnair har totalt 11 plan fér langdistanstrafiken.

Programmet att fornya flygplanen med bred kropp fortsdtter under 2009. Da sétts
fem nya Airbus A330-300 in pa langdistanslinjerna. Ytterligare fyra ansluts till flottan
under 2010. Airbusplanen ersatter de sex Boeing MD-11 som flyger fram till slutet av
mars 2010. Finnair dger ett av de dterstdende planen och har avtalat om att sélja det
till Aeroflot Cargo. De 6vriga fem MD-11:orna dr inhyrda och avtalen fér dem I6per ut
om ett ar.

Fornyelseprogrammet skapar en enhetlig flotta for reguljartrafiken. Farre plantyper ger
en effektivare kostnadsstruktur, eftersom det blir enklare att skota bemanning samt
service och underhall.

Tvd nya plan av modellen Embraer 190 som har hundra séten levereras under forsta
kvartalet 2009. Daremot tas tre mindre plan av modellen 170 ur trafik under 2009 pa
grund av minskad efterfragan. Tva tas ur drift i januari och ett annati slutet av forsta
halvaret 2009.

Hyresavtalen for Boeing 757 som Finnair Semestertrafik forfogar éver [6per ut under
2010 varefter de kan forlangas med nuvarande villkor tvd ganger tva dr. Innan bolaget
gor beslut om forlangning, analyseras hur semestertrafiken kan skotas pd mojligast
effektiva satt.
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Miljo

Finnair tar hansyn till miljoaspekter i all verksamhet och allt beslutsfattande. Finnairs
arbete med milj6- och samhallsansvar beskrivs mer i detalj i drsredovisningen och pa
var webbplats.

EU godkédnde en modell for hur utslappshandeln inom flygtrafiken ska hanteras fran
2012. Reglerna for redovisning av utslappshandel tar hansyn till bransleforbrukning
per flugen kilometer. Som medlem av de europeiska flygbolagens organisation vill
Finnair medverka till att systemet blir varldsomfattande och forhindra att det stor
konkurrensen inom branschen.

Finnair borjade systematiskt fornya sin flygflotta 1999. Flygplansserierna Airbus A320
och Embraer som anvands inom Europa och pd inrikeslinjerna representerar den
senaste teknologin. En modern flotta dar miljceffektiv i fraga om bade koldioxidutslapp
och buller.

Kati Ihaméki, ekon.mag., utndmndes till miljodirektor vid Finnair fran den 1 februari
2008. Hon ska bidra till att koncernens miljomal uppnas inom den egna
verksamheten och att Finnair pa sa satt blir ett ledande flygbolag nar det giller
miljoarbete. Miljodirektoren ska ocksd samordna projekt med anknytning till
foretagets strategi for en hallbar utveckling och handeln med utsldppsratter. Hon
ansvarar dessutom for att miljofragor tas in i Finnairs konkurrensstrategi. Val
fungerande intressentrelationer och kommunikation ar a och o for att kunna agera
med samhills- och miljéansvar.

Utvecklingen inom affirsomradena

Affarsomrddena utgor Finnairkoncernens primira indelningsgrund for
bokslutsrapportering per segment. Rapporterande segment dr affairsomradena
Reguljartrafik, Semestertrafik, Flygtjanster och Resetjanster.

Reguljartrafik

Affarsomrddet ansvarar for forsdljning av reguljdra resor och frakter, servicekoncept
och operativ flygtrafik samt verksamhet som géller anskaffning och finansiering av
flygplan. Reguljdrtrafik hyr ut besdttningar och plan till affarsomrdde Semestertrafik
efter behov. | affirsomrdde Reguljartrafik ingdr enheten Finnair Reguljdrtrafik samt
dotterbolagen Finnair Cargo Oy, Finnair Cargo Terminal Operations Oy och Finnair
Aircraft Finance Oy.

Omsdéttningen inom affarsomrddet steg med 3,0 procent till 1 735,7 miljoner euro
(1 685,3 milj. euro) under 2008. Rorelseresultatet blev en forlust pd 30,1 miljoner
euro (en vinst pd 76,2 milj. euro).

Finnairs reguljartrafik hade en passagerarvolym pa cirka sju miljoner resendrer under
2008. Antal betalda personkilometer inom Reguljartrafik steg med 6,5 procent
samtidigt som utbudet 6kades med 7,9 procent. Darmed minskade kabinfaktorn
jamfort med dret innan med en procentenhet, till 72 procent.
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Enhetsintdkterna fran den reguljara passagerartrafiken sjonk med 5,1 procent under
2008. Minskningen var 11,7 procent under det sista kvartalet. Nedgdngen i
enhetsintdkter berodde pa att efterfragan riktades mot lagre och billigare prisklasser.

Frakter svarar for drygt tio procent av de totala intdkterna fran reguljartrafiken.
Enhetsintdkterna fran frakttrafiken gick upp med 2,4 procent under 2008. Den totala
transporterade fraktvolymen raknat i tonkilometer viaxte med sju procent.
Fraktvolymen pa Asienlinjerna 6kade med 14 procent jamfort med foregdende ar.

Finnairs frakttrafik visade en god I6nsamhet under 2008. Storsta orsaken till
resultatforbattringen var en fortsatt god prisniva och hogre effektivitet i verksamheten.
Under det sista kvartalet forsvagades fraktefterfragan snabbt och vi bedomer att laget
kommer att halla i sig dven under 2009 pd grund av de globala konjunkturerna.

Finnair har okat sin internationella marknadsandel inom reguljdr passagerartrafik i
forhallande till huvudkonkurrenterna. Nar det géller inrikestrafiken har Finnairs
marknadsandel krympt, frimst beroende pa att vi dragit ned pa korta linjer. Det har i
stdllet lett till hogre kabinfaktor och battre [6nsamhet.

Ankomstpunktligheten inom reguljartrafiken steg till 80,8 procent (80,4 %), en svag
forbdttring jamfort med dret innan. Vid en branschjamforelse hade Finnair en lag
ankomstpunktlighet i borjan av 2008. Efter en rad atgarder ligger vi nu dter pa en hog
niva och gar i taten bland de europeiska flygbolagen.

Verksamheten inom det estniska dotterbolaget Aero lades ned i bérjan av 2008. Alla
sju propellerplan av typen ATR-2008 har sdlts. Samtidigt markerade det slutet pa
Finnairs propellertrafik som pdgatt oavbrutet sedan 1924.

Semestertrafik

Affarsomrddet bestar av Finnairs enhet for semesterflyg samt koncernen
Aurinkomatkat som erbjuder paketresor. | denna koncern ingar det estniska
dotterbolaget Horizon Travel och dotterbolaget Calypso i Sankt Petersburg samt
varumdrket takeOFF som dr inriktat pd ungdomsresor. Aurinkomatkat ar Finlands
stdrsta researrangdr med en marknadsandel pa 37 procent. Aven Finnair
Semestertrafik har en starkt marknadsledande position inom flygresor till olika
semestermal. Alla storre researrangérer i Finland dr kunder hos Semestertrafik.
Researrangorerna koper in onskade flygserier till semestermal for en sommar- eller
vintersdsong och bygger upp egna paketresor.

Ar 2008 var ett toppar for semesterresande. Antalet paketresor med flyg fran Finland
till utlandet uppgick till 989 000 stycken, en 6kning med 3,3 procent jamfort med
foregdende dr. Drygt 23 procent av resorna gick till Kanariedarna. Thailand 6kade sin
andel till tio procent. Finanskrisen ledde till en klart forsvagad efterfragan pa
paketresor pa den estniska och ryska marknaden under hosten.

Affarsomrddets omsattning under 2008 6kade med 11,0 procent till 454,6 miljoner
euro tack vare en generellt god efterfrdgan Den operativa rorelsevinsten vaxte med

10,3 procent till 26,7 miljoner euro (24,2 milj. euro), vilket utgjorde 5,9 procent av
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omsadttningen. Resultatet var det basta genom tiderna, men tyngdes av
Aurinkomatkats etableringskostnader for produktion av paketresor i Ryssland och
priset pa flygbrdansle som steg till rekordniva.

Finnair Semesterflyg hade drygt 1,3 miljoner passagerare under 2008, en 6kning med
cirka tio procent jamfort med dret innan. Semesterflyg forfogade 6ver en egen Boeing
757-flotta och hyrde dessutom in en bredbukig Airbus A330 med 299 saten inklusive
besattning for flygningar till thailaindska Phuket under vintersasongen 2008-2009.
Semesterflyg hade totalt 14 veckoturer till Asien under vintersdsongen varav sex med
inhyrd kapacitet. Antalet utbjudna passagerarkilometer viaxte med 9,7 procent.
Langdistanstrafiken under vintersdsongen stod for en 6kande andel av totaltrafiken,
vilket bidrog till att intdkterna per betald passagerarkilometer steg med 12,4 procent
jamfort med foregdende dr . Kabinfaktorn inom Semesterflyg 6kade med 2,1
procentenheter till 88,1 procent.

Forsdljningen av vissa extratjanster som erbjuds mot betalning och bokas Gver
Internet - en bestamd plats pd planet och flerrdttersmaltider - samt
ombordférsaljningen 6kade enligt de mal som satts upp.

Finnair har gjort upp om fasta priser pa charterresor med researrangérerna och
garderat sig mot brdnslerisken genom prissdkringar enligt koncernens finanspolicy.

Aurinkomatkat noterade ett rekorddr 2008. Stark efterfragan och daligt sommarvader
i Finland gjorde att omsattningen 6kade och man slapp silja sista minuten-resor till
rabatterade priser. Ocksa forsdljningen av resor for vintern 2008-2009 gick som
smort. Aurinkomatkats volym lag kvar pa foregdende ars niva, 345 000 passagerare.
Beldggning och resultat steg till rekordniva. Horizon 6kade passagerarvolymen med
Over 17 procent medan andra researrangorer minskade sitt utbud. Resultatet blev
dock negativt till foljd av att flygbolaget Futura gick i konkurs.

Aurinkomatkat férvdrvade resebyrdn Calypso i Sankt Petersburg i borjan av 2008.
Bolaget har fungerat som plattform och distributionskanal for etablering av egen
produktion av paketresor i Ryssland. Under den forsta produktionssasongen fran
sommar till vinter producerade Aurinkomatkat drygt 10 000 ryska paketresor med flyg
till utlandet. Beldggningen uppgick till 84 procent redan i slutet av 2008. Bolaget har
Rossiya Airlines som samarbetspartner. Aurinkomatkat lyckades na en hog
kundtillfredsstéllelse i Ryssland.

Flygtjdnster

Affarsomrddet omfattar flygplansunderhall, markservice och koncernens
cateringverksamhet. | affarsomrddet ingdr ocksa merparten av koncernens
fastighetstillgangar, forvaltning och drift av fastigheter som anvands i den operativa
verksamheten samt upphandling av lokaltjanster. Verksamheten inom Flygtjanster
bestar framst av internproduktion av tjanster som kops inom koncernen.
Affarsomrddets omsattning utgors till 24 procent av verksamhet utanfor koncernen.

Flygtjanster okade sin omsattning under 2008 med 2,7 procent till 445,8 miljoner
euro. Det operativa rorelseresultatet var i nivd med dret innan, en vinst pa 13,8

miljoner euro (10,3 milj. euro).
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Cateringverksamheten dr lonsammast av de enheter som ingdr i Flygtjanster.
Verksamheten dr indelad i tva segment, tillagning och leverans av mat och dryck samt
travel retail. Det senare omfattar dels forsaljning av varor ombord inklusive
forhandsbestillningar, dels butiksforsiljning pa flygplatserna i Helsingfors,
Tammerfors och Abo. Bigge segmenten visade dkad omsittning och forbattrat
resultat. Cateringverksamheten fick en effektivare produktion ndr Finnair Catering
flyttade in i nya lokaler i borjan av 2008.

Det operativa rorelseresultatet for 2008 blev en férlust inom Finnair Teknik. Knappt
tre miljoner euro i kreditforluster och lagernedskrivningar fordes till resultatet pa
grund av att kundforetaget Gemini Air Cargo gick i konkurs.

Det dr viktigt att Finnair Teknik ocksa har externa kunder med tanke pd prestanda och
|dnsamhet. | bérjan av 2008 tecknade Finnair Teknik ett avtal om service och
underhall med Aerflot som |6per till 2016. Vdrdet av avtalet uppskattas till cirka 200
miljoner euro.

Masrkservicebolaget Northport Oy gar fortfarande med forlust. Kvaliteten pa
markservicen har daremot blivit markant battre jamfort med foregdende ar.

Resetjianster

Affarsomrddet bestar av koncernens resebyrder - Area samt Finlands Resebyra och
dess baltiska dotterbolag Estravel - och Amadeus Finland Ab som erbjuder
integrerade resebyrdsystem och bokningssystem for turistbranschen.

Finlands Resebyrd (SMT) och Area hor till de ledande i branschen i Finland. Estravel
som firade 20-drsjubileum i augusti dr en av de framsta aktorerna pa
resebyrdmarknaden i de baltiska landerna. Dotterbolaget har placerat sig fint vid
madtningar av kundnojdheten bland nordiska affarsresenarer.

Affarsomrddets omsattning under 2008 minskade med 5,3 procent till 77,9 miljoner
euro (82,3 milj. euro). Orsaken var att SMT avvecklat Etumatkat, en produkt som
omfattat resor till stader i Europa. Den hade ndtt slutet av sin livscykel. Recessionen
aterspeglade sig i en kraftig minskning av affarsresandet under hosten. Det pdverkade
resebyrdernas forsdljning och resultat. Den operativa rorelsevinsten sjonk till 2,1
miljoner euro (2,9 milj. euro).

Resebyrderna lagger ut sin distribution pa Internet. Online-resebyrderna 6kar sin
marknadsandel, men Area dr storst pd webben av de konventionella resebyrderna i
Finland. Nédstan en fjardedel av foretagets forsdljning sker dver ndtet. Man vill skapa
effektivitet i produktionen av resetjdnster for foretag med hjdlp av automatisering.

Estravel som ingdr i SMT-koncernen hade dter ett framgangsrikt ar i Baltikum.
Resevolymen pd denna marknad minskade for forsta gdngen och marginalerna

krympte. Foretaget har en marknadsandel pa 40 procent i Estland.

Reseserviceforetaget Amadeus Finland som erbjuder boknings- och IT-tjanster till
resebyrder introducerade ett flertal nya tjdnster for resehantering inom foretag och
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resebyrder. Amadeus utdkade hotellutbudet i sitt bokningssystem. Finlandska
flygresendrer gav ett volymtillskott som 6kade bolagets omséttning.

Tjanster och produkter for flygtrafik

Finnair har under de senaste aren utvecklat linjendtet sa att det stdrker flygtrafiken
mellan Europa och Asien via Helsingfors. Samtidigt har vi ett effektivt och brett utbud
for finlandare som vill flyga fran hemlandet ut i vérlden.

Finnair flyger totalt 60 turer i veckan till tio destinationer i Asien utan
mellanlandningar. Vi inledde nonstopflygningar till den sydkoreanska huvudstaden
Séul i juni. Antalet flygturer dit dr fyra per vecka under vintern. Vdra 6vriga
destinationer i Asien dr Bangkok, Delhi, Mumbai, Hongkong, Nagoya, Osaka, Peking,
Shanghai och Tokyo. Linjen till Kanton lades ned i slutet av oktober. Vi flyger en gdng
om dagen till Hongkong, vilket dven gagnar Kantonregionen.

Finnair kan erbjuda anslutningsflyg till sitt asiatiska linjenat fran 45 flygplatser i
Europa och 13 inrikesorter. Samtidigt har vi ett stort utbud av direktflyg fran Finland
till 6vriga Europa.

Finnair borjade flyga fran Helsingfors till Jekaterinburg i Ural i borjan av september.
Turtdtheten pa linjen dr tre ganger i veckan och flygningarna sker med Airbus A319.
Jekaterinburg dr den tredje destinationen i Ryssland efter Moskva och Sankt
Petersburg. Finnair flyger strackan i samarbete med Ural Airlines. Flygtiden ar tre
timmar och det finns anslutningsflyg med korta bytestider vid bada destinationerna.
Det gor linjen mycket konkurrenskraftig i savdl Ryssland och Norden som 6vriga
Europa.

Finnair Semesterflyg har en flotta som bestar av sju Boeing 757. For att mota den
okade efterfragan har Semesterflyg hyrt in ett bredbukigt plan av typen Airbus A330
som ska flyga nonstop till thailandska Phuket under vintersdasongen. Under
sommarsdasongen gar Semesterflygs plan i chartertrafik samt flyger pa sa kallade
semesterlinjer till bland annat Boston och Toronto.

Finnair och British Airways som dr allianspartner i oneworld borjade samflyga till den
thailandska huvudstaden Bangkok och Sydney i Autralien. | december gick vi ut med
nyheten att antalet turer till Bryssel ska uttkas. Finnair flyger 25 turer i veckan till
Bryssel fran borjan av januari. Ett nytt nattflyg tillgodoser framfor allt behoven hos
affarsresendrer pa vdg fran Bryssel till Helsingfors.

Finnair infor direktflyg till Istanbul, Turkiets storsta stad, i mars 2009. Till en bérjan
flyger vi tvd ganger i veckan och fordubblar antalet turer i slutet av mars. Linjen till
Istanbul ger bra forbindelser fran Turkiet via Helsingfors till Skandinavien, Baltikum
och Finnairs Asienndt samt vice versa.

Skytrax gav Finnair fyra stjdrnor av fem mojliga efter en granskning i december. Finnair

hade tidigare klassats som ett trestjarnigt bolag. Skytrax dr ett internationellt
forskningsféretag som bedomer kommersiella flygbolag och deras tjdnster.
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Den 1 juni gick flygbranschen 6ver till elektroniska flygbiljetter pd alla resor runt om i
vdrlden. Finnair har varit en féregangare inom anvandning av e-biljetter. De dr bdde
billigare och smidigare dan pappersbiljetter.

Den védxande internationella efterfragan pa Finnairflyg har skapat ett 6kat behov att ge
service pd sprak som talas pa vara olika marknader varlden over. | slutet av december
Oppnade vi webbsidor pd spanska, italienska, franska, ryska och kinesiska. Vi ndr 3,3
miljarder madnniskor med vdr nuvarande sprakrepertoar. Finnair erbjuder
bokningstjanster pa totalt 11 sprak pd Internet. Webbplatsen finns forutom pa de
namnda spraken pa finska, svenska, engelska, japanska, koreanska och tyska. | dag
sdljer vi omkring en femtedel av vara biljetter Gver Internet och raknar med att andelen
kommer att vaxa.

Risker och osikerhetsfaktorer under den nirmaste framtiden

Atstramningen p4 finansmarknaden har lett till hogre finansiella kostnader 4n vintat.
Det har blivit svdrare att fa finansiering, men vi anser inte att tillgdngen pa tillracklig
finansiering kommer att utgéra en risk under 2009.

En risk i fraga om inkop av nya plan dr om efterfragan faller snabbare an man vettigt
kan minska utbudet i samma takt. Hyresavtalen for sju stycken Boeing 757 som
Finnair Semestertrafik forfogar 6ver |6per ut under 2010. Da kan vi anpassa flottan till
efterfrageprognoserna pa ett optimalt satt.

Branslet star for omkring en femtedel av koncernens totala kostnader och dr en av de
storsta osdkerhetsfaktorerna i fraga om kostnader, dven om oljepriset gatt ner under
den senaste tiden. Aven fluktuationer i valutakurserna utgér en risk. Finnair har
garderat sig mot variationer i branslepriset och valutakurserna genom att ingd
options- och terminskontrakt. Stigande kostnader for sakringar utgor en annan risk.

Finnair har en sakringsnivd pa 6ver 70 procent under de ndrmaste sex manaderna.
Dédrmed drojer det innan vi kan dra nytta av prisnedgédngen i form av ldgre
brianslekostnader. Aven konkurrenternas sdkringspolicy for bransle paverkar
kostnadskonkurrensen for Finnair. De viktigaste konkurrenterna har samma principer
for sin sdkringspolicy som vi.

Om den globala konjunkturnegangen fordjupas kan efterfragan och snittintakterna
fran passagerar- och frakttrafiken sjunka kraftigt. Inneliggande bokningar omfattar en
kort period som gor det svart att blicka langt in i framtiden. Om kabinfaktorn
fordndras med en procentenhet paverkar det koncernens rorelseresultat med cirka 15
miljoner euro. P4 samma satt paverkas koncernens rorelseresultat med cirka 15
miljoner euro om de genomsnittliga intdkterna fran passagerartrafiken férandras med
en procentenhet.

Utvecklingen av bruttonationalprodukten inverkar pa efterfrageutvecklingen for
flygresor och flygfrakter. Ett svagare konsumentfértroende i Finland kan leda till
sjunkande efterfragan pd semesterresor och fritidsresor med reguljarflyg.

Det dr vart att notera att kvartalsvisa resultatjamforelser mellan tva ar paverkas av
paskhelgen. Da foretas det farre affarsresor i hogprissegmentet. Under 2009 infaller
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pasken under det andra kvartalet, 2008 firade vi pask under det forsta kvartalet. Det
kinesiska nydret kan ha en forsvagande effekt pa efterfrdgan pa Finnairs flyg ndr det
géller den kinesisktalande passagerarmarknaden.

Forhandlingar pagdr om ett nytt kollektivavtal med piloterna. Det forra avtalet [6pte ut
den 30 november 2008, vilket skapar en risk for arbetskonflikt. Om Finnairs plan star
pa marken orsakar det férluster pa cirka tre miljoner per dag. Storningar i trafiken
skulle dessutom skapa osdkerhet och ha negativa dterverkningar pa efterfragan
dagarna kring strejken.

Utsikter

Ar 2009 vintas bli svart for den ekonomiska utvecklingen inom flygbolagen.
Branschen kommer att omformas genom konkurser och fusioner. Finnair foljer aktivt
med vad som hdnder i branschen.

Utgdngspunkten &r att vi ska hdlla fast vid var Asienstrategi. Det langsiktiga malet for
reguljartrafiken dr att expandera inom trafiken mellan Europa och Asien genom att
dra nytta av att Helsingfors dr en idealisk plats for planbyte bade geografiskt och
trafikmassigt. Vi ska bygga ut linjendtet genom att bade cka var egen kapacitet och
utvidga samarbetet med andra.

Finnair har bekréftade kreditfaciliteter pa cirka 300 miljoner euro. Europeiska
investeringsbanket har dessutom lamnat ett kreditlofte pa 250 miljoner euro. Vi har
ytterligare en mojlighet till dterlaning av pensionsmedel pa drygt 400 miljoner euro.
Bade dessa krediter krdver en bankgaranti. Nar det géller finansieringen av de nya
flygplanen kommer foljderna av finanskrisen framst att paverka skuldkapitalet och
prisnivan for leasingavtal.

Vi rdknar med ldgre branslekostnader under 2009 dn 2008. Var sakringspolicy dimpar
prisfluktuationerna pa bransle. Branslekostnaderna vantas sta for ver 22 procent av
Finnairs omsattning under 2009 med nuvarande prisniva.

Vi bedomer att konjunkturnedgangen i den globala ekonomin kommer att forsvaga
efterfrdgan hos oss och forsamra de genomsnittliga intdkterna fran passagerar- och
frakttrafiken pa alla marknader. Den samlade europeiska bruttonationalprodukten gér
ner. Tillvaxtsiffrorna for de asiatiska ekonomierna har stannat langt under
prognoserna.

Den starka efterfragan pd vinterresor till mer exotiska mal kommer att avspeglas i
Semestertrafiks omsattning under det forsta kvartalet. Vi riknar med att efterfragan
pd semesterresor under ndsta sommar kommer att mattas av jamfort med aret innan.

Finnair dr redo att banta kapaciteten i hela linjendtet och anpassa kostnaderna under
2009. Utbudet inom trafiken pa Asien och reguljartrafiken i sin helhet kommer utifrdn

fattade beslut att minska med cirka tre procent.

| maj 2008 sjosattes ett program att forbattra [onsamheten med 50 miljoner euro
varav cirka halften ska uppnas genom minskade personalkostnader. Vi bedomer att
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effekterna kommer att uppnas fullt ut under 2009. Koncernen kommer att starta ett
nytt program av samma storleksordning och héller pa att vélja sparomraden.

Vi rdknar med en klar forlust for forsta kvartalet 2009. Efterfragesituationen och
kostnadsutvecklingen kommer vdsentligt att paverka det operativa resultatet for
heldret. Utsikterna for hela aret ar minst sagt utmanande.

Styrelsens forslag till utdelning

Finnair Abp:s utdelningsbara medel uppgar till 458,7 miljoner euro. Styrelsen
kommer att foresld bolagsstamman att ingen utdelning lamnas for
rakenskapsdret 2008.

FINNAIR ABP
Styrelsen

Press- och analytikerkonferens

Finnair anordnar en presskonferens for massmedia den 5 februari 2007 kl. 11.00 och
en analytikertraff kl. 12.30 samma dag. Bdda dger rum i Kontorstornet, Flygarvigen 3,
Helsingfors-Vanda flygplats. Mer information och anmalan: Hanna-Kaisa Nurmi,
telefon (09) 818 4951 eller hanna-kaisa.nurmi@finnair.fi.

Finnair Abp
Kommunikation

Christer Haglund
Kommunikationsdirektor

Mer information ges av:

Ekonomidirektor Lasse Heinonen
Telefon (09) 818 4950
lasse.heinonen@finnair.fi

Kommunikationsdirektor Christer Haglund
Telefon (09) 818 4007
christer.haglund@finnair.fi

Taneli Hassinen, direktor for ekonomisk information och IR
Telefon (09) 818 4976
taneli.hassinen@finnair.fi

http://www.finnair.fi/pd svenska/investerare
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FINNAIR-KONCERNENS BOKSLUTSKOMMUNIKE FOR RAKENSKAPSPERIODEN

1.1.-31.12.2008
NYCKELTAL (milj. euro)

For- For-

2008 2007 dndring 2008 2007 dndring

1.10.- 1.10.- 1.1.- 1.1.-

31.12. 31.12. % 31.12. 31.12. %
Omsdttning 580,3 568,7 2,01 2262,6| 2180,5 3,8
Resultat fore avskrivningar och
leasingkostnader, EBITDAR * 28,1 70,6 -60,2 194,3 287,4 -32.4
Leasingkostnader for flygplan 20,8 20,6 1,0 82,6 81,2 1,7
Rérelseresultat, EBIT* 12,5 24,4 - 6,6 96,6 932
Fordndringar i verkligt varde pd derivat -43.8 0,2 - -57,4 14,5 -
Realisationsvinst av anldggningstillgdngar -3,8 6,2 - -1,3 30,4 -
Rorelseresultat, EBIT -60,1 30,8 - -52,1 141,5 -
Periodens resultat (andel som ar hanforlig till
moderbolaget) -44 1 26,9 - -42,0 101,6 -
Rorelseresultat, EBIT % av omséttningen® -2,2 4,3 - 0,3 4,4 -93,4
EBITDAR % av omsittningen* 4.8 12,4 - 8,6 13,2 -34,8
Flygverksamhetens enhetsintdkter eurocent/RTK 68,8 72,2 -4.7 70,1 72,6 -3,5
Flygverksamhetens enhetskostnader eurocent/ATK 454 431 5,2 435 435 0,0
Resultat/aktie € fore utspadning -0,35 0,27 - -0,33 1,04 -
Resultat/aktie € efter utspadning -0,35 0,27 - -0,33 1,04 -
Eget kapital/aktie € 6,04 7,70 -21,6 6,04 7,70 -21,6
Bruttoinvesteringar milj. € 13,1 62,00 - 232,8 326,3 -28,7
Bruttoinvesteringar i % av omsattningen 2,3 10,9 - 10,3 15,0 -
Soliditet, % 38,1 47,0 -18,9
Skuldsattningsgrad, % (gearing) -11,6 -22,5 -
Justerad skuldsdttningsgrad, % 63,2 35,1 -
Rullande 12 man. avkastning pa sysselsatt
kapital, % (ROCE) -2,5 14,2 -
Rullande 12 man. avkastning pa eget kapital,
% (ROE) -4.8 12,9 -

* exklusive reavinster, forandringar i verkligt virde pd derivat och engangsposter.
Flygverksamhetens enhetskostnader eurocent/ATK = Rorelseintdakter inom affarsomrddena Reguljartrafik och Semestertrafik
(exklusive reavinster och forandringar i verkligt varde pa derivat och engdngsposter)/koncernens ATK

FORMLER FOR NYCKELTAL
Resultat/aktie, Avkastning pa sysselsatt kapital, %: ( ROCE )
Periodens resultat Resultat fore skatter + rantekostnader och 6vriga
finansiella kostnader *100
Emissionsjusterat antal aktier i genomsnitt under perioden Balansomslutning - rdntefria skulder (i genomsnitt)
Eget kapital/aktie: Réntebirande skulder:
Eget kapital Réantebdrande skulder - rantebdrande tillgangar - borsnoterade aktier

Emissionsjusterat antal aktier vid periodens slut

Skuldsittningsgrad, %: Soliditet i %:

Rantebdrande nettoskulder *100 Eget kapital + minoritetsandel *100
Eget kapital + minoritetsandel Balansomslutning - erhallna férskott
Operativ rorelsevinst: Avkastninga pa eget kapital i %: (ROE)
Rorelsevinst utan reavinster forandringar i verkligt virde Resultat *100

pd derivat och engdngsposter
Eget kapital + minoritetsandel (i genomsnitt)

Eget kapital = som &dr hanforlige till moderbolagets aktiedgare

Uppgifterna i bokslutskommunikén har inte granskats av bolagets revisorer.



RESULTATRAKNING (milj. euro)

For- For-
2008 2007 dndring 2008 2007 dndring
1.10.- | 1.10.- 1.1.- 1.1.-
31.12. 31.12. % 31.12. 31.12. %
Omsittning 580,3 568,7 2,0 2262,6| 2180,5 3,8
Tillverkning for eget bruk 0,5 0,6 -16,7 1,6 3,0 -46,7
Ovriga rorelseintikeer 8,6 11,6 -25,9 27,1 52,8 -48,7
Rérelseintikter 589,4 580,9 1,5| 2291,3| 2236,3 2,5
Rérelsekostnader
Personalkostnader 143,0 150,1 -4,7 541,0 541,5 -0,1
Brinsle 131,3 115,9 13,3 567,9 4399 29,1
Leasingkostnader for flygplan 20,8 20,6 1,0 82,6 81,2 1,7
Ovriga hyror 20,8 15,3 35,9 69,3 63,8 8,6
Materialinkép och service av flygplan 37,7 18,3 106,0 96,1 76,7 25,3
Luftfartsavgifter 49,2 42,9 14,7 188,5 177,0 6,5
Markservice och catering 36,8 36,0 2,2 146,6 154,3 -5,0
Produktion av paketresor 41,4 36,8 12,5 138,9 120,6 15,2
Forsaljning och marknadsféring 27,9 26,4 5,7 103,9 92,0 12,9
Avskrivningar 22,4 25,6 12,5 110,2 112,6 2,1
Ovriga kostnader 118,2 62,2 90,0 298,4 2352 26,9
Totalt 649,5 550,1 18,1 2343,4| 2094,8 11,9
Rérelseresultat EBIT -60,1 30,8 - -52,1 141,5 -
Finansiella intdkter 4.1 9,0 -54,4 22,1 17,2 28,5
Finansiella kostnader -5,1 -4,6 10,9 -26,7 -19,9 342
Resultatandel i intressebolag 0,3 0,0 - 0,3 0,1 -
Resultat fore skatter -60,8 35,2 - -56,4 138,9 -
Direkta skatter 16,9 -8,2 - 14,6 -36,8 -
Periodens resultat -43,9 27,0 - -41,8 102,1 -
Andel som dr hdnforlig till moderbolagets
aktiedgare -44 1 26,9 -42,0 101,6
Andel som dr hdnforlig till minoriteten 0,2 0,1 0,2 0,5
Resultat per aktie riknat pa resultat som dr
hinférligt till moderbolagets dgare
Resultat per aktie fére utspadning, euro/aktie -0,35 0,27 -0,33 1,04
Resultat per aktie efter utspadning, euro/aktie -0,35 0,27 -0,33 1,04




BALANSRAKNING (mil;j. euro)

31.12.2008 | 31.12.2007
TILLGANGAR
Langfristiga tillgdngar
Immateriella tillgdngar 48,1 46,6
Materiella anldggningstillgdngar 12721 1168,9
Andelar i intresseforetag 6,1 5,7
Ovriga finansiella tillgdngar 21,5 13,8
Uppskjutna skattefordringar 49,8 10,4
Totalt 1397,6 12454
Kortfristiga tillgangar
Omsdttningstillgangar 35,1 36,1
Kundfordringar och 6vriga fordringar 231,8 290,1
Ovriga finansiella tillgangar 373,8 518,6
Likvida medel 18,3 21,5
Totalt 659,0 866,3
Anldggningstillgangar som innehas for
forsaljning 19,4 34,7
Tillgédngar totalt 2076,0 2146,4
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Andel som dr hinforlig till
moderbolagets dgare
Aktiekapital 75,4 75,4
Ovrigt eget kapital 696,3 909,9
Totalt 771,7 985,3
Minoritetsandel 1,1 1,7
Eget kapital totalt 772,8 987,0
Langfristiga skulder
Uppskjutna skatteskulder 120,6 144,5
Finansiella skulder 261,1 269,6
Pensionsataganden 6,1 15,8
Totalt 387,8 429,9
Kortfristiga skulder
Skatteskulder baserade pa periodens
beskattningsbara inkomst 1,5 12,1
Avsdttningar 61,5 53,6
Finansiella skulder 48,5 54,5
Leverantdrsskulder och 6vriga skulder 803,9 609,3
Totalt 915,4 729,5
Skulder totalt 1303,2 1159,4
Eget kapital och skulder totalt 2076,0 2146,4




KALKYL OVER FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL (milj. euro)

Eget kapital hinférligt till moderbolagets aktiedigare

Ak- | Ak- Over- Re- Sak- Fonden Balanse- Totalt Minori- Eget
tie- | tie- kurs- serv- | rings- | for rad tets- kapital
ka- | emis- | fond fond | reserv | inbetalt vinst andel totalt
pital | sion fritt eget
kapital
Eget kapital 1.1.2007 75,4 0,0 20,4 | 147,7 -21,1 0,0 377,5 599,9 1,6 601,5
Omrédkningsdifferenser -0,1 -0,1 -0,1
Dividendutdelning -8,9 -8,9 -0,4 93
Aktieemission 2449 0,0 2449 244.9
Forandring i verkligt
vdrde pa
sakringsinstrument 47,9 47,9 47,9
Periodens vinst 101,6 101,6 0,5 102,1
Eget kapital totalt
31.12.2007 75,4 0,0 20,4 | 147,7 26,8 2449 470,1 985,3 1,7 987,0
KALKYL OVER FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL (milj. euro)
Eget kapital hinférligt till moderbolagets aktiedigare
Ak- | Ak- Over- Re- Sak- Fonden Balanse- Totalt Minori- Eget
tie- | tie- kurs- serv- | rings- | for rad tets- kapital
ka- | emis- | fond fond | reserv | inbetalt vinst andel totalt
pital | sion fritt eget
kapital
Eget kapital 1.1.2008 75,4 0,0 20,4 | 147,7 26,8 2449 470,1 985,3 1,7 987,0
Omréakningsdifferenser 0,0 0,0 0,0
Dividendutdelning -31,9 -31,9 -0,5 -32,4
Minoritetsférandring 0,0 0,0 -0,3 -0,3
Teckning av egna aktier 0,0 0,0 0,0 -47 -47 -4.7
Avtradelse av egna
aktier/ Kostnad for
aktierelaterade
ersdttningar 2,3 0,0 2,3 2,3
Forandring i verkligt
virde pa
sakringsinstrument -137,3 -137,3 -137,3
Periodens vinst 0,0 -42,0 0,2 -41,8
Eget kapital totalt
31.12.2008 75,4 0,0 20,4 | 147,7 | -110,5 2472 4335 771,7 1,1 772,8




KASSAFLODESANALYS (milj. euro)

1.1.-31.12.2008

1.1.-31.12. 2007

Kassaflode fran I6pande verksamhet

Periodens vinst -41,8 102,1
Justeringar av periodens vinst 1) 117,2 100,0
Réantekostnader och Gvriga finansiella
kostnader 26,7 19,9
Ranteintikter -18,9 -11,9
Ovriga finansiella intidkter -3,2 -5,1
Dividendintikter 0,0 -0,2
Skatter -14,6 36,8
Forandringar i rorelsekapital:
Forandring i kundfordringar och 6vriga
fordringar -2,7 2,4
Forandring i omséttningstillgdngar 1,0 2,4
Forandring i leverantorsskulder och
Svriga skulder 39,8 86,4
Betalda rdntor -13,1 -14,6
Betalda finansiella kostnader -1,3 -2,3
Erhéllna riantor 15,4 9,6
Erhéllna finansiella intdkter 3,2 0,5
Betalda skatter 12,5 -24,2
Nettokassafléde fran I6pande verksamhet 120,2 301,8
Kassaflode fran investeringar
Avyttringar av dotterbolag med avdrag for
tillgdngar vid overlételsetillfdllet 0,0 0,6
Forvdrv av dotterbolag -3,2 -0,6
Investeringar i immateriella tillgdngar -12,7 -15,4
Investeringar i materiella
anldggningstillgdngar -215,3 -346,2
Nettoférdndring i ranteplaceringar som
innehas i handelssyfte 183,1 -205,6
Avyttring av materiella
anldggningstillgdngar 69,0 65,2
Erhdllna dividender 0,0 0,2
Forandring i ldngfristiga fordringar -7,8 1,7
Nettokassafléde fran investeringar 13,1 -500,1
Kassafl6de fran finansiering
Okning av langfristiga skulder 4.9 95,6
Aterbetalning och forandringar av lan -50,0 -115,0
Aktieemission 0,0 2449
Tekning av egna aktier -4,7 0,0
Betalda dividender -31,9 -8,9
Nettokassafléde fran finansiering -81,7 216,6
Fériandringar i kassafléden 51,6 18,3
Fériandringar i likvida medel
Likvida medel vid rikenskapsperiodens
borjan 291,8 273,5
Fordandringar i likvida medel 51,6 18,3
Likvida medel vid rikenskapsperiodens
slut 343,4 291,8




1.1.-31.12.2008 | 1.1.-31.12.2007
Noter till kassaflédesanalysen, koncernen
1) Justeringar av periodens vinst
Avskrivningar 110,2 112,6
Anstillningsférméner -10,3 6,8
Ovriga justeringar 17,3 -19,4
Totalt 117,2 100,0
Ovriga finansiella tillgdngar 373,8 518,6
Likvida medel 18,3 21,5
Kortfristiga likvida medel i balansrakningen 392,1 540,1
Tillgdngar som forfaller efter 3 manader -39,6 -222,7
Aktier som innehas for forsdlning -9,1 -25,6
Totala likvida medel i kassaflédesanalysen 3434 291,8

TILLAGGSUPPLYSNINGAR TILL KONCERNBOKSLUTET
1. UTGANGSPUNKT

Koncernens bokslutskommuniké har upprattats enligt finansministeriets forordning fran den 9 februari 2007 om skyldighet for
emittent av vardepapper att ldmna regelbundna rapporter och i enlighet med IAS 34, Delarsrapportering.

2. PRINCIPER FOR UPPRATTANDE AV DELARSBOKSLUTET

Redovisningsprinciperna dverensstimmer med den internationella redovisningsstandarden, som foljts ndr koncernens bokslut for
2008 upprdttats.

Nya standarder samt uppdateringar, nya tolkningar och tillimpningar av standarderna som inférdes 1.1.2008:

IFRIC 11, IFRS 2 — Transaktioner med egna aktier, cven koncerninterna. Tolkningen behandlar aktierelaterade transaktioner som innefattar
egna aktier eller som inbegriper koncernféretag. Standarden ger vdgledning om huruvida dessa transaktioner ska redovisas som
aktierelaterade ersdttningar som regleras med egenkapitalinstrument eller med kontanter i de separata finansiella rapporterna for
moderforetaget respektive andra berorda foretag i koncernen. Tolkningen har ingen inverkan pa koncernbokslutet.

Koncernen har dessutom infort féljande dndring av standarder som tradde i kraft under 2008:

IAS 39 (Andring) och IFRS 7 (Andring), Reclassification of Financial assets (Omklassificering av finansiella instrument) *. Andringarna innebér att
vissa finansiella instrument ibland far omklassificeras fran kategorin ”som innehas for handel” eller ”som kan séljas”. | detta fall
méste extra upplysningar ges i bokslutet. Andringarna far tillimpas fran och med den 1 juli 2008. Tolkningen har ingen inverkan pa
koncernbokslutet.

Vi kommer att ge en detaljerad redogérelse for standarder och tillimpningar utarbetade av IASB som koncernen bérjar folja fran
2009 och 2010 bland Redovisningsprinciperna i Arsredovisningen fér 2008.

3. KRITISKA REDOVISNINGSMASSIGA VARDERINGAR

For att kunna uppratta deldrsrapporten och offentliggéra bokslutskommunikén maste ledningen géra bedémningar och antaganden
som péaverkar tillgdngs- och skuldposter respektive intdkts- och kostnadsposter som redovisas i bokslutet. Bedémningarna och
antagandena baseras pé de olika uppskattningar och faktorer som Finnairs ledning anser vara rimliga och utgér grunden for nu
aktuella avgranden och planer. Aven om ledningen bedémer att férvantningarna som framgér av sddan framtidsinriktad
information ar rimliga, kan ingen garanti lamnas pd att dessa forvantningar kommer att visa sig vara korrekta.

Foljaktligen kan faktiskt framtida utfall variera vésentligt jamfort med vad som framgér av den framtidsinriktade informationen
beroende pé bland annat osdkerheten i ekonomin.

4. INFORMATION PER SEGMENT

Segmentrapporteringen inom koncernen dr organiserad sd att affarsomradena utgor priméara redovisningssegment i arsbokslutet.
Affarsomrddena dr Reguljartrafik, Semestertrafik, Flygtjanster och Resetjdnster. De geografiska omradena som ar Finland, Europa,
Asien, Nordamerika och Ovriga dr sekundéra redovisningssegment.



PRIMAR SEGMENTRAPPORTERING - AFFARSOMRADENA 1.1. - 31.12.2008

Icke
Reguljar- Semester- Koncerneli- | férdelade
trafik trafik Flygtjianster | Resetjinster | mineringar | poster Koncernen

Milj. euro
Extern omsdttning 16349 447 1 106,8 73,8 2262,6
Intern omsdttning 100,8 7,5 339,0 4.1 -451,4 0,0
Omsittning 17357 454.6 4458 77,9 -451,4 0,0 2262,6
Rorelsevinst -27,6 26,7 10,9 1,8 -63,9 -52,1
Resultatandel i
intresseféretag 0,3 0,3
Finansiella intdkter 22,1 22,1
Finansiella kostnader -26,7 -26,7
Inkomstskatter 14,6 14,6
Minoritetsandel -0,2 -0,2
Periodens resultat -42,0
Ovriga poster

Investeringar 196,1 0,5 34,2 0,7 0,0 1,3 232,8

Avskrivningar 77,4 0,4 30,5 1,5 0,0 0,4 110,2
PRIMAR SEGMENTRAPPORTERING - AFFARSOMRADEN 1.1. - 31.12.2007

Icke
Reguljir- Koncerneli- | férdelade
trafik Semestertrafik | Flygtjinster | Resetjinster | mineringar | poster Koncernen

Milj. euro
Extern omsdttning 1578,3 403,6 121,0 77,6 2 180,5
Intern omsdttning 107,0 6,0 312,9 4,7 -430,6 0,0
Omsdttning 1685,3 409,6 4339 82,3 -430,6 0,0 2 180,5
Rérelsevinst 79,2 24,2 16,9 2,9 18,3 141,5
Resultatandel i
intresseforetag 0,1 0,1
Finansiella intdkter 17,2 17,2
Finansiella kostnader -19,9 -19,9
Inkomstskatter -36,8 -36,8
Minoritetsandel -0,5 -0,5
Periodens resultat 101,6
Ovriga poster

Investeringar 284.,6 0,2 37,5 1,5 0,0 2,5 326,3

Avskrivningar 81,7 0,4 26,0 1,6 0,0 2,9 112,6




OMSATTNING PER KVARTAL

2008 2007 Férindring 2008 2007 Férindring

1.10.- 1.10.-

31.12. 31.12. % 1.1.-31.12. | 1.1.-31.12. %
Milj. euro
Reguljartrafik 426,2 427,5 -0,3 1735,7 1685,3 3,0
Semestertrafik 136,8 119,8 14,2 4546 409,6 11,0
Flygtjanster 115,8 113,4 2,1 445,8 4339 2,7
Resetjdnster 17,9 20,2 -11,4 77,9 82,3 -5,3
Koncernelimineringar -116,4 -112,2 3,7 -451,4 -430,6 4.8
Totalt 580,3 568,7 2,0 2262,6 2180,5 3,8

RORELSERESULTAT EXKL. REAVINSTER AV ANLAGGNINGSTILLGANGAR, FORANDRINGAR AV
VERKLIGT VARDE PA DERIVAT OCH ENGANGSPOSTER PER KVARTAL

2008 2007 Férindring 2008 2007 Férindring

1.10.- 1.10.-

31.12. 31.12. % 1.1.-31.12. | 1.1.-31.12. %
Milj. euro
Reguljartrafik -27,6 20,0 -238,0 -30,1 76,2 -139,5
Semestertrafik 12,1 9,7 24,7 26,7 24,2 10,3
Flygganster 5,0 3,0 66,7 13,8 10,3 34,0
Resetjdnster -1,0 -0,9 11,1 2,1 2,9 -27,6
Icke fordelade poster -1,0 -7,4 -86,5 -5,9 -17,0 -65,3
Totalt -12,5 24,4 -151,2 6,6 96,6 -93,2

MEDELANTAL ANSTALLDA PER KVARTAL

2008 2007 Forindring
1.1.-31.12. | 1.1.-31.12, %
Reguljartrafik 4254 4151 2,5
Semestertrafik 464 372 24,7
Flygtjdnster 3650 3674 -0,7
Resetjdnster 1078 1129 -4,5
Ovrig verksamhet 149 154 -3,2
Totalt 9595 9480 1,2

SEKUNDAR SEGMENTRAPPORTERING - GEOGRAFISKA OMRADEN

KONCERNEXTERN OMSATTNING PER OMRADE

2008 2007 Forindring 2008 2007 Férindring

1.10.- | 1.10.- 1.1.- 11.-

31.12. 31.12. % 31.12. 31.12. %
Milj. euro
Finland 127,1 11,2 14,3 4343 419,7 3,5
Europa 210,1 230,6 -8,9 965,8 992,8 -2,7
Asien 191,4 185,9 3,0 710,8 626,3 13,5
Nordamerika 15,7 13,7 14,6 67,6 63,2 7,0
Ovriga 36,0 27,3 31,9 84,1 78,5 7.1
Totalt 580,3 568,7 2,0 2262,6| 2180,5 3,8

5. HANTERING AV FINANSIELLA RISKER

Inga namnvarda férdndringar skedde i koncernens riskhanteringspolicy under redovisningsperioden. Mal och principer for
riskhanteringen dr de samma som angavs i noterna till drsredovisningen 2008.

Tabellerna nedan visar det nominella vardet eller den nominella mangden samt det verkliga nettovardet pa derivat som koncernen
anvander i sin sakringsredovisning.



DERIVATAVTAL (milj. euro)

Derivat 31.12.2008 31.12.2007
Nominellt Verkligt Nominellt | Verkligt
virde virde virde virde
(Milj. euro) (Mil;. euro) | (Milj. euro) | (Milj. euro)

Valutaderivat

Poster som uppfyller villkoren for

sakringsredovisning:

Valutasdkring av flygbrdnsle 382,7 14,0 267,0 -20,0

Valutasékring av flygplansforvary 484,7 26,8 463,0 -16,9

Valutasékring av leasingbetalningar 48,4 2,2 56,3 -3,9

Totalt 915,8 43,0 786,3 -40,8

Poster som inte uppfyller kraven for

sakringsredovisning:

Kassaflodessakring, kopta

valutaoptioner 74,4 3,2 2,7 0,0

Kassaflodessakring, utstdllda

valutaoptioner

Kopoptioner 12,8 0,2 54,3 0,1
Séljoptioner 18,8 -0,1 64,5 -0,6

Sékring av balansposter 46,9 -2,3 47,2 -0,6

Totalt 152,9 1,0 168,7 -1,1

Valutaderivat totalt 1068,8 44,0 955,0 -41,9

31.12.2008 31.12.2007
Nominell Verkligt Nominell Verkligt
méngd vérde (Milj. | mangd virde (Milj.
(ton) euro) (ton) euro)

Varuderivat

Poster som uppfyller kraven for

sakringsredovisning:

Flygbransleterminer 591 300 -153,1 562 750 55,3

Poster som inte uppfyller kraven for

sakringsredovisning:

Flygbransleterminer 71700 -27,6 11100 0,6

Terminer pd flygfotogen 17 000 -5,5 21900 2,7

Terminer pd flygbensin 340 500 6,9 395 000 1,1

Optioner

Kopta, flygbrdnsle 28 000 0,1 64 500 2,0

Utstdllda, flygbransle 28 000 -8,9 76 000 -0,7

Kopta, gasoil 47 000 0,0 48 500 3,1

Utstdllda, gasoil 63 500 -17,6 86 500 -0,5

Totalt -205,6 63,5

31.12.2008 31.12.2007
Nominellt Verkligt Nominellt | Verkligt
virde virde virde virde
(Milj. euro) | (Milj. euro) | (Milj. euro) | (Milj. euro))

Réntederivat

Valuta- och ranteswappar

Poster som uppfyller villkoren for

sakringsredovisning: 16,7 -7,3 26,9 -13,6

Poster som inte uppfyller kraven for

sakringsredovisning: 11,7 -6,3 15,4 -10,1

Totalt 28,4 -13,6 42,3 -23,7

Rénteswappar

Poster som uppfyller kraven for

sakringsredovisning: 0,0 0,0 0,0 0,0

Poster som inte uppfyller kraven for

sakringsredovisning: 20,0 0,1 20,0 1,0

Totalt 20,0 0,1 20,0 1,0

Aktiederivat

Optioner, Képoptioner pd aktier 0,0 0,0 16,1 8,4




6. FORVARV OCH AVYTTRINGAR AV FORETAG

Koncernens dotterbolag Oy Aurinkomatkat - Suntours Ltd Ab sl6t den 23 oktober 2007 ett avtal ddr bolaget forvarvade
aktiemajoriteten i samtliga tre ryska bolag som ingar i Calypso-gruppen. Aurinkomatkat 6vertog 80 procent av aktierna och
kontrollen 6ver bolagen i januari 2008, da bolagen konsoliderades i koncernen. Av kopeskillingen har 2,5 miljoner euro redovisats
som en investering i aktier. Under foregdende rapportperiod betalades enligt 6verenskommelse en extra kopeskilling pa 0,4 miljoner
euro for aktierna i A/S Horizon Travel.

7. INKOMSTSKATT

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt pa drets resultat och uppskjuten skatt som har redovisats i resultatrékningen till gillande
skattesats.

8. DIVIDENDUTDELNING PER AKTIE

Bolagsstaimman beslutade den 27 mars 2008 att en dividend pa 0,25 euro per aktie skall delas ut. Dividendutdelningen uppgar totalt
till 31,9 miljoner euro enligt antalet registrerade aktier per den 1 april 2008. Dividenderna betalades ut den 7 april 2008.

9. FORANDRING | MATERIELLA OCH IMMATERIELLA TILLGANGAR (milj. euro)

31.12.2008 | 31.12.2007

Bokféringsvérde i borjan av perioden 1250,2 1067,4
Addendas 273,2 326,3
Fordandring i forskott -4,6 35,8
Minskningar -69,0 -66,7
Avskrivningar -110,2 -112,6
Bokféringsvirde i slutet av rikenskapsperioden 1339,6 1250,2
Andelen tillgdngar som innehades for forsdljning i bérjan av

perioden 34,7 7,6
Andelen tillgdngar som innehades for forsaljning i slutet av

perioden 19,4 34,7

10. RANTEBARANDE FRAMMANDE KAPITAL

Koncernens lan amorterades enligt plan under det rapporteringsperioden 2008, dartill aterkdptes masskuldebrevslan pa 23,0 mil].
euro. De dvriga ldnen som finns upptagna i bokféringen har en awikande avtalsstruktur och av den anledningen bokférs en

nettoamortering bdde som ett upptaget Idn och som en amortering pa lanet till bruttobeloppet.

11. ANSVARSFORBINDELSER (milj. euro)

31.12.2008 31.12.2007
Ansvarsférbindelser
Stidllda panter och sdkerheter for egna skulder 273,3 263,1
Borgensférbindelser for koncernbolag 68,0 67,5
Totalt 341,3 330,6

Investeringsdtaganden for materiella anldggningstillgdngar uppgick till 1 508,9 miljoner euro den 31 december 2008

(1311,1 miljoner euro 31.12.2007).

12. ATAGANDEN (milj. euro)

31.12.2008 31.12.2007
Leasingataganden for flygplansflottan 285,9 324,8
Ovriga &taganden 202,5 177,7
Totalt 488,4 502,5




13. INSIDERINFORMATION

Insiderinformation ges i Finnairs drsredovisning for 2008. Inga vésentliga forandringar har skett efter bokslutstillfallet.

Beloppen av transaktioner med intresseféretag och koncernkontosaldon var marginella under rikenskapsperioden.

14. TRAFIKINFORMATION 1.1.-31.12.2008

Reguljar- | Semes-
Trafiken | Europa Nord- Asien | Finland trafik ter- Frakt
totalt Amerika totalt trafik
Passagerarantal (1000) 8270 4027 155 1299 1471 6951 1319
Forandring/aret innan, % -4,4 -10,3 10,6 14,9 -13,5 -6,8 10,4
Frakt och post (1000 kg) 102 144 20 698 7 508 67447 | 3125 98 778 606 | 102144
Fordandring/aret innan, % 3,5 -7,6 1,4 14,0 -6,3 7,0 32,0 3,5
Offererade passagerarkilometer
(milj.) 29101 8425 1197 12202 1392 23215 5886
Fordndring/aret innan, % 8,3 -2,5 8,7 18,6 -5,9 7,9 9,7
Betalda passagerarkilometer
(milj.) 21 896 5530 1021 9340 818 16 708 5188
Fordndring/aret innan, % 7,8 -5,5 10,6 16,5 -8,6 6,5 12,4
Kabinfaktor % 75,2 65,6 85,2 76,5 58,8 72,0 88,1
Forandring/aret innan, %-enh. -0,3 -2,1 1,5 -1,4 -1,7 -1,0 2,1
Offererade tonkilometer (milj.) 4 485 971
Forandring/aret innan, % 10,1 10,1
Betalda tonkilometer (milj.) 2 545 583
Fordndring/aret innan, % 7,6 6,6
Total lastfaktor % 56,7 60,0 *
Fordndring/aret innan, %-enh. -1,3 -2,0

* Genomsnittlig operativ transportkapacitet utgdr underlag for redovisningen
15. VIKTIGA HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODEN

For hdandelser efter rapportperiodens utgédng hanvisar vi till bokslutskommunikén, redogorelsedelen.



