FINNAIRKONCERNENS BOKSLUT FOR RAKENSKAPSPERIODEN
1.1-31.12.2010

Tillvaxten kom av sig
pa grund av aska och strejk

Nyckeltalen fér 2010 i sammandrag

- Omsittningen 6kade med 10,1 procent till 2 023,3 (1 837,7) miljoner euro.

- Passagerartrafiken sjonk med 3,6 procent jamf6rt med aret innan, medan
kabinfaktorn steg med 0,6 procentenheter till 76,5 (75,9 ) procent.

- Enhetsintikten per betald tonkilometer fran flygtrafiken vaxte med 3,4 procent och
enhetskostnaderna per offererad tonkilometer med 4,6 procent.

- Enhetsintikten fran reguljartrafiken métt som betalda passagerarkilometer eller
RPK gick upp med 9,3 procent.

- Rorelseresultatet blev -13,3 (-114,9) miljoner euro.

- Det operativa resultatet (rorelseresultatet exklusive engangsposter,
realisationsvinster och férandringar i verkligt virde pa derivat var -4,7
(-171,1) miljoner euro, inklusive negativa inverkan av askan, 30 miljoner euro, och
kabinpersonalens strejk, 25 miljoner euro.

- Resultatet fore skatt lag pa -33,0 (-124,6) miljoner euro.

- Nettoskuldsittningsgraden uppgick i slutet av aret till 27,8 (26,8) procent och
nettoskuldsittningsgraden justerad for leasingataganden till 79,6 (90,0) procent.

- Nettokassaflédet fran den I6pande verksamheten var 61,1 miljoner euro (-120,6)

- Likvida medel i balansrikningen uppgick i slutet av 2010 till 526,9
(607,4) miljoner euro.

- Soliditeten uppgick till 36,2 (34,2) procent.

- Eget kapital per aktie uppgick till 6,67 (6,45) euro.

- Resultatet per aktie blev -0,24 (-0,76) euro.

- Avkastningen pa sysselsatt kapital var -0,4 (-7,8) procent.

- Flygen hade en punktlighet pa 80,8 (84,8) procent.

Resultatstyrning for 2011

Vi rdiknar med att resultatet fér det forsta kvartalet kommer att ligga pa minus.
Omsittningen vidntas 6ka med drygt tio procent och vi bedomer att vi kommer att
visa en operativ vinst for helaret.

De viktigaste nyckeltalen for det fjarde kvartalet i sammandrag

- Omsittningen steg med 12,9 procent till 516,9 (457,7) miljoner euro.

- Passagerartrafiken per flugen siteskilometer eller ASK minskade med 7,5 procent
jamfort med aretinnan.

- Enhetsintikten fran reguljartrafiken métt som betalda passagerarkilometer eller
RPK vixte med 15,3 procent.



- Enhetsintikten per betald tonkilometer fran flygtrafiken eller RTK gick upp med
7,0 procent.

- Det operativa resultatet blev en forlust pa 6,7 (-37,7) miljoner euro;
kabinpersonalens strejk paverkade resultatet negativt med 25 miljoner euro.

- Nettokassaflédet fran den I6pande verksamheten var 12,7 miljoner euro (-6,4)

Jamforelsedata for 2009 anges inom parentes efter nyckeltalen for 2010.

Verkstillande direktor Mika Vehvilidinens kommentar till
kvartalsresultatet:

Efter en dimpad borjan pa dret fick vi snabbt luft under vingarna och under det forsta
kvartalet vande efterfragan pa resor kraftigt uppat. Fraktefterfrdgan borjade ga upp
redan mot slutet av 2009.

Det starka uppsvinget fick sig dessvdrre en kndck nar askkrisen brot ut, men laget
normaliserades snabbt. Under det tredje kvartalet forbattrades [6nsamheten
vasentligt. Vi kunde dra nytta av en stigande efterfrdgan och prisniva tack vare
genomforda effektiviseringsatgarder. Nar vdra viktigaste forsdljningsvalutor starktes
fick vi ytterligare vind i seglen.

Det skedde en positiv utveckling inom manga omraden i var affarsmiljé under 2010.
Under det fjarde kvartalet intrdffade en beklaglig arbetskonflikt som urholkade frukten
av vart arbete dret innan. Utan konflikten skulle vi ha haft ett mycket starkt fjarde
kvartal.

Kostnadsokningen for personalen dimpades av stabilitetsavtalen och kollektivavtalet
med piloterna fran november 2009 som minskar enhetskostnaderna. Det dr en stor
utmaning att sanka kostnaderna ytterligare under 2011 for att forbattra var
konkurrenskraft nu da stabilitetsavtalen gdtt ut. Ett nytt tredrigt kollektivavtal blev
nyligen klart med kabinpersonalen. | avtalet ingdr en 6verenskommelse om
produktivitetshdjande dtgdrder.

Vi har foresatt oss att fa foretaget framgangsrikt. Syn for sdgen bar var uppdaterade
vision och ett projekt for att ta fram en ny identitet och forandra arbetskulturen i var
verksamhet. Under 2011 maste vi ocksa fortsatta arbetet med strukturella
forandringar for att vi ska nd framgang. Vi maste ytterligare forbattra produktiviteten.
Som tur dr kan vi goéra allt det hdr medan trafikvolymerna okar.

Precis som for en rallyforare géller det att bromsa och gasa samtidigt. Da kan vi bade
forbdttra vara prestationer och ta tillvara tillvaxtmojligheterna i var affarsmiljo,
speciellt i trafiken mellan Asien och Europa. Férnyelsen av den visuella identiteten och
kundservicen ska underldtta vér tillvaxt i Norden och i Asientrafiken.

Jag vill tacka alla kunder, dgare och ocksd vdra medarbetare for insatserna i situationer
som inte alltid varit sd ldtta att hantera.



Marknader och allmin oversikt

Aret 2010 bérjade med en svagare efterfragan och lagre prisnivé dn foregdende ar.
Efterfragan pa flygfrake fick ett uppsving redan under 2009, vilket avspeglades i en
stigande prisnivd under varen 2010. Passagerarefterfragan vande uppdt under det
forsta kvartalet.

Verksamheten utvecklades i linje med den generella branschutvecklingen. Yielden eller
enhetsintdkten fran reguljdrtrafiken 6kade kraftigare an branschen i 6vrigt pa grund av
en fordndrad efterfragestruktur. Efterfragan pa affarsresor mellan Europa och Asien
visade en snabb tillvaxt.

Flygtrafiken i praktiskt taget hela Europa drabbades av askmolnet frdn den islandska
vulkanen under april - maj. Cirka hundra tusen avgangar stédlldes in under en vecka till
foljd av begransningar i flygtrafiken. Aven Finnair led stor skada av det trafikkaos som
askmolnet stéllde till med.

Den tio dagar langa strejk som kabinpersonalen inledde i december bidrog ytterligare
till att orsaka oreda i var flygtrafik. Om vi inte hade upplevt dessa storningar i trafiken
skulle vi ha redovisat vinst for rakenskapsaret 2010.

En rad effektiviseringsdtgdrder under 2010 gjorde att produktionskostnaderna ckade
betydligt langsammare dn omsattningen. Lonsamheten forbattrades efter det svara
forlustaret 2009, men ligger fortfarande langt under koncernens mal.

Fokus i flygverksamheten ligger i annu hogre grad dn tidigare pa rutterna mellan
Europa och Asien. Férutom att ha egen produktion infoérde vi nya
produktionsalternativ i trafiken inom Europa och pa matarlinjer till inrikes
destinationer. Vi strdvar efter att stdrka de alternativa produktionsmodellerna for att
sdnka enhetskostnaderna och na 6kad flexibilitet.

En ny vision togs fram varen 2010. Var ambition dr att bli det ledande flygbolaget i
Norden och vara det attraktivaste valet for resendrer mellan Europa och Asien. Vi
fornyade ocksa var visuella identitet sd att den motsvarar var vdssade strategi. Arbetet
garvidare. Nu star vdr serviceidentitet i tur att fornyas. Som ett led i projektet ska dven
ledarskapskulturen utvecklas.

Den férsta fasen i moderniseringen av langdistansflottan har slutforts.
Investeringsnivan kommer att vara lagre under 2011 och 2012. Flottan av Airbus
A320 som trafikerar Europalinjerna och anvdnds av Semesterflyg borjar bytas ut fran
borjan av 2013. Under 2014 sdtts nya plan in pd langdistanslinjerna. Innan dess
maste koncernens |dnsamhet forbattras avsevart. Vi maste bli kostnadseffektivare,
vilket forutsatter mdlmedvetna atgarder.

Finnair har tappat marknadsandelar inom semestercharter. Vi har for avsikt att vinna
tillbaka forlorade andelar bade genom egen produktion och med inhyrd kapacitet.
Efterfrdgan pa paketresor aterhdmtar sig efter recessionen med en viss fordrojning,
men redan nu kan man se tecken pa att marknaden dr pa vdg att vanda.



Fraktenheten hade en stark utveckling under 2010. Uppgangen startade redan aret
innan. Vi beslot att dra fordel av den vdxande fraktmarknaden i Asien och inledde
reguljdra fraktflyg till Hongkong, S6ul och New York. Under kabinpersonalens strejk
transporterade vi gods med ndgra ldngdistansplan som normalt gar i passagerartrafik.

Ekonomiskt resultat 1.1-31.12.2010

Finansiella nyckeltal for januari-december 2010

Nyckeltal, milj. euro 2010 2009 | Fordndr. i %

Koncernomsdttning 2023,3 | 1 837,7 10,1
Operativt resultat 47 | -171,1 -
Rorelsekostnader 2050,7 | 2028,4 1,1
Resultat fore skatt -33,0 | -124,6 73,5
Nettokassaflodet fran den l[opande verksamheten 61,1 -120,6 -
Resultatet per aktie -0,24 -0,76 -

* utan realisationsvinster pa salda anldggningstillgdngar, forandringar i verkligt varde
pa derivat, valutakursforandringar pa inbokade service- och underhallsarbeten samt

poster av engangskaraktar.

Utveckling av yield och enhetskostnader fran januari till december 2010

Prestationsnyckeltal (KPI) Forandr. i
%
Antal offererade passagerarkilometer (totalt) -4,3
Antal sdlda passagerarkilometer (totalt) -3,6
Antal sdlda passagerarkilometer (reguljartrafiken pd Asien) 7,9
Kabinfaktor (totalt), 76,5 % 0,6 %-enh.
Antal offererade tonkilometer (totalt) -2,9
Antal salda tonkilometer (totalt) 7,6
Transporterad godsmangd, forandring 38,0
Enhetskostnader per offererad tonkilometer 4,6
Yield fran passagerartrafiken per betald passagerarkilometer 9,9
Yield fran frakttrafiken per tonkilometer 18,8
Vdgt medelvdrde av yield per tonkilometer fran passagerar- och 3,4
frakttrafiken
Yield per passagerare fran passagerartrafiken 10,4

Omsattningstillvaxten berodde framst pa hogre yield fran alla reseslag och fraktslag
samt 6kad volym raknat i tonkilometer. Flygfraktlinjerna som 6ppnades i maj 2010

bidrog till volymokningen pa fraktsidan.

Kostnaderna holl sig pa ungefdr samma niva som aret innan trots att omsattningen
steg med tio procent. Det gav en avsevard [onsamhetsforbattring. Lonsamheten
tyngdes dock av det islandska vulkanutbrottet i april dd ett askmoln spred sig 6ver
luftrummet och orsakade en veckas stopp i flygtrafiken. Aven kabinpersonalens strejk
belastade |I6nsamheten. Den pagick i tio dagar och vi blev tvungna att stélla in
merparten av vara flygningar. Askmolnskrisen gav en negativ resultateffekt pa cirka 30




miljoner euro. De finansiella skadorna fran strejken uppgick till 25 miljoner euro.

Bada posterna har forts till det operativa resultatet.

Personalkostnaderna sjonk betydligt mer an produktionsvolymen pa grund av
permitteringar, uppsagningar och de stabilitetsavtal som ingicks mellan arbetsgivaren
och personalorganisationerna. Ocksd utldggningen av bagagehantering och
lagerfunktioner ledde till minskade personalkostnader. A andra sidan steg

kostnaderna for markservicen.

Kostnaderna for brénsle gick ned, dels till foljd av minskad forbrukning och dels tack

vare lagre sakringsforluster.

Kostnaderna fér materialinkép samt service och underhall av flottan vaxte med drygt
30 procent. Det berodde pa extra service och motorunderhéll pa plan som skulle

sdljas.
Ekonomiskt resultat 1.10-31.12.2010

Finansiella nyckeltal fér oktober-december 2010

Nyckeltal, milj. euro Q4/2010 | Q4/2009 | Foérdandr.i

%
Koncernomsattning 516,9 457,7 12,9
Operativt resultat -6,7 -37,7 -
Rorelsekostnader 529,9 502,4 5,5
Resultat fore skatt -9.6 -43,7 -
Nettokassaflodet fran den |6pande verksamheten 12,7 -6,4 -

* utan realisationsvinster pa sdlda anlaggningstillgangar, férandringar i verkligt varde
pa derivat, valutakursforandringar pd inbokade service- och underhallsarbeten samt
poster av engdngskaraktar.

Utveckling av yield och enhetskostnader fran oktober till december 2010

Prestationsnyckeltal (KPI) Forandr. i

%
Antal offererade passagerarkilometer (totalt) -3,1
Antal sdlda passagerarkilometer (totalt) -7,5
Antal sdlda passagerarkilometer (reguljdrtrafiken pd Asien) -1,5
Kabinfaktor (totalt), 73,5 % -3,4 %-enh.
Antal offererade tonkilometer (totalt) 4,3
Antal sdlda tonkilometer (totalt) 5,5
Transporterad godsméangd, forandring 37,0
Enhetskostnader per offererad tonkilometer 0,7
Yield fran passagerartrafiken per betald passagerarkilometer 15,5
Yield fran frakttrafiken per tonkilometer 19,3
Vagt medeltal av yield per tonkilometer frdn passagerar- och frakttrafiken 7,0
Yield per passagerare fran passagerartrafiken 12,2




Hogre enhetsintdkter och volymtillvaxt bidrog till att omsattningen 6kade under det
fjarde kvartalet jamfort med aret innan.

Lonsamheten forbattrades vasentligt tack vare genomforda effektiviseringsatgarder,
men drogs ner av de kabinanstélldas arbetsnedldggelse. Resultatpaverkan var cirka 25
miljoner euro. Strejken hade dven effekter i form av avbestallda bokningar i slutet av
2010 och borjan av2011. Om det inte blivit strejk skulle vi ha redovisat vinst for det
sista kvartalet.

Avgifterna for leasing av plan sjonk med drygt 20 procent. En orsak var att Boeing
757-flottan bantades under vdren, en annan att leasingavgifterna for Boeing MD-11
upphorde efter att plantypen tagits ur trafik.

Ovriga hyror steg med en tredjedel. De avser bland annat inhyrd kapacitet inom
ramen for codesharing samt fastighetshyror. Framsta orsaken till 6kningen var att
codeshare-samarbetet utvidgades nér trafikvolymerna vaxte.

Investeringar, finansiering och riskhantering

Likvida medel i balansrdakningen uppgick i slutet av december till 526,9 (607,4)
miljoner euro. Nettoskuldsattningsgraden (gearing) var 27,8 (26,8) procent.
Justerat for leasingdtaganden uppgick nettoskuldsattningsgraden till 79,6 (90,0)
procent. Soliditeten utgjorde 36,2 (34,2) procent. Finnair har en god soliditet i
jamforelse med branschen som helhet.

Investeringar gjordes med 183,5 (347,6) miljoner euro under januari-december. Vi
raknar med cirka 50 miljoner euro for helaret 2011.

Under 2009 tecknade Finnair ett avtal om finansiell leasing pa cirka 165 miljoner euro
for anskaffning av tre plan for interkontinental trafik av typen Airbus A330.
Exportkreditinstituten i dgarlanderna till Airbus gick in som garanter for leasingen.
Inom ramen for avtalet tog Finnair emot ett exemplar i december 2009. De tva 6vriga
levererades under forsta halvdret 2010. Airbusmaskinerna togs in i Finnairs
balansrdkning. Vi salde ett av A330-planen och hyrde sedan tillbaka det.

Vi har mojlighet att dterldna pensionsmedel pa cirka 380 miljoner euro hos
pensionsforsakringsbolaget Ilmarinen. Det krdvs en bankgaranti for att ta upp ett
eventuellt [dn.

| juni fornyade vi en outnyttjad syndikerad kreditfacilitet pa 200 miljoner euro som
star som reservfinansiering. Den nya faciliteten |6per pa tre ar. Ett kortfristigt
foretagscertifikatprogram pa 200 miljoner euro okar var finansiella flexibilitet
ytterligare. Hela krediten var outnyttjad vid bokslutstillfallet.

| dverensstammelse med den policy for finansiell riskhantering som Finnairs styrelse
antagit har vi sdkrat vara inkop av flygbransle for reguljdrtrafiken till 75 procent for de
ndrmaste sex manaderna och darefter for ytterligare 18 manader enligt en fallande
skala. Nar det géller chartertrafiken prissdkras forvantad bransleforbrukning enligt det
trafikprogram som avtalats med researrangtrerna inom ramen for koncernens



sakringspolicy. Som prissakringsinstrument for branslet anvands huvudsakligen
derivat som dr knutna till priserna pa flygfotogen och gasolja.

Fordndringar som under rakenskapsdret skett i verkligt varde pa derivat som hélls till
forfall samt valutakursforandringar pa inbokade service- och underhallsarbeten
redovisas i Finnairs resultatrakning. Med forandring avses en orealiserad
varderingsvinst eller -forlust pd finansiella instrument enligt IFRS-principerna. Posten
ger ingen kassaflodeseffekt och ingar inte i det operativa resultatet. Forandringarna i
verkligt varde pd derivat och valutakursforandringarna pa inbokade service- och
underhallsarbeten utgjorde -6,4 (+55,5) miljoner euro under 2010.

| det operativa resultatet for heldret ingar ett realisationsresultat pa 24,5
(-133,7) miljoner euro fran forsdljning av derivat for sakring av bransle. Beloppet
redovisas pa raden Bransle i resultatrakningen. Realisationsvinsten giller bade
valutaderivat och brdnslederivat. Det operativa resultatet for tredje kvartalet
belastades av realisationsforluster pa 3,0 miljoner euro.

Vid sdkringsredovisning upptas beloppet av vardeférandringar i en fond for verkligt
varde under Eget kapital. Posten paverkas av forandringar i oljepris och valutakurser.
Postens vdrde var 35,2 (-25,2) miljoner euro efter uppskjuten skatt. | beloppet ingar
valutaderivat och brdnslederivat samt vissa mindre finansiella poster.

Forstarkningen av USA-dollarn gentemot euron jamfért med dret innan gav en negativ
effekt pa cirka 11 miljoner euro pa det operativa resultatet. | slutet av december var 71
procent av den dollardominerade valutakorgen sakrad for 12 manader framdt. En
betydande del av Finnairs forséljning sker i andra valutor an euro. Det betyder att en
forsvagning av euron i de flesta fall paverkar intakterna positivt.

Vardestegringen pa aktierna i Norwegian Air Shuttle under 2010 gav en péverkan pa
cirka 1,5 miljoner euro pa det egna kapitalet efter uppskjuten skatt. Finnair innehar
drygt fem procent av aktierna i Norwegian Air Shuttle.

Aktien

Finnairs marknadsvdrde uppgick till 645,8 (480,5) miljoner euro den 31 december
2010 och sista betalkursen var 5,04 euro. Den hogsta kurs som noterades for aktien i
Finnair Abp pa NASDAQ OMX Helsingforsborsen under 2010 var 5,72 (5,24) euro,
den ldgsta noteringen var 3,61 (3,52) euro och medelkursen var 4,49 (4,15) euro.
Antal omsatta aktier pA NASDAQ OMX Helsingforsborsen uppgick till 27,3 (13,8)
miljoner stycken med ett varde pd 122,5 (57,5) miljoner euro.

Antal aktier i Finnair som var registrerade i Handelsregistret i Finland den sista
december uppgick till 128 136 115 stycken. Finska staten innehade 55,8 (55,8)
procent av aktierna i Finnair. Andelen utlandska direkt- och forvaltarregistrerade
aktieinnehav utgjorde 15,2 (16,5) procent.

Finnair innehade 410 187 egna aktier den 31 december 2010, vilket motsvarade 0,3
procent av det totala antalet utestdende aktier. Totalt 22 758 stycken aktier dterfordes
till bolaget under 2010. Aterféringarna hanfor sig till vart aktierelaterade
bonusprogram under 2007-2009 och géller intjaningsaret 2007. Kravet pa att
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berérda personer fortfarande var anstillda i bolaget vid programmets slut uppfylldes
namligen inte.

Finnairs incitamentsprogram ska skapa motivation hos nyckelpersoner att kopa aktier
i bolaget. Cirka 70 nyckelpersoner kopte totalt 130 000 stycken aktier i Finnair under
2010.

En ndarmare beskrivning av aktien finns i Ekonomisk oversikt av Finnairs tvadelade
arsredovisning.

Administration

Vid bolagsstimman den 31 mars 2010 valdes styrelse for tiden fran ordinarie
bolagsstamman intill slutet av ndsta ordinarie drsstimma. Styrelsens ordférande
Christoffer Taxell omvaldes liksom styrelseledamoterna Elina Bjorklund, Sigurdur
Helgason, Satu Huber, Ursula Ranin, Veli Sundback och Pekka Timonen. Harri Sailas
valdes in som ny ledamot i styrelsen.

Bolagsstimman beslot att till ordinarie revisorer vdlja CGR-revisor Jyri Heikkinen och
CGR-auktoriserade revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers Oy med CGR-revisor
Eero Suomela som huvudansvarig revisor. CGR-revisor Tuomas Honkamaki och
CGR-revisor Timo Takalo valdes till revisorssuppleanter.

Jukka Hienonen avgick som verkstéllande direktor for Finnair den 31 januari 2010.
Mika Vehvildinen, ekon.mag., utsags till ny verkstallande direktor fran den 1 februari
2010. Han kom narmast fran posten som operativ direktor, COO, vid Nokia Siemens
Networks. Den nya VD:n borjade pd Finnair den 5 januari.

Timo Riithimaki, kundservicedirektor, limnade foretaget. Han eftertraddes den 10 maj
av Anssi Komulainen, tidigare personaldirektor i koncernen. Manne Tiensuu, psyk.
mag., anstdlldes som ny personaldirektor den 1 oktober.

Finnairs chefsjurist Sami Sarelius utnamndes till direktor for juridiska drenden inom
bolaget och till medlem i foretagets ledningsgrupp fran den 20 augusti. Han ar ocksa
sekreterare i Finnair Abp:s styrelse samt i bolagets ledningsgrupp och i
koncernledningen.

Efter den 1 september skedde vissa forandringar i Finnairs ledningsgrupp. Vice
verkstillande direktor Lasse Heinonen fortsdtter som stéllforetradare for
verkstdllande direktoren. Han har linjeansvar for fraktenheten, de tekniska
funktionerna, cateringenheten samt markservicen och fastighetstjansterna vid Finnair.

Erno Hildén blev ny ekonomidirektor i koncernen. Han var tidigare ansvarig for
affarsomradet Operations. Chefen for Finnair Aircraft Finance Oy som forvaltar
Finnairs flygflotta rapporterar till Erno Hildén. Ville Iho utsdgs till ny direktor med
ansvar for affirsomrade Operations.

Efter rakenskapsdrets utgdng har tva forandringar skett i ledningsgruppen. Gregory

Kaldahl har utsetts till ny direktor for Resurshantering. Han tilltradde den 11 januari
2011. Gregory Kaldahl kommer narmast fran United Airlines. Christer Haglund,
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direktor med ansvar for kommunikation och samhillsrelationer, limnar Finnair for ett
annat bolag i medlet av April.

Vissa fordandringar skedde ocksd pa ledande poster inom dotterbolagen och i Finnairs
koncernledning. Jukka Hamaldinen, tidigare verkstdllande direktor for Northport Oy,
lamnade sin anstéllning den 31 juli. Ari Kuutschin utsags till ny verkstdllande direktor
med tilltrade den 1 augusti. Han arbetade tidigare inom koncernfunktionen
Resurshantering.

Finnairs direktion bestdr av medlemmarna i Finnair Abp:s ledningsgrupp samt
foljande personer: Kristina Inkildinen, direktor for enheten Finnair Catering, Ari
Kuutschin, verkstdllande direktor for Northport Oy, Antero Lahtinen, direktor for
Finnairs fraktenhet och Kimmo Soini, direktor for teknikenheten.

Finnairs direktion utokades den 1 juni. Utover davarande medlemmar utsags foljande
personer till nya medlemmar i koncernledningen: Petri Schaaf, forsaljningsdirektor,
Markku Malmipuro, direktor for affarsomrdde Flygtjanster och Kati Lehesmaa,
direktor for avdelningen Kabinservice. Dessutom dr alla personalorganisationer
representerade i direktionen. Tidigare har de olika personalféretradarna turats om att
delta i direktionens moten.

Ville lho ar Accountable Manager, direktor med ansvar for drifttillstand for
kommersiell luftfart, efter de forandringar som skett inom affarsomrade Operations.

Jukka Salama, verkstallande direktor for resebyrabolaget Aurinkomatkat gick i pension
den 31 december. Till hans eftertradare utsdgs Tuomo Meretniemi, tidigare direktor
for forsaljning och marknad vid Aurinkomatkat.

Kapitlet Corporate Governance i Ekonomisk 6versikt redogor for dgarstyrning och
foretagsledning samt |6ner till ledningen och bel6ningsprinciper.

Personal

Medelantalet anstdllda i Finnairkoncernen uppgick till 7 578 personer under 2010, en
minskning med 13,9 procent jamfort med féregdende ar. Av dessa arbetade 3 524
personer inom affirsomrade Flygtrafik. Det sammanlagda antalet anstéllda inom
teknik, catering och markservice var 2 685 personer. Resetjdnster hade 1 110
anstdllda. Personalen inom o6vriga enheter uppgick till 259 personer. | slutet av 2010
uppgick medelantalet anstéllda i Finnairkoncernen till 7 616 personer, 329 personer
farre an aret innan.

Finnairkoncernen hade cirka 750 anstéllda vid de utlandska enheterna den sista
december. En tredjedel av dessa arbetade med forsiljning och kundservice for
passagerar- och frakttrafiken. De 6vriga 500 ar anstdllda hos resebyrderna och
researrangdrerna i de baltiska landerna och Ryssland eller arbetar som guider vid
Aurinkomatkats semestermal. Utlandspersonalen ingdr i totala antalet anstéllda inom
koncernen.

Bland de anstéllda var 95 procent heltidsarbetande. Halften av de deltidsanstdllda var
partiellt lediga for vard av barn. Av personalen hade 96,5 procent en
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tillsvidareanstallning. Medelaldern bland hela personalen var 44 ar. Drygt 28 procent
hade fyllt 50 &r, medan sju procent var under 30 ar.

Den genomsnittliga anstéllningstiden var 17 ar. Av koncernens personal har 39
procent varit anstdllda i mer an 20 &r, medan 12 procent har en anstallningstid pa
over 30 ar.

Konsférdelningen inom koncernen dr 53 procent kvinnor och 47 procent man. |
Finnair Abp:s styrelse ar tre av dtta ledamoter kvinnor.

Den 1 juni tecknades ettdriga kollektivavtal med ingenjorsfacket och med de hogre
tjdnstemdnnen vid Finnair. Avtalen |6per alltsd fram till den sista maj 2011. Samma
dag trdffades dven ett avtal med teknikerfacket vid Finnair. Avtalet géller i tva ar det
vill séga till den sista maj 2012. Overenskommelse om avtalsmissiga |6neférhéjningar
kommer att géras under varen 2011.

Kollektivavtalet med organisationen for flygtjansteman |6per ut den 30 april 2011,
medan pilotavtalet gdller fram till sista november 2011.

Avtalet med Luftfartsunionen som foretrader markservicepersonalen och en del av den
tekniska personalen |6pe ut den 31 augusti. Den tekniska personalen inom Unionen
genomforde en tvd dagars strejk i oktober. Arbetet dterupptogs efter att parterna
traffat ett nytt kollektivavtal som |6per pad tre ar.

Kollektivavtalet med kabinpersonalen |16pte ut i april 2010.

| februari inleddes forhandlingar mellan Finlands flygvardinne- och stewardforening.
Forhandlingarna strandade och kabinfacket gick i strejk i december. Konflikten pagick
i tio dagar och lamslog st6rre delen av Finnairs flygtrafik. Strejken avblastes da ett nytt
tredrigt kollektivavtal traffats.

Under 20009 sl6ts stabilitetsavtal med personalen inom Finnair Teknik och pa
avdelningen Kabinservice. Avtalen |opte ut i slutet av 2010. Personalkostnaderna holls
i schack som en foljd av stabilitetsavtalen.

Andra personalgrupper har berérts av spardtgarder i form av permitteringar eller
individuella l6nesdnkningar. Antalet anstdllda vid resebyrderna har minskats for att
anpassa verksamheten till den omstrukturering i branschen som borjade 2008.

Nar stabilitetsavtalen |6per ut méste vi vidta nya anpassningsdtgdrder for att hélla
personalkostnaderna i styr. Tekniken inom Finnair kommer att starta forhandlingar
med alla sina anstéllda enligt den finska lagen om samarbete inom foretag. Mdlet dr
att nd strukturbesparingar genom att minska antalet tjdnster med cirka 450 stycken.
Det finns ett behov att anpassa verksamheten till de férandringar som skett i
affarsmiljon for flygplansunderhall.

Koncernledningen och personalens foretradare arbetade under varen gemensamt pa

att hitta lampliga satt att forbattra ledarskaps- och arbetskulturen. Dialogen mellan
anstdllda och ledning starktes med en kampan;.
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De bonusar for 2010 som kommer att betalas ut till anstéllda och nyckelpersoner
berdknas uppga till cirka 17 miljoner euro inklusive I6nebikostnader. Kollektiva
bonusar stér for cirka 13 miljoner euro av beloppet. Bonusarna ar i huvudsak
baserade pa kvalitetsindikatorer. Tilldelning som hanfor sig till bolagets
aktierelaterade bonusprogram uppgar till 800 000 euro. Ingen utbetalning av
vinstandelar till personalfonden kommer att ske, eftersom villkoren for att betala ut
vinstandelar fér 2010 inte uppfyllts. Eventuella vinstandelar baseras pa koncernens
resultat.

Forandringar i flygflottan

Heldgda dotterbolaget Finnair Aircraft Finance Oy forvaltar koncernens flygflotta.
Finnairkoncernen hade totalt 63 passagerarplan i trafik den sista december 2010.
Medelaldern pa vara plan dr knappa sju ar. Darmed har vi en av vdrldens modernaste

flygflottor.

Den interkontinentala

flottan utokades med tvd nya Airbus A330-300 under det andra kvartalet och med
ytterligare ett under det sista kvartalet. Vid arsskiftet vaxte flottan dessutom med tvad
Airbus A340-300. | och med det bestdr var langdistansflotta av totalt 15 plan. Kopet
av A340-300-maskinerna finansierades med flexibla leasingavtal som |6per pa cirka
fyra ar. Flertalet langdistansplan dr yngre dn tva ar.

Som ett led i var stravan att samordna flottan gjorde vi oss av med tre inhyrda Boeing
757-200 under varen. Planen hade anvints for semesterflygningar. Vi bestéllde ocksa
fem nya exemplar av Airbus A321ER och forlangde hyrestiden for fyra dterstdende
Boeing 757-maskiner. Vi kommer att ta alla Boeing 757-plan ur trafik nar de nya
A321ER-maskinerna anldander under 2013 och 2014.

Finnair ar det forsta flygbolag som bestdllt en Airbusversion utrustad med sa kallade
sharklets, hoga vingéron som forbattrar aerodynamiken och sparar bransle.

Virt sista exemplar av Boeing MD-11 som trafikerat interkontinentala passagerarlinjer
togs ur trafik i februari 2010. Tva MD-11:0r som varit i var 4go byggdes om till
fraktplan och séldes i juli till det amerikanska leasingforetaget Neff Air. Aganderitten
overgar till koparen under forsta kvartalet 2011. Affdren berdknas inte ha ndgon storre
resultatpdverkan.

Finnair Aircraft Finance expanderade dessutom koncernens uthyrningsflotta av
Embraer E170-plan fran tva till fyra genom att hyra ut tva exemplar till Kenya Airways i
maj. Hyresavtalet |6per pd fyra ar. En E170-maskin séldes i slutet av 2010 till Alterhein
Realco AG. Aganderitten 6vergar till den nya dgaren under varen 2011.

Milj6 och samhillsansvar
Finnair ska vara det sjdlvklara valet for flygresendrer som stéller krav pa hallbarhet och

kvalitet. Det innebdr att Finnair tar hansyn till sociala, ekonomiska och miljémaéssiga
aspekter i all verksamhet och alla beslut.

11



Vi har systematiskt fornyat var flygflotta sedan 1999. Den forsta fasen i
moderniseringen av ldngdistansflottan slutférdes under det fjarde kvartalet. | dag
flyger vi en flotta som dr en av de modernaste i hela vdrlden. Vi vidtar dven operativa
atgdrder bade till lands och i luften for att reducera utslapp samt minimera
forbrukningen av energi och material.

Véren 2010 presenterade vi vara nya ambitiosa utslappsmal fram till 2017.

Avsikten dr att fram till dess sdnka utslappen med 24 procent per flygstol jamfért med
nivan 2009. Vi har redan tidigare gjort ett mdlmedvetet arbete for att dra ner
utsldppen. Det betyder att minskningen per stol ska uppga till 41 procent mellan 1999
och 2017.

Flygbolagen inom Europeiska unionen kommer att ingd i handeln med utsldppsratter
fran 2012. Systemet beror alla plan som landar eller startar pd en flygplats inom EU.
En del av flygets utsldppsrdtter kommer att delas ut gratis. Hur manga och vilket antal
som tillfaller Finnair &dr fortfarande en 6ppen fraga. Reglerna for den andra
handelsperioden for utslappsratter som borjar 2013 och I6per till 2020 har inte dnnu
faststdllts definitivt. Det gor att vi har svart att forbereda oss for den framtida
utslappshandeln. Vi har latit upprétta en verifieringsplan som uppfyller
myndigheternas krav. Finnair har som ambition att i samverkan med olika aktorer se
till att systemet med utslappsratter blir varldsomfattande och forhindra att det stor
konkurrensen inom branschen.

Vi deltar i arbetet for ett hallbarare samhdlle och har en aktiv dialog med véra
intressenter. Vi har for andra dret i rad gett ut en héllbarhetsredovisning som
upprattats enligt GRI:s riktlinjer. Den beskriver var policy for en héllbar utveckling och
de méttstockar vi anvander. Rapporteringen for 2009 uppnadde GRI:s hogsta nivd A.
Vi har dessutom redovisat var miljopaverkan inom ramen for det globala projektet
CDP (Carbon Disclosure Project) under fyra ar i foljd.

Finnair stodjer internationella flygorganisationen IATA:s vision om utsldppsfria
flygresor 2050.

Utvecklingen inom affarsomradena

Affarsomradena utgor den primara indelningsgrunden for bokslutsrapportering per
segment inom Finnairkoncernen. Rapporterande segment fran 1 oktober 2009 &r
affarsomradena Flygtrafik, Flygtjanster och Resetjanster.

Flygtrafik

Affarsomrddet ansvarar for reguljdra flygresor, charterresor och flygfrakter,
servicekoncept och flygdrift samt verksamhet som ror anskaffning och finansiering av
flygplan. | affirsomrade Flygtrafik ingdr enheterna Forsdljning och marknad, Drift,
Kundservice samt Resurshantering. Det omfattar dven dotterbolagen Finnair Cargo
Oy, Finnair Cargo Terminal Operations Oy, Finnair Aircraft Finance Oy samt Finnair
Flight Academy Oy som bildades den 1 januari 2010.
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Affirsomradets nyckeltal 2010

Nyckeltal, milj. euro 2010 2009 | Forandr.i

%
Affarsomrddets omsdttning 1740,4 1537,9 13,2
Operativt resultat 1,9 -161,4 -

* utan realisationsvinster pa salda anldggningstillgdngar, forandringar i verkligt varde
pa derivat, valutakursforandringar pa inbokade service- och underhallsarbeten samt

poster av engangskaraktar.

Hogre enhetsintdakt samt 6kad reguljartrafik och storre fraktvolymer bidrog till en
positiv omsattningstillvaxt. Lonsamheten forbattrades jamfort med forlustaret 2009
som ett resultat av genomforda effektiviseringsatgirder. A andra sidan belastades
|dnsamheten av att flygen stod pa marken en vecka i april till f6ljd av askmolnskrisen.
Aven kabinstrejken i december drog ner I6nsamheten. Affirsomradet har redovisat

forluster for tidigare ar.

Utveckling av yield och enhetskostnader under 2010

Prestationsnyckeltal (KPI) Forandr. i

%
Totalt antal passagerare (reguljar- och charterflyg), 7,1 miljoner -4,0
Antal passagerare, reguljartrafik, 6,2 miljoner -0,9
Antal offererade passagerarkilometer (reguljartrafik) 1,0
Antal sdlda passagerarkilometer (reguljartrafik) 2,5
Antal sdlda passagerarkilometer (reguljdrtrafik pa Asien) 7,9
Antal passagerare (trafik pd Asien), 1,2 miljoner 7,4
Kabinfaktor (reguljartrafik), 74,5 % 1,1 %-enh.
Yield fran reguljar passagerartrafik per betald passagerarkilometer 9,3
Antal passagerare, semestertrafik, 0,9 miljoner -21,0
Antal offererade passagerarkilometer (semestertrafik) -24,5
Antal sdlda passagerarkilometer (semestertrafik) -23,4
Kabinfaktor (totalt), 86,8 % 1,2 %-enh.
Transporterad godsmangd, 123,1 miljoner kilo 38,0
Yield fran frakttrafiken per tonkilometer 18,8

Fordndringar i yield berodde bland annat pa att efterfragan pa affarsresor 6kade fran
borjan av det andra kvartalet. Yieldforbattringen var storst inom trafiken pa Asien dar
ocksd efterfragan pd affarsresor 6kade mest. Prisnivdn for inrikesresor lag praktiskt

taget pa samma niva som foregdende ar.

Efterfrdgan pa biljetter i Business Class har vdxt betydligt kraftigare an den totala
efterfragan. Affdrsresendrer star for knappa sex procent av den totala reguljdrtrafiken,
men utgor over 11 procent av passagerarna pa Asienlinjerna. Merparten av

efterfragedkningen kommer fran marknader utanfor Finland.

Frakter svarar for drygt 12 procent av de totala intdkterna inom affarsomrade

Flygtrafik. Efterfragan pa frakt fran Asien till Europa har 6kat kraftigt pa kort tid. Vi vill

ta tillvara den potentialen.
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Viinledde reguljar frakttrafik fran Helsingfors till Hongkong och Séul i maj. | slutet av
aret oppnade vi dessutom en fraktlinje till New York. Fraktverksamheten gav en hygglig
vinst under 2010. Aven under kabinstrejken transporterade vi gods med négra plan

som normalt gér i passagerartrafik for att kunna mota den starka efterfragan.

Pa grund av den 6kade efterfragan pa flygfrakt héller Finnair Cargo Oy pd och

undersdker mojligheterna att starta interkontinental flygfrakttrafik fran Helsingfors.
Amerikanska Neff Capital Management LLC har ndmligen planer pa att etablera ett
flygfraktbolag i Finland och Finnair Cargo Gvervdger att g in som minoritetsdgare i

bolaget.

Véar marknadsandel av den reguljdra passagerartrafiken fran Finland till utrikes

flygdestinationer dr cirka 50 procent. Vi har 6kat marknadsandelen i férhallande till
huvudkonkurrenterna sdrskilt pa Asienrutterna. For att mota den hardnade

konkurrensen har vi 6kat kapaciteten i Finland.

Ankomstpunktligheten inom reguljartrafiken forsamrades under 2010 jamfort med

foregdende ar pa grund av att trafiken inte fungerade helt friktionsfritt i borjan av dret.
Den sjonk med 4,5 procentenheter till 82,2 (86,7) procent.
Efter att vi fatt bukt med problemen blev ankomstpunktligheten markbart battre.

Vi drog ner utbudet pa semesterflygningar med 6ver 20 procent i takt med att flottan
blev mer homogen. Boeing 757-planen som trafikerar semesterlinjerna bantades med

tre exemplar under vdren.

Vér marknadsandel av chartertrafiken i Finland har minskat pa grund av att flera
researrangdrer har borjat anlita flygbolag inom den egna koncernen som trafikerar
Finland. Vi har for avsikt att vinna tillbaka forlorade marknadsandelar bade genom

egen produktion och med inhyrd kapacitet.

Flygtjanster

Affarsomrdadet omfattar flygplansunderhdll, markservice och catering. | affarsomradet
ingdr ocksd merparten av koncernens fastighetstillgdngar. Flygtjanster koper dessutom
tjanster for forvaltning och drift av fastigheter som anvands i den |6pande
verksamheten samt upphandling av lokaltjdnster. Affirsomradets verksamhet bestar
huvudsakligen av koncernintern produktion av tjdnster. En fjardedel av Flygtjansters

omsdttning kommer fran kunder utanfor koncernen.

Affarsomradets nyckeltal 2010

Nyckeltal, milj. euro 2010 2009 | Forandr.i

%
Affirsomrddets omsdttning 429,0 421,3 1,8
Operativt resultat 8,1 7,3 11,0

* utan realisationsvinster pa sdlda anlaggningstillgangar, férandringar i verkligt varde
pa derivat, valutakursforandringar pd inbokade service- och underhallsarbeten samt

poster av engdngskaraktar.
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Flygtjanster ar beroende av externa kunder for att nd 6kad forsdljning. Omsattningen
steg nagot jamfort med 2009. Lonsamheten forbdttrades tack vare
effektivitetsatgarder, stabilitetsavtal med personalen samt uppsagningar och
permitteringar.

Catering bidrog starkt till det goda resultatet. Det dr den [6nsammaste enheten inom
Flygtjanster. Verksamheten inom Catering bestar av tillredning och leverans av mat
och dryck samt sa kallad Travel Retail eller ombordférsaljning, forbestédllning av varor
och kundférsiljning pa flygplatserna i Helsingfors, Tammerfors och Abo.

Finnair Caterings omsattning sjonk pa grund av omstopt servicekoncept,
terminalrenovering pa Helsingfors flygplats och minskat antal semesterflyg, men
ldnsamheten ligger fortfarande pad en tillfredsstdllande niva. Enheten har genomfért
anpassningsatgdrder sa att arbetsstyrkan ska vara rdtt dimensionerad till den
forandrade efterfrdgan. Externa kunder star fér 35 procent av Caterings omsattning.

Finnair Teknik ombildades den 1 januari 2010 till tvd heldgda dotterbolag, Finnair
Technical Services Oy och Finnair Engine Services Oy. Bdda bolagen visade hogre
omsdttning. Storre forsaljning till kunder utanfor koncernen utgjorde en betydande
del av omsittningsckningen. Drygt 26 procent av omsattningen inom Finnair Teknik
kommer fran koncernexterna kunder.

Enhetens operativa resultat for 2010 blev en forlust, men den var mindre dn dret
innan. Storre delen av forlusten hdnfor sig till Finnair Technical Services Oy. Bolaget
som inriktar sig pad service, underhdll och reparation av flygplan har en mycket
arbetsintensiv verksamhet.

Finnair Technical Services har svdrt att hdvda sig pa den internationella marknaden for
service och underhall av flygplan. Orderingdngen dr svag. Bolaget kommer darfor att
starta MBL-férhandlingar (samarbetsférhandlingar) som omfattar 1 600 anstéllda.
Malet ar att nd strukturella besparingar genom att ta bort 450 tjdnster.

Markservicebolaget Northport Oy visade béttre [6nsamhet dn foregdende ar, men gar
fortfarande med forlust. Bolaget fortsadtter att anpassa verksamheten till det rddande
marknadsldaget och att starka I6nsamheten.

Resetjanster (researrangorer och resebyraer)

Affarsomradet bestdr av koncernens researrangorer - Aurinkomatkat med det estniska
dotterbolaget Horizon Travel och dotterbolaget Calypso i Sankt Petersburg - samt
resebyrderna Area och Finlands Resebyra inklusive det baltiska dotterbolaget Estravel.
| affarsomradet ingdr dven Amadeus Finland Oy som levererar programvara och IT-
|6sningar for rese- och turistbranschen.

Affirsomradets nyckeltal 2010

Nyckeltal, milj. euro 2010 2009 | Forandr.i

%
Affarsomrddets omsdttning 316,9 346,5 -8,5
Operativt resultat 0,0 -4,3 -
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* utan realisationsvinster pa sdlda anldaggningstillgangar, forandringar i verkligt varde
pa derivat, valutakursforandringar pa inbokade service- och underhallsarbeten samt
poster av engangskaraktar.

Den finlandska marknaden for paketresor minskade med tva procent under 2010 och
utbudet sjonk till 945 000 resor. Aterhamtningen av efterfragan pa paketresor sker
med en viss fordréjning pa grund av langa bokningstider. Genomsnittspriset pa en
resa sjonk med tva procent.

En osedvanligt ldng och varm sommar bidrog till att minska efterfragan pa
semesterresor till sédern. Askmolnet fran vulkanutbrottet pa Island i april stoppade
flygen i en vecka. Det innebar extra kostnader for att ta hand om strandsatta
passagerare och ordna hemtransport for dem.

Kabinpersonalens strejk hade en negativ paverkan pa Aurinkomatkats forsaljning,
dven om alla semesterflygningar kunde genomféras.

Webbhandeln star for en vaxande andel av sdlda fritidsresor. Omkring hélften av
Aurinkomatkats forsiljning sker i dag 6ver Internet. Aurinkomatkat salde 290 000
paketresor. Genomsnittspriset steg pa de resor som Aurinkomatkat producerar i
Finland. Deras marknadsandel métt i antal resendrer sjonk till 32 procent och sett till
totalforsdljningen till 35 procent. Recessionen dampade efterfrdgan pa paketresor for
dotterbolagen i Sankt Petersburg och Estland. Forlusten fran den ryska verksamheten
halverades jamfort med 2009 efter genomfort anpassningsprogram.

| december forvarvade Aurinkomatkat den verksamhet som omfattar fritidsresor fran
Finlands Resebyrd och Resebyrd Area genom en inkrdmséverlatelse. Overlappande
funktioner for forsaljning och produktion slogs ihop. Det innebar att 45 anstéllda blev
Overtaliga och sades upp.

Internationella e-resebyrder har pa kort tid tagit en tredjedel av den finldndska
marknaden for flygbiljetter med hardare konkurrens och lagre serviceavgifter som

foljd.

Affdrsresandet vande uppat under hosten efter tva dr av ekonomisk kris. Konkurrensen
satte fortsdttningsvis press pa serviceavgifterna. Askmolnet och arbetskonflikter inom
ett flertal flygbolag satte krokben for resendrerna och orsakade extra kostnader for
resebyrderna.

Konkurrenskraften pa kostnadssidan forbattrades genom hojd automationsgrad och
produktivitet. Personalminskningar och strukturlosningar medforde
engdngskostnader pd cirka fem miljoner euro.

Vira resebyrder tecknade flera viktiga kundavtal med saval stora som medelstora
foretag. Forsdljningen tog ocksd fart i koncernens resebyraer i Baltikum.
Resultatutvecklingen pa de baltiska marknaderna var stark som en foljd av smidiga
och effektiva anpassningsatgarder.
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Tjanster och produkter for flygtrafik

Finnair hade 65 reguljarflyg per vecka fran Helsingfors till nio resmal i Asien under
2010. Vara asiatiska destinationer dr Bangkok, Delhi, Hongkong, Nagoya, Osaka,
Peking (Beijing), Shanghai, Séul och Tokyo. Vi flyger till de tre japanska stdaderna
sammanlagt 20 gdnger i veckan. Vid drsskiftet utokade vi antalet direktflyg till Séul,
Nagoya, Osaka och Delhi. Finnair langflyger dessutom till New York varje dag.

Sommaren 2011 kommer vi att ha totalt 74 flyg per vecka till tio stader i Asien. Vi
flyger 12 turer i veckan till Hongkong och har dagliga avgéngar till Tokyo, Osaka,
Nagoya, Soul, Peking (Beijing), Shanghai, Bangkok samt Singapore. Flygningarna till
Singapore aterupptas efter ett uppehall. Antalet flyg till Delhi dr sex per vecka.

Vi har anslutningsflyg till vart asiatiska linjendt fran 38 flygplatser i Europa och nio
inrikes flygplatser. Samtidigt har vi ett stort utbud av nonstopflyg fran Finland ut i
Europa. | augusti startade vi en ny flyglinje fran Helsingfors till Bromma flygplats
utanfor Stockholm. Den trafikeras tre ganger per dag. Brommalinjen har inrdttats
framst for affdrsresendrer som flyger fran Sverige till Finland. Aven rutten fran
Helsingfors till Stuttgart oppnades pd nytt i augusti. Antalet turer dr tio per vecka.

Passagerarna utsag Finnair till Nordeuropas basta flygbolag i en enkdt som utfordes i
maj av det oberoende undersokningsforetaget Skytrax. oneworld valdes for sjunde
gangen till varldens basta flygallians av deltagarna i samma enkat. Alliansen fick
samma utmarkelse i en ldsarundersdkning som utfordes av den amerikanska
resetidningen Global Traveler i december.

| maj tog Finnair emot ett pris for hog ankomstpunktlighet av flygplatsen i Bryssel.
Finnair valdes i september till basta flygbolag i Kina. Den kinesiska tidningen Voyage
som vdnder sig till [dsare som reser i affdrsklass och forsta klass utsag Finnair till
vinnare i tavlingen Travel Brand Award 2010.

Lojalitetsprogrammet Finnair Plus férnyades under foérsta halvdret. Det erbjuder
medlemmarna fler mojligheter att tjana ihop och anvdnda poang. Forutom till resor
kan intjdnade podng anvdandas bland annat fér kop av designprodukter i webbutiken
Finnair Plus Shop och for olika vdlgorenhetsandamadl, till exempel som donation till
féreningen Barnklinikernas faddrar i Helsingfors eller som bidrag till Ostersjons
raddning. Samarbetet med fadderféreningen har pagatt ett ar och under den tiden har
over sex miljoner Finnair Plus-podng donerats till Barnkliniken.

Det skedde vissa dandringar i ombordservicen pd vdra plan under vdren. | juni
breddades utbudet av mat och dryck i Economy Class pa vissa rutter. Samtidigt
infordes en avgift for en del av serveringen ombord.

| december berittade Finnair om att den visuella identiteten och service identiteten
fornyas i linje med Vision 2020 som lanserades tidigare pd varen. Den visuella
fornyelsen omfattar allt fran foretagslogo till flygplan, uniformer och
serviceutrymmen.
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Serviceidentiteten lanseras i dr. Har utgdr man fran kundens forvantningar eftersom
Finnair 6nskar tillmotesgd kundernas 6nskemdl med innovativa |6sningar.
Resupplevelsen skall utformas sd att den blir frisch och enkel.

Affdrsresendrer ska erbjudas palitlig och latt tillganglig service som gor resan effektiv
och trevlig. Fritidsresendrer ska fa en prisvard produkt som kan kompletteras med den
extra kvalitetsservice man onskar sig.

Nya bagageregler tradde i kraft den 1 september. Gransen for hogsta tillatna vikt pa
bagage i Economy Class hojdes, medan antalet vaskor som far féras ombord utan
avgift i turistklass begrdansades till en enda. Genertsare bagagebestammelser i fraga
om vikt och antal géller for resendrer i Business Class, Finnair Plus-medlemmar pa
nivderna Platinum, Gold och Silver samt medlemmar pd en hogre niva i ett
lojalitetsprogram som drivs av en allianspartner inom oneworld. Ocksa resendrer som
|6st den dyraste biljetten i Economy Class omfattas av samma regler.

Fran september har dven semesterresendrer som flugit fran Helsingfors kunnat checka
in via Internet.

Vaér utslappskalkylator har uppdaterats. Den lades ut pa var hemsida i september.
Kalkylatorn dr den enda i sitt slag i varlden som dr baserad pa de faktiska siffrorna for
last, passagerare och bransleférbrukning per kvartal. Berdkningarna granskas av
PricewaterhouseCoopers. Andra kalkylatorer utgar fran genomsnittsvarden och
antaganden.

Finnair ligger i framkant ndr det géller att anvdnda sociala medier. For ett ar sedan
startade vi en foretagsblogg som hittills besokts av 6ver en halv miljon ldsare. Finnair
Facebook som oppnades i mars 2010 har 40 000 fans. Facebooksidan har visat sig
vara en effektiv kanal for interaktiv kundkommunikation till exempel da vi har behov av
att snabbt informera om ndgot som awviker fran det normala.

| oktober anstillde vi fyra tempordra “kvalitetsjdgare” av drygt 5 200 sokande. De flog
med oss under tvda mdnader och gjorde en objektiv bedomning av kvaliteten pa vara
flyg, flygplatser och destinationer. Quality Hunters har rapporterat om sina
erfarenheter pd varsin blogg pd www.finnair.com/rethinkquality. Totalt ndstan 600
000 lasare fran 189 olika lander besokte sajten Rethink Quality under en
tremanadersperiod.

Under de senaste dren har fokus i Finnairs kommunikation varit pa internationell
media i syfte att gora Finnair kint pa ett kostnadseffektivt sitt. Atgdrderna har
genererat 500 artiklar manatligen utover det normala nyhetsflodet. | fjol nadde dessa
artiklar en rekordupplaga som uppgick till narmare 40 biljoner potentiella ldsare i
press och on-line media.

Var Silver Wings Lounge pd Helsingfors flygplats 6ppnades pd nytt i december. Den &r
utformad enligt var nya visuella profil. Efter en omfattande renovering och utbyggnad
har vi fatt drygt 60 procent mer yta och det har gett oss battre mojligheter att mota
kundernas individuella behov. Loungen dr 6ppen for Finnair Plus-medlemmar pa
nivderna Platinum, Gold och Silver, medlemmar som tillhor kategorierna Emerald eller
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Sapphire i ett oneworld-program samt resendrer som |6st businessbiljett till ett
Finnair-flyg.

I bérjan av 2011 introducerade Finnair och Diners Club ett gemensamt kreditkort av
ny typ, en kombination av medlemskortet Finnair Plus och kreditkortet Diners Club.
N&r man betalar med kortet 6verallt i varlden far man tva eller tre Finnair Plus-podng
for varje euro. Antalet podang beror pd medlemsnivan. Kortet ger ocksa gratis tilltrade
till mer an 300 Diners Club-lounger pa flygplatser. Finnair Plus-medlemmar pa
nivderna Gold och Platinum far ett kort utan kostnad och arsavgift. Den som sa
onskar kan vélja ett MasterCard i stdllet.

Samarbete med andra flygbolag

Parterna i oneworld hade en aktivare samverkan under 2010 an tidigare ar. Som ett
resultat av det fordjupade samarbetet beslot man att ta fram en gemensam
profilering. oneworld utsdgs pa nytt till basta flygallians i den drliga omrostning som
tidningen Globe Traveller ordnade bland lasarna 2010.

Alliansen fick en ny verkstdllande direktor och huvudkontoret flyttade fran
kanadensiska Vancouver till New York.

| juli gav EU-kommissionen och amerikanska Trafikministeriet DoT gront ljus at ett
transatlantiskt samarbete mellan allianspartnerna i oneworld dér Finnair har varit med
i Over tio dr. Det innebdr att Finnair, American Airlines, British Airways, Iberia och
Royal Jordanian kan bredda sitt codeshare-samarbete vid flygningar 6ver Atlanten.
Beslutet dr av stor betydelse sdrskilt med tanke pa konkurrensen mellan olika
flygbolagsallianser.

oneworld beslutade att anta Air Berlin som ny partner i alliansen fran 2012. Air Berlin
dr Tysklands nésta storsta flygbolag. Finnair och Air Berlin avtalade ocksd om att
starta codeshare-flygningar mellan Tyskland och Finland. Samarbetet kommer senare
att utvidgas sd att det dven omfattar Finnairs trafik pa Asien. Vi raknar med att ett
breddat samarbete ska starka Finnairs stdllning i trafiken mellan Tyskland och Asien.

Indiska Kingfisher Airlines blir medlem i oneworld Alliance 2011. Efter det kommer
Finnair att ha ett storre linjendt i Indien. Med Kingfisher kan oneworld erbjuda flyg till
58 indiska destinationer.

| oktober tillkdnnagav vi att codeshare-samarbetet med American Airlines utvidgas
under sommarsdasongen 2011. Dd borjar American Airlines flyga fran Helsingfors till
Chicago. Linjen kommer att trafikeras dagligen. Vi kommer dven att starta codeshare-
flygningar mellan Asien och Australien tillsammans med australiensiska oneworld-
partnern Qantas under 2011.

| september ingick Finnair och Finncomm ett prelimindravtal dar Finnair koper en
minoritetsandel pa 20 procent i Finnish Commuter Airlines Oy, FCA, ett dotterbolag
till Finncomm som bedriver flygtrafik. Samtidigt avtalade parterna om att Finnair
forvarvar alla aktier i de sa kallade flygplansbolag som ingdr i Finncomm-koncernen.
Dessa bolag dger 12 stycken flygplan av typen ATR.
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Parterna har for avsikt att forutom befintliga aktiedgare hitta andra externa investerare
som dr intresserade av att gd in som deldgare i FCA. Forhandlingar pagar mellan
parterna om detaljerna i strukturaffaren. Ambitionen ar att slutfora férhandlingarna
under forsta kvartalet 2011.

Finnair och Finncomm fortsitter sitt samarbete inom matartrafik pd inrikeslinjerna
och Ostersjdregionen.

Risker och osidkerhetsfaktorer under den nirmaste tiden

Flyget dr en av de konjunkturkansligaste branscherna ur ett globalt perspektiv.
Utvecklingen av BNP, investeringar och internationell handel paverkar i hogsta grad

efterfrdgan pa flygresor och flygfrakt.

Inneliggande bokningar av resor och frakt omfattar en sa kort period att det ar svart
att stdlla prognoser langt in i framtiden. Ovantade externa chocker som askmolnet
varen 2010 kan snabbt sdtta spar i efterfrdgan pa flygtrafik.

Om passagerarbeldggningen eller kabinfaktorn férandras med en procentenhet, blir
effekten pd koncernens rorelseresultat narmare 15 miljoner euro. Ifall yielden fran
passagerartrafiken fordandras med en procentenhet, paverkas koncernens
rorelseresultat dven dd med ndstan 15 miljoner euro.

Branslet star for drygt 20 procent av koncernens totala kostnader. Det dr en av de
storsta osdkerhetsfaktorerna pa kostnadssidan pa grund av fluktuerande priser och
valutakurser. Vi garderar oss mot fluktuationer i branslepriser och valutakurser bland
annat genom att teckna options- och terminskontrakt. Hogre kostnader for
sakringsatgarder utgor ocksa en risk.

En forandring pa tio procent av vdrldsmarknadspriset pd bransle ger en paverkan pa
vart rorelseresultat med cirka 18 miljoner euro pa arsbasis efter gjord sdkring. Om
dollarkursen férdndras gentemot euron med tio procent, blir resultateffekten pa
arsbasis cirka 21 miljoner euro efter valutasakring. Marknadspriset pa brénsle steg
med 34 procent jamfort med foregdende ar.

Finnair har en sdkringspolicy som ddmpar prisfluktuationerna for brinsle. Aven
konkurrenternas policy for branslesakring paverkar var konkurrenskraft pa
kostnadssidan. Vara viktigaste konkurrenter har samma riktlinjer for sin sakringspolicy
som vi.

Utsikter

Vi bedomer att efterfragan pa flygresor och flygfrakt kommer att vara fortsatt stark pa
vara marknadsomraden. Ekonomin i dessa lander stdrks och exportindustrin vixer.
Efterfrageunderlaget ger mojligheter till 6kad yield jamfort med dret innan.

Vi forutspar att efterfragan pad paketresor dtergdr till samma niva som fére

lagkonjunkturen, men konkurrensen skarps darfor att en ny utlandsk researrangor
etablerat sig pa marknaden.
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Vi avser att oka kapaciteten for var passagerartrafik med over tio procent under 2011
jamfort med foregdende ar. Tillvaxt genereras ndstan enbart i trafiken pa Asien dar vi
bygger ut kapaciteten med drygt 20 procent. Antalet betalda passagerarkilometer
inom reguljartrafiken kommer sannolikt att 6ka, medan yielden fran semesterflygen
minskar en aning.

Vi strdvar efter att maximera den totala intdkten och tror darfor att kabinfaktorn
kommer att ligga kvar pa foregdende ars niva eller ndgot under den. Vi bedomer att
nivan pd yielden blir den samma som 2010.

Branslekostnaderna kommer troligtvis att stiga under innevarande ar jamfort med
2010 till foljd av storre kapacitet och hogre pris pd bransle.

Fortsatta strukturaffdrer ar att rakna med inom branschen i Europa. Vi kommer att
utvdrdera var egen roll i denna utveckling och vilja de basta alternativen fran
aktiedgarsynpunkt. Ett vdl utvecklat samarbetsnatverk kommer att ge oss en starkare
marknadsposition.

Kabinpersonalens strejk fick aterverkningar pa bokningslaget. Detta i forening med
normala sdsongsvariationer i efterfrdgan gor att det operativa resultatet for det forsta
kvartalet kommer att ligga pa minus. Omsattningen vantas oka med drygt tio procent
och vi férutspdr en operativ vinst for helaret.

Styrelsens forslag till utdelning

Finnair Abp:s utdelningsbara medel uppgar till 339,4 miljoner euro. Styrelsen
foreslar bolagsstimman ingen utdelning till aktiedgarna for rakenskapsaret
2010.

FINNAIR ABP
Styrelsen

Medie- och analytikerkonferens

Finnair anordnar en presskonferens for massmedia den 4 februari 2011 kl. 11.00 och
en analytikertraff kl. 12.30. Bada dger rum pa Flygarvdagen 3, Helsingfors flygplats.
Mer information och anmadlan: ring Teija Kirjavainen, telefon 09 818 4941, eller e-
posta till teija.kirjavainen@finnair.fi

Finnair Abp
Kommunikation

Christer Haglund
Kommunikationsdirektor

21



Ndrmare information ges av:

Erno Hildén, ekonomidirektor
Telefon (09) 818 8550
erno.hilden@finnair.fi

Christer Haglund, kommunikationsdirektor
Telefon (09) 818 4007
christer.haglund@finnair.fi

Taneli Hassinen, direktor for ekonomisk information och IR
Telefon (09) 818 4976
taneli.hassinen@finnair.fi

www.finnair.fi/konserni
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FINNAIR-KONCERNENS BOKSLUTSKOMMUNIKE FOR RAKENSKAPSPERIODEN 1.1.-31.12.2010

NYCKELTAL

2010 2009 Fériandring 2010 2009 Fériandring
milj. euro 1.10.-31.12. 1.10.-31.12. % 1.1.-31.12. | 1.1.-31.12. %
Omsittning 516,9 457,7 12,9 2.023,3 1.837,7 10,1
Resultat fore avskrivningar och leasingkostnader, EBITDAR * 38,0 12,1 - 176,6 21,2 -
Leasingkostnader for flygplan 14,3 18,3 -21,9 63,1 74,4 -15,2
Operativa rorelseresultat, EBIT* -6,7 -37,7 - -4,7 -171,1 -
Fordndringar i verkligt varde pa derivat och valutakurser for service och
underhéll 5,6 4,2 - -6,4 55,5 -
Realisationsvinst av anldggningstillgangar och poster av
engdngskarakedr -3,6 -7,9 - -2,2 0,7 -
Rorelseresultat, EBIT -4,7 -41,4 - -13,3 -114,9 88,4
Periodens resultat (andel som &dr hanforlig till moderbolaget) -5,4 -354 - -23,0 -95,3 75,9
Rorelseresultat, EBIT % av omsittningen® -1,3 -8,2 - -0,2 -9,3 -
EBITDAR % av omsdttningen* 7,4 2,6 - 8,7 1,2 -
Flygverksamhetens enhetsintdkter eurocent/RTK * 71,3 65,0 9,6 70,3 67,2 4,5
Flygverksamhetens enhetskostnader eurocent/RTK* 72,6 72,9 -0,4 70,2 74,3 -5,5
Flygverksamhetens enhetskostnader eurocent/ATK* 45,9 45,6 0,7 45,6 436 4,6
Resultat/aktie € fore och efter utspadning ** -0,06 -0,29 - -0,24 -0,76 -
Eget kapital/aktie € 6,67 6,45 3,4 6,67 6,45 3,4
Bruttoinvesteringar milj. euro 27,1 8,8 - 183,5 347,6 -
Bruttoinvesteringar i % av omsdttningen 5,2 1,9 - 9,1 18,9 -
Soliditet, % 36,2 34,2
Skuldsdttningsgrad, % (gearing) 27,8 26,8
Justerad skuldséattningsgrad, % 79,6 90,0
Rullande 12 mén. avkastning pa sysselsatt kapital, % (ROCE) -0,4 -7,8
Rullande 12 mén. avkastning pa eget kapital,
% (ROE) -2,7 -12,1

* utan realisationsvinster, férandringar i verkligt varde pa derivat, valutakurser for service och underhéll och poster av engéngskaraktar.

Enhetsintékter fran flygverksamheten ¢/RTK = Intdkter fran flygverksamheten/RTK fran flygverksamheten
Enhetskostnader inom flygverksamheten ¢/RTK = Rorelsekostnader inom flygverksamheten/RTK fran flygverksamheten
Enhetskostnader inom flygverksamheten ¢/ATK = Rorelsekostnader inom flygverksamheten/ATK inom flygverksamheten

** Ingdr ranta av Hybrid bond.




FORMLER FOR NYCKELTAL

Resultat/aktie,

Periodens resultat

Emissionsjusterat antal aktier i genomsnitt under perioden

Eget kapital/aktie:
Eget kapital

Emissionsjusterat antal aktier vid periodens slut

Skuldsittningsgrad, %:
Riantebirande nettoskulder *100

Eget kapital + Innehas utan bestimmande inflytande

Operativ rorelsevinst:

Rorelsevinst utan reavinster forandringar i verkligt varde,
pa derivat, valutakurser for service och underhall

och engangsposter

Eget kapital = som dr hdnforligt till moderbolagets aktiedgare

Avkastning pa sysselsatt kapital, %: ( ROCE )

Resultat fore skatter + rantekostnader och dvriga finansiella kostnader *100

Balansomslutning - rantefria skulder (i genomsnitt)

Rintebidrande skulder:
Réantebadrande skulder - rantebarande tillgdngar - borsnoterade aktier

Soliditet i %:
Eget kapital + Innehas utan bestimmande inflytande *100

Balansomslutning - erhallna forskott

Avkastninga pa eget kapital i %: (ROE)

Resultat *100

Eget kapital + Innehas utan bestimmande inflytande (i genomsnitt)

Uppgifterna i bokslutskommunikén har inte granskats av bolagets revisorer.



RESULTATRAKNING

2010 2009 Fériandring 2010 2009 Fériandring
milj. euro 1.10.-31.12. 1.10.-31.12. % 1.1.-31.12. 1.1.-31.12. %
Omsittning 516,9 457,7 12,9 2.023,3 1.837,7 10,1
Tillverkning for eget bruk 2,4 3,2 -25,0 8,7 4,7 85,1
Ovriga rorelseintikeer 3,9 3,8 2,6 14,0 14,9 -6,0
Realisationsvinst av anldggningstillgangar * 4,2 1,7 - 6,1 32,9 -
Rérelseintikter 527,4 466,4 13,1 2.052,1 1.890,2 8,6
Rérelsekostnader
Personalkostnader 114,0 111,8 2,0 438,8 4823 -9,0
Brinsle 106,6 101,2 53 431,7 450,3 4,1
Leasingkostnader for flygplan 14,3 18,3 -21,9 63,1 74,4 -15,2
Ovriga hyror 27,0 20,3 33,0 88,0 81,4 8,1
Service och underhdll av plan 31,9 26,7 19,5 120,7 92,5 30,5
Luftfartsavgifter 44,9 40,0 12,3 188,5 171,1 10,2
Markservice och catering 42,7 36,0 18,6 172,9 130,2 32,8
Produktion av paketresor 34,5 34,4 0,3 120,0 131,1 -8,5
Forsiljning och marknadsféring 22,0 22,4 -1,8 83,7 77,2 8,4
Avskrivningar 30,4 31,5 -3,5 118,2 117,9 0,3
Ovriga kostnader 61,6 59,8 3,0 2251 220,0 2,3
Operativa resultat totalt 529,9 502,4 5,5 2.050,7 2.028,4 1,1
Operativa rorelseresultat EBIT -6,7 -37,7 - -4,7 -171,1 -
Fordandringar i verkligt virde pa derivat och
valutakurser for service och underhall 5,6 4,2 33,3 -6,4 55,5 -
Engdngsposter -7,8 -9,6 - -8,3 -32,2 -
Kostnader totalt 532,1 507,8 4,8 2.065,4 2.005,1 3,0
Rérelseresultat, EBIT -4,7 -41,4 - -13,3 -114,9 88,4
Finansiella intdkter 1,6 2,2 -27.,3 6,5 8,9 -27.,0
Finansiella kostnader -6,4 -4.6 39,1 -26,3 -18,7 40,6
Resultatandel i intressebolag -0,1 0,1 - 0,1 0,1 -
Resultat fore skatter -9,6 -43,7 - -33,0 -124,6 73,5
Direkta skatter 3,9 8,3 - 10,2 29,4 -65,3
Rikenskapsperiodens resultat -5,7 -35,4 - -22,8 -95,2 76,1




Andel som ar hanforlig till moderbolagets

aktiedgare av rakenskapsperiodens resultat -5,4 -35,4 -23,0 -95,3
Innehav utan bestimmande inflytande -0,3 0,0 0,2 0,1
Resultat per aktie riknat pa resultat av
rikenskapsperiodens resultat som ar hanférligt
till moderbolagets dgare
Resultat per aktie fore utspadning, euro/aktie -0,06 -0,29 -0,24 -0,76
Resultat per aktie efter utspadning, euro/aktie -0,06 -0,29 -0,24 -0,76

* Ingdr inte i de operativa rorelseresultaten.

BALANSRAKNING

milj. euro 31.12.2010 31.12.2009 1.1.2009

TILLGANGAR

Langfristiga tillgingar

Immateriella tillgdngar 38,6 46,1 48,1

Materiella anldaggningstillgdngar 1.406,6 1.469,0 1.272,1

Andelar i intresseforetag 7,6 8,3 6,1

Ovriga finansiella tillgdngar 13,6 20,5 21,5

Uppskjutna skattefordringar 48,0 52,1 70,2

Totalt 1.514,4 1.596,0 1.418,0

Kortfristiga tillgdngar

Omsittningstillgangar 47,5 36,8 35,1

Kundfordringar och 6vriga fordringar 252,3 197,5 231,8

C)vriga finansiella tillgangar 517,3 598,2 373,8

Likvida medel 9,6 9,2 18,3

Totalt 826,7 841,7 659,0

Anlaggningstillgdngar som innehas for forsdljning 70,7 19,4 19,4

Tillgédngar totalt 2.411,8 2.457,1 2.096,4

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Andel som dr hinforlig till moderbolagets dgare

Aktiekapital 75,4 75,4 75,4

Ovrigt eget kapital 7771 748,3 638,4

Totalt 852,5 823,7 713,8

Innehav utan bestimmande inflygtande 0,8 0,9 1,1

Eget kapital totalt 853,3 824.,6 714,9




Langfristiga skulder
Uppskjutna skatteskulder 103,3 99,1 120,6
Finansiella skulder 677,7 637,4 261,1
Pensionsataganden 2,5 0,0 6,1
Totalt 783,5 736,5 387,8
Kortfristiga skulder
Skatteskulder baserade pé periodens
beskattningsbara inkomst 0,3 0,0 1,5
Avsdttningar 100,4 112,0 109,6
Finansiella skulder 98,5 201,8 48,5
Leverantorsskulder och 6vriga kortfristiga skulder 575,8 582,2 834,1
Totalt 775,0 896,0 993,7
Skulder totalt 1.558,5 1.632,5 1.381,5
Eget kapital och skulder totalt 2.411,8 2.457 1 2.096,4
KALKYL OVER FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL
Eget kapital som ir hinférligt till moderbolagets aktiedgare
milj. euro Aktie- Over- Reserv- Sakrings- | Fonden Omrik- | Balan- Totalt Innehav Hybrid- Hybrid- Eget
ka- kurs- fond reserv for ningsdif- | serad utan lanet lanetriantd | kapital
pital fond inbetalt ferenser | vinst bestim- totalt
fritt eget mande
kapital inflytande

Egetkapital
1.1.2009 75,4 20,4 147,7 -110,5 247,2 0,0 333,6 713,8 1,1 0,0 - 714,9
Dividendutdelning 0,0 0,0 -0,3 0,0 - -0,3
Poster i en utékad
resultatrikning
31.12.
2009 75,4 20,4 147,7 -110,5 247,2 0,0 333,6 713,8 0,8 0,0 - 714,6
Hybrid lanet 0,0 0,0 119,4 - 119,4
Periodens resultat -953 -953 0,1 - -952
Periodens utdkade
resultat -

Omrakningsdif-

ferenser 0,5 0,5 - 0,5

For-dandring av

likvida tillgédngar 12,0 12,0 - 12,0




som inne-has for

forsaljning

Skatteandel -4.2 -4.2 - -42
For-andring i verkligt
véarde pd sakringsins-
trument 73,3 73,3 - 73,3

Skatteandel -25,7 -25,7 - -25,7
Periodens utokade
resultat 0,0 0,0 0,0 85,3 0,0 0,5 0,0 -9,5 0,0 0,0 - -9,4
Eget kapital totalt
30.12.
2009 75,4 20,4 147,7 -25,2 247,2 0,5 238,3 704,3 0,9 119,4 - 824,6
KALKYL OVER FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL
Eget kapital som ir hinférligt till moderbolagets aktiedgare
milj. euro Aktie- | Over- Reserv- | Sikrings- | Fonden Omrik- | Balan- Totalt Innehav Hybrid- Hybrid- Eget
ka- kurs- fond reserv for ningsdif- | serad utan lanet lanetrinti | kapital
pital fond inbetalt ferenser | vinst bestim- totalt
fritt eget mande
kapital inflytande
Egetkapital
1.1.2010 75,4 20,4 147,7 -25,2 247,2 0,5 238,3 704,3 0,9 119,4 0,0 824,6
Dividendutdelning 0,0 0,0 -0,3 0,0 -0,3
P4 basis av aktie
avgift -0,1 -0,1 -0,1
Poster i en utokad
resultat-rikning
31.12.2010 75,4 20,4 147,7 -25,2 247,2 0,5 238,2 704,2 0,6 119,4 0,0 824,2
Periodens resultat -23,0 -23,0 0,2 0,0 -22,8
Periodens utdkade
resultat
Hybrid lanet ranta
efter skatteandel 0,0 0,0 0,0 -8,0 -8,0
Skatteandel 2,8 2,8

Omrékningsdif-

ferenser -0,5 -0,5 0,0 -0,5

For-dndring av

likvida tillgdngar

som inne-has for

forsdljning 1,5 1,5 1,5

Skatteandel -0,5 -0,5 -0,5




Forandring i
verkligt virde pa
sdkringsins-
trument 58,9 58,9 58,9
Skatteandel -20,7 -20,7 -20,7
Periodens utdkade
resultat 0,0 0,0 0,0 60,4 0,0 -0,5 -23,0 36,9 0,2 0,0 -8,0 29,1
Eget kapital totalt
31.12.2010 75,4 20,4 147,7 35,2 247,2 0,0 215,2 741,1 0,8 119,4 -8,0 853,3
KALKYL OVER FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL
Eget kapital som ir hinférligt till moderbolagets aktiedgare
milj. euro Aktie- | Over- Reserv- | Sikrings- | Fonden Omrik- | Balan- Totalt Innehav Hybrid- Hybrid- Eget
ka- kurs- fond reserv for ningsdif- | serad utan lanet lanetrinti | kapital
pital fond inbetalt ferenser | vinst bestam- totalt
fritt eget mande
kapital infly-
tande
Eget kapital
1.1.2009 75,4 20,4 147,7 -110,5 247,2 0,0 369,2 749,4 1,1 0,0 - 750,5
Foriandrad
redovisnings-
princip -35,6 -35,6 0,0 0,0 - -35,6
Justerat kapital
1.1.2009 75,4 20,4 147,7 -110,5 247,2 0,0 333,6 713,8 1,1 0,0 - 714,9
KASSAFLODESANALYS
1.1.-31.12.2010 1.1.-31.12.2009
milj. euro
Kassafl6de fran lopande verksamhet
Rikenskapsperiodens resultat -22.8 -95,2
Justeringar av periodens resultat1) 108,0 74,7
Réantekostnader och 6vriga finansiella
kostnader 26,3 18,7
Ranteintdkter -6,2 -8,6
Ovriga finansiella intidkter -0,2 -0,2
Dividendintikter -0,1 -0,1
Skatter -10,2 -29.4
Fordndringar i rorelsekapital:
Fordndring i kundfordringar och 6vriga
fordringar -20,0 32,7




Férdndring i omsattningstillgangar 5,8 -1,7

Fordndring i leverantorsskulder och
ovriga skulder 0,4 -103,7
Betalda rintor -19,1 -12,7
Betalda finansiella kostnader -3,7 -2,3
Erhallna rantor 4,7 7,0
Erhallna finansiella intdkter 0,1 0,2
Betalda skatter -1,9 0,0
Nettokassafléde fran [6pande
verksamhet 61,1 -120,6
Kassaflode fran investeringar
Forvdrv av dotterbolag -0,1 0,0
Investeringar i immateriella tillgdngar -5,2 -9,4
Investeringar i materiella
anldaggningstillgdngar * 24,6 -316,1
Nettoférandring i ranteplaceringar som
innehas i handelssyfte 112,0 -295,8
Nettoférandring i kortfristiga
investeringar 1,6 0,0
Avyttring av materiella
anldggningstillgdngar 10,8 61,9
Erhallna dividender 0,1 0,1
Forandring i langfristiga fordringar 6,9 -1,6
Nettokassafléde fran investeringar 150,7 -560,9
Kassaflode fran finansiering
Okning av l&ngfristiga skulder 49,5 611,1
Aterbetalningar och férdndringar av lan -219,4 -129,5
Hybrid Bond, rantd/kapital -10,8 119,4
Nettokassafléde fran finansiering -180,7 601,0
Férindringar i kassafléden 31,1 -80,5
Fordndringar i likvida medel
Likvida medel vid rakenskapsperiodens
borjan 262,9 343,4
Forandringar i likvida medel 31,1 -80,5
Likvida medel vid rikenskapsperiodens
slut 294,0 262,9




Noter till kassaflédesanalysen, koncernen

1.1.-31.12.2010

1.1.-31.12.2009

1) Justeringar av periodens resultat

Avskrivningar 118,7 132,8

Anstdllningsférmaner 7,0 -11,0

Fordndringar i verkligt vdrde pa derivat och
valutakurser

for service och underhall 6,4 -55,5

Ovrigajusteringar -24.1 8,4
Totalt 108,0 74,7
Ovriga finansiella tillgdngar 517,3 598,2
Likvida medel 9,6 9,2
Kortfristiga likvida medel i balansrdkningen 526,9 607,4
Tillgdngar som forfaller efter 3 manader -206,7 -318,7
Aktier som innehas for forséljning -26,2 -25,8
Totala likvida medel i kassaflodesanalysen 294,0 262,9

*) Finansiell leasing for ett flygplan ar typen A330 ingdr inte siffran.

KONCERNENS DELARSRAPPORT, NOTER

1. UTGANGSPUNKT

Koncernens delarsrapport har uppréttats i enlighet med IAS 34, den internationella standarden for deldrsrapporter.

2. REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningsprinciperna dverensstaimmer med de riktlinjer som f6ljts nar koncernens bokslut fér 2009 upprattades med undantag for redovisning av basunderhall pé leasing
motorer. En mer detaljerad beskrivning av de konkreta effekterna pa enskilda resultat- och balansposter under jamforelseperioden ges i var andra kvartalsrapport 2010.

Foljande nya standarder samt uppdateringar, nya tolkningar och tillimpningar av standarderna som inférdes 1.1.2010 &r relevanta for koncernen:
- IFRS 5 (reviderad) Anlidggningstillgdngar som innehas for forsiljning och awecklade verksamheter. Andringen specificerar de upplysningskrav som finns for langfristiga
anlaggningstillgdngar (eller avyttringsgrupper) som klassificeras som anldaggningstillgdngar som innehas for forsdljning eller avecklade verksamheter. Den klargor ocksa att det

allmadnna kravet i IAS fortfarande giller, sarskilt punkt 15 (att ge en rdttvisande bild) och punkt 125 (kéllor till osdkerhet i uppskattningar).

- IFRS 8 (reviderad) Rorelsesegment Andringen klargdr att bara foretag vars rorelseresultat regelbundet granska av foretagets hogsta verkstillande beslutsfattare ska redovisa

segmentinformation. Dessutom har vissa mindre dndringar av teknisk karaktdr gjorts i standarden.




-1AS 7 (reviderad) Kassaflédesanalys. Andringen innebir att endast kostnader som resulterar i att en tillgdng redovisas i balansrikningen kan klassificeras som
investeringsverksamhet.

- IAS 17 (reviderad) Leasing Forandringen innebar att vid klassificering av mark ska hansyn tas till det faktum att mark har obegransad livslangd. Leasing av mark ska klassificeras
antingen som finansiell eller operationell leasing enligt reglerna i standarden.

- IAS 39 (reviderad) Finansiella instrument: Redovisning och vdrdering. Foérandringen fortydligar att en langivare som far aterbetalning av ett 1an i fortid kan kompenseras for
kommande férlust av ranteintikter genom inldsen av optioner. Aterinvesteringsrisken minskar och darmed den ekonomiska forlusten. Derivatet ska vara nira relaterat till en
kapitalskuld.

- 1AS 39 (reviderad) Finansiella instrument: Redovisning och vérdering. Andring av stycke 2 (g) klarldgger att IAS 39 bara tillimpas pa

(a) bindande (termins)kontrakt mellan kopare och séljare for att kunna slutfora ett forvarv ndgon gang i framtiden, att (b) loptiden for ett terminskontrakt inte far overstiga den tid
som rimligen atgdr for att erhdlla ndvandiga beslut och kunna slutféra ett forvdry och att

(c) undantaget inte ska tillampas pa optionskontrakt som vid genomférandet leder till bestammande inflytande i ett bolag eller pa liknande investeringar i intressebolag eller pa

transaktioner av samma slag. Férvdntat kassaflode ger resultatpaverkan.

- IAS 39 (reviderad) Finansiella instrument: Redovisning och vardering. Forandringen klargor att vardeférandringar pd derivat som tecknas for att sékra framtida kassafloden ska féras
fran eget kapital och redovisas i resultatrakningen under den period déd det sékrade framtida kassaflodet har resultatpaverkan.

Inga vésentliga effekter har uppstatt pa koncernens resultat och finansiella stillning vid tillimpningen av dessa reviderade standarder.

IASB utvecklar nya standarder och tolkningar som ska tillampas fran 2011 och 2012. Vi kommer att ge en mer detaljerad redogérelse for dem i redovisningsprinciperna for
upprattande av koncernbokslutet 2010.

3. KRITISKA REDOVISNINGSMASSIGA VARDERINGAR

For att kunna uppratta denna deldrsrapport maste ledningen géra bedémningar och antaganden som péverkar tillgdngs- och skuldposter respektive intédkts- och kostnadsposter i
bokslutet. De verkliga resultaten kan awvika frdn dessa varden.

De vasentliga bedomningar som ledningen gjort om koncernens redovisningsprinciper och storre osékerhetsfaktorer vid uppréittande av denna deldrsrapport dr de samma som
genomfordes infor drsredovisningen 2009.

4. INFORMATION PER SEGMENT

Var rapportering per segment foljer koncernens operativa indelning i affarsomraden. Affarssegment dr affarsomradena Flygtrafik, Flygtjanster och Resetjdnster.



INFORMATION PER AFFARSSEGMENT 1.1-31.12.2010

Koncerneli- Icke fordelade
Flygtrafik Flygtjinster | Resetjinster | mineringar poster Koncernen

milj. euro

Extern omsdattning 1.594,6 113,2 315,5 2.023,3
Intern omsattning 145,8 315,8 1,4 -463,0 0,0
Omsittning 1.740,4 4290 316,9 -463,0 0,0 2.023,3
Rorelseresultat -7,9 10,5 -2,3 -13,6 -13,3
Resultatandel i intresseforetag 0,1 0,1
Finansiella intidkter 6,5 6,5
Finansiella kostnader -26,3 -26,3
Inkomstskatter 10,2 10,2
Innehav utan bestammande inflytande -0,2 -0,2
Periodens resultat -23,0
Avskrivningar 99,1 16,4 1,8 0,0 1,4 118,7
INFORMATION PER AFFARSSEGMENT 1.1-31.12.2009

Koncerneli- Icke fordelade
Flygtrafik Flygtjianster | Resetjdnster mineringar poster Koncernen

milj. euro

Extern omsattning 1.387,2 105,8 3447 1.837,7
Intern omsdttning 150,7 315,5 1,8 -468,0 0,0
Omsittning 1.537,9 4213 346,5 -468,0 0,0 1.837,7
Rorelseresultat -182,1 29,8 -4,3 41,7 -114,9
Resultatandel i intresseforetag 0,1 0,1
Finansiella intdkter 8,9 8,9
Finansiella kostnader -18,7 -18,7
Inkomstskatter 29,4 29,4
Innehav utan bestimmande inflytande -0,1 -0,1
Periodens resultat -95,3
Avskrivningar 99,3 30,6 1,3 0,0 1,6 132,8




OMSATTNING PER KVARTAL

2010 2009 Fériandring 2010 2009 Fériandring
1.10.-31.12. 1.10.-31.12. % 1.1.-31.12. 1.1.-31.12. %

milj. euro

Flygtrafik 432,8 370,9 16,7 1.740,4 1.537,9 13,2
Flygtjanster 109,8 111,1 -1,2 429.,0 421,3 1,8
Resetjdnster 90,2 94,0 -4,0 316,9 346,5 -8,5
Koncernelimineringar -115,9 -118,3 -2,0 -463,0 -468,0 -1,1
Totalt 516,9 457,7 12,9 2.023,3 1.837,7 10,1

RORELSERESULTAT EXKL. REAVINSTER AV ANLAGGNINGSTILLGANGAR, FORANDRINGAR AV VERKLIGT VARDE PA DERIVAT,
VALUTAKURSER FOR SERVICE OCH UNDERHALL OCH ENGANGSPOSTER PER KVARTAL

2010 2009 Fordndring 2010 2009 Fordndring
1.10.-31.12. 1.10.-31.12. % 1.1.-31.12. 1.1.-31.12. %
milj. euro
Flygtrafik 8,1 454 82,2 1,9 -161,4 -101,2
Flygtjanster 1,4 9,9 -85,9 8,1 7,3 11,0
Resetjdnster 2,1 1,2 75,0 0,0 -4.,3 -100,0
Icke fordelade poster -2,1 34 -38,2 -14,7 -12,7 15,7
Totalt -6,7 -37,7 -82,2 -4,7 -171,1 -97,3
MEDELANTAL ANSTALLDA PER KVARTAL
2010 2009 Férindring
1.1.-31.12. 1.1.-31.12. %
Flygtrafik 3.524 3.925 -10,2
Flygtjanster 2.685 3.347 -19,8
Resetjdnster 1.110 1.289 -13,9
Ovrig verksamhet 259 236 9,7
Totalt 7.578 8.797 -13,9




5. HANTERING AV FINANSIELLA RISKER

Inga ndmnvarda forandringar skedde i koncernens riskhanteringspolicy under redovisningsperioden. Mal och principer for riskhanteringen dr de samma som angavs i noterna till

arsredovisningen 2010.

Tabellerna nedan visar det nominella vardet eller den nominella mangden samt det verkliga nettovardet pa derivat som koncernen anvéander i sin sakringsredovisning.

DERIVATAVTAL
Derivat 31.12.2010 31.12.2009
Nominellt Positiva Negativa Nominellt Positiva Negativa
virde verkligt varkligt Virkligt virde verkligt varkligt Virkligt
virde virde nettovirde virde virde nettovirde
Valutaderivat, milj. euro
Derivat som uppfyller kraven for
sakringsredovisning:
Valutasékring av flygbrinsle 324,2 12,7 -34 9,3 2991 4,7 -7,7 -3,0
Valutasakring av flygplansforvary
Verkligt varde sékring 297,4 17,1 -1,7 15,4 491,0 11,2 -4,1 7,1
Kassaflode sakring 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Valutasékring av leasingbetalningar 42,8 1,0 -0,4 0,6 36,2 0,3 -0,9 -0,6
Totalt 664,4 30,8 -5,5 25,3 826,3 16,2 -12,7 3,5
Poster som inte uppfyller kraven
for sakringsredovisning:
Kassaflodessdkring, (terminen) 160,8 1,0 -4.8 -3,8 214,8 2,3 -1,4 0,9
Kassaflodessakring, (optionen)
valutaoptioner
Kopta valuta optioner 37,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Utstilldd, valuta optioner 33,0 0,0 -0,2 -0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Séakring av balansposter 92,8 3,6 0,0 3,6 90,0 2,0 -0,1 1,9
Valutaderivat totalt 324,4 4,6 -5,0 -0,4 304,8 4,3 -1,5 2,8
Valutaderivat 988,8 35,4 -10,5 24,9 1.131,1 20,5 -14,2 6,3




DERIVATAVTAL

31.12.2010 31.12.2009
Nominellt Positiva Negativa Nominellt Negativa Virkligt
virde verkligt varkligt Virkligt virde varkligt Nominellt nettovirde
(ton/MWh) virde virde nettovirde | (ton/MWh) virde virde (Milj.
(Milj. euro) (Milj. euro) (Milj. euro) (Milj. euro) (Milj. euro) euroa)
Varuderivat
Poster som uppfyller kraven for
sakringsredovisning:
Flygbransleterminer 547.350 35,3 5,2 30,1 538.600 13,4 -48,1 34,7
Elektrisitet, MWh 127.402 1,3 0,0 1,3 0 0,0 0,0 0,0
Poster som inte uppfyller kraven
for sakringsredovisning:
Flygbransleterminer 101.750 6,6 0,0 6,6 48.400 1,1 -0,4 0,7
Terminer pd gasoil 0 0,0 0,0 0,0 0 0,0 0,0 0,0
Terminer pé jet differential 22.000 0,6 0,0 0,6 120.500 43 0,0 4,3
Optioner
Kopta, flygbrinsle, ton 83.750 4,7 0,0 4,7 68.000 0,8 0,0 0,8
Utstdllda, flygbrdnsle, ton 162.750 0,0 -1,6 -1,6 80.500 0,2 -0,6 -0,4
Kopta, gasoll 0 0,0 0,0 0,0 0 0,0 0,0 0,0
Utstdllda, gasoil 0 0,0 0,0 0,0 0 0,0 0,0 0,0
Elektrisitet, MWh 39.157 0,1 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0
Totalt 48,6 -6,8 41,8 19,8 -49,1 29,3




DERIVATAVTAL

31.12.2010 31.12.2009
Nominellt Positiva Negativa Nominellt Positiva Negativa
virde verkligt varkligt Virkligt virde verkligt varkligt Virkligt
virde virde nettovirde virde virde nettovirde

Rintederivat, milj. euro
Valuta- och rinteswappar
Poster som uppfyller kraven for
sédkringsredovisning: 0,0 0,0 0,0 0,0 4,7 5,0 -7,6 -2,6
Poster som inte uppfyller kraven
for sakringsredovisning: 2,6 2,7 -39 -1,2 6,9 7,5 -11,3 -3,8
Totalt 2,6 2,7 -3,9 -1,2 11,6 12,5 -18,9 -6,4
Rénteswappar
Poster som uppfyller kraven for
sakringsredovisning: 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Poster som inte uppfyller kraven
for sakringsredovisning: 25,0 0,0 -0,3 -0,3 20,0 0,0 -0,2 -0,2
Totalt 25,0 0,0 -0,3 -0,3 20,0 0,0 -0,2 -0,2
Aktiederivat, milj. euro
Optioner

Kopoptioner pa aktier 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

6. FORVARV OCH AVYTTRINGAR AV FORETAG

Koncernen har sdlt sin intresseandel i fastighetsbolaget Kiinteisto Oy Lentdjdntie 3 och forvdrvat en majoritetsandel pd 100 procent i det estniska bolaget Back Office Services Estonia

ou.

7. INKOMSTSKATT

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt pa arets resultat och uppskjuten skatt som har redovisats i resultatrakningen till géllande skattesats.

8. DIVIDENDUTDELNING PER AKTIE

Bolagsstimman beslutade den 31 mars 2010 att ingen dividend delas ut for rakenskapsaret 2009.




9. FORANDRING | MATERIELLA OCH IMMATERIELLA TILLGANGAR

milj. euro 31.12.2010 31.12.2009
Bokforingsvarde i borjan av rakenskapsperioden 1.534,5 1.339,6
Investeringar i anldggningstillgdngar 183,5 4132
Forandring i forskott -62,3 -22,2
Minskningar -4.6 -63,3
Transfer -16,5 -
Avskrivningar -118,7 -132,8
Bokforingsvirde i slutet av rikenskapsperioden 1.515,9 1.534,5
Andelen tillgdngar som innehades for férséljning i bérjan av

rakenskapsperioden 19,4 19,4
Andelen tillgdngar som innehades for férséljning i slutet av

rakenskapsperioden 70,7 19,4

10. RANTEBARANDE FRAMMANDE KAPITAL

L&n amorterades enligt plan. Resten av de l&n som redovisas i bokféringen utgér gamla lan som tagits upp mot sakerhet. De har en avikande avtalsstruktur och av den orsaken

bokfors en nettoamortering badde som ett upptaget ldn och som en amortering pa lanet till bruttobeloppet.

11. ANSVARSFORBINDELSER

milj. euro 31.12.2010 31.12.2009

Stdllda panter och sdkerheter for egna skulder 593,4 680,0
Borgensférbindelser for koncernbolag 65,5 78,1
Borgens forbindelser fér andra 2,6 33
Totalt 661,5 761,4

Investeringsataganden for materiella anlaggningstillgangar uppgick till 1.100,0 miljoner euro den 31 december 2010 (1.100.0).

12. ATAGANDEN
milj. euro 31.12.2010 31.12.2009
Leasingdtaganden for flygplansflottan 282,3 226,5
Ovriga dtaganden 249,8 270,4
Totalt 532,1 496,9




13. INSIDERINFORMATION

Insiderinformation ges i Finnairs arsredovisning for 2010. Inga vésentliga forandringar har skett efter bokslutstillfallet.

Beloppen av transaktioner med intresseforetag och koncernkontosaldon var marginella under rakenskapsperioden.

14. TRAFIKINFORMATION 1.1.-31.12.2010

Semester
Trafiken Europa Nord- Amerika Asien Finland Reguljartrafik trafik- Frakt
Passagerarantal (1000) 7.139 3.588 147 1.243 1.274 6.251 887
Forandring/dret innan, % -4,0 -2,3 -11,0 7,4 -3,1 -0,9 -21,0
Frakt och post (1000 kg) 123.154 21.429 8.206 72.910 2.287 104.832 1.142 123.154
Fordndring/aret innan, % 38,0 16,8 235 23,0 -14,9 20,5 -10,7 38,0
Offererade
passagerarkilometer (milj.) 25.127 7.479 1.215 11.150 1.182 21.025 4.102
Forandring/dret innan, % -4,3 -1,5 -8,0 4.1 -1,8 1,0 -24,5
Betalda passagerar-
kilometer (milj.) 19.222 4.938 972 9.085 669 15.664 3.558
Fordndring/aret innan, % -3,6 -2,5 -11,0 7,9 -6,4 2,5 -23,4
Kabinfaktor % 76,5 66,0 80,0 81,5 58,7 74,5 86,8
Fordandring/aret innan, %-
enh. 0,6 -0,7 -2,7 2,9 -6,6 1,1 1,2
Offererade tonkilometer
(milj.) 3.808 1.029
Férdndring/aret innan, % -2,9 21,4
Betalda tonkilometer
(milj.) 2.471 749
Fordndring/aret innan, % 7,6 46,4
Total lastfaktor % 64,9 72,8 *
Forandring/aret innan, %-
enh. 6,3 12,4

* Genomsnittlig operativ transportkapacitet utgor underlag for redovisningen




15. POSTER | EN UTOKAD RESULTATRAKNING

Orealiserade vardeforandringar av derivat som sakringsredovisas ska presenteras i en uttkad resultatrdakning. Posterna har hittills redovisats direkt i eget kapital. Derivat ska sakra

framtida kassafloden samt skydda mot kursdifferenser pa grund av férandrade valutakurser.

2010 2009 Fériandring 2010 2009 Fériandring
milj. euro 1.10.-31.12. 1.10.-31.12. % 1.1.-31.12. 1.1.-31.12. %
Periodens resultat -5,7 -35,4 - -22.8 -95,2 -
évriga poster i den utékade
resultatrikningen
Hybrid lanet, ranta -8,0 0,0 -8,0 0,0

Skatteandel 2,8 0,0 2,8 0,0
Omrikningsdifferenser 0,0 0,0 - -0,5 0,5 -
Forandring av likvida tillgdngar som
innehas for forséljning 4,2 0,1 1,5 12,0

Skatteandel -1,4 0,0 -0,5 -4,2
Fordndring i verkligt varde pa
sakringsinstrument 30,9 29,0 - 58,9 73,3 -

Skatteandel -10,9 -10,2 -20,7 -25,7
évriga poster i den utékade
resultarikningen, totalt 27,1 29,1 - 51,9 85,8 -
Periodens utékade resultat 21,4 -6,3 - 29,1 -9,4 -
Del av periodens utokade resultat som ar
hanforlig till moderbolagets dgare 21,7 -6,3 28,9 -9,5
Del av periodens utokade resultat
innehav utan bestimmande inflytande -0,3 0,0 0,2 0,1

16. VIKTIGA HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODEN

Bokslutskommunike informerar dven om hadndelser av vésentlig betydelse som har intriffat efter rapportperiodens utgdng. Inga andra vasentliga handelser har intraffat.




