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Tydbtaistelutoimet ja kustannusten nousu painoivat odotetusti
kausiluonteisesti heikon vuosineljGnneksen tulosta

Tammi—maaliskuu 2025

e Liikevaihto kasvoi1,9 % 694,2 miljoonaan euroon (681,5).

e Vertailukelpoinen liiketulos oli-62,6 miljoonaa euroa (-11,6). Tyotaistelutoimet heikensivat vertailukelpoista
liketulosta noin 22 miljoonaa euroa.

e Liiketulos oli-53,4 miljoonaa euroa (-17,2).

e  Osakekohtainen tulos oli -0,25 euroa (-0,15).

e Liiketoiminnan nettorahavirta eli operatiivinen kassavirta oli 192,1 miljoonaa euroa (138,9) ja investointien
nettorahavirta -57,2 miljoonaa euroa (-25,9)*.

e  Matkustajomdadrd kasvoi 2,6 % 2,6 miljoonaan (2,6**).

e Tarjotut henkildkilometrit (ASK) kasvoivat 2,3 % 9 126,4 miljoonaan kilometriin (8 922,9). Kun koneiden
ulosvuokraukset miehistdineen (wet lease) lasketaan mukaan, kapasiteetti kasvoi 1,6 %.

e Matkustajakayttoaste (PLF) kasvoi 1,6 prosenttiyksikkdd 73,8 prosenttiin (72,1).

Ellei toisin mainita, sulkeissa esitetyt luvut viittaavat vertailukauteen eli vastaavaan ajanjaksoon edellisend vuonna.

*  Investointien nettorahavirta sisdlsi vuoden ensimmdiselld neliénnekselld 5,1 miljoonaa euroa sijoituksia (6,5 miljoonaa euroa
lunastuksia) rahamarkkinarahastoihin tai muihin lyhytaikaisiin rahoitusvaroihin (maturiteetti yli kolme kuukautta). Ne ovat
osa konsernin maksuvalmiuden hallintaa.

** Tammi-marraskuun 2024 matkustajamddric sekd rahti- ja postitonneja korjattiin joulukuussa 2024 siten, ettd yhteensd
kauden matkustajamdadrd kasvoi 59 100 matkustajalla ja rahti- ja postitonnit 828,7 tonnilla.

Tulevaisuuden nakymat ja ohjeistus

Finnairin kapasiteettiq, liikevaihtoa ja vertailukelpoista liiketulosta koskeva ohjeistus vuodelle 2025
ty6taistelutoimien vaikutukset pois lukien on ennallaan.

Tulevaisuuden ndkymat ja ohjeistus 29.4.2025 -kappaleessa yhtid antaa lisGtietoja tydtaistelutoimien vaikutuksista
ja nostaa esiin toimintaympdristén kasvaneen epdvarmuuden ja riskitasot.

NAKYMAT JA OHJEISTUS 29.4.2025

Kansainvdlisen lentoliikenteen odotetaan jatkavan kasvuaan vuonna 2025. Kansainvdliset konfliktit,
maailmanpoliittinen epdvakaus, kauppasotien uhka ja jannittynyt tydmarkkinatilanne Suomessa aiheuttavat
kuitenkin epdvarmuutta toimintaympdristdssa. Erityisesti eri maiden vdlisiin tulleihin ja niiden valittémiin ja valillisiin
vaikutuksiin liittyvét riskitasot ovat kasvaneet.

Tyotaistelutoimien vaikutukset pois lukien Finnair on suunnitellut lisGdvansé kokonaiskapasiteettiaan tarjotuilla
henkildkilometreilld mitattuna noin 10 prosentilla vuonna 2025. Kapasiteettiarvio pitdd sisdlldén koneiden
ulosvuokraukset miehistdineen. Finnair on ennakoinut yhtién liikevaihdon olevan 3,3—3,4 miljardia euroa ja
vertailukelpoisen liketuloksen olevan 100—200 miljoonaa euroa vuonna 2025. Vuonna 2025 kannattavuutta
rasittavat etenkin EU:ssa kéyttéon otetun uusiutuvan lentopolttoaineen jakeluvelvoitteen aiheuttamat
liséikustannukset sek& kasvavat navigointi- ja laskeutumishinnat. Ensimmdisen vuosinelj@inneksen jalkeen voimaan
astuvien tullien valittémien kustannusvaikutusten arvioidaan olevan vahdaisid. Mahdollisten vdlillisten vaikutusten
suuruutta on liian aikaista arvioida.

Kapasiteettiq, liikevaihtoa ja vertailukelpoista liiketulosta koskevat arviot eivat sisallé tydtaisteluiden vaikutuksia.
Vuoden 2025 ensimmadaisellé neljannekselléd tyotaistelutoimet heikensivat liikevaihtoa noin 31 miljoonaa euroa ja
vertailukelpoista liiketulosta noin 22 miljoonaa euroa. Huhtikuussa 2025 ty&taistelutoimien arvioidaan heikentGvén
likevaihtoa noin 15 miljioonaa euroaja vertailukelpoista liikketulosta noin 10 miljoonaa euroa. Lisdksi tiedossa on, etta
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Finnair joutuu ty&taistelutoimien kestosta riippumatta perumaan kesdkaudelta 230 lentoa tydtaistelutoimia
seuranneen tilapdisen resurssivajeen takia, minkd arvioidaan heikentévan liikevaihtoa noin 30 miljoonaa euroa ja
vertailukelpoista liiketulosta noin 10 miljoonaa euroa. Tyétaistelutoimilla arvioidaan tiedossa olevien peruutusten
my®&ta olevan noin 5 prosentin negatiivinen vaikutus vuoden 2025 kokonaiskapasiteettiin tarjotuilla
henkildkilometreilld mitattuna.

Finnair paivittad tulevaisuuden ndkymi&dn ja ohjeistustaan vuoden 2025 puolivuosikatsauksen yhteydessa.

AIEMMAT NAKYMAT JA OHJEISTUS 13.2.2025

Kansainvdlisen lentoliikenteen odotetaan jatkavan kasvuaan vuonna 2025. Kansainvdliset konfliktit,
maailmanpoliittinen epdvakaus ja jénnittynyt tydmarkkinatilanne Suomessa aiheuttavat kuitenkin epdvarmuutta
foimintaympdristdssa.

Finnair suunnittelee lis&idvansa kokonaiskapasiteettiaan tarjotuilla henkildkilometreilld mitattuna noin 10 prosentilla
vuonna 2025. Kapasiteettiarvio pitéd sisalléan koneiden ulosvuokraukset miehistdineen. Finnair ennakoi yhtion
likevaihdon olevan 3,3—-3,4 miljardia euroa ja vertailukelpoisen liikketuloksen olevan 100—-200 miljoonaa euroa
vuonna 2025. Vuonna 2025 kannattavuutta rasittavat etenkin EU:ssa kdyttdon otetun uusiutuvan lentopolttoaineen
jakeluvelvoitteen aiheuttamat lisGkustannukset sekéd kasvavat navigointi- ja laskeutumishinnat, jotka painavat
erityisesti kausiluonteisesti heikon ensimmdaisen vuosineljdnneksen vertailukelpoista liiketulosta. Ensimmdisen
nelj@inneksen vertailukelpoista liiketulosta heikent&d myos padsidisen gjoitus.

Kapasiteettiq, liikevaihtoa ja vertailukelpoista liiketulosta koskevat arviot eivat sisallé tydtaisteluiden vaikutuksia.
Tammikuussa 2025 tyétaisteluiden arvioitu negatiivinen vaikutus vertailukelpoiseen liikketulokseen oli noin 5
miljoonaa euroa.

Finnair pdivittad tulevaisuuden ndkymiédn ja ohjeistustaan vuoden 2025 ensimmaisen neljénneksen
osavuosikatsauksen yhteydessa.

Toimitusjohtaja Turkka Kuusisto:

Vuoden ensimmainen, kausiluonteisesti heikoin neljéinnes oli Finnairille vaikea. Tyétaistelutoimet vaikuttivat
toimintaamme ja heikensivat taloudellista tulostamme, kun taas operatiivinen kassavirtamme oli hyvin vetdneen
myynnin ansiosta vahva. Liikkevaihtomme kasvoi 1,9 % vuodentakaiseen nGhden. Samaan aikaan
matkustajamédramme kasvoi 2,6 % ja tarjotut henkildkilometrit 2,3 %. Vertailukelpoinen liketuloksemme kuitenkin
laski merkittavasti.

Tuloksen heikkenemiseen vaikuttivat erityisesti Suomen Liikennelentdjdliiton tydtaistelutoimet, joiden negatiivinen
vaikutus liikkevaihtoon oli noin 31 miljoonaa euroa, muihin liiketoiminnan tuottoihin noin 4 miljoonaa euroa ja
vertailukelpoiseen liiketulokseen noin 22 miljoonaa euroa. Pitk&an jatkuneet tyotaistelutoimet ovat vaikuttaneet jo
noin 190 000 asiakkaamme matkoihin ja nostaneet selvasti uudelleenreititys-, majoitus- ja huolenpitokustannuksia.
Olemme my®&s joutuneet supistamaan kesén likenneohjelmaa. Palvelualojen tyénantajat Palta antoi viime viikolla
Suomen Liikennelentdjdliitolle esityksen tybehtosopimusneuvottelujen tulokseksi, johon odotetaan vastausta
huomiseen 30.4. mennessd. Toivomme, ettd sopimus allekirjoitetaan mahdollisimman pian.

Olemme adrimmadaisen pahoillomme tydtaistelutoimien asiakkaillemme aiheuttamasta vaivasta ja haluamme
kiittad heité kérsivéllisyydesta.

Olemme panostaneet hairidtilanteiden parempaan hoitamiseen automaation avulla, miké nopeuttaa asiakkaiden
uudelleenreitityksid ja korvausvaatimusten kdasittelyd. Pitk&dn jatkunut hdiriétilanne heijastuu
asiakastyytyvéisyyteen, mutta asiakkaiden nettosuositteluindeksi pysyi kuitenkin edellisvuoden vertailukauden
tasolla. Kiitos kaikille finnairilaisille, jotka ovat piténeet hyvad huolta asiakkaista myds liikenteen hdiridtilanteissa.

Tulosta laskivat odotetusti my6ds ympdristéregulaation muutoksiin liittyvat kustannukset uusiutuvan
lentopolttoaineen kaytdsta ja EU:n padstdkaupan muutoksista, jotka heikensivat vertailukelpoista liiketulosta
yhteensd noin 10 miljoonalla eurolla vertailukauteen ndhden, sekd korkeammat laskeutumis- ja navigaatiomaksut,
joiden kustannuksia liséiévé vaikutus oli my6s noin 10 miljoonaa euroa. Vertailukelpoinen liiketulos oli
tyétaistelutoimien vaikutuksia lukuun ottamatta kuitenkin odotusten mukainen.

Ensimmadéisen vuosineljdnneksen aikana hyvand pysynyt matkustuskysynté nékyi vahvana kassavirtana. Toisen
vuosineljanneksen alkaessa kauppasotien uhka ja talouden kehitykseen liittyvé epdvarmuus on kuitenkin kasvanut
huomattavasti, mika voi heikentéd kysyntad. Samaan aikaan polttoaineen hinta on laskenut. Kannattavuuden
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furvaaminen, kilpailukyvyst& huolehtiminen jatkuvan parantamisen kautta ja verkoston optimointi ovat tdssa
epdvarmassa tilanteessa toimintamme keskidssa.

Finnairilla on edessd olevalle kesékaudelle hyva tarjonta asiakkaiden matkustustarpeisiin vastaamiseksi, ja
olemme vahvassa asemassa kohtaamaan myds toimintaympdriston epdvarmuuteen liittyvét tekijat.



Keskeiset tunnusluvut

miljoonaa euroq, ellei toisin ilmoitettu 1-3/2025 1-3/2024 Muutos %

Liikevaihto ja kannattavuus

Liikevaihto 6942 6815 19 304838
Vertailukelpoinen liiketulos -62,6 -1,6 <-200 151,4
Vertailukelpoinen liiketulos, % liikevaihdosta 9,0 -17 -7,3 %-yks. 50
Liiketulos -534 -17.2 <200 n4.2
Liiketulos, % likevaihdosta -1,7 -25 -5,2 %-yks. 37
Vertailukelpoinen EBITDA, % likevaihdosta 33 10,3 -7,0 %-yks. 15,8
Kauden tulos -50,8 -29.9 -69,9 37,0
Osakekohtainen tulos (EPS), laimentamaton, euroa -0,25 -0,15 -69,6 0,18
Osakekohtainen tulos (EPS), laimennettu, euroa -0,25 -0,15 -69,9 0,18
Yksikkotuotto tarjotulta henkilokilometrilta (RASK), sentticl/ ASK 7,61 764 -0,4 797
Yksikkotuotto myydylté henkilokilometriltd (yield), sentticl/RPK 8,00 8,38 -4.6 8,34
Yksikkdkustannus tarjotulta henkildkilometrilté (CASK), senttic/ASK 8,29 777 6.8 757
CASK ilman polttoginetta, senttiéi/ASK 595 541 10,0 524
P&domarakenne

Omavaraisuusaste, % 14,7 153  -0,6 %-yks. 16,9
Nettovelkaantumisaste, % 146,9 1770  -30,1 %-yks. 154,8
Korollinen nettovelka 8028 10336 -223 970,7
Korollinen nettovelka / Vertailukelpoinen EBITDA, edelliset 12 kk 19 20 97 20
Bruttoinvestoinnit 477 434 10,1 463,8
Sijoitetun paéoman tuotto (ROCE), edelliset 12 kk, % 49 8,0 -3,1%-yks. 6,2
Kassavarat likevaihdosta, edelliset 12 kk, % 30,0 330 -3,0 %-yks. 29,0
Liikenne

Matkustajomdadard®, tuhatta henkildé 2641 2573 26 11654
Lentojen lukumadrd, kpl 27 353 25635 6,7 m722
Tarjotut henkilokilometrit (ASK), milj. km 9126 8923 23 38259
Myydyt henkilokilometrit (RPK), milj. km 6731 6435 46 29000
Matkustajakdyttéaste (PLF), % 738 721 1,6 %-yKks. 758
Tarjotut henkildkilometrit ml. koneiden ulosvuokraukset, milj. km 9689 9540 1,6 40830
Asiakasldhtdinen kaupallinen ja operatiivinen laadukkuus

Nettosuosittelutulos (NPS) 34 34 -13 37
Saapumistéasmallisyys, % 785 751 3,4 %-yks. 754
Matkustajien osuus moderneissa myyntikanavissa, % 72,8 69,0 3,8 %-yks. 705
finnair.com-sivustolla kavijéiden kuukausikeskiarvo, miljoonaa 29 30 24 28
Finnair-mobiilisovelluksen aktiiviset kayttajat, tuhatta 1098 1064 32 1057
Lisémyynti 446 374 19,3 1818
Matkustajakohtainen lisimyynti* euroa 16,90 14,54 16,2 15,60
Lentoliikenteen johtaviin vastuullisuustoimijoihin kuuluminen

Lentopolttoaineen kokonaiskulutus, tonnia 242 674 241186 06 1031296
Uusiutuvan lentopolttoaineen (SAF) kayto, tonnia 3098 1704 81,8 4685
Lentojen suorat CO,-p&dstdt, tonnia 757 060 756 764 0,0 3244092
Lentojen suorat CO,-pddstdt, g/ASK 83,0 84,8 2.2 84,8
Lentojen suorat CO,-p&dstot, g/RTK 946,3 9642 -19 936,8
Sopeutumiskykyinen Finnair-kulttuuri sitoutuneen henkiléstén avulla

Henkilosto, keskimdadrin, hlda 5637 5335 57 5533
Sairauspoissaolot, % 47 42 0,5 %-yks. 42
Tapaturmataagjuus (LTIF) 47 56 -16,2 54
Henkilostén vaihtuvuus, edelliset 12 kk, % 22 34 -1,2 %-yks. 25

*  Tammi-marraskuun 2024 matkustajamdédric sekd rahti- ja postitonneja korjattiin joulukuussa 2024 siten, ettd yhteensd kauden
matkustajamddrd kasvoi 59 100 matkustajalla ja rahti- ja postitonnit 828,7 tonnilla.
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Toimintaympdristé tammi—maaliskuussa

Markkinakysyntd parani edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon ndhden kaukoliikenteen kysynnén voimakkaan
kasvun ansiosta. Keskimdadrdaiset lentolippuhinnat myytyd henkildkilometrié kohden kuitenkin laskivat. Vapaa-ajan
kaukolentojen kysyntd oli vahvaa Pohjoismaissa, ja Japani seké Iahté- ettd kohdemarkkinana parani merkittévasti.
Pohjois-Amerikan-liikenteessd kysyntd jatkui vahvana seké Yhdysvalloissa etté Euroopassa. Lappia tuki vahva
kansainvdlinen kysyntd, kun taas Suomesta vapaa-ajan asiakkaat suuntasivat vahvemmin Eteld-Euroopan
kohteisiin.

Finnair on jatkanut lent@mistd suurimpaan osaan Aasian-kohteistaan jopa 40 % pidemmistd lentoreiteista
huolimatta mutta rajoittanut erityisesti Kiinan-lentojaan, koska kiinalaiset lentoyhtiét pystyvat hyddyntdmadn
Vendjan ilmatilaa eikd lentomatkustamisen kysynté Euroopan ja Kiinan valillé ole toistaiseksi elpynyt.

Reittilentomarkkina tarjotuilla henkilokilometreilld mitattuna kasvoi 9,4 % (5,7) Finnairin Euroopan-kohteiden ja
Helsingin valilld ja 12,0 % (32,1) Finnairin Aasian- ja Euroopan-kohteiden vdlilld. Finnairin Pohjois-Amerikan- ja
Euroopan-kohteiden vdlilla reittilentomarkkina laski 6,7 % (2,7). Tyotaistelutoimet Suomessa vaikuttivat Finnairin
foimintaan ja johtivat yli1 000 lennon peruuntumiseen.

Aurinkomatkojen matkapakettien kysyntaé tuki kapasiteetin lisddminen, mutta sitd rasittivat inflaatio ja heikko
kuluttajaluottamus, jotka nékyivét asiakkaiden matkustusfrekvenssin laskuna ja kovempana hintakilpailuna.
Tyotaistelutoimet Suomessa johtivat lentoaikataulujen muutoksiin ja uudelleenreitityksiin. Tastd huolimatta
asiakastyytyvdisyys pysyi korkealla tasolla. Globadalisti kasvanut kysyntd suosittuihin matkakohteisiin on nostanut
hotellien hintoja ja heikent@nyt niiden saatavuutta. Tulevan kesGkauden matkojen myynti on alkanut lupaavasti.
Kaupunkilomien kysyntd heikkeni poikkeuksellisen vahvasta vertailukaudesta. Lahi-idan kriisilla ei ole ollut
merkittdvéaad vaikutusta matkapakettien kysyntadn.

Lentorahdin kysynt& heikkeni maailmanlaajuisesti, ja helmikuussa 2025 lentorahdin globaali kysyntd laski
rahtitonnikilometreillé mitattuna ensimmdaistd kertaa sitten vuoden 2023 puolivalin pddasiassa Lahi-iddsté tulevan
rahtikysynnan heikentymisen vuoksi. Toisaalta Aasian ja Tyynenmeren alueella rahdin kysynndn kehitys oli
edelleen selvésti positiivista, mika ndkyi myods Finnairin vahvassa Aasian-kysynndssa.

Euron jalkeen merkittavin Finnairin kuluvaluutta on Yhdysvaltain dollari. Se vahvistui euroon ndhden
vertailukaudesta 3,2 %. Lentopetrolin dollarihinta oli keskim&darin 16,0 % alhaisempi ja eurohinta 13,2 % alhaisempi
kuin vertailukaudella. Finnairin suojauspolitikan vuoksi polttoaineen markkinahinnan ja valuuttakurssien muutokset
eivat kuitenkaan ndy suoraan yhtién tuloksessa, sillé yhtié suojaa polttoainehankintojaan ja keskeisia
valuuttamadrdisié eriddn.

Taloudellinen kehitys tammi—maaliskuussa

LIKEVAIHTO TAMMI-MAALISKUUSSA

Finnairin kokonaisliikkevaihto kasvoi 1,9 % vertailukaudesta padasiassa liséimyynnin kasvun ansiosta.

Liikevaihto tuotteittain

Milj. euroa 1-3/2025 1-3/2024 Muutos, %
Matkustajatuotot 538,4 5393 -0,2
Lisémyynti 446 374 19,3
Rahti 50,1 46,3 83
Matkapalvelut 61,0 58,4 45
Yhteensa 694,2 681,5 19

Yksikkotuotto tarjotulta henkildkilometrilta (RASK) laski 0,4 % 7,61 senttiin (7,64) keskimddrdisten lentolippuhintojen
laskun ja matkustajatuottoja pienentévien, tyétaistelutoimista johtuvien matkustajakorvausten kasvun myéta.



Matkustajatuotot ja liikennesuoritteet alueittain

Matkustajatuotot ASK RPK PLF

Liikennealue 1-3/2025 1-3/2024 1-3/2025 1-3/2024 1-3/2025 1-3/2024 %  Muutos

Milj. euroa Milj. euroa Milj. km Milj. km Milj. km Milj. km %-yks.
Aasia 196,3 179,3 34776 35528 27821 25168 80,0 92
Pohjois-Amerikka 495 39,8 10337 8884 714, 5943 69,1 22
Eurooppa 216,2 2084 3530,0 31545 24462 2343 69,3 -5,0
Lahi-ita 32,1 52,0 501,4 75 416,9 5947 83,1 6,1
Kotimaa 558 58,6 583,6 5557 3719 386,3 63,7 -58
Reiteille kohdistumaton -5 12
Yhteensa 538,4 539,3 9126,4 89229 6731,2 64352 738 1,6

Matkustajatuotot Tarjotut henkilokilometrit (ASK) Myydyt henkildkilometrit (RPK)
2%

= Aasia . m Acsia m Aasia

= Eﬁrég'éﬁ‘dme”kkq Pohjois-Amerikka Pohjois-Amerikka
= Lahi-ita = Eurooppa = Eurooppa

m Kotimaa " L&hi-ita ® Lahi-itd

m Reiteille kohdistumaton ® Kotimaa m Kotimaa

Matkustajatuotot liikevaihdolla mitattuna laskivat 0,2 % samalla, kun matkustajaliikenteen kapasiteetti tarjotuilla
henkildkilometreilld (ASK) mitattuna kasvoi 2,3 %. Kapasiteetti kasvoi, koska British Airwaysille ulosvuokratut (wet
lease out) kapearunkokoneet olivat nyt omassa, tehokkaammassa kéytdssd ulosvuokrauksen padtyttyd
maaliskuussa 2024. Lisékapasiteetti allokoitiin Euroopan ja kotimaan liikkenteeseen. Joulukuussa 2024 vastaanotettu
uusi A350-lagjarunkolentokone ei ndkynyt kapasiteetin kasvuna A350-laivaston maalausohjelman vuoksi.
Kapasiteetin kasvua rajoittivat tydtaistelutoimet, jotka johtivat yli 1 000 lennon perumiseen. Tarjotut henkildkilometrit
koneiden ulosvuokraukset miehistéineen huomioiden kasvoivat 1,6 %. Matkustajomdadré kasvoi 2,6 % 2 640 700
matkustajaan’. Likenne myydyillé henkilokilometreilld (RPK) mitattuna kasvoi 4,6 %, ja matkustajakdyttoaste nousi
1,6 prosenttiyksikk&é 73,8 prosenttiin.

Raportoidut etdisyyteen perustuvat likenneluvut ovat isoympyrdetdisyyteen (great circle distance) pohjautuvia
lukuja, joten niiss@ ei huomioida Vendjéan suljetusta ilmatilasta aiheutuneita pidempié Aasian-lentoreittejd. Ndin
ollen ne eivat ole tdysin vertailukelpoisia ennen Vendjdn ilmatilan sulkeutumista raportoitujen lukujen kanssa.
Pidemmat lentoreitit huomioiva kapasiteetti tarjotuilla henkildkilometreillé mitattuna olisi katsauskauden aikana
ollut noin 15 % raportoituja tarjottuja henkildkilometrejé suurempi.

Aasian-likenteessd kapasiteetti laski 2,1 %. Myydyt henkildkilometrit kasvoivat 10,5 %. N&Gin ollen
matkustajakdyttdaste nousi 9,2 prosenttiyksikk&é 80,0 prosenttiin.

Pohjois-Amerikan-liikenteen kapasiteetti kasvoi 16,4 % Dallasiin liséttyjen vuorojen ansiosta. Myydyt
henkildkilometrit kasvoivat 20,1 %. Ndin ollen matkustajakdyttdaste nousi 2,2 prosenttiyksikkdd 69,1 prosenttiin.

! Tammi-marraskuun 2024 matkustajamdadric seké rahti- ja postitonneja korjattiin joulukuussa 2024 siten, ettd yhteensd kauden
matkustajamadrd kasvoi 59 100 matkustajalla ja rahti- ja postitonnit 828,7 tonnilla.
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Euroopan-liikenteen kapasiteetti kasvoi 11,9 %, koska suurin osa kapearunkokoneiden lisGkapasiteetista allokoitiin
Pohjois-Eurooppaan. Myydyt henkildkilometrit kasvoivat 4,4 %. Ndin ollen matkustajakdyttdaste laski 5,0
prosenttiyksikk&d 69,3 prosenttiin.

Lahi-idan-liikenteen kapasiteetti laski 35,0 %, koska yhteistyd Qatar Airwaysin kanssa Tukholman, K6épenhaminan
ja Dohan vdlisillé lennoilla padattyi 15.1.2025. Myydyt henkildkilometrit laskivat 29,9 %. T&mdan myota
matkustajakdyttdaste nousi 6,1 prosenttiyksikkdé 83,1 prosenttiin.

Kotimaanliikenteen kapasiteetti kasvoi 5,0 % kapearunkokoneiden lisGkapasiteetin my6td. Myydyt henkildkilometrit
laskivat 3,7 %. N&in ollen matkustajakdyttdaste laski 5,8 prosenttiyksikkda 63,7 prosenttiin.

Lisdmyynti kasvoi 19,3 % 44,6 miljioonaan euroon (37,4) ja matkustajaokohtainen lisémyynti 16,2 % 16,90 euroon (14,54)
listmatkatavaroiden ja -palvelujen kasvaneen suosion seké parannetun dynaamisen hinnoittelun tukemana.
Istumapaikkojen ennakkovaraukset, lisématkatavarat ja Avios-pisteliitdnn&inen myynti olivat suurimmat
lisimyyntierdt.

Myydyt rahtitonnikilometrit laskivat 5,5 % ja kokonaisrahti- ja postitonnit 7,3 %. Lentojen peruutuksia aiheuttaneista
tyotaistelutoimista huolimatta rahtilikevaihto kasvoi 8,3 % korkeampien Aasian-hintojen ansiosta. Finnairin
rahtiliiketoiminnalle keskeisiss& maissa Thaimaassa, Norjassa ja Japanissa liikevaihto kasvoi. On huomattava, etté
Finnair raportoi operoimiensa Qatar Airways -yhteistydlentojen rahtilikenneluvut, mutta lennoista saatavat tuotot
raportoidaan kokonaisuudessaan osana matkustajatuottoja.

Matkapalveluiden taloudellista kehitysté tuki kapasiteetin lisdé&minen, joka kuitenkin johti hieman alhaisempaan
kiintiotuotannon téyttdasteeseen. Tuloksentekokykyd rasittivat inflaatio, heikko kuluttajaluottamus seké hotellien
hintojen nousu ja rajoitettu saatavuus. Matkapalveluiden matkustajamdadra kasvoi 8,6 %, ja kiintiGtuotannon
tayttdaste oli 92,6 % (96,1). Matkapalveluiden liikevaihto kasvoi 4,5 % 61,0 miljoonaan euroon (58,4).

Liiketoiminnan muut tuotot laskivat 8,4 % 29,8 miljoonaan euroon (32,5), koska kapearunkokoneiden ulosvuokraus
British Airwaysille padattyi maaliskuussa 2024 ja ulosvuokrauslentoja (wet lease out) Qantasille oli véhemman
ty&taistelutoimien vuoksi.

VERTAILUKELPOISEN LIKETULOKSEN TOIMINNALLISET KULUT TAMMI-MAALISKUUSSA

Finnairin vertailukelpoiseen liketulokseen sisaltyvat toiminnalliset kulut kasvoivat 8,4 % pddasiassa kasvaneiden
likenndimismaksujen, matkustaja- ja maapalvelukulujen, lentokaluston huoltokulujen sek& henkildstdkulujen takia.
Toimia kustannustehokkuuden parantamiseksi jatkettiin vuosineljéinneksen aikana.

Yksikkokustannus tarjotuilla henkilokilometreilld (CASK) kasvoi 6,8 % ja oli 8,29 senttic (7,77). Polttoainekustannukset
pois lukien yksikkdkustannus kasvoi 10,0 % 5,95 senttiin (5,41).

Vertailukelpoiseen liiketulokseen sisdltyvdt toiminnalliset kulut (yht. 786,5 milj. euroa)

m Polttoaine
Henkildsto ja muu miehistd

B Matkustaja- ja maapalvelut

m Poistot

m Liikkenndimismaksut
Lentokaluston huoltokulut

® Myynti, markkinointi ja jakelu
Kapasiteettivuokrat

u Kiinteisto-, IT- ja muut kulut




J

Milj. euroa 1-3/2025 1-3/2024 Muutos, %

Henkildstédn ja muuhun miehistddn liittyvat kulut 140,0 1297 8,0
Polttoainekulut 2135 210,2 16
Kapasiteettivuokrat 335 272 231
Lentokaluston huoltokulut 60,0 495 211
Liikenndimismaksut 75,0 62,3 20,5
Myynti-, markkinointi- ja jakelukulut 348 323 76
Matkustaja- ja maapalvelut 14,4 103,3 10,8
Kiinteisto-, IT- ja muut kulut 29,8 29,0 26
Poistot 85,6 82,1 42
Yhteensa 786,5 725,6 8,4

Vertailukelpoiseen liiketulokseen sisaltyvat toiminnalliset kulut ilman polttoainetta kasvoivat 11,2 %.

Polttoainekulut, mukaan lukien suojaustulos ja pé&dstokauppakulut, kasvoivat 1,6 % korkeamman kapasiteetin sekd
EU:n asettamaan uusiutuvan lentopolttoaineen sekoitevelvoitteeseen ja padstdkauppaan liittyvien kulujen myéta
polttoaineen hinnan? laskusta huolimatta. Kapasiteettiin suhteutettu polttoainetehokkuus (kulutus/ASK) parani 2,2 %.
Matkustaja- ja rahtikayttdasteen huomioiva polttoainetehokkuus (kulutus / myydyt tonnikilometrit (RTK)) parani 1,9
%.

Henkildstéon ja muuhun miehistddn liittyvien kulujen sekd kapasiteettivuokrien, siséltden ostoliikenteen Norralta ja
lentokonevuokraukset (wet lease in), kasvu johtui pddasiassa tydtaistelutoimien aiheuttamista suuremmasta
lentdjaresursoinnista ja lentokonevuokrauksista. Lisdksi huollon henkiléstéd vahvistettiin,

Liikkenndimismaksut ja lentokaluston huoltokulut kasvoivat hinnankorotusten vuoksi. Lentokaluston huoltokulujen
kasvuun vaikuttivat my&s huoltovarausten dollaripohjaisen diskonttokoron pdivitykset, jotka kasvattivat kuluja noin
3 miljoonalla eurolla vertailukaudesta.

Matkustaja- ja maapalveluiden kulujen kasvu johtui Aurinkomatkojen kiintidtuotannon kapasiteetin kasvusta seka
tyotaistelutoimien aiheuttamista hdiridisté lentoihin.

Myynti-, markkinointi- ja jakelukulujen kasvu ndkyi my&s ostettuihin lentolippuihin liittyvén velan kasvuna.

TULOS TAMMI-MAALISKUUSSA

Milj. euroa 1-3/2025 1-3/2024 Muutos, %
Vertailukelpoinen kayttokate 23,0 70,5 -67,4
Poistot -85,6 -82,1 -42
Vertailukelpoinen liiketulos -62,6 -11,6 <-200
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét 9,2 -5,6 >200
Liiketulos -53,4 -17,2 <-200
Rahoitustuotot 72 1,0 -34.4
Rahoituskulut -235 =217 15,4
Kurssivoitot ja -tappiot 57 -3,6 >200
Tulos ennen veroja -63,9 -37,6 -70,1
Tuloverot 13,0 76 n2
Kauden tulos -50,8 -299 -69,9

Sekd vertailukelpoinen kéayttokate (EBITDA) ettd vertailukelpoinen liiketulos laskivat kustannusten nousun vuoksi.
Tyotaistelutoimien valitdén negatiivinen vaikutus vertailukelpoiseen liiketulokseen oli noin 22 miljoonaa euroa.

Liiketulosta tukivat vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét. Lentokaluston huoltovarausten realisoitumattomat
valuuttakurssimuutokset olivat yhteensd 4,8 miljoonaa euroa (-2,5). Finnair teki katsauskaudella 0,2 miljoonan euron
(0,7) alaskirjauksen, joka liittyi lentokenttGalueella sijaitsevan lentokoneiden huoltohallin ja sen maa-alueen
vuokrasopimuksiin. Muiden vertailukelpoisuuteen vaikuttavien erien eli suojauslaskennan ulkopuolisten
johdannaisten kdyvén arvon muutosten sekd myyntivoittojen tai -tappioiden arvo oli yhteensé 4,5 miljoonaa euroq,
ja ne liittyivat padasiassa aiemmin vuokratun A321-lentokoneen hankinnasta syntyneeseen positiiviseen
tulosvaikutukseen. Vertailukaudella ndiden erien arvo oli-2,3 miljoonaa euroa, ja ne sisdlsivét myds
uudelleenjdrjestelykuluja.

Nettorahoituskulut pienenivat pédasiassa kurssivoittojen vuoksi. Kauden tulos oli tappiollinen.

2 Polttoaineen hinnan vaikutus valuutan ja suojausten vaikutukset mukaan lukien



Rahoitusasema ja investoinnit
TASE

Konsernin taseen loppusumma oli maaliskuun lopussa 3 713,9 miljioonaa euroa (31.12.2024: 3 721,0). Laivaston
tasearvo pieneni 4,9 miljoonaa euroa 1215,9 miljoonaan euroon (31.12.2024: 1 220,8) poistojen myotd maltillisista
investoinneista huolimatta. Kayttéoikeuslaivaston arvo laski poistojen ja aiemmin vuokratun lentokoneen oston
my&td 38,5 miljoonaa euroa 597,7 miljoonaan euroon (31.12.2024: 636,2).

Myyntiin liittyvat saamiset kasvoivat 9,2 miljoonaa euroa 174,3 miljoonaan euroon (31.12.2024: 165,1). Netotetut
laskennalliset verosaamiset kasvoivat 236,5 miljoonaan euroon (31.12.2024: 221,7). Elékesaamiset laskivat 91,0
miljoonaan euroon (31.12.2024: 95,0). Eldkevelvoitteet pysyivat muuttumattomina 0,6 miljoonassa eurossa
(31.12.2024:0,6).

Myynnin siirfovelat ja myynnist& saadut ennakot kasvoivat 181,7 miljoonaa euroa 840,7 miljoonaan euroon
(31.12.2024: 658,9) johtuen padasiassa ostettuihin lentolippuihin liittyvan velan kasvusta 692,4 miljioonaan euroon
(31.12.2024: 525,4).

Oma p&doma laski paddasiassa tappiollisen tuloksen ja pddomanpalautuksen myétéd 546,4 miljoonaan euroon
(31.12.2024: 627,1) eli 2,67 euroon osakkeelta (31.12.2024: 3,07). Omaan padomaan sisdltyy kéyvan arvon rahasto,
jonka arvoon vaikuttavat suojauslaskennassa mukana olevat lentopetroli- ja valuuttajohdannaisten kéyvan arvon
muutokset sekd etuuspohjaisiin eldkkeisiin liittyvéat vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot. Maaliskuun lopussa
erdn suuruus oli laskennallisten verojen jalkeen 54,8 miljoonaa euroa (31.12.2024: 61,8). Laskun taustalla olivat
pdadasiassa suojauslaskennassa mukana olevat lentopetroli- ja valuuttajohdannaisten kéyvén arvon muutokset.

KASSAVIRTA JARAHOITUSASEMA

Rahavirta

Liiketoiminnan nettorahavirta 1921 1389
Investointien nettorahavirta -57.2 -259
Rahoituksen nettorahavirta 973 -619

Liiketoiminnan nettorahavirta kasvoi vahvan lentolippumyynnin tukemana. Investointien nettorahavirta ol
negatiivinen pddasiassa laivastoinvestointien vuoksi. Myds rahoituksen nettorahavirta oli negatiivinen. Lainojen
takaisinmaksut, joihin sisaltyi JOLCO- (Japanese Operating Lease with Call Option) ja ECA-lainojen (Export Credit
Agency) takaisinmaksuja ja lyhennyksid, olivat yhteensd noin 56 miljoonaa euroa. Lisdksi yhtié maksoi
lentokoneiden vuokrasopimusvelkoja.

P&édomarakenne

% 31.3.2025 31.12.2024
Omavaraisuusaste 14,7 16,9
Nettovelkaantumisaste (gearing) 1469 154,8

Omavaraisuusaste heikkeni vuoden 2024 lopusta tappiollisen tuloksen ja pddomanpalautuksen vuoksi.
Nettovelkaantumisaste laski alemman korollisen nettovelan ansiosta.

Maksuvalmius ja nettovelka

Milj. euroa 31.3.2025 31.12.2024
Kassavarat 917,8 884,0
Oikaistu korollinen velka 1720,6 1854,7
Korollinen nettovelka 802,8 970,7

Yhtidn maksuvalmius oli katsauskauden lopussa edelleen vahva hyvdn liiketoiminnan nettorahavirran ja vahdisten
investointien ansiosta. Lisdksi Finnairilla on 200 miljioonan euron suuruinen vakuudellinen luottolimiittijarjestely?
yleisiin rahoitustarpeisiin. Katsauskauden lopussa kdyttamattdmand ollut jarjestely on voimassa huhtikuuhun 2027
jasisaltédd yhden vuoden pituisen jatko-option.

Oikaistu korollinen velka laski vuoden 2024 lopusta lainojen sekd vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksujen
ansiosta. Vuokrasopimusvelkojen osuus oli 920,9 miljoonaa euroa (31.12.2024:1004,4).

3 Luottolimiitin taloudellisena lainakovenanttina on nettovelan suhde kdyttokatteeseen tasoltaan 3,75 tai sen alle. Katsauskauden lopussa
Finnairin suhdeluku oli 1,9.

[(e]
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INVESTOINNIT

Vuoden 2025 ensimmadisen nelj@inneksen bruttoinvestoinnit iiman ennakkomaksuja olivat 47,7 miljoonaa euroa
(43,4) jo kohdistuivat p&dasiassa laivastoon.

Investointien rahavirta (sis@ltden kayttdomaisuusinvestoinnit ja -myynnit, saadut alivuokramaksut, ennakkomaksut
sekd muiden pitkdaikaisten varojen muutoksen) oli -52,1 miljoonaa euroa (-32,4). Investointeihin sisdltyi yhden
aiemmin vuokratun A321-lentokoneen hankintai.

Muiden lyhytaikaisten rahoitusvarojen muutos (maturiteetti yli kolme kuukautta) oli -5,1 miljoonaa euroa (6,5) ja on
osa koko investointien nettorahavirtaa, joka oli -57,2 miljoonaa euroa (-25,9).

Vuoden 2025 arvioitu investointien rahavirta, joka sisaltad pelkat kayttéomaisuusinvestoinnit ja ennakkomaksut,
liittyy p&dosin laivastoon ja on -187 miljoonaa euroa. Investointien rahavirta sisaltad investointisitoumusten lisaksi
arvion sellaisista p&dtetyisté investoinneista, joista ei vield ole vastapuolen kanssa sitovaa sopimusta.

Yhtioélla on 46 kiinnittdmdaténtd lentokonetta, jotka muodostavat noin 42,3 % koko laivaston 1813,6 miljoonan euron
tasearvosta.*

Laivasto
FINNAIRIN OPEROIMA LAIVASTO

Finnairin laivastoa hallinnoi pédosin konsernin emoyhtién kokonaan omistama tytéryhtié Finnair Aircraft Finance
Oy ja osittain Finnair Oyj. Maaliskuun lopussa Finnair operoi 56:tté lentokonettq, joista 26 oli laajarunkokoneita ja 30
kapearunkokoneita. Finnairin operoiman laivaston keski-ik& oli 13,5 vuotta.

Finnairin operoima Istuimia Muutos Omat** Vuokratut Keski- Tilaukset
laivasto* 31.12.2024 ika

31.3.2025 verrattuna 31.3.2025
Kapearunkolaivasto

Airbus A319 144 5 - 5 0 238 -
Airbus A320 174 10 - 10 0 22,6 -
Airbus A321 209 15 - 9 6 10,7 -
Laajarunkolaivasto

Airbus A330 279 8 - 4 4 154 -
Airbus A350 278//321 18 - 7 n 70 1
Yhteensa 56 - 35 21 135 1

* Finnairin lentotoimintalupa eli AOC (Air Operator Certificate)
**Sisaltad JOLCO- (Japanese Operating Lease with Call Option) ja ECA-rahoitetut (Export Credit Agency) lentokoneet.

LAIVASTOUUDISTUS

Maaliskuun lopussa yhtiéllé oli kahdeksantoista vuosina 2015—-2024 toimitettua Airbus A350 -
lagjarunkolentokonetta ja yksi A350-lentokone tilauksessa Airbusilta. Viimeinen laajarunkolentokone toimitetaan
tdmdnhetkisen aikataulun mukaan Finnairille vuoden 2026 viimeiselld neljdnneksellé. Finnair on myés
valmistelemassa kapearunkokalustonsa osittaista uudistamista.

Finnairin investointisitoumukset kdyttéomaisuushyddykkeisiin, yhteensé 170 miljoonaa euroq, sisaltévat fulevan
laagjarunkokoneinvestoinnin.

NORRAN OPEROIMA LAIVASTO (OSTOLIKENNELAIVASTO)

Nordic Regional Airlines Oy (Norra) operoi 24 lentokoneen laivastoa Finnairin ostoliikenteend. Kaikki lentokoneet on
vuokrattu Finnair Aircraft Finance Oy:lta.

4Laivaston tasearvo kasittad kayttdoikeuslaivaston sekd tulevien lentokonetoimitusten ennakkomaksut.
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Norran operoima Istuimia Muutos Vuokratut Keski- Tilaukset

laivasto* 31.12.2024 ika
31.3.2025 verrattuna 31.3.2025
ATR 68-70 12 - 6 6 157 -
Embraer E190 100 12 - 9 3 16,8 -
Yhteensa 24 - 15 9 16,2 -

* Nordic Regional Airlines Oy:n lentotoimintalupa eli AOC (Air Operator Certificate)

Strategian toteutus

Finnairin nykyinen strategiakausi padttyy vuoden 2025 lopussa. Péivitetystd strategiasta viestitddn vuoden 2025
aikana. ViimeisteltGvénd olevan strategian keskidssé ovat asiakkaiden tarpeiden ymmartdminen ja erityisesti
asiakkaat, jotka lentévat eniten.

Nykyiset strategiateemat ovat:

*  Asiakaslahtdinen kaupallinen ja operatiivinen laadukkuus

e  Tasapainoinen kasvu optimoidulla laivastolla

* Jatkuva kustannustehokkuus kilpailukyvyn varmistamiseksi

*  Yksialanjohtavista vastuullisuustoimijoista

* Kest@vatase

*  Sopeutumiskykyinen Finnair-kulttuuri sitoutuneen henkiléstén avulla

Finnairin voimassa olevat taloudelliset tavoitteet ovat 6 prosentin vertailukelpoinen liikevoittomarginaali vuoden
2025 loppuun mennessd, 1-2-kertainen nettovelan suhde vertailukelpoiseen kéyttdkatteeseen vuoden 2025
loppuun mennessd ja yhtién varojenjakokyvyn palauttaminen vuodesta 2025 alkaen. Nettovelan suhde
vertailukelpoiseen kayttdkatteeseen oli maaliskuun lopussa 1,9. Yhtié maksaa vuonna 2025 pddomanpalautusta
0,11 euroa osaketta kohden.

Vuoden 2024 viimeisell& neljannekselld Finnair paatti sovittaa pitkén aikavdlin ilmastotavoitteensa yhteen alan
yhteisen tavoitteen kanssa, joka on saavuttaa nettonollahiilipdéstét vuoteen 2050 mennessd. Vastuullisuuteen
littyvada strategiateemaa kdasitellédn tarkemmin Kestdvé kehitys ja yritysvastuu -osiossa.

Finnairin pitkén aikavdlin taloudelliset tavoitteet perustuvat seuraaviin keskeisiin oletuksiin: yhtion
kokonaiskapasiteetti tarjotuilla henkilokilometreilld (ASK) mitattuna kasvaisi yli 15 % vuodesta 2023 vuoteen 2025;
yhtién yllapitoinvestoinnit olisivat 80—100 miljoonaa euroa vuosittain; yhtié kykenisi hyddyntémadn laskennalliset
verosaamisensa’®, jotka véhentdisivat maksettavan yhteiséveron madrad keskipitkalla aikavalillé; ja yhtion
kassavarojen suhde liikevaihdosta pysyisi 30 prosentissa ajan myota.

ASIAKASLAHTOINEN KAUPALLINEN JA OPERATIIVINEN LAADUKKUUS

Finnairin internet-sivujen (finnair.com) kévijamadra laski tammi—maaliskuussa vertailukaudesta 2,4 %, ja sivuilla
rekisterditiin keskimdadrin 2,9 miljoonaa todennettua eri kavijad (3,0) kuukaudessa. Finnair-mobiilisovellusten
kaytdjien madra kasvoi 3,2 % 1098 000:aan. Modernien myyntikanavien® osuus kokonaismatkustajomdadrdsta
kasvoi 72,8 prosenttiin (69,0) NDC-jakelun (New Distribution Capability) osuuden kasvaessa kaikissa
asiakassegmenteissd.

Finnairin lentojen saapumistasmadllisyys parani tammi—maaliskuussa 78,5 prosenttiin (75,1). Finnairin
asiakastyytyvdisyyttd mittaava nettosuositteluindeksi sdilyi hyvalla tasolla ja oli 34 (34). Finnair jatkaa panostuksia
asiakaskokemukseen, ja Euroopan-liikenteessd kaytettévien Embraer-koneiden matkustamoiden uusinta on
k&ynnissd. Ensimmadinen uusittu Embraer-matkustamo on ollut kaytéssa lokakuun lopusta Idhtien. Talvikaudella
2024—-2025 uusitaan seitsemdn konetta lisaa.

TASAPAINOINEN KASVU OPTIMOIDULLA LAIVASTOLLA

Helmikuussa Finnair ilmoitti valmistelevansa kapearunkokalustonsa osittaista uudistamista. Suunnittelussa
huomioidaan erilaiset skenaarioft siitd, mitd yhtidon verkosto tarvitsee tulevaisuudessa. Lentokonekaluston

5 Finnairilla oli 31.3.2025 201 miljoonaa euroa verotuksessa vahvistettuihin tappioihin liittyvié laskennallisia verosaamisia, jotka vahentdisivat
maksettavaa yhteisdveron madrad niitd kaytettdessa.
6 Modernit myyntikanavat sisaltavat sekd suorat ettd kaikki modernit, digitaaliset epdsuorat myyntikanavat.
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uudistaminen asteittain tukee my6s pdadstévahennystavoitteiden saavuttamista. Investointien yksityiskohtiin
palataan suunnittelutydn edistyessa.

Yhteistyd Qatar Airwaysin kanssa Tukholman, K6épenhaminan ja Dohan vdlisillé lennoilla p&attyi 15.1.2025, mutta
Finnair tarjoaa jatkossakin codeshare-lentoja Qatar Airwaysille yh& operoimiensa Helsingin ja Dohan vdlisten
lentojen lisdksi. Finnair pystyy hyddynt&dmdadn tammikuussa 2025 vapautuneita kahta A330-lentokonetta
tuottavasti myds omassa verkostossaan.

JATKUVA KUSTANNUSTEHOKKUUS KILPAILUKYVYN VARMISTAMISEKSI

Katsauskauden aikana Finnair jatkoi kustannustehokkuutta tukevien hankkeiden edistGmisté ja kéynnisti uusia
hankkeita, jotka muun muassa hyddyntavat tekodlyn tuomia mahdollisuuksia toiminnan tehostamiseksi.

KESTAVA TASE

Ensimmaisellé vuosineljannekselld Finnairin faloudellinen asema vahvistui edelleen edellisvuoden vertailukauteen
ndhden paremman operatiivisen kassavirran my6ta. Liséksi Finnair osti yhden A321-lentokoneen, jonka yhtié ol
aiemmin vuokrannut, sekd kaytti yhden JOLCO-rahoitetun A350-lentokoneen osto-option.

Vahvan taloudellisen aseman tukemana yhtié on hyvdssd asemassa siirtymé&dn uuteen vaiheeseen ja
investoimaan niin asiakaskokemukseen, lentokonekalustoon kuin henkildstékokemukseen.

SOPEUTUMISKYKYINEN FINNAIR-KULTTUURI SITOUTUNEEN HENKILOSTON AVULLA

Finnairin palveluksessa oli tammi—maaliskuussa keskimdadrin 5 637 henkilod (5 335) eli 5,7 % enemmdn kuin
edellisvuoden vastaavana ajanjaksona. Tydsuhteessa olevien madrd oli maaliskuun lopussa 5 707 (5 387) eli kasvoi
5,9 % vuodessa ja 2,1 % vuoden 2024 lopusta. Finnairille palkattiin 184 uutta tydntekijad pddasiassa
matkustamohenkildkuntaan, Finnair Kitcheniin ja matkaoppaiksi. Henkildstén vaihtuvuus edellisten 12 kuukauden
aikana oli 2,2 % (3,4) ja sairauspoissaolojen madrd 4,7 % (4,2). Tapaturmataajuus kehittyi positiivisestija oli 4,7 (5,6).

Kestava kehitys ja yritysvastuu

Finnair tunnistaa ilmailun tarkedn roolin sosiaalisen yhteenkuuluvuuden, yhteyksien ja siséimarkkinoille pddsyn
varmistamisessa ja on sitoutunut suojelemaan ilmasiltaa yhdesté maailman pohjoisimmista lentoliikkenteen
solmukohdista maailmalle. Finnair tunnistaa my&s ilmailusta aiheutuvien pé&dstsjen roolin globaalin
ilmastonmuutoksen aiheuttajana, mika edellyttad foimia ja sitoutumista yhtion ilmastovaikutusten pienentdmiseen.
Nama toimet ovat tarpeellisia myds varmistettaessa, ettd lentoliikenteen inmisille ja yrityksille tarjoamien hydtyjen
saatavuus voi jatkua tulevaisuudessa.

Finnairin toiminnalla on olennainen vaikutus sosiaaliseen vastuullisuuteen, joka koskettaa Finnairin omaa
tydvoimaa, arvoketjun tydntekijoité, vaikutuksen kohteena olevia yhteiséjd ja asiakkaita. Finnair on sitoutunut
vastuulliseen liketoimintaan ja kaikkien kansainvdlisesti tunnustettujen ihmisoikeusperiaatteiden kunnioittamiseen
sek& omassa toiminnassaan ettd koko arvoketjussaan. Finnair julkaisi tammikuussa 2025
ihmisoikeussitoumuksensa, jossa on kuvattu inmisoikeuksia koskevan asianmukaisen huolellisuuden varmistamisen
prosessi.

Finnair on asettanut seuraaville kymmenelle vuodelle Science Based Targets -aloitteen (SBTi) vahvistaman
pdadstévahennystavoitteen, joka tukee ilmaston IGmpenemisen rajoittamista 1,5 asteeseen Pariisin
ilmastosopimuksen mukaisesti. Tavoitteena on vahentdd lentémisen well-fo-wake-p&dstdjé 34,5 % lennettyyn
hyotykuormaan (RTK, myydyt tonnikilometrit) suhteutettuna vuoteen 2033 mennessd vuoden 2023 tasosta.
Absoluuttisiksi CO2e-padstoiksi muutettuna tavoite vastaa noin 13 prosentin pddstévahennystd. Muut pdadstét (non-
CO2), kuten jattovanat, eivat sisdlly tahdan tavoitteeseen, sillé ndiden vertailtavuus CO2-padstoihin on haasteellista
ja sovellettavat lieventdmiskeinot ovat yhé kehitteilld. Finnair kehitt&d ymmérrystéan kaikista ilmastoa
[Gmmittavistd padstdistédn ja valmistautuu raportoimaan myds muiden kuin CO2-pddstdjensd vaikutuksista
ensimmaistd kertaa vuoden 2025 osalta.

Tavoitteessaan véhentdd fossiilisten polttoaineiden kayttod Finnair keskittyy ensisijaisesti uusiutuvan
lentopolttoaineen (SAF) kdyton lisddmiseen ja lentokoneiden modernisointiin. Yhtié ndkee suurimman potentiaalin
uusiutuvien polttoaineiden osuuden kasvattamisessa, silld vaihtoehtoisten energiamuotojen hyddyntdminen
lentokoneissa on viivéstynyt usean vuosikymmenen pddhdn. Haasteina néhdédn erityisesti SAF:n saatavuus ja
hinta, uusien koneiden hankinta sekd sédntely. NGma seikat voivat vaikuttaa Finnairin suunnitelmiin.
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Kestévan kehityksen mittaristo

1-3/2025 1-3/2024
Padastotehokkuus (well-to-wake), CO2 g/RTK 1001 1022
Uusiutuvan lentopolttoaineen (SAF) kaytto, % 13 07
Saavutettavuuden NPS 53 40
Tapaturmataagjuus (LTIF) 47 56

Vuoden 2025 ensimmaiselld nelj@innekselld Finnairin lentdmisen padstétehokkuus parani 2,0 % edellisvuoden
vastaavaan ajankohtaan néhden. Merkittdvin tekijd muutoksessa oli EU:n SAF-sekoitevelvoitteen alkaminen,
parantunut operatiivinen tehokkuus ja tayttdasteiden kasvu.

Finnair kaytti katsauskaudella noin 3 098 tonnia (1 704) uusiutuvaa lentopolttoainetta, mikd vastasi noin 1,3 % (0,7)
kerosiinin kokonaiskulutuksesta. Téstd 100 % muodostui EU:n polttoainetoimittajille saatéman velvoitteen myo6ta
tankatusta SAF:sta. K&ytetty SAF oli siten kokonaisuudessaan ISCC RED -sertifioitua.

Finnairin asiakkaiden on ollut mahdollista tukea SAF:n kayttdd lentovarauksensa yhteydessd 27.11.2024 alkaen.
Ndailla varoilla Finnair ostaa liséié SAF:qa, jota hankitaan kaksi kertaa vuodessa, ensimmdisen ja kolmannen
neljdnneksen alussa. Vuoden 2024 lopussa kertyneet varat kdytetddn vuoden 2025 ensimmdisen puoliskon ostojen
yhteydessa.

Muutokset yhtion johdossa

Finnair tiedotti 14.2.2025, etta talousjohtaja Kristian Pullola on ilmoittanut jattévénsd yhtion. Uuden talousjohtajan
rekrytointi on alkanut, ja Kristian Pullola jatkaa aktiivisesti nykyroolissaan, kunnes hdn jattad Finnairin viimeistddn
12.8.2025.

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Osakkeet

31.3.2025 31.12.2024
Osakemadra 204 811392 204 811392
Omat osakkeet 20837 256 284
Ulkona olevat osakkeet 204790 555 204555108
Markkina-arvo, milj. euroa 666,4 4529

Maaliskuun lopussa Finnairilla hallussaan ollut omien osakkeiden mé&daré vastasi 0,0 % yhtion kaikista osakkeista ja
Adnista.

Kaupankdynti osakkeella

1-3/2025 1-3/2024
Osakevaihto, kpl 26 009 349 1440969 166
Osakevaihto, milj. euroa 829 52,0
Ylin kurssi, euroa 397 4,04*
Alin kurssi, euroa 2,21 2,86*
Keskikurssi (kaupankdayntimddrilla painotettu), euroa 3,19 3,34*
Padatdskurssi, euroa 325 293

* Luvut on oikaistu 20.3.2024 suoritetun osakkeiden yhdistémisen takia vertailukelpoisiksi.

Katsauskauden lopussa Suomen valtio omisti Finnairin osakkeista 55,7 % (31.12.2024: 55,7). Suorien ulkomaisten ja
hallintarekisterosityjen omistusten osuus oli 11,8 % (31.12.2024: 9,1).

Voimassa olevat varsinaisen yhtiokokouksen antamat valtuutukset

Finnairin varsinainen yhtidkokous pidettiin Vantaalla 27.3.2025.

Yhtiékokous valtuutti hallituksen paattdmadn yhtion omien osakkeiden hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta
seuraavasti. Hankittavien ja/tai pantiksi otettavien omien osakkeiden lukumdadérd voi olla yhteensd enintédn

7 300 000 osaketta, mikd vastaa noin 3,6 % yhtion kaikista osakkeista. Omia osakkeita voidaan valtuutuksen nojalla
hankkia vain vapaalla omalla pddomalla. Valtuutus on voimassa 18 kuukautta yhtidkokouksen paétdksestd lukien.
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Yhtidkokous valtuutti hallituksen p&aattadmadn osakeannista seuraavasti. Valtuutuksen nojalla annettavien
osakkeiden lukumédéra voi olla yhteensd enintddn 1200 000 osaketta, miké vastaa noin 0,6 % yhtion kaikista
osakkeista. Valtuutus on voimassa 18 kuukautta yhtiokokouksen padatdksesta lukien.

Yhtiékokous valtuutti hallituksen paattdmadn yhteensd enintéén 250 000 euron suuruisista lahjoituksista
yleishyddyllisiin tai rinnastettaviin tarkoituksiin, sekd paattdmadn lahjoitusten saagjista, kayttétarkoituksista ja muista
lahjoitusten ehdoista. Lahjoitukset voidaan tehdd yhdessa tai useammassa erdssd. Valtuutus on voimassa
seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka

Yhtidkokouksen padatdkset ovat kokonaisuudessaan luettavissa yhtién internetsivuilla
https://investors.finnair.com/fi/governance/general-meetings/agm-25.

Merkittavat riskit ja epavarmuustekijat

Finnairin liiketoimintaan ja sen strategian toteuttamiseen kohdistuu monenlaisia riskejd ja mahdollisuuksia.
Finnairilla on kaytéssa kokonaisvaltainen riskienhallintaprosessi sen varmistamiseksi, ettd riskit tunnistetaan ja niité
vahennetddn mahdollisuuksien mukaan, vaikka monet riskeisté jadvatkin yhtién téyden kontrollin ulkopuolelle. Alla
kuvatuilla riskeilld ja epévarmuustekijéilla katsotaan mahdollisesti olevan merkittéva vaikutus Finnairin
liketoimintaan, taloudelliseen tulokseen tai tulevaisuuden ndkymiin vahintddn seuraavien 12 kuukauden aikanai.
Tadman luettelon ei ole tarkoitus olla tyhjentava.

Geopoliittisella epdvarmuudella, kauppasotien, terrorismin ja kyberhydkkaysten uhkalla sekd muilla mahdollisilla
ulkoisilla hairigilla voi niiden toteutuessa olla merkittéva vaikutus yhtion liiketoimintaan. Geopoliittisilla jénnitteilld voi
olla haitallinen vaikutus globaaliin talousympdéristédn sekd Finnairin reittiverkostoon ja kannattavuuteen.
Sotilaallinen liikehdint& Suomen rajan Idheisyydessd voisi vahent&d asiakkaiden matkustushalukkuutta.
Levottomuudet tai muut jGnnitteet eri puolilla maailmaa voivat johtaa Finnairin liketoiminnalle kriittisten iimatilojen
sulkemiseen. Poliittisessa ympdristdssd mahdollisesti lisGdntyvé protektionismi ja tullit voivat vaikuttaa
epdsuotuisasti valittémiin ja vdlillisiin kustannuksiin sek& Finnairin strategian toteuttamisen edellyttdmadn
markkinoille padsyyn. Kyberhydkkéykset ja muu ulkoinen hairidtoiminta, mahdollinen Ukrainan sodan
eskaloituminen sekd Léahi-idan konfliktialueiden levottomuudet voivat vaikuttaa haitallisesti mm. lentomatkustuksen
kysynté&an, polttoaineen hintaan, vakuutusten saatavuuteen ja hinnoitteluun tai lentoverkostoon. Monet Finnairin
fietojarjestelmistd ja teknologioista ovat yhteisid muiden lentoyhtididen kanssa, ja kyberhydkkaykset tai
jarjestelméviat voisivat aiheuttaa merkittavié hairiditd Finnairin ja/tai toimialan toiminnassa.

Makrotaloudellinen ympdristd voi vaikuttaa negatiivisesti Finnairin liiketoimintaan. Yleiset makrotaloudelliset
olosuhteet, kuten yritysten tai kuluttajien luottamuksen heikentyminen, muutokset kulutustottumuksissa tai
tyollisyysasteessa, lainarahoituksen saatavuuden heikentyminen, korkojen nousu, inflaation kiihtyminen, taantuma
tai verotuksen muutokset, voivat vaikuttaa haitallisesti yksityiseen kulutukseen ja siten lentomatkustuksen ja
rahtiliikenteen kysynt&adn. Virtuaalisten tydkalujen ja etGkokousten yleistyminen vaikuttaa todenndkdisesti
liikematkustuksen elpymiseen koronapandemiaa edeltavalléd tasolle. Makrotaloudellisten olosuhteiden
epdasuotuisa kehitys voi heikent&d pddoman saatavuutta.

Polttoaineen hintavaihtelu voi vaikuttaa huomattavasti Finnairin taloudelliseen tulokseen ja rahavirtoihin.
Polttoainekulujen nousu, hdiriét polttoaineen saatavuudessa ja tehottomat suojaustoimenpiteet suhteessa
markkinahintojen muutoksiin voivat johtaa kustannusten nousuun, jolla voi olla olennainen haitallinen vaikutus
Finnairin liiketoimintaan, taloudelliseen tulokseen tai tulevaisuuden ndkymiin. Volatiili markkina vaikuttaa
suojausinstrumenttien hintaan ja saatavuuteen. Valuuttakurssien vaihtelut erityisesti euron ja Yhdysvaltain dollarin
valillé voivat vaikuttaa haitallisesti Finnairiin. Finnairin valuuttakurssiriski syntyy pddosin polttoaineiden ja
lentokoneiden hankinnoista ja huolloista seké lentokoneiden vuokramaksuista.

Turvallisuusriskejd voi syntyd useista syistd, kuten teknisista vioista, inhimillisistd virheistd, epésuotuisista
sddolosuhteista tai turvallisuusuhkista. Vakava turvallisuuspoikkeama voi vaikuttaa Finnairin toimintakykyyn,
vahingoittaa yhtién bréndid ja/tai johtaa tulevaisuudessa kallimpaan tapaan hallita riskejd. Lentoturvallisuuteen
liittyvéa yleinen uutisointi voi vaikuttaa asiakkaiden mielikuviin lentoturvallisuudesta, ja tallé voi olla negatiivinen
vaikutus lentoyhtididen, mukaan lukien Finnairin, liiketoimintaan.

Suomessa kéyddadn parhaillaan tydmarkkinaneuvotteluja, mukaan lukien Finnairin tydehtosopimukset, ja
kokonaistilanne on vahvasti polarisoitunut Suomen hallituksen tydmarkkinauudistuksen vuoksi. Sopimuksettomassa
tilanteessa Finnairilla voi esiinty& hairiditd, kuten ylitydkieltoja tai ulosmarsseja. Myés tukilakot ovat mahdollisia.
Lakot ja muut tyétaistelutoimet Suomessa ja muualla voivat niiden gjoituksesta, kestosta ja laajuudesta riippuen
vaikuttaa merkittévasti Finnairin toimintaan ja tulokseen.
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Laatu- ja saatavuusongelmat toimittajien, tuotteiden tai palveluiden kanssa voivat aiheuttaa odottamattomia
liskustannuksia tai hairidita Finnairin toiminnassa. Jotkut markkinat ovat keskittyneitd, ja niillé on rajallinen maara
tfoimittajia, miké voi johtaa poikkeaviin hinnankorotuksiin, vaihtoehtoisten toimittajien heikkoon saatavuuteen tai
toimintahdirisihin. Korkea inflaatio voi johtaa odotettua suurempaan hintojen nousuun.

Huono maine tai bréndi tai Finnairin mainetta ja brandid vahingoittavat tapahtumat voivat heikentéd Finnairin
tuotteen kysynt&d. Brandi- tai maineongelmat voivat vaikeuttaa sidosryhmien tuen saamista esimerkiksi kriittisissé
rahoitus-, investointi- ja kumppanuusjdrjestelyissé tai patevan henkildston rekrytoinnissa ja pitdmisessa.

Finnairin olemassa olevien tai uusien kilpailijoiden kapasiteetin kasvu, tuoteparannukset tai entisté& aggressiivisempi
hinnoittelu voivat vaikuttaa Finnairin palvelujen kysynt&dn ja tuottoon. Uudet toimijat markkinoilla voivat muuttaa
Finnairin liiketoimintaa. Uusien digitaalisten ratkaisujen ja jakelukanavien kéyttédnotto puolestaan sisaltad seka
implementointiin ettd kaupalliseen menestykseen liittyvid epdvarmuustekijéité.

Lentoliikennetoimialaan kohdistuu useita sédntelyn suuntauksia, kuten hiilidioksidip&dastékauppaan liittyva
s@dntely, melumdadrdykset ja muu ympdristdperustainen sGdntely seké yksityisyyden suojaa ja kuluttajan suojaa
koskeva sadntely, joiden tarkkoja vaikutuksia lentoyhtididen operatiiviseen toimintaan ja/tai kustannuksiin on
etukdateen vaikeaa arvioida.

Luonnonkatastrofit, pandemiat ja terveydelliset epidemiat sekd sadilmiodt, jotka vaikuttavat operatiivisiin
kustannuksiin ja liikevaihtoon, altistavat Finnairin operatiivisten tappioiden riskeille. Epidemiat tai pandemiat voivat
vaikuttaa haitallisesti lentomatkustamisen kysyntddn ja vaikuttaa merkitt@vasti Finnairin liiketoimintaan. Liséksi
ilmastonmuutoksesta johtuvat luonnonriskit, kuten lisGdntyneet sGén adri-ilmiét, voivat jontaa esimerkiksi lentojen
peruuntumiseen, pidempiin odotusaikoihin, suurempaan polttoainekulutukseen tai korkeampiin lentokoneiden
j@danpoistokuluihin ja siten aiheuttaa lisGkustannuksia Finnairille ja vaikuttaa negatiivisesti Finnairin liiketoiminnan
tulokseen ja taloudelliseen asemaan.

Liiketoiminnan kausiluonteisuus ja herkkyydet

Lentoliikketoiminnan kausivaihtelun vuoksi yhtion liikkevaihto ja liiketulos ovat yleensd selvasti pienimmét vuoden
ensimmaiselld neljéinnekselld ja suurimmat vuoden kolmannella neljéinnekselld.

Finnairin tulokseen vaikuttaa operatiivisen toiminnan ja markkinatilanteen listksi keskeisesti polttoaineen hinnan
kehitys, sillé polttoainekustannukset ovat yhtion suurin muuttuvien kustannusten erd. Yhtion valuuttariski syntyy
|Ghinnd polftoaineostoista, lentokoneostoista ja -myynneistd, lentokoneiden leasing-maksuista, lentokoneiden
huoltovarauksista seké valuuttamadrdisestd liikevaihdosta. Merkittavia dollarikuluerié ovat esimerkiksi
polttoainekulut ja lentokoneiden leasing-maksut. My&s suurimmat investoinnit eli lentokoneiden ja niiden varaosien
hankinta tapahtuvat p&dosin Yhdysvaltain dollareissa. Vuositasolla euron jalkeen yhtién suurimpia tulovaluuttoja
ovat Yhdysvaltain dollari, Japanin jeni, Etelé-Korean won, Ruotsin kruunu, Ison-Britannian punta ja Norjan kruunu.

Yhtié suojautuu valuutta-, korko- ja lentopetrolipositioiden riskeiltd k&yttédmalla eri johdannaisinstrumentteja, kuten
termiinejd, koronvaihtosopimuksia ja optioita hallituksen vuosittain vahvistaman riskienhallintapolitikan mukaisesti.
Finnair suojaa polttoainehankintojaan 18 kuukautta eteenpdin rullaavasti. Suojausasteen yldraja seuraaville
kolmelle kuukaudelle on 93 % ja alaraja 68 % keskiarvon ollessa noin 80 %. Suojausaste on laskeva 18 kuukauden
suojaushorisontin loppua kohden.

Operatiivisen toiminnan herkkyydet, vaikutus vertailukelpoiseen liiketulokseen

(rullaavasti seuraavat 12 kk tilinpadtéspdivesta) R

Matkustajakayttoaste (PLF, %) 36 milj. euroa
Matkustajaliikenteen keskituotto (yield) 26 milj. euroa
Yksikkokustannus (CASK ilman polttoainetta) 22 milj. euroa

Polttoaineherkkyydet 10 %:n muutos ilman 10 %:n muutos suojaukset

(rullaavasti seuraavat 12 kk tilinpaatéspdivastd) suojauksia huomioon ottaen

Polttoaine 70 milj. euroa 34 milj. euroa
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Polttoaineen suojaukset ja suojien keskihinnat Suojattu polttoaine, Suojien keskihinta, USD/tonnia*

(rullaavasti seuraavat 18 kk tilinpadtdspdivasta) tonnia* **

Q22025 243000 778
Q32025 204000 775
Q42025 129000 757
Q12026 99000 737
Q22026 60000 740
Q32026 30000 723
Yhteensd 765000 763

* Perustuu suojattuun ajanjaksoon, ei suojauksen kassavirtaan
**Termiinihintojen ja ostettujen optioiden toteutuskurssin keskihinta.

Suojausaste
liilketoiminnan
kassavirroille
(rullaavasti
seuraavat 12 kk)

Valuuttaherkkyydet USD ja JPY
Valuuttajakauma, (rullaavasti seuraavat 12 kk

% tilinpadatospdivastd liiketoiminnan
kassavirroille)

10 %:n muutos

Myyntivaluutat ]0 %:n mu_utos _ suojcugksef

ilman suojauksia  huomioon

oftaen

EUR 63 61 59 - - -
usD* 6 9 10 ks.alla ks.alla ks.alla
JPY 4 4 5 16 milj. euroa 6 milj. euroa 60 %
KRW 2 2 3 - - -
SEK 5 4 4 - - -
GBP 4 4 4 - - -
NOK 3 3 2 - - -
Muut 13 13 14 - - -
Ostovaluutat
EUR 61 58 58 - - =
usb* 32 35 35 68 milj. euroa 30 milj. euroa 58 %
Muut 7 7 6 - - -

* Suojausaste ja herkkyyslaskelma USD-korille, joka kasittédd USD- ja HKD-nettokassavirrat. Herkkyyslaskelmassa Hongkongin dollarin oletetaan

korreloivan Yhdysvaltojen dollarin kurssikehityksen kanssa vahvasti.

TASEESEEN LITTYVAN VALUUTTAMAARAISEN ERAN SUOJAAMINEN

Finnairin taseeseen liittyy valuuttariskid johtuen taseeseen sisdltyvien kéayttdleasingvelkojen nykyarvon
kirjoamisesta taseen kayttdoikeuslaivastoon. USD-madrdisten velkojen muuntamisesta syntyneet realisoituneet
valuuttakurssitappiot/-voitot vaikuttavat Finnairin nettotulokseen, ja tulevaisuudessa kurssivaikutus voi olla
positiivinen tai negatiivinen riippuen tilinp&adatdshetken USD-kurssista. Finnair on vahentényt taseen
valuuttapositiosta aiheutuvaa tuloksen volatiliteettia suojautumalla valuuttakurssimuutoksilta johdannaisilla ja

sijoittamalla likviditeettia osittain valuuttamadrdisiin rahastosijoituksiin. Tuleva vuotuinen vaikutus tulokseen riippuu

standardin piiriin kuuluvan sopimuskannan koosta, vuokra-ajasta ja suojausasteesta. Maaliskuun lopussa USD-
madrdisten korollisten velkojen (mukaan lukien IFRS 16) suojausaste oli noin 90 %.

Katsauskauden jalkeiset tapahtumat

Katsauskauden jalkeen ei ole ollut olennaisia raportoitavia tapahtumia.

Taloudellinen raportointi vuonna 2025

Finnairin taloudellisten katsausten julkistamisaikataulu vuonna 2025 on seuraava:
e Puolivuosikatsaus tammi—kesdkuulta 2025 keskiviikkona 16.7.2025
*  Osavuosikatsaus tammi—syyskuulta 2025 torstaina 30.10.2025

FINNAIR OY)
Hallitus
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Tiedotustilaisuudet

Finnair jarjestéd 29.4.2025 tulosjulkistuslehdistotilaisuuden klo 11.00 toimitiloissaan osoitteessa Tietotie 9, Vantaa.

Tilaisuutta on mahdollista seurata myds webcastin kautta osoitteessa hitps://finnairgroup.videosync.fi/2025-04-29-
media.

Englanninkielinen puhelinkonferenssi ja webcast analyytikoille pidetddn 29.4.2025 klo 13.00. Konferenssiin voi
osallistua rekisterditymalla osoitteessa hitps://events.inderes.com/finnairgroup/q1-2025/dial-in. Rekisteroidyttydsi
saat konferenssipuhelinnumeron ja -tunnuksen. Webcastiin litytédn osoitteessa
https://finnairgroup.events.inderes.com/q1-2025.

Lisatietoja antavat:

Talousjohtaja Kristian Pullola, p. (09) 818 4960, kristian.pullola@finnair.com
Sijoittajasuhdejohtaja Erkka Salonen, p. (09) 818 5101, erkka.salonen@finnair.com
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Vaihtoehtoiset tunnusluvut

Finnair kayttad Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen julkaisemassa ohjeistuksessa tarkoitettuja
vaihtoehtoisia tunnuslukuja kuvaamaan liketoiminnan ja rahoitusaseman kehittymisté lisGtakseen tilikausien
valista vertailukelpoisuutta seké mahdollistaakseen paremman vertailtavuuden toimialan eri yhtididen vdlillé.
Vaihtoehtoiset tunnusluvut eivat korvaa IFRS:n mukaisia tunnuslukuja.

Vaihtoehtoiset tunnusluvut Laskentakaava

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat  Lentokaluston huoltovarausten
realisoitumattomat valuuttakurssimuutokset +
Suojauslaskennan ulkopuolisten johdannaisten
k&yvan arvon muutokset + Lentokone- ja muiden
transaktioiden myyntivoitot ja -tappiot +
Arvonalentumiset + Etuuspohjaisten
elékejarjestelyiden muutokset +
Uudelleenjdrjestelykulut

Kayttétarkoitus
Osatekijad k&ytetddn vertailukelpoisen
liketuloksen laskennassa.

Vertailukelpoinen liiketulos Liiketulos - Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat Vertailukelpoisen liiketuloksen katsotaan
erat antavan vertailukelpoisen kuvan liiketoiminnan
tuloksesta verrattuna aikaisempiin kausiin.
Vertailukelpoinen liiketulos, % Vertailukelpoinen liiketulos / Liikevaihto x 100 Vertailukelpoisen liiketuloksen katsotaan
likevaihdosta antavan vertailukelpoisen kuvan liiketoiminnan
tuloksesta verrattuna aikaisempiin kausiin.
Vertailukelpoinen EBITDA Vertailukelpoinen liiketulos + Poistot Vertailukelpoisen EBITDA:n katsotaan antavan

vertailukelpoisen kuvan liiketoiminnan tuloksesta
verrattuna aikaisempiin kausiin.
Vertailukelpoinen EBITDA on
lentoliiketoiminnassa yleisesti kaytetty
tunnusluku. Sen tavoitteena on kuvata
vertailukelpoisen liiketuloksen kehitystd ilman
pddomakuluja.

Vertailukelpoinen EBITDA, % Vertailukelpoinen EBITDA / Liikevaihto x 100 Vertailukelpoisen EBITDA:n katsotaan antavan

likevaihdosta vertailukelpoisen kuvan liiketoiminnan tuloksesta
verrattuna aikaisempiin kausiin.
Vertailukelpoinen EBITDA on
lentoliiketoiminnassa yleisesti kdytetty
tunnusluku. Sen tavoitteena on kuvata
vertailukelpoisen liiketuloksen kehitystd ilman
p&&omakuluja.

Omavaraisuusaste, % Oma padoma yhteensd@ / Oma pddomaja velat  Omavaraisuusaste antaa tietoa konsernin

yhteensé x 100 kayttamasta velkarahoituksesta omaisuutensa
rahoittamiseksi.

Oikaistut korolliset velat Vuokrasopimusvelat + Muut korolliset velat + Osatekijad kaytetddn nettovelkaantumisasteen
Valuutan- ja koronvaihtosopimukset laskennassa.
johdannaissopimuksiin perustuvissa saamisissa
ja veloissa

Kassavarat Rahat ja pankkisaamiset + Muut rahoitusvarat Osatekijad kaytetddn nettovelkaantumisasteen

laskennassa. Kassavarat on sellaisten
rahoitusvarojen kokonaismdadrd, jotka voidaan
kayttad konsernin tarpeisiin lyhyellé aikavdalilld,
ja siten antaa oikean kuvan konsernin
todellisesta rahoitusasemasta.

Korollinen nettovelka Oikaistut korolliset velat - Kassavarat Korollinen nettovelka antaa kuvan konsernin
ulkoisen velkarahoituksen kokonaismdédardsta.
Nettovelkaantumisaste, % Korollinen nettovelka / Oma pddoma yhteensé x  Nettovelkaantumisaste antaa kuvan Konsernin
100 velkaantuneisuudesta.
Korollinen nettovelka / Korollinen nettovelka / Vertailukelpoinen EBITDA, Tunnusluku antaa tietoa konsernin
Vertailukelpoinen EBITDA, edelliset 12 kk edelliset 12 kk velkaantuneisuudesta vertaamalla konsernin

nettovelkoja kertyneeseen tuloon ennen korkoja,
veroja ja poistoja.

Bruttoinvestoinnit Lisaykset kayttdomaisuudessa + Uudet Bruttoinvestoinnit antaa tietoa Konsernin
sopimukset kaytdoikeusomaisuudessa + taseeseen kirjatuista investoinneista ja leasingien
Uudelleenarvostukset ja modifikaatiot muutoksista.
kayttdoikeusomaisuudessa

Sijoitetun padédoman tuotto (ROCE), (Tulos ennen veroja + Rahoituskulut + Kurssivoitot  Tunnusluku antaa tietoa sijoitetun pddoman

edelliset 12 kk, % ja -tappiot, edelliset 12 kk) / (Oma padoma tuoton seuraamiseen.

yhteensé + VVuokrasopimusvelat + Muut korolliset
velat, raportointikauden ja vertailukauden
keskiarvo)
Kassavarat likevaihdosta, edelliset 12 Kassavarat / Liikkevaihto edelliset 12 kk x 100 Tunnusluku antaa tietoa Konsernin
kk, % maksuvalmiudesta kuvaamalla saatavilla olevia
kassavaroja prosenttiosuutena likevaihdosta.
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VAIHTOEHTOISTEN TUNNUSLUKUJEN TASMAYTYS

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erct

miljoonaa euroa 1-3/2025 1-3/2024 Muutos %

Liiketulos -53,4 -17,2 <-200 14,2
Lentokaluston huoltovarausten realisoitumattomat valuuttakurssimuutokset -48 25 <-200 6,1
Suojauslaskennan ulkopuolisten johdannaisten kéyvan arvon muutokset 0,2 14 -835 15
Lentokone- ja muiden transaktioiden myyntivoitot ja -tappiot -4,7 -0,0 <-200 -12,0
Arvonalentumiset 0.2 07 -78,4 0,7
Etuuspohijaisten eldkejarjestelyiden muutokset - - - 40,2
Uudelleenjdrjestelykulut - 10 -100,0 0,8
Vertailukelpoinen liiketulos -62,6 -11,6 <-200 151,4
Poistot 85,6 82,1 42 3295
Vertailukelpoinen EBITDA 230 70,5 -67,4 4809

Omavaraisuusaste

miljoonaa euroq, ellei toisin ilmoitettu 31.3.2025 31.3.2024 Muutos % 31.12.2024
Oma pddoma yhteensd 5464 5839 -6,4 6271
Oma pddoma ja velat yhteensd 37139 3815,0 -2,6 37210
Omavaraisuusaste, % 14,7 15,3 -0,6 %-yks. 16,9

Nettovelkaantumisaste, korollinen nettovelka ja korollinen nettovelka /

Vertailukelpoinen EBITDA, edelliset 12 kk

miljoonaa euroq, ellei toisin ilmoitettu 31.3.2025 31.3.2024 Muutos % 31.12.2024
Vuokrasopimusvelat 920,9 11084 -16,9 10044
Muut korolliset velat 799,3 9039 -11,6 860,8
Valuutan- ja koronvaihtosopimukset* 05 23 -78,4 -105
Oikaistut korolliset velat 1720,6 2014,6 -14,6 1854,7
Muut rahoitusvarat -663,8 -823,0 193 -664,9
Rahat ja pankkisaamiset -254,0 -158,0 -60,8 -219/1
Kassavarat -917,8 -981,0 6,4 -884,0
Korollinen nettovelka 802,8 1033,6 -22,3 970,7
Oma pddoma yhteensd 5464 5839 -6,4 6271
Nettovelkaantumisaste, % 146,9 177,0 -30,1 %-yks. 154.,8
Vertailukelpoinen EBITDA, edelliset 12 kk 4334 504,22 -14,0 480,9
Korollinen nettovelka / Vertailukelpoinen EBITDA, edelliset 12 kk 19 2,0 -9,7 2,0

*Valuutan- ja koronvaihtosopimuksia kaytetadn korollisten lainojen valuutta- ja korkoriskin suojaamiseen, mutta suojauslaskentaa ei sovelleta.
K&yvan nettoarvon muutokset vastaavat korollisten velkojen kéyvén arvon muutoksia. Sen vuoksi valuutan- ja koronvaihtosopimusten
kaypdad nettoarvoq, joka kirjataan johdannaissopimuksiin perustuviin saamisiin/velkoihin ja raportoidaan liitetiedoissa 10 ja 11, pidet&dn

korollisena velkana nettovelan laskennassa.

Bruttoinvestoinnit

miljoonaa euroa 1-3/2025 1-3/2024 Muutos % 2024
Lis@ykset kayttdomaisuudessa 453 29,4 542 4197
Uudet sopimukset kayttdoikeusomaisuudessa 0,5 93 -948 139
Uudelleenarvostukset ja modifikaatiot kéyttéoikeusomaisuudessa 2,0 47 -57,8 30,2
Bruttoinvestoinnit 477 434 10,1 463,8

Sijoitetun padoman tuotto (ROCE), edelliset 12 kk

miljoonaa euroq, ellei toisin ilmoitettu 31.3.2025 31.3.2024 Muutos % 31.12.2024
Tulos ennen veroja, edelliset 12 kk 19,8 889 -778 46,1
Rahoituskulut, edelliset 12 kk 1029 1333 -22,8 107,2
Kurssivoitot ja -tappiot, edelliset 12 kk -3,6 -1,3 -185,8 58
Tuotto, edelliset 12 kk 19,1 220,9 -46,1 159,1
Oma pddoma yhteensd 5464 5839 -6,4 6271
Vuokrasopimusvelat 9209 11084 -16,9 10044
Muut korolliset velat 7993 9039 -11,6 860,8
Sijoitettu pddoma 2266,6 2596,3 -12,7 24923
Sijoitettu péidoma, raportointikauden ja vertailukauden keskiarvo 24314 2762,6* -12,0 25474*
Sijoitetun padoman tuotto (ROCE), edelliset 12 kk, % 49 80 -31%-yks. 6,2

* Sijoitettu paddoma oli 2 928,9 miljoonaa euroa 31.3.2023 ja 2 602,5 miljoonaa euroa 31.12.2023.
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Kassavarat liikevaihdosta, edelliset 12 kk

miljoonaa euroq, ellei toisin ilmoitettu 31.3.2025 31.3.2024 Muutos % 31.12.2024

Muut rahoitusvarat 663,8 8230 -19,3 6649

Rahat ja pankkisaamiset 2540 158,0 60,8 2191

Kassavarat 917,.8 981,0 -6,4 884,0

Liikevaihto, edelliset 12 kk 30615 29752 29 304838

Kassavarat liilkkevaihdosta, edelliset 12 kk, % 30,0 33,0 -3,0%-yks. 29,0
Muut tunnusluvut

Liikevaihto ja kannattavuus

Osakekohtainen tulos (EPS), laimentamaton  (Kauden tulos - Oman pddoman ehtoisen lainan kulut verojen jalkeen) / Kauden
keskimadrdinen ulkona olevien osakkeiden madrd

Osakekohtainen tulos (EPS), laimennettu (Kauden tulos - Oman pddoman ehtoisen lainan kulut verojen jélkeen) / Kauden
keskimdadrainen ulkona olevien osakkeiden mdadrd, kun otetaan huomioon kaikkien
laimentavien potentiaalisten osakkeiden osakkeiksi muuttamisesta johtuva laimentava vaikutus

Yksikk&tuotto tarjotulta henkildkilometrilta Yksikkotuotto (RASK) saadaan jokamalla konsernin liikkevaihto tarjotuilla henkilokilometreilla

(RASK) (ASK).

Yksikkotuotto myydylté henkildkilometrilta Matkustajaliikenteen likevaihto tuotteittain jaettuna myydyillé henkilokilometreilld (RPK).

(yield)

Yksikkdkustannus tarjotulta Yksikkokustannus (CASK) saadaan jakamalla konsernin toiminnalliset kulut tarjotuilla

henkilokilometrilté (CASK) henkildkilometreill@. Liikketoiminnan muut tuotot on véihennetty toiminnallisista kuluista.

CASK ilman polttoainetta

(Vertailukelpoinen liiketulos - Liikevaihto - Polttoainekulut) / ASK x 100

Tarjotut henkildkilometrit (ASK) Tarjottujen paikkojen lukumddrd x isoympyrdetdisyys (great circle distance) kilometreiné
Myydyt henkilokilometrit (RPK) Matkustajien lukumdadrd x isoympyrdetdisyys (great circle distance) kilometreind
Matkustajakayttoaste (PLF) Myytyjen henkildkilometrien osuus tarjotuista henkildkilometreisté

Myydyt tonnikilometrit (RTK) Kuljetettujen matkustajien, rahdin ja postin muodostama kuorma tonneissa x isoympyrdetdisyys

(great circle distance) kilometreind

Asiakasldhtdinen kaupallinen ja operatiivinen laadukkuus

Nettosuosittelutulos (NPS) Nettosuosittelutulos perustuu kysymykseen: "Kun gjattelette taté matkaa kokonaisuutena, miten
todenndkaoisesti suosittelisitte Finnairia sukulaiselle, ystavalle tai kollegalle?" Skaala on 0-10:
negatiivisten vastausten osuus (vastaukset 0-6) vihennet&dn suosittelijoiden osuudesta
(vastaukset 9-10). Tulos on +100 ja -100 vdlilla.

Saapumistésmallisyys Alle 15 minuuttia my&hdssd saapuneiden lentojen osuus
Matkustajien osuus moderneissa Matkustajien osuus kauden kokonaismatkustajamadrasté Finnairin omissa suorakanavissa ja
myyntikanavissa moderneissa, digitaalisissa epdsuorissa kanavissa Iahtdpdivadn perustuen. N&ité kanavia ovat

Finnair.com, Finnair-mobiilisovellus, New Distribution Capability (NDC) -ratkaisut, Finnairin
puhelinkeskukset, Aurinkomatkojen myynti ja ryhmétydkalumyynti.
Matkustajakohtainen lisémyynti Lisamyynti / matkustajomadré

Lentoliikenteen johtaviin vastuullisuustoimijoihin kuuluminen

Lentojen CO,-pddstot CO,-padstét Finnairin omien lentojen lentopolttoaineen kulutuksesta

Sopeutumiskykyinen Finnair-kulttuuri sitoutuneen henkiléstén avulla

Sairauspoissaolot Sairauspoissaolotuntien madrd suhteessa suunniteltuihin tyétunteihin
Tapaturmataagjuus (LTIF) Tydpaikkatapaturmien lukumd@dérd miljoonaa tyétuntia kohden
Henkildstdn vaihtuvuus, edelliset 12 kk Omasta pyynndstd Idhteneiden tydntekijdiden madara edellisen 12 kuukauden aikana

verrattuna tydsuhteisiin keskimdadirin edellisen 12 kuukauden aikana
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Konsernin taloudellinen osavuosikatsaus 1.1.—31.3.2025

KONSERNIN TULOSLASKELMA

miljoonaa euroa Liite 1-3/2025 1-3/2024 2024
Liikevaihto 4 694,2 681,5 304838
Liiketoiminnan muut tuotot 5 345 325 140,0
Liiketoiminnan kulut

Henkildstédn ja muuhun miehistéon liittyvat kulut 6 -140,0 -130,7 -559,5
Polttoainekulut -2137 -211,5 -894.4
Kapasiteettivuokrat -335 =272 -my7
Lentokaluston huoltokulut -551 -52,0 -223,0
Liikenndimismaksut -75,0 -62,3 -270,6
Myynti-, markkinointi- ja jakelukulut -34.8 -323 -123,0
Matkustaja- ja maapalvelut 14,4 -1033 -440,3
Poistot ja arvonalentumiset 7 -857 -82,8 -330,3
Kiinteisto-, IT- ja muut kulut -29,8 -29,0 -121,7
Liiketulos -53,4 -17,2 14,2
Rahoitustuotot 72 1,0 449
Rahoituskulut -235 =217 -107,2
Kurssivoitot ja -tappiot 57 -3,6 -5,8
Tulos ennen veroja -63,9 -37,6 46,1
Tuloverot 11 13,0 76 91
Kauden tulos -50,8 -29,9 37,0

Jakautuminen

Emoyhtién omistgijille -50,8 -299 37,0

Emoyhtion omistdjille kuuluva osakekohtainen tulos, euroa

Laimentamaton osakekohtainen tulos -0,25 -0,15 0,18
Laimennettu osakekohtainen tulos -0,25 -0,15 0,18

KKONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

miljoonaa euroa 1-3/2025 1-3/2024 2024
Kauden tulos -50,8 -29,9 37,0
Muut lagjan tuloksen eréit

Erat, jotka saatetaan myéhemmin siirtéid tulosvaikutteisiksi

Suojausinstrumenttien k&yvéan arvon muutos -6,8 435 38
Verovaikutus 14 -8,7 -0,8
Erat, joita ei siirretd tulosvaikutteisiksi

Etuuspohjaisten jarjestelyiden vakuutusmatemaattinen voitto/tappio -19 35 126
Verovaikutus 04 -0,7 -25
Muut lagjan tuloksen eréit yhteensa -7,0 37,6 13,2
Kauden lagja tulos -57,8 77 50,1

Jakautuminen

Emoyhtién omistaijille -57,8 77 50,1
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KONSERNIN TASE
miljoonaa euroa Liite 31.3.2025 31.3.2024 31.12.2024
VARAT
Pitk&aikaiset varat
Laivasto 12 12159 1038,4 1220,8
Kayttéoikeuslaivasto 13 5977 7433 636,2
Laivasto yhteensa 1813,6 17817 1857,0
Muu k&yttéomaisuus 12 1415 140,4 1412
Muu k&yttéoikeusomaisuus 13 140,0 1481 1439
Muu kéytdomaisuus yhteensa 2815 2885 285,0
Eldkesaamiset 91,0 129,0 95,0
Muut pitk&aikaiset varat 597 30 59,8
Laskennalliset verosaamiset n 236,5 2322 2217
Pitkaaikaiset varat yhteensa 24823 24345 2518,6
Lyhytaikaiset varat
Myyntiin liittyvat saamiset 1743 207,6 165,1
Vaihto-omaisuus ja muut lyhytaikaiset varat 101,9 155,5 86,8
Johdannaisinstrumentit 9,10 375 36,3 66,5
Muut rahoitusvarat 10 663,8 823,0 6649
Rahat ja pankkisaamiset 2540 158,0 2191
Lyhytaikaiset varat yhteensa 1231,6 1380,5 12024
Varat yhteensa 37139 3815,0 37210
OMA PAAOMA JAVELAT
Emoyhtién omistdijille kuuluva oma péaéoma
Osakep&doma 754 754 754
Muu oma p&doma 4710 508,5 551,7
Oma pddoma yhteensda 546,4 583,9 6271
Pitk&aikaiset velat
Vuokrasopimusvelat 14 7679 9378 8397
Muut korolliset velat 14 7239 43 7354
Eldkevelvoitteet 0,6 0,8 0,6
Varaukset ja muut velat 15 139 125,7 122,0
Pitkaaikaiset velat yhteensa 1606,2 1805,7 16977
Lyhytaikaiset velat
Vuokrasopimusvelat 14 153,0 170,6 164,6
Muut korolliset velat 14 754 162,5 1254
Varaukset 15 25,6 321 31,3
Ostovelat 95,4 95,3 58,9
Johdannaisinstrumentit 9,10 56,4 129 62,6
Myynnin siirtovelat ja myynnisté saadut ennakot 16 840,7 662,1 6589
Tydsuhde-etuuksiin liittyvat velat 127,0 15,7 12,8
Muut velat 187,6 174 1815
Lyhytaikaiset velat yhteensa 1561,2 14254 1396,2
Velat yhteensa 31675 32310 30939
Oma pdéoma ja velat yhteensd 37139 3815,0 37210
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Kayvdan Sijoitetun
Muut sidotun arvon vapaan
oman rahastoja oman Oma
Osake- pddoman  muutlaajan p&doman Kertyneet [elelelelyyle]
miljoonaa euroa p&doma rahastot  tuloksen eréit rahasto voittovarat yhteensa
Oma pdéoma 1.1.2025 754 1681 61,8 1325,0 -1003,3 6271
Kauden tulos - - - - -50,8 -50,8
Suojausinstrumenttien k&yvén arvon muutos - - -55 - - -55
Etuuspohijaisten jarjestelyiden
vakuutusmatemaattinen voitto/tappio - - -15 - - -15
Muut lagjan tuloksen eréit yhteensa - - -7,0 - - -7,0
Kauden laaja tulos - - -7,0 - -50,8 -57,8
Padomanpalautus - - - -22,5 -22.5
Osakeperusteiset maksut - - - -04 - -04
Oma pdéoma 31.3.2025 754 1681 54,8 13021 -1054,1 546,4
Kayvan Sijoitetun
Muut sidotun arvon vapaan
oman rahastoja oman Oma
Osake- pddoman  muut lagjan pddoman Kertyneet pddoma
miljoonaa euroa p&doma rahastot  tuloksen eréit rahasto voittovarat yhteensa
Oma pdéoma1.1.2024 75,4 1681 48,6 1325,0 -1040,2 577,0
Kauden tulos - - - - -29,9 -29,9
Suojausinstrumenttien kdyvan arvon muutos - - 348 - - 348
Etuuspohijaisten jarjestelyiden
vakuutusmatemaattinen voitto/tappio - - 28 - - 28
Muut lagjan tuloksen eréit yhteensa - - 37,6 - - 37,6
Kauden lagja tulos - - 37,6 - -29,9 77
Osakeantikulut - - - -0,1 - -0,1
Osakeperusteiset maksut - - - -0,7 - -0,7
Oma pddoma 31.3.2024 75,4 1681 86,2 13243 -1070,1 583,9
Kayvan Sijoitetun
Muut sidotun arvon vapaan
oman rahastoja oman Oma
Osake- pddoman  muutlagjan pdadoman Kertyneet padoma
miljoonaa euroa pddoma rahastot  tuloksen eréit rahasto voittovarat yhteensa
Oma pdéoma1.1.2024 75,4 1681 48,6 1325,0 -1040,2 577,0
Kauden tulos - - - - 37,0 37,0
Suojausinstrumenttien kdyvan arvon muutos - - 31 - - 31
Etuuspohijaisten jarjestelyiden
vakuutusmatemaattinen voitto/tappio - - 10,1 - - 10,1
Muut lagjan tuloksen eréit yhteensé - - 13,2 - - 13,2
Kauden lagja tulos - - 13,2 - 37,0 50,1
Osakeantikulut - - - -0,1 - -0,1
Osakeperusteiset maksut - - - 0,1 - 01
Oma pddoma 31.12.2024 75,4 1681 61,8 1325,0 -1003,3 627,1
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

J

miljoonaa euroa 1-3/2025 1-3/2024 2024
Liiketoiminnan rahavirta
Tulos ennen veroja -639 -37,6 46,1
Poistot ja arvonalentumiset 85,7 828 330,3
Rahoitustuotot ja -kulut 10,5 20,4 681
Lentokone- ja muiden transaktioiden myyntivoitot ja -tappiot -47 -0,0 -12,0
Varausten muutos =37 22 84
Tydsuhde-etuudet 24 28 493
Muut oikaisut 0.2 -04 =31
Liiketapahtumat, joihin ei sisally maksua -1,0 46 547
Myynti- ja muiden saamisten muutos ** -109 -715 46,7
Vaihto-omaisuuden muutos -11 -1,0 -28
Osto- ja muiden velkojen muutos 2081 153,5 119.8
Kayttopddoman muutos 196,1 81,0 163,7
Maksetut rahoituskulut, netto -30,5 -124 -38,0
Maksetut tuloverot -0,1 -0,1 -0,1
Liiketoiminnan nettorahavirta 1921 138,9 612,7
Investointien rahavirta
Investoinnit laivastoon *** -497 -309 -222,8
Investoinnit muuhun kayttéomaisuuteen =27 -14 -10,8
Laivaston, muun ké&yttéomaisuuden ja osakkeiden myynti -0,0 0,0 0,0
Saadut vuokrasopimus- ja korkomaksut 01 01 04
Muiden lyhytaikaisten rahoitusvarojen muutos (maturiteetti yli 3 kk) -51 6,5 41
Muiden pitk&aikaisten varojen muutos ** 0,1 -0,1 -57,3
Investointien nettorahavirta -57,2 -25,9 -286,4
Rahoituksen rahavirta
Lainojen nostot = - 4957
Lainojen takaisinmaksut -56,2 -10,2 -705,6
Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksut -411 -419 -170,3
Osakeantikulut = -9.8 -9.8
Rahoituksen nettorahavirta -97,3 -61,9 -390,0
Rahavirtojen muutos 37,6 51,1 -63,7
Rahavarat tilikauden alussa 6438 7075 7075
Rahavirtojen muutos 37,6 511 -63,7
Rahavarat kauden lopussa * 681,4 758,6 643,8
*Rahavarat
Muut rahoitusvarat 663,8 823,0 6649
Rahat ja pankkisaamiset 2540 158,0 2191
Kassavarat 917,.8 981,0 884,0
Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat (maturiteetti yli 3 kk) -236,4 -2224 -240,2
Rahavarat 681,4 758,6 643,8

** Lentolippujen myynnista kertyneihin kéteisvaroihin liittyvat luottokorttimaksujen pidétykset, jotka ovat luottokorttimaksuvdlittjien hallussa,
luokiteltiin uudelleen muista lyhytaikaisista varoista muihin pitkéaikaisiin varoihin vuoden 2024 lopussa. Témaé aiheutti 57,0 miljoonan euron

positiivisen vaikutuksen myynti- ja muiden saamisten muutokseen ja vastaavan negatiivisen vaikutuksen muiden pitk&aikaisten varojen

muutokseen.

*** Joulukuussa 2024 vastaanotettuy, vientiluottotakausjdarjestelylld (Export Credit Supportf) rahoitettu A350-lentokone ei sisdlly investointien
rahavirtaan, silld koneen hankintaan liittynyt rahavirta ei kulkenut Finnairin kautta, vaan hankinnan rahoittajalta Airbusille. LisGtietoja [6ytyy

litteestd 14.
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Konsernin taloudellisen osavuosikatsauksen liitetiedot 1.1.—31.3.2025

1. LAADINTAPERUSTA

Konsernin taloudellinen osavuosikatsaus on laadittu IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardia noudattaen ja sen
luvut ovat tilintarkastamattomia. Osavuosikatsaus on hyvéksytty julkistettavaksi 28.4.2025.

2.LAADINTAPERIAATTEET

Osavuosikatsauksessa noudatetut laadintaperiaatteet vastaavat vuoden 2024 konsernitilinpaatdksessa julkaistuja
periaatteita. Osavuosikatsauksen luvut ovat pyéristettyjd, minkd vuoksi yksittdisten lukujen yhteenlaskettu summa
ei valttématta vastaa tésmallisesti esitetty& summalukua. Raportoidut tunnusluvut on laskettu kéyttden tarkkoja
arvoja.

3.KESKEISET TILINPAATOSARVIOT JA EPAVARMUUSTEKIAT

Osavuosikatsauksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti edellyttéd johdolta harkinnan kayttéda
laadintaperiaatteiden soveltamisessaq, jotka vaikuttavat taseen varoihin ja velkoihin sekd tuottojen ja kulujen
madriin raportointikaudella. Liséksi IFRS-standardien soveltamisen yhteydessd joudutaan tekemédn tulevaisuutta
koskevia arvioita ja oletuksia, joiden lopputulemat voivat poiketa tehdyistd arvioista ja oletuksista. Tunnistetut erdt,
jotka edellyttévat eniten johdon arvioita ja oletuksia, tai joiden arvioihin liittyy eniten epdvarmuustekijoitd, ovat
laivaston ja muun kéyttéomaisuuden arvostus, vuokrasopimukset, elékevelvoitteet, lentokaluston huoltovaraukset,
Finnair Plus -kanta-asiakasjarjestelmd, johdannaissopimukset ja suojauslaskenta seké laskennalliset verosaamiset.
Laatiessaan osavuosikatsausta yhtidn johto on arvioinut myds ympdristoliitinndisten seikkojen vaikutusta
osavuosikatsauksessa kéytetyiss@ ennusteissa.

Kansainvdliset konfliktit, maailmanpoliittinen epdvakaus ja jannittynyt tydmarkkinatilanne Suomessa aiheuttavat
Finnairin toimintaympdristén epdvarmuutta. Erityisesti eri maiden vdlisiin tulleihin ja niiden valittémiin ja valillisiin
vaikutuksiin liittyvét riskitasot ovat kasvaneet. Myds polttoaineen hinnan ja valuuttakurssien vaihteluilla voi olla
merkittdva vaikutus yhtion taloudelliseen tulokseen, taseeseen ja kassavirtaan. Finnairin johto seuraa
toimintaympdriston muutosten vaikutusta liiketoimintaansa jatkuvasti, ja pdivittad arvioita ja oletuksia
viimeisimman saatavillaan olevan tiedon mukaisesti. Keskeisimmista tilinpdadtdsarvioista ja epdvarmuustekijoista
sekd ympdristoliitdnnadisten seikkojen vaikutuksista on kerrottu tarkemmin vuoden 2024 tilinp&atdksen yhteydessa.

4. SEGMENTTITIEDOT JA LIIKEVAIHTO

Finnairin johtoryhma on IFRS 8 Segmenttiraportointi -standardin madritelmén mukainen konsernin ylin
operdtiivinen padtdksentekija. Johtoryhmda tarkastelee liiketoimintaa yhtend toiminnallisena segmenttind, minké
vuoksi erillisié raportoitavia segmenttejd ei ole.

Finnairin vuoden 2025 ensimmdisen nelj@inneksen kokonaisliikevaihto kasvoi 1,9 % vuoden 2024 vastaavaan
ajanjaksoon verrattuna padasiassa lisdmyynnin kasvun myété.

Pohjois- Kohdis-
1-3/2025, miljoonaa euroa Aasia Amerikka Eurooppa Lahi-itdé Kotimaa tamaton Yhteensd Osuus %
Matkustajatuotot 196,3 495 216,2 321 55,8 -11,5 5384 77,6
Lisémyynti 10,4 24 13,8 10 29 14,0 446 64
Rahti 31,6 8,0 72 17 01 14 50,1 72
Matkapalvelut 19,3 03 393 22 - -01 61,0 8,8
Yhteensd 257,7 60,3 276,55 371 58,9 38 694,2 100,0
Osuus % 37,1 87 39,8 53 85 0,5 100,0 -

Pohjois- Kohdis-
1-3/2024, miljoonaa euroa Amerikka Eurooppa Ldhi-itd Kotimaa tamaton Yhteensd
Matkustajatuotot 1793 398 2084 52,0 58,6 12 539,3 79,
Lisémyynti 99 21 n4 07 26 10,7 374 55
Rahti 32,0 59 6,5 07 0,1 11 46,3 6,8
Matkapalvelut 19,6 04 36,5 20 -0,0 -0,1 58,4 8,6
Yhteensd 240,9 48,2 262,7 55,4 61,3 12,9 681,5 100,0
Osuus % 353 71 38,6 81 9,0 19 100,0 -
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Pohjois- Kohdis-

2024, miljoonaa euroa Aasia Amerikka Eurooppa Lahi-itdé Kotimaa tamaton Yhteensd Osuus %
Matkustajatuotot 775, 2254 1050,0 196,1 171,0 14 24190 793
Lisamyynti 36,4 13 61,8 20 71 632 181,8 6,0
Rahti 139,0 31,6 275 18 04 52 205,55 6,7
Matkapalvelut 28,1 14 2097 32 -0,0 0,1 2424 8,0
Yhteensd 978,6 269,6 1349,0 203,0 178,6 69,9 3048,8 100,0
Osuus % 321 838 442 6,7 59 23 100,0 -
Avainluvut kvartaaleittain, 10- 10-

edelliset 24 kk 1-3/2025 12/2024 7-9/2024 4-6/2024 1-3/2024 12/2023 7-9/2023 4-6/2023
Liikevaihto 694,2 7829 818,3 766,1 681,5 727,22 817,3 749,2
Matkustajatuotot 5384 610,9 6553 6135 5393 5731 6731 6121
Lisémyynti 446 523 47,6 445 374 438 379 33,1
Rahti 50,1 553 525 51,4 46,3 505 40,8 473
Matkapalvelut 61,0 644 62,8 56,7 584 59,8 65,6 56,8
Vertailukelpoinen EBITDA 23,0 131,3 153,3 125,8 70,5 106,9 177,7 149,1
Vertailukelpoinen liiketulos -62,6 479 715 436 -11,6 22,5 94,3 66,2
Liiketulos -53,4 12,1 76,7 425 -17,2 273 90,0 65,8

5.LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

miljoonaa euroa 1-3/2025 1-3/2024 Muutos % 2024
Vuokratuotot 238 27,6 -14,0 106,9
Kayttdomaisuuden myyntivoitot 47 0,0 >200 12,0
Muut tuotot 6,0 49 232 211
Yhteensd 34,5 32,5 6,1 140,0

Vuokratuotot laskivat hieman vertailukauteen verrattuna, koska kapearunkokoneiden ulosvuokraus British
Airwaysille padttyi maaliskuussa 2024 ja ulosvuokrauslentoja (wet lease out) Qantasille oli vihemmadn
ty6taistelutoimien vuoksi. Kayttéomaisuuden myyntivoitot koostuvat pddosin aiemmin vuokrattuna olleen yhden
A321- koneen ostosta.

6. HENKILOSTOON JA MUUHUN MIEHISTOON LITTYVAT KULUT

miljoonaa euroa 1-3/2025 1-3/2024 Muutos % 2024
Palkat ja palkkiot -97,0 -91,8 -5,6 -366,8

Maksupohjaiset jarjestelyt -19.3 -15,8 -22,1 -64.,1

Etuuspohjaiset jarjestelyt -28 -35 18,7 -49,3
Eldkekulut yhteensd -22,2 -19,3 -14,8 -134
Muut sosiaalikulut -37 -17 -116,3 91
Palkat, eldkkeet ja sosiaalikulut -122,9 -112,9 -8,9 -489,3
Operatiiviseen henkiléstéon liittyvat kulut -8,7 -83 -49 -315
Vuokrattu ja ulkoistettu miehistd -5,6 -8,0 293 -29.4
Muut henkil6stéon liittyvét kulut -28 -15 -82]1 93
Yhteensd -140,0 -130,7 -7,.2 -559,5

Henkildstéon ja muuhun miehistodn liittyvien kulujen kasvu johtui pddasiassa tydtaistelutoimien aiheuttamasta
suuremmasta lentéjéresursoinnista. Lisdksi huollon ja digitaalisten palveluiden henkildstod vahvistettiin.
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7.POISTOT JA ARVONALENTUMISET

J

miljoonaa euroa 1-3/2025 1-3/2024 Muutos % 2024
Oman laivaston poistot -471 -411 -14,7 -164,6
Muun kéytdomaisuuden poistot -39 -3.8 -2 -15,7
Kayttooikeuslaivaston poistot -29,1 -32,0 89 -1279
Muun kdytdoikeusomaisuuden poistot -54 -5,.2 -37 -214
Poistot -85,6 -82,1 -4,2 -329,5
Arvonalentumiset -0,2 -0,7 784 -0,7
Yhteensd -85,7 -82,8 -3,5 -330,3

Laivasto, muu kayttdomaisuus sekd kayttdoikeusomaisuus kirjataan alkuperdiseen hankintamenoon véhennettyna

kertyneilld poistoilla ja arvonalentumisilla.

8. VERTAILUKELPOISUUTEEN VAIKUTTAVAT ERAT

Finnair kayttad vaihtoehtoisia tunnuslukuja siséiisessé raportoinnissaan konsernin ylimmadalle operatiiviselle
padatdksentekijdlle eli Finnairin johtoryhmalle. Luvut ovat Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen
julkaisemassa ohjeistuksessa tarkoitettuja tunnuslukuja, joita Finnair kaytad kuvaamaan liiketoiminnan ja
rahoitusaseman kehittymisté eri kausien vdlillé. Vaihtoehtoiset tunnusluvut eivat korvaa IFRS:n mukaisia
tunnuslukuja, vaan niité tulee tarkastella yhdessd IFRS-tilinp&atdkseen perustuvien tunnuslukujen kanssa.

Vertailukelpoiseen liiketulokseen ei sisdllytetd p&dsadntdisesti Yhdysvaltain dollareissa arvostettavien ja
maksettavien lentokaluston huoltovarausten realisoitumattomia valuuttakurssimuutoksia eiké suojauslaskennan
ulkopuolisten, suojaustarkoituksessa tehtyjen johdannaisten realisoitumattomia kdyvén arvon muutoksia. Néma
valuuttakurssi- ja kdyvan arvon muutokset huomioidaan vertailukelpoisessa tuloksessa vasta, kun ne realisoituvat.
Nd&iden lisdksi vertailukelpoisessa liiketuloksessa ei huomioida lentokone- ja muiden transaktioiden voittoja ja
tappioita, arvonalentumisiq, tiettyjen etuuspohjaisten eldkejdrjestelyiden muutoksia sekd uudelleenjarjestelykuluja.

1-3/2025 1-3/2024 2024

Vertailukel- Vertailukel- Vertailukel-

poisuuteen poisuuteen poisuuteen

vaikuttavat  Vertailu- vaikuttavat  Vertailu- vaikuttavat  Vertailu-
miljoonaa euroa Raportoitu erat kelpoinen Raportoitu erdt kelpoinen Raportoitu erat kelpoinen
Liikevaihto 694,2 - 694,2 681,5 - 681,5 30488 - 30488
Liiketoiminnan muut tuotot 345 -47 29,8 325 -0,0 325 140,0 -12,0 128,0
Liiketoiminnan kulut
Henkiléstéodn ja muuhun
miehistéon liittyvat kulut -140,0 - -140,0 -130,7 10 -129,7 -559,5 40,9 -518,6
Polttoainekulut -2137 0.2 -213,5 -211,5 14 -210,2 -894.4 15 -893,0
Kapasiteettivuokrat -335 - -335 =272 - =272 -my7 - -m7
Lentokaluston huoltokulut -55,1 -48 -60,0 -52,0 25 -49,5 -223,0 6,1 -216,9
Liikenndimismaksut -75,0 = -75,0 -62,3 - -62,3 -270,6 - -270,6
Myynti-, markkinointi- ja
jakelukulut -34,8 - -34.8 -323 - -323 -123,0 - -123,0
Matkustaja- ja maapalvelut -114.4 - -M44 -103,3 - -103,3 -440,3 - -440,3
Kiinteistd-, IT- ja muut kulut -29,8 0,0 -29.8 -29,0 0,0 -29,0 -121,7 0,0 -1217
EBITDA - - 23,0 - - 705 - - 4809
Poistot ja arvonalentumiset -85,7 0,2 -85,6 -82,8 07 -82,1 -330,3 0,7 -329,5
Liiketulos -53,4 -9,2 -62,6 -17,2 5,6 -11,6 114,2 37,2 151,4

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt siséltavat 4,8 miljoonan euron voiton lentokaluston huoltovarausten
realisoitumattomasta valuuttakurssimuutoksesta ja 4,7 miljoonan euron voiton yhden aiemmin vuokratun

lentokoneen ostosta.
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9. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Konsernin riskienhallinnan periaatteisiin ei ole tehty merkittévid muutoksia raportointikaudella. Alla olevat taulukot
esittavat konsernin suojauslaskennassa kéytettavien johdannaissopimusten nimellisarvon tai madrdn ja kdyvén
nettoarvon. Johdannaissopimusten lisdksi Finnair on suojannut tasettaan Yhdysvaltain dollari -madérdisilla
sijoituksilla ja talletuksilla. NGiden mé&dré vuoden 2025 ensimmaisen neljdnneksen lopussa oli yli 340 miljoonaa
dollaria.

Yhdysvaltain dollari vahvistui 0,8 % ja lentopetrolin hinta laski 22,1 % vertailukaudesta.

31.3.2025 31.3.2024 31.12.2024
Nimellis- Kaypa Nimellis- Kaypda Nimellis- Kaypda
arvo nettoarvo arvo nettoarvo arvo nettoarvo

Johdannaiset, miljoonaa euroa

Valuuttajohdannaiset

Liiketoiminnan kassavirtojen suojaus (termiinit) 4985 -07 4035 74 490,8 18,8
Liiketoiminnan kassavirtojen suojaus (optiot)

Ostetut optiot 45,0 02 56,9 0.2 M7 12

Myydyt optiot 432 -04 521 -03 378 -0,2
Lentokonehankintojen kéyvén arvon suojaus 75,4 -0,7 150,8 24 75,4 1,8
Suojauslaskennassa olevat erdt yhteensd 662,1 -1,6 663,3 9,6 6457 21,6
Taseen suojaus (termiinit) 2278 -04 289,0 11 3056 06
Suojauslaskennan ulkopuoliset eréit yhteensd 2278 -04 289,0 11 305,6 0,6
Valuuttajohdannaiset yhteensé 889,9 -2,0 9523 10,6 951,3 223
Lentopetrolitermiinit, tonnia 604 000 -15,2 523000 15,8 598 000 -25,6
Optiot

Ostetut optiot, lentopetroli, tonnia 229000 46 233000 51 231000 54

Myydyt optiot, lentopetroli, tonnia 229000 -11,0 233000 -6,0 231000 -149
Suojauslaskennassa olevat erdt yhteensd 1062 000 -215 989 000 149 1060 000 -352
Optiot

Ostetut optiot, lentopetroli, tonnia - - 121000 0.2 - -
Suojauslaskennan ulkopuoliset eréit yhteensd - - 121000 0.2 - -
Hydédykejohdannaiset yhteensd 1062 000 -21,5 1110 000 15,1 1060 000 -35,2
Koronvaihtosopimukset 250,0 50 - - 250,0 6,3
Suojauslaskennassa olevat erdit yhteensé 250,0 50 - - 250,0 6,3
Valuutan- ja koronvaihtosopimukset 2884 -0,5 295,0 -23 3420 10,5
Suojauslaskennan ulkopuoliset eréit yhteensé 2884 -0,5 295,0 -23 342,0 10,5
Korkojohdannaiset yhteensa 538,4 45 295,0 -2,3 5920 16,8
Johdannaiset yhteensa - -19,0 - 23,4 - 3.9




10. KAYPAAN ARVOON ARVOSTETTAVAT VARAT JA VELAT

Kdayvdn arvon hierarkia kéypédn arvoon arvostetuista rahoitusvaroista ja -veloista

Kayvat arvot raportointikauden lopussa, miljoonaa euroa 31.3.2025 Taso1 Taso 2

Kaypadn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat

Kaupankayntiarvopaperit 663,8 5823 815
Kaupankdayntijohdannaiset

Valuutan- ja koronvaihtosopimukset 25,6 - 25,6

- joista kéyvan arvon suojauslaskennassa 241 - 241

Valuuttajohdannaiset 53 - 53

- joista kéyvan arvon suojauslaskennassa 01 - 01

- joista rahavirran suojauslaskennassa 50 - 50

Hyddykejohdannaiset 6,6 - 6,6

- joista rahavirran suojauslaskennassa 6,6 - 6.6

Yhteensd 7013 582,3 118,9

Kdaypdadn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat

Kaupankdayntijohdannaiset

Valuutan- ja koronvaihtosopimukset 211 - 211

- joista kdyvan arvon suojauslaskennassa 19,0 - 19,0
Valuuttajohdannaiset 72 - 72

- joista kéyvan arvon suojauslaskennassa 0,38 - 038

- joista rahavirran suojauslaskennassa 59 - 59
Hyodykejohdannaiset 281 - 28,1

- joista rahavirran suojauslaskennassa 281 - 281
Yhteensd 56,4 - 56,4

Raportointikauden aikana ei tapahtunut merkittavié siirtoja kdypien arvojen hierarkian tasojen 1ja 2 valilld. P&ddosa
kaupankéayntiarvopapereista on sijoitettu matalan riskin rahamarkkinarahastoihin ja yritystodistuksiin
rahoituspolitikan mukaisesti.

Hierarkian tason 1 kayvat arvot perustuvat tdysin samanlaisten omaisuuserien tai velkojen noteerattuihin
(oikaisemattomiin) hintoihin toimivilla markkinoilla. Tason 2 instrumenttien kyvét arvot perustuvat merkitt@vilté osin
muihin sy6ttétietoihin kuin tasoon 1 sisdltyviin noteerattuihin hintoihin, mutta kuitenkin tietoihin, jotka kyseiselle
omaisuuserdlle tai velalle ovat todettavissa joko suoraan (ts. markkinahintoina) tai epdsuorasti (ts.
markkinahinnoista johdettuina).

1. TULOVEROT

Efektiivinen verokanta oli -20,4 % (31.12.2024:19,8). Tilikauden ensimmdisellé vuosineljénnekselld kirjattiin
laskennallinen verosaaminen kauden verotettavasta tuloksesta 22,2 miljoonaa euroa, muista vdliaikaisista eroista
-9,2 miljoonaa euroa ja muista laajan tuloksen eristd 1,7 miljoonaa euroa. Laskennallinen verosaaminen
raportointikauden lopussa oli 236,5 miljoonaa euroa (31.12.2024: 221,7).

Kirjoamattomat laskennalliset verosaamiset eivat ole muuttuneet raportointikauden aikana. Ne on esitetty
filinp&atdksen 2024 litetiedossa 5.1 Tuloverot.

Laskennallinen verosaaminen on kirjattu siihen madaradn asti kuin on todenndkdistd, ettd tulevaisuudessa syntyy
verotettavaa tulog, jota vastaan vdliaikainen ero voidaan hyddyntad. Johdon arviointi verotettavasta tuloksesta
perustuu viimeisimpddn osavuosikatsauksen yhteydessd laadittuun hallituksen hyvaksymdadn ennusteeseen.
Vahvistettuihin tappioihin liittyva lakisGdteinen vanhentumisaika on 10 vuotta ja vastaavat taseeseen tallé hetkelld
kirjatut laskennalliset verot vanhenevat vuosina 2030—-2032. Taseeseen kirjatut laskennalliset verosaamiset ja -velat
netotetaan, koska ne littyvat saman veronsaajan perimiin veroihin ja ne voidaan laillisesti foimeenpantavissa
olevan oikeuden nojalla kuitata kesken&dn.
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12. KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEIDEN MUUTOS

miljoonaa euroa 31.3.2025 31.3.2024 31.12.2024
Kirjanpitoarvo kauden alussa 1362,0 11948 11948
Lisaykset 453 294 4197
Ennakoiden muutos 72 33 -543
Lentokonehankintojen valuuttasuojaus 25 =37 -32
V&hennykset ja siirrot -8,6 -0,0 -147
Poistot -51,0 -449 -180,3
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 1357,4 1178,8 1362,0

LisGykset kayttdomaisuuteen liittyvat aiemmin vuokratun A321-lentokoneen ostoon sekd lentokoneiden huoltoon
littyviin investointeihin. Véhennykset ja siirrot liittyvat ostettujen vuokralentokoneiden hankintamenoa vastaan
purettuihin huoltovarauksiin.

13. KAYTTOOIKEUSOMAISUUSHYODYKKEIDEN MUUTOS

miljoonaa euroa 31.3.2025 31.3.2024 31.12.2024
Kirjanpitoarvo kauden alussa 780,0 9153 9153
Uudet sopimukset 05 93 139
Uudelleenarvostukset ja modifikaatiot 20 47 30,2
Vd&hennykset -10,0 - -29.4
Poistot -345 -37,2 -149.3
Arvonalentumiset -0,2 -0,7 -0,7
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 7377 891,4 780,0

Uudelleenarvostusten ja modifikaatioiden muutos johtuu pédasiassa vuokrasopimusten indeksimuutoksista.
Vahennykset littyvat Finnairin aiemmin vuokralla olleeseen A321-lentokoneeseen, jonka vuokrasopimus p&dtettiin
koneen oston yhteydessa.

14. KOROLLINEN VIERAS PAAOMA

Tilikauden 2025 ensimmaiselld neljéinnekselld Finnair lyhensi lainoja lyhennysohjelmien mukaisesti.

Korolliset velat Kaypda arvo Kirjanpitoarvo

miljoonaa euroa 31.3.2025 31.3.2024 31.12.2024 31.3.2025 31.3.2024 31.12.2024
Vuokrasopimusvelat 9209 11084 10044 9209 11084 10044
Lainat rahoituslaitoksilta - 2787 - - 2798 -
Joukkovelkakirjalainat 509,9 378,6 511,0 5014 3815 5025
JOLCO-lainat* ja muut 2877 2355 3534 2978 242,6 3583
Yhteensd 17185 20012 1868,8 1720,1 20123 1865,2

* JOLCO-lainat ja muut lainat sisaltavat kahden A350-lentokoneiden hankintaa varten nostetut JOLCO-lainat (Japanese operating lease with
call option) ja vientiluottotakaukset kahdelle A350-lentokoneelle. Finnairin kirjanpidossa JOLCO-rahoitus kdsitellaan lainana ja kone
omistettuna.

Velkojen kayvat arvot (pois lukien vuokrasopimusvelat) on laskettu diskonttaamalla velkojen tulevat kassavirrat

kayttamallé tilinpaatdspdivan markkinakorkoa ja yrityksen luottoriskipreemiota. Joukkovelkakirjalainojen kdypd&
arvo on laskettu k&yttamallé tilinpaatdspdivan noteerattua hintaa (102,2).
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Rahoitusvelkojen erdéntymisajat 31.3.2025

miljoonaa euroa 1-12 kk 13-24 kk 25-36 kk 37-48 kk My6éhemmin Yhteensd
Vuokrasopimusvelat,

kiintetikorkoiset 14,2 97,4 84,6 66,9 69,3 2476 680,0
Vuokrasopimusvelat,

vaihtuvakorkoiset 38,8 389 409 35,0 16,8 70,4 240,9
Joukkovelkakirjalainat,

kiinteGkorkoiset - - - - 500,0 - 500,0
JOLCO-lainat ja muut,

kiintedkorkoiset 1,0 13 - - - - 223
JOLCO-lainat ja muut,

vaihtuvakorkoiset 64,4 4.8 219 220 22,2 105,4 277,6
Korolliset rahoitusvelat yhteensd* 2284 189,4 1473 1239 608,3 4235 1720,8
Maksut korko- ja

valuuttajohdannaisista 7027 99,6 02 01 20,0 - 8225
Saamiset korko- ja

valuuttajohdannaisista -701,3 -98,2 - - -25,6 - -825,1
Hyddykejohdannaiset 20,1 14 - - - - 21,5
Ostovelat ja muut velat 2831 - - - - - 2831
Korkomaksut 82,1 70,1 60,1 52,7 47,0 69,4 381,4
Yhteensd 615,0 262,3 2075 176,7 649,7 4929 24042

Rahoitusvelkojen erdaéantymisajat 31.12.2024

miljoonaa euroa 1-12 kk 13-24 kk 25-36 kk 37-48 kk My6éhemmin Yhteensa

Vuokrasopimusvelat,

kiintetkorkoiset 124.6 105,6 96,5 738 737 2763 750,5
Vuokrasopimusvelat,

vaihtuvakorkoiset 40,0 395 415 389 20,4 737 2539
Joukkovelkakirjalainat,

kiintedikorkoiset - - - - 500,0 - 500,0
JOLCO-lainat ja muut,

kiintedkorkoiset 225 12 - - - - 337
JOLCO-lainat ja muut,

vaihtuvakorkoiset 103,0 455 222 224 225 1122 3279
Korolliset rahoitusvelat yhteensé* 2901 201,8 160,3 135,1 616,6 4621 1866,0
Maksut korko-ja

valuuttajohdannaisista 7770 94,0 - - 20,1 - 891,1
Saamiset korko- ja

valuuttajohdannaisista -797,7 -101,3 - -1.9 -29,3 - -930,2
Hyddykejohdannaiset 337 15 - - - - 35,2
Ostovelat ja muut velat 2404 - - - - - 2404
Korkomaksut 921 753 641 56,1 495 75,6 412,6
Yhteensd 635,6 2713 2243 189,3 657,0 5377 25151

* Joukkovelkakirjalainat ei sisalié 2029 erddntyvad, 2024 maksettua 3,6 miljoonan euron kulujaksotusta. Vastaavasti JOLCO-lainat ei sisallc 2,1
miljoonan euron kulujaksotusta, joka on maksettu vuonna 2016 ja erééntyy vuonna 2025. N&in ollen korollisten rahoitusvelkojen
erddntymistaulukko poikkeaa tasearvosta yhteensd kulujaksotusten verran.
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15. VARAUKSET

miljoonaa euroa 31.3.2025 31.3.2024 31.12.2024
Lentokaluston huoltovaraus

Varaus kauden alussa 1435 1442 1442
Uudet varaukset 15,6 9.8 494
Kaytetyt varaukset -13,4 -10,1 -42,6
Puretut varaukset -0,6 -0,6 -38
Kayttdéoikeusomaisuuden palautusvaraukset -0,2 01 -07
Siirrot erien valillé -8,6 - -14,7
Diskonttauksesta johtuvat muutokset 13 14 57
Kurssierot -4,8 25 6,1
Lentokaluston huoltovaraus yhteensa 132,8 1471 1435
Joista pitk&aikaista 108,2 179 137
Joista lyhytaikaista 24,6 29,2 29,8
Muut varaukset

Varaus kauden alussa 22 29 29
Uudet varaukset -0,1 10 18
K&ytetyt varaukset -0,2 -0,2 -2
Puretut varaukset -0,2 -0,1 -04
Muut varaukset yhteensa 18 3.7 2,2
Joista pitk&@aikaista 0,7 0,8 0,7
Joista lyhytaikaista 11 29 15
Yhteensd 134,6 150,8 145,8
Joista pitk&aikaista 109,0 18,7 1145
Joista lyhytaikaista 25,6 321 31,3

Lentokaluston pitk&aikaisen huoltovarauksen odotetaan purkautuvan vuoden 2035 loppuun mennessa.

Taseessa pitkdaikaiset varaukset ja muut velat 113,9 miljoonaa euroa (31.12.2024: 122,0) sisaltévat varausten lisdksi
muita pitkaaikaisia velkoja 4,9 miljoonaa euroa (31.12.2024: 7,5), jotka koostuvat pddosin saaduista
vuokravakuuksista.

16.MYYNNIN SIIRTOVELAT JA MYYNNISTA SAADUT ENNAKOT

miljoonaa euroa 31.3.2025 31.3.2024 31.12.2024
Ennakkoon saadut lentolipputulot 6924 5457 5254
Kanta-asiakasohjelma Finnair Plus 730 66,5 733
Saadut ennakot valmismatkatuotannosta 393 352 35,0
Muut erdt 36,0 14,7 252
Yhteensd 840,7 662,1 658,9

17.VASTUUSITOUMUKSET

miljoonaa euroa 31.3.2025 31.3.2024 31.12.2024
Vakuudet samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta, takaukset 56,9 66,0 58,2
Yhteensd 56,9 66,0 58,2

Investointisitoumukset aineellisista kayttéomaisuushyddykkeistd 31.3.2025 olivat 169,9 miljoonaa euroa (31.12.2024:
162,6) ja ne liittyvat valtaosin lentokonetilauksiin ja muihin lentokoneisiin liittyviin investointeihin. Sitoumuksista 34,6
miljoonaa euroa gjoittuu seuraavan 12 kuukauden gjalle ja 135,3 miljoonaa euroa sitd seuraavan 1-5 vuoden gjalle.

Taseen ulkopuoliset vuokravastuut 31.3.2025 olivat 15,7 miljoonaa euroa (31.12.2024: 16,0) sisdltdien pdadosin
lyhytaikaisia vuokrasopimuksia seké muita vuokrasopimuksia, joiden kohdeomaisuuserd on arvoltaan véhdinen tai
jotka eivat sisalla IFRS 16 -standardin mukaista vuokrasopimusta. Nama sisaltavat padosin kiinteistdjen ja erilaisten
IT-laitteiden vuokria.
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18. LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Lahipiiritapahtumien lagjuudessa tai médrissd ei tapahtunut merkittavié muutoksia raportointikauden aikana.
Lahipiiritapahtumia kuvataan tarkemmin tilinp&datdksen 2024 liitetiedossa 4.5 Lahipiiritapahtumat.

19. KATSAUSKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Katsauskauden jalkeen ei ole ollut raportoitavia tapahtumia, joilla olisi ollut merkittévid taloudellisia vaikutuksia.
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