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Carta del Presidente del Directorio

Hace un aflo me dirigi a ustedes en lo que denominé circunstancias extraordinariamente
especiales. Una pandemia no vista en décadas generd consecuencias inimaginables para
todos nosotros, justo en momentos en que nuestras expectativas sobre el futuro
sobrepasaban largamente a las del presente.

Han pasado dos afios y basta con ver a nuestro alrededor, o leer cada dia los medios
impresos o digitales, para darnos cuenta que hay un antes y un después a partir de la
aparicion de la COVID 19.

El crecimiento de la economia se mide hoy a partir de la comparacién entre la pre
pandemiay la post pandemia; se han redisefiado aceleradamente todas las estrategias de
negocios y los factores de riesgo juegan ahora un papel determinante para la presencia
fisica de los trabajadores en una empresa o institucion; y se han modificado los regimenes,
estilos y formas de trabajo en casi todas las organizaciones.

El mundo, y nosotros, hemos cambiado. Hemos pasado del coworking al trabajo remoto;
de los eventos masivos a las participaciones virtuales; del efusivo abrazo al desconfiado
choque de puiios.

En el trayecto nos hemos dado cuenta que como en toda crisis hay sectores y grupos
humanos que han tomado esta circunstancia como una oportunidad para avanzar.

Iremos recuperando el estilo de vida pre pandemia en la medida en que las vacunas
generen mas seguridad, las “olas” sean cada vez menos masivas, las variantes menos
nocivas, los ciudadanos mas responsables y nuestros cuidados mas eficaces,

Sin embargo, hay cosas que seguramente llegaron para quedarse, consolidarse, y
perfeccionarse. Lo que no es otra cosa que las oportunidades que toda crisis genera.

Esta situacion gener6 la necesidad urgente de buscar alternativas de solucién a todos y
cada uno de los problemas que las restricciones provocaban.

Es aqui donde las organizaciones lideres, como Cementos Pacasmayo S.A.A., marcaron la
diferencia, y mostraron la manera de acercarse en la distancia; de ir en busca de ese cliente,
“grande” que frend, o del “pequefio” que crecid; para conocerlos o reconocerlos, para
producir y ofrecerles lo que necesitaban en una circunstancia tan dificil como la que se
vivia; para poner a su servicio los canales mas eficaces para satisfacer oportunamente sus
necesidades: y para aumentar el poder o la eficacia de la comunicacién con ese cliente
gue veia el mundo con temor y desconfianza, pero que tenia necesidades apremiantes
que cubrir, y que buscaba la forma de sobreponerse en medio de la crisis.

Siempre he sostenido que la innovacion y el acelerado avance de la tecnologia nos
permitieron seguir comunicados en medio de cierres de frontera, de cuarentenas y
confinamientos generalizados; y nos facilitaron el permanente flujo de informacion, asi
como la continuidad de las actividades empresariales y productivas.

Memoria Anual Integrada 2021 6



Ahora debo afiadir, con mucho orgullo, que ese uso de la tecnologia y la innovacion,
aunado a la creatividad de nuestros profesionales y técnicos, y a los esfuerzos permanentes
por la digitalizaciéon, le han permitido a Cementos Pacasmayo S.A.A., en momentos de
aislamiento, acercarse eficaz y oportunamente a todos los clientes: a las personas, a las
familias, a los emprendedores, a los asociados, a los empresarios, a las organizaciones, y
al Estado, para acompaiiarlos y ofrecerles todo el apoyo y el soporte que necesitaron y
necesitan para cumplir sus deseos y hacer realidad sus proyectos.

Para el segmento industrial, tenemos Pacasmayo Profesional, la digitalizacion del proceso
de compra y uso de nuestros productos y servicios. Para el canal masivo y auto
constructores contamos con Mundo Experto, un ecosistema que integra soluciones fisicas
y digitales, mejora la experiencia de compra y contribuye a la profesionalizacién y
formalizacién del mercado de la construccion.

Todo ese nuevo enfoque en el cliente, toda la creatividad, tecnologia, innovacion, y
digitalizacion puestas al servicio de nuestros clientes, no nos ha hecho perder nuestro
norte y nuestra sensibilidad. Y menos en los momentos mas criticos. Seguimos con toda
nuestra atencién puesta en la parte humana, en nuestra gente, en aquellos que trabajan
con nosotros, en los que nos acompafian, en los que confian en nosotros: nuestros
colaboradores, con todo su talento y esfuerzo; nuestros accionistas, con su respaldo,
confianza y compromiso; nuestros proveedores, nuestros asociados, y nuestros vecinos.
Gracias a todos ellos seguimos siendo los lideres, en las buenas y en las no tan buenas.
Toda nuestra felicitacion y gratitud.

Gracias todos ellos hoy puedo entregarles a ustedes los alentadores resultados de
Cementos Pacasmayo S.A.A., que nos generan una enorme confianza sobre el futuro. Un
futuro que estamos seguros sera de bienestar y progreso para los peruanos.
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Nuestro desempeno en el 2021

Llegamos al Ao del Bicentenario del Per( con la certeza de que es posible construir el pais con el que todos sofiamos. Como empresa,
hacemos realidad este suefio en cada una de las decisiones y acciones que ejecutamos: apostamos por invertir en el Pert, hacemos que
Pacasmayo sea el lugar de trabajo donde nuestros empleados pueden trascender, invertimos en el desarrollo de nuestras comunidades,
operamos cuidando el medio ambiente y aseguramos que la sostenibilidad sea la base de nuestra estrategia.

El 2021 ha sido un afio de muchos retos para la compafiia debido a la pandemia, la inestabilidad politica y la crisis econémica. Sin embargo,
nuestro modelo de generacion de valor basado en la innovacién y agilidad, la transformacion digital, la excelencia y, sobre todo, el enfoque
en nuestros clientes, nos ha permitido obtener buenos resultados. Estamos orgullosos de compartir nuestros logros con ustedes:

[GRI 102-7]

Principales resultados econémicos Valor econémico creado

il

Cemento
S/ 1,535 mm (78.8%)

Concreto y pavimento
S/ 206 mm (10.6%)

Suministro para la
construccién

S/ 1,948 mm S/ 121 mm (6.2%)

Prefabricados
S/ 36 mm (1.9%)
Cal

S/ 39 mm (2.0%)

Otros Ingresos
Respecto 2020 Respecto 2020 Respecto 2020 Ingresos financieros

S/ 3 mm (0.1%)

S/ 559 millones S/ 31 8 millones S/ 224 millones S/ 153 millones
UTILIDAD BRUTA UTILIDAD OPERATIVA UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS UTILIDAD NETA

mm denota millones

—r

Despachos de concreto,

VENTAS NETAS EBITDA ajustado cemento y prefabricados

S/1,938 mm S/ 454 mm 3.63TM

454
1,938 2 42 254 3.63

2o [l I-I mm B
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Valor econémico creado y compartido 2021

Proveedores
S/ 1,370.8 mm
(63.4%)

S/ 1,370.8 millones de los ingresos
distribuidos fueron destinados al
pago de proveedores
contratistas. Quienes, a su vez,
contribuyen con la dinamizacion
de la economia a través del pago
de planillas y compra de recursos.

S/ 9.6 millones de los
ingresos distribuidos fueron
destinados a  inversion
social. Ello nos permitio
implementar proyectos
productivos, proyectos
sociales en educacion y
salud para las comunidades
en nuestra area de
influencia.

y

S

Comunidad

S/ 9.6 mm
(0.4%)

Valor econdmico distribuido @

S/ 2,160.6 mm

Valor econémico
creado

S/ 1,948.3
mm
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(11.1%)

Gobierno

S/ 76.9 mm
(3.6%)

Colaboradores
S/ 239.6 mm

(o

Accionistas

S/ 366.7 mm
(17.0%)

S/ 239.6 millones de los
ingresos distribuidos fueron
destinados a mas de nuestros
1,600 trabajadores a través
del pago de salarios,
vacaciones y beneficios
sociales.

S/ 366.7 millones de los
ingresos distribuidos fueron
destinados nuestros
accionistas a través del pago
de dividendos

Gastos financieros neto

S/ 97.0 mm (4.5%)

S/ 76.9 millones de los ingresos
distribuidos, fueron destinados
al Estado a través del pago de
impuestos y tributos. Ello
beneficia a la poblacion como
recursos que financian servicios
publicos basicos, infraestructura,
entre otros.



Principales logros en nuestra gestioén social

Lanzamos nuestro Programa de
Diversidad e Inclusién:

Pacasmayo Plural

+19,000 personas

beneficiadas con nuestros
programas de apoyo frente a la
COVID-19

S/ 951,444 invertidos en obras
por impuestos

¢ 0 accidentes fatales
por 6to afio consecutivo

0 conflictos sociales y
socioambientales

38,239.5 horas hombre de
capacitacién a empleados

+49,000 beneficiarios por
nuestros aportes alas
comunidades

-
O
..
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Principales logros en nuestra gestién ambiental

1er almacén ecolégico,
100% abastecido con paneles
solares

Firmamos un Convenio de
Cooperacién
Interinstitucional con el Servicio
Nacional de Areas Naturales

Protegidas (SERNANP) para la
conservacion de la Zona Reservada
Illescas (ZRl),
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# Atendimos al llamado de las
autoridades, liberamos de

operaciones el area del Estuario
de Virrila y logramos que sea
declarado la 14va zona

Ramsar del Perd, un humedal
de importancia internacional, por
su importancia para las aves
migratorias en Sudamérica

31.1 hectareas reforestadas




Nuestros reconocimientos en el ano 2021

S&P Dow Jones "
SEP Clohul PERD

A Jivisen of SV Clobul

3er afio consecutivo como Obtuvimos Effie plata en la Top 3 en el ranking Latin America
miembros en el Dow Jones categoria Brand Experience Executive Team 2021 Per( de
Sustainability Index (DJSI) Mila con la plataforma Construye Institutional Investor
y 2do afio consecutivo en el Experto
Sustainability Yearbook

1) 1l (14

JErCo MErco Merco
MercllE T e oS el Merco Lideres: nuestro Merco Re?sponsabili.dad Y Gobierno
. Gerente General, Humberto Corporativo 2020*: alcanzamos el

puesto 2 BB mOS 38 Nadal, aficanzé el puesto 51, puesto 39, subimos 7 posiciones.

posiciones. A nivel sectorial
seguimos en el ler puesto por A nivel sectorial seguimos en el ler
6to afio consecutivo puesto por 5to afio consecutivo

subié 23 posiciones.

. INPRESANCS e EMPRESEA
acifico PoR LA @ SOCIA] MENTE
o p INTEDRAR = RESFOMEABLE

SCgUrOS UK ACON ANTHOSCEND
Obtuvimos un reconocimiento Mantuvimos el Sello Cero Recibimos el Distintivo Empresa
por la buena gestién de riesgos Soborno de Empresarios por Socialmente Responsable (ESR) por
y por el buen desempefio en la Integridad 8vo afio consecutivo y la distincion
seguridad y salud ocupacional especial en la categoria Etica e
Integridad
; v

LAS20 ALAS?0

o ) R ALAS)0

GANADDR rea Agenda Lideres

s P Sustenlaties Al

ler lugar, en la categoria 4to lugar, en la categoria Empresa

2do lugar, en la categoria

Empresa Lider en . ] Lider en Sustentabilidad, Peru
. . Empresa Lider en Relaciones

Gobierno Corporativo, L )

Perd con Inversionistas, Peru
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CAPITULO

01

Somos
Pacasmayo

Nosotros Nuestro negocio Nuestro enfoque de
¢ Quiénes somos? ¢ Qué hacemos? sostenibilidad

¢ Qué nos diferencia?

Memoria Anual Integrada 2021 12



1.1. Nosotros

[GRI 102-2] [GRI 102-16]

Somos Cementos Pacasmayo S.A.A., en adelante Pacasmayo, empresa peruana dedicada
a la produccién, comercializacion y distribucion de cemento y soluciones constructivas.
Nuestra trayectoria de 64 afios nos ha permitido consolidarnos como la empresa lider en
el norte del pais.

Desde 1995 listamos en la Bolsa de Valores de Lima (BVL) y desde el 2012 en la Bolsa de
Valores de Nueva York (NYSE). Por lo que trabajamos bajo los mas altos estandares de
gobierno corporativo, gestion y eficiencia operativa. Ello nos permite generar valor
econdmico, social y ambiental a nuestros grupos de interés.

PROPOSITO

2030 Construir unidos el futuro que suefas

Ser una empresa lider en la provision de soluciones constructivas que se

VIO anticipe a las necesidades de los clientes y contribuya con el progreso del pais

Crear valor a nuestros inversionistas, a través de un crecimiento sostenible

LI EISIN para beneficio de nuestros clientes, colaboradores, comunidades y el pais

s-.gAL’;‘.

. : Somos S em A Nuestra
Unidos somos E7 o A > Y L
imparables 1\ %o v conscientes esencia es la

e integros % ¥ diversidad

i) S
L 2
= anvess

PRINCIPIOS

CULTURALES

’Z'/“\‘ Las personas '/ ) Buena onday
= Do P ﬁ[" 1% garra por lo

\ 50 4 primero l
A4 p ,_/ gue hacemos

Qn e

Para cumplir nuestro propésito al 2030, continuamos con nuestro proceso de
tranformacion cultural y digital. Siempre centrados en el cliente y en mantener y apoyar a
nuestros colaboradores y comunidades en nuestras zonas de influencia. Somos un
Pacasmayo:

13
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Mas digital

en nuestros procesos internos y en
nuestra propuesta de valor a los
clientes, buscando reinventar el
mundo de la construccidn a partir
de la innovacién

Mas centrado en las personas
con foco en proteger la salud e
integridad de nuestros
colaboradores, clientes,
proveedores y comunidades del
entorno

Mas atento

a las necesidades del entorno para

Mas agil y flexible ser parte de la solucion

para adaptarnos a cambios en el entorno
y a las nuevas formas de trabajar

1.2. Nuestro negocio

[GRI 102-2]

Somos el mejor aliado de nuestros clientes y a través de nuestros productos, servicios y
soluciones constructivas contribuimos a construir el futuro que todos sofiamos. Centrados
en el cliente y sus necesidades, cada vez estamos mas cerca a el gracias al componente
tecnolégico en nuestros procesos de venta y en nuestros productos y soluciones.
Comprometidos con la innovacion y el cuidado del medioambiente, ofrecemos distintas
soluciones para que cada tipo de proyecto de construccion sea realizado con eficiencia y
mejore la experiencia de nuestros clientes.

Creamos soluciones Transformamos
Innovadoras para nuestra cultura
nuestros actuales y u-hl Jal organizacional
futuros clientes

. _ Optimizamos nuestros
Expandimos nuestra b iy procesos centrales y
cartera de soluciones: SO =l fortalecimos nuestros
sostenibles y resilientes canales digitales

Nuevas tecnologias de materiales de
construccién

En linea con nuestra visibn centrada en el cliente, hemos decidido invertir
aproximadamente US$ 70 millones para optimizar nuestra capacidad actual en la
planta de Pacasmayo, La Libertad. Con esta inversién incrementaremos nuestra
capacidad instalada de produccién de Clinker alrededor de 600 mil TM anuales adicionales
que representa un 70% mas de la produccion actual. Esta decision ratifica nuestro
compromiso y confianza en el desarrollo del pais.
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Producciéon de cemento

[GRI 102-4]
‘ Planta Piura
@ Ubicacion: 300 km al norte de Evolucién de produccion en millones de TM
Pacasmayo 1,324
E Capacidad de producciéon de cemento: 918 1,023
™ Capacidad de produccién de Clinker:
D] 1.0 MM TM al afio 2018 2019 2020 2021

. Planta Rioja

Ubicacioén: 468 km al este de la

) Evolucién de producciéon en millones de TM
carretera Panamericana Norte

Capacidad de produccion de cemento: 301

capainadp H E = .
Capacidad de produccion de Clinker:
280k TM al afio 2018 2019 2020 2021

Dlanta Danracmauvn

1,970

Capacidad de produccion de cemento: . 1.368 1,302
= E .
Capacidad de produccién de Clinker:

2021

2020

@ Ubieacion: 667 km al norte de Lima Evolucion de produccion en millones de TM

1.5 MM TM al afio 2018 2007

Principales proyectos

Durante el 2021, los principales proyectos de infraestructura que acompafiamos fueron:

Culminacién del Proyecto Modernizacién Refineria Talara (PMRT)

Proyecto declarado de necesidad publica e interés nacional. Con €l se podra producir
combustibles de acuerdo con la normativa de calidad y contribuir con la preservacion
de la calidad del aire y la salud publica. Este ha sido nuestro proyecto mas grande a
nivel de concreto; desde el 2015 hemos despachado un total de 363,115 m3 de
concreto; 15,157 m3 en el 2021 lo cual representd una facturacion de S/ 7,554,788.
También despachamos emisarios submarinos que representaron S/ 4,488,457.

Culminacién de la obra “Modernizacion del Terminal Portuario Multiproposito
de Salaverry”

El muelle tendrd una mayor capacidad para atender naves de mayor tamafio y contara
con dos gruas moviles para brindar mejores servicios. En el 2021 despachamos 47,542
m3 de concreto lo que representé S/ 15,203,623 en facturacion.
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Plan integral de la reconstruccién con cambios bajo la modalidad de Gobierno
a Gobierno (G2G)

El convenio del Estado peruano con el Reino Unido (G2G) acelerard y promovera una
ejecucion eficiente de estas obras para la reconstruccion del norte del pais, afectado
por el Fendbmeno de El Nifio del 2017. Nuestro aporte contribuira a distintos colegios y
hospitales en Piura, Chimbote, Chiclayo y Pacasmayo. En el 2021, despachamos 78,417
m3 de concreto y alcanzamos una facturacion de S/ 32,333,530.

Mejoramiento del sistema de pistas y cerco perimétrico del Aeropuerto
Internacional Capitan FAP José Abelardo Quifiones Gonzales de Chiclayo

Estamos trabajando en la rehabilitacion integral de la pista principal del aeropuerto de
Chiclayo, y construiremos el cerco perimétrico de la instalacion aérea y la via perimetral.
Durante el 2021, suministramos 5,234.23 TM de cemento y 5,274.5 m3 de concreto, lo
que significd una facturacion de S/ 5,083,072.

Ampliacion del Muelle Marginal en Terminal Portuario de Paita

Este proyecto surge con la necesidad de incrementar la longitud del muelle de 300 a
360 metros y poder recibir naves del tipo New Panamax, con capacidad de 12,000 TEU*,
relacionado con el aumento de volimenes de carga de agroexportacion en la zona norte
del pais. Durante el 2021, la facturacion por el proyecto ascendié a S/. 3,294,555

*TEU o Twenty-foot Equivalent Unit: unidad de medida utilizada para determinar la capacidad del contenedor

Nuestros clientes
[GRI 102-6]

Nuestros clientes son el eje de nuestro trabajo y nuestra razén de ser. Es por eso que nos
enfocamos en crear valor para ellos, para lograrlo debemos conocer sus necesidades,
entender sus desafios, estar a la vanguardia y responder a sus expectativas.

A nivel de facturacién, segmentamos a nuestros grupos principales de clientes de la
siguiente manera:

CONSTRUCTORAS ASOCIADOS

Compran directamente nuestros E] Comercializadoras de materiales E
productos y servicios para de construccién que se . .
proyectos ya adjudicados de 1 67 encuentran asociadas con nuestra 727
diverso tamafio o tipo de o distribuidora DINO. o

financiamiento. de la facturacion

FERRETERIAS

i
Establecimientos comerciales de T"'T
materiales para el mejoramiento
y/o construccién en el hogar. 7%

de la facturacion

Memoria Anual Integrada 2021

de la facturacion

CANAL MODERNO

Tiendas retail de venta de OfD
materiales para el mejoramiento,
decoracion y/o construccion del 5%

hogar. de la facturacion
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1.3. Nuestro enfoque de sostenibilidad

En Pacasmayo trabajamos bajo el enfoque de sostenibilidad integrado al negocio el cual
genera valor en el largo plazo a todos nuestros grupos de interés. Por lo que aseguramos
un equilibrio entre la rentabilidad econdmica de la empresa, el desarrollo social de nuestro
entorno y el cuidado del medio ambiente.

A través de nuestro Comité de Sostenibilidad, conformado por los principales lideres de
Pacasmayo, impulsamos la ejecucion de nuestro Plan de Sostenibilidad al 2030, el
cumplimiento de los principales estandares que rigen nuestra gestion y la mejora continua
en nuestro desempefio.

Miembros del Comité de Sostenibilidad 2021

Javier Durand (*) Manuel Ferreyros Carlos Julio Pomarino Diego Reyes

Vicepresidente Legal y Vicepresidente de Vicepresidente del Gerente Central de
Cumplimiento Administracion Negocio de Cemento  Cadena de Suministros
Corporativo y Finanzas

Diego Arispe Hugo Villanueva Claudia Bustamante Tito Inope
Gerente Central de Gerente Central de Gerente de Relaciones Gerente Central de
Gestion Humana Operaciones con Inversionistas Soluciones
Constructivas

\
y
Marco Morales Isabel Mendo (**) Paul Cateriano
Gerente de Analista de Relaciones Gerente Central de
Seguridad, Salud, Comunitarias de la Responsabilidad Social

Medio Ambiente y Gerencia de Empresarial
Sistemas de Gestion Responsabilidad Social

(*) Presidente del Comité de Sostenibilidad
(**) Secretaria del Comité de Sostenibilidad
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Nuestra estrategia de sostenibilidad al 2030

La estrategia cuenta con los siguientes 5 pilares: Actuamos con integridad, Somos el mejor aliado de nuestros
clientes, Cultivamos talento extraordinario, Crecemos con nuestras comunidades, y Operamos de manera
responsable.

Pilar Tema especifico Obijetivo de gestién ODS
2 Promover la mejora continua para fomentar una cultura de integridad y un modelo de cumplimiento
Conducta ética -
efectivo
VI 1 s e 1 Gobierno Corporativo Promover un comportamiento diligente, transparente y responsable en la toma de decisiones. LSl
integridad Evaluar, controlar y mitigar los riesgos ASG como parte de la gestion integral de riesgos de la =5

Gestion de riesgos A
organizacion

Derechos Humanos Identificar, evaluar y mitigar los riesgos relacionados a DDHH como consecuencia de nuestras actividades.
STo) 11 [ = M1 [=1[+/@8 Excelencia en los servicios Fortalecer nuestra posicién competitiva en el mercado superando las expectativas de nuestros clientes

aliado de
nuestros

clientes Innovacion con nuestros clientes Generar propuestas de valor especificas para las necesidades de cada tipo de cliente

Productos sostenibles y resilientes Consolidar la demanda para productos sostenibles

Compromiso de nuestros empleados Lograr un alto sentido de identificacién y pertenencia del empleado con Pacasmayo

Atraccion, desarrollo y retencién del talento  Asegurar el talento necesario para liderar el cambio m
Empleo futuro Lograr una transicion de empleo futuro eficiente y responsable
1 e
]
Crecemos con s

nuestras Desarrollo local Contribuir a la mejora de la calidad de vida de nuestras zonas de influencia
comunidades

Desarrollo de Proveedores Asegurar estandares de sostenibilidad en la cadena de valor
Seguridad y Salud Ocupacional Liderar el estandar de seguridad en la industria

Emisiones Reducir nuestras emisiones de CO2eq

Operamos de
manera Economia Circular y residuos Incrementar el volumen de residuos reutilizados en nuestras operaciones
responsable

Calidad del aire Mitigar los impactos del material particulado en el aire

il sil=iflz:

Proteccion de la biodiversidad Proteger y rehabilitar la biodiversidad donde operamos

Gestion del agua Gestionamos nuestros riesgos e impactos sobre el recurso hidrico
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Nuestros principales hitos del 2021

3 ErERESA,
SO IALMENIE
-~ RESPOMNAARLE

_ -9
Obtencion del f w ™y 1‘\ Q)
Distintivo Empresa '0 rf“* b CDP &8 4
Despliegue Socialmente S Primera Revision del Plan Actualizacion del
del Plan de Responsable y Primera auditoria postulacion al de Sostenibilidad Plan de Gestion
trabajo en reconocimiento en a la Memoria Carbon al 2030y el Social y reporte de
D&l ética e integridad Integrada 2020 Disclosure Project presupuesto 2022 indicadores SASB
| T 2 e
S&P Dow Jones ﬁ. ’%;ff;&—'
Indices o
A Divisiun of SAP AL S Dow Jones
Memoria Integrada _ o Sustainability Indices
2020 elaborada Postulacion al Presentacion de Pomerns by the SAP Gtaf C54
Plan de trabajo bajo los estandares Dow Jones Pacasmayo Ingreso al DJSI
en Diversidad e GRI de conformidad Alineamiento al Sustainability Index Sostenible a Tercer afio
Inclusion marco del TCFD 2021 inversionistas consecutivo*

esencial

= 0o 0o O G O B0 T G B Gy &3

Nos entusiasma mencionar que, por segundo afio consecutivo, hemos sido incluidos en el Sustainability Yearbook 2022 o Anuario
de Sostenibilidad 2022 de S&P Global CSA. El anuario reune a las empresas con puntajes destacados de cada industria en el Dow
Jones Sustainability Index MILA, el cual evalla y selecciona a las empresas con mejores practicas de sostenibilidad en la region.
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Nuestra estrategia de cambio climatico

Reafirmamos nuestro compromiso de ser carbono neutro al 2050 desarrollando una
operacién sostenible con el medio ambiente, a fin de construir el futuro que todos
sofiamos. Nos hemos trazado una hoja de ruta y asighado presupuesto para desarrollar
diversas iniciativas que nos permitan cumplir nuestra meta. Durante el 2021, identificamos
los riesgos y oportunidades relacionadas al cambio climéatico y en el siguiente afio
fortaleceremos los analisis de escenarios alineados al marco del TCFD. Por otro lado, una
de nuestras actividades durante el 2022 serd la optimizacibn de nuestro proceso de
clinkerizacion en la planta de Pacasmayo, anunciada en el 2021, con un nuevo horno de
altima generacion, con foco en la sostenibilidad.

Estandares internacionales y nacionales a los que se alinean nuestros objetivos y
metas

[GRI 102-12] [GRI 102-13]

Q'C' S Somos miembros de la Global Cement and Concrete Association
(GCCA) e Innovandi que vienen trabajando en la innovacion para

IN *4 N‘ W M‘JDF la reduccion de emisiones de CO2 en la industria del cemento y
concreto y alcanzar la meta de ser carbono neutro al 2050.

Estamos alineados a la hoja de ruta de reduccién de emisiones de Q ~
CO2 de la Federacion Interamericana del Cemento (FICEM).

Participamos actualmente en la elaboracion de la Hoja de Ruta de
Cemento Perd, compromiso que se cred en conjunto con FICEM y la
Asociacion de Productores de Cemento del Perd (ASOCEM), con el
objetivo de lograr una industria que reduzca su emision de carbono.

I RASOORM

Participamos en el proceso de desarrollo de una certificacion global @” OECD

H H ‘ A Blue
Blue Dot Network (OECD), para fomentar infraestructura sostenible L“ -Network

20
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Nuestro camino a la carbono neutralidad

De la mano con especialistas, en el primer trimestre del 2022, iniciaremos la elaboracién de nuestra estrategia de cambio climatico con
metas climaticas basadas en ciencia. No obstante, durante el 2021, iniciamos con las siguientes iniciativas:

Estamos trabajando para obtener la declaracion ambiental
de nuestro concreto y cemento con el uso de la
herramienta Environmental Product Declarations (EDP) de
la GCCA.

Iniciamos pruebas de adicién de materiales de reproceso
en la producciéon de Clinker como fillers en reemplazo de
cemento en el concreto y productos embolsados para
reducir las emisiones en nuestros productos.

Siguiendo los lineamientos de las iniciativas de la European
Cement Research Academy (ECRA), estamos trabajando
en la hoja de ruta de cambio climético para la industria del
cemento a ser publicado en el 2023.

De nuestro concurso interno Tuldea Pacasmayo,
surgié el Proyecto ChanChan. El objetivo es formar
alianzas con los ladrilleros y ensefiarles a fabricar un
ladrillo de mejor calidad estabilizado con cemento,
menores emisiones de CO2 y mayor durabilidad.
Durante el 2022, evaluaremos su desarrollo.

Carbono
neutral al

2050

Junto con ASOCEM, el acompafiamiento técnico
de FICEM y el financiamiento del Banco Mundial,
estamos desarrollando las prioridades para la
reduccidon de gases de efecto invernadero en la
industria.

Desarrollamos estudios para el reemplazo del
cemento Tipo | por el cemento PLC, con lo que
buscamos una reduccién de 10% en las emisiones
de CO2 al utilizar concreto.

Hemos identificado el tercero externo para la
ecologicos

certificacion de cementos
(ecoeficientes). Nuestra meta es certificar
nuestros cementos, prefabricados y los productos
basados en concreto.

13 :;’P;m 1 U ]

L
WEoRLTME
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Desafios al 2022

Reafirmamos nuestro compromiso de reducir nuestras emisiones de gases de efecto invernadero, sin embargo, requerimos de las
siguientes palancas para lograr nuestros objetivos:

Por parte del Estado peruano:

Fomentar el uso de cementos bajos en carbono en obras publicas.

Promover el uso de concreto reciclado e impulsar la demanda del mismo.

Fomentar el acceso a energias renovables a precio competitivo.

Coordinacién con los municipios para que los residuos sélidos urbanos cumplan con los requerimientos
necesarios para su reaprovechamiento en la generacién de energia.

Por parte de la industria:

o Precios del carbono confiable.

o Avances en la tecnologia y en la disponibilidad de equipos que utilicen combustibles alternativos y red de
abastecimiento para los mismos.

o Desarrollo a nivel global de una tecnologia madura para la reutilizacion del CO2 (CCUS).

o O O O

Memoria Anual Integrada 2021 22



CAPITULO

02

Pilar:

Actuamos con Integridaa

® Gobierno Corporativo

¢ Conducta ética
o Gestion de riesgos

* Derechos humanos

Continuamos construyendo confianza a través de un
gobierno corporativo sélido, una gestién ética e integra, una

rigurosa gestion de riesgos y el respeto hacia los derechaos
humanos
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# Obtuvimos la distinci(')n Fuimos seleccionados como una de las
empresas peruanas que forman parte del nuevo

especial en la categoria Etica e indice S&P/ BVL Peru

Integridad por Perl Sostenible en el General ESG

Distintivo  de Empresa  Socialmente
Responsable

$ Hemos iniciado el alineamiento de nuestra > O CasOS por procesos judiciales o

gestion de riesgo acorde al marco del Task administrativos relacionados con la corrupcion
Force on Climate-Related
Financial Disclosures

(TCFD)
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2.1. Gobierno Corporativo

[GRI 102-18] [GRI 103-1] [ GRI 103-2] [GRI 103-3]

Nuestras practicas de Buen Gobierno Corporativo buscan asegurar eficiencia,
responsabilidad y transparencia en la manera en que conducimos nuestros negocios. Ello
nos permite acercarnos a nuestro propdésito corporativo y seguir generando beneficios
para nuestros inversionistas y principales grupos de intereés.

En mérito a los avances logrados, en el 2021, fuimos seleccionados como una de las 15
empresas peruanas que conforman el primer indice General ESG de la Bolsa de Valores
Lima y S&P Global, que identifica a las empresas con mejor desempefio ambiental, social
y de gobernanza. Este reconocimiento reemplazo al indice de Buen Gobierno Corporativo
gue recibimos anualmente entre el 2010 y el 2020.

Asimismo, fuimos reconocidos con el primer lugar en la categoria “Empresa Lider en
Gobierno Corporativo Perd” y el segundo puesto en la categoria “Empresa Lider en
Relaciones con Inversionistas Perd” en el premio “ALAS 20-Agenda Lideres Sustentables”,
organizado por GOVERNART en Peru y otros paises de la region.

dependiente independiente

Nuestro Directorio m Director m Director

Eduardo Hochschild Beeck

Presidente del Directorio de Cementos Pacasmayo Yy
Presidente de Hochschild Mining, Inversiones ASPI S.A. y del
Consejo Directivo de UTEC y de TECSUP.

José Raimundo Morales Dasso .
Vicepresidente del Directorio de ﬁ}gggg?{;lig::y::eegano
Cementos Pacasmayo, y director de Fundacién Integra y Directora de
Atlantic Securty Bank, Alicorp S.A.A., | | los Programas del Instituto
Pesquera Centinela S.A., Grupo Romero, Atlantico de Gobierno
Ceramica Lima S.A., Corporacion

Ceramica S.A. e Inversiones y
Propiedades S.A.

Juan Francisco Correa
Sabogal

Ex Director Gerente con
Lazard Freres LLC en sus
oficinas del Medio-oriente
de Estados Unidos y Ex
Director de Lazard’s Power,
Energy & Infrastructure
group en Nueva York

Marco Antonio Zaldivar
Director Independiente de
Edpyme Santander
Consumo y de Compaifiia
de Minas Buenaventura

DIRECTORIO

Venkat Krishnamurthy

Cofundador de Alignable, la red de Humberto Nadal del Carpio
empresas medianas méas grande de

g ‘ CEO de Cementos Pacasmayo.
América del Norte y de Gita

) ! - Director de Ferreycorp. Ex Presidente
Krishnamurthy Vidyalaya. Miembro | | del Directorio del Fondo Mi Vivienda

de la junta de la empresa privada y del Patronato de la Universidad del
de viajes por Internet Grand Circle Pacifico

Corporation.



Nuestros Comités del Directorio
[GRI 102-18]

Comité ejecutivo

Supervisa y apoya al equipo ejecutivo de Pacasmayo. Tiene a su cargo la direccién
ejecutiva de la estrategia de crecimiento corporativa, la supervision de objetivos en el
corto y mediano plazo, y el disefio de planes de accién para alcanzar dichos objetivos.

Comité de Buen Gobierno Corporativo

Revisa la estructura y composicion del Directorio y sus Comités, en la eleccion de
directores y miembros de los comités, asi como de los planes de sucesién para el
Directorio y el CEO. Define y supervisa mecanismos de evaluacion del Directorio y
criterios para definir a un director independiente.

Comité de Auditoria

Responsable de la revision de los Estados Financieros, la evaluacion de los controles y
procedimientos internos, y la identificacion de deficiencias materiales. También es
responsable de supervisar la efectividad del modelo de prevencién anti-soborno.

Comité de Buenas Practicas en Libre Competencia

Responsable de aprobar e implementar las politicas y programas de capacitacion a
nuestros empleados sobre las buenas préacticas de libre competencia, asi como de
velar por el cumplimiento de las regulaciones en materia de libre competencia.

Memoria Anual Integrada 2021

Miembros:

@ Eduardo Hochschild Beeck
® Raymundo Morales Dasso
® Humberto Nadal del Carpio

Reuniones ejecutadas: 24

Miembros:

® Eduardo Hochschild Beeck

® Juan Francisco Correa Sabogal
® Humberto Nadal del Carpio

Reuniones ejecutadas: 3

Miembros:

@ Marco Antonio Zaldivar
@ Ana Maria Botella Serrano
® venkat Krishnamurthy

Reuniones ejecutadas: 4

Miembros:

® Eduardo Hochschild Beeck
® Raymundo Morales Dasso
® Humberto Nadal del Carpio

Reuniones ejecutadas: 3

. Director Dependiente ' Director Independiente
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2.2. Conducta ética

[GRI 103-1] [GRI 103-2] [GRI 103-3]

Impulsamos una conducta integra en nuestras operaciones y relaciones con grupos de
interés, asi como el cumplimiento de la legislacién nacional e internacional que nos aplica.
Nuestros compromisos y conductas esperadas estan definidas en distintas politicas
corporativas que guian nuestra actuacion cotidiana.

Ultima
Principales Politicas Corporativas actualizaci6
n
Politica de Cumplimiento frente al Sector Publico 2021
Cddigo de Conducta para proveedores 2021
Cddigo de Conducta 2020
Politica de Derechos Humanos 2020
Politica y Manual Antisoborno 2019
Politica de Denuncias 2019
Politica de diversidad, inclusion e igualdad de oportunidades 2019
Politica Antifraude 2017
Manual para la prevencion de Lavado de Activos y Financiamiento del Terrorismo 2017

Adicionalmente, contamos con un modelo de prevencién de la corrupcion, certificado bajo
el estandar ISO 37001:2016, que nos permite prevenir, detectar y responder
oportunamente ante potenciales incumplimientos. La efectividad de este modelo fue
evaluada en el 2021 a través de una auditoria interna y otra externa, ambas con resultados
satisfactorios.

Desde el 2019, también hemos recibido la Certificacion de Cero Soborno, otorgada por
la Asociacién Empresarios por la Integridad a las empresas que acreditan altos estandares
en la lucha contra la corrupcion.

-~ S . - ISO CERO
Principales certificaciones Anticorrupcion: SOBORNO

37001

Nuestro programa Mundo Etico, es una pieza clave en el marco de nuestro modelo
antisoborno. Nos permite fortalecer nuestra cultura de integridad, trabajando en la
sensibilizacién y generacion de capacidades a todo nivel de la organizacion. En el 2021,
capacitamos a 18 formadores internos y continuamos brindando entrenamiento al 100%
de nuestros colaboradores y trabajadores operativos, a partir del analisis de casos
practicos recreados. El objetivo es traducir temas abstractos a situaciones cotidianas que
permitan tomar conciencia sobre los riesgos y poner en practica los valores y principios de
la empresa.

27
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Nuestros esfuerzos en esta materia fueron reconocidos por la organizacion Peru Sostenible
con el Distintivo Empresa Socialmente Responsable y un reconocimiento especifico en la
categoria Etica e Integridad.

Comunicacién y formacién sobre politicas y procedimientos anticorrupcién
[GRI 205-2]

v" ElI 100% de los miembros del érgano de gobierno y el 100% de empleados han
sido comunicados sobre las politicas y procedimientos anticorrupcion de la
organizacion.

v" El 100% de los miembros del 6rgano de gobierno y el 90% de empleados han
recibido formacién sobre anticorrupcion.

Mecanismos de denuncia [GRI 205-3]

Como parte de nuestro sistema de prevencién contamos con un canal de denuncias, que
ponemos a disposicion de nuestros colaboradores, proveedores y terceros en caso
requieran formular alguna denuncia o preocupacién. Todas las denuncias recibidas son
investigadas y, dependiendo del caso, son derivadas al area usuaria responsable de
atenderla.

Durante el 2021, recibimos 36 denuncias, las cuales fueron atendidas en su totalidad. El
89% de las denuncias fueron resueltas durante el periodo, las restantes alun estan en
proceso de investigacion.

14% Denuncias cerradas
Se identificd una faltay /o
conducta inadecuada y se tomé
accion en relacion a ello.

33% Denuncias archivadas
No existe informacioén suficiente
para realizar una investigacion
completa

42% Denuncias descartadas
Los hechos reportados no
constituyen o no se pudo probar
una falta y/o conducta
inadecuada.

11% Denuncias en proceso
Se identifico una faltay /o
conducta inadecuada que aun
mantiene un proceso de
investigacion.

Principales preocupaciones recibidas
1l . 'E_."‘_"'f‘""f_"’: fereses 22 investigaciones
" Lorpclo ete producto de los
reportes al canal de
denuncias

5 medidas correctivas
0 sanciones por
incumplimiento ético

Finalmente, no tuvimos casos, procesos judiciales o administrativos relacionados con
temas de corrupcion. Durante el 2021 recibimos una denuncia por préacticas
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anticompetitivas. Realizamos nuestro descargo e INDECOPI determiné que no habia
mérito para continuar con el proceso y archivo la denuncia. El denunciante apel6 por lo
que estamos a la espera que se confirme el archivamiento en segunda instancia.
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2.3. Gestion de riesgos

[GRI 103-1] [GRI 103-2] [GRI 103-3]

Nuestro enfoque de la gestidon de riesgos busca proteger, agregar valor a la empresa y
asegurar la continuidad del negocio. Trabajamos bajo un sistema de gestién integral de
riesgos, basado en el estandar COSO Enterprise Risk Management, aprobado por el
Directorio, que se expresan en nuestra Politica y Procedimiento Corporativo de Gestion
Integral de Riesgos. Asimismo, estamos alineando nuestra gestion de riesgos a las
recomendaciones del Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD).

Trabajamos en promover la cultura de prevencidn de riesgos de manera transversal en la
empresa y de esta forma asegurar que la importancia de la gestion de riesgos sea
comprendida por todos en la empresa. Para lograrlo, ejecutamos conversatorios donde
sensibilizamos, damos a conocer los riesgos de la empresa y los invitamos a la reflexion en
la identificacion de otros riesgos. En el 2021, logramos realizar 33 conversatorios con la
participacion del 100% de gerentes. Durante el 2022 continuaremos los conversatorios
con el resto de los colaboradores.

Por otro lado, durante el 2021 continuamos con el desarrollo del Plan de Continuidad del
Negocio bajo la Norma ISO 22301, con la finalidad de tratar los riesgos disruptivos del
negocio. Hemos avanzado hasta el Andlisis de impacto en el negocio (BIA, por sus siglas
en inglés) y nuestra meta es culminar el plan en el 2022.

Etapas de la Gestién de Riesgos

Las etapas de la gestion de riesgos en nuestras operaciones, incluidos aquellos de
naturaleza ambiental, social o de gobernanza, son las siguientes:

Identificacién de riesgos: Revisamos los riesgos en nuestra cadena
de valor, incluyendo los riesgos fisicos y transitorios. También
analizamos procesos y subprocesos para identificar riesgos.

Andlisis y valoracién de riesgos: Valoramos los riesgos en funcion
a la probabilidad de ocurrencia y la gravedad de los impactos,
utilizando como herramienta la matriz de riesgos de la empresa, bajo
una metodologia objetiva de valoracion. Adicional a esto,
cuantificamos el impacto financiero en caso el riesgo llegara a
materializarse mediante andlisis de escenario cuantitativo vy
cualitativo.

Tratamiento de los riesgos: Disefiamos e implementamos planes
de accién y controles para mitigar los principales riesgos, realizando
reuniones y evaluaciones periédicas. Asimismo, estamos
desarrollando planes de continuidad del negocio y prevemos
desarrollar un plan de adaptacién a los riesgos fisicos.
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Monitoreo y supervisién: Evaluamos la efectividad de nuestros
controles mediante auditorias para implementar otras acciones
correctivas.

Comunicaciéon y consulta: Todas las areas de la organizacion
participan del proceso de gestion de riesgos tanto dentro de los
procesos de sus areas como fuera de las mismas. Ademas, se
realizan capacitaciones anuales en relacion a la gestion de riesgos
en la organizacion.

Gobernanza en la Gestion de Riesgos

Comité de

(6]
©
[}
=
(=
[}
—
Q
O

Comité de

Auditoria

Equipo de

El Comité de Auditoria del Directorio es la instancia encargada de
supervisar los avances y desafios, y garantizar que la gestiéon de
riesgos, incluidos los riesgos relacionados al cambio climético, esté
alineada a los objetivos estratégicos y la busqueda constante del
mejor desempefio de la organizacién. En este comité participan los 3
Directores independientes: Marco Antonio Zaldivar Garcia, Ana Maria
Botella Serrano y Venkat Krishnamurthy.

El Comité de Riesgos presenta el plan de riesgos al Gerente General
y a los Vicepresidentes para su revision y aprobacion; el comité se
reine 4 veces al afio. Una vez aprobado el plan de riesgos es elevado
al Comité de Auditoria.

La Gerencia de Riesgos se encarga de establecer las directrices para
la gestidn integral de riesgos a través de politicas, metodologias,
procesos, informes y normas que deben observarse. Ademas, revisa
y consolida los riesgos ambientales, sociales, de gobernanza y la
operacion de las Unidades de Negocio en la matriz de riesgos que es
elevada al Comité de Auditoria, cuando amerite.

La Gerencia junto al equipo de riesgos son los responsables de
gestionar y operar el ciclo de gestion integral de los riesgos
ambientales, sociales, de gobernanza y de la operacion. Entre las
acciones se incluyen el seguimiento y monitoreo de los riesgos
identificados.
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Ciberseqguridad

Nuestro enfoque en la Tecnologia de la Informacion (Tl) es generar un ecosistema digital
colaborativo, donde los diferentes actores de la compaifiia: areas, procesos y personas
desarrollen sus actividades apalancadas en las tecnologias de informacion, comunicacién
y automatizacion de forma confiable, consciente y segura. De esta forma, puedan
contribuir a su propio desarrollo, al desarrollo digital, de la innovacién y transformacién
digital y al cumplimiento de nuestros objetivos estratégicos como empresa.

La gestidn se rige bajo la ISO 27001, y las siguientes 3 politicas:

Politica de Seguridad de Politica de Accesos Politica de Gestién de
la Informacién Légicos Mesa de Ayuda

Protege los activos de Tl Regula el acceso controlado Estandariza la gestion de
a la informacién solicitudes de servicio

En cuanto a la ciberseguridad, la gobernanza esta liderada por la gerencia de TI, a través
del &rea de Infraestructura y de Seguridad de Informacidn, y el responsable de supervisar
el cumplimiento de la estrategia es el Chief Information Officer (CIO). La estrategia de
nuestra gestién se enfoca en cuatro pilares fundamentales:

La sensibilizacion La gestion de El marco normativo Los mecanismos de
riesgos brindado por los resiliencia para la
procesos y politicas proteccion de
internas asociadas nuestra informacion

Asimismo, nuestra gestién se complementa con un comité de seguridad de informacion
conformado por gerencias que estan en relacién estrecha con los temas relacionados a
ciberseguridad: Gerencia de cadena de suministros y riesgos, gerencia de gestién humana,
gerencia auditoria y control interno, gerencias de operaciones y gerencia de finanzas.

Durante el 2021, nuestras iniciativas mas resaltantes fueron:

iProvider %Qg Genesys & Salesforce
Nuestra solucion de integracion con Nuestra solucién para atencion al cliente
proveedores que nos permite tener flujos ahora cuenta con la plataforma omnicanal
de gestion de compras estratégicas y Pure Cloud +Service Cloud para atender
operativas, gestion de proveedores Yy solicitudes, requerimientos, reclamos vy
cuentas por pagar. medir la satisfaccion de nuestros clientes.

. . &

Nuevo Centro de Servicios TI =) Proyecto Apolo
Portal de autoservicio donde nuestros Sera nuestra nueva plataforma digital
colaboradores pueden colocar y hacer comercial que soportard nuestra estrategia
seguimiento de sus solicitudes, asi como digital de Mundo Experto. Se encuentra en
acceder a una base de datos de etapa de investigacién y disefo.

conocimiento.
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2.4. Derechos Humanos

En Pacasmayo, tenemos un compromiso de respeto y promocion de los derechos
humanos (DDHH) en nuestro ambito de actuacion y cadena de valor. Contamos con un
enfoque de debida diligencia en derechos humanos alineado a los Principios Rectores
sobre Empresas y derechos humanos, que nos permite prevenir, mitigar y abordar
oportunamente cualquier posible afectacién.

Nuestro enfoque de debida diligencia en derechos humanos

D) D)

Compromiso Riesgos y Capacitaciony Mecanismos de  Medidas de
controles difusion denuncia remediacion

Nuestros compromisos y estdndares de actuacién estan plasmados principalmente en
nuestra Politica Corporativa de Derechos Humanos, Cddigo de Conducta y Politica de
Diversidad, Inclusién e Igualdad de Oportunidades, las cuales han sido aprobadas al méas
alto nivel de la organizacién y son difundidas a todos nuestros colaboradores. Durante el
2021 elaboramos nuestro Codigo de Conducta para Proveedores, que también nos
permite compartir estos lineamientos de actuacion con nuestros socios comerciales.

Ademas, contamos con matrices de riesgos especificas para temas de derechos humanos,
identificados con la participacion de las distintas areas, que nos permiten definir
prioridades e implementar controles proporcionales al riesgo. Nuestro alcance abarca
colaboradores, clientes, proveedores y la comunidad; y el 100% de nuestras operaciones.
Durante el afio, estas evaluaciones fueron actualizadas y proximamente se incluira la
participacion de los grupos de interés en este proceso.

Principales asuntos evaluados: Grupos vulnerables identificados

v' Trabajo forzoso v Empleados

v' Trabajo infantil v Contratistas
v/ Trata de personas v Comunidades
v Discriminacion y acoso Libertad de asociacién v Mujeres

v' Derecho a la negociacion colectiva v Niftas y nifios
v' Igualdad de remuneracién

Durante el 2021 no hemos recibido ninguna denuncia por temas vinculados a
discriminacién, acoso u otro relacionado a los derechos humanos, por lo que no se han
ejecutado acciones de remediacion.
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CAPITULO

03

Pilar:

Somos el mejor aliado
de nuestros clientes

¢ Excelencia en nuestros servicios

¢ Productos sostenibles y resilientes

® Innovacién para nuestros clientes

CONSTRUIR
NI EL

UNIDOS et . .
FUTURQ QUE Siempre centrados en las necesidades de nuestros

SUENAS
clientes para ayudarlos a construir sus suefios
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Obtuvimos en la

categoria Brand Experience con la
plataforma Construye Experto

de nuestros clientes en el

segmento profesional (constructoras)
utilizan Pacasmayo Profesional

el nivel de satisfaccion de
nuestros clientes

Memoria Anual Integrada 2021

o Lanzamos Building Information
Modeling (Bl M) solucién tecnoldgica

que permite modelar proyectos constructivos

» S/ 63,1 43,473 ventas al mes a

través de Ferre Experto

’ 82% nuestro Iindice de madurez de

innovacion (IMI), por encima del sector (62%) y
del pais (65%)




3.1. Excelencia en nuestros servicios

Atencién al cliente y gestién de reclamos
[GRI 103-1] [GRI 103-2] [GRI 103-3]

En Pacasmayo, la buena atencién al cliente es fundamental para establecer una buena
relaciéon con nuestros clientes. Por ello, contamos con un Procedimiento de Atencion de
Reclamos de Clientes y un Procedimiento de Medicion de Nivel de Satisfaccion de
Clientes. Estos rigen la atencion brindada ante los requerimientos comerciales de nuestros
clientes internos y externos de manera oportuna.

Para saber si estamos respondiendo a las necesidades de nuestros clientes establecimos
métricas que nos permiten responder a nuestros tres objetivos planteados:

Nivel de satisfaccion del cliente 82.4%
Tiempo de atencion y cierre de reclamos 16 dias
Tiempo de atencion de solicitudes 15 minutos

Nuestro logro en el afio ha sido la implementacion de las plataformas Genesys y Service
Cloud para el tratamiento de las atenciones de los clientes. Ademas, implementamos las
siguientes acciones de mejora:

E}Cemento % Concreto

« Creacion de comité de trabajo con todas las areas « Aumento de cobertura en la region
involucradas para la identificacién y seguimiento de Piura
las acciones de mejora. » Plan de formacién constante para
» Capacitacion y sensibilizacion constante a los mixeros y area de mantenimiento
operadores acerca de ""cdmo proteger el cemento”. « Creacidn de comité de calidad DINO
* Uso de check list para el responsable que atendera + Capacitacion al cliente acerca del
las quejas y/o reclamos por calidad de cemento rendimiento de concreto

Principales indicadores

Nivel de satisfaccion de cliente Numero de reclamos
86.3% 209
86.3% 193 198
82:4% 83:.0% 85.0% ° 137 150
2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021

La cobertura en los 5 afios fue 100% de clientes de nuestra red comercial y de las constructoras

Adicionalmente, en el 2021:

e 3,945 clientes utilizaron nuestros canales digitales
e Registramos 117,032 transacciones a través de la plataforma atencion al cliente.
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3.2. Productos sostenibles y resilientes

El sector de la construccidon esta en constante evolucion y desarrollo al igual que las
necesidades de nuestros clientes. Quienes buscan de manera constante mayores
eficiencias en sus proyectos. En Pacasmayo estamos comprometidos en brindar soluciones
que respondan a los grandes retos del sector y que maximicen el valor generado a nuestros
clientes. Nuestro compromiso se basa en una transformacion de la oferta actual de
soluciones en el sector mediante un portafolio innovador de productos (digitales y fisicos),
soluciones constructivas y servicios que faciliten el trabajo de nuestros clientes y puedan
construir sus suefos.

Asimismo, estamos comprometidos con el cuidado del medio ambiente y la lucha contra
el cambio climético. Por ello, hemos iniciado con el analisis de la huella de carbono de
nuestras soluciones constructivas que sera cuantificado en el 2022. En el 2021, hemos
logrado la reduccién del uso de aproximadamente 2,500 toneladas de cemento en
nuestras soluciones constructivas, equivalente a aproximadamente 1,600 toneladas de
co2.

Soluciones constructivas

A lo largo de nuestros 64 afios de experiencia, hemos trabajado en base a la confianza
construida con nuestros clientes para brindarles valor y ofrecer soluciones constructivas en
segmentos cada vez mas especializados, acercandonos a la real necesidad de nuestros
clientes finales. Nuestro portafolio integral de soluciones y servicios esta disefiado y
desarrollado para mejorar la experiencia de nuestros clientes.

Concreto Premezclado

La mezcla es controlada en planta y la entregamos al pie de obra del comprador
@3 en su estado fresco. Es la solucion mas madura del portafolio de soluciones y la
de mayor penetracion. Contamos con mas de 22 plantas fijas y moviles de
concreto, en las ciudades de Chimbote, Trujillo, Chiclayo, Piura, Cajamarca,
Pacasmayo, Tarapoto, Iquitos y Moyobamba, entre otras, asi como camiones
mezcladores y bombas para abastecer de concreto a nuestros clientes.

Soluciones embolsadas

Ofrecemos una linea de productos secos embolsados a base de cemento, listos
para usar para cada necesidad en la obra, desde requerimientos estructurales,
no estructurales y de acabado. Esto permite maximizar la productividad, tener
mayor avance de obra, simplificar los procesos constructivos y tener un menor
porcentaje de desperdicios. En el 2021 introdujimos nuevos productos: Fast-
track, Tarrajeo y Solaqueo Color, y Pegamento Ceramico; eduplicamos la
capacidad en nuestra operacion de Trujillo a 1.2 MM de bls; y edecidimos
invertir en una nueva operacion en Piura.
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Crecimiento 530K bls 990K bls | 87% de
de despachos en el 2020 enel 2021 | crecimiento

Crecimiento S/ 4.0 MM S/7.5 MM
en facturacibn en el 2020 en el 2021

88% de
crecimiento

Prefabricados ligeros

Elementos prefabricados de concreto, listos para utilizar en obra que
maximicen la productividad y durabilidad a nuestros clientes. Incluye
productos como: bloques y ladrillos; sistemas de viguetas bovedillas, cercos
y adoquines. En el 2021, desarrollamos y lanzamos 2 nuevas soluciones al
mercado e instalamos una nueva planta de prefabricados en Tarapoto.

Piedras arquitecténicas
Enchapes con apariencia de
roca, pero hechos de concreto

Ladrillo Hércules
Nuevo ladrillo
para paredes

Prefabricados industriales

Incluyen el desarrollo de: (i) edificaciones prefabricadas como columnas,
vigas y zapatas; (ii) soluciones viales; (iii) elementos para obras civiles como
pilotes, tablestacas y muros separadores; y (iv) otras soluciones especiales.
En el 2021:

v’ Participamos en el proyecto de la Ampliacion del Muelle de Paita Etapa
[ll, abastecimos 35 losas de contencién y otros elementos prefabricados.

v/ Creamos Prelosas prefabricadas; abastecimos obras como el Hospital de Chulucanas,
de Castilla y El Faique, en Piura; y produjimos mas de 20,000m2 de prelosas macizas y
aligeradas.

v’ Iniciamos una alianza con Segurvia PerU, para la produccién y comercializaciéon de las
primeras barreras de concreto con certificacién europea y homologadas por el MTC.
Tuvimos un primer proyecto con AUNOR de 1.5Km de barreras en la panamericana
norte, tramo de Coscomba — Chimbote.

Pavimentos

Son nuestras soluciones de ingenieria para vias y carreteras que fomentan el
desarrollo de nuestro pais al conectar nuestras ciudades y comunidades.
Incluyen: (i) pavimentos rigidos o de concreto; (ii) pavimentos intertrabados;
y (iii) estabilizacion de suelos con cemento. Este afio lanzamos nuestro nuevo
concreto para pavimentos Concrevia, mezcla especializada de concreto
premezclado.
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En el 2021, la obra mas importante a nivel volumen del negocio de
Pavimentos fue la Carretera Costanera Tramo Il — Piura. Ejecutada por
el Gobierno Regional de Piura, la carretera permitira unir las 3
provincias de Talara, Paita y Sullana, beneficiara a 820 234
personas, contribuira a reducir distancias y brindara seguridad a
transportistas y pasajeros. Ademas del cemento MH Viaforte,
incluimos el servicio de control de calidad en obra y alquiler
de camidn esparcidor.

I 114% de crecimiento ¢
Evolucién de 72,861 tn de 56,326 tn de
despachos de cemento cemento 120,329 tn ggziemento
ene

pavimentos en el 2019 en el 2020
| 65% de crecimiento *

3.3. Innovacion para nuestros clientes

[GRI102-6]

Nuestro compromiso es brindar soluciones integrales y responder a las necesidades Unicas
de cada obra. Es por eso que nuestro portafolio de soluciones se ha desarrollado y
especializado por cada segmento en el sector construccion.

Para el segmento industrial y bajo nuestra marca Pacasmayo profesional continuamos con
la digitalizacién del proceso de compra y uso de nuestros productos y servicios. Para
nuestro canal masivo y autoconstructores contamos con Mundo Experto, un ecosistema
que integra soluciones fisicas y digitales, mejora la experiencia de compra y contribuye a
la profesionalizacion y formalizacion del mercado de la construccion.

Pacasmayo Profesional I__l:l[I Pacas Pro

En Pacasmayo Profesional continuamos con el desarrollo y transformacion digital de la
industria e introducimos la plataforma digital “Pacas Pro”. Su objetivo es generar un
ecosistema digital donde las constructoras gestionen eficientemente sus obras de inicio a
fin. Por lo que hemos digitalizado, casi en su totalidad, la relacién transaccional con
nuestros clientes.

PROGRAMACION {0:} TRACKING

+ Solicitud de programacién A * Informacién en tiempo
desde la web o celular 1 real de todas nuestras

 Visibilidad del estado en < st mlanaa soluciones constructivas

(Concreto, Cemento,
Rapimix y Prefabricados)
en un solo lugar

todo momento

DESPACHOS DOCUMENTACION
* Visibilidad en linea de los P * Acceso a los documentos
estados de los despachos ! e mas relevantes los sus
* Informacion histérica de despachos disponibles de
los despachos realizados m forma automéatica
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Por otro lado, desarrollamos la zona BIM - Building Information Modeling en la
plataforma para que los usuarios puedan aprender mas sobre este sistema y descargar
nuestros productos en formato BIM para sincronizarlos en sus proyectos. Esta es una
tecnologia de modelado y una serie de procesos que sirven para generar, comunicar, y
analizar proyectos constructivos. Se basa en la gestion de informacion, imitando el proceso
constructivo fisico en un entorno virtual para mejorar y optimizar procesos que abarcan
todo el ciclo de vida de un proyecto. Esta iniciativa responde a nuestro compromiso de
ayudar a construir proyectos de forma facil y precisa.

Algunos beneficios de usar BIM:

INUEVA ZOMA BN Ahorros por eficiencias  Informacién accesible  Reduccion de costos en

T BNA en mantenimiento e inmediata para obra por menor
AT a futuro todos los involucrados  numero de cambios de
Ordenes

Dentro de Pacasmayo Profesional, también introdujimos al
mercado la nueva divisibn “Pacasmayo Arquitectura”,

:‘E‘E&g%‘n&r‘iﬂ A enfocada en desarrollar un portafolio integral de soluciones de
acabados de vanguardia.

En el afio, logramos realizar nuestras primeras ventas de Rapimix Tarrajeo de Color
(reemplazo a la pintura con un producto innovador) y piedras arquitectonicas. Este
producto es disruptivo en el mercado peruano.

P
TUTWET IO | enaee

MUNDOGEXPERTO
Mundo Experto wir Pacxemaya
Nuestro ecosistema de soluciones digitales que redisefia la experiencia del mundo de la
construccién. La pandemia nos obligé a adaptarnos rapidamente a las nuevas tecnologias
para responder a las nuevas necesidades de los maestros de obra, autoconstructores,
consumidores y clientes. Como parte de Mundo Experto tenemos las siguientes iniciativas:
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P
\‘ MUNDOEXPERTO

| [ar Pacasmayo
CONSTRUYE +ib FERRE AGENTE Thndu
EXPERTOD EXPERTD w9 EXPERTO EXPERTD
i FimLATRp s uLr Fi AT [TLE N IF Y] nneRacianyg
Maestros de Obra Ferreterias Consumidores Barrio Autoconstructor
A A GEOLOCALIZADOR A A
e o e o Jo—~ PUNTO EXPERTO ool o oo )
CONSTRUYE
S Eﬂﬂm Dirigido a los maestros de obra, es un portal virtual en el que promovemos su

crecimiento profesional. Ofrecemos herramientas Utiles para los procesos de
construccion: calculadora de concreto y mortero; capacitaciones certificables;
calculo de presupuesto; y un asesor virtual gratuito (Don Manuel).

36,924 23% 15,886
LT Usuarios registrados en De los usuarios asistieron  Certificados emitidos
Construye Experto a las capacitaciones en
5 a Vivo
& & 3,318
s B 26,771 19,839 Dudas resueltas sobre
- - Horas lectivas en Célculos completados en procesos y materiales de
JE—— capacitaciones la calculadora construccion a través de
E—— Don Manuel
#& FERRE
N9 EXPERTO

Dirigido a los ferreteros, una plataforma con amplia gama de herramientas de
capacitacion especializada, control de stocks e inventarios, seguimiento a
pedidos, promociones y acceso a beneficios. De esa forma, podran mejorar la
experiencia de compra de sus clientes.

por Facasmayo

5,713 2,557,014 S/ 63,143,473 2,050
Pedidos Bolsas se cemento  En ventas al mes Usuarios
mensuales al mes vendidas registrados
93% de penetracion en Ampliamos nuestra cobertura, ahora x
ferreterfas de Piura: 90% en estamos en: Piura, Chiclayo, Trujillo,
. : Chimbote, Cajamarca, Jaén, Tumbes -
Trujill 9 hicl ' T '
rujillo y 76% en Chiclayo Pacasmayo, Sierra de La Libertad, y Selva
E
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http://drive.google.com/file/d/1n5bF19nG-e_iM3owOyG5-uHE_QQVPqxi/view
http://drive.google.com/file/d/1n5bF19nG-e_iM3owOyG5-uHE_QQVPqxi/view

¢4 AGENTE . -
4" EXPERTOD Redde puntos de venta no tradicionales, donde las familias pueden comprar

por Pacasmayn materiales de construccidon de una manera segura, cercana y confiable, a
través de la bodega, el mercado o la farmacia méas cercana.

O Beneficios al bodeguero: nuevos ingresos (por transaccion y nimero
de bolsas), sin inversion ni stock

U Beneficios al autoconstructor: mayor cobertura y capilaridad,

cercania, ahorro en tiempo y traslados

57 849 S/ 660
Agentes Ventas realizadas Ticket promedio de
implementados en bodegas compra

Tarda

EXPERTO

por Pacemayc

Portal E-commerce que ofrece un espacio de compra directa para nuestros
consumidores. El portal esta disponible 24/7 y se puede pedir todo lo que se
necesite para la obra con la garantia y calidad de Pacasmayo.

61,825 333 S/ 1,453
Visitas a la web Ventas realizadas Ticket promedio de
compra )
Ampliamos nuestra cobertura, ahora llegamos a Piura, ; ®
Tarapoto, Chiclayo F Y @
Lm ey

Innovacién en Pacasmayo

Nuestro enfoque en la innovacion nos ha permitido desarrollar una solucién financiera para
familias que desean convertirse en autoconstructoras y cumplir su suefio de construir su
casa propia. Nuestra iniciativa Ayu ofrece productos financieros respaldados por
Pacasmayo. Aprovechamos las ventajas competitivas que tenemos al no ser un banco y
ofrecemos dos servicios:

jAhorra YA! iConstruye YA!
Ayuda a definir metas y En caso el cliente no cuente

utilizar la herramienta de con el monto completo para la
ahorro para alcanzarlas obra, nosotros lo completamos
mas rapido para que empiece ya mismo
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Pilar:

Cultivamos talento
extraordinario

consTaUR : Nuestro talento es la esencia que nos permite construir el futuro
UTURG OU que todos sofiamos y nuestro foco es cuidar su salud y

R : : f
seguridad, brindar soporte para que tengan un alto desempefio

y equilibrio en su vida
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Y Ter Iuga I" por 3er afio consecutivo en nivel de engagement de nuestros

elranking de Merco Talento enia empleados
categorl'a de Cementeras

De nuestros empleadas

'S 38 2395 erae hor e T mujeres y hombres recibieron una
! e evaluacion peridédica de desempefio y
capacitacion

desarrollo profesional*

Lanzamiento de nuestro Programa de
Diversidad e Inclusion: Pacasmayo

Plural

t 3 invertidos en

capacitacion y desarrollo
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4.1. Compromiso con nuestros empleados

Las personas son primero para Pacasmayo y nuestros talentos no son la excepcion.
Nuestros empleados son la esencia de la Organizacidn y quienes nos permiten seguir
construyendo unidos el futuro que todos soflamos. El 2021, ha sido un afio de trabajo
hibrido y de retos continuos para todas las areas de trabajo donde la transformacion
cultural y digital han sido clave para adaptarnos y alcanzar nuestro propésito y visién de
trabajo.

Visién

Propésito

Consolidarnos como Socios Estratégicos
del Negocio a través del disefio e
implementacion de Soluciones de Gestion
de Talento que aporten al crecimiento

Transformar la organizacion a través de
las personas, disefiando experiencias
inolvidables que potencien su mejor

version.

sostenido de la Organizacion y sus
colaboradores

Nuestra gestion se rige en base a las siguientes politicas y lineamientos: Codigo de
Conducta, Reglamento Interno del Trabajo, Politica de Igualdad Salarial, Politica de
Prevencion y Sancién contra el Hostigamiento Sexual, Politica de Trabajo Remoto, Politica
de Diversidad, Inclusién e Igualdad de Oportunidades y Politica de Derechos Humanos.
Asimismo, para lograr este enfoque de trabajo, en el 2021 nos planteamos los siguientes
obijetivos:

)\ A A 4 |
O 4k O (@ O

Consolidar la Inmersién de nuestros Ofrecer una Continuar Identificacion de nuevos
transformacion lideres en la experiencia atractiva optimizando la perfiles, competencias y
cultural transformacion y de autogestiéon para experiencia del habilidades criticas
cultural nuestros clientes Empleado requeridas para escalar

internos nuestra propuesta de
valor digital
45
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Nuestro equipo

[GRI 102-7] [GRI 102-8] 1470 1,698 1657 1,683
Evolucién de la cantidad de empleados en los Gltimos 4 afios mammm I _
2018 2019 2020 2021
Cantidad de empleados por nacionalidad Cantidad de empleados por género y tipo de contrato
— Contrato a plazo indsterminade 1,148
o
I I 1 '679 “ 2 = Contrato a plaze fijo 280
g Contrato a plazo indeterminado 151 1.044
i 1 1 < Contrato s plezo o
m Mujeras m Hombres
Cantidad de empleados por categoria profesional Cantidad de empleados por rango de edad

2021 |G 918 726 2021 340 1,100

m Ejecutivos mEmpleados Obraros m Menoras de 30 afics mEntre 30y 50 afics Mayores a 50 afios
Cantidad de empleados por Iugar de trabajo (regidn costa, sierra y selva)
365 343
8
Z 1 ﬁ 215 230 140 ”
) o
104 114 : : . o
r|.|||||c:> Pacasmayo Piura Lima Rioja Chiclayo Cajamarca Tarapoto Chimbota Otros
m 2020 m2021
46
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Cultura Pacasmayo

En Pacasmayo nos encontramos en un proceso de Transformacion Cultural constante.

Nuestro obijetivo es la interiorizacién de:

e Nuestro proposito: Construir Unidos el Futuro que Sofiamos,
¢ Nuestros 6 Principios Culturales que son aquellas formas de ser, hacer y pensar
gue nos llevaran a alcanzar nuestro proposito.

Por tanto, nuestra meta es acompariar al negocio, hacia una cultura orientada al cliente
que ofrece soluciones. Siempre teniendo como guia el propésito y nuestros principios
culturales para adaptarnos y responder a las diferentes necesidades que nos exige el
mercado.

Para lograr la Transformacién Cultural, acompafiamos en la gestion del cambio hacia
el modelo hibrido y la transformacién digital. Durante el 2021, ejecutamos diversas
iniciativas de transformacion cultural a través de espacios culturales virtuales dirigidas
a todos nuestros colaboradores. Las iniciativas que tuvimos durante el afio fueron:

o o o o o

Viviendo Lanzamiento Viviendo
Nuestra de los Nuestra Cultura
Cultura Principios #UnidosSomosl|

#Liderazgo Culturales mparables
Gestion por
Objetivos

Viviendo Lanzamiento Lanzamiento
Nuestra Cultura de la nueva del Programa
#SomosConscie experiencia de de Diversidad

ntesElntegros Aprendizaje

Ciberseguridad

r sniher sndiher snder snder s m

Septiembre Noviembre
Viviendo Viviendo Viviendo
Nuestra Cultura Nuestra Cultura_ Nuestra Cultura
#SomosConscie #LasPersonasPri #SomosConscie
ntesEintegros meroy ntesEintegros

Cultura Etica Bootcamp

e Ciberseguridad
Modelo Hibrido

£
semestre

Semana de la Cantera Talks Tu ldea Pacasmayo

Calidad Espacios para Concurso para
inspirarnos y identificar ideas
empezar a crear innovadoras,
recibimos +210
ideas
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Como parte del cambio cultural y la transformacion digital hemos realizado cambios en
nuestra gestién que nos permiten seguir avanzando en la autogestion y alejarnos cada
vez mas de la operatividad:

Tu Recibo
Plataforma donde se colocan todos los documentos laborales, eliminando los
documentos fisicos (boletas, certificados de CTS, utilidades, etc.).

il
lli

HHI'

o  Digitalizacion del Onboarding
g" Desde el 2021, los nuevos ingresos tienen un file digital, lo que facilita el envio
i de la documentacion de ingreso solicitada

Chatbot “Paka”

" e Hemos iniciado el piloto de Paku para que responda las preguntas mas

IJ frecuentes. Este se encuentra en intranet y esta de acceso a los empleados con
correo corporativo.

Diversidad e Inclusion

|ll

Nuestro principio cultural “Nuestra Esencia es la Diversidad”, es el soporte de todas
las iniciativas que se desplegaron y se desplegaran en relacién a la Diversidad e
Inclusion (D&I). En el 2021, ingresamos a la Comunidad de Lideres por la Equidad,
firmando un compromiso junto a otras empresas, para impulsar juntos practicas
orientadas hacia la equidad de género, y desarrollamos diversos espacios de
aprendizajes en relacion a la D&l:

Capacitacién al comité de D&l

Principales promotores de la diversidad e inclusion de Pacasmayo. Abordamos
temas sobre conceptos generales, tendencias y buenas practicas.

Capacitacién a comunicaciones internas y externas
Se abordaron los puntos relevantes de una comunicacion inclusiva en la

organizacion.

Capacitacién con todo el equipo de Gestibn Humana

Para conocer sesgos inconscientes en los principales procesos del area y poder
luego orientar a los clientes internos.
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Asimismo, realizamos talleres de sensibilizacion a toda la organizacion:

2% (0}

i

Empleados y Operarios (2
talleres)

Gerentes Funcionales,
Superintendentes y Jefes
corporativos (2 talleres)

Alta Direccién (2 talleres)
Abordamos: sesgos

inconscientes, principales
estereotipos, el rol de la alta
direccion en la D&I, principales
tendencias y buenas practicas
en relacion a la equidad de
género

Abordamos: conceptos
generales de la D&I, equidad
de género, los roles de
hombres y mujeres en el
desarrollo laboral y familiar, y
sesgos inconscientes

Abordamos: sesgos
inconscientes y nuevos roles
del hombre y la mujer en la

sociedad

Realizamos un teatro virtual, dirigido a todos los colaboradores, para escenificar casos
reales sobre hostigamiento sexual en el trabajo, y adicionalmente, realizamos las

siguientes iniciativas:

N

Lanzamos el Programa
de Diversidad donde
contamos sobre la
estrategia de D&I.
Asimismo, realizamos un
concurso para nombrar el
Programa y hacer
participe a toda la
organizacién en este gran
despliegue.

N

En la primera semana de
noviembre, lanzamos el
nombre del Programa de
D&Il: “Pacasmayo Plural”
(propuesta ganadora), el
cual es nuestro paraguas
para todas las iniciativas
que se continlien
desplegando.

N
El comité de D&l
particip6 en el foro anual
realizado por AMCHAM
sobre Diversidad e
Inclusién, y de ese
modo, continuar
fortaleciendo la gestion y
traer a la organizacién
nuevas practicas y
tendencias.

Del mismo modo, en
noviembre tuvimos el

,afinde
continuar con la ruta de
hacer a Pacasmayo una
empresa mas diversa e

inclusiva.

S S

Principales indicadores en Diversidad e Inclusién

En el 2021 el total de mujeres en la empresa ascendio a 13.96%. A la fecha no contamos
con mujeres en la alta direccion (es decir, a dos niveles del gerente general) ni en
puestos gerenciales de areas con funciones generadoras de ingresos. Sin embargo,
contamos con mujeres en las siguientes posiciones:

10.26% 17.39%

% de mujeres en % de mujeres en puestos
puestos gerenciales  gerenciales junior sobre el
del total de la alta total de puestos de
gerencia gerencia junior

17.30%

% de mujeres en posiciones STEM
(relacionados a la ciencia, tecnologia,
ingenieria y matematicas), respecto
al total de la organizacién

Por otro lado, la remuneracion de todos nuestros empleados se basa en el desempefio,
responsabilidad y experiencia. Nuestros niveles salariales y ratios segun género
durante el 2021 fueron los siguientes:
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Ratios (salario medio anual
Mujer Hombre de mujeres /salario medio
anual de hombres)
Nivel Gerencial (solo salario base) 22,750 22,880 0.99
Nivel Gerencial (salario base + otros
incentivos monetarios)

Nivel no gerencial 5,457 5,711 0.96

Salario por nivel (Expresado en

soles)

34,125 39,938 0.85

Entorno Saludable
[GRI 403-3] [GRI 403-6]

Para nosotros, las personas son primero por lo que la salud no es negociable. Durante
el 2021, hemos continuado con medidas para afrontar la pandemia por la COVID-19:

=] |
k4
Contigo Pacasmayo Pruebas Asesorias Construyendo Bienestar
Aplicacién movil donde Covid nutricionales Espacios donde conversamos
se actualiza dia a dia el l1vezalmesen mensuales dirigidos temas de salud dirigido por
estado de salud de cadaunadelas por nuestro médico Nhuestro medico ocupacional o
nuestros colaboradores unidades ocupacional o terceros expertos. El afio
terceros expertos 2021, desarro”amos 7
espacios

Asimismo, hemos implementado el Modelo Hibrido en todas nuestras sedes; donde
retornamos a las oficinas con un propdsito, generando valor donde nos encontremos.
Para ello, desarrollamos las siguientes herramientas:

Nuevo Pacasmayo

Aplicacién movil para controlar el aforo diario de cada una de las unidades.
Esta app se ha integrado con el sistema de ingresos cumpliendo los
e° requisitos en nuestro protocolo de Bioseguridad.

Nuevo Pacasmayo

) Construyendo desde Casa

Esta plataforma migré para convertirse
en nuestro principal canal de
comunicacion sobre esta nueva forma
de trabajo. En él se puede encontrar
espacios de aprendizaje asincronos de
adaptacion al esquema hibrido,
inducciones de seguridad asincronas,
registro de pruebas COVID, entre
otros.
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Estrategia de Engagement
[GRI 103-1] [GRI 103-2] [GRI 103-3]

En Pacasmayo, buscamos construir un alto nivel de Engagement en los colaboradores.
Nuestra estrategia se trabaja con los lideres para construir relaciones sélidas con sus
equipos, dando soporte a las necesidades individuales y enfocandose en ayudarlos a
crecer. Esto nos permite contar con equipos comprometidos, que comparten los
mismos obijetivos y valores, co-crean el éxito de la empresa y a la vez se enfoca en
crecer y mejorar su bienestar personal.

La estrategia cuenta con dos grandes mediciones que se dan en julio y en noviembre
del afio y cuenta con dos soportes importantes:

e Pulsos: mediciones periddicas que nos ayuda a conocer el sentir y pensar de
nuestros colaboradores sobre alguna dimensién y/o coyuntura especifica.

e Promotores de Engagement: nuestros aliados de la cultura y de la
transformacidn, son la conexién entre los equipos y el &rea de Gestibn Humana.

En cuanto a los resultados, por segundo afio consecutivo, hemos tenido 100% de
participacién, lo que evidencia también una adaptacion al cambio digital, y logramos
sobrepasar nuestra meta de 81%:

Evolucién del engagement en los Gltimos 4 afios Engagement por género
84.0% 77.7% 79.8% 83.0% [ o
] 85% 83%
2018 2019 2020 2021

Engagement por grupo etario

[ngriezrjcggzszl & 82% Engagement por categoria laboral

wilenna cecuivos QU 2%
et CEN  ©3%

[25 - 39 afios]

empieacos (I s6%
Gen X
[40-50ar0s) (MM 83%

Obreros

BabyBoomers —
. G ssx

Mayor a 60 afos

81%

Por otro lado, lanzamos la primera encuesta de Experiencia del Empleado, a través de
una consultora externa, en la que se realiz6 un estudio de Experiencia del Empleado a
nivel nacional. El puntaje que obtuvimos, resultd por encima del promedio de las
empresas que participaron en este estudio.
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Acuerdos de negociacién colectiva
[GRI 102-41]

Actualmente contamos con 4 sindicatos, de los cuales 3 son en Distribuidora Norte
Pacasmayo S.R.L.:

e Sindicato Unico de Trabajadores de Cementos Pacasmayo S.A.A.

e Sindicato de Trabajadores de Distribuidora Norte Pacasmayo SRL -
SITRADINO.

e Sindicato Unico de Trabajadores de Distribuidora Norte Pacasmayo SRL - DINO.

¢ Sindicato de Trabajadores Regién Lambayeque Distribuidora Norte Pacasmayo
Sociedad de Responsabilidad Limitada - DINO SRL.

Durante el 2021, cursamos comunicaciones con dos sindicatos (SUTCPSAA y
SITRADINO) para informar la modificacion de jornadas de trabajo para evitar
aglomeraciones y contagios de COVID-19 entre colaboradores. Asimismo, mantuvimos
reuniones mensuales con la Junta Directiva de cada Sindicato.

El porcentaje de empleados sindicalizados es 19.79%. Sin embargo, el 97.68% de los
empleados de Cementos Pacasmayo y Subsidiarias se encuentran cubiertos por los
beneficios del convenio colectivo de los sindicatos.

4.2. Talento Pacasmayo

Atraccion del talento

Este afio estamos poniendo mucho énfasis en nuestra Marca Empleadora. Por ello, en
el mes de noviembre lanzamos por primera vez una Feria Virtual para atraer un mayor
publico universitario. La feria se realizé por 3 dias consecutivos, y tuvimos espacios
donde contamos sobre la transformacioén cultural de Pacasmayo, nuestros principales
hitos en Innovacion y sobre el rol de la mujer en el rubro industrial.

Beneficios [GRI 403-6]

Durante el 2021, brindamos los siguientes beneficios a nuestros colaboradores:

O & a9

BENEFICIO ONCOSALUD VIVE SALUDABLE VAMOS A CASA
Precio diferenciado para afiliacibn  Asesorias psicolégicas 5 dias adicionales de licencia
a un seguro oncoldgico con virtuales y asesorias por paternidad y retorno
primas especiales nutricionales progresivo de madres lactantes
)
DESCUENTO CORPORATIVO CURSO DE INGLES
EN COMBUSTIBLE 50% de descuento, en alianza con
En alianza con Primax, se otorga el El Cultural, para colaboradores y
descuento a colaboradores y familia directa
familiares
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Desarrollo y formacion

Buscamos desarrollar el maximo potencial de nuestros empleados, brindandoles
oportunidades de crecimiento de la mano con capacitaciones continuas. Desde el
2020, venimos adaptando nuestras capacitaciones al contexto de la pandemia a través
de plataformas de autoaprendizaje (e-learning) donde los colaboradores pueden
autogestionar su desarrollo. Desde enero a julio 2021, contamos con la plataforma de
Linkedin Learning y desde agosto migramos a la plataforma Crehana. En paralelo,
también hemos impulsado el uso de la plataforma Classroom de Google como un
repositorio de los cursos dictados por la empresa o terceros. De esta forma, los
colaboradores puedan acceder al curso en cualquier momento, o para aquellos que no
pudieron asistir, puedan llevarlo posteriormente.

Por medio de estas plataformas disefiamos rutas de aprendizaje transversales a toda la
organizacion a lo largo del afio, donde priorizamos los siguientes temas en base a las
competencias identificadas como necesarias para abordar la “nueva normalidad”:

Creatividad Trabajo en Mindset Aprendizaje
e Innovacién equipo Agil continiio

Asimismo, logramos virtualizar las capacitaciones obligatorias anuales de seguridad y
salud en el trabajo, y las capacitaciones obligatorias de cumplimiento corporativo,
dirigidas a todos los niveles de colaboradores de la organizacion.

Principales indicadores

38,239.5 22.7 100% 100%
horas hombres de horas de capacitacion de colaboradores de Directivos
capacitacion brindada promedio por empleado capacitados capacitados
16,800 89 90 S/ 392.5
cursos online disponibles  capacitaciones externas capacitaciones internas promedio gastado en

capacitacion y desarrollo
por empleado

Evaluacion de desempeiio

Desde Pacasmayo, buscamos evaluar el cumplimiento de los objetivos, las
competencias y el potencial identificado, es decir, proyeccién de crecimiento, agilidad
y versatilidad, en cada colaborador. Contamos con competencias corporativas cuyo
grado de intensidad varia segun el nivel jerarquico. Los resultados son input clave para
nuestros procesos de desarrollo como las promociones y los planes de sucesion.

Promovemos también el feedback constante, como parte este acompafiamiento, lider
con su equipo para reforzar los puntos mas relevantes de su evaluacion y el
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seguimiento de sus objetivos, haciendo que este espacio sea una conversacion para
recibir y dar feedback. Durante el 2021, logramos evaluar el 100% de empleados
hombres y mujeres que retnen los criterios para ser evaluados.

Planes de sucesion

Nuestros planes de sucesion son clave para asegurar la sostenibilidad en la empresa
ya que identificamos potenciales sucesores en todas las posiciones N-1 y N-2
(posiciones 1 nivel y 2 niveles por debajo del CEQO). Estos se basan en un analisis de
habilidades, competencias y conocimientos de nuestros colaboradores. Asimismo,
elaboramos planes de desarrollo para prepararlos en las futuras posiciones.
Actualmente, contamos con un ratio de sucesién de 2.61, aproximadamente 3
personas por cada posicidn clave y/o critica.
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CAPITULO

05

Pilar:

Operamos de manera responsable

* Seguridad y salud ocupacional

® Gestidon ambiental

* Gestion de proveedores

Construimos nuestros suefios respaldados en estandares
exigentes que nos permiten operar de manera segura para las
personas, el medio ambiente y la sociedad
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por 6to * Implementamos el primer almacén

afio consecutivo en nuestras ecolc’)gico, 100% abastecido con

operaciones
paneles solares

En el 2021 logramos que el
Estuario de Virrila sea

declarado la 14va zona

Ramsar del Perd, un humedal
de importancia internacional, por su
importancia para las aves migratorias
en Sudamérica

el agua residual es tratada y
reutilizada en Planta Piura

para nivelado de terrenos en nuestras
unidades operativas o de terceros
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5.1 Seguridad y Salud ocupacional

[GRI 103-1] [GRI 103-2] [GRI 103-3] [GRI 403-1] [GRI 403-8]

En Pacasmayo tenemos el compromiso de mantener un ambiente de trabajo seguro y
saludable. Asimismo, trabajamos en prevenir y mitigar los posibles impactos negativos en
la salud y seguridad de nuestros empleados, proveedores, socios comerciales y clientes, y
en relacion a nuestras operaciones y productos. Nuestra gestion se rige bajo la Politica de
Seguridad y Salud Ocupacional y nuestro Sistema de Gestion de Seguridad y Salud
Ocupacional (SGSSO). Ademas, el SGSSO esta alineado y cumple con la legislacién
vigente en el Perud. De esta forma, establecemos las medidas que aseguran un adecuado
control de los riesgos de nuestras actividades que incluyen las actividades en las
operaciones en las cementeras y canteras asi como las labores administrativas que se
realizan en las oficinas. El SGSSO cubre al 100% de nuestros empleados (1,683) y
contratistas (5,000).

Nuestros tres grandes objetivos son:

Mejorar el Programa de Mantener la

Excelencia en Cultura de sostenibilidad de la Sl ot [

Seguridad gestién de seguridad MHITEE (e W ERE

Identificacién y evaluacién de riesqos
[GRI 403-2] [GRI 403-3] [GRI 403-7]

Contamos con matrices de identificacion de peligros, evaluacién y control de riesgos
(matrices IPERC), Andlisis de Trabajo Seguro (ATS) y Procedimiento Escrito de Trabajo
Seguro (PETS) en todas las actividades, procesos, instalaciones y servicios de Cementos
Pacasmayo y subsidiarias. Estas herramientas nos permiten identificar los peligros y riesgos
a los cuales estan expuestos nuestros colaboradores y contratistas, y las medidas de
control a implementar para reducir la probabilidad de accidentes e incidentes. Asimismo,
contamos con un procedimiento interno para la establecer la identificacion continua de
peligros, evaluacion y control de riesgos en todos nuestros procesos. Ademas de las
herramientas, también contamos con los siguientes servicios que contribuyen a la
identificacién, eliminacién de peligros y minimizacién de riesgos:

Medicina Ocupacional tanto individual como colectiva, y evaluamos el entorno mediante
Higiene Ocupacional. De ambos, obtenemos oportunidades de mejora y alertas de las
personas y su relaciéon con el entorno.

Medimos cdmo impactan los problemas de salud en nuestros colaboradores, como
por ejemplo las lesiones con tiempo perdido, enfermedades comunes y la ausencia. Con
ello, brindamos propuestas de solucibn o cooperemos con los colaboradores para
obtener mejores resultados y obtener mayor desempenio, sin perjuicio de su bienestar.

Mapeamos el entorno fuera de nuestras sedes operativas, analizando si alguna
amenaza en salud podria impactar en nuestros colaboradores. Asi, prevenimos y
mitigamos consecuencias desfavorables en la salud.
57
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Ante la ocurrencia de un incidente laboral, nuestro proceso de investigacion se basa en la
“Guia de Implementacién de Investigacién y Analisis de Incidentes y Accidentes”. En ella
se establecen los lineamientos requeridos para la investigacion y analisis a través de un
proceso formal y sistémico. Ello nos permite implementar medidas preventivas y
correctivas orientadas a evitar que se repitan.

En caso de un peligro inminente, el colaborador puede interrumpir la actividad, y debe
comunicar de inmediato a su jefatura y/o su supervisor como se establece en nuestro
Reglamento Interno. Ellos evalGan el riesgo y comunican al colaborador las medidas
preventivas y/o correctivas necesarias que debe adoptar para reiniciar los trabajos. Por
otro lado, también se pueden notificar inquietudes y denuncias por nuestros canales fisicos
y digitales. Las investigaciones guardan absoluta confidencialidad del denunciante.
Asimismo, el Grupo Pacasmayo no despedira, suspendera, amenazara u hostigara, directa
o indirectamente, en contra de cualquier persona que, de buena fe, formule una denuncia
relacionada a seguridad y salud.

Comité de Seguridad y Salud [GRI 403-4]

Como parte de nuestra gestion, contamos con Comités Paritarios de Seguridad y Salud
Ocupacional, los cuales realizan sus actividades en estrecha relacion con las
Superintendencias de SSOMA. El Comité de Seguridad y Salud Ocupacional esta
constituido por no menos de cuatro miembros entre los representantes de la Direccién de
la Unidad y de los colaboradores, ademas de un observador representante del Sindicato,
los cuales se reinen de manera mensual.

Dentro de sus principales funciones se encuentra:

Revisar y verificar que las Superintendencias SSOMA presenten a las
Gerencias correspondientes, los reportes de los accidentes de trabajo,
asi como los informes de investigacion y las medidas correctivas

adoptadas.

En las inspecciones, colaborar con los Inspectores de Trabajo de la
Autoridad Competente, o fiscalizadores autorizados.

Asumir su caracter promotor, consultivo y de control en las actividades
orientadas a la prevencién de riesgos y proteccién de la salud de los
colaboradores.

Propiciar la participacion activa y la formacion de los colaboradores,
asegurando la implementacion de las estrategias y actividades definidas
por el Alto Liderazgo, para lograr una cultura preventiva de SSO y
promover la resolucion de los problemas de seguridad y salud generados
en el trabajo.
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Mecanismos de comunicacion [GRI 403-4]

Nuestros canales para comunicar informacion relevante sobre salud y seguridad son:

H otros.

Grupos de WhatsApp con los colaboradores donde podemos brindar
informacién de manera diaria y también recoger consultas y aportes para darles
solucion el mismo dia que la reportan.

Canales internos de comunicacién como Mailings, flyers, Workplace, entre

= Nuestra estrategia “Hablemos de Seguridad y Salud”, donde cada manana al

empezar la jornada, reforzamos de manera obligatoria un tema de Seguridad o
Salud con todos los niveles de la operacion y se registra en una plataforma.

Lineas de comunicacién telefénica de nuestras enfermerias disponibles 24/7

. | para recibir consultas de nuestros colaboradores, también pueden acercarse de

manera presencial.

Capacitaciones [GRI 403-5]

A través del comité paritario, medio por el cual se canalizan decisiones.

A lo largo del afio brindamos 16,889 horas en capacitaciones obligatorias y voluntarias.
Durante el 2021, las capacitaciones se basaron en los principales riesgos identificados en
los procesos industriales, canteras y oficinas administrativas. El contenido fue de las

capacitaciones fue el siguiente:

L O

A

24

Identificacion de Procedimiento y
peligros y evaluacion estandares de
de riesgos (IPER) y perforacion,
Andlisis de Trabajo carguio y acarreo
Seguro (ATS)

o
)

Trabajos de alto
riesgo

-l

Riesgos
disergonémicos y
psicosociales

L

Riesgo eléctrico

B

Seguridad vial y
manejo defensivo

(3

Riesgos durante
trabajo remoto

@

Cuidados ante la
COVID-19

Riesgos de Proteccién y
atrapamiento y autocuidado de
controles manos
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Manejo defensivo
de equipos
pesados y livianos

Acciones ante una
emergencia en
oficina o en casa
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COVID-19

Continuamos velando por la salud de nuestros trabajadores y contratistas ante el contexto
de la pandemia por lo que mantenemos y aplicamos los siguientes protocolos y
procedimientos:

v
v
v
v

v

Plan para la vigilancia, prevencién y control de Covid-19 en el trabajo y traslado a
los proveedores

Protocolo de ingreso de proveedores relacionados con el proceso productivo
Protocolos de bioseguridad y sanidad para evitar la propagacion del virus
Politicas y/o procedimientos para identificar posibles nuevos brotes y estrategias
para el tratamiento de personal infectado

Plan de minimizacion de riesgos / contagios

Las medidas que hemos mantenido y/o afiadido durante el 2021 para continuar
protegiendo a nuestros colaboradores y contratistas son:

24x7 para reportar cualquier sintoma COVID-19 para determinar el grado

Instalacion de atencion médica las ﬁ Prueba de anticuerpos neutralizantes
de Covid-19 de proteccion por la vacuna

Registro digital de personal & Asistencia médica por especialidad

contagiado y de alto riesgo 'uy' para evitar riesgos de contagio

100% de nuestros trabajadores en las @® @ Asignamos a un grupo de “inspectores
operaciones recibieron la “Induccién al | @@®W@ COVID” para asegurar el cumplimiento
Protocolo de Reinicio de Operaciones” | 8@  del plan de vigilancia

Asimismo, como se menciond en el capitulo Compromiso de nuestros empleados,
monitoreamos la salud de nuestros trabajadores desde el aplicativo Contigo Pacasmayo,
realizamos pruebas de deteccion de COVID-19, y brindamos las asesorias nutricionales
para el control del indice de Masa Corporal (IMC).

Indicadores 2021 de seqguridad y salud por sede

Accidente Leve | Accidente Incapacitante | Accidente Fatal
0 0 0

Oficinas Lima

Planta Pacasmayo 0 1 0
Planta Piura 0 1 0
Planta Rioja 0 1 0
Cantera Tembladera 0 0 0
DINO 0 9 0
Total 0 12 0
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Tasa de

_ frecuencia de Tasa de incidencia Tasa d_e dias Tasa _de
Unidad accidentes de en_fermedades perdidos ausentlsmo,
(TFA) profesionales (TIEP) (TDP) laboral (TAL) (dias)
Oficinas Lima 0.00 0.00 0.00 0.00
Planta Pacasmayo 1.49 0.00 4.78 4.17
Planta Piura 2.61 0.00 18.64 1.00
Planta Rioja 4.83 0.00 4.00 4.49
DINO 3.54 0.00 55.40 1.44
Canteras 0.00 0.00 0.00 0.00

Indicadores de trabajadores

Indicadores de empleados 2018 2019 2020 2021

Numero de accidentes leves de empleados
directos

Numero de accidentes incapacitantes de
empleados directos

12 17 14 11

Numero total de fatalidades de empleados 0 0 0 0

Tasa de frecuencia de lesiones con tiempo

perdido para los empleados (expresado en 7.87 5.39 6.01 3.13
n/millones de horas trabajadas)

Tasa de frecuencia de enfermedades
ocupacionales de los empleados

Nuamero de horas trabajadas 2,923,828 3,522,266 2,829,337 3,829,911

Cobertura de los indicadores como
porcentaje de empleados

0.00 0.00 0.00 0.00

100% 100% 100% 100%

Indicadores de contratistas

Indicadores de contratistas 2018 2019 2020 2021

Numero de accidentes leves de empleados
contratados
Numero de accidentes incapacitantes de

empleados contratados 2 2 11 3
Ndmero total de fatalidades de contratistas 0 0 0 0
Tasa de frecuencia de lesiones de tiempo

perdido para los contratistas (expresado en 1.49 4.18 7.79 2.7
n/millones de horas trabajadas)

Nuamero de horas trabajadas 2,013,968 2,155,065 1,667,873 3,620,892
Cobertura de indicadores como porcentaje 100% 100% 100% 100%

de contratistas
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[GRI 403-9] [GRI 403-10]

La mayor cantidad de lesiones que tuvimos en el afio fue en manos y miembro superior en
general. Por otro lado, no tuvimos casos de dolencia o enfermedad laboral ni
fallecimientos. Finalmente, las mejoras de nuestros indicadores en el 2021 reflejan el éxito
de nuestras estrategias y acciones por promover una cultura en seguridad y salud en
nuestros empleados y contratistas.
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5.2 Gestidon ambiental

[GRI 102-11] [GRI 102-13] [GRI 307-1]

En Pacasmayo, nuestras operaciones se realizan bajo un enfoque de precaucion y de
gestibn ambiental que nos permite minimizar y mitigar nuestros impactos al medio
ambiente. Nuestra gestion se rige bajo la Politica ambiental y un Sistema de gestion

ambiental con los siguientes cinco puntos clave:

9 = & <<
3 (&2 2
(- 88" -

Reduccion de los Reduccion de la Gestion Conservacion de Cumplimiento de
gases de efecto  huella hidrica adecuada de la biodiversidad los compromisos
invernadero residuos soélidos ambientales

Llevamos a cabo monitoreos ambientales con frecuencias determinadas de aire,
emisiones, agua y biodiversidad, y son realizados por laboratorios acreditados por el
Instituto Nacional de Calidad (INACAL), entidad del estado peruano. Estos informes son
presentados al Organismo de Evaluacién y Fiscalizacion Ambiental (OEFA). Las auditorias
internas que realizamos muestran el alto nivel de nuestros estandares de calidad ambiental
que nos permite cumplir con la legislacion y normativa ambiental.

Contamos con matrices de requisitos legales y de compromisos ambientales, donde
identificamos y hacemos seguimiento al cumplimiento de las mismas, plasmadas en
nuestros instrumentos de gestién ambiental. El resultado de nuestra gestion se refleja en
cero multas o sanciones ambientales recibidas durante el 2021.

Como parte de nuestra gestion ambiental y de la transparencia de Pacasmayo, hemos
reportado nuestra informacion a estandares internacionales voluntarios:

i ~ :

Inversiébn ambiental 1,019,509 606,762 1,024,161 298,392
Gastos operativos 2,052,929 1,450,524 1,366,911 1,844,798
Monto total 3,072,438 2,057,286 2,391,072 2,143,190

Ahorro de costos - - - -

Cobertura como porcentaje de los ingresos 88% 100% 100% 100%
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Emisiones

Como parte de nuestro Plan de Sostenibilidad al 2030, tenemos el objetivo de reducir
nuestras emisiones de CO2 equivalente por tonelada de cemento producido. Por lo tanto,
medimos periédicamente nuestras emisiones de gases de efecto invernadero (GEIl). Los
lineamientos metodoldgicos utilizados para el calculo de nuestra Huella de Carbono han
sido elaborados siguiendo las siguientes metodologias:

gaton ’a/ Protocolo de GEI “Greenhouse Gas Protocol
;”-'\ »r) Corporate Standard (GHG Protocol)”,

% = desarrollado por World Resources Institute y
E{Iso: World Business Council for Sustainable

GREENHOUSE 4 Development; este apoyado en la norma ISO
GAS PROTOCOL ISO 14064-1 14064-1 Gases de efecto invernadero.

En cuanto al método del célculo:

Se sigui6 las metodologias sefialadas en las
Directrices para la elaboracion de inventarios
nacionales del Panel Intergubernamental sobre

Cambio Climatico (IPCC).

chanee

»é-q
Asimismo, realizamos un aseguramiento independiente de KPIs de :ﬁ.".
emisiones de CO2 bajo el estdndar del Cement Sustainability Initiative (CSI) “, '\.’ \\
de los afios 2014, 2018, 2019 y 2020. Tty ot

En Planta Pacasmayo, logramos reducir el factor global clinker / cemento en 2% respecto
al aflo anterior, lo cual aporta a nuestra meta de reduccion de emisiones de GEIl y de
nuestra huella de carbono en la fabricacion de cemento.

Principales indicadores
[GRI 305-1] [GRI 305-2]

Total de gmlsmnes en toneladas métricas de 1,588,536 1,733,682 1664335 1.905.624
CO2 equivalentes

Cobertura de las operaciones que miden las

o . . 88% 100% 100% 100%
emisiones, como porcentaje de los ingresos

Meta de emisiones 2021 2,000,000

El calculo por un tercero independiente de las emisiones de CO2eq (alcance 1y 2) del 2020 y 2021, se realizaran en el 2022;
los valores reportados son estimaciones.

Memoria Anual Integrada 2021 64



Total de gmmones en toneladas métricas de 47188 52.970 50,851 58223
CO2 equivalentes

Cobertura de las operaciones que miden las

- . . 88% 100% 100% 100%
emisiones, como porcentaje de los ingresos

Meta de emisiones 2021 59,000

Eficiencia energética

Como parte de nuestros objetivos, también trabajamos en reducir nuestro consumo de
energia en nuestras operaciones con el fin de minimizar costos, asi como posibles impactos
ambientales. Asimismo, tenemos como estrategia corporativa la politica de ahorro de
energia, lo cual se viene logrando con el uso eficiente de la energia eléctrica en hora punta.

Para la medicién, contamos con un protocolo de célculo ponderado del consumo
especifico de energia de las plantas de cementos del grupo Pacasmayo S.A.A. Para el
monitoreo y control de los consumos especificos de energia eléctrica (kwh / tonelada de
cemento), nuestros medidores de energia se encuentran integrados a nuestra Sala de
Control.

Origen de la energia consumida

___ En nuestra sede en Piura, el 55% de la energia generada en el Sistema Eléctrico
Interconectado Nacional de Peru (SEIN), provino de fuentes renovables.

‘ En nuestra Planta Pacasmayo utilizamos principalmente
(e energia eléctrica del SEIN, a través de nuestro suministrador
: Electro Perl quien genera energia 100% renovable.
|
|
|
|
|

’ En Cementos Selva S.A., también utilizamos principalmente
‘ . energia eléctrica del SEIN; a través de nuestro suministrador
Electro Oriente, quien genera energia 100% renovable.

En el 2021, hemos implementado el primer almacén ecolégico ubicado en la
ciudad de Piura

L & g2

30 hectareas el capacidad de almacenar 20 paneles solares que generan
area total del 2'120,000 toneladas energia necesaria para la
almacén métricas de materia prima operacion del almacén
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Principales indicadores

[GRI 302-1]

Expresado en MWh 2018 2019 2020 2021

a. Combustl_bles no renovables comprados 1.060.323 2339 381 1,785,248 2 283.950
y consumidos

b. Electricidad no renovable comprada 494,843 142,422 124,193 2,100
¢. Vapor, calefaccion, refrigeracion y otras

: 0 0 0 0
energias (no renovables) compradas
d. Total de energia renovable comprada o 0 183,005 051 244 355,747
generada
e. Total de energia no renovable vendida 0 0 0 0
Consumo total de energia no renovable 2 455,166 2481803 1,909,441 2 286,049
(a+b+c-e)

Meta del consumo total de energia para el 2021 = 2,500,000

Costos totales de consumo de energia (en
soles)

Cobertura como porcentaje de los ingresos 88% 100% 100% 100%

64,342,250 177,155,887 147,300,826 225,825,153

Aguas y efluentes
[GRI 303-1]

Nuestro objetivo durante el afio fue mejorar la forma y método de medicién del consumo
de agua en todas nuestras instalaciones (nuevos flujometros) y validacion de la calibracién
de los flujbmetros existentes. Asimismo, para nuestras mediciones utilizamos las siguientes
metodologias:

water ) ; .
o wUJLCA ReCiPe
Para el calculo de Huella Hidrica Para el calculo de la huella Usamos ReCiPe
seguimos la metodologia de la Water de escasez seguimos el para la huella de
Footprint Network y la Norma ISO 14046 Available Water Remaining eutrofizacion.

Identificamos impactos relacionados al agua en funcién a las necesidades de agua que
tenemos en el momento y las fuentes de agua disponibles. Como resultado de la
identificaciéon, definimos las fuentes de agua a ser usadas considerando el impacto que
podrian traer. Ademas, contamos con pozos de agua propios para usarlos en nuestras
operaciones.
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Origen del agua consumida

En la planta cementera Piura, el agua que utilizamos es procesada en la Planta de
Tratamiento de Agua Residual (PTAR) y la reutilizamos para el riego de accesos y

areas verdes. ) . ] R
En las operaciones ubicadas cerca de areas con estrés hidrico

|

|

1 (Piura y Pacasmayo), mayormente compramos agua de terceros o
‘____7 _extraemos agua de pozos subterraneos para lo cual contamos con

| las autorizaciones correspondientes. No competimos por el uso

| g -
; del agua superficial.
|
|
|
|

’ En el caso de la Planta Rioja, no se encuentra en area con
‘ _— estrés hidrico. Se consume agua de la red o se extrae agua
superficial del rio, para lo que contamos con autorizacion de
la Autoridad Nacional y Local del Agua.

No obstante, para continuar con la mejora en la eficiencia del uso del agua y reducir el
impacto ambiental, durante el 2021 realizamos estudios para la implementacion de Plantas
de Tratamiento de Agua para poder incrementar el retiso del agua.

Cabe resaltar que nuestras plantas de cemento y canteras no generan efluentes
industriales. En cuanto a nuestros efluentes domésticos, los manejamos a través de un
sistema de tratamiento y disposicion final con infiltracion en el terreno, comprendido por
tanques sépticos y pozos de absorcion. Al no descargar agua a cuerpos superficiales, no
afectamos a estos ni a ninglun habitat.

Principales indicadores [GRI 303-3] [GRI 303-5]

Expresado en millones de metros clbicos 2018 2019 2020 2021

a. Suministro de agua municipal total (o de otras

0.0

empresas de agua)
b. Consumo de aguas superficiales frescas 0.10 0.31 0.21 0.31
¢. Consumo de aguas subterraneas frescas 0.59 0.59 0.63 0.75
d. Agua devuelta a la fuente de extraccién en
calidad similar o superior a la del agua cruda 0.00 0.00 0.00 0.00
extraida
Total neto de consumo de agua fresca (a+b+c-d) 0.70 0.92 0.86 1.09

Meta del consumo total de agua fresca para el 2021 0.90 1.10
Cobertura como porcentaje de los ingresos 88% 100% 100% 100%
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Residuos
[GRI 306-1] [GRI 306-2]

Como se menciona en nuestra politica ambiental, nos comprometemos a gestionar
adecuadamente los residuos generados, asi como promover la reutilizaciéon del material
comercializable. Asimismo, nuestra gestion de residuos se encuentra regulada por la Ley
de Gestion Integral de Residuos Sélidos y su Reglamento. También, contamos con Planes
de Minimizacion y Manejo de Residuos Solidos No Municipales donde se indica el manejo
por tipo de residuo y nos enfocamos en reducir la generacion de residuos solidos. A traves
de nuestra plataforma digital, principal herramienta de gestién, ingresamos toda la
informacién y datos que nos permite realizar el monitoreo y seguimiento de los mismos.

° M T

El residuo més significativo de la
compafia es el desmonte, debido al
volumen generado mas no por su nivel

: . El desmonte es un Reutilizado para nivelado
de impacto ambiental ya que no es un residuo proveniente del de terrenos ya sea en
residuo catalogado como peligroso. En  retorno de concreto de nuestras unidades

nuestros clientes operativas o de terceros

el 2021, reutilizamos 64,600 toneladas
de desmonte.

Principales indicadores [GRI 306-3]

Expresado en toneladas métricas 2018 2019 2020 2021

a. Total de residuos generados 28,703 2,294 43,121 2,535
b. Total_de residuos utilizados, reciclados, 19,500 1,615 1,316 2.017
vendidos
Total de residuos dispuestos (a-b) 9,203 679 41,805 518

Meta de disposicion de residuos para el 2021 3,000
Cobertura como porcentaje de ingresos 88% 100% 100% 100%

En el 2020, se consideré como residuo el concreto retornado por nuestros clientes el cual
ascendia a 41,552 toneladas. Desde el 2021, excluimos el concreto retornado como
residuo y lo consideramos como material de descarte; en base a nuestro analisis de
peligrosidad y acorde a la Ley de Gestion Integral de Residuos Sélidos (DL N° 1278), los
valores no superan los niveles de comparacion. Por lo tanto, el concreto retornado es
aprovechado para el relleno y nivelado de terrenos sin afectar negativamente el medio
ambiente.

Biodiversidad
[GRI 304-1]

Estamos comprometidos a no operar, explorar, explotar o perforar en zonas de areas que
formen parte de la lista de “Patrimonio de la Humanidad” de la UNESCO vy las areas
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protegidas de las categorias I-1V de la IUCN. Cumplimos con las regulaciones, limitaciones
y restricciones establecidas por las normas de proteccion ambiental para las &reas
naturales protegidas y el aprovechamiento de los recursos naturales ubicados en ella.

Asimismo, nuestra gestion ambiental esta orientada a reducir y mitigar potenciales
impactos que podriamos generar en los ecosistemas y/o habitats que se encuentran
alrededor de nuestras operaciones. Como parte de nuestra gestion, identificamos,
evaluamos y monitoreamos los principales riesgos e impactos a la biodiversidad.

Nuestras operaciones comprenden un total de 17 sitios que ascienden a 249,357
hectareas. El 100% de estas han sido evaluadas en relacion a los impactos sobre la
biodiversidad en los ultimos cinco afos.

De total de sitios evaluados, 2 de ellos (24 hectareas) estan muy cerca de
biodiversidad critica por lo que cuentan con un plan de gestion de la biodiversidad.

88000000000000000 2555 s

Areas de valor para la biodiversidad

[GRI 304-1] [GRI 304-3]

v Declarado Bosque de Proteccion por legislaciéon nacional
debido al valor de sus ecosistemas terrestres

v" Nos encontramos en el limite del &rea de amortiguamiento
del bosque de proteccién del Alto Mayo

v" Nuestra cantera Tioyacu es una concesién minera donde

realizamos actividades de extraccion subsuperficial de caliza,

ubicada al margen izquierdo de la carretera Fernando

Belaunde Terry de Rioja a Nuevo Cajamarca, frente al centro

poblado de Segunda Jerusalén

En el 2021 intervenimos 2.43 hectéreas en la cantera Tioyacu.

Bosque de proteccién
Alto Mayo v

| Estuario de Virrila es considerado como uno de los lugares
mas importantes para las aves migratorias en Sudamérica, ya
que esta area natural les proporciona un clima calido para
descansar y alimentarse; recientemente declarada zona
Ramsar gracias a nuestro apoyo.
Por otro lado, nuestra Cantera Baydvar 4 se encuentran a 6.8
kilbmetros del Estuario de Virril4. Es una concesion minera
L, donde realizamos actividades de extraccidon subsuperficial de
o de Virrila conchuela, ubicada en el desvio Carretera Panamericana
Norte cruce Bayodvar, Km 28, provincia y distrito de Sechura
departamento de Piura.
v" En el 2021 intervenimos 4.88 hectareas en la cantera Bayévar
4.
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Atendimos al llamado de las autoridades involucradas para liberar de operaciones
el area que corresponde al ACA* Estuario de Virrila. Ello contribuy6 a que sea
declarado el decimocuarto sitio Ramsar en el Peru.

Convencién de Ramsar. Ademas, son espacios fundamentales para la conservacién
de la diversidad bioldgica mundial.

5! Un sitio Ramsar es un humedal designado de importancia internacional bajo la

*ACA: Area de Conservacién Ambiental

Por otro lado, uno de nuestros objetivos del 2021 fue reforestar 30 hectareas en la Cantera
Virrild. En setiembre, alcanzamos nuestra meta de reforestacion que aporta a la pérdida
no neta. Asimismo, realizamos monitoreos biol6gicos en nuestras canteras para la
preservacion de la biodiversidad:

Monitoreos bioldgicos
(] semestrales para asegurar la
' conservacion de la biodiversidad

- Canteras de Bayoévar 4y Virrila

I
\
|

= EHe

i Reforestacion de hectareas
~—- Cantera Tembladera

[ t_;;l' .— ——————— Cantera Tioyacu
= @O

———————————————————— Cantera Cerro Pintura
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5.3 Gestion de proveedores

La cadena de suministro es una pieza clave en nuestra cadena de valor para poder cumplir
el suefio y promesa de valor a nuestros clientes y a la sociedad. Asimismo, nuestros
proveedores son aliados esenciales para asegurar estandares ambientales, sociales y de
gobernanza (ASG) en nuestros productos, servicios y soluciones constructivas. Buscamos
mantener una operacién de bajos costos, flexible e integrada a nuestras operaciones
productivas y comerciales. Por ello, nuestra gestion se rige bajo las siguientes politicas y
procedimientos:

Ak aAY. AL av

Politica de compras de  Politica de Contratos Procedimiento de Procedimiento Despacho
bienes, servicios y Adquisicién de Bienes y Seleccion de e Inventario de Producto
materias primas Servicios proveedores Terminado en

Almacenes Comerciales

Al av: 'Y/ A’

Procedimiento Procedimiento Procedimiento de Procedimiento de
Recepcidn, Recepcion, y Desembarque de Evaluacion, Re
Almacenamiento, Almacenamiento de Materiales a Granel evaluacion y
Inventario y Despacho  Producto Terminado en (Materias Primas Seguimiento de
de Repuestos y Almacenes Comerciales Importadas) Proveedores
Suministros

Como parte de nuestra estrategia de sostenibilidad al 2030, tenemos compromisos y
objetivos ambientales, sociales y de gobernanza (ASG) asociados a la gestion de la cadena
de suministro. Por ello, hemos establecido criterios ASG que guian nuestras decisiones de
contratacion de proveedores, ademas de otros criterios como la calidad, los plazos, el
precio y el tiempo de entrega. Las cinco prioridades que hemos definido para nuestra
estrategia de la cadena de suministro son:

S 70 S 2

Cumplimiento de  Negociacion de  Seguridad, salud  Servicio posventa Reputacion de la
la calidad y el precios y laboral y medio vy tipo de mercado  organizacion y
plazo de entrega disponibilidad ambiente transparencia

Estas cinco prioridades enmarcan nuestros esfuerzos por integrar la sostenibilidad en la
gestion de nuestra cadena de suministro y transmitirla a nuestros proveedores. Como parte
de la evaluacién que realizamos a nuestros proveedores, incluimos criterios ASG y
animamos a nuestros proveedores a incorporar buenas practicas ASG. Y establecimos los
siguientes indicadores ASG que integran la sostenibilidad:

Indicadores Avance
meta

1. % proveedores locales vs. proveedores importados 90% 2021 89.71%

2. % de proveedores homologados / total de proveedores 45% 2021 45.11%
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. Afio
Indicadores Avance
meta

3. % de proveedores Socios Estratégicos contratados en
base a criterios de sostenibilidad / total de proveedores 10% 2021 9.63%

(expresado en valor de compra de la empresa)
4. % de proveedores capacitados en temas de

sostenibilidad (expresado en Valor de Compra de la 33% 2021 37.67%
empresa)
5. % de proveedores con clausulas contractuales 10% 2021 37.76%

Descripcion de los proveedores y composicion [GRI 102-9]

Nuestros proveedores son catalogados de acuerdo a dos criterios:

Iy,

Importancia y riesgos de sostenibilidad

@ Proveedores Socios Estratégicos: 45
Compras hasta S/ 523 MM e impacto en valor del 43% de las compras totales

Volumen de compras

@® Proveedores tipo Proveedores tipo @® Proveedores tipo
A: 122 B: 342 C:1,301
Compras hasta S/ 410 MM Compras hasta S/ 203 MM Compras hasta S/ 71 MM
e impacto en valor del 34% e impacto en valor del 17% e impacto en valor del 6%

de las compras totales de las compras totales de las compras totales
MM: millones

Compras por tipo de proveedor y procedencia

i 0d q Internacional Local (Nacional) Total
e de proveedor
Socios estratégicos 77,053,490 62% 446,162,650 41% 523,216,140 43%
Tipo A 27,211,148 22% 382,974,644 35% 410,185,792 34%
Tipo B 14,926,921 12% 188,799,675 17% 203,726,596 17%
Tipo C 5,051,072 4% 65,612,617 6% 70,663,690 6%
Total 124,242,632  100% 1,083,549,587 100% 1,207,792,218 100%

Los valores reportados no consideran las compras de Clinker y Materia Prima Importada

Nuestros proveedores criticos, son los Socios Estratégicos debido a su importancia en la
continuidad de las operaciones y su participacion en la cadena de valor. De esta manera,
reducimos los riesgos de abastecimiento, de transparencia y de corrupcién. Durante el
2021 los agrupamos en 7 grupos de compra:

it ol = .

Materias Primas: Transporte primario: de Repuestos y suministros  Servicios operativos:
utilizadas para las Plantas Caliza, Conchuela, Carbon, directos: utilizados para prestados para las
de Cemento (CPSAA)y  Escoria y Puzolana. Permite las Plantas de Cemento Operaciones de
Agregados usados para  asegurar la disponibilidad (CPSAA), Concreto y Cemento (CPSAA),
la fabricacion de de las materias primas para  Prefabricados (DINO) Concreto y

Concreto y Prefabricados. la produccion de Cemento. como p.e. combustible,  Prefabricados (DINO).
lubricantes, aditivos y
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Servicios de soporte: debido a la Proveedores de agua/ Proveedores de activos y equipos:
importancia de los Servicios de Soporte; energia: utilizada para debido a la importancia de los Activos y
los cuales son prestados para todas las las Plantas de Cemento  Equipos; aseguran las operaciones de
operaciones de la empresa como p.e. (CPSAA). Concreto (DINO); p.e. proveedores de

servicio de seguridad. Mixers y Bombas.

Seleccién y evaluacion de proveedores

Nuestro procedimiento de seleccion de nuevos proveedores establece los lineamientos
para su seleccion cuando requerimos de algun bien o servicio que no puede ser brindado
por alguno de nuestros proveedores actuales. En el proceso evaluamos a través de la
herramienta WorldCheck de Thomson Reuters y revisamos los siguientes documentos:

v" Ficha RUC donde se evidencie el representante legal de la compafiia
v" Declaraciéon Jurada

v" Constitucién Legal de la Empresa

v Carta de Presentacion.

v Evaluacién del Producto (solo para materia prima, aditivos y empaques)

Asimismo, evaluamos bajo criterios ambientales y sociales:

[GRI 102-48]

2020 2021
Indicador Crlterlo Criterio Criterio Criterio
ambiental social ambiental social
Nuevqs proveedores evaluados y 1.64% 4.11% 1.42% 3.71%
seleccionados
Proveedores evaluados en 4.38% 50.35% 513% 41.98%

relacion con los impactos

Los valores del 2020 han sido ajustados; el denominador en el célculo es menor ya que solo se estan considerando las
compras locales.

Homologacién de proveedores

Actualmente contamos con dos procesos de homologacién que nos permiten asegurar la
sostenibilidad del abastecimiento a nuestras operaciones:

Homologacién Técnica de Proveedores Homologacién de proveedores

Capacidad técnica de poder abastecer bien o servicio Aseguramiento de Sostenibilidad de Abastecimiento

Los criterios a evaluar son: Los criterios a evaluar son:
 Situacién Financiera y obligaciones legales. » Situacién Financiera y obligaciones legales.
+ Capacidad Operativa » Capacidad Operativa
» Gestion de Calidad » Gestion de Calidad
* Gestidén comercial » Seguridad, Salud Ocupacional y Medio ambiente
» Lavados de Activos y Financiamiento contra * Gestién comercial

terrorismo (LAFT) * Responsabilidad Social.

» Lavados de Activos y Financiamiento contra
terrorismo (LAFT)
» Negocios éticos
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Evaluacién de riesgos

Actualmente contamos con 5 mecanismos de evaluacién de riesgos para nuestros
proveedores:

E| £ o i W

Informes periédicos Control via Proceso de Proceso de Gestion de los Participacion
de revision de WorldCheck en la Homologacion Socios Estratégicos por como Area de
proveedores (Via  creaciony gestion  Externa (Bi Anual) Administracion de CDS en proceso
WorldCheck) para de todos los por invitacién a los Contratos, incluye el Corporativo de
Socios Estratégicos y nuevos proveedores Tipo A seguimiento de una Matriz Gestion de
Tipo A — Informe de proveedores yB de Riesgo, evaluaciony Riesgo
Antecedentes controles como plan de
mitigacion.

Esto nos permite prevenir sucesos que podrian afectar nuestras operaciones y establecer
medidas de mitigacién ante alertas tempranas.

Adicionalmente, el 100% de nuestros proveedores socios estratégicos son evaluados en
riesgos de sostenibilidad donde consideramos las variables: plazo, costos, calidad, ética y
reputacion, servicio post venta y tipo de mercado en el que operan nuestros proveedores
de bienes y servicios. Con ello determinamos el nivel de riesgo de nuestros proveedores.

Del total de proveedores socios estratégicos evaluados, el 8% tiene un alto riesgo de
sostenibilidad, un 47% tiene riesgo medio y un 45% tiene bajo riesgo de sostenibilidad.
Esto nos permite desarrollar planes de mitigacion que los trabajamos a lo largo del afio.

Riesgos identificados y acciones correctivas

Durante el 2021 identificamos 3 riesgos relevantes y establecimos sus respectivas medidas
correctivas.

Desabastecimiento y/o falta de

disponibilidad de equipos, y repuestos

estratégicos para la operacién

¢ Desarrollo de proveedores alternativos

¢ Realizacion de Contratos Marco, con la
finalidad de asegurar el stock y precios
acordes al mercado

Desabastecimiento de materias primas

para plantas de produccién

¢ Mantener una cobertura de materia
prima en plantas

¢ Protocolo de emergencia ante
desabastecimiento de materia prima

Impacto en costo y/o reputacién por temas de corrupcion, lavado de activos, Derechos

Humanos y financiamiento al terrorismo

¢ Desarrollo de contratos y 6rdenes de compra con clausulas anticorrupcion, clausulas para la
proteccién de los Derechos Humanos y PLAFT

¢ Suscripcidn de compromisos antisobornos de proveedores socios estratégicos y nuevos
proveedores

¢ Control via herramienta WorldCheck sobre temas de corrupcion, penales, judiciales y
sanciones administrativas para todos nuestros nuevos proveedores y de forma periddica
para los proveedores Tipo A y Socios Estratégicos.

¢ Procedimiento para creacion de clientes nuevos
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Desarrollo de proveedores

En el 2021 segmentamos nuestros grupos de compra para poder adecuar nuestro
programa de Desarrollo de Proveedores en base a una estrategia; y con ello disefiamos
un prototipo para cada grupo luego de entender los grupos de compras de acuerdo a sus
necesidades y funcionamiento.

Definimos la formacion de un equipo (Estructura organizativa) y desarrollamos un plan y
esquema de desarrollo. Asimismo, mantuvimos reuniones con entidades externas en busca
de sinergias.

Por otro lado, continuamos con las capacitaciones a Socios Estratégicos y Tipo A;
agregando a los Proveedores Tipo B (+); en temas de sostenibilidad y estdndares de
gestion de riesgo; y capacitaciones sobre COVID-19 para todos los proveedores que
ingresaron a nuestras unidades operativas.
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CAPITULO

06

Pilar:

Crecemos con nuestras comunidades

¢ Relaciones de confianza con nuestras
comunidades

® Desarrollo local

Siempre cerca a las comunidades de nuestra zona de influencia

para ayudarlos a hacer sus suefios realidad
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invertidos en 26,000 beneficiados por
nuestras comunidades para mejorar su nuestras acciones frente al COVID-

calidad de vida a través de la 19y A1 ’347 beneficiarios por

educacion, cuidado de la salud, ,
: nuestros aportes a la comunidad
desarrollo de infraestructura y

desarrollo local

18 proyectos sociales

familias participantes en
implementados en el afo

nuestros proyectos productivos

invertidos en obras
por impuestos que impactara en
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6.1 Relaciones de confianza con nuestras comunidades

Sofiamos con un futuro préspero y lleno de oportunidades para nuestras comunidades y las siguientes generaciones,
contribuyendo al logro de una sociedad mas justa en la que todos sus miembros acceden a oportunidades de
desarrollo y protegen el medio ambiente

[GRI 103-1] [GRI 103-2] [GRI 103-3]

Relacionamiento En Pacasmayo tenemos el objetivo retador de
estratégico crecer junto con nuestras comunidades,
atendiendo los riesgos sociales asociados con el
desarrollo de nuestras operaciones, brindando
oportunidades y generando relaciones de
confianza. Para lograrlo, basamos nuestra

gestion en 3 ejes de trabajo:

1. Relacionamiento estratégico.
2. Mejora en la calidad de vida
3. Medicién de impactos y comunicacion

Medicion de impactos y
comunicacion

Nuestra gestion se basa en el cumplimiento de
nuestra Politica de Responsabilidad Social
Empresarial, el Plan Estratégico de Gestion
Social y el Plan de Sostenibilidad al 2030.

Mision de gestién social: Crear y fortalecer un entorno social favorable

para la continuidad y crecimiento de nuestras operaciones, promoviendo L L . o
programas y proyectos innovadores que contribuyan al desarrollo ﬁﬁ Vision de gestion social: Contribuir con el desarrollo
Jm e sostenible del negocio y de nuestros grupos de interés.

sostenible y mejora de la calidad de vida de la poblacién en temas de
educacion, salud y desarrollo local y socio ambiental.
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Relacionamiento estratégico

Para desarrollar relaciones estratégicas con nuestro entorno nos enfocamos en lo siguiente:

Propiciar un relacionamiento
adecuado con nuestros stakeholders

0 conflictos socio ambientales

en nuestras operaciones durante el 2021

Monitoreamos constantemente la percepcién
de nuestras comunidades. Durante el 2021
ejecutamos el Estudio de Percepcion
RelacionAR- Pacasmayo y medimos el indice
de Buena Vecindad. Este mide la percepcién
de la comunidad sobre nuestra gestién en
distintos temas (derechos  humanos,
economia local, comunicacién, apoyo en
educacioén, salud, trabajo, entre otros). El
resultado obtenido fue 3.16 sobre 5.

Este resultado nos permitird identificar los
aspectos mas valorados por nuestras
comunidades y reforzar nuestra gestién en
relacion a ello.

Asimismo, continuamos brindando apoyo
para luchar contra la pandemia vy
beneficiamos a +19,000 personas con
nuestras donaciones.
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Fortalecer los asuntos socio ambientales

3 areas intervenidas para la conservacion y

mitigacion de impactos

En Pacasmayo estamos comprometidos con el cuidado

del medio ambiente. Por ello, en coordinaciéon con las

autoridades locales y la comunidad, contribuimos con la

conservacion de zonas importantes para la

biodiversidad y ecosistemas:

= Participamos en el Comité de Gestion Area de
Conservacion Ambiental, liberamos de operaciones
el area del Estuario de Virril4, el cual tienen una
extension total de 14,007 ha, y trabajamos
articuladamente para que sea declarada un éarea
RAMSAR.

= Firmamos un  Convenio de  Cooperacion
Interinstitucional con el Servicio Nacional de Areas
(SERNANP) para la conservacion de la Zona
Reservada lllescas (ZRI), el cual tiene una extension
total de 37,453 ha.

Por otro lado, también desarrollamos proyectos

ambientales con la comunidad. En el 2021, trabajamos

en la recuperacion y conservacion de 5 ha de bosques

secos en Tembladera.

Gestionar consultas y
quejas

0 quejas o consultas

recibidas de la comunidad

Contamos con un sistema de
quejas y consultas a disposicion
de nuestras comunidades.
Durante el 2021, hemos
desarrollado un plan de trabajo
que nos permita reforzar este
mecanismo, evaluando los
canales que ponemos a
disposicion de la comunidad, asi
como las mejoras a implementar
durante el 2022.
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Luchamos juntos contra la Covid-19

Durante el 2021 continuamos brindando apoyo para luchar con la pandemia por la
COVID-19 en nuestras zonas de influencia, donde hemos beneficiado a mas de
19,000 personas a través de las siguientes acciones:

25 16

concentradores de balones de oxigeno donamos
oxigeno donados en en nuestras diferentes zonas
nuestras zonas de de influencia

influencia

Y proporcionamos:

1,196 _ == 529
toneladas de %@ la?s::g:lllabs I%L protectores

alimentos faciales

32,381

accesorios de proteccion entre
guantes, escarpines y otros

Asimismo, con la finalidad de seguir apoyando al sector salud para enfrentar la
emergencia sanitaria por la COVID-19 y la escasez de oxigeno medicinal por la alta
demanda en nuestras zonas de influencia, realizamos lo siguiente:

e Entregamos al Hospital MINSA en Pacasmayo una planta generadora de oxigeno
medicinal modelo KM02 - 20 CM que permite llenar diariamente 48 balones de
oxigeno y beneficiara alrededor de 14,000 personas.

e Aportamos a la campafa “Respira Piura” organizada por el Arzobispado de Piura
para la adquisicion de 2 plantas productoras de oxigeno medicinal. Estas plantas
reforzaran el sistema de provision de oxigeno de los diferentes hospitales y centros
de atencion de EsSalud en la region Piura. Cada planta puede producir hasta 20 m3
de oxigeno medicinal por hora, lo que permitira rellenar un total de 96 cilindros de
oxigeno diarios y beneficiara alrededor de 7,000 personas.

e Donamos 25 mil soles a la Campana “Respira Sechura” para aportar con la
adquisicion de 2 plantas de oxigeno medicinal para la comunidad sechurana. Lo
cual beneficiara alrededor de 5,000 personas.
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Voluntariado

Nuestro principal objetivo desde los voluntariados es contribuir con el desarrollo de las
comunidades, de nuestros colaboradores y de la empresa mediante un trabajo articulado

Para nuestra comunidad
= Recurso valioso de tiempo y habilidades
@ prestados directamente a la comunidad
= Fortalece vinculos de trabajo en conjunto
con la comunidad.

Para nuestros colaboradores

@ = Apoya el crecimiento del desarrollo
profesional y trascendencia.

= |ncrementa la sensacion de bienestar
en nuestros colaboradores.

&

Para nuestro negocio

= Recurso eficiente e innovador para
desarrollar las capacidades de nuestros
colaboradores

En el 2021, nuestro aporte se basé en el desarrollo de actividades corporativas y en el
fortalecimiento de una cultura de voluntariado en la empresa. Para ello, capacitamos a
nuestros voluntarios a través de espacios de aprendizaje e integracion. En el afio
alcanzamos:

575 noras de voluntariado 1,438 beneficiarios 317 voluntarios

En cuanto a las actividades que ejecutamos durante el afio, tuvimos la cuarta edicion
consecutiva del programa “Kallpachay”. A través del programa, nuestros voluntarios
proporcionan clases de refuerzo virtuales a més de 160 estudiantes de tercero a sexto de
primaria del IE 80405 - Octavio Mongrut Giraldo en Pacasmayo. Ademas, continuamos
proyectos de infraestructura en Pacasmayo y Rioja:

Pacasmayo Rioja
Construccion de la casa hogar en Apoyo al club de madres y vaso de
San Pedro para nifios y adultos leche: Proyecto Misionera de Jesus

Y como parte de nuestras iniciativas, continuamos nuestro apoyo a las siguientes
organizaciones:

‘@ Apoyo al programa @ Asilo de las Hermanitas%\ Programa de Acompafiamiento

Educadores de la de los Ancianos al Adulto Mayor en alianza con
Calle desamparados Organizacion Khuyay
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Principales Alianzas

[GRI 102-13]

Las alianzas estratégicas son un elemento fundamental para generar sinergias y lograr
nuestros objetivos y metas. Hemos generado alianzas con diversas organizaciones
internacionales, gubernamentales, educativas y gremiales. Ademéas de los Gobiernos
Regionales, provinciales y locales, contamos también con las siguientes alianzas:

Para educacion Para la promocion de empleo

Junto con los aliados promovemos
programas educativos para formar futuras
generaciones de ciudadanos altamente
competitivos y comprometidos con el
desarrollo del pals.

L}

Para fortalecer capacidades productivas Para conservacion del medio ambiente

Promovemos la sostenibilidad de los
proyectos productivos de la mano con
nuestros aliados para que los beneficiarios
puedan continuar con desarrollo de manera
independiente.

—
AGRORURAL SWAN

el

Para promocion de la salud

Reafirmamos nuestro compromiso por seguir
apoyando a las comunidades a disminuir los
impactos por la pandemia.

Memoria Anual Integrada 2021

Estas alianzas nos permiten promover el uso
de las TICs, habilidades técnicas, desarrollo
de capacidades técnico productivos, entre
otros, para aumentar la empleabilidad en
nuestras zonas de influencia.

iTecsup SESENDIDD ¢

VT 1 A e N

‘g-nc‘
SE%

FORGE s

Junto con aliados clave y las comunidades,
promovemos el cuidado y la conservacién
del medio ambiente en nuestras zonas de
influencia.
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6.2 Mejora en la calidad de vida

Sofiamos con que todas nuestras comunidades mejoren su calidad de vida a través del acceso a educacion tecnoldgica
de calidad, la promocion de una vida saludable, la generacion de empleo digno y una infraestructura 6ptima, sostenible
y resiliente. Por ello, invertimos y ejecutamos proyectos para nuestras comunidades con foco en educacion, salud,
generacion de capacidades y desarrollo urbano.

[GRI 413-1]

S/ 960,493 invertidos en los siguientes 3
proyectos de Educacion /e
Nuestros proyectos:

Fondo Educativo Luis Hoschild Plaut (FELPH)

Programa DOJO

Centro de Difusion Tecnolégica (CDT)
Programa de formacién docente
Programa Conectandonos

Programa de emprendedores a la obra
Proyecto Panaderia escolar

Tu Futuro
S/9.6 millones
invertidos
_ _ o en proyectos de
S/ 106,087 invertidos en los siguientes gestion social
proyectos de desarrollo de capacidades (aportes y bienes)*

Nuestros proyectos:

Crianza de pato criollo mejorado
Proyecto de cuyes en Elias Soplin Vargas
Proyecto cafetaleros (Swan)

Proyecto de desarrollo artesanal rentable
Programa de mejoramiento de raza de ganado caprino
Fortalecimiento de habilidades técnicas y de

las artesanas

*Mayor destalle en el Anexo 7.6.3 Indicadores adicionales de gestion social

S/ 82,021 invertidos en los siguientes
proyectos de Salud

Nuestros proyectos:
Mi proyecto de vida
Donacién a Operacion Sonrisa

S/ 786,784 invertidos en los siguientes
proyectos de desarrollo urbano

Nuestros proyectos:

Convenio de Cooperacion Interinstitucional con el
Servicio Nacional de Areas Naturales Protegidas.
Participacion en el Comité de Gestion Area de
Conservacion Ambiental: Estuario de Virrila.-Sitio RAMSAR

Mejoramiento de la planta de valorizacion de residuos

organicos y centro de acopio de reciclables
Programa Mi canchita

Construccioén de veredas

Construccién de alcantarillas - Selva

OXI en Segunda Jerusalén

Mejoramiento del Canal del Pueblo



Proyectos de educacién

Fondo Educativo Luis Hochschild Plaut (FELHP)

Hace méas de doce afios se cre6 el FELHP, un programa con el Principales resultados:

objetivo de otorgar crédito educativo a jovenes de 5to afio de ) __

secundaria de escasos recursos econémicos que tienen el deseo ® Nuestro indice de empleabilidad es de 85.6%.

de superarse y seguir estudiando. El fondo les permite acceder a ® E| promedio salarial de los egresados es S/ 2,079.

una educacion superior técnica de calidad. Ademas, el programa
también desarrolla la inteligencia emocional, habilidades para el
trabajo en equipo y el desarrollo de la capacidad para la toma de
decisiones.

A la fecha, tenemos un total de 90 egresados, de los
cuales 40 de ellos estan titulados.

Principales resultados:

Programa Dojo . ﬁ
® Enel 2021 participaron 57

Con el programa DOJO contribuimos a la mejora de la calidad educativa y el jovenes en talleres de PROVECTO
fortalecemos el aprendizaje en ciencia, tecnologia, emprendimiento e innovacion. habilidades blandas,

Los participantes son jévenes de 5to afio de secundaria de las IIEE de Pacasmayo emprendimiento, marketing Dm I m
Tembladera, Rioja y Sechura. digital e innovaIa’b bajo la

modalidad virtual.

CENTRC OE
‘ DT OIF USION DE
TECNOLOGIA

Centro de Difusién Tecnolégica - CDT Principales resultados:

A través del CDT brindamos capacitacion en cursos relacionados ® Enel 2021 contamos con la participacién de
a la ofimatica y la aplicacion de nuevas tecnologias de manera 1,350 entre Pacasmayo, Tembladera y Piura; y
gratuita a la poblacion de Pacasmayo, Yonan (Tembladera) y ' ' '

obtuvimos un nivel de satisfaccidon superior al

Sechura. 92% en las 3 zonas.
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Programa de Formacidn docente Principales resultados:

A través del Centro de Difusion Tecnoldgica (CDT), desarrollamos el
Programa de Formacién docente con el objetivo de brindar
capacitacion y certificacion gratuita a las comunidades en cursos de
tecnologia e informética.

Brindamos 52 horas de capacitacion
a 9 docentes del Distrito Elias Soplin
Vargas, quienes obtuvieron sus
certificados satisfactoriamente

Programa UAIKI

Con el programa UAIKI brindamos acceso a internet en zonas donde el internet
es escaso 0 no cuentan con el acceso. Con ello, facilitamos la virtualidad
optimizamos el aprendizaje a con el Sistema Ucloud-Net. Nuestro programa esta En el 2021, 688 alumnos y 76
dirigido a alumnos, docentes y residentes del distrito de Sexi (Provincia de Santa docentes alcanzaron acceder al
Cruz) y en Tembladera. El acceso virtual es gratuito lo que nos permite potenciar sistema Ucloud-Net

todo tipo de programa con contenidos de informacién virtual.

Programa de Emprendedores a la Obra Principales resultados:

En alianza con CETPRO Pacasmayo, implementamos el mddulo 42 alumnos participaron en el
ocupacional de “Instalaciones Eléctricas Domiciliarias” para promover el
fortalecimiento de capacidades técnico productivo. Nuestro objetivo es
que los egresados se puedan integrar facilmente al mercado laboral y
mejorar su empleabilidad.

programa, el 100% de ellos se
certificaron satisfactoriamente y
el 97% han ingresado al mercado
laboral.
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Proyecto Panaderfa escolar Principales resultados:

Este afio iniciamos con el Proyecto de Panaderia y Pasteleria: “El pan Hemos invertido S/ 8,855 en la
nuestro de cada dia”. Nuestro objetivo es desarrollar competencias
laborales, capacidades y actitudes emprendedoras. El proyecto también
tiene como finalidad vender los productos y generar ingresos para la
institucion.

etapa inicial para la compra de
insumos, materiales y equipos. En
la etapa 2, se iniciara la
capacitacion y produccion de pan

Tu Futuro

El proyecto desarrollado con la institucion FORGE, tiene como fin aportar a la

Principales resultados:

calidad de vida de jévenes que se encuentren en estado de vulnerabilidad y que ® En Pacasmayo participaron 23 jovenes

no cuentan con oportunidades de estudios. Los talleres incluyen formacién en
habilidades socioemocionales, capacitacion técnica en ventas y atencion al
cliente o logistica y distribucion.

[DUCATON 1 0 REDUCCION DELAS

DECALIAD DESIGUALDADES
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en los 63 talleres ejecutados. 8 de los
participantes han logrado acceder a
un empleo formal
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Proyectos de salud

Mi proyecto de vida

Mi proyecto de vida tiene como objetivo fortalecer las habilidades socio Donacion a Operacion Sonrisa

emocionales de los escolares de 4to y 5to afio de secundaria y que Donamos S/ 15,656 al Programa "Operacién sonrisa™. Con ello,
ejerzan sus valores en los diferentes espacios de manera ética dentro y se logré elaborar 72 canastas nutritivas, que serviran para que
fuera de la Institucion Educativa. 24 familias piuranas cuenten con "Nutrikids". Gracias a la
donacion, los nifios contaran con tres meses de nutricion
completa y balanceada.

En el 2021 participaron 124 escolares del colegio Fe y Alegria N° 49 del
distrito Veintiséis de Octubre. El 100% de los escolares redactd su
proyecto de vida y hubo 0 embarazos durante el afio escolar.

R OmEON OSSO PRI oA

g
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Proyectos de desarrollo local

Crianza de pato criollo mejorado en Pacasmayo y Yonan

Con el programa contribuimos a que familias de escasos recursos econémicos mejoren
su calidad de vida a partir de la crianza del pato criollo mejorado. La pandemia impact6
negativamente la venta de los patos, sin embargo, sirvi6 como fuente importante de
alimento para las familias. Durante el 2021 continuamos con el monitoreo de las familias
e iniciamos las visitas presenciales para potenciar sus negocios.

En el afio participaron 41 familias del centro Poblado El Progreso, La Greda, Yonan
Nuevo y Yonan Viejo.

Proyecto de cuyes en Elias Soplin Vargas

El proyecto tiene como foco brindar capacitaciones para que los participantes puedan
producir reproductores de cuyes con altos parametros productivos que garanticen la
competitividad de su negocio.

Durante el 2021 tuvimos 40 participantes en el proyecto.

Proyecto cafetaleros - Cadena productiva y cadena de valor comercial

El objetivo del proyecto es implementar un proceso productivo eficiente para elaborar un producto
secundario del café, asi como colocar de manera sostenida dicho producto en mercados locales
y/o extranjeros. En el 2021, repotenciamos el programa de transformacion productiva para
incrementar los estandares de calidad del café y vincular a la Asociacién de Cafetaleros de Segunda
Jerusalén con oportunidades de colocacion sostenible en el mercado.

Contamos con la participacion de 40 cafetaleros de Segunda Jerusalén.

8 TRAAA L
YoECMIND
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Fortalecimiento de habilidades técnicas y diversificacién de productos de las
artesanas de Sechura

En este proyecto trabajamos con 20 mujeres artesanas pertenecientes a dos de las asociaciones
mas representativas de Sechura. Este 2021 desarrollamos el taller denominado “Disefio de
complementos decorativos para prendas y fashion home inspirados en la cultura Sechurana”, en el
que desarrollaron una coleccién con insumos de la localidad.

Las artesanas lograron retomar las ventas desde octubre 2021 y crear 20 productos nuevos de
artesania.

Programa de mejoramiento de raza de ganado caprino

Con el programa “La Cabrita” buscamos mejorar la productividad lactea a través del

mejoramiento genético y sanitario del ganado caprino y, de esa manera, incrementar los
ingresos y nivel de productividad de los ganaderos.

En el 2021 trabajamos con la Asociacién Carmi (miembros de la Cooperativa Comunal de
Ganaderos del Desierto de Sechura) y la inversion total para el proyecto fue de S/ 20,260
(57% por Pacasmayo).

Proyecto Desarrollo Artesanal Rentable

Promovemos el empoderamiento de las mujeres y la generacién de ingresos
econdmicos en sus hogares en base al trabajo artesanal que desarrolla la
Asociacién de artesanas “Manos Creativas de Pacasmayo” mediante el tejido de
crochet tramado.

En el 2021, participaron 45 mujeres quienes generaron un ingreso anual total de
S/ 39,485.64.
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Proyectos de desarrollo urbano

P = ~ 4 . \‘ / SN .
PR N AN S S e . . ‘. " oz ‘. . .
e ' of Participacion en el Comité de Gestion Area de Conservacion Ambiental: Estuario de Virrila.
’ ~ e . —* =N Qs \'\’
od e S N o A (RAMSAR)
, el . e
¥ A g R N = ST ® En Pacasmayo estamos comprometidos con la conservacion del medio ambiente. Es por ello que, en
o~ L N e , S coordinacion con las autoridades locales y la comunidad, decidimos liberar de operaciones al area de
\; 4’\‘ . P '; N L D conservacion Estuario de Virrila. Gracias a este trabajo articulado, el 21 de junio del 2021 el Estuario de
. < = \f; \ i = \ M Virrila fue declarado como el decimocuarto sitio Ramsar del Per(. Un sitio Ramsar es un humedal
b A< S L o L T S WS designado de importancia internacional bajo la Convencién de Ramsar, tratado ambiental
o A o ALy Y f' ;"f”r g '\,‘ﬂgi‘.‘.'a‘b._:{b:A.‘,--. intergubernamental establecido por la UNESCO. Estos espacios son fundamentales para la conservacion
| R g T B RS P - ke T de la diversidad biol6gica mundial por sus reservas de agua, por concentrar biodiversidad y por ser
—M,. 'rmqu,lﬁﬂ'fl' il ‘,,ﬂ‘ ¥ LR ) o r'-.‘hl" o o . . . .
[ A ‘ : % = determinantes en el funcionamiento de los ecosistemas.

[

e -

Convenio de Cooperacion Interinstitucional con el Servicio Nacional de Areas
.~ Naturales Protegidas (SERNANP)

A través del Convenio de Cooperacion acordamos con el SERNANP trabajar en conjunto para

contribuir a la conservacion y desarrollo sostenible de la Zona Reservada de lllescas (ZRI) y suscribir
el Convenio de Cooperacion Interinstitucional. Gracias a este convenio desarrollamos actividades
vinculadas a la difusién, educacion ambiental y monitoreo del condor.

Médulo para el mejoramiento de la planta de valorizacién de residuos organicos y
centro de acopio de residuos reciclables

Con el objetivo de promover el reciclaje y apoyar la iniciativa ambiental de la Municipalidad de
Sechura, hemos realizado la entrega de un médulo para el mejoramiento de la planta de valorizacion
de residuos organicos y centro de acopio de residuos reciclables. Esto permitira que la asociacion
de recicladores pueda incrementar sus ingresos, gracias a una mejor seleccién y posterior
comercializacién de los residuos.

MRNTA PR
iR
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Memoria Anual Integrada 2021 90



Programa Mi canchita

Como parte de nuestro compromiso para desarrollar infraestructura en nuestras
zonas de influencia, hemos realizado el mejoramiento de espacios recreativos en
Pacasmayo y Tembladera.

Pacasmayo: Losa Deportiva Sector Barrio Chino, Losa Deportiva de la Greda y El
Progreso

Tembladera: Barrio San Martin, Pedro Lusich y Barrio Chinguion

l{ Construccion de veredas

En el 2021 llevamos a cabo el proyecto de construccion de 826 metros de veredas en Pacasmayo
(500 mts en el Centro Poblado El Progreso y 326 en el sector La Greda), lo cual beneficiara a 500
personas. En Tembladera construimos 430 metros de veredas en Yonan Nuevo y Yonan Viejo que
beneficiard a 165 personas.

Construccién de alcantarillas — Selva BN s ") Mejoramiento del Canal del Pueblo

Construimos 570 metros de alcantarillas ‘ Al Con nuestra donacién de S/ 2,000 ejecutamos
para facilitar el acceso a las calles de . ‘ la reconstruccion del canal del Pueblo que
nuestros principales sectores y caserios. > = abastece de agua al pueblo de Tembladera y a
Ello beneficiara alrededor de 10,000 la Unidad Operativa Tembladera.

personas. i

OXIl en Segunda Jerusalén

Este afilo marcamos el inicio del proyecto de Mejoramiento de la infraestructura vial del Jr.
Amazonas C-04 y C-05 de la localidad Segunda Jerusalén-Azunguillo, el cual se encuentra en
el distrito de Elias Soplin Vargas - provincia de Rioja - departamento de San Martin. Se espera
beneficiar a 18,000 personas de la localidad.
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7. Anexos

7.1. Informacién general del negocio

7.1.1. Datos generales
Denominacion, direccién, teléfono, fax y datos de contacto
[GRI 102-2] [GRI 102-3] [GRI 102-5] [GRI 102-6]

e Denominacién: Cementos Pacasmayo S.A.A.

e Direccion: Calle La Colonia 150, Urbanizacién El Vivero, Santiago de Surco, Lima
33, Pert

e Teléfono: (511) 317-6000 Fax: (511) 317- 6099

Constitucion e inscripcién en Registros Publicos

Constitucion e inscripcidn: Escritura Publica de fecha 10 de diciembre de 1998, otorgada
ante el Notario Publico Dr. Gustavo Correa Miller, inscrita en la partida No. 11076338 del
Registro de Personas Juridicas.

Cementos Pacasmayo y empresas subsidiarias
[GRI 102-7] [GRI 102-45]

DISTRIBUIDORA !

KORTE PADASMAYD CEMLITOS STLVA
SRL EAA

DING SELVA
VTS
5AC

Cementos Pacasmayo: Principal empresa del grupo, dedicada a la fabricacion
y comercializacion de cemento, cal, agregados, concreto premezclado,
elementos prefabricados y otros materiales de construccion. Nuestra sede se
encuentra en la ciudad de Lima.
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Distribuidora del Norte Pacasmayo: Fabricacion y comercializacion de
concreto premezclado, elementos prefabricados y otros materiales de
construccion a través de una amplia red de distribuidoras que atienden las
ciudades de la costa desde Tumbes hasta Huarmey; asi como los departamentos de
Cajamarca y Amazonas.

Cementos Selva: Produce cemento, concreto premezclado y elementos
S prefabricados en la ciudad de Rioja, San Martin. A su vez, cuenta con la
T subsidiaria DINO Selva Iquitos SAC, que distribuye nuestros productos a las
ciudades de Chachapoyas, Pedro Ruiz, Nueva Cajamarca, Rioja, Moyobamba,

Tarapoto, Yurimaguas, Juanjui e Iquitos.

DINO Selva Iquitos: Comercializa todos los productos de Cementos Selva a
i el través de una amplia red de distribuidores asociados en las regiones del
: nororiente peruano.

Otras subsidiarias:

Empresa de Transmision Guadalupe S.A.C: Provee servicios de transmision
de energia eléctrica a nuestras plantas en Pacasmayo y Piura.

1
DUADALUPE
i

«-=~  Acuicola Los Paiches: Es una organizacion enfocada en la crianza y
o comercializacién de paiches en la selva norte del Perd.

] Soluciones Takay: Es una plataforma que conecta familias que quieren
S ERLASS

- construir con profesionales certificados.

Salmueras Sudamericanas: Actualmente se encuentra inactiva desde el Gltimo
trimestre del 2017.

SAL

Calizas del Norte: Actualmente esta en proceso de liquidacién y se encuentra
e inactiva desde mayo del 2016.

CALIZAS DL

Grupo econémico

Grupo econdmico: Cementos Pacasmayo S.A.A. pertenece al grupo econdémico
“Hochschild - Pacasmayo” y esta integrado principalmente por las siguientes sociedades:

Mantener las inversiones en sus empresas

Inversiones ASPI S.A. L
subsidiarias.

Cementos Selva S.A.C Fabricacion de cemento, cal y yeso
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Distribucion y Comercializacion. Venta al por
mayor de materiales de construccion, articulos
de ferreteria y equipos y materiales de
fontaneria.

Distribuidora Norte Pacasmayo S.R.L.

Distribucion y Comercializacion

Venta al por mayor de materiales de
construccion, articulos de ferreteria y equipos y
materiales de fontaneria.

Dinoselva Iquitos S.A.C.

Proveer servicios de transmisién de energia
eléctrica a nuestras plantas en Pacasmayo y
Piura.

Empresa de Transmision Guadalupe
S.A.C.

Crianza y comercializacion de paiches en la

Acuicola Los Paiches S.A.C. 3
selva norte del Peru.

Actividades mineras, fabricacion y

Fosfatos del Pacifico S.A. comercializacion de fertilizantes y productos
quimicos.
Actualmente se encuentra inactiva desde el

Salmueras Sudamericanas S.A. altimo trimestre del 2017

Inversiones. Otros tipos de intermediaciéon
financiera.

Actualmente esté en proceso de liquidacién y
se encuentra inactiva desde mayo del 2016.

FOSSAL S.AA.

Calizas del Norte S.A.C. En Liquidacién

Arrendadores de activos intangibles no

150Krea Inc. . .
financieros

Hochschild Mining PLC y subsidiarias Actividades mineras

7.1.2. Descripcidon de operaciones y desarrollo

Objeto social

La Sociedad tiene por objeto dedicarse a la elaboracién y fabricacion de cementos, cal,
agregados, bloques y ladrillos de cemento, concreto pre-mezclado y otros materiales de
construccioén, sus derivados y afines, incluida su comercializacién y venta, en la Republica
del Perl y en el extranjero. Asimismo, la Sociedad podra realizar todo tipo de actividades
mineras de cateo, prospeccion, exploracion, desarrollo, explotacion, comercializacion,
labor general, beneficio y transporte; asi como realizar todas las actividades relacionadas
con la prestacién del servicio de transporte de mercancias en general, y de materiales y
residuos peligrosos, incluidos insumos quimicos y bienes fiscalizados; y celebrar y suscribir
todos los actos y contratos convenientes para la consecucion de su objeto social, quedando
comprendidas las actividades de adquirir, vender, construir, arrendar y administrar bienes
muebles e inmuebles y realizar todos los actos civiles y comerciales que resulten
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convenientes, incluyendo su participacion en otras sociedades en la Republica del Peru y
en el extranjero.

CllU: 2394

Plazo de duracion
Indefinido

Evolucién de las operaciones

Resefia histérica (linea del tiempo)

1949: Se funda la Compafiia Nacional de Cementos Portland del Norte.

1957: Comienza la actividad comercial de la Compafiia Cementos Pacasmayo S.A.
mediante la instalacion de la primera linea de produccion de clinker, que concluye en
1958. La capacidad de produccion de clinker es de 110,000 TM/afio.

1966: Concluye la instalacion de la segunda linea de produccién. La capacidad de
produccion de clinker aumenta a 303,500 TM/afio.

1977: Instalacion de la linea 3. La capacidad de clinker aumenta a 720,000 TM/afio sin
considerar la linea 1.

1994-1995: Mediante mejoras tecnoldgicas, se expande la capacidad de la linea 3 de
produccion hasta 690,000 TM/afio, la capacidad de la planta aumenta a 840,000
TM/afio.

1998: Se adquiere al gobierno regional de San Martin una planta de cementos en la
provincia de Rioja. Se crea una nueva sociedad llamada Cementos Pacasmayo S.A.A.,
producto de la fusion de Cementos Norte Pacasmayo S.A., Cementos Rioja y Cordasa.

2000: Se instala en la planta de Pacasmayo un nuevo molino vertical ampliando la
capacidad de molienda. Se constituye la empresa Cementos Selva S.A.

2001: Se amplia la capacidad de la planta de la selva hasta 120,000 TM/afio.

2007: Se instalan 3 hornos verticales en la planta de Pacasmayo.

2008: Se instala un cuarto horno vertical en la planta de Pacasmayo. La capacidad de
produccion de clinker se eleva a 1,241,000 TM/afio.

En la selva se inicia la instalaciébn de un nuevo horno vertical de 80,000 TM/afo de
capacidad de produccién.

2010: Se instala un nuevo molino de cemento. La capacidad de molienda de la planta
de Pacasmayo se incrementa en 1,200,000 TM/afo. Se realiza el proyecto de conversion
del horno Waelz para que ademas de zinc, produzca cal.

2011: Se inicia la instalacion de 2 nuevos hornos verticales en la planta de Pacasmayo.

Se inicia la construccién de una nueva linea de produccién en la planta de Rioja para
incrementar la capacidad instalada de 200,000 TM/afo de cemento a 440,000 TM/afio.
En diciembre, se vende una participacibn minoritaria en el capital de Fosfatos del
Pacifico S.A. a una afiliada de Mitsubishi Corporation para desarrollar los depésitos de
fosfato en los campos de Bayovar, en el noroeste de Pera.
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2012: Cementos Pacasmayo S.A.A. lista sus acciones en la bolsa de valores de Nueva
York NYSE y se convierte en la primera compafiia de cementos peruana en listar en ese
mercado.

Se amplia la capacidad de produccion del horno horizontal n°2 que junto con la
instalacién de los dos nuevos hornos verticales incrementan la capacidad instalada a
1,500,000 TM de clinker.

La ampliaciéon de la nueva linea de produccion en la planta de Cementos Selva entra en
etapa de prueba.

Se pone en marcha el proyecto para una nueva Planta de Cemento en Piura

2013: Cementos Pacasmayo S.A.A. emite bonos internacionales por USD 300 millones
bullet a 10 afios, con una tasa cupdn de 4.5%. La calificacion internacional obtenida fue
de BBB-y BB+ por Fitch y S&P, respectivamente. La colocacion se realizé el 1 de febrero
del 2013, la cual tuvo una demanda de mas de USD 2,500 millones.

Se consigue la aprobacién del EIA para la construccién de la nueva planta de cemento
en Piura y se da inicio a la construccién de la misma.

2014: En marzo de 2014 se aprobd el Estudio de Impacto Ambiental para el Proyecto
de Fosfatos.

Cementos Pacasmayo recibié un reconocimiento especial de la Bolsa de Valores de Lima
(BVL) por obtener el mayor crecimiento sostenido en Gobierno Corporativo en los
ultimos 5 procesos. Adicionalmente, la empresa sigue formando parte del indice de
Buen Gobierno Corporativo de la BVL.

2015: En setiembre 2015 se dio inici6é a la produccién comercial de cemento desde la
nueva planta de cemento en Piura, agregando 1.6 millones de toneladas métricas
anuales de capacidad de produccién de cemento.

En octubre 2015 se ejecutd un exitoso programa de recompra de acciones. Méas de 37
millones de acciones de inversion fueron recompradas a un precio de S/. 2.9 por accion.
2016: En febrero 2016 se dio inici6 a la produccion de clinker desde la nueva planta de
cemento en Piura, culminando asi la puesta en marcha de la planta, agregando 1 millén
de toneladas métricas anuales de capacidad de produccién de clinker.

En mayo 2016 Cementos Pacasmayo S.A.A. decidi6 disolver su subsidiaria Calizas del
Norte S.A.C.

En agosto 2016, se anunci6 el plan de separacién de la operacion de cemento y fosfatos
en dos Compafiias Publicas Independientes, el cual fue aprobado en setiembre por la
Junta General de Accionistas. La participacion de la Compafiia en Fosfatos del Pacifico
se transferird a FOSSAL, la cual estara listada en la Bolsa de Valores de Lima.

2017: En marzo 2017, se hace efectiva la separacion de la operacién de cemento y
fosfatos en dos Compafiias Publicas Independiente

2018: En marzo 2018, se lanza una nueva imagen corporativa, acompafada de una
nueva vision al 2030, que busca evolucionar de una empresa productora de cemento a
una empresa de soluciones constructivas, colocando al cliente en el centro de nuestra
estrategia general.

En noviembre 2018, se anuncia la compra de bonos internacionales mediante una oferta
privada de compra en efectivo (Offer to Purchase for Cash). Dicha oferta concluyé el 7
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de diciembre, comprando un total de US$168,388,000 o aproximadamente 56.13% del
total en circulacion.

= 2019: El 8 de enero de 2019, la Junta General de Accionistas aprobé la emisién de un
programa de bonos locales por hasta S/ 1,000 millones. El 31 de enero de 2019, se
concretaron 2 emisiones por un total de S/ 570 millones. Una por S/ 260 millones con
una tasa de 6.68750% a un plazo de 10 afios, y otra por S/ 310 millones con un plazo
de 15 afios y una tasa de 6.84375%.
Ademas, logramos ser parte del indice anual de Sostenibilidad de Dow Jones (DJSI
World, por sus siglas en inglés), el cual estd conformado por aquellas companiias que,
en el ambito mundial, demuestran un desempefio superior a sus comparables bajo
criterios sociales, ambientales y econémicos.
Lanzamos nuestro movimiento cultural “Construyamos Juntos”, el cual nos permitira
alcanzar nuestra Visién, mediante el trabajo colaborativo, buscando le bien comun.
Construimos y declaramos nuestro Propésito, el cual refleja el sentimiento de nuestros
mas de 1,600 colaboradores. “Construir unidos el futuro que suefias”.

= 2020: El 15 de marzo de 2020, el presidente Vizcarra declaro el estado de emergencia
para evitar la propagaciéon masiva de COVID-19, por lo cual la produccion y
comercializacidon de cemento estuvo paralizada hasta mediados de mayo.
Ademas, logramos ser parte del indice anual de Sostenibilidad de Dow Jones (DJSI
World, por sus siglas en inglés), por segundo afio consecutivo, ocupando el 9no puesto
a nivel Global y 4to puesto a nivel de empresas del MILA, mejorando 7 puestos en el
ranking global y 1 puesto en el MILA, respecto del afio anterior.

= 2021: Dado el crecimiento exponencial en la demanda de cemento, en octubre se
aprobd la optimizacion de la capacidad de la planta de Pacasmayo, para lograr producir
600 mil TM adicionales de Clinker, y asi reducir el consumo de Clinker importado.
Ademés, por tercer afio consecutivo, logramos ser parte del indice anual de
Sostenibilidad de Dow Jones (DJSI World, por sus siglas en inglés, ocupando el 8vo
puesto a nivel Global, mejorando un puesto con respecto al afio anterior.

Analisis de la competencia

En el pais existen 9 plantas productoras de cemento, los costos de produccion entre estas
no varian sustancialmente; sin embargo, debido a los altos costos de transporte, las
compafiias productoras han competido, principalmente, en las zonas geogréficas de
mercado definidas.

La planta principal de produccion de la Compafiia se encuentra ubicada en la ciudad de
Pacasmayo, a 96 km al norte de la ciudad de Truijillo.

En 1998, se puso en marcha la planta de produccién ubicada en la ciudad de Rioja,
departamento de San Martin, cuyo titular es, actualmente, la subsidiaria Cementos Selva
S.A.

En 2015 se inicio la produccién comercial de cemento desde una nueva planta, ubicada en
la carretera Piura-Paita, en el departamento de Piura, cuyo titular es, actualmente,
Cementos Pacasmayo S.A.A.
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La Compaiiia cuenta ademas con las subsidiarias Distribuidora Norte Pacasmayo S.R.L. y
Dinoselva Iquitos S.A.C. y una red de afiliados que distribuyen una parte importante de sus
productos.

Los otros principales productores/importadores de cemento en el Pera son:

UNACEM S.A.A., que cuenta con dos plantas de cemento. La principal planta esta situada
en las cercanias de Lima y es el mayor fabricante de cemento en el Per(. La segunda,
situada en el departamento de Junin, atiende principalmente la zona central del pais y
parte de los departamentos de Loreto y Ucayali.

Yura S.A., que cuenta con dos plantas que atienden principalmente el sur del Perd y las
areas cercanas a las fronteras con Bolivia y Chile.

Caliza Cementos Inca, ubicada en Cajamarquilla, atiende principalmente la ciudad de
Lima y en menor medida algunas provincias del pais.

Mixercon, ubicada en la ciudad de Lima, atienda principalmente esta ciudad, y en menor
medidas algunas provincias del pais.

Adicionalmente, existen importadores de cemento que abastecen principalmente las
ciudades de Lima y en menor medida otras provincias del pais.

Analisis del entorno (variables exégenas)

En la siguiente seccidn, identificamos las variables exégenas que podrian tener un efecto
en la produccién y/o comercializacién de nuestros productos:

¢ Riesgo global

La medida en que el brote de coronavirus (COVID-19) y las medidas tomadas en
respuesta al mismo impactan nuestro negocio, los resultados de las operaciones y la
situacion financiera dependeran de los desarrollos futuros, que son muy inciertos y no
se pueden predecir.

Las preocupaciones de salud mundial relacionadas con el brote de coronavirus han estado
pesando en el entorno macroeconémico y el brote ha aumentado significativamente la
incertidumbre econdmica. Aunque durante el 2021, las restricciones fueron bastante
menores a las del 2020, la economia todavia no se ha recuperado hasta los niveles pre
pandemia. En la medida que siga habiendo nuevas variantes del virus, estas y otras
medidas pueden permanecer vigentes durante un periodo de tiempo significativo y es
probable que continten afectando la situacién financiera y las perspectivas.

La propagacion del coronavirus ha provocado que modifiqguemos nuestras practicas
comerciales (incluidos los viajes de los empleados, los lugares de trabajo de los empleados
y la cancelacién de la participacion fisica en reuniones, eventos y conferencias), y podemos
tomar medidas adicionales segun lo requieran las autoridades gubernamentales o que
determinamos que son en el mejor interés de nuestros empleados, clientes y socios
comerciales. No hay certeza de que tales medidas sean suficientes para mitigar los riesgos
que plantea el virus o sean satisfactorias para las autoridades gubernamentales.
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La guerra comercial entre los Estados Unidos y China podria afectar negativamente a
la economia peruana y por consiguiente a nuestro negocio.

A la fecha de este informe anual, los Estados Unidos y China continldan involucrados en
una guerra comercial, que ha generado el aumento de varios aranceles. Como resultado,
los precios de las materias primas y equipos que compramos en los Estados Unidos o China
podrian aumentar, lo cual podria causar una disminucién de los ingresos y la rentabilidad
de nuestro negocio. Ademas, debido a la disputa comercial, los ingresos y la capacidad
de compra de nuestros clientes podria verse afectada, lo que a su vez afectaria nuestros
resultados.

e Riesgos relacionados al Per(

Los acontecimientos econdmicos, sociales y politicos en Perq, incluida la inestabilidad
politica, las tasas de inflacién y el desempleo, podrian tener un efecto material
adverso en nuestro negocio, situacién financiera y resultados de operaciones.

Todas nuestras operaciones y clientes estan ubicados en Perl. En consecuencia, nuestro
negocio, situacion financiera y resultados de operacién dependen del nivel de actividad
econdmica en el Per(. Nuestro negocio, situacién financiera y resultados de operaciones
podrian verse afectados por cambios en las politicas econémicas y de otro tipo del
gobierno peruano (que ha ejercido y sigue ejerciendo una influencia sustancial sobre
muchos aspectos del sector privado) y por otros acontecimientos econémicos y politicos
en Perq, incluyendo devaluacién o depreciacion, controles de cambio de divisas, inflacién,
recesiones econdémicas, inestabilidad politica, escandalos de corrupcion, malestar social y
terrorismo.

En el pasado, Peru ha experimentado una inestabilidad politica que incluyé una sucesién
de regimenes con politicas y programas econémicos dispares que crearon incertidumbre
para los inversionistas nacionales y extranjeros. Durante el 2021, Pedro Castillo asumié
como Presidente del Peru, luego de una eleccidn cuestionada. La confirmacién del triunfo
de Castillo generd incertidumbre e inestabilidad dado que Castillo representé a un partido
de izquierda radical. Con una plataforma de nueva constitucién y mas intervencion del
gobierno en la economia peruana, la posicion extrema de algunos miembros del partido
de gobierno Peru Libre, y la designacion de algunos de estos como miembros de su primer
gabinete gener6 desconfianza y malestar en la oposicion en el Congreso. Finalmente, y a
pesar de la posicidon contraria de algunas bancadas, el Parlamento le otorg6 el voto de
confianza al gabinete ministerial. Luego de sesenta dias de anuncios, acciones, y
declaraciones controversiales, el Primer Ministro Guido Bellido renuncioé al cargo el 6 de
octubre, y se designé a Mirtha Vasquez como nueva Primer Ministro. Aunque esta
designacion da algunas sefiales de moderacion, se mantiene la desconfianza debido a la
posicion ideoldgica y politica de la Premier. Adicionalmente, luego de cierta incertidumbre
en torno a la permanencia de Julio Velarde como Presidente del Banco Central del Peru
(BCR), finalmente se oficializé su designacion el 2 de octubre, lo cual ha traido una mayor
tranquilidad. Sin embargo, dada la postura y los aliados del gobierno, asi como las sefales
mixtas que ha enviado, es probable que la incertidumbre continde, lo cual puede tener un
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efecto negativo en el tipo de cambio, las finanzas publicas, la economia en general y por
consiguiente en nuestros resultados de operacion.

Las condiciones macroeconémicas pueden tener un efecto adverso en el negocio,
condicién financiera y resultado de nuestras operaciones.

Nuestras operaciones y clientes estan ubicados en el Peru. Por lo tanto, contracciones
importantes en el nivel de actividad econémica del pais o en sus principales indicadores
macroeconémicos, como el Producto Bruto Interno (PBI), la demanda interna, la inversiéon
privada o el gasto publico, podrian afectar nuestro negocio, condiciones financieras o
resultados de la operacion.

Aunque la economia peruana experimentd un fuerte crecimiento en las décadas pasadas,
el crecimiento del PBI se ha venido desacelerando en los ultimos afios. Adicionalmente en
el 2021, como en el resto del mundo, la inflacién fue bastante superior al promedio de los
altimos afios. Si la tasa de crecimiento econémico continda cayendo o la inflacion se
incrementa en los préximos afios, nuestra capacidad para generar nuevos flujos podria
verse materialmente afectada.

Las crisis de salud puablica y las epidemias / pandemias, como el nuevo virus COVID-
19, pueden afectar de manera materialmente adversa la economia del Pera y, por lo
tanto, nuestro negocio, condiciones financieras y resultados de operaciones.

Durante el 2021 el gobierno peruano continu6 implementando diversas medidas de salud
publica para abordar la pandemia causada por el nuevo virus COVID-19. Entre estas, las
medidas de confinamiento y aforo han afectado de manera directa a la economia. El
gobierno ha adaptado ciertas medidas como parte de un plan de estimulo econémico que
incluye incentivos fiscales, entre otras herramientas, destinadas a abordar los impactos
inmediatos del estado de emergencia nacional invocado por el gobierno para intentar
contener la propagacion del virus y disminuir la presion sobre sistema de salud publica. El
Ministerio de Economia y Finanzas, el BCRP y la SBS, asi como otras entidades
gubernamentales, han adoptado medidas especificas para brindar apoyo econémico a
segmentos de la poblacién, como poblacién vulnerable y pequefias empresas, que estan
en mayor riesgo en esta crisis.

La pandemia de COVID-19 ha tenido un impacto material adverso en la economia peruana
resultando en menores precios de los bienes primarios, volatilidad en los mercados
financieros, reduccién del comercio internacional y menor actividad en algunos de los
impulsores clave de la economia local. Ademas, las medidas de distanciamiento social y
cuarentena domiciliaria impuestas para minimizar la presion sobre el sistema de salud y
contener los costos sociales, afectaron negativamente el dinamismo de varios sectores
productivos de la economia. La reduccion de la actividad en estos sectores econémicos se
ha traducido en una reduccién del empleo y menores ingresos para las familias y las
empresas.
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Tanto el sector primario como el secundario de la economia peruana se han visto
afectados, entre los méas impactados se encuentran: (i) turismo, restaurantes y agencias de
viajes, (ii) transporte, depdsito y mensajeria y (iii) arte y entretenimiento, en particular por
la suspension de actividades grupales y mandatos de autoaislamiento / distanciamiento
social. Como resultado, el Gobierno ha implementado un plan para contrarrestar los
efectos del COVID-19, dirigido a minimizar los impactos adversos sobre la poblacion y la
actividad econdémica.

La devaluacién de la moneda (el Sol) podria tener un efecto negativo en nuestro
negocio, la condicién financiera y los resultados de las operaciones.

Una devaluacion significativa del sol podria afectarnos ya que nuestros ingresos se generan
en soles mientras que el 42.7% de nuestra deuda, a diciembre 31 del 2019 esta
denominada en délares. Como resultado, estamos expuestos a riesgos de desajuste de
divisas. Al 31 de diciembre de 2020, mantenemos acuerdos de cobertura de flujos de
efectivo (cross currency swaps) por un monto equivalente al 100% de nuestras obligaciones
financieras actuales en doélares, para cubrir el riesgo cambiario. No obstante, una
devaluacion del sol frente al dolar y una mayor volatilidad del tipo de cambio podrian
aumentar el costo de nuestras obligaciones financieras. Adicionalmente, dado el
incremento en la demanda, durante el 2021 debimos usar Clinker importado, el cual se ve
afectado por el tipo de cambio.

Si el Gobierno peruano implementara politicas restrictivas de tasas de cambio y otras leyes
similares, podria afectarse nuestra capacidad para pagar deudas u otras obligaciones y
sufrir restricciones en el acceso al financiamiento internacional.

El aumento de la tasa de inflacién en el Pert podria tener un efecto adverso en el
mercado crediticio peruano a largo plazo.

En el pasado, el Peru ha sufrido periodos de alta inflacién, lo que socavd a la economia
peruana y la capacidad del gobierno de crear condiciones favorables para la inversion. El
Banco Central del Perd, que establece la tasa de interés en el pais, puede aumentar o
disminuir dicha tasa en un intento por controlar la inflacion. Los aumentos en la tasa de
interés podrian afectar nuestro costo del crédito. Ademas, un escenario de alta inflacion
socavaria la competitividad del Peru frente a otros paises de la regién, con consecuencias
negativas en los niveles de actividad econémica y empleo.

Los cambios en las leyes fiscales o su interpretacién pueden aumentar nuestra carga
fiscal y como resultado, afectar negativamente nuestro negocio.

El congreso implementa regularmente cambios a las leyes fiscales que pueden aumentar
nuestra carga fiscal o la de nuestras subsidiarias. Estos cambios podrian incluir
modificaciones en nuestra base imponible, tasas impositivas, y en ocasiones, la
promulgacién de impuestos temporales, que en algunos casos han implicado cambios en
las exenciones de IGV aplicables a algunas de nuestras operaciones en la Amazonia.
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El gobierno peruano introdujo recientemente varios cambios relacionados con las reglas
de precios de transferencia y las obligaciones formales para cumplir con las Directrices
BEPS por sus siglas en inglés (Erosion de la Base Imponible y el Traslado de Beneficios)
sobre transacciones realizadas entre partes relacionadas o con la intervencion de
jurisdicciones bajas o0 sin impuestos, como la obligacién de presentar nuevos archivos
locales, archivos maestros e informes pais por pais ante la autoridad fiscal peruana, y ajustar
las bases imponibles para fines del impuesto sobre la renta.

Potenciales cambios en nuestro régimen fiscal, en la determinacién del momento de pago
o el establecimiento de nuevos tributos, podrian generar aumentos en nuestros costos
generales y afectar negativamente nuestros resultados de operacion.

El entorno social y politico en el Per(, podria tener un efecto negativo para el negocio,
condicién financiera y resultados de las operaciones.

Nuestro negocio, condiciones financieras y resultados de las operaciones podrian verse
afectados ante escenarios de inestabilidad politica, disturbios sociales y otro tipo de
eventos que afecten la inversion, la productividad, el crecimiento y principales variables
macroeconomicas.

A pesar del crecimiento econémico de las Ultimas décadas, en el Peru persisten altos
niveles de desigualdad. Si los niveles de pobreza, desempleo y las brechas de acceso a
servicios publicos basicos, como salud, agua o educacién, se elevan, podria generarse un
contexto de inestabilidad social, que afectaria el desempefio econémico del pais.

Otra fuente de riesgo esta relacionada a los disturbios sociales en &reas con operaciones
de mineria, petréleo y gas. La mineria es una parte importante de la economia peruana,
sin embargo, en los Ultimos afos, el Perl ha experimentado protestas contra proyectos
mineros en varias regiones del pais.

La corrupcién y la demora en las investigaciones por corrupciéon en curso podrian
obstaculizar el crecimiento de la economia peruana y tener un impacto negativo en
nuestros negocios y operaciones.

Las autoridades peruanas estan llevando a cabo numerosas investigaciones por casos de
corrupcién, que involucran a las principales constructoras del pais y grandes obras de
infraestructura publica. Como consecuencia, algunos proyectos de inversion estan
paralizados o han sido postergados, lo cual ha frenado el crecimiento del pais.

Durante el 2021, los casos de corrupcion han seguido apareciendo, y

Nuestras operaciones podrian verse afectadas negativamente por un terremoto,
inundacién u otros desastres naturales.

Las condiciones climéticas severas y otros desastres naturales en nuestras areas de
influencia pueden afectar adversamente nuestras operaciones. Pera se ve afectado por El
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Nifio, un fendbmeno oceénico y atmosférico que ocasiona un calentamiento de las
temperaturas en el Océano Pacifico, lo que resulta en fuertes lluvias en la costa del Pera y
varios otros efectos. Los efectos de El Nifio, que generalmente ocurre cada dos a siete
afos, incluyen inundaciones y destruccién de la poblacion de peces y la agricultura, y en
consecuencia tienen un impacto negativo en la economia del Perd. Por ejemplo, a
principios del 2017, El Nifio afectd negativamente la produccion agricola, los servicios de
transporte y comunicaciones, el turismo y la actividad comercial, causé dafos
generalizados en la infraestructura y desplazé a poblaciones significativas. Aunque nuestras
instalaciones no se vieron significativamente afectadas, nuestra capacidad de enviar
cemento y conchuela se vio comprometida con la destruccion de la infraestructura.

El Pert también se encuentra en un area con actividad sismica. Por ejemplo, en el 2007, un
terremoto con una magnitud de 7.9 de escala de Richter, golped la costra central del Peru,
dafando severamente la region al sur de Lima. Dichas condiciones pueden ocasionar
dafios fisicos a nuestras propiedades, el cierre de uno o mas de nuestros centros
comerciales o retailers, interrupciones temporales en el suministro, demoras en la entrega
y disponibilidad de productos.

Ademas, eventos derivados del cambio climético, como sequias extremas o inundaciones
severas, podrian afectar las condiciones de vida de los peruanos, la produccion y la
disponibilidad o el costo de ciertos productos de nuestra cadena de suministro, entre otros.
Cualquiera de estos factores puede interrumpir y afectar de manera adversa a nuestro
negocio.

e Riesgos emergentes

Como parte de nuestra gestion de riesgos, identificamos riesgos emergentes que puedan
tener un impacto significativo en nuestras operaciones en 3 o 5 afios, sean externos a
nosotros, y especificos.

Riesgo emergente 1: Impactos adversos debido a la propagacion

. i . Categoria: Social
incontrolada de enfermedades infecciosas 9
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Descripcién del riesgo Posibles impactos al negocio Acciones de mitigacién

Hemos desarrollado enfoques que

Este riesgo esta surgiendo y su . . . i
- ortangcia o au?nentan)élo El impacto potencial del riesgo es NOS permiten responder de manera
i ?ﬂficativamente orque las significativo. Este riesgo tiene el ~ adecuada en el caso de una
bgcterias i parpésitqos | potencial de afectar una gran propagacion incontrolada de una
honaos 'ueder'1 causar la parte de las operaciones de la enfermedad |nfe90|osa. _

90s puede empresa debido a su impacto en  Implementacion de trabajo
propagacion incontrolada de remoto
enfermedades infecciosas (por nuestros empleados, P
ciemblo. como resultado de la comunidades y gobierno. Las ¢ Plataforma de seguimiento y
résistznéia A antibibticos mutaciones de las enfermedades control de la fuerza laboral

S : infecciosas y una respuesta tardia ¢ Desarrollo de protocolos de
antivirales y otros tratamientos), 4 : .

. de las autoridades (por ejemplo, seguridad
lo que podria causar la muerte . -
- falta de vacunas) pueden obligar e Medidas de control de acceso
generalizada de empleados y la .
; g a la empresa a adaptar su e Control de acceso automatizado:
interrupcion de nuestras estrategia a un nuevo modelo de tratist de ob
operaciones. Ademas esta ne ocig basado en el uso de C.Oﬂt ratistas, mano de obra y
relacionado con la inestabilidad tecgnologlu'a intensa para gestionar visitas
social en nuestras comunidades - S ST * Desarrollos de plataformas
y el fracaso de la gobernanza | dp I comunidad. tec_“()'og'cas' o
peruana. eémpleados y la comunidad. ¢ Asistencia médica directa al
personal

Riesgo emergente 2: Impactos adversos por el impacto del cambio Categoria:
climatico Ambiental

Descripcion del riesgo | Posibles impactos al negocio | Acciones de mitigacion

Nos hemos enfocado en proyectos que nos

Riesgo emergente con g hacto potencial del riesgo ~ Permitan preparar nuestra gestion

;rett):.ngntel |.mportfn<(:j|a| es significativo. Este riesgo empresarial en caso de un desastre natural
ebido al impacto de - . .
cambio cIiméF;ico tiene el potencial de afectar destructivo:
) gran parte de las operaciones ¢ Plan de riesgos de la estrategia climética

Cuando ocurre un o

. de la empresa como e Programa de cumplimiento de
fendbmeno natural puede . - - . .

~ interrumpir el suministro de compromisos ambientales
causar dafios en nuestra . o . -
propiedad recursos o las rutas de e Diagnostico del impacto de una Accion
infraestruct,ura paralizar transporte, provocar escasez de de Mitigacion Apropiada a Nivel
- agua e inestabilidad social. Nacional (NAMA) actualmente en

nuestras operaciones e - . . - -
. . P Todo lo anterior obliga a la discusion con el gobierno peruano para
incluso sufrir la pérdida o =

. empresa a adaptar su mitigar las emisiones de gases de efecto
de vidas humanas estrategia para gestionar sus invernadero
(comunidades locales, giaparag . .,
emol procesos, clientes, empleados e Desarrollo de un Sistema de Informacién

pleados y sus . ) . e
y comunidades. Ambiental bajo el cual se planificara la

familias). - .
gestion ambiental

Autorizaciones

Contamos con todos los permisos y autorizaciones para efectos de desarrollar nuestras
actividades en todas nuestras sedes (plantas, oficinas administrativas, canteras, entre otros).
En mayo de 2020, se obtuvo la autorizacion por parte del Ministerio de la Produccion y el
Ministerio de Salud para reiniciar operaciones, de acuerdo a lo autorizado por el gobierno,
y por cumplir con los protocolos establecidos para vigilancia, control y prevencién del
COVID-19 en el trabajo.
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Contamos con concesiones de piedra caliza, conchuela, puzolana, entre otros materiales
mayoritariamente no metélicos. El plazo de estas concesiones es indefinido, siempre que
paguemos una tarifa de concesion anual y una tarifa de penalizacién si no cumplimos con
los niveles minimos de produccién anual requeridos. El incumplimiento del pago oportuno
de estas tarifas durante dos afios consecutivos resultara en la pérdida de nuestra concesion.
A la fecha de este informe anual, hemos pagado todas las tarifas aplicables a nuestras
concesiones operativas.

7.1.3. Procesos judiciales administrativos o arbitrales

e Contingencia de demandas legales:

El Grupo ha recibido demandas de terceros en relacidn a sus operaciones, que en total
representan S/11,718,000. De esta suma, S/3,441,000 correspondian a demandas laborales
iniciadas por ex-empleados; S/7,681,000 vinculado a resoluciones de determinacion y
multa sobre el impuesto predial de los periodos 2009 a 2014 emitida por la Municipalidad
Distrital de Pacasmayo y S/596,000 relacionado a la resolucién de intendencia emitida por
la Administracion Tributaria correspondiente al periodo tributario 2009, el cual fue
fiscalizado por la Administraciéon Tributaria durante el afio 2012.

7.1.4. Administracién
Relacién de directores

El Directorio de Cementos Pacasmayo es el érgano colegiado elegido por la Junta General
de Accionistas que, ejerce las facultades y derechos concernientes a la representacion,
direccion y administracion de la Compafiia; siendo de su competencia resolver todos
aquellos asuntos que por ley o por el Estatuto no se encuentren expresamente reservados
a la Junta General de Accionistas. Los miembros del Directorio son elegidos cada 3 afios
por la Junta General de Accionistas, teniendo la posibilidad de ser reelegidos. Desde el 9
de julio de 2020, Pacasmayo ya no cuenta con Directores Suplentes. Eduardo Hochschild
Beeck es el actual presidente del Directorio de Cementos Pacasmayo desde el 2014. La
permanencia promedio de un director es 9.96 afios.

= Eduardo Hochschild Beeck

El Sr. Hochschild es Director Dependiente desde abril de 1991 y, en la actualidad, es
Presidente del Directorio. Es ingeniero Mecéanico de Tufts University, Boston, Estados
Unidos. El Sr. Hochschild también es Presidente de Hochschild Mining plc, Inversiones ASPI
S.A. y del Consejo Directivo de UTEC y de TECSUP y Director Sociedad de Comercio
Exterior del Pert (COMEX Peru y asesor perito del Consejo Econémico de la Conferencia
Episcopal).
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= Ana Maria Botella Serrano

La Sra. Botella es Directora Independiente desde el 9 de julio de 2020. Anteriormente fue
Directora Suplente desde el 1 de setiembre de 2019 al 9 de julio de 2020. Es licenciada en
Derecho por la Universidad Complutense de Madrid y pertenece por oposicion al Cuerpo
Superior de Administradores Civiles del Estado Espafiol. Como funcionaria ha trabajado en
el Ministerio del Interior, Gobierno Civil de la Rioja, Ministerio de Obras Publicas,
Delegacién de Hacienda de Valladolid y Ministerio de Hacienda. En el afio 2003 fue elegida
Concejal del Ayuntamiento de Madrid, ha sido Segunda Teniente de Alcalde y ha ocupado
las Delegaciones de Gobierno de Empleo y Servicios Sociales y de Medio Ambiente y
Movilidad. En diciembre de 2011 fue investida Alcaldesa del Ayuntamiento de Madrid,
cargo que ocupo0 hasta junio de 2015. Actualmente es Presidenta Ejecutiva de la Fundacion
Integra y Directora de Programas del Instituto Atlantico de Gobierno.

= Juan Francisco Correa Sabogal

El Sr. Correa es director desde febrero del 2018. Cuenta con un titulo universitario en
Administracion de Empresas de la Universidad de Lima y un Master en Direccion de
Empresas (MBA) de The Wharton Business School, University of Pennsylvania. Previamente
se desempefié como Director Gerente con Lazard Freres LLC en sus oficinas del Medio -
oriente de Estados Unidos hasta Julio del 2017, siguiendo una carrera de mas de 11 afios
con este estudio. El Sr. Correa fue uno de los miembros fundadores del estudio y
responsable por establecer el negocio y desarrollar una base de clientes en el Medio
oriente de Estados Unidos de una variedad de industrias. Previo a eso, el Sr. Correa fue
Director en Lazard’s Power, Energy & Infrastructure group en Nueva York, cubriendo una
variedad de subsectores. El Sr. Correa también asumié responsabilidades conectadas a los
esfuerzos de Lazard en Latinoamerica y fue miembro de la Junta Directiva de MBA Lazard
(la antigua empresa conjunta de Lazard para América Latina de habla hispana). Previo a
unirse a Lazard, el Sr. Correa trabajé en RWE/Thames Water, Merril Lynch y el Banco de
Crédito del Peru. Ademas el Sr. Correa ha sido consultor de un gran nimero de empresas
internacionales y americanas sobre temas que no son de dominio publico relacionados a
estrategias de actividades de fusiones adquisiciones y finanzas corporativas. (Afinidad de
segundo grado con Eduardo Hochschild).

* Venkat Krishnamurthy

El Sr. Krishnamurthy es Director desde el 9 de Julio de 2020. Es licenciado en Ciencias de
la Computacién del Instituto Indio de Tecnologia de Kanpur, donde recibi6 la Medalla de
Oro Presidencial y un doctorado en Ciencias de la Computacién en la Universidad de
Stanford.

El Sr. Krishnamurthy es un emprendedor en serie, que ha creado innovadores avances
tecnoldgicos y empresariales en Graficos de Computadora, Software Empresarial, Redes
Sociales, Marketing en Internet, IDC, DAC, Escaneo Laser, Fabricacién, Metrologia,
Ortodoncia, EAS/Seguridad y cadena de suministro. Actualmente es cofundador de
Alineable, la red més grande de América del Norte para pequefias y medianas empresas y
de Gita Krishnamurthy Vidyalaya, una escuela gratuita para nifios de bajos recursos en el
sur de la India, asi como miembro de la junta de la empresa privada de viajes por Internet
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Grand Circle Corporation. Es ganador del Premio de la Academia por Logro Técnico (2001)
por sus inventos pioneros en el area de reconstruccion de superficies (polinominales) de
orden superior (polinomio) lista para animacion de escaner 3D. Anteriormente, co-fundd
Invisalign, Paraform /Metris, ahora Nikon Metrology, CTO en OATSystems, ahora la divisién
RFID /10T de Checkpoint e instructor en MIT Professional Education en Innovacion Radical.

= Raimundo Morales Dasso

El Sr. Morales es Director desde marzo del afio 2008. Es graduado en Economia y
Administracion de la Universidad del Pacifico, y Master en Administracién de Negocios en
Wharton Graduate School of Finance de la Universidad de Pennsylvania, Estados Unidos.
Entre 1970 y 1980 desempenio varios cargos en el Bank of America y en Wells Fargo Bank.

Ingreso al Banco de Crédito del Pert en 1980 y desempefié cargos de alta gerencia. Fue
Gerente General del BCP desde octubre de 1990 hasta abril del 2008. Fue Gerente General
desde octubre 1990 hasta abril 2008. Actualmente ocupa el cargo de Vicepresidente del
Directorio de Credicorp LTD., Banco de Crédito del Peru y Pacifico Cia. Seguros y
Reaseguros. Asimismo, es miembro del Directorio de Atlantic Securty Bank, Alicorp S.A.A.,
Pesquera Centinela S.A., Grupo Romero, Cementos Pacasmayo S.A.A., Fosfatos del
Pacifico S.A., Ceramica Lima S.A., Corporacién Ceramica S.A. e Inversiones y Propiedades
S.A., asi como miembro del Consejo Directivo del Instituto Peruano de Economia.

= Humberto Nadal Del Carpio

El Sr. Nadal se uni6 a la Compafiia como Gerente de Desarrollo Corporativo en junio de
2007, ha sido Director desde marzo de 2008 y CEO desde abril de 2011. Es economista
graduado de la Universidad del Pacifico y MBA por la Georgetown University. Es también
CEO de ASPI, Fosfatos del Pacifico y FOSSAL. Adicionalmente es director de Ferreycorp y
ha sido Presidente del Patronato de la Universidad del Pacifico, y Presidente del Directorio
del Fondo Mi Vivienda. En abril de 2006, se uni6 a Compafia Minera Ares S.A.C.
(subsidiaria de Hochschild Mining plc) como Gerente de Desarrollo Corporativo. El Sr.
Nadal también fue Gerente de Negocios, Administracién y Finanzas del Instituto Libertad
y Democracia y Gerente General de Socosani S.A. Distinguido entre los tres mejores CEO
de la industria de la construccion en América Latina por la revista Institutional Investor para
todos los afios del 2014 al 2021.

= Marco Antonio Zaldivar Garcia

El Sr. Zaldivar es Director desde marzo 2017. Contador Publico Colegiado, egresado de la
Universidad de Lima y del Programa de Desarrollo Directivo del PAD de la Universidad de
Piura. Cuenta con un MBA en la Adolfo Ibafiez School of Management (EE.UU). Ha sido
Presidente del Directorio de la Bolsa de Valores de Lima. Anteriormente, en Ernst & Young,
ha sido Socio de Risk Management and Regulatory Matters, Socio Principal de la Divisién
de Auditoria y Asesoria Empresarial de la firma. También, ha sido Vice Decano del Colegio
de Contadores Publicos de Lima, Presidente del Consejo Directivo y Presidente del Comité
de Buen Gobierno Corporativo de Procapitales. Actualmente es Director Independiente
de Edpyme Santander Consumo y de Compafia de Minas Buenaventura, entre otros
cargos, destacando su amplia experiencia temas de Gobierno Corporativo.
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Principales ejecutivos

pomre e

Humberto Nadal Del Carpio (*)
Manuel Ferreyros Pefa

Jorge Javier Durand Planas

Carlos Julio Pomarino Pezzia

Diego Arispe Silva

Aldo Bertoli Estrella

Ibrahim Chahuan

Ely Hayashi Hirahoka

Tito Alberto Inope Mantero
Diego Reyes Pazos

Hugo Pedro Villanueva Castillo

(*) Ver perfil en la seccion Directores

= Manuel Ferreyros Pefia

Gerente General
Vicepresidente de Administraciéon y Finanzas

Vicepresidente Legal

Vicepresidente Negocio Cemento y Soluciones
Constructivas

Gerente Central de Gestién Humana y
Responsabilidad Social Empresarial

Gerente Central Comercial

Gerente Central de Soluciones Constructivas

Gerente Central de Finanzas, Control de Gestion y
Gestidn de Activos

Gerente Central de Operaciones Industriales

Gerente Central de Cadena de Suministros,
Administracion y Riesgos

Gerente Central de Operaciones

El Sr. Ferreyros fue Director suplente desde marzo de 2008 hasta el 9 de julio de 2020, y
Vicepresidente de Administracion y Finanzas desde enero de 2008. Es miembro del
Directorio de Fosfatos del Pacifico S.A. y de FOSSAL S.A.A. El Sr. Ferreyros es
Administrador de Empresas graduado de la Universidad de Lima, MBA multinacional de la
Adolfo Ibafez School of Management, Miami y MBA del College of Insurance de Nueva
York. El Sr. Ferreyros ha participado en el Programa de Alta Gerencia del Instituto
Centroamericano de Administracion de Empresas (INCAE) y en el CEO,s Management
Program en Kellogg School of Management, entre otros. Antes de unirse a la Compaiiia,
el Sr. Ferreyros fue Gerente General de La Positiva Seguros y Reaseguros. Distinguido entre
los tres mejores CFO de la industria de la construccion en América Latina por la revista
Institutional Investor entre el 2014 y 2021.

= Javier Durand Planas - Vicepresidente Legal
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El Sr. Durand se unié al Grupo Hochschild en 1994 y es el Vicepresidente Legal de la
Compafiia desde el 2008. Anteriormente, fue Vicepresidente Legal de Hochschild Mining
plc. Es abogado graduado de la Universidad de Lima (Pert) y egresado de la Maestria en
Administracion de Empresas de la Universidad del Pacifico (Pert). Entre otros estudios,
participd en el Management Program for Lawyers y en el Corporate Governance and
Performance Program de Yale School of Management (Estados Unidos), en el Strategic
Negotiations Program de Harvard Business School (Estados Unidos) y en el Prince of
Wales,s Business & Sustainability Program de University of Cambridge Institute for
Sustainability Leadership (Reino Unido). Actualmente, el Sr. Durand es miembro del
Directorio de Inversiones ASPI S.A. y es miembro del Consejo Directivo de UTEC y TECSUP.

= Carlos Julio Pomarino Pezzia - Vicepresidente del Negocio de Cemento y
Soluciones Constructivas

El Sr. Pomarino es Vicepresidente del Negocio de Cemento y Soluciones Constructivas
desde julio de 2017. Es Bachiller en Ingenieria Econémica graduado de la Universidad
Nacional de Ingenieriay MBA por la Escuela de Negocios Adolfo Ibafiez y ESAN. Ademas,
ha participado en el Programa de Alta direcciéon (PAD) de la Universidad de Piura y
completd la Certificacién de miembros de Directorio independientes en Centrum Catdlica.
Fue Vicepresidente del Negocio de Cemento desde del 2012 al 2017, Gerente General
Adjunto del 2009 al 2012, Gerente Comercial de la Compafiia del 2002 al 2009 y Gerente
General de Distribuidora Norte Pacasmayo S.R.L. de 1998 al 2009. Antes de unirse a la
Compafiia, el Sr. Pomarino trabaj6é como Gerente de Administraciéon y Finanzas en
Comercializadora de Alimentos S.A. y como Jefe de Finanzas en la Fabrica de Tejidos San
Jacinto S.A.

= Diego Arispe Silva - Gerente Central de Gestion Humana y Responsabilidad
Social Empresarial

El Sr. Arispe es Gerente Central de Gestion Humana desde junio del 2019 y de
Responsabilidad Social Empresarial desde enero 2022. Es abogado titulado por la
Pontificia Universidad Catolica del Pera y tiene un Master en Administracion de Empresas
(MBA) de Columbia Business School (Estados Unidos).

Trabaja en la empresa hace mas de 10 afios, habiendo desempefiado diversos cargos en
las areas de Gestion Humana, Responsabilidad Social y Legal, y formé parte del equipo a
cargo de la implementacién de nuestra planta de cemento en Piura, como Project
Controller.

= Aldo Bertoli Estrella - Gerente Central Comercial

El Sr. Bertoli es Gerente Central Comercial desde mayo 2016. Tiene un titulo universitario
de Administrador de Empresas de la Universidad del Pacifico y una Maestria en Direccién
de Empresas por la Universidad de Piura. Antes de unirse a nuestra empresa, el Sr. Bertoli
trabajo 5 afios como Gerente de Ventas Peru —Ecuador- Bolivia en Pepsico Inc, previamente
estuvo 12 afios en Procter & Gamble en diversas posiciones Comerciales, incluyendo 4
afos en Bolivia como Country Manager.
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= |brahim Chahuan Riveros— Gerente Central de Soluciones Constructivas

El Sr. Chahuan es Gerente Central de Soluciones Constructivas desde enero 2022. Es
Bachiller en Administracion de Empresas de la Universidad del Pacifico y actualmente esta
cursando un Executive MBA en Northwestern University - Kellogg School of Management.
El Sr. Chahuan tiene 10 afios de experiencia en la compafiia, habiendo tenido diversas
posiciones principalmente en el area de marketing. Participd en proyectos de finanzas
corporativas claves para el desarrollo de la compafiia, como la emisién de bonos por USD
300 MM y desde hace cerca de 7 afos esta a cargo de impulsar y desarrollar las soluciones
constructivas de la compaiiia.

= Ely Adriana Hayashi Hirahoka — Gerente Central de Finanzas, Control de
Gestién y Gestion de Activos

La Srta. Hayashi es Gerente Central de Finanzas, Control de Gestion y Gestion de Activos
desde enero de 2022. Es Bachiller en Administracion de Empresas de la Universidad del
Pacifico y cuenta con una Maestria en Administracion de Empresas (MBA) del IE Business
School en Madrid, Espafa. La Srta. Hayashi ingresé a la empresa en 2006 y ha
desempefiado distintos cargos en areas operativas y financieras a lo largo de sus mas de
15 afios en la Compainia.

= Tito Alberto Inope Mantero - Gerente Central de Operaciones Industriales

El Sr. Inope es Gerente Central de Soluciones Constructivas desde enero de 2015. Es
Economista de la Universidad de Lima y cuenta con una Maestria en Administracion de
Empresas (MBA) de la Universidad de Ciencias Aplicadas (UPC) asi como el programa de
alta Direccion (PAD).

El Sr. Inope ingresé a la empresa en 1996 y ha desempefado distintos cargos gerenciales
a lo largo de sus mas de 25 afos en la Compafiia.

= Diego Reyes Pazos - Gerente Central de Cadena de Suministros,
Administracién y Riesgos

El Sr. Reyes es Gerente Central de Cadena de Suministros, administracién y riesgos desde
julio de 2013. Cuenta con sdlida experiencia en cadena de suministros, desarrollo de
proyectos, disefio e implementacion de sistemas/procesos y andlisis financiero. Es
Administrador de Empresas graduado de la Universidad de Lima y Master en Direccion de
Empresas por la Universidad de Piura. Antes de unirse a nuestra empresa, el Sr. Reyes
trabaj6 como Gerente de Operaciones y Finanzas en Belcorp, como Senior Business
Process Expert para Latinoamérica de SAB Miller, Gerente de Proyectos en la
Vicepresidencia de Supply Chain en UCP Backus & Johnston, entre otros.

= Hugo Villanueva Castillo - Gerente Central de Operaciones
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El Sr. Villanueva es Gerente Central de Operaciones de Cementos Pacasmayo y Cementos
Selva, desde enero 2012. Anteriormente se desempefié como Gerente de Operaciones
de Cementos Selva por mas de 9 afios. Trabaja en la empresa mas de 20 afios y ha
desempefiado diversos cargos en las areas de Calidad, Produccién y Operaciones de la
compaiiia. Es Ingeniero Quimico graduado en la Universidad Mayor de San Marcos, tiene
un MBA del Tecnolégico de Monterrey -México, ha participado del Programa de Direccion
General del PAD de la Universidad de Piuray en el Programa de Alta Gerencia del INCAE
en Costa Rica, ademas de diversos programas de especializacion en la industria.

Compensacion de ejecutivos

Nuestro negocio opera en un entorno competitivo donde se demandan profesionales y
ejecutivos altamente capacitados. La continua expansion de la economia peruana en las
tltimas décadas ha incrementado la competencia por el talento local. Por ello, contamos
con un plan de compensacion ejecutiva disefiado para lograr los siguientes objetivos
principales:

e Reclutar, retener e incentivar a ejecutivos altamente talentosos y dedicados con las
habilidades y experiencia requeridas para administrar y operar nuestro negocio y
crear valor a largo plazo para nuestros accionistas

e Brindar a nuestros funcionarios ejecutivos oportunidades de compensacién que
sean justas, razonables y competitivas en el mercado

e Compensar en funcién de nuestro desempefio y desempefio individual

e Promover la transparencia mediante el uso de métricas de compensacién claras y
directas

e Alinear los intereses de nuestros funcionarios ejecutivos con los intereses de
nuestros accionistas, tanto a corto como a largo plazo.

Este plan nos ayuda a distinguirnos de otras compafiias en la industria del cemento en
Peru, y proporciona una estructura de compensacion adecuada para retener a nuestros
ejecutivos, recompensarlos por su desempefio individual e inducirlos a contribuir a la
creacion de valor a largo plazo.

Los componentes clave de nuestro plan de compensacion ejecutiva son:

e Salario base

Los salarios bases proporcionan una compensacion estable a los ejecutivos, nos permiten
reclutar y retener ejecutivos altamente talentosos y dedicados y, a través de aumentos
periddicos basados en el mérito, proporcionar una base sobre la cual los ejecutivos pueden
ser recompensados por el desempefio individual.

¢ Incentivos de bonificacidon en efectivo a corto plazo

Como componente clave de nuestro plan de compensacion, actualmente brindamos a
nuestros funcionarios ejecutivos la oportunidad de ganar bonos anuales en efectivo en
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funcién del logro de nuestros objetivos comerciales a corto plazo y el desempefio
corporativo.

¢ Incentivos de bonificacion en efectivo a largo plazo

El Grupo implementd un plan de compensaciones de largo plazo a sus ejecutivos claves
que rige a partir del afilo 2011. Este incentivo de largo plazo es pagado en efectivo, se basa
en el sueldo de cada funcionario y depende de los afios de prestacion de servicios del
funcionario dentro del Grupo. Segun la ultima actualizacién del plan:

- El ejecutivo recibira el equivalente a un sueldo anual por cada afio de servicio que
comienza a devengarse a partir del 2019. Este beneficio se devenga y acumula por
cada ejecutivo, y es pagadero en dos oportunidades.

- El primer pago se realizard en el sexto afio contado desde la creacion del plan de
bonificaciones y el Ultimo pago se realizara en el noveno afio contado desde la misma
fecha.

Si el ejecutivo decide retirarse voluntariamente del Grupo antes de las fechas establecidas
de compensacion efectiva, pierde el derecho a recibir dicha compensacion. De acuerdo
con la NIC 19, la Compafia usa el método de unidad de crédito proyectada para
determinar el valor presente de esta obligacion diferida y el costo corriente diferido
relacionado, considerando los incrementos esperados de salario y una tasa de descuento
actual de bonos gubernamentales (tasa libre de riesgo).

Remuneraciones de los miembros del directorio y de la plana gerencial respecto al
nivel de ingresos brutos de la empresa (Cementos Pacasmayo separado)

2016 2017 2018 2019 m 2021

De los Directores 1.2% 0.8% 0.8% 0.7% 0.7% 0.5%
De la Gerencia 3.4% 3.4% 3.3% 2.6% 2.8% 2.2%
Total 4.6% 4.2% 4.1% 3.4% 3.5% 2.7%

Acciones de los ejecutivos

Al 31 de diciembre de 2021, los miembros del directorio y nuestros funcionarios ejecutivos
mantenian en conjunto 1,451,375 acciones ordinarias y 0 de inversion (sin incluir las
acciones comunes mantenidas por el Sr. Eduardo Hochschild a través de ASPI). Esta
cantidad representa menos del 1% de nuestro capital social en circulacion al 31 de
diciembre de 2021. El Sr. Eduardo Hochschild, el presidente del directorio, controla
indirectamente a través de ASPI 211,985,547 acciones ordinarias.

El sefior Humberto Nadal, el sefior Raimundo Morales, el sefior Manuel Ferreyros y el sefior
Carlos Julio Pomarino, poseen individualmente y en conjunto menos del 1% de nuestras
acciones ordinarias.
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7.2. Capital social y estructura accionaria

7.2.1. Capital social y comportamiento del precio de la accién

Clases de acciones creadas y emitidas: comunes y de inversion

Capital social del emisor: esta representado por 423,868,449 acciones comunes,
integramente suscritas y pagadas, cuyo valor nominal es de un nuevo sol por accion y
representa el 91.32% de la totalidad de acciones en circulacién.

Adicionalmente, 40,278,894 de acciones de inversion, cuyo valor nominal es de un nuevo
sol por accion y representan aproximadamente el 8.68% de la totalidad de acciones en
circulacion. Al 31 de diciembre de 2021 la compafiia posee 36,040,497 acciones de
inversion de propia emisién que equivale al 89.48% del total de acciones de inversion.

Cotizaciones mensuales de los valores de Cementos Pacasmayo en la Bolsa de
Valores De LIMA (BVL)

Nemonico: CPACASC1 - CPACASIL1 - CPAC
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CEMENTOS PACASMAYO S AA.

Renta Yariable

I COTIZACIONES 2021 Precio
Cédigo ISIN Neménico Afo - Apertura Cierre Maxima Minima |Promedio
S S? S S S?
PEPZ39501005 CcrPACASCY 2020 530 5.7% 5.96 5.17] 5.6
PEP233501005 CPACASCY 2021.02 583 605 528 5. 5.
PEP239501005 CPACASCH 202102 €10 585 €10 5. 594
PEP233501005 CrPAaCASCY 202104 587 545 5.90 4. 54
PEP239501005 CrPACASCH 202105 545 570 585 5.27] 5.5
PEP239501005 CcPACASCTY 2021.08 580 510 6,20 4. 5.78
PEF233501005 CrPACASCT 2021-07 507 495 510 484 49
PEP239501005 CrRACASCY 2021-08 498 440 4497 4.2 44
PEP233501005 CPACASCH 2021.08 440 450 4.70 44 45
PEP233501005 CPACASCH 202110 450 495 508 443 462
PEP2Z39501005 CrPACASCY 2021 488 516 550 4.68) 514
FPEFP239501005 CPACASCY 20212 518 495 518 465 4.90})
PEP233505006 CPACASH 2021-00 .- .- - - 450
PEP239505006 CcraCASH 2021-02 480 480 480 480 479
PEP233505006 crPACASH 202103 480 480 480 420 420
PEP233505006 CPACASH 202104 480 480 480 4580 420
PEP23950%5006 CPACASH 202105 480 5.08 5.08 480 504
PEP233505008 CPACASH 2021.08 508 508 550 508 517
PEP233505008 CPACASH 2021.07 486 4385 486 4365 485
PEP223505006 CPACASH 202108 .- - - - -
PEP239505008 crPAaCASH 2021-09 . .- - - 4.30
PEP233505008 cCPRACASH 202110 445 490 4.30 445 47
PEP239505006 CPACASH 2021 430 490 450 450 490
PEP239505006 CPACASH 202112 4.80 4.90 450 4380 482
Renta Variable
J COTIZACIONES 2021 Precio
Codigo ISIN Nemonico Ano - Mes] Apertura Cierre Maizima Minima |Promedio
$ $ t 3 $ s
US15126Q2084 CPAC 202101 2.00 764 842 7.64
Us15126Q2024 CPAC 202102 g4 241 a4 84
Us15126Q2024 CcPAC 202103 . . -
US15126Q2084 CPAC 2021-04 7.76 658 7.76 6.
US15126G2084 cPAC 2021-05 712 591 712 63
US15126Q2024 CcPAC 2021-06 3.08 812 812 7.
US1512602084 crPAC 202107 - - .- -
US1512602084 CPAC 202108 - .- -
UsS15126Q2084 CPAC 2021-08 5.55 54 555 54
USi15126Q2084 CPAC 202110 5.60 619 625 5.
UsS15126Q02084 CPAC 20211 648 628 688 54
US15126Q2084 CPAC 202112 599 593 593 5.
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Cotizaciones mensuales de los valores de Cementos Pacasmayo en la Bolsa de
Valores de Nuevo York (NYSE)

ADRs Nemonico: CPAC

COTIZACIONES 2021

Apertura USD Cierre USD Maxima USD Minima USD

2021-1 7.46 8.06 8.60 7.28
2021-2 8.05 8.45 9.01 7.59
2021-3 8.70 7.80 9.02 7.72
2021-4 8.09 7.17 8.25 6.22
2021-5 6.90 6.46 8.15 6.70
2021-6 6.60 6.18 6.60 6.03
2021-7 6.17 5.52 6.28 5.32
2021-8 5.65 5.37 5.76 5.11
2021-9 5.37 6.15 6.33 5.30
2021-10 6.09 6.47 6.99 591
2021-11 6.38 6.22 6.45 5.64
2021-12 6.10 6.57 6.65 5.65

7.2.2. Composicién accionaria

Estructura accionaria: los porcentajes de participacion de los diez principales accionistas
comunes son los siguientes:

50.01 %
8.08 %
5.65 %
5.42 %
4.85 %
4.76 %
4.33 %
3.50 %
1.51%
1.16 %

1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.

[EEN
=

Principales Accionistas (con una participacion mayor al 5% del capital social)

Memoria Anual Integrada 2021 115



Nombre y/o Razén Social Nacionalidad

Inversiones Aspi S.A.

JP Morgan Chase Bank N.A.
FBO Holders Of. (ADRs) (*)

Rl - FONDO 2
IN - FONDO 3

50.01 %

8.08 %

5.65 %
5.42 %

Peruana

EEUU

Peruana

Peruana

Hochschild - Pacasmayo

(*) El integro de las acciones comunes subyacentes a los ADRs se encuentran registradas en la matricula de acciones bajo el
nombre del depositario “J.P.MORGAN CHASE BANK, NA.FBO HOLDERS OF ADRS”. El nimero total de ADRS emitidos al
cierre del mes de diciembre de 2019 asciende a 6'213,237, cifra equivalente a 31'066,186 de acciones comunes.

Acciones con derecho a voto

Tenencia Numero de accionistas | Porcentaje de participacion

Menor al 1%
Entre 1% - 5%
Entre 5% -10%
Mayor al 10%

Total

7,191

6
3
1

7,201

Acciones de inversion

10.73%
20.11%
19.15%
50.01%
100.00%

Nuamero de titulares Porcentaje de participacion

Menor al 1%
Entre 1% - 5%
Entre 5% -10%
Mayor al 10%

Total
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404
2
0
1

407

7.76%
2.76%
0.00%
89.48%
100.00%
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7.2.3. Estructura accionaria por tipo de inversionista
Accion: CPACASC1

10

11

12

13

14

15

16

Tenencia por tipo de accionistas de la accién o valor representativo de Namero
participacién que compone el S&P Per( Selective Index (al cierre del de
ejercicio) tenedores
Miembros del directorio y alta gerencia de la sociedad, incluyendo parientes 6
Trabajadores de la sociedad, no comprendidos en el numeral 1. 22
Personas naturales, no comprendidas en el numeral 1y 2. 7,112
Fondos de pensiones administrados por las Administradoras de Fondos de 4
Pensiones bajo supervision de la Superintendencia de Banca, Seguros y AFP.

Fondo de pensiones administrado por la Oficina de Normalizacion Previsional 0
(ONP).

Entidades del Estado Peruano, con excepcion del supuesto comprendido en 1
el numeral 5.

Bancos, financieras, cajas municipales, edpymes, cajas rurales y cooperativas

de ahorro y crédito bajo supervision de la Superintendencia de Banca, 0
Seguros y AFP.

Compaiiias de seguros bajo supervision de la Superintendencia de Banca, 5
Seguros y AFP.

Agentes de intermediacion, bajo la supervision de la SMV. 0
Fondos de inversion, fondos mutuos y patrimonios fideicometidos bajo el

ambito de la Ley de Mercado de Valores y Ley de Fondos de Inversion y 17
fideicomisos bancarios bajo el ambito de la Ley General del Sistema

Financiero.

Patrimonios auténomos y fideicomisos bancarios del exterior, en la medida 0
que puedan ser identificados

Depositarios extranjeros que figuren como titulares de la accién en el marco 1
de programas de ADR o ADS.

Depositarios extranjeros que figuren como titulares de acciones no incluidos 0
en el numeral 12.

Custodios extranjeros que figuren como titulares de acciones 0
Entidades no comprendidas en numerales anteriores 33
Acciones pertenecientes al indice S&P/BVL Per( Select Index o valor 0
representativo de estas acciones, en cartera de la sociedad.

Total

Tenencia por titulares de la accidn o del valor representativo de participacion

que compone el S&P/BVL Peru Select Index, segun su residencia (al cierre

2021)

Domiciliados 7,099
No domiciliados 102

Porcentaje
participacién

0.32%
0.03%
5.99%
31.44%
0.00%

0.05%

0.00%

2.51%

0.00%

0.73%

0.00%
8.10%
0.00%
0.00%
50.83%
0.00%

100.00%

90.61%

9.39%

El controlador ASPI tiene el 50.01% de las acciones y esta clasificado en "Entidades no
comprendidas en los numerales anteriores".
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7.3. Estados financieros

7.3.1. Estados financieros auditados

Los estados financieros separados y consolidados al 31 de diciembre del 2021 que se
adjuntan a esta memoria fueron auditados por los sefiores Tanaka, Valdivia & Asociados S.
Civil de R.L, firma miembro de EY quienes emitieron una opinion sin salvedades.

Cambios en los responsables de la elaboracion y revision de la informacion financiera:

Durante el 2021 y 2020 no se han producido cambios en los responsables de la elaboracion
y revision de la informacién financiera de la empresa.

7.3.2. Andlisis de los principales resultados econdmicos Yy

financieros
[GRI 102-7]

El 2021 fue un afio extraordinario para Pacasmayo en términos de ventas. A pesar de
mantenerse algunas restricciones para prevenir la propagaciéon del COVID-19, los
volumenes de venta llegaron a un récord histérico, cerrando el afio con un crecimiento en
ventas de 49.5%.

En el caso de la utilidad bruta, esta también se increment6 en 49.1% con respecto al 2020.
Durante el 2021 hubo mayores costos asociados al uso de Clinker importado para poder
satisfacer el gran incremento en la demanda, lo cual compensé el efecto positivo de las
mayores ventas.

La utilidad neta alcanzé los S/ 153.2 millones, 164.6% superior al nivel alcanzado en el
2020, debido principalmente a los mayores costos y gastos asociados a la paralizaciéon
durante el 2020, asi como a mayores ventas durante el 2021.

El EBITDA consolidado fue de S/ 453.8 millones, 43.9% superior al 2020, en linea con la
mayor utilidad bruta y mayores ventas mencionada anteriormente.

Liquidez
A nivel separado, Cementos Pacasmayo S.A.A.:

Ratlg corriente (Activo corriente / Pasivo 208 251 3.92 1.39

corriente)

Ratl.o audq (Caja-bancos y ctas. Por cobrar / 053 0.62 189 0.56
Pasivo corriente)

El ratio corriente disminuy6 de 3.92 en el 2020 a 1.39 en el 2021. El ratio acido o prueba

acida disminuy6 de 1.89 en el 2020 a 0.56 en el 2021, principalmente por el aumento de

pasivos financieros a corto plazo
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Capital y financiamiento

A nivel separado, Cementos Pacasmayo S.A.A.:

Ratios de endeudamiento 2018 2019 2020 2021

Total de Pasivos / Total de Activos 0.48 0.50 0.53 0.61
Total Patrimonio Neto/ Total de Activos 0.52 0.50 0.47 0.39

El ratio “total de pasivos / total activos” es de 0.61 en el 2021, ligeramente superior al
2020. El ratio de “Patrimonio Neto / total de activos” es de 0.39 en el 2021.

Resultados econémicos

A nivel separado, Cementos Pacasmayo S.A.A.:

Ratios de rentabilidad plokk:] 2019 2020 2021

Margen Bruto 42.3% 39.5% 35.1% 29.5%
Margen Operativo 24.2% 23.9% 20.3% 16.1%
Margen Neto 9.3% 14.8% 6.6% 12.8%

A nivel consolidado:

Ratios de rentabilidad 2018 2019 2020 2021

Margen Bruto 37.0% 35.0% 29.0% 28.9%
Margen Operativo 19.2% 19.4% 13.6% 16.4%
Margen Neto 5.9% 9.5% 4.5% 7.9%

A nivel consolidado, el margen bruto disminuy6 en 0.1 puntos porcentuales con respecto
al 2020, debido principalmente a mayores costos asociados al uso de Clinker importado
para poder satisfacer el gran incremento en la demanda, lo cual tuvo un impacto en el
costo de produccién.

El margen operativo incrementdé 2.8 puntos porcentuales, debido principalmente al
incremento de las ventas. El margen neto incremento en 3.4 puntos porcentuales, debido
principalmente a las mayores ventas compensado con el incremento de costos, gastos
administrativos y financieros.
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Ventas netas de bienes separado y consolidado

(en miles de soles)

Separado 820,416 893,841 853,586 1,194,911
Consolidado 1,262,934 1,392,701 1,296,334 1,937,767

Productos de mayor incidencia a nivel separado

(% de las ventas)

Cemento 93.0% 96.0% 96.2% 96.7%
Cal 7.0% 4.0% 3.8% 3.3%

Productos de mayor incidencia a nivel consolidado

(% de las ventas)

Cemento, concreto y bloques 89.8% 92.8% 91.5% 92.1%
Suministros para la construccion 5.5% 4.6% 6.0% 5.9%
Cal 4.6% 2.6% 2.5% 2.0%
Otros 0.1% 0.0% 0.0% 0.0%

Tratamiento tributario

No existen relaciones especiales entre el emisor y el Estado que impliquen de manera
individual un tratamiento tributario especial o exoneraciones especificas por actividad o en
temas de supervisién o concesiones. Se aplica para efectos tributarios el Régimen General
del Impuesto a la Renta y del Impuesto General a las Ventas. En el caso de las subsidiarias
que se encuentran ubicadas en la region amazoénica es de aplicacion la exoneracion del
IGV a la venta de bienes y prestacion de servicios establecida por la Ley de Amazonia a
todos los contribuyentes que desarrollen actividades en dicha region dentro de los limites
establecidos en la referida norma. (numeral 13.1 del articulo 13° de la Ley de la Amazonia
No. 27037)
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7.3.3. Principales activos

Los principales rubros de propiedades, planta y equipos, neto de depreciacion acumulada,
son:

Informacién Separada, Cementos Pacasmayo S.A.A.:

Maquinarias y Equipos 976,074 921,251 869,018 814,158
Edificios y Construcciones 467,203 456,243 443,649 430,481
Terrenos 204,328 210,269 210,804 210,803
Cierre de mina - 6,723 6,456 5,684
Unidades de Transporte 11,033 9,555 6,998 5,361

Obras en Curso y Unidades por recibir =~ 42,671 33,829 22,305 51,666

Equipos de Computo y Herramientas 10,372 9,034 7,119 6,434
Muebles y Enseres 2,663 2,190 2,033 1,698
Concesiones Mineras 21,876 21,042 20,709 20,660
Capitalizacion de intereses 58,644 57,205 55,767 54,430
Costos de desarrollo de mina 14,572 17,491 19,457 22,734
Total activos 1,809,436 1,744,832 1,664,316 1,624,109

Informacién Consolidada:

Maquinarias y Equipos 1,143,376 | 1,089,309 1,037,531 979,777
Edificios y Construcciones 557,595 = 549,564 @ 537,107 521,052
Terrenos 240,424 = 251,654 | 252,190 @ 256,552
Unidades de Transporte 39,042 40,315 32,451 35,162

Obras en Curso y Unidades por recibir 58,391 56,123 36,995 61,405
Equipos de Computo y Herramientas 12,940 11,685 9,843 11,518

Muebles y Enseres 3,295 3,010 2,873 2,634
Cierre de mina 1,460 1,416 7,674 6,648
Concesiones Mineras 21,927 21,093 20,778 20,727
Capitalizacion de intereses 60,446 58,926 57,406 55,986
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Costos de desarrollo de mina 13,827 17,586 19,660 23,470
Total Activos 2,152,724 2,100,682 2,014,508 1,974,931

Maquinarias y Equipos
[GRI 102-10]

e Pacasmayo

Al 31 de diciembre 2021, la planta de Pacasmayo cuenta con 10 hornos, de los cuales 8
estan destinados a producir clinker y 2 a producir cal. De los 8 que hoy producen clinker,
2 son horizontales con una capacidad de produccién de 984,880 toneladas métricas por
afo y 6 son verticales con una capacidad de produccion de 465,120 toneladas métricas
por afio.

Para la producciéon de cemento, la planta cuenta con 3 molinos de cemento con una
capacidad anual instalada de 2.9 millones de toneladas métricas. Asimismo, la planta
cuenta con silos de almacenamiento con una capacidad de 26,700 toneladas métricas de
cemento.

Adicionalmente se cuenta con chancadoras primaria y secundaria cerca de nuestra cantera
en Tembladera.

Al 31 de diciembre 2021, la planta de Pacasmayo cuenta con una capacidad instalada de
cal de 290,000 toneladas métricas anuales, ya que uno de los hornos que también puede
producir clinker esta hoy destinado a cal. En octubre de 2021, se decidié hacer una
inversion de $70 millones para optimizar la capacidad actual de la planta y asi lograr
producir aproximadamente 600 mil TM adicionales de Clinker. El periodo de ejecucion es
de aproximadamente 18 meses.

e Rioja

La planta de Rioja cuenta con 4 hornos verticales con una capacidad total de produccién
anual de clinker de 280,000 toneladas métricas, y 3 molinos de cemento con una capacidad
anual de produccion de 440,000 toneladas métricas. La planta cuenta también con silos de
almacenamiento con capacidad de 1,750 toneladas métricas de cemento.

e Piura

La planta de Piura cuenta con un horno horizontal con una capacidad total de produccién
anual de 1 millén de toneladas métricas y 1 molino de cemento con capacidad de 1.6
millones de toneladas métricas. Asimismo, cuenta con 2 silos de almacenamiento con
capacidad de 24,000 toneladas métricas de cemento y una adicional con capacidad de
1,300TM.
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e Concreto

Contamos con mas de 22 plantas fijas y moéviles de concreto en las ciudades de Chimbote,
Trujillo, Chiclayo, Piura, Cajamarca, Pacasmayo, Tarapoto, lquitos y Moyobamba, entre
otras, asi como camiones mezcladores y bombas para abastecer de concreto a nuestros
clientes.

¢ Edificios, Construcciones y Terrenos

Cementos Pacasmayo cuenta con oficinas en Lima (Calle La Colonia 150, Urbanizacion El
Vivero, Surco), asi como con plantas, almacenes, y las oficinas en nuestras 3 plantas.

e Concesiones Mineras

Al 31 de diciembre de 2021, la empresa cuenta principalmente con concesiones de mineria
no metalica. Entre las mas importantes se encuentran las de caliza, conchuela carbon y
salmueras. Todas las concesiones son por una vigencia indefinida, siempre y cuando se
cumpla con los niveles minimos de explotacion de acuerdo a lo establecido en el Decreto
legislativo No. 054-2008-EM.
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7.4. Analisis de materialidad

[GRI 102-46] [GRI 102-47] [GRI 102-49] [GRI 103-1]

A través de la materialidad, identificamos y priorizamos los principales temas ambientales,
sociales y de gobernanza (ASG) que son relevantes tanto para la empresa como para
nuestros grupos de interés. De esta manera, alineamos nuestra gestion para poder dar
respuesta a las expectativas de nuestros stakeholders.

Para identificar aquellos asuntos materiales realizamos el siguiente proceso:

1) Evaluamos los temas ASG mas relevantes para la empresa a nivel de nuestro Comité de
Sostenibilidad, conformado por los principales lideres de la organizacion. Este andlisis
tomd en consideracion reportes del sector (GGCA), informes sobre los riesgos
relacionados a la pandemia (EY y WEF), estudios de buenas préacticas y benchmarking
de la industria.

2) Promovimos la participacion de nuestros grupos de interés para incorporar sus
percepciones y expectativas sobre temas de sostenibilidad. Recogimos la opinién de
nuestros proveedores, clientes y comunidades a través de encuestas digitales.

La cobertura de todos los indicadores de esta Memoria y de sus temas materiales abarca
Cementos Pacasmayo S.A.A. y subsidiarias. Estas Gltimas se refieren a Distribuidora Norte
Pacasmayo S.R.L, Cementos Selva S.A.C. y Dinoselva Iquitos S.A.C.

Resultados

El Reporte Integrado Anual 2021 responde a los temas identificados en el proceso de
materialidad realizado durante este afio. La siguiente matriz de materialidad presenta los
temas mas relevantes para la organizacion y nuestros grupos de interés. Cabe resaltar,
durante el primer trimestre del 2022, estaremos realizando la actualizacion de la
materialidad con recojo de informacién de los distintos grupos de interés.

5.0 @ 1. Salud y seguridad ocupacional

3 o © 2. Relacionamiento con la comunidad
3. Etica y anticorrupcion
@ ° 4. Excelencia en los servicios
45 19 5 5. Gestion de riesgos y manejo de crisis
K4 9 ® 6. Engagement de empleados
%2 8 @133 s a ® 7. Derechos Humanos
2 o 8. Gobierno Corporativo
é 40 e g 10 9. Innovacion en el modelo de negocio y tecnologia
g 10. Ciberseguridad
8 ® 11 Gestion del agua
g ® 12. Eficiencia energética
; 13. Estandares en la Cadena de Proveedores
g 38 © 14, Calidad del aire
g ® 15, Estrategia de Cambio Climético
E ® 16. Atraccion y retencion de talento
® 17. Gestion de gases de efecto invernadero
3.0 © 18. Desarrollo del capital humano
® 19, Gestion de residuos
® 20. Productos bajos en carbono
®21. Inversion Social
25 ® 22, Sucesion de posiciones criticas
25 3.0 35 4.0 4.5 50 @23 Proteccion de la biodiversidad

® 24, Diversidad
Importancia parala Empresa
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m Temas Descripcién

Social

Econémico

Econémico

Econdémico

Social

Social

Econémico

Salud y seguridad
ocupacional

Eticay
anticorrupcion

Excelencia en los
servicios

Gestion de
riesgos y manejo
de crisis

Relacionamiento
con la comunidad

Engagement de
empleados

Gobierno
Corporativo
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Se refiere a como se promueve una cultura de prevencién y
garantiza la salud y seguridad ocupacional de todo el
personal, incluidos los contratistas, en la empresa
(contempla el contexto COVID-19).

Se refiere a todos los principios y politicas que rigen el
comportamiento de los trabajadores y contratistas, asi como
las operaciones de la empresa. Ademas incluye los temas de
anticorrupcién y practicas anticompetitivas.

Experiencia y satisfaccion del cliente y la calidad de los
productos y servicios.

Identificacion y mitigacion de riesgos empresariales clave.
Implementacién de procesos de control interno para cumplir
con las regulaciones existentes y desarrollar proactivamente
mecanismos de control.

Licencia social de la empresa y la promocion de relaciones
de confianza con los grupos de interés.

Estrategias para consolidar o fortalecer el nivel de
compromiso de los empleados hacia la compaiiia.

Principios y normas que regulan las relaciones entre los
accionistas, directorio y administracion de la empresa.
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7.5. Relacionamiento con los grupos de interés

[GRI 102-40] [GRI 102-42] [GRI 102-43] [GRI 102-44]

De acuerdo a nuestras operaciones y la cercania con los distintos grupos, identificamos a nuestros grupos de interés (Gl). Incluimos a
aquellos que pueden impactar en nuestras operaciones como aquellos que podrian ser afectados. Por ello, mantenemos una
comunicacion abierta y transparente.

_ Mecanismo de didlogo Frecuencia Principales temas y preocupaciones

- Salud por la pandemia

- Mantenimiento de infraestructura por la pandemia

- Pérdida de empleo y la necesidad de alimentos y articulos
de primera necesidad

- Cumplimiento normativo y regulatorio social y ambiental

Medios digitales
Comunidad - Llamadas
- Reunién presencial extraordinarias

Semanal

Goblernc_)' - Correos Segun necesidad - Transparencia
(Regulacion) .. . .
- Etica e integridad
Salud; cultura de seguridad; cultura: principios culturales,
. roposito, espacios culturales; aprendizaje; cultura ética;
- Workplace, WhatsApp, bandeja de - Permanente brop P P J

cultura de ciberseguridad; sostenibilidad; transformacion

Colaboradores

Proveedores

Clientes

Accionistas /
inversionistas

CCIl, noticiero corporativo Ponte al
Dia, murales (sedes), afiches (sedes y
oficinas Lima), Youtube, y branding

Proveedores Socios Estratégicos: Se
mantienen reuniones de coordinacion
Todos los proveedores: canal de
atencion

Plataformas digitales
Llamadas telefénicas
Visitas presenciales cuando amerite

- Medios digitales
- Llamadas

Reuniones presenciales extraordinarias

- Por campafias
comunicacionales (solo
branding)

- Proveedores Socios
Estratégicos: trimestral

- Todos los proveedores: de
acuerdo a la necesidad y
exigencia de las operaciones

Segun necesidad

Permanente
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digital; diversidad e inclusion; engagement; Nuevo
Pacasmayo / Construyendo desde casa; voluntariado; marca

empleadora; bienestar social (salud mental); Vivamos

Pacasmayo (beneficios); e innovacion.

- Mantener operaciones durante la pandemia
- Cadena de pagos
- Redimensionamiento de operaciones posterior a pandemia

- Continuidad de operaciones (despachos/ventas)
- Condiciones crediticias adecuadas
- Status de Inventarios

- Resultados financieros de la compaiiia
- Estrategia
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7.6. Indicadores adicionales

7.6.1. Indicadores adicionales de gestion ambiental

Emisiones
[GRI 305-3] [GRI 305-7]

Total de emisiones en toneladas métricas 172,057 99,233 95,263 109,074
de CO2 eq.

Meta de emisiones fijada para el 2021 = 110,000

Total de emisiones en toneladas métricas 2,127 2,299 1,833 2,527
Cobertura como porcentaje de los ingresos 100% 100% 100% 100%
Meta de emisiones fijada para el 2021 2,600

o —a

Total de emisiones en toneladas métricas

Cobertura como porcentaje de los ingresos 100% 100% 100% 100%
Meta de emisiones fijada para el 2021 800

Total de emisiones en toneladas métricas 1,006

Cobertura como porcentaje de los ingresos 88% 100% 100% 100%

Meta de emisiones fijada para el 2020 1,100

’ 2021
Particulas :
PM10 206 209 62 477
ParUcqus’ totales en 299 232 69 530
suspension (PTS)
Eficiencia energética
Consumo por tipo 2021
de energia (en
Combustible 3,776,303 3,023,653 1,501,428 38,067 113,118 4,182
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Consumo por tipo
de energia (en
GJ)

Energia eléctrica
Total

2021

676,744 453,139 150,806 4,114 6,225 1,334
4,453,047 3,476,792 1,652,234 42,180 119,342 5,516

Eficiencia por tipo de energia 2020

) GJ/t cemento 0.35

Energia eléctrica
GJ/t de cal 0.28
Carbén tCAR/tCLK 0.14

Consumo de agua
[GRI 303-3] [GRI 303-5]

Tipo de fuente | 2018 2019 2020 2021

Planta Pacasmayo

Subterranea 267,990 280,400 299,930 224,122

Planta Piura Subterranea 201,886 211,000 194,000 273,036
Cantera Tembladera Superficial 104,389 80,000 39,200 135,636
Lima (oficinas administrativas) Municipal 5,660 5,600 2,376 2,811

Planta Rioja Superficial 148,370 201,480 161,609 163,645
Cantera Pajonal Subterrdnea 0 501 21 8,049

DINO Subterranea 0 133,242 133,260 156,094
DISAC Subterranea - - - 10,372
Total 728,295 912,223 830,396 973,765

A diferencia de lo reportado en la pagina 66, este considera solo el consumo de las operaciones. Es decir, excluye el agua
de las residencias y del mantenimiento de las areas verdes.

Indicadores por tonelada métrica de cemento producido

Emisiones de alcance 1 por TM de cemento producido 0.68 0.65 0.74
Emisiones de alcance 2 por TM de cemento producido 0.02 0.02 0.02
Emisiones de alcance 3 por TM de cemento producido 0.04 0.04 0.04
Consumo de energia por TM de cemento producido (MW) 1.01 0.79 1.04
Consumo de agua por TM de cemento producido (m3) 0.36 0.32 0.32

El alcance de los valores reportados incluye las plantas de cemento y las canteras.
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Gestion de residuos [GRI 306-4]

Residuos no destinados a eliminacién por operacién de valorizaciéon

Expresado en toneladas métricas 2019 2020 2021

Residuos peligrosos

Preparacion para la reutilizacion 44,261 3 0
Reciclado 0 1 3
Otras operaciones de valorizacion 105 5 142
Total 112 45 145
Preparacion para la reutilizacion 830 743 772
Reciclado 44,256 1 320
Otras operaciones de valorizacion 671 524 779
Total 1,503 1,268 1,871

Materiales [GRI 301-1]

Indicador expresado en toneladas 2018 2019 2020 2021

Peso total de los materiales no renovables
utilizados usados para producir o envasar los 6,468,225 7,111,294 7,196,581 = 6,956,757

principales productos y servicios

Material en toneladas 2018 2019 2020 2021

Caliza Tipo 1 1,387,494 1,438,632 1,336,131 1,457,153
Caliza Cal 201,801 143,152 105,071 150,997
Escoria 161,368 127,321 105,319 158,391
Yeso 93,747 112,367 90,185 158,805
Puzolana 70,891 142,555 174,433 205,036
Arcilla 170,020 134,589 109,013 172,893
Arena 140,555 280,821 209,672 267,092
Hierro 51,865 56,616 42,724 68,106
Carbon antracita 258,961 236,187 205,066 291,002
Carbon bituminoso 17,301 17,859 13,284 26,316
Conchuela 974,857 1,126,810 906,479 1,336,715
Clinker Importado 59,167 188,643 660,025
Clinker | 1,676,108 1,763,297 1,633,873 1,967,533
Clinker V 41,884 99,945 41,110 26,440
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M_aterlales de embalaje expresado en 2018 2019 2020 2021
millares (despacho de cemento)

Bolsa de papel 42,5 kg — TIPO |

Bolsa de papel 42,5 kg — TIPO V

Bolsa de papel 42,5 kg — MS

Bolsa de papel 42,5 kg — ICO

Bolsa de papel 42,5 kg - MOCHICA GU
Bolsa de papel 42,5 kg - MOCHICA MS
Bolsa de papel 42,5 kg — PRE FRAB
Bolsa de papel 42,5 Kg Qhuna tipo |
Bolsa de papel 42,5 Kg Qhuna tipo MS
Bolsa de papel 42,5 Kg Ultra armado
Total

3,952 5,162 4,329 7,710
439 1,665 450 559
9,643 9,865 7,133 9,970
13,274 14,805 12,068 15,369
11,397 18,105 20,352 26,940
6,152 9,977 9,161 12,780
307 327 393 878
132 1,465 794 1,020
17 442 236 270

4 770 877 355
45,317 62,582 55,792 75,849

Materiales de embalaje Unidad 2018 2019 2020 2021
(despacho de cemento)

Bolsén PP Unidades
Bolsén Laminado Unidades
Bolsa de papel 42,5 Kg - .
Estabilizador de suelos Millares
Bolsa de papel 42,5 Kg - .
Albagiileria MOCHICA Millares
Bolsa de papel 42,5 Kg - Tipo .
Qhuna ICO Millares
Bolsa E:ie_ papel 42.5 Kg - Millares
Amazdnico

Co-procesamiento

28,803 79,256 25,332 108,060
67,596 6,551 13,376 23,295
- 10 42
- 5 -
- 31 498 1,021

% de combustible alternativo utilizado para reemplazar el combustible fosil 2.01

Ratio clinker-cemento 73.1

% de materias primas alternativas contenidas en el cemento 22.5

% de materias primas alternativas contenidas en el concreto 0.0

% de mat_e,rias primas alternativas contenidas en otros materiales de 0.0
construccion como el asfalto
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7.6.2. Indicadores adicionales de gestion humana
[GRI 401-1]

Indicadores de rotacién

Ratio de rotacién de empleados 21.00 14.00 28.00 29.11
Ratio de rotacion voluntaria de empleados 9.00 6.18 5.01 6.54
Mujeres 2.11 1.09 1.49 1.19
Hombres 25.89 3.92 27.63 5.35

Rotacién desagregado por grupo 2020 2021

Menores de 30 afios 8.27 1.57 7.55 1.96
Entre 30 y 50 afios 19.01 3.26 19.73 4.4
Mayores a 50 afios 0.72 0.18 1.84 0.18
Ejecutivos 0.06 0.06 0.18 0.06
Empleados 8.09 3.8 5.76 3.15
Obreros 19.86 1.15 23.17 3.33

Indicadores de contratacién [GRI 401-1]

Numero total de nuevas contrataciones de

empleados
Tasa de nuevas contrataciones de empleados - - 2.66 2.78
% de posiciones cubiertas por candidatos internos - 1.21 4.99 2.14

Costo promedio de contratacion por colaborador 733.65 11260 16060 1517.0

(S/)

Namero de contratados por género 2020 2021
Nuevos | Internos | Nuevos | _Internos |

Mujeres 31 5 38 4

Hombres 388 17 419 6

T 0 2021
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etario
142 12 141 6

Menores de 30 afos

Entre 30 y 50 afios 270 10 301 4
Mayores a 50 afos 7 0 15 0
Numero de contratados por cargo 2021
Nuevos | Internos
Ejecutivos 1 0
Empleados 176 8
Obreros 280 2
Namero de contratados por nacionalidad 2021
Nuevos | Internos |
Peruana 455 10
Ecuatoriana 0 0
Venezolana 1 0
Brasilefia 1 0
Gasto de contratacién por género (S/) 2021
Nuevos | Internos |
Mujeres 57,646 5,024
Hombres 635,623 7,536
Gasto de contratacién por grupo 2020 2021
etario (S/) Nuevos | internos | Nuevos | _Intermos |
Menores de 30 afios 228,052 11,877 213,897 7,536
Entre 30 y 50 afios 433,620 9,898 456,617 5,024
Mayores a 50 afios 11,242 0 22,755 0
Gasto de contratacion por cargos (S/) 2020 2021
por €299 (3| “Nyevos | intemos | Nuevos | Intemos
Ejecutivos 0 990 1,517 0
Empleados 226,446 20,786 266,992 10,048
Obreros 446,468 0 424,760 2,512
Gasto de contratacién por nacionalidad (S/) 2021
Nuevos | Intemnos |
Peruana 690,235 12,560
Ecuatoriana 0 0
Venezolana 1,517 0
Brasilefia 1,517 0
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Indicadores de capacitacién

Promedio de horas de capacitacion y

desarrollo por empleado a tiempo - 48.6 9.6 22.7
completo

Horas de capacitacién por género 2020 2021
Mujeres 4,175 6,171
Hombres 19,078 32,069
Horas de capacitacién por grupo etario 2020 2021
Menores de 30 afios 4,209 6,973

Entre 30 y 50 afios 16,265 26,377
Mayores a 50 afos 2,779 4,889
Horas de capacitacién por cargos 2020 2021
Ejecutivos 648 1,326
Empleados 15,665 30,386
Obreros 6,941 6,528
Horas de capacitacién por nacionalidad 2021
Peruana 38,124
Brasilera 23
Ecuatoriana 77
Venezolana 17

Gasto en capacitacién (S/) 2020 2021
Promedio gastado en capacitacion y desarrollo por empleado 309.3 392.5
Gasto de capacitacién por género (S/) 2021
Mujeres 126,957
Hombres 533,616
Gasto de capacitacién por grupo etario (S/) 2021
Menores de 30 afios 120,855
Entre 30 y 50 afios 465,551
Mayores a 50 afios 74,167
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Gasto de capacitacién por cargos (S/) 2021

Ejecutivos 47,244
Empleados 508,479
Obreros 104,850

Gasto de capacitacidn por nacionalidad (S/)
Peruana 658,923
Brasilera 177
Ecuatoriana 1,119
Venezolana 354

Indicadores de permiso parental [GRI 401-3]

2020 2021
Indicador de permiso parental _
mm

Numero de empleados que han tenido derecho a

. 5 61 13 64
permiso parental
Numgro de empleados que se ha acogido al 5 61 13 64
permiso parental
Numero de empleados que han regresado al

. . k . 5 61 12 64
trabajo después de terminar el permiso parental
Numero total de empleados que han regresado
al trabajo después de terminar el permiso 5 61 12 62

parental y que seguian siendo empleadas 12
meses después de regresar al trabajo

7.6.3. Indicadores adicionales de gestidn social
Detalle de la inversion social

Monto total de inversion social (donaciones y 9.183.957 10,578,569 0,624,297
contribuciones en efectivo)

Gastos generales de gestion 382,271 308,861 234.370,00

Desagregado de la inversién social en soles 2019 2020 2021

Donaciones en especie: donaciones de

productos o servicios, proyectos / asociaciones o 0 591,801 779,196
similares
Donaciones: servicios a la comunidad 316,382 1,392,230 553,196
Contribuciones en efectivo 8,867,575 8,594,538 8,291,905
Contrlpumones en efectivo a instituciones 6.778.911 5.478.573 6,879,440
educativas
Con_trlbuplones en efectivo para 116,779 2.442.120 1,202,126
equipamiento de salud
Contribuciones en efectivo para 1,241,919 490,099 o

infraestructura
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Desagregado de la inversién social en soles 2019 2020 2021

Contribuciones en efectivo para auspicios 729,966 183,746 210,339

Hora§. voluntariado realizado por los 2,450 5,533 20,929
trabajadores en horas pagadas
*Desde el 2021, el procedimiento de donacion para infraestructura ya no implica una contribucion en efectivo y ha pasado
a ser Unicamente contribucién en especie. Es decir, donamos directamente el producto (cemento), el cual esta considerado
en la fila de "Donaciones en especie”.

[GRI 102-48]
Expresado en soles 2019 2020 2021
Monto de inversidon en Obras por Impuestos 14,533,635 789,486 856,415

Los montos de inversion en Obras por Impuesto del 2019 y 2020 han sido revisados y se reportan corregidos.

Contribuciones a asociaciones en soles

Nombre de la Organizacién 2018 2019 2020 2021

Camara Peruana de la Construccion 17,493 5,500 16,500 25.500
Camara de Comercio Americana del Peru 26,630 26,850 27,953 37.000
Sociedad Nacional de Industrias 28,169 27,268 0 0
Instituto Peruano de Accion Empresarial 386,142 384,903 6,265 0
Asociacion de Productores de Cemento 644,744 943,009 794,836 766.465
Qamara de Comercio y Produccion de la 4,000 2.800 900 0
Libertad

Cam_ara_ de Comercio y Produccion de la 5.965 6,590 5,600 3.000
Provincia de Pacasmayo

Instituto Peruano de Economia 88,145 94,340 94,340 94.340
Per(1 2021 Una Nueva Vision 31,860 31,860 60,180 61.596
Asociacion Invirtiendo En El Pert 9,663 9,975 10,419 0
Global Cement & Concrete Association 105,471 122,690 148.302
Mem

Camara de Comercio y Produccién de Piura -20 0 0 0
Total 1,242,790 1,638,566 1,139,683 1.136.203

Tipo de contribucién (en soles) 2018 2019 2020 2021

Lobbying, representacion de intereses o
0,00
parecido

Campaiias politicas regionales, locales, o

nacionales/ organizaciones/ candidatos 0 0 0 0,00

Asociaciones comerciales 0 grupos exentos

de pagar impuestos (e}, Think tanks) (*) 1,242,810 1,638,566 2,049,947 1.136.203

Otros (ej, Gastos relacionados a medidas de

las listas electorales o referendums) 0 0 0 0,00
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Tipo de contribucién (en soles) 2018 2019 2020 2021

Total de contribuciones y otros gastos 1,242,810 1,638,566 2,049,947 1.136.203
F:obertura de data, como porcentaje de los 100% 100% 100% 100%
ingresos

7.6.4. Indicadores adicionales de seguridad y salud

Indicadores de empleados 2018 2019 2020 2021

Tasa _de dias laborales perdidos por 100 30.37% 39.24% 14.92% 36.60%
trabajadores

DART (Days Away Restricted and Transferred

2.05% 2.04% 2.47 2.66
rate)
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7.7. Indice de contenidos GRI

Este informe se ha elaborado de conformidad con la opciéon Esencial de los
Estandares GRI.

[GRI 102-54] [GRI 102-55]

Estandar GRI Omisién / Observacion

GRI 101: Fundamentos 2016
Contenidos Generales

Nombre de la

102-1 Yy Pagina 2 Ninguna
organizacion
102-p Actividades, marcas, - po 0013 14y 01 Ninguna
productos y servicios
102-3 | Ubicacion de la sede Pagina 91 Ninguna
102-4 Ybicacion delas Pagina 15 Ninguna
operaciones
102-5 Prqp_ledad y forma Pagina 91 Ninguna
juridica
102-6 = Mercados servidos Paginas 16, 91y 92 Ninguna
Tamafio de la Paginas 8, 45, 91, .
102-7 organizacion 92y 117 Ninguna
Informacion sobre
102-8 empleados y otros Pagina 45 Ninguna
trabajadores
102-9 = Cadena de suministro Paginas 71y 72 Ninguna
GRI 102: Cambios significativos
Contenidos 102-10 enla organizaci_()n y su Pagina 121 Ninguna
Generales cadena de suministro
(2016) 10211 Frincipio o enfoque de Pagina 62 Ninguna
precaucion
102-12  Iniciativas externas Pagina 20 Ninguna
102-13 Af'“a!C'o.n a Paginas 20, 62y 81 Ninguna
asociaciones
Declaracion de altos
) ejecutivos - .
102-14 responsables de la Pagina 2 Ninguna
toma de decisiones
Valores, principios,
102-16 estandares y normas Pagina 13 Ninguna
de conducta
102-18 Estructura de Paginas 25y 26 Ninguna
gobernanza
102-40 LiSta de grupos de Pagina 125 Ninguna
interés
102-41 Acuerdos de Pagina 51 Ninguna

negociacion colectiva
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Identificacion y

102-42  seleccion de grupos Pagina 125 Ninguna
de interés
Enfoque para la

102-43  participacion de los Pagina 125 Ninguna
grupos de interés
Temasy

102-44  preocupaciones clave Pagina 125 Ninguna
mencionados
Entidades incluidas en

102-45  los estados financieros Paginas 91 Ninguna
consolidados
Definicion de los

102-46 CONtenidos delos Pagina 123 Ninguna
informes y las
Coberturas del tema
Lista de temas

102-47 . Pagina 123 Ninguna
materiales

102-48 Reexpresion Pagina 72y 134 Ninguna
Cambios en la

102-49 elaboracion de No hubo Ninguna
informes

102-50 Feriodo objeto del : 1/01/2021 al 31/12/2021
informe

102-51 Fecha del dltimo i 2020
informe

102-52 CIC!O de elaboracion i Anual
de informes

Claudia Bustamante
Gerente de Relaciones con
Inversionistas
cbustamante@cpsaa.com.pe

Punto de contacto
102-53 para preguntas sobre -
el informe

Declaracion de
elaboracion del
102-54  informe de Pagina 136 Ninguna
conformidad con los
estandares GRI
indice de contenidos

102-55 GRI Pagina 136 Ninguna

102-56 Verificacion externa - Ninguna

Temas materiales

Relacionamiento con la comunidad

Explicacion del tema

103-1 material y su Paginas 77y 123 Ninguna
GRI 103: Cobertura
EnfoqL_u,a de 103-2 El enfoque de gestion Paginas 77-90 Ninguna
gestion y sus componentes
103-3 Evaluacion del Paginas 77-90 Ninguna

enfoque de gestion
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GRI 307: Incumplimiento de la
Cumplimiento = 307-1  legislacién y normativa Pagina 62 Ninguna
ambiental ambiental

Operaciones con
participacion de la

GRI 413: comunidad local
Comunidades = 413-1 : ' Paginas 82-90 Ninguna
locales evaluaciones del

impacto y programas
de desarrollo

Salud y seguridad ocupacional

Explicacién del tema

Rl 108, 103-1 material y su cobertura Paginas 56 y 123 Ninguna
Enfoques de 103-2 Enfoque de gestion y Pagina 56 Ninguna
- sus componentes
gestion (2016) Evaluacion del
103-3 Pagina 56 Ninguna

enfoque de gestion
Sistema de gestion de
403-1 lasaludy la seguridad Pagina 56 Ninguna
en el trabajo
Identificacion de
peligros, evaluacion
403-2 | deriesgos e Paginas 56 y 57 Ninguna
investigacion de
incidentes
403-3 Serviciosdesaluden  pyqinas49y 56 Ninguna
el trabajo
Participacion de los
trabajadores,
consultas y
comunicacion sobre
salud y seguridad en
el trabajo
Formacién de
trabajadores sobre
salud y seguridad en
el trabajo
403-6 ZgToesn:roalt?zaej;Zg?(Ieid Paginas 49y 51 Ninguna
Prevencién y
mitigacion de los
impactos en la salud y
la seguridad de los
trabajadores
directamente
vinculados mediante
relaciones comerciales
Trabajadores cubiertos
por un sistema de
403-8 gestion de lasaludy la Pagina 56 Ninguna
seguridad en el
trabajo

403-4 Paginas 57 y 58 Ninguna

GRI 403: Salud
y seguridad en
el trabajo 403-5
(2018)

Pagina 58 Ninguna

403-7 Paginas 56 y 57 Ninguna
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Lesiones por

403-9 accidente laboral Pagina 61 Ninguna
Dolencias y

403-10 enfermedades Pagina 61 Ninguna
laborales

Etica y anticorrupcion

Explicacion del tema

103-1 material y su Paginas 27 y 123 Ninguna
GRI 103: Cobertura
Enfoques de i El enfoque de gestion - .
gestion (2016) 103-2 y sus componentes Pagina 27 Ninguna
103-3 Evaluacion del Pagina 27 Ninguna

enfoque de gestion
El 100% de nuestras
operaciones, es deci,
. Cementos Pacasmayo S.A.A.,
Operaciones S
evaluadas para riesgos Distribuidora Norte Pacasmayo
205-1 . - S.R.L, Cementos Selva S.A.C.y
relacionados con la ; .
Dinoselva Iquitos S.A.C. son

corrupcion g
evaluadas en relacién con los
GRI 205: riesgos relacionados con la
Anticorrupcién corrupcion.
(2016) Comunicacion y
formacion sobre
205-2  politicas y Pagina 28 Ninguna

procedimientos
anticorrupcion
Casos de corrupcion
205-3  confirmadosy Pagina 28 Ninguna
medidas tomadas

Excelencia en los servicios

Explicacion del tema
103-1  material y su Paginas 35y 123 Ninguna

Cobertura
GRI 103:

Enfoques de 103-2
gestion (2016)

El enfoque de gestion Pagina 35 Ninguna
y sus componentes

103-3 Evaluacion del - Pagina 35 Ninguna
enfoque de gestion

Gestion de riesgos y manejo de crisis

Explicacion del tema
103-1  material y su P&ginas 29y 123 Ninguna

Cobertura
GRI 103:

Enfoques de 103-2
gestion (2016)

El enfoque de gestion

y sus componentes Paginas 29y 30 Ninguna

Evaluacion del L .
103-3 enfoque de gestion Paginas 29y 30 Ninguna

Engagement de empleados
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Explicacion del tema

103-1  material y su Paginas 50y 123 Ninguna
GRI 103: Cobertura
Enfoques de i El enfoque de gestion . .
gestion (2016) 103-2 y sus componentes Pagina 50 Ninguna
103-3 Evaluacion del Pagina 50 Ninguna

enfoque de gestion

Gobierno corporativo

Explicacion del tema

103-1 material y su Paginas 25y 123 Ninguna
GRI 103: Cobertura
Enfoques de i El enfoque de gestion - .
gestion (2016) 103-2 y sus componentes Pagina 25 Ninguna
103-3 Evaluacion del Pagina 25 Ninguna

enfoque de gestion

Medio ambiente

Consumo energético

(E;:;r?é?:.(zom) 302-1 dentr(_) de' !a Pagina 65 Ninguna
organizacion
Interaccion con el
303-1 agua como recurso Paginas 65y 66 Ninguna
compartido
Gestion de los
GRI 303: Agua  303.» impactos relacionados i No generamos efluentes
y efluentes con los vertidos de industriales
(2018) agua
303-3  Extraccion de agua Pagina 65 Ninguna
303-4 Vertido de agua - No generamos efluentes
industriales
303-5 Consumo de agua Pagina 65 Ninguna
Centros de
operaciones en
propiedad,
arrendados o
gestionados ubicados
304-1 dentro de o junto a Paginas 67 — 69 Ninguna
areas protegidas o
zonas de gran valor
GRI 304 ]E)ara Iz blpdlverS|dad
Biodiversidad uera de areas
(2016) protegidas _ o _
Los impactos a la biodiversidad
Impactos significativos son no significativos y se
de las actividades, los encuentran controlados. Las
304-2  productosy los - medidas de control estan
servicios en la establecidas en el instrumento
biodiversidad de gestion ambiental

correspondiente
Habitats protegidos o

304-3 | [estaurados

Pagina 68 y 69 Ninguna
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Especies que
aparecen en la Lista

RojadelaUICN yen .
. . 0 especies se encuentran en
listados nacionales de

304-4 - - areas afectadas por las
conservacion cuyos X
operaciones

habitats se encuentren
en &reas afectadas por
las operaciones

305-1 Emisiones directas de Pagina 63 Ninguna
GEl (alcance 1)
Emisiones indirectas

305-2 de GEl al generar Pagina 64 Ninguna
energia (alcance 2)
Otras emisiones

305-3 indirectas de GEI Pagina 126 Ninguna
GRI 305: (alcance 3)
Emisiones Emisiones de .
(2016) sustancias que agotan No es representativo en _nuestra
305-6 - Huella de Carbono, validado
la capa de ozono
(SAO) por un tercero.
Oxidos de nitrogeno
(NOX), 6xidos de
305-7 azufre (SOX) y otras Pagina 126 Ninguna
emisiones
significativas al aire
Generacion de
residuos e impactos
306-1  significativos Pagina 67 Ninguna
relacionados con los
residuos
Gestidn de impactos
306-2 S|gn|f|cat|vos Pagina 67 Ninguna
relacionados con los
GRI 306: residuos
Residuos 306-3 Residuos generados Pagina 67 Ninguna
(2020) Residuos no
306-4  destinados a Paginas 128 Ninguna
eliminacion
Durante el 2021, no se
destinaron residuos a
306-5 Residuos destinados a i eliminacién ya que han sido
eliminacion comercializados para
tratamiento y aprovechamiento
posterior.
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7.8. Indicadores SASB — Materiales de
Construccioén

Parémetro de Contabildad

Emision de
gases de
efecto
invernadero

Calidad del
aire

Gestion de la
energia

Gestion del
agua

Gestion de
residuos

Efectos en la
biodiversidad

Saludy
seguridad de
la fuerza
laboral

EM-CM-110a.1

EM-CM-110a.2

EM-CM-120a.1

EM-CM-130a.1

EM-CM-140a.1

EM-CM-150a.1

EM-CM-160a.1

EM-CM-160a.2

EM-CM-320a.1
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Emisiones mundiales brutas de alcance 1,
porcentaje cubierto por las regulaciones de
limitacién de emisiones

Andlisis de la estrategia o plan a largo y corto plazo

para gestionar las emisiones de alcance 1, objetivos

de reduccién de emisiones y analisis de los
resultados en relacion con esos objetivos

Emisiones atmosféricas de los siguientes
contaminantes: (1) NOx (excluido el N20), (2) SOx,

(3) material particulado (PM10), (4) dioxinas/furanos,

(5) compuestos organicos volatiles (COV), (6)
hidrocarburos aromaéticos policiclicos (HAP) y (7)
metales pesados

(1) Total de energia consumida, (2) porcentaje de
electricidad de la red, (3) porcentaje de alternativa,
(4) porcentaje de renovable

(1) Total de agua dulce extraida, (2) porcentaje
reciclado, (3) porcentaje en regiones con estrés
hidrico inicial alto o extremadamente alto

Cantidad de residuos generados, porcentaje de
peligrosos, porcentaje de reciclados

Descripcion de las politicas y practicas de gestion
ambiental de las instalaciones activas

Superficie de terreno alterado, porcentaje de area
afectada recuperada

(1) Tasa total de incidentes registrables (TTIR) y (2)
indice de frecuencia de incidentes (IFP) para (a)
empleados a tiempo completo y (b) empleados con
contrato

63

20-22

126

64y 65

65y 66

67y 128

67 -69

67 -69

60
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7.9. Recomendaciones del Task Force on Climate-
related Financial Disclosures (TCFD)

En Cementos Pacasmayo estamos trabajando en integrar a nuestra gestion las
recomendaciones publicadas por el Grupo de trabajo sobre divulgaciones financieras
relacionadas con el clima o Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD)
sobre las 4 areas de actuacion: Gobernanza, Estrategia, Gestidon de Riesgos, y Métricas y
objetivos.

Area’ . Aspectos recomendados a reportar Pagina
temética

A. Describir la supervision de la Junta/Consejo sobre los riesgos y las

oportunidades climaticas. 30
Gobernanza
B. Describir el rol de la gestion en lo que respecta a la evaluacion y la
o ) . S 29y 30
gestion de los riesgos y oportunidades climéticas
A. Describir los riesgos y las oportunidades relacionadas con el clima 20— 22

que la organizacién ha identificado en el corto, medio y largo plazo.

B. Describir el impacto de los riesgos y las oportunidades
Estrategia relacionadas con el clima en el negocio, la estrategia y la planificacion 20-22
financiera de la organizacion.

C. Describir la resiliencia de la estrategia de la organizacion, teniendo
en cuenta diferentes escenarios relacionados con el clima, incluyendo 20-22
un escenario de 2°C 0 menos.

A. Describir los procesos de la organizacion para identificar y evaluar 29y 30
los riesgos relacionados con el clima.
Gestion de  B- Describir los procesos de la organizacion para gestionar los riesgos

; relacionados con el clima 29y 30
riesgos :

C. Describir como los procesos para identificar, evaluar y gestionar
los riesgos climaticos estan integrados en la gestion de riesgos global 29y 30
de la organizacion.

A. Reportar las métricas utilizadas por la organizacién para evaluar los
riesgos y las oportunidades climaticas en linea con su estrategia y su 20-22
proceso de gestién de riesgos.

Métricas y B. Reportar el Alcance 1, Alcance 2y, si es adecuado, el Alcance 3 de

objetivos emisiones de GEI y sus riesgos asociados. 63,64y 126
C. Describir los objetivos que utiliza la organizacion para gestionar los
riesgos y las oportunidades climaticas y su desempefio frente a los 18,20 - 22

objetivos.
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