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HKScans effektiviseringsmal
30 miljoner euro 1 Sverige

Pressmote i Stockholm, vd Matti Perkonoja, HKScan Abp
den 15 september 2009



Koncernstruktur
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740,4 milj. € 1179,3 milj. € 168,2 milj. € |270,9 milj. € ** '

o HK « Scan AB * AS Rakvere « Saturn Nordic © surrey i
Ruokatalo Oy VD Lihakombinaat  Holding AB
VD Jari Leija Denis Mattsson | VD Anne Mere = Sokoléw S.A.

« AS Tallegg VD Jaroslaw

VD Teet Soorm | Boguslaw Miszczuk

* Mellan affarsomradena -64,3 milj. euro

** Samforetaget Saturn Nordic Holding AB, som ags 50/50 av HKScan och

danska Danish Crown innehar 100 % av aktierna i Sokolow. Ar 2008

konsoliderades halften av Sokolows omsattning, motsvarande 270,9 milj. @ Produktion
euro med HKScan Group. @ Siljkontor



Scan AB som en del av HKScan-
koncernen

3. Ny, lonsam tillvi"xt

2. Konsolidering av Scan, utvecklingsprogram

1. HKScan bildas

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Ny industriell struktur i Ekonomisk recession
Finland

Matti Perkonoja 15.9.2009 3 I I K



Mal for utvecklingsplanens andra
steg 1 Sverige

1. Starka Scans marknadsstallning

Kund
Leverantor

2. HGja Ionsamheten till 5 %

Effektiviserngsmal pa 30 milj. euro

Strukturer och verksamhet anpassas till forandringarna pa
marknaden

Plattare organisationer
Enkel industriell struktur
Enkel juridisk struktur hos dotterbolagen

3. Lagga en grund for Ionsam tillvaxt 1 framtiden

Matti Perkonoja 15.9.2009 4 I I H
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__ .;_ Investeringar
pa 12 milj.euro
Engangskostnader

pa 5 milj. euro 1 P 1
2010 ‘ |_

2011 2012
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Sverige

Pressmote i Stockholm 15 september 2009
Vd, Denis Mattsson, Scan AB



Scan AB i korthet Gean)

Sveriges storsta foretag inom kottbranschen, med anor fran 1899

Bildades i januari 2007 da Swedish Meats ekonomiska forening bolagiserade
sin affarsverksamhet

Omsattningen for 2008 uppgick till 1 179,3 miljoner euro

Ca 3 000 anstallda och 11 produktionsenheter, varav nio i Sverige, en i
Danmark och en i Polen

Scan ar marknadsledare och har ett av Sveriges mest kanda
konsumentvarumarken och en del av den nationella identiteten

Till produktsortimentet hor bland annat palagg, korv, bacon och
fardigpackat kott

Denis Mattsson 15.9.2009 7 I I K
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Scans varumarken

Scans produktgrupper Varumarken

Palagg

Korv

Fardigmat

Fardigpackat
kott

Bacon

Denis Mattsson 15.9.2009 8 H K
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Marknadsstallning
| den svenska detaljhandeln

Ovriga Scan Group
27,6 % 31,3 %
EMV / PL Atr&%’f}“p
22,4 % o

Tulip Group
3,9%

Kalla: AC Nielsen, kum. 2009, % av vardet
Denis Mattsson 15.9.2009 9
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Utvecklingsatgarder2007-2008

e |nvesteringar:
« Utbyggnad av baconanldggningen i polska Swinoujscie

* Nationellt distributionscentrum (NDC) i Linkoping, tas i bruk
2010

 Avvecklade funktioner:
e Styckning i Visby och Uppsala
e Slakt i Uppsala och Skelleftea
* Produktion i Helsingborg, Malmo och Kavlinge

Denis Mattsson 15.9.2009 10 I I H
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Bakgrund till den nya
utvecklingsplanen

e Rorelsevinsten 5 % senast ar 2012
e Forandringar i branschen:

e oOkad import

 konkurrenslaget
e Forandringar i konsumtionen

¢ rott kott

e vitt kott

e chark

‘ Scans grundlaﬁgande problem overkapacitet och
bristande kon urrenskra t HK

Ruotsi



Utvecklingsplanen,

steg 2 2009

1.

Ledningsorganisationen och ledningssystemet har
fornyats

. Utvecklingsprogrammets andra steg har planerats

utifran de mal som HKScans styrelse stallt upp

. Ett uppphandlingsbolag bildas, ompositionering av

kottupphandlingen
Start for implementeringen av utvecklingsplanen

Denis Mattsson 15.9.2009 12 I I H
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Scans verksamhetsmodell D

« kundfokuserad styrning och anpassning av inkop och produktion

LEDNING

T Produktion, forsalj.
SLS (Svenska Livdjur , ,
(& Y . Ab)J marknadsforing Kunder Konsumenter

Logistisk styrning

Kommunikation och kvalitet

Ekonomi HR

Support fran HKScan

Denis Mattsson 15.9.2009 13 I I K
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Right Size Company

Resurser
Fore Efter
10-15%
Nuvarande
struktur . .
Rationaliserings-
behov :
Ftr?rmldra « Kompetens-
Stk utveckling

Denis Mattsson 15.9.2009 14 I I K
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Utvecklingsvinster + 30 milj. euro
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uktur- Tillvaxt Ovrigt  Minskad Inflation
ionalisering bruttomarginal
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Scans produktionsenheter

Utvecklingsplanen:

» produktionen skulle avveckla i
e Uppsala
e Kreatina i Danmark
 Esca, Linkoping

» produktionen skulle minska i
 Skara

» produktionen skulle centralisera till
 Linkoping: slakt och styckning av not,
far och lamm, produktion av
konsumentforpackat kott
 Kristianstad: slakt och styckning av gris
» Skara: farsprodukter

* Ny l6sning utvecklas for verksamheten i
Visby

Denis Mattsson 15.9.2009 16 I I KS CO n

Sverige



MOjliga personaleffekter av
den utveclingsplanen, steg 2

Scan AB Anstallda idag Minsknings-
behov

Skara 700 300

Uppsala /0 70

Kreatina, 50 50

produktion DK

Tjansteman 95 (redan
varslade, samtliga
anlaggningar)

e Totalt varslade omkring 500 medarbetare inkl tjansteman

e Viss omplacering och nyanstallning skulle ske i anlaggningarna
e Kristianstad
e Linkoping
 Kreatina i Polen

Denis Mattsson 15.9.2009 17 I I H

Sverige



	HKScans effektiviseringsmål�30 miljoner euro i Sverige�
	Koncernstruktur
	Scan AB som en del av HKScan-koncernen
	Dia numero 4
	Mål för utvecklingsplanen
	Sverige
	Dia numero 7
	Dia numero 8
	Dia numero 9
	Dia numero 10
	Dia numero 11
	Dia numero 12
	Dia numero 13
	Right Size Company
	Dia numero 15
	Dia numero 16
	Dia numero 17

