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Verkstallande direktorens oversikt

Aret 2009 var framgdngsrikt

Den positiva vindningen i HKScans-koncernens verksamhet i slu-
tet av 2008 fortsatte under hela 2009. Koncernens konkurrenskraft
starktes och leverantérsandelarna okade pd alla marknadsomrdden.
Den redovisade rorelsevinsten 6kade med 45 procent och uppgick till
55,7 miljoner euro. Exkl. poster av engdngskaraktdr var rorelsevin-
sten 67,8 miljoner euro. Okad I6nsamhet och scinkta finansierings-
kostnader fyrdubblade vinsten fore skatt till 37,3 miljoner euro.

De kraftiga fluktuationerna i koncernens centrala valutor —
svenska kronan och polska zlotyn — som utldstes av den globala
finanskrisen hosten 2008 fortsatte under dr 2009 och pd grund
av valutakursfordndringarna sjonk hela drets omsdttning rdaknat i
euro med 7,4 procent, men raknat enligt fasta kurser var den pd
foregdende drs nivd.

Den i december 2009 genomférda aktieemissionen stdrkte kon-
cernens balansstruktur och dkade den operativa och strategiska
flexibiliteten. Finansieringsldget var stabilt under hela dret.

Leverantérsandelarna stirktes under ldgkonjunkturen

Den internationella finanskrisen orsakade fortfarande instabilitet
pd marknaderna. | enlighet med prognoserna var den ekonomiska
tillvéxten negativ i Sverige, Baltikum och Finland. Ldgkonjunkturen
pdverkade dven konsumenternas kopbeslut. | HKScans breda sorti-
ment finns dock mat och rdvaror for mdnga olika slags dndamdl och
tillfdllen, for flera olika konsumentkategorier. Ett 6kande intresse for
basprodukter, sdsom korv och kéttfdrsprodukter, passar HKScan
val och detta har underldttat dvergdngen frdn den ekonomiska ldg-
konjunkturen.

Marknadsledarskap och ledande mdrken
I sin internationella expansion har HKScan sékt sig till foretag som
dr nationella marknadsledare och har ledande varumdrken. HK och
Kariniemen i Finland samt Scan och Pdrsons i Sverige ar mycket upp-
skattade varumdrken. Rakvere och Tallegg i Baltikum och Sokolow i
Polen har en stark stdllning bland konsumenterna. Dessa strategiska
val har visat sig effektiva dven i det rddande ekonomiska ldget.
Strukturerna inom dagligvarubranschen stdr i férdndring och
den utdragna ldgkonjunkturen pdverkar livsmedelsmarknadernas
uppdelning. Konkurrensen har skdrpts i och med att detaljhandels-
kedjorna stdrkt sin stdllning pd livsmedelsmarknaden med egna
produkter och varumdrken. Konkurrensen har skdrpts dven genom
inflytandet av fdretag som verkar i ldnder med ldgre produktions-
kostnader, men dven globala detaljhandelskedjor séker fortfarande
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efter nya marknader.

HKScan har en stark marknadsposition i Nordeuropa. Pd de
svenska och baltiska marknaderna dr bolaget marknadsledare, i
Finland och Polen dr bolaget den ndst storsta aktéren och har en
ledande marknadsposition i flera viktiga segment.

"I sin internationella expansion har HKScan sékt sig
till foretag som dr nationella marknadsledare och har
ledande varumdirken. Dessa strategiska val har visat sig
effektiva dven i det rdidande ekonomiska ldget. "

Prestationerna i Finland stdrktes som vdntat
Efter den industriella omstruktureringen som genomfdrdes 2006-
2008 har HKScan inte ldngre ndgra stérre investeringsbehov i
Finland. Bolaget skérdar nu nyttan av den genomférda omstruktu-
reringen. Det innebdr 6kad effektivitet och smidighet i det dagliga
arbetet och stdndig utveckling av funktionerna till kundernas fordel.
HK Ruokatalo stdrkte sin stdllning som leverantér och den 6kade
dtgdngen pd basproduker dkade rérelsevinsten. Leveranssdakerhe-
ten var utmdrkt. Jul- och nydrsforsdliningen foll val ut, och HK Ruo-
katalo var landets storsta leverantér av julskinkor.

Fokus pd utvecklingen i Sverige

Under de ndrmaste dren prioriteras utvecklingen av verksamheten
i Sverige. Syftet med det tredriga programmet dr att ka Scan AB:s
lénsamhet avsevdrt och att géra bolaget till en innovativ och attrak-
tiv samarbetspartner. Med dtgdrderna efterstravas utvecklingsfor-
delar pd 30 miljoner euro per dr i Sverige fore slutet av 2012. Scans
volym och affdrsverksamhetens omfattning har en stor inverkan pd
hela koncernens framgdng.

Utover utvecklingsprogrammet for den industriella strukturen
som offentliggjordes i september har man i Sverige under verksam-
hetsdrets gdng skapat ett nytt ledningssystem samt definierat och
utvecklat de operativa och administrativa koncernprocesserna. For
att framja den ldngsiktiga utvecklingen av kéttrdvaruanskaffningen
bildade Scan ett sdrskilt inképsbolag, Svenska Livdjur och Service
AB (SLS), som handhar Scans producentavtal, kéttinkp och pro-
duktionsrddgivning.

Ar 2009 stdrktes Scans marknadsstdllning i Sverige och konsu-
menternas fértroende fér varumdrket Scan och Scan-sortimentet
har forblivit starkt trots konjunkturnedgdngen. | synnerhet var det

figrde kvartalet lyckat. Ddrtill uppndddes resultatforbattringen under
Scankoncernens pdgdende omstrukturering.

Baltikum framgdngsrikt i en mycket svdr affirsmiljé

Den djupa konjunkturnedgdngen och konsumenternas férsvagade
képkraft dterspeglades i alla de baltiska landerna. Ldaget for natio-
nalekonomierna var delvis oklart och utmaningarna var stora sdr-
skilt i Lettland. | Baltikum pdgdr en genomgripande omstrukturering
av kéttindustrin.

Rakvere Lihakombinaat och Tallegg formddde genom kraftiga
anpassningsdtgdrder och effektiv kontroll av driftskostnaderna
samt med for tidpunkten ldmpliga produktlanseringar forbdttra
och stdrka sin konkurrenskraft i en mycket utmanande affdrsmiljo.
HKScans Baltikumdivision hérde till de framgdngsrika i branschen
pd sitt marknadsomrdde och stdrkte sina stdllningar dven under
lagkonjunkturen.

Avsevird tillvéxt i Polen
I Polen var Sokoléw framgdngsrikt och bolagets lonsamhet forbdtt-
rades. Detta beror dels pd att Sokolows produkter i allt hégre grad
vunnit insteg i de moderna handelskedjornas sortiment. Marknads-
tillvéxten kanaliseras i hog grad via dessa.

| likhet med Baltikum genomgdr ocksd Polen en strukturomvand-
ling ddr de starka aktérerna har de bdsta mdjligheterna att ta sig ur
ldgkonjunkturen. Volymokningen i Polen var betydande och resul-
tatet blev bdttre.

Fordelar av koncernprocesserna

Under de senaste dren har HKScan utvecklat sin operativa effekti-
vitet avsevdrt. | samband med den industriella omstruktureringen i
Finland dren 2006-2008 éverfordes produktionen vid anldggning-
arna i Abo och Tammerfors till Vanda och Forssa samt logistiken i
Tammerfors till den nya logistikcentralen i Vanda. For ndrvarande
har effektiviseringen av Scan AB:s verksamhet en sdrstdllning. Aven
i Baltikum har man effektiviserat produktionen genom att koncen-
trera funktioner.

For att styra utvecklingen beaktar HKScan kundernas och konsu-
menternas fordnderliga behov allt bdttre och man stravar efter att
effektivisera bolagets verksamhet pd alla marknadsomrdden.

Inom HKScan pdgdr olika processer i samband med férenhetli-
gandet av affdrssegmentens verksamhetsmodeller. Mdlet med dessa
processer dr att uppnd koncernférdelar genom att vissa funktioner
centraliseras pd hela koncernens nivd. | samband med dessa pro-



cesser reformeras ledningssystemet och dartill fortydligas den ekonomiska redovis-
ningen och den interna tillsynen. Samma syfte har arrangemanget som genomfordes
i bérjan av januari 2010 ddr HKScan Abp lade dver dgandet av de finska bolagens
rrelser pd ett holdingbolag.

Ansvarsprogrammet utarbetas

HKScans verksamhetsmodell bygger pd styrning av kéttets virdekedja fran uppfod-
ning av djur dnda till kunden. HKScan stravar efter att garantera att man i behand-
lingen av produktionsdjuren foljer de juridiska och etiska kraven. Styrningen av hela
vdrdekedjan majliggor bl.a. spdrning av kéttrdvaran frdn uppfodaren till affdrshyllan.
Pd detta sdtt kan bolaget ansvarsfullt redogéra for ursprunget for rdvaran i sina kétt-
produkter.

Under verksamhetsdret diskuterades produktionsdjurens valmdende sdvdl i Sverige
som i Finland. | Finland diskuterades ocksd livsmedelsproduktionens sdkerhet efter att
pdtrdffandet av salmonella i foderkedjan féranledde extra insatser genom hela pro-
duktionskedjan. Konsumenternas fortroende fér HKScan-koncernens féretag bevara-
des. For att ytterligare stérka fortroendet har koncernbolagen preciserat sina processer
och rutiner och infért flera kontroller pd olika stadier av produktionen.

Under dr 2010 far HKScan ett ansvarsprogram som omfattar hela kedjan frdn pri-
mdrproduktionen och djurens valmdende till produktsdkerhet och kostfrdgor.

Under dr 2009 utvecklade HKScan principerna for koncernens riskhantering och
nddvdndiga verktyg och indikatorer togs fram.

En stabil grund for affirsverksamhetens utveckling

HKScans affdrsverksamhet och lonsamhet utvecklades i ratt riktning under 2009. Un-
der innevarande dr vdntas efterfrdgan pd matvaror forbli stabil pd koncernens hem-
mamarknader och exportmarknaderna vantas dterhdmta sig ndgot mot slutet av dret.
Dessutom utgdr det pdgdende effektiviseringsprogrammet och sdrskilt omstrukture-
ringsprogrammet i Sverige en god grund for en stabil utveckling av rdrelsen.

Tack for 2009
Jag vill tacka HKScans personal, dgare, kunder, producenter och andra intressent-
grupper for samarbetet och stodet under det gdngna dret.

Ett sdrskilt tack vill jag rikta till konsumenterna, som dr vdrda all uppmdrksamhet
for att de litar pd HKScan och uppskattar produkternas kvalitet och smak.

Aobo, i mars 2010

Matti Perkonoja
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HKScan som koncern

HKScan ar ett av Nordeuropas ledande kétt- och livsmedelsbolag
med hemmamarknader i Finland, Sverige, Baltikum och Polen.
HKScan verkar i nio lander och har ca 10 000 anstallda.

Foretaget producerar, séljer och marknadsfor gris-, not- och
fidderfakott, charkvaror och fardigmat till detaljhandeln och Ho-
ReCa-kunder samt till industrin och exportmarknaden.

Frén borjan av 2007 har bolagets affarsverksamhet indelats i
fyra verksamhetssegment: Finland, Sverige, Baltikum och Polen.
| Finland, Sverige och Baltikum utévas HKScans affarsverksamhet
narmast genom heldgda dotterbolag, medan det polska segmentet
omfattar bolagets indirekta dgarandel pa 50 procent i Sokoléw S.A.

Omsattning 2005-2009

Rorelsevinst 2005-2009

@ Produktionsanldggning
O Siljkontor

HKScans mission

MER AN KOTT

HKScan ar ett ansvarsfullt livsmedelsforetag som producerar eko-
nomiskt mervdrde for sina intressenter med ett kéttbaserat pro-
duktutbud, med sina matkoncept samt med smakliga prodﬁkter
som underlattar konsumenternas vardag och fester genom att
gbra matlagningen lattare och mer njutbar. 3

’

HKScans vision ¥
EN ANSVARSFULL FOREBILD INOM KC')TI'BRANSé’
HKScan &r ett ansvarsfullt féretag som med ija

madrken, innovativa produkter, en effek
tionskedja samt en professionell per:
derna inom branschen i Europa.
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Omsattning 2009

Finland Sverige

omsattning ar 2009:  omséttning ar 2009:  omsattning ar 2009: omsattning ar 2009:

HKScan Abp

: 2124,7 milj. € *, VD Matti Perkonoja

Baltikum Polen

732,5 milj. € 10374 milj. € 156,9 milj. € 251,7 milj. € 7%

* HKScan « Scan AB « AS Rakvere « Saturn Nordic

Finland Oy VD Denis Mattsson Lihakombinaat Holding AB

VD Jari Leija VD Anne Mere -> Sokol6w S.A.
- AS Tallegg VD Boguslaw
VD Teet Soorm Miszczuk

* Mellan affarsomradena -53,9 milj. euro

** Samféretaget Saturn Nordic Holding AB, som &gs 50/50 av HKScan och danska Danish

Crown innehar 100 % av aktierna i Sokoléw. Ar 2009 konsoliderades hilften av Sokolws

omsattning, motsvarande 251,7 milj. euro med HKScan Group.

Ekonomiska mal

Rorelsevinst:

Avkastning pa eget kapital:
Soliditet:

Utdelning:

Over 5 procent av omsattningen
over 15 procent

over 40 procent

minst 30 procent av nettoresultatet

Affarsstrategi och ekonomiska mal

YTTERLIGARE BEFASTNING AV DEN STARKA MARKNADSPOSITIONEN
PA NUVARANDE MARKNADSOMRADEN OCH NAROMRADENA
HKScan ar en av de ledande tillverkarna av kottprodukter i Nordeuropa. Bolagets mal &r att ytterligare befasta
sin starka stéllning pa de nuvarande marknadsomradena och att 6ka sina marknadsandelar speciellt pa de
verksamhetsomraden dar positionen ar lagre an genomsnittet.

Bolagets langsiktiga strategi ar att fortsatta tillvaxten och konsolideringen av kéttmarknaden pa de nuva-
rande marknadsomradena och ndromradena saval organiskt som genom férvarv.

UTVECKLING AV AFFARSVERKSAMHETENS LONSAMHET OCH EFFEKTIVITET

HKScans mal &r att vara ett av branschens mest [6nsamma foretag. Bolaget stravar efter att forbattra [6nsam-
heten och den operativa effektiviteten pa alla marknadsomraden. De senaste aren har foretaget genomfort
en betydande industriell omstrukturering i Finland och for narvarande koncentreras insatserna for att effek-
tivisera funktionerna i Sverige. Enligt den plan som offentliggjordes i september 2009 sker effektiviseringen
i Sverige genom en omfattande omorganisering av verksamheten. Tack vare de pagaende utvecklingsatgar-
derna tror foretaget sig kunna uppna en rationellare affarsverksamhet och dessutom forbéttra lonsamheten
eftersom utvecklingsatgarderna ger upphov till kostnadsbesparingar samt effektivare styrning av funktio-
nerna och allokering av kapital.

ATT STARKA DEN KUNDUPPLEVDA KVALITETEN
Bolagets mal ar att ha de mest nojda kunderna inom branschen. Detta mal efterstravas genom konkurrens-
kraftiga produkter, leveranssakerhet och samarbete med kunderna.

Konkurrenskraftiga produkter innebdr forutom attraktivitet ur konsumentens synpunkt dven konkurrens-
kraft ur kundernas perspektiv.

Leveranssakerhet innebar bade att produkterna nar kunderna i ratt tid och att produktkvaliteten ar stabil
och hog.

ATT SVARA PA KUNDERNAS BEHOV MED KVALITATIVA OCH INNOVATIVA PRODUKTER

Malet for bolagets produktutveckling ar att tillgodose konsumenternas behov och preferenser i olika livs-
situationer. Bolaget efterstravar detta genom ansvarsfull verksamhet och genom att erbjuda produkter av
hog kvalitet inom traditionella produktgrupper och genom att utveckla sitt utbud med nya och innovativa
produkter och losningar. Pa olika marknadsomraden varierar konsumtionsvanorna beroende pa land och
region — lokala preferenser ar viktiga; bolaget har lyckats ta itu med denna utmaning. Genom att utveckla sina
marknadsledande varumarken efterstrdvar bolaget att ytterligare forbattra den positiva bild konsumenterna
har av produkterna.

HKSCAN SOM KONCERN 9



HKScans starkaste egenskaper

HKScans ledning anser att bolagets stallning som ett av Nordeuro-
pas ledande kott- och livsmedelsforetag bygger pa foljande starka
egenskaper:

EN STARK MARKNADSSTALLNING
HKScan har en stark marknadsposition i Nordeuropa. | Sverige
och Baltikum &r bolaget marknadsledare. | Finland och Polen &r
bolaget den naststorsta aktoren inom kottbranschen och har en
ledande marknadsposition i flera viktiga segment.

| Sverige har bolaget en marknadsandel pa ca 30 procent inom
charkvaror och en andel pa narmare 60 procent av slaktningen
av grisar och kor. | Finland dr marknadsandelen inom charkvaror
ca 30 procent enligt ledningens uppskattning. Pa grund av detalj-
handelns centraliserade struktur anser HKScans ledning att bolaget
gynnas av sin starka marknadsposition i synnerhet pa de storre
marknadsomradena Sverige och Finland, dar detaljhandelns cen-
traliserade struktur erbjuder stora aktorer fordelar jamfort med
mindre konkurrenter.

LEDANDE LOKALA VARUMARKEN

HKScan har ledande lokala varumarken pa alla sina marknadsom-
raden. Varumarkena hor till de mest kdnda markena inom kott-
branschen pa sina marknadsomraden. Bolagets varuméarken HK
och Kariniemen i Finland samt Scan i Sverige &r mycket uppskat-
tade i sina produktgrupper. Likasa har bolagets varumarken i Balti-
kum (Rakvere och Tallegg) och i Polen (Sokoléw) en stark stallning
bland konsumenterna. Dartill har HKScan undervarumarken som
stodjer de huvudsakliga markena.

10 HKSCANS STARKASTE EGENSKAPER

DECECENTRALISERAD STRUKTUR OCH

ETT FLERTAL PRODUKTSEGMENT

HKScan har en geografiskt decentraliserad struktur och flera pro-
duktsegment, vilket ger bolagets affarsverksamhet stabilitet. Verk-
samhetsmodellen minskar effekten av fordndringar pa enskilda
geografiska omraden och kan darmed lindra den effekt som bola-
gets risker har pa hela koncernen.

STYRNING AV HELA VARDEKEDJAN

HKScans verksamhetsmodell bygger pa styrning av hela vérdeked-
jan fran uppfodning av djur dnda till kunden. Detta ger bolaget en
mojlighet att optimera sin verksamhet genom att styra olika skeden
i kedjan, vilket skapar forutsattningar for kostnadseffektiv verksam-
het. Styrningen av hela vardekedjan mojliggér ocksa uppfolining
av kottravaran fran uppfodaren anda till affarshyllan, varvid bo-
laget pa ett ansvarsfullt satt kan redogora for ursprunget for sina
kottprodukter.

OPERATIV EFFEKTIVITET

Under de senaste aren har HKScan utvecklat sin operativa effekti-
vitet. Ett av de viktigaste projekten var den stora industriella om-
strukturering som genomférdes i Finland 2006—-2008. | samband
med omstruktureringen 6éverforde bolaget produktionen vid an-
laggningarna i Abo och Tammerfors till Vanda och Forssa samt
logistikfunktionen i Tammerfors till den nya logistikcentralen som
byggdes i Vanda. Det stora omstruktureringsprojektet som inled-
des i Sverige i mars 2009 siktar likasa pa att effektivisera verksam-
heten. Aven i Baltikum har man effektiviserat produktionen genom
att koncentrera funktioner.

STARKA KUNDRELATIONER

Bolagets starka marknadsstallning pa utvalda verksamhetsomra-
den utgor en plattform for tata kundrelationer. HKScans kundrela-
tioner bygger pa ett nara samarbete med centrala kunder.

KOMPETENT PRODUKTUTVECKLING OCH

ATTRAKTIVT PRODUKTSORTIMENT

HKScans [anga historia som tillverkare av kottprodukter och f6-
retagets kunskap om konsumenterna bildar en stark grund for
bolagets produktutveckling. Bolagets lokala produktutvecklings-
funktioner pa de olika verksamhetsomradena mojliggor saval lan-
sering av produktnyheter som &r anpassade till lokala preferenser
som anpassning av traditionellt populédra produkter till konsumen-
ternas fordnderliga behov.

KUNNIGA MEDARBETARE
HKScan har en engagerad, ansvarsfull och kunnig personal. F6-
retagsledningen anser att detta skapar en grund for framgangsrik
verksamhet dven framover.



/& _t ' k _th _t HKScans affdrsverksamhet dr indelad i fyra resultatansvariga segment enligt koncernens geografiska omrdden.
re 2 O O 9 | O r e Féretagets affdrssegment dr Finland, Sverige, Baltikum och Polen.

Nyckeltal (milj. euro) 2009 2008
1 1 1
HKScAN ABP ! ar ! !
« Koncernens konkurrenskraft starktes och leverantérsandelarna 6kade pa alla marknadsomraden. ] Ofnsattnllng : 2124,7 X 2294,6
- Den redovisade rorelsevinsten 6kade med 45 procent och uppgick till 55,1 miljoner euro. ! Rorelsevinst ! 55,1 ! 38,1
« Exkl. poster av engéngskaraktir pé 12,7 miljoner euro var rérelsevinsten 67,8 miljoner euro. : Rorelsevinst % : 2,6 : 1,7
. Ta;ck vare 6kad lonsamhet och sénkta ﬁnansieringskostnader fyrdubblades vinsten fore skatt ocuh upopgick tjll 37,3Dmi|jonoer euro. : Vinst fore skatter : 37,3 : 9,0
- Pa grund av vaIutakursforandrmgar m_ms_kade he_I_arsomsattnmgen i euro med 7,4 procent, men lag pa foregaende ars niva raknat enligt fasta kurser. Resultat per aktie, euro ' 0,64 : 0,10
« Denidecember genomforda aktieemissionen starkte koncernens balansstruktur. : : :
FINLAND : : :
« Lonsamheten fortsatte 6ka planenligt och forbattrades avsevért jamfort med ar 2008. ! seys ! !
» Omsattningen minskade mepd 11 prc?cent, vilket berodde pa en pfanerad minskning av exportférsaljningen. : O,msattn,mg : 7325 : 740,4
« HK Ruokatalo &r 2009 ! R?relsev!nst ! 27,0 ! 14,4
« Forsaljningen pA hemmamarknaden 6kade med 10 % och leverantérsandelarna starktes. ] Rorelsevinst % X 3,7 ! 1,9
+ Leveranssikerheten 14g pa en utmarkt niva, vilket bidrog till att 6ka den kundupplevda kvaliteten. : : :
« Atgangen pa charkvaror 6kade under hela éret. ! i i
« Jul- och nyarsforséljningen foll vél ut. : : :
« | verksamheten lades tonvikten pd ansvarsfragor. i ] '
————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————— D OO0 oS0 000000000 o0o00S00000 0000000000
SVERIGE forb d | der hel | h denb bol h : : :
« Scan AB forbattrade resultatet under hela aret. Den operativa lonsamheten ar 2009 var den bésta i bolagets historia. i vry . .
« Ar 2009 ingick kostnader av engéngskaraktar till ett belopp av 10,3 milj. euro. i Ofnsaﬂn.mg . 10374 - 1179,3
« Kronans férsvagning gentemot euron minskade omséttningen och rérelsevinsten i euro. : Rérelsevinst : 16,7 : 18,0
+ Scan AB - &r 2009 i korthet: : Rorelsevinst % : 1,6 : 1,5
« Etttrearigt effektiviseringsprogram inleddes. i ' i
« Inkopsbolaget SLS bildades. : : :
« Organisationen och ledningsmodellen reformerades. 1 1 1
+ Foradlingsgraden hojdes. : : :
« Handelsverksamheterna effektiviserades. 1 1 |
————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————— R
BALTIKUM : : :
» HKScans Baltikum-division uppvisade ett utmarkt ekonomiskt resultat. 1 . 1 |
+ Omsittningen minskade med 6,7 %. : Omsattning : 156,9 : 168,2
« Den djupa konjunkturnedgangen och konsumenternas forsvagade kopkraft aterspeglades i efterfragan i de baltiska landerna. . Rorelsevinst . 9,8 . 6,4
« Rakvere Lihakombinaat och Tallegg - ar 2009 i korthet: : Rorelsevinst % : 6,3 : 3,8
« Ytterst krdvande affarsmiljo. | i "
« Rorelsevinsten 6kade och bolagen befaste sin marknadsposition. : : :
« Lyckad kostnadskontroll. 1 i 1
« Operativ flexibilitet. : : :
« Produktlanseringarna lag ratt i tiden. ] : :
————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————— L e e e e e e e i i P I
POLAN : : :
« Polska Sokoléws omséttning 6kade och I6nsamheten forbattrades. i Omséttning *) - 251,7 ' 270,9
. Oms'aittnin%en okade med 14 % jamfort med 2008 réknat i zloty, men underskred pa grund av valutakursférandringarna siffrorna fér 2008 réaknat i euro. : Rorelsevinst *) : 9,3 : 4,2
* Sokolow - dr2009ikorthet: . . . ' Roérelsevinst % *) ' 3,7 ! 1,6
« Forsaljningen 6kade saval i volym som i varde, framgangar pa hemmamarknaden. : : :
« Exporten 6kade. 1
+ God kostnadskontroll. : *) beloppen avser HKScans andel (50 %)
« Lagkonjunkturen hade inte nagon ndmnvard inverkan pa de polska konsumenternas kopbeslut i fraga om livsmedel. | av Sokoléw-koncernen.
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Affarsverksamheten i Finland starktes genom hela aret

HKScans verksamhet i Finland drivs av HK Ruokatalo Oy
och LSO Foods Oy. HK Ruokatalo Oy ansvarar for den
industriella verksamheten inklusive forsdljning, mark-
nadsforing, logistik och transporter. LSO Foods képer upp
kéttravara (svin och nét) for HK Ruokatalo. Varumdrkena
i Finland dr HK och Kariniemen.

Omsattning, milj. euro 732,5 33,6 740,4 31,4
Rorelsevinst, milj. euro 27,0 43,0 14,4 33,5
Rorelsevinst, % 3,7 1,9

Medelantal anstéllda 2361 31,8 2377 30,7

Procenttalet star for marknadsomrdadets andel av hela
koncernens motsvarande tal.
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| linje med forvantningarna starktes HK Ruokatalos affars-
verksamhet genom hela aret trots lagkonjunkturen.

Ar 2009 var HK Ruokatalos férsta hela &r efter omstrukturering-
en. Avgorande faktorer bakom den starka resultatforbattringen
jamfort med aret innan var bland annat starkt marknadsstéllning
genom okande leverantorsandelar, 6kad férséljning av baspro-
dukter, utmarkt leveranssakerhet samt kostnadseffektivare verk-
samhet. HK Ruokatalos forséljning pa hemmamarknaden okade
med cirka 10 procent saval i volym som i euro.

Lagkonjunkturen medforde ett 6kande konsumentintresse for
valkdnda basprodukter som charkvaror och kottfars.

Under redovisningsaret fick ansvars- och miljofragor en synlig
plats i HK Ruokatalos och inkdpsbolaget LSO Foods verksamhet.

KOTTMARKNADEN MER BALANSERAD AR 2009 AN ARET INNAN
Svinkottsproduktionen sjonk i alla stora producentlander i EU-om-
radet, med undantag av Danmark och Holland. Minskningen var i
medeltal 2,5 procent jamfort med ar 2008. | Finland producerades
205,6 miljoner kilo svinkétt (-5,2 %). Vid sidan av produktionsav-
vecklingar berodde minskningen i Finland pa ett renhetsproblem
i fabriksproducerat foder i borjan av aret, vilket ledde till att grisar
maste avforas fran produktionskedjan. Produktionsminskningen
paverkade aven exportvolymerna.

Produktionen av notkétt sjonk i EU:s stora producentlander, med
undantag av Polen och Holland. | Finland 6kade produktionen till
81,0 miljoner kilo (+1,0 %), framst till f6ljd av stigande medelvik-
ter. Under andra halften av dret minskade finlandarnas efterfragan
pa notkott, sarskilt pa vardefullare styckningsdelar, temporart till
foljd av lagkonjunkturen.

EU-landernas produktion av fjaderfakétt lag ar 2009 i stort sett
pa foregaende ars niva. Den klart lagre prisnivan i USA och Brasi-
lien jamfort med EU medférde ett importtryck i EU-omradet och
forsvarade exporten. | Finland producerades sammanlagt 94,8

miljoner kilo fjaderfakott (-6,0 %).

Den totala kéttkonsumtionen i Finland minskade med 1,8 pro-
cent fran aret innan. Samtliga kottslag gick tillbaka; nedgangen var
minst for broiler.

ANSKAFFNING AV KOTTRAVARA

Kéttravaran till HK Ruokatalos industriprocesser levereras av in-
képsbolaget LSO Foods Oy i fraga om gris och n6t. Bolaget skoter
aven djurlogistiken och radgivningen i anslutning till utveckling av
gardarna. Dessutom ar bolaget underleverantor av gris och nét till
Jarvi-Suomen Portti. LSO Foods baserar sin verksamhet pa avtal
med kontraktsproducenter. Vid utgangen av ar 2009 var antalet
kontraktsproducenter 5 450.

Under verksamhetsaret anskaffade LSO Foods 100,7 miljoner
kilo gris- och nétkott (108,2 milj. kg). Vid utgangen av dret var
dess andel inom tillforseln av griskott 39 procent och inom till-
forseln av notkott 26 procent. Under aret formedlade bolaget
646 000 grisar och 36 000 kalvar till uppfodning.

| fraga om fjaderfakott har HK Ruokatalo ca 135 kontraktspro-
ducenter som levererar alla kycklingar som behdvs, sammanlagt
47,1 miljoner kilo (47,6 milj. kg). Det motsvarar cirka 56 procent
av upphandlingen. Intressebolaget Lansi-Kalkkuna Oy som koper
upp kalkonravaran levererade 4,8 miljoner kilo kalkonkott till HK
Ruokatalo frén sina egna kontraktsproducenter. Det utgjorde nés-
tan 56 procent av allt kalkonkétt som produceras i Finland.

LSO FOODS OCH LIHATUKKU HARRI TAMMINEN OY
AVTALADE OM LEVERANS AV BIFFKOTT

LSO Foods tecknade ett fran ingangen av 2009 gallande leve-
ranskontrakt med partihandlaren Lihatukku Harri Tamminen Oy.
Samarbetet 6ppnade en jdmn och sdker marknadsforingskanal for
biffkott. Samarbetet mojliggor samtidigt transparens och sparbar-
het i kottkedjan, vilket efterfragats av konsumenterna.






EFFEKTIVARE VERKSAMHETSKONCEPT FOR
DE INDUSTRIELLA PROCESSERNA
HK Ruokatalos industriella processer svarar for slakt, styckning
och produkttillverkning vid bolagets sex produktionsanldggningar.
Sarskilda insatsomraden under redovisningsaret var omstrukture-
ringen av verksamheten i en mer processorienterad riktning, for-
battrad kontroll 6ver olika grénssnitt och hojning av andelen egen
tillverkning samt av forddlingsgraden. | programmet ingick dven
effektivare kontroll 6ver inkopsfunktionernas kvalitet och kvantitet,
forbattrat utbyte av processerna samt 6kad leveranssakerhet.
Atgérderna resulterade i en utveckling av de industriella proces-
sernas verksamhetsstyrning och kundorientering, vilket framjade
den positiva resultatutvecklingen for koncernens affarsverksamhet
i Finland. HK Ruokatalo fortsatter att utveckla sin verksamhet i Fin-
land for att uppna de langsiktiga ekonomiska malen.

STARKT KONKURRENSKRAFT OCH OKAD
LEVERANSSAKERHET

HK Ruokatalo har reagerat pa det skéarpta konkurrensléaget och
de snabba férdndringarna i hela affarsmiljon med omfattande in-
vesteringar. Tack vare investeringarna forbdttrades den operativa
strukturen och kostnadseffektiviteten inom produktionen och lo-
gistiken ytterligare under redovisningsaret.

Logistikcentret i Vanda uppnadde de faststalla operativa ma-
len &r 2009. Under hela aret motsvarade leveranssakerheten
kundernas forvantningar och lag pa en utmarkt niva. Det starkta
fortroendet for bolagets leveransférmaga aterspeglades i 6kande
leverantdrsandelar.

OKAD EFTERFRAGAN PA BASPRODUKTER

Konjunkturnedgangen paverkade konsumenternas val. | slutet
av 2008 borjade efterfragan pa basprodukter sasom kottfars oka
och denna utveckling fortsatte genom hela 2009. HK Ruokata-
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lo, som levererar stora volymer, gynnades av denna utveckling.
Under sommarsasongen kunde efterfragan styras till HK:s starka
markesprodukter, och till exempel dkade forsaljningen av grillkorv
saval volym- som vardemadssigt jamfort med aret innan. Den for
bolagets resultat viktiga jul- och nyarsforsaljningen foll likasa val
ut, och HK Ruokatalo var landets storsta leverantor av julskinkor.

HK PRO BILDADE NYA NATVERK

Till foljd av det allmdnna ekonomiska ldget i Finland och darav
foljande dndrade konsumtionsvanor har forsaljningen till horeca-
sektorn minskat marginellt. HK Ruokatalos horeca-funktion, HK
Pro, lyckades dock val trots det svara marknadsléget.

HK Pros slogan "Ammattina ruoka” (‘Mat som yrke') anger
att HK Pro erbjuder ravaror och tjanster, levererade av proffs for
proffs. Under redovisningsaret satsade HK Pro pa natverksbild-
ning. HK Pro samarbetade med bland andra Finlands Hjartfor-
bund och Finlands Koksmastare.

Horeca-sektorn ar ett framtida tillvaxtomrade och HK Pro stra-
var efter intensivare samarbete med starka aktorer i branschen i
syfte att utveckla och fordjupa relationerna. HK Pro lanserade un-
der aret ett nytt, framgangsrikt koncept, HK Makkarabaari.

STARKTA POSITIONER, FRAMGANGSRIKA NYLANSERINGAR
Under aret befaste HK Ruokatalo sin marknadsstallning sarskilt
inom kétt och charkprodukter. Aret var ett av de basta hittills dven
inom fjaderfaverksamheten, trots en latt minskning av efterfragan.
En av arets succéprodukter var HK Kabanossi Savupekoni, en
A-klass grillkorv smaksatt med tydligt urskiljpara baconbitar. En
annan framgangsrik produkt var HK Sininen Skivad lankkorv, som
lanserades for att mota konsumenternas behov. Undersokningar
visade ndmligen att ndrmare hélften av alla som kdpte HK Sininen
Lankkorv skivar upp korven och &ter den kall pa smorgas.

EXPORT

HKScan-koncernens export sammanfordes under en central ex-
portorganisation. Arrangemanget forbattrade riskhanteringen och
skapade forutsattningar for 6kad l6nsamhet i hela koncernen. Det
globala ekonomiska laget medforde forsvagad exportefterfréagan
pa griskott och lagre prisniva dn aret innan. Kursférandringarna
for de for exportens del viktiga valutorna, sarskilt US-dollarn och
den ryska rubeln, sankte exportpriserna.

ANSVAR OCH AFFARSETIK PA SYNLIG PLATS
Som ett led i den standiga utvecklingen av verksamheten byggde
HK Ruokatalo under ar 2009 upp ett ansvarsprogram som tacker
hela leveranskedjan. Programmet tar upp bland annat produkt-
sakerhet, kost- och miljofragor, personalens arbetshalsa och pro-
duktionsdjurens valfard i primarproduktionen. Bolaget &r en viktig
kraft inom livsmedelsindustrin och deltar aktivt i branschens ge-
mensamma forsknings- och utvecklingsprojekt.
Marknadskommunikationen vid HK Ruokatalos varumarke inom
fidderfdasektorn, Kariniemen, inledde under hosten ett omfattande
ansvarsprogram i fyra delar. De fyra barande temana i program-
met var gardens, miljons, smakens respektive naringsinnehallets
betydelse genom hela kedjan fran gard till konsument. | samband
med programmet omarbetades dven Kariniemens webbsidor.
Under &r 2009 fordes aven i Finland en allmén debatt om livs-
medlens sakerhet och om etiskt hallbar produktion. HK Ruokatalo
har byggt upp sin verksamhet pa noggrant kontrollerade och verifie-
rade produktionsmetoder och pa principen om standig forbattring.
Under redovisningsaret skarptes och utékades kontrollen av olika
moment i processen ytterligare. HK Ruokatalo och LSO Foods for-
utsatter dven att de gardar som levererar kottravara beaktar alla be-
stammelser pa lokal, nationell och EU-nivé och att de foljer god pro-
duktionspraxis. Harigenom ar det majligt att uppratthalla och starka
konsumenternas fortroende for kottbranschen och dess aktorer.



SATSNINGEN PA NARINGSFRAGOR FORTSATTE

Det langsiktiga arbetet for smakliga produkter och halsosam mat
fortsatte ar 2009. HK Ruokatalo breddade sitt utbud av halso-
samma alternativ som beviljats Hjartmarket; antalet produkter ar
nu 87.

HK Ruokatalos varumarke for fiaderfaprodukter, Kariniemen, ar
Finlands populdraste. Under hosten 2009 reducerades salthalten
i Kariniemens produkter med 20 procent. De flesta av Karinie-
mens produkter innehaller efter sankningen endast 0,8 procent
salt. Malsattningen ar att under 2010 minska salthalten med 25
procent i samtliga produkter. Samtidigt upphér anvandningen av
natriumglutamat (E621) i de produkter som annu innehaller tillsat-
sen. Endast cirka 10 procent av produkterna innehaller fortfarande
natriumglutamat.

SAMARBETE MELLAN HK RUOKATALO OCH FINSKA OS-LAGET
HK Ruokatalo blev hésten 2008 finska OS-lagets partner i kost-
och néaringsfragor. Bolaget stravar efter att 6ka varumarket HK:s
synlighet och stdrka sin stallning som ndringsexpert och producent
av smaklig och halsosam mat. HK Ruokatalo ser samarbetet som
en mojlighet att uppmuntra folk att dta sunt och rora pa sig mer.

Samarbetet fortsatte ar 2009 bland annat genom motionskam-
panjer riktade till konsumenter och motiondrer samt genom sats-
ningar pa information i kost- och naringsfragor. Insatserna kulmi-
nerade i och med vinter-OS i Vancouver i februari 2010.

VERKSAMHETEN BEAKTAR MILION
HK Ruokatalos samtliga produktionsanldggningar har ett miljo-
ledningssystem certifierat enligt ISO 14001:2004. For att minska
utslappen av koldioxid har bolaget 6vergatt till s.k. Carbon Free el,
som produceras utan koldioxidutslapp.

Pa Kariniemens gardar utnyttjas fornybara energikéllor. Tva
tredjedelar av honseriernas varme produceras med inhemsk bio-

energi och malet ar att hoja andelen ytterligare. Gardarnas mil-
joeffektivitet haller toppniva och atervinningen &r langt driven.
Till exempel atervinns hallgolvens torvstré och utnyttjas som jord-
forbattringsmedel i dkrarna. De korta avstanden mellan gard och
produktionsanldggning bidrar till att minska miljobelastningen.
Hosten 2009 inforde HK Ruokatalo plastsnalare forpackningar
for smérgasmaten. Atgérden minskar i basta fall anvandningen av
forpackningsplast med halften, samtidigt som transporterna blir
effektivare. HK Ruokatalo har deltagit i projekt som anknyter till
utveckling av livsmedelsférpackningar av fornybara material.

CERTIFIERAD PRODUKTSAKERHET

HK Ruokatalo satsar pa standig utveckling av verksamhetskvali-
teten och produktsdkerheten. Foretaget foljer gemensamt 6ver-
enskomna principer genom hela leveranskedjan. Samtliga pro-
duktionsanldggningar och inkopsbolaget LSO Foods har ISO
9001-certifierade kvalitetsledningssystem som tacker hela produk-
tionskedjan.

Varje produktionsanldggning har ett egenkontrollsystem som
godkants av myndigheterna. Produktionsanldggningarna i Vanda,
Forssa, Mellila och Sakyla har dessutom ett ledningssystem for livs-
medelssakerhet certifierat enligt ISO 22000.

De i anslutning till produktionsanldggningarna fungerande la-
boratorierna i Vanda, Forssa, Eura och Outokumpu kontrollerar
dagligen att kvalitetskriterierna for ravaror, processer och produk-
ter uppfylls. Dessa testlaboratorier ar ackrediterade av ackredite-
ringsorganet FINAS.




Fokus pa utvecklingen i Sverige

Scan AB med dotterbolag svarar for HKScan-koncernens
verksamhet inom marknadsomrddet Sverige. Scan
forddlar och marknadsfér ett brett sortiment gris-,

nét- och lammkaott, charkvaror och fardigmat. Den
industriella verksamheten dr koncentrerad till Sverige
med mindre enheter dven i Polen och Danmark.

Scan hor till HKScan-koncernen sedan bérjan av 2007.
De viktigaste och mest kdnda mdrkena dr Scan och
Pdrsons. Scan dr det stérsta foretaget inom den svenska
kétt- och charkindustrin och dess varumdrken utgdr en
del av den svenska matidentiteten.

Omséttning, milj. euro 10374 47,6 1179,3 50,0
Rérelsevinst, milj. euro 16,7 26,6 18,0 41,8
Rorelsevinst, % 1,6 1,5

Medelantal anstéllda 3270 44,0 3529 45,5

Procenttalet star for marknadsomradets andel av hela
koncernens motsvarande tal.
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Effektiviseringsprogrammet vid Scan AB ar HKScan-koncer-
nens viktigaste projekt under de ndrmaste dren

Lonsamheten ar 2009 var den hittills basta i Scan AB:s historia.
Bolaget forbattrade resultatet genom hela aret och sarskilt det
sista kvartalet gick i linje med de langsiktiga malen. Scans rorel-
sevinst fore engangskostnader overskred da koncernens mal pa
5 procent.

OKAD KONKURRENSKRAFT GENOM TREARIGT PROGRAM

| mars 2009 startades ett nytt trearigt effektiviseringsprogram som
syftar till att utveckla och forbattra Scan AB:s l6nsamhet och kon-
kurrenskraft. Det nya programmet var nédvandigt eftersom de hit-
tills genomfdérda programmen inte har varit tillrackliga for att hoja
bolagets Ionsamhet till den efterstravade nivan.

Scans volym, marknadsledande stéllning och ledande marken
utgor en stabil plattform for atgarderna. De viktigaste dtgarderna
for att starka konkurrenskraften &r att gora Scan AB:s kostnads-
struktur avsevart ldttare och hoja foradlingsgraden i produktionen
samt att effektivisera Scans saljfunktioner.

NYTT VERKSAMHETSKONCEPT

Effektiviseringsprogrammet inleddes med en organisationsreform
dar Scans verksamhetskoncept gjordes mera processorienterat
for att battre motsvara kund- och konsumentbehoven. Aven led-
ningsorganisationen omstrukturerades i detta syfte. | mars 2009
utndmndes ekonom Olli Antniemi, direktor for HKScans baltiska
grupp, till ny verkstallande direktor for Scan. | juni 2009 utsags
eMBA MSch Denis Mattsson, som tidigare varit Antniemis stallfo-
retradare, till verkstéllande direktor.

CENTRALISERING OCH EFFEKTIVISERING AV PRODUKTIONEN
| september borjade effektiviseringsprogrammet ta sig uttryck i
konkreta atgarder. Programmet omfattar saval strukturella som
funktionella reformer. Malet &r att atgarderna ska ge cirka 30 mil-
joner euro i arlig utvecklingsnytta fore utgangen av 2012.

Scan fattade i september beslut om att helt avveckla produk-
tionen i Uppsala. | enlighet med effektiviseringsprogrammet opti-
meras produktionen vid Kreatina AS i danska Bjaeverskov, medan
produktionen reduceras avsevart i Skara. Avsikten &r att hoja ef-
fektiviteten genom att koncentrera verksamheten till bolagets ov-
riga produktionsanlaggningar och lata dem specialisera sig. Scan
ingick i december ett intentionsavtal med en utomstaende samar-
betspartner om en fortsdttning av verksamheten i Visby.

Byggandet av det nya distributionscentret (nationellt distribu-
tionscenter, NDC) i Linképing framskred planenligt och centret tas
i bruk under ar 2010.

Effektiviseringsprogrammet har dven personaleffekter. Om det
realiseras fullt ut kommer antalet anstallda vid Scan att minska
med uppskattningsvis 500 personer fére utgangen av ar 2012,
dvs. fran cirka 3 000 till cirka 2 500.

Som ett led i omstruktureringen bildade Scan varen 2009 ett
sarskilt inkopsbolag, Svenska Livdjur & Service AB (SLS), for upp-
handlingen av kottravara och for en langsiktig utveckling av pro-
ducentrelationerna.

SCAN STARKTE SIN MARKNADSSTALLNING

Lagkonjunkturen ar 2009 drabbade inte livsmedelsindustrin med
samma kraft som manga andra branscher. Konsumenternas for-
troende for varumarket Scan och Scan-sortimentet forblev starkt
trots konjunkturnedgangen. Under rakenskapsperioden okade
forséljningen inom detaljhandelssektorn, men minskade inom
horeca-sektorn. Gladjande var att bolaget starkte sin position pa
charkmarknaden, vilket aterspeglades i 6kad forsaljningsvolym






och klart hogre forsaljningsvarde an aret innan.

Scan ar svensk marknadsledare inom kétt och smorgasmat, och
bolaget dkade sina leverantérsandelar inom framfor allt korv och
andra charkprodukter. Grillsortimentet i fraga om gris och nétkott
nadde goda framgéngar sommaren 2009. Aven den for bolaget
viktiga julhandeln foll val ut. Scan var Sveriges storsta leverantor
av julskinkor.

Konsumtionen i Sverige tkade inom smorgasmat och baspro-
dukter som bacon, korv och kottbullar. Konsumtionen av notkott,
och séarskilt av vissa vardefullare styckningsdelar, minskade nagot.
Fordndringarna i svenska kronans véarde gav samtidigt en positiv
effekt pa bolagets exportforséljning.

GOTT AR FOR PARSONS
Ar 2009 utvecklades Parsons Sverige AB:s forsaljningsvolym posi-
tivt, och marknadsandelarna dkade sarskilt inom produktgruppen
smorgasmat. Till skillnad fran moderbolaget Scan paverkades Par-
sons negativt av valutakursférandringarna. Pa den danska mark-
naden fortsatte Pdrsons positiva utveckling med okat antal kunder
och storre produktsortiment.

Verksamheten effektiviserades genom att verksamheten vid Ska-
nekott AB, ett annat av Scans dotterbolag, overfordes till Parsons.

For Annerstedt Flodin AB var 2009 ett besvarligt ar, eftersom
priserna pa fryslagrets produkter maste anpassas till de sjunkande
marknadspriserna. Valutakursforandringarna paverkade aven An-
nerstedts negativt.

| borjan av aret reformerades saljorganisationen vid Scans dot-
terbolag Scan Foods AB, som svarar for affarsverksamheten i Stor-
britannien. Scans varumérke ompositionerades for den brittiska
marknaden och samtliga produkter dér fick nytt utseende.

Det nordsvenska intressebolaget Nyhléns & Hugosons Chark AB
nadde goda framgangar ar 2009; bland annat okade julforsalj-
ningen med cirka 10 procent jamfort med aret innan.
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SATSNINGAR PA NYA PRODUKTER OCH PRODUKTGRUPPER
Ar 2009 gjorde Scan stora satsningar pa utveckling av smorgas-
matkonceptet. Bolaget gjorde en lyckad lansering av den till kate-
gorin Smoérgasmat & Deli horande produktserien Scan Variation,
som omfattar 12 olika palagg. Smérgasmaten saljs i sma forpack-
ningar pa i genomsnitt 50 gram. Till priset for en stor produktfor-
packning kan konsumenten kopa tre Variation-forpackningar och
darigenom fa storre valfrihet och variation pa smorgasarna.

Svenskarna grillar garna sommartid. Scan satsade darfor aktivt
pa grillsdsongen och lanserade ett flertal produktnyheter inom
gris-, not- och lammkétt. Produktlanseringarna lyckades och grill-
sdsongen var lonsam for Scan.

ANSVAR OCH AFFARSETIK AKTUELLT TEMA

| Sverige aktualiserades under redovisningsaret pa bred front oli-
ka fragor som anknyter till féretagsansvar. Debatten fokuserade
framfor allt pa klimatfragor, tillsatsdamnen i livsmedel och produk-
tionsdjurens valfard. Scan deltog sarskilt aktivt i diskussionerna om
griskottsproduktion, dven om fragan berérde hela branschen. En
av slutledningarna var att den svenska kottbranschen torde inféra
ett sarskilt certifieringssystem som uppratthalls av en oberoende
part och som omfattar samtliga kottproducenter.

Scan 6ppnade i november en blogg som behandlar fragor i an-
slutning till livsmedel, kott och charkprodukter, livsmedelsproduk-
tionens miljoeffekter och djurens valfard. Bloggen tar dven upp
aktuella mediadebatter.

For tredje areti rad samarbetade Scan AB med Stiftelsen for Ast-
rid Lindgrens Barnsjukhus. Julinsamlingen ar 2009 gav stiftelsen
756 000 kronor. For varje sald produktforpackning bidrog Scan
med en del av forsaljningspriset till julinsamlingen.

CERTIFIERAD VERKSAMHET

Scans samtliga produktionsanldggningar har ett kvalitetsled-
ningssystem som ar certifierat enligt standarden 1SO 9001 samt
ett miljoledningssystem enligt ISO 14001. Bolagets samtliga pro-
duktionsanlaggningar i Sverige har pa konsumenternas 6nskemal
den brittiska detaljhandelns BRC-certifikat. Dessutom uppfyller alla
slakterier den svenska KRAV-organisationens regler for ekologisk
produktion samt EU:s kriterier for ekologisk produktion.

SJUKFRANVARON MINSKADE AVSEVART

Det langsiktiga arbetet for att utveckla arbetsmiljon och framja
personalens halsa och arbetsférmaga har burit frukt. Scan har
bland annat satsat pa att héja automationsnivan och pa snabbare
och effektivare rehabilitering. Det har gett resultat i form av en
minskning av langvariga sjukskrivningar. Totalt sett har antalet
sjukfranvarodagar minskat med hélften pa fem ar.






Baltikumdivisionen framgangsrik trots svara omstandigheter

HKScans Baltikumdivision har enheter i Estland, Lettland
och Litauen. Till divisionen hor Rakvere Lihakombinaat
som med sina dotterbolag utqor det storsta foretaget
inom den baltiska kottindustrin. AS Tallegg dr Estlands
storsta producent av fidaderfd och dqg. Till Rakvere-kon-
cernen hor AS Ekseko i Estland, Rigas Miesnieks i
Lettland och Klaipedos Maisto Mesos Produktai i Litauen.
Varje bolag har egna varumdirken. | Estland dr det mest
kdnda mdrket Rakvere, i Lettland Rigas Miesnieks och i
Litauen Klaipedos Maistas. Talleggs produkter sdljs i
Lettland under varumdrket Rigas Miesnieks och i Litauen
under mdrket Klaipedos Maistas.

Estland: Lettland:

Litauen:

Omsattning, milj. euro 156,9 7,2 168,2 71
Rorelsevinst, milj. euro 9,8 15,6 6,4 14,9
Rorelsevinst, % 6,3 - 3,8 °
Personal medeltal 1798 24,2 1844 23,8

Procenttalet star for marknadsomradets andel av hela
koncernens motsvarande tal.
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HKScan-koncernens verksamhet i Baltikum var framgangs-
rik trots att affarsmiljon var exceptionellt svar.

Under 2009 befaste HKScans Baltikumdivision ytterligare sina
marknadspositioner i Estland, Lettland och Litauen. | den ytterst
svara affarsmiljon uppnadde Rakvere med dotterbolag och Tal-
legg koncernens bdsta resultat. Rorelsevinsten for dessa steq fill
6,3 procent av omsattningen, medan malet var fem procent. Den
malmedvetna kostnadskontrollen hade en nyckelroll i starkandet
av konkurrenskraften.

Denna prestation ter sig desto mer beaktansvard i och med att
omsattningen for Baltikumdivisionens foérséljning sjonk i medel-
tal 6,7 procent fran aret innan. Detta berodde framforallt pa den
djupa svackan i de baltiska landernas nationalekonomier, den vax-
ande arbetslosheten och ddrigenom pa en férsvagning av konsu-
menternas kopkraft. | Baltikum sjonk inkomsterna som anvénds for
konsumtion uppskattningsvis med ca en fjardedel fran aret innan.

ORSAKER TILL FRAMGANGEN

Rakvere och Tallegg kunde utnyttja kostnadssankningen som be-
rodde pa lagkonjunkturen och som i synnerhet vad gallde foder,
energi och arbetskraftkostnader var avsevard i jamforelse med de
foregaende arens hogkonjunktur. Foretagens resultat var gott tack
vare sdnkningen inom centrala kostnadsposter, personalens ope-
rativa flexibilitet samt lanseringen av produkter som var anpassade
for tiden och motsvarade efterfragan. Detta trots att saljpriserna
for detaljhandelskedjorna sjonk till foljd av konkurrensen.

Under verksamhetsaret bromsades detaljhandelskedjornas ex-
pansion in pa grund av lagkonjunkturen. Konkurrensen blev dock
allt hardare och de storsta kedjorna utvidgade verksamheten till
hela Baltikum. Samtidigt starktes handelns forhandlingsposition i
de prisforhandlingar som fors med industrin.

HKScan-koncernen anser att det inom den baltiska kottindustrin
pagar en omstrukturering som intensifierats av den ekonomiska
atergangen och dar marknadsledare sasom Rakvere Lihakombi-
naat, Tallegg och Rigas Miesnieks har en gynnsam position.

KONSUMENTERNA INTRESSERADE SIG FOR BASPRODUKTER
| kopbeteendet kunde man urskilja tydliga fordndringar eftersom
konsumenterna sokte formanliga alternativ. Konsumtionen rikta-
des darfor till etablerade basprodukter.

| Estland kunde man under hela aret urskilja en trend for hem-
lagad mat. Forsaljningen av fardigmat minskade i affarerna liksom
aven restaurangbesoken. | stormarknaderna sjonk forsaljningen
av fardigmat ndstan med halften. Matlagningen i hemmen okade
forsaljningen av Rakveres fdrska kott och kottfars, men samma
trend gjorde ocksa Baltikum till en lukrativ marknad for billigt im-
portkott.

Konsumenterna foredrog styckat kott, liksom traditionellt upp-
skattade kottprodukter sasom korvar och olika skinkor. Efterfragan
pa broiler, som anses vara lampligt prissatt och halsosamt, tog
ocksa ett klart steg uppat.

PRODUKTNYHETER

Rakveres viktigaste produktlanseringar under verksamhetsaret var
kéttbullar fyllda med férskost och kryddor. Den nya packningslin-
jen for kottfars mojliggjorde en utvidgning av produktutbudet och
samtidigt storre leveranssakerhet. Som vanligt lanserades dven sa-
songsnyheter i sommarens och vinterns produktutbud.

Rakvere 6ppnade 20 nya affarer i detaljhandelskedjornas affa-
rer (shop in shop). Dérigenom fick féretaget en ny kanal for for-
sdljning av fdrskt och marinerat kott. | Lettland stdngde en kedja
dar Rakvere hade kottdiskar fem affarer pa grund av ekonomiska
svarigheter.



MODERATA INVESTERINGAR

Inom Rakvere Lihakombinaat, det lettiska dotterbolaget Rigas
Miesnieks och det litauiska dotterbolaget Klaipedos Maisto Mesos
Produktai fornyades sdljorganisationerna och gjordes personal-
byten under hosten 2009. | Lettland byttes dven foretagets led-
ning. Syftet med atgarderna var att effektivisera forsaljningen och
marknadsforingen.

De fasta kostnaderna minskades genom att dverfora Rigas Mies-
niks korvproduktion fran Lettland till Estland, till den nya och ef-
fektiva produktionslinjen som togs i bruk vid Rakvere i september
2008.

Ar 2009 investerade Estlands storsta fiaderfaforetag Tallegg i
produktion av broilerhons. Det nya honseriet har éver 20 000
broilerhons som producerar ca 3,8 miljoner dgg per ar. Tallegg
producerar ca 85 procent av sitt broilerbehov pa egna gardar. Un-
der verksamhetssaret investerade foretaget dven i produktion av
fiaderfafoder. Ar 2009 éppnade Ekseko en ny svingard med 2 000
platser for att producera svinkétt for Rakveres behov.

KVALITET, PRODUKTSAKERHET OCH MILIO

| HKScans Baltikumdivision har Rakvere, Ekseko och Rigas Mies-
nieks ett kvalitetsledningssystem som ar certifierat enligt ISO 9001,
Rakvere och Ekseko har ocksa ett ISO 14001-certifierat miljoled-
ningssystem. Tallegg har ett ledningssystem for produktsékerhet
certifierat enligt ISO 22000.

Under ar 2009 genomforde man i Rakvere lyckade interna
atgarder for att oka effektiviteten och skéra ned kostnaderna. |
Rakvere inleddes saneringen av en anldggning som foradlar bi-
produkter. Projektet beraknas bli fardigt under ar 2010. | och med
saneringen minskar fabrikens utslapp till luft och avloppsvatten.




Sokolow befaste sin marknadsposition

HKScan blev minoritetsdgare i kéttbolaget Sokolow dr
2002. Sokolow var polsk marknadsledare med goda
tillvéixtutsikter och nationellt vélkdnda varumdrken.

Pd grund av den polska marknadens volym och for att
dela pd risken ingick HKScan en allians med Danish
Crown sommaren 2004. Det for dndamadlet etablerade
samriskforetaget Saturn Nordic Holding bérjade systema-
tiskt 6ka sitt innehav, och sedan sommaren 2006 dr
Sokolow helt i finsk-dansk dgo.

SOKOLOW

Omsattning, milj. euro 251,7 11,6 270,9 11,5
Rorelsevinst, milj. euro 9,3 14,8 4,2 9,8
Rorelsevinst, % 3,7 - 1,6 -
Personal medeltal 5569 - 5515 -

Beloppen avser den del (50 %) som konsoliderats med HKScan.
Antalet anstéllda avser Sokoldws hela personal och ingar inte i
koncernens siffror. Procenttalet star for marknadsomradets andel
av hela koncernens motsvarande tal.
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Sokoléws lonsamhetsforbattringar som borjade hosten
2008 fortsatte under hela aret 2009. Det sista kvartalet var
speciellt bra: Sokoléw uppnadde sitt basta kvartalresultat
nagonsin.

Under redovisningsaret beféaste Sokoléw sin marknadsstéllning
och uppvisade resultatforbattringar pa saval den polska markna-
den som exportmarknaden. Tack vare den goda forsaljningen pa
hemmamarknaden, den 6kande exporten och kostnadskontrollen
har Sokolows zloty-baserade omsattning 6kat med 14 procent fran
aret innan, men pa grund av andringar i valutakurser blev siffran
lagre raknat i euro.

| Polen har lagkonjunkturen inte i ndgon namnvard grad pa-
verkat konsumenternas kopbeslut i fraga om livsmedel ar 2009.
Sokoléws export har framjats av den polska zlotyns forsvagning i
relation till euron.

Aven dotterbolaget Pozmeats och primdrproduktionsbolaget
Agro-Sokoléws verksamhet uppnadde den planerade volymen
under 2009.

| likhet med Baltikum befinner sig ocksd marknadsomradet Po-
len i en strukturomvandling dér starka aktorer, sasom Sokoléw, har
de basta majligheterna att ta sig ur lagkonjunkturen.

LAGKONJUNKTUREN PAVERKADE SOKOLOWS

VERKSAMHET ENDAST MARGINELLT

Ar 2009 awvek en aning frén aret innan, men var dock fortfarande
svart for kottindustrin. Ett flertal sma och medelstora foretag inom
branschen lades ned eller rakade ut for svarigheter. Den ekono-
miska nedgangens foljder var synliga i Polen, men som helhet var
de dock lindrigare @n i dvriga Europa. Detaljforsdljningen av mat

tom. steg en aning. Industriproduktionen sjonk och arbetslosheten
steg till 11,1 procent. Inflationen steg till 4,0 procent i april, men
sjonk till 3,3 procent i november. Polen var det enda EU-landet
vars bruttonationalprodukt 6kade. Den gradvisa forbattringen av
EU-landernas ekonomiska ldge samt den svaga polska zlotyn hade
en positiv inverkan dven pa bolagets exporttillvaxt.

| Polen genomgar kottindustrin standiga forandringar. De
storsta aktorerna har klarat lagkonjunkturen relativt bra; de sma
och medelstora foretagen har dock en svarare situation. Under
verksamhetsaret okade Sokolows forsalining. Till detta bidrog att
bolaget i allt hdgre grad vunnit insteg i de moderna handelsked-
jornas sortiment. | fortsattningen kanaliseras marknadstillvaxten i
hog grad via dessa, och affarernas egna Private label-varumarken
forvantas fa en storre andel dven i Polen. Sokolows viktigaste pro-
duktlanseringar under verksamhetsaret var pa kottsidan gris- och
notkottsspett samt inom fardigmaten carpaccio, tartarbiff och sop-
por.

KOTTKONSUMTIONEN SJONK EN ANING
Under verksamhetsaret var utbudet av griskott i Polen fortsatt
lagt och kottets medelpris steg fran aret innan. Pa grund av detta
berdknas konsumtionen av griskott ha minskat med ca 2 kilo per
person under aret. Tillvaxten inom konsumtionen av fjaderfakott
kompenserade delvis minskningen, liksom den marginella 6k-
ningen inom notkott. Efterfragan pa skivade produkter var stabilt
pa tidigare niva medan efterfragan pa fardigmat 6kade en aning.
Pa grund av underproduktion och hogre kottpriser importe-
rades mycket kétt till Polen ar 2009. Trots importen lyckades
Sokoléw oka forséljningen savél pa hemmamarknaden som inom
exporten. Exporten gynnades av den svaga polska zlotyn.



KONCENTRERING AV FUNKTIONER
Under ar 2009 justerade Sokoléw bolagets operativa struktur ge-
nom att koncentrera funktioner. Logistiken kopplades till salj- och
marknadsforingsfunktionerna, liksom dven exporten fran bérjan
av 2010. Dartill genomférdes produktionsmdssiga fornyelser. Vid
produktionsanldggningen i Jaroslaw 6ppnades en ny produktions-
linje for fardiga soppor och vid anldggningen i Tarnéw en linje
for kottspett. Vid produktionsanldggningen i Kolo ¢ppnades en
produktionslinje for skinnfria kéttprodukter och vid Pozmeat en
packningslinje for korv.

| december 2009 integrerades dotterbolaget Pozmeat S.A. som
en enhet i Sokolow S.A.

KVALITET, MILJO OCH DJURENS VALBEFINNANDE

| Sokolow gjordes insatser for att uppratthalla de hoga kvalitets-
standarderna, for att utveckla miljoledningen och for att trygga
djurens valbefinnande.

Kvalitetscertifikaten fornyades och nya certifikat skaffades for
lander i tredje varlden. For varmebehandling och frysning av pro-
dukter skaffades nya, energi- och vattensnala anlaggningar. Dartill
infordes utrustning som syftar till att minska produktionsavfallet.




HKScans personal ar 2009

HKScan-koncernen har personal i nio europeiska
lander. Forutom de knappt 7 000 direkt anstdllda
i koncernbolagen tillkommer drygt 5 600 indirekt
anstallda via koncernens saméagda foretag Sokolow.
Vidstaende tabell visar antalet anstallda per land.

Ar 2009 var ca 78 procent av personalen sys-
selsatta inom produktionen, medan 22 procent var
kontorsanstallda.

Eftersom de europeiska landerna skiljer sig fran
varandra till sin historiska och kulturella utveckling
varierar ocksa arbetstraditionerna och -metoderna
fran land till land. Inom HKScan ansvarar den ope-
rativa ledningen i varje land for att koncernens bo-
lag i sin verksamhet foljer de foreskrifter och avtal
som styr arbetet, anstdllningen och andra arbets-
villkor samt arbetssdkerheten i ifragavarande land.

Enligt sin uttalade policy respekterar HKScan alla
medarbetares ratt att organisera sig fackligt och
driva sina intressen.

PERSONALANTALET NASTAN OFORANDRAT
Ar 2009 hade HKScan i genomsnitt 7 429 (7 750)
anstéllda. Minskningen pa drygt 320 personer, dvs.
ca 4 procent, berodde pa de pagaende effektivi-
tets- och kostnadsrationaliseringsprogrammen for
hogre konkurrenskraft och [6nsamhet i synnerhet i
marknadsomradena Sverige och Baltikum.

| 6vrigt kunde HKScan, liksom kottindustrin i all-
manhet, i motsats till médnga andra industribran-
scher bevara arbetsplatserna vél dven under lag-
konjunkturen och de minskningar som genomforts
har varit noga dvervagda.
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Antalet anstallda per marknadsomrade var i genomsnitt féljande: Finland
2 361, Sverige 3 270 och Baltikum 1 798. Dartill hade Sokoléw i genomsnitt
5 569 anstallda.

Under 2009 betalade HKScan l6ner och arvoden for totalt 234,0 miljoner euro
(262,9 milj. euro). Inberdknat pensionsavgifter och andra Iénebikostnader steg
slutsumman till 306,7 miljoner euro (319,0 milj. euro).

Antal anstéllda per land vid utgangen av aret

Sverige 2 689 38,6 279 39,4 3050 41,6
Finland 2210 31,7 2229 31,4 2236 30,5
Estland 1552 22,3 1548 21,8 1630 22,2
Polen (Scan) 235 3,4 192 2,7 100 1,4
Lettland 181 2,6 227 3,2 219 3,0
Litauen 44 0,6 51 0,7 43 0,6
Danmark 43 0,6 44 0,6 45 0,6
Ryssland 5 0,1 5 0,1 5 0,1
Storbritannien 4 0,1 5 0,1 5 0,1
HKScan tot. 6963 100,0 7 095 100,0 7 333 100,0
Sokoléw 5577 - 5732 - 5419

Antal anstéllda per foretag vid utgangen av aret

HKScan Abp 12 13 14
Scan-koncernen 2971 3035 3200
HK Ruokatalo Oy 2064 2084 2080
Rakvere Lihakombinaat-koncernen 1311 1378 1402
AS Tallegg 466 448 490
LSO Foods Oy 61 67 75
Ovriga 78 70 72
HKScan-koncernen tot. 6963 7 095 7333
Sokoléw-koncernen 5577 5732 5419

Antal anstéllda per land vid utgangen av 2009

[0 Sverige 2689
[ Finland 2210
Estland 1552
Lettland 181

Polen (scan) 235
| Ovriga 96

Dessutom hade Sokoléw-koncernen 5 577 anstallda.

Antal anstéllda per land vid utgangen av 2008

[ sverige 2794
[ Finland 2229
Estland 1548
Lettland 227

Polen (scan) 192

[]

Dessutom hade Sokoléw-koncernen 5 732 anstallda.

Ovriga 105

Antal anstéllda per land vid utgangen av 2007

[P sverige 3050
- Finland 2236
Estland 1630
Lettland 219

Polen (scan) 100

[]

Dessutom hade Sokoléw-koncernen 5 419 anstéllda.

Ovriga 98

38,6 %
31,7%
223%
2,6 %
3,4%
1,4 %

39,4 %
31,4 %
21,8 %
3,2%
2,7%
1,5 %

4,6 %
30,5 %
22,2%
3,0%
1,4 %
13 %



Foretagsansvar ar ett livsvillkor for HKScans verksamhet

Ar 2010 fokuserar bolaget i synnerhet pa kost- och miljéfragor
samt produktionsdjurens vélbefinnande.

Foretag som producerar livsmedel har manga slag av ansvar.
Diskussionen om fragor som géller ménniskans kost och om
livsmedelsproduktionens miljépaverkan fors sa gott som i hela
varlden. Kéttindustrin dr féremal fér speciell uppmarksamhet
med avseende pa bland annat produktionsdjurens behandling
och vélbefinnande.

HKScan dr medveten om sitt ansvar som ett stort nordeuropeiskt
bolag inom kéttbranschen. Den ansvarsfulla verksamheten har
langa rotter i bolagets historia. Féretaget grundades ar 1913 av
lokala boskapsuppfodare. Sedan dess har en av principerna for
HKScans verksamhet varit att bygga produktionen pa lokala ra-
varor. Pa HKScans alla marknadsomraden kénner man till ur-
sprunget for den kottravara som anvénds i produkterna.

Ansvaret omfattar hela verksamhetskedjan fran primarproduktio-
nen till de fardiga produkterna. HKScan féljer de krav och anvis-
ningar som lagstiftningen och myndigheterna ger, men overtraffar
aven ofta dessa standarder. Dartill deltar HKScan och dess dot-
terbolag pa olika marknadsomraden aktivti gemensamma projekt
inom branschen for att standigt utveckla verksamheten.

Aven om ansvarsfull verksamhet och hallbar utveckling alltid
varit viktiga for bolaget beslot HKScan ar 2009 inleda arbetet pa
ettegetansvarsprogram. Under &r 2010 sammanfattar program-
met HKScans atgérder pa sju utvalda omraden. Dessa &r produkt-
sdkerhet, kost och ndring, miljéfragor, personalens arbets-
hélsa, produktionsdjurens valfard, lokalbundenhet och ekono-
misktansvar. Ansvarsprogrammetintegrerasi koncernens lednings-
system och indikatorer utarbetas for att folja upp dess verkstal-
lande. | koncernen utndmns dartill personer som samordnar och
leder ansvarsprogrammet och dess olika delomraden.

Sju omraden, tre tyngdpunkter for 2010

Kost och
naring

‘ Miljofragor

Ansvarighet i livsmedelskedjan

Produktions-
djurens
valfard

Kalla: MTT 2009




Naringsmadssigt riktigt - utan att pruta pa smaken

Konsumenter runtom i varlden ar allt mer intresserade av kost-
fragor. Utover smaken ar nyckelfrdgorna mangden och kvalite-
ten pa fettet i produkterna samt mangden salt och tillsatsamnen.
HKScan stravar efter att svara pa konsumenternas énskemal ge-
nom att i sitt breda sortiment dven ha alternativ for dessa behov.

Kott dr en viktig del av en balanserad och hadlsosam kost. Till
exempel dter 96 procent av finldndarna kott och kottet och
kottprodukterna har ddrmed en viktig roll i kosten som protein-
givare. Kottets protein ar alltid av god kvalitet eftersom det inne-
haller alla essentiella aminosyror som kroppen behover. Kott
ar en utmarkt jarnkélla och dartill en mangsidig kalla for andra
mineraldamnen sasom zink och magnesium. Kott innehaller ocksa
rikligt med bl.a. B-vitaminer, speciellt B12- och B6-vitaminer.

Eftersom kott och kottprodukter har en viktig stallning i kos-
ten for konsumenterna pa HKScans verksamhetsomrade kan
bolaget med sina dotterbolag paverka folkhélsan genom de
produkter det erbjuder. HKScan satsar standigt pa forskning och
produktutveckling for att kunna ta fram nya smakliga och allt
mer hdlsosamma kottbaserade produkter.

DETTA HAR VI REDAN GJORT

| Finland har man systematiskt minskat pa saltmangden i HK
Ruokatalos produkter sedan &r 2007. Aren 2007-2008 genom-
férdes saltminskningen i fardigmaten. Ar 2009 minskades salt-
halten i charkprodukter, marinerat kott och fjaderfaprodukter.
Utgangspunkten och forutsattningen fér att uppna hélsomalet
ar dock att atgarderna inte forsamrar produkternas smak och
njutbarhet.

HK Ruokatalos mal &r att ha naringsmassigt smarta produkter.
Bolaget har fést speciell uppmarksamhet vid detta dnda sedan
2007.

Tack vare FoU-insatserna har HK Ruokatalo

eller dess produktutbud/produkter:

— 87 Hjartmarkta produkter

— 40 000 kg mindre salt per ar

— 10 000 kg mindre méttat fett per ar

— Minskad anvéndning av natriumglutamat

— Som forsta finska foretag GDA-mérkning pa forpackningarna

Dartill har HK Ruokatalo
- Oppnat en vdlméaendesajt pa: www.tiesydameen.fi/voi-hyvin
- Inlett kostsamarbete med Finlands olympiska trupp.

Ar 2011 lanserar HK Ruokatalo pa den finska marknaden ett hjart-
vanligt griskott, dar fettet dndrats i enlighet med naringsrekommen-
dationerna. Det hjartvanliga griskottet har tagits fram genom ett
nytt matkoncept for grisar dar vaxtoljans kvalitet och utdelningssys-
tem har en viktig roll. Det nya kottet dr unikt eftersom dndringen till
halsosammare kott skapas helt med naturliga metoder. Andringen
paverkar alla delar av kroppen och andelen hart fett har sankts s&
att det underskrider kravet pa hogst en tredjedel av kottets totala
fettmangd. | det nya griskéttet har man ocksa kunnat 6ka méangden
omega 3-fettsyror med 350 procent. Fettsyrorna dr nodvandiga
for manniskan och maste fas via kosten. Forandringen syns och
smakar: griskottet ar mjukare och morare och dessutom mycket val-
smakande. Det nya hjartvanliga griskottet anvands framdver dven
som ravara for charkvaror, dvs. korv och palagg. Darmed kommer
ocksa dessa produkter att folja rekommendationerna som galler
fettets kvalitet.

| Sverige har Scan pa konsumenternas begdran minskat mangden
tillsatsdmnen i sina produkter sedan ar 2008. Till exempel i produk-
ter som sdljs under varumdrket Scan anvands inte langre natrium-
glutamat (E621) och det tillsatts inte heller som aromférstarkare i
nya produkter.









Miljoansvar i hela produktionskedjan

HKScans policy ar att verka sa att produktionen belastar miljon
sa lite som mojligt. Denna princip tillampas i praktiken pa alla
marknadsomraden, varvid de gallande bestdmmelserna och
certifieringspraxisen beaktas. Den operativa ledningen for varje
marknadsomrade svarar for att miljoledningen genomfors pa
behorigt satt.

Bolaget har ett ISO 14001-certifierat miljoledningssystem som
tillampas pa HK Ruokatalos samtliga produktionsanléggningar i
Finland, pa AS Rakvere Lihakombinaat och AS Tallegg i Estland
samt pa sex av Scans enheter i Sverige. Scans 6vriga anléagg-
ningar tillampar BAS-systemet, dar miljdarbetet styrs av en lokal
ledningsgrupp. Den svarar for att fabrikerna har uttalade miljo-
mal som foljs upp. Sokolows fabriker i Polen fungerar enligt god
produktionspraxis under standig tillsyn av de polska veterindr-
myndigheterna.

HKScans miljoansvar inbegriper hela produktionskedjan: fran
primdrproduktionen till konsumenterna, bl.a. &nda till produkt-
forpackningarna.

HKScan strdvar efter att minska koldioxidavtrycket och andra
miljoeffekter av sin verksamhet och sina produkter i alla skeden
av produktionsprocessen. Ett av de viktigaste miljomalen ar att
minska koldioxidutslappen. Eftersom kéttindustrin dr en stor vat-
tenforbrukare dr minskad forbrukning och optimal anvéndning
av vattnet ocksa ett av HKScans miljgmal.

Inom kottbranschen kommer den storsta miljoeffekten dnda
fran primarproduktionen, dvs. uppfédningen av produktionsdjur
pa avtalsproducenters gardar. HKScan arbetar aktivt med sina
avtalsproducenter for att minska primarproduktionens miljopa-
verkan.

DETTA HAR VI REDAN GJORT

| Sverige har Scan AB forbundit sig att minska utsldppen av
vaxthusgaser med 35 procent fore ar 2010 och med 50 procent
fram till ar 2020. For att uppna dessa mal gér Scan AB insatser
i den egna produktionen, transporterna, energianvandningen
och upphandlingen.

Man har ocksa stravat efter att minimera miljébelastningen
i investeringarna. Upprustningen av HK Ruokatalos slakteri i
Forssa i Finland dren 2006-2007 minskade anldggningens vat-
tenforbrukning och avfallsméangder avsevart. Vid produktions-
anlaggningen i Vanda overgick man till naturgas ar 2007, vilket
minskade koldioxidutsldppen. Béttre tillvaratagande av slaktdju-
rens blod i Outokumpu ledde till att mangden miljopafrestande
avfallsvatten minskade.

| samband med sitt miljoprogram har HK Ruokatalo fornyat
sina produktférpackningar i Finland. Hosten 2009 fornyades
charkférpackningarna och anvéndningen av forpackningsplast
minskade avsevart. De nya forpackningarna ger upphov till 6ver
50 procent mindre forpackningsavfall an tidigare. P& arsniva
innebdr det en minskning pa éver 100 000 kilo. Med de nya
forpackningarna kan produkterna dessutom packas tatare. Vid
transporter finns darmed mycket mindre onddig luft och for-
packningsmaterial.

| Sverige gjorde Scan palaggsforpackningarna lattare genom att
avlagsna locket. Darmed minskade anvandningen av forpack-
ningsmaterial med 70 000 kg per ar. Liksom i Finland har detta
en stor miljoeffekt, och genom att transporterna blir tatare och
[attare dr miljoeffekten desto storre.







Kott fran vdlmaende djur smakar battre

Ar 2009 diskuterades produktionsdjurens valbefinnande saval
i Sverige som i Finland. Diskussionen handlade i synnerhet om
grisarnas valmaende.

Friska och valmaende produktionsdjur &r ett livsvillkor och en
grundlaggande forutsattning for kéttkedjan och dess [6nsamhet.
Darfor forutsatter HKScan av sina egna medarbetare och avtals-
producenter samt av myndigheterna som overvakar verksamhe-
ten att behandlingen av produktionsdjuren uppfyller de krav som
anges av lagar och bestammelser pa bolagets alla marknadsom-
raden. Malet &r att utveckla verksamheten sa att missférhallanden
uppdagas sa tidigt som mojligt. Detta kraver ett gott samarbete
mellan alla ldnkar i kottkedjan.

For att garantera och utveckla produktionsdjurens vadlbefinnande
anger HKScan i sina mal bl.a. att erbjuda utbildning och radgiv-
ning for avtalsproducenter. HKScan och dess dotterbolag deltar
dartill aktivt i gemensamma projektinom branschen som syftar till
att forbattra behandlingen av produktionsdijur.

Forbattringar i produktionsdjurens valmaende aterspeglas for-
utom i okad lonsamhet pa gardarna aven i en kottravara av hog
kvalitet: valmaende djur ger minskad stress och sjuklighet och
reducerar darigenom behovet av antibiotikabehandlingar. Valma-
endet maste ocksa beaktas i djuraveln, uppfodningsforhallandena
och transporterna.

DETTA HAR VI REDAN GJORT

| Sverige har Scan AB ett system dar kottproducenter undertecknar
en intygan om djurens hélsa och ursprung. Under ar 2010 inforde
man dartill en opartisk certifiering som syftar till att garantera

djurens vélmaende. Certifikatet tilldelas endast grisgardar som
skoter produktionsdjuren enligt de uppstéllda kraven. Scan AB har
arbetat aktivt for att detta nya system som garanterar grisarnas
vdlmaende ska inforas inom hela den svenska kottindustrin.

| Finland har HK Ruokatalo inlett arbetet pa ett eget kvalitetssystem
for ansvarsfull produktion av griskott. | detta system uppmuntras
kottproducenterna till ansvar i uppfodningen av produktionsdjur.
HK Ruokatalos och LSO Foods nya kvalitetssystem fokuserar bade
pa djurens vdalmaende och pa battre hansyn till hela miljon utan att
forglomma produktionens [6nsamhet.

Kvalitetssystemet for ansvarsfull produktion inom avtals-
produktionen omfattar tre delomraden: djurens valma-
ende och halsa, miljo samt [6nsam produktion.

For varje delomrade skapas indikatorer som pa basta moj-
liga satt mater de viktigaste aspekterna och for indikatorer-
na skapas gransvarden som bolagets experter foljer upp.

UTVECKLINGEN INOM ANDRA ANSVARSOMRADEN

Utover ovannamnda fokusomraden inbegriper HKScans ansvars-
program den for konsumenterna sjalvklara produktsakerheten
samt tre andra omraden. Dessa ar personalens arbetshalsa, lokal-
bundenhet och ekonomiskt ansvar.

Vad géller produktsdkerhet omfattar utvecklingsprogrammet
atgarder som syftar till att garantera kvalitets-, produktions- och
produkthygienen samt produktionskedjans sparbarhet.

Personalens arbetshdlsa utvecklas med tanke pa arbetsforhal-
landena men ocksa med tanke pa ledningskulturen. Enligt manga
utredningar ar formansarbetet en av de viktigaste faktorerna for
personalens valmaende.

Lokal produktion ar viktigt for HKScan av manga anledningar.
Konsumenterna vill veta allt mer om matens ursprung for att kun-
na fatta kopbeslut. Som en stor arbetsgivare har HKScan ett av-
sevart inflytande pa arbetsmarknaden och det ekonomiska laget
pa manga av sina verksamhetsorter. Inflytandet stracker sig dven
till avtalsproducenterna. Bolaget har ca 5 500 avtalsproducenter
i Finland och ca 15 000 i Sverige. Bolaget har egen primar- eller
avtalsproduktion dven i Baltikum och Polen.

Det ekonomiska ansvaret uppstar i synnerhet genom I6nsam
affarsverksamhet. Detta forutsatter realistiska ekonomiska mal
samt atgardsplaner for att verkstélla dessa. Riskhantering, fore-
byggande av oegentligheter samt tillsyn ar likasa viktiga for affars-
verksamheten. Dessa atgarder ar starkt forankrade inom HKScan.
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Styrelsens verksamhetsberattelse 1.1 - 31.12.2009

« HKScan-koncernens konkurrenskraft starktes och leverantorsan-
delarna 6kade inom samtliga marknadsomraden under ar 2009.

« Den redovisade rorelsevinsten 6kade med 45 procent och upp-
gick till 55,1 miljoner euro (38,1 milj. euro). Rérelsevinsten fore en-
gangsposter pa 12,7 miljoner euro 6kade till 67,8 milj. euro (38,1
milj. euro).

« Tack vare okad l6nsamhet och sdnkta finansieringskostnader
fyrdubblades vinsten fore skatt och uppgick till 37,3 miljoner euro
(9,0 milj. euro).

« P& grund av valutakursforandringar minskade heldrsomsattning-
en i euro med 7,4 procent, men lag pa foregaende ars niva raknat
enligt fasta kurser.

+ Den i december genomférda aktieemissionen starkte koncer-
nens balansstruktur.

Resultatutveckling och finansiell stallning

OMSATTNINGSUTVECKLING
Ar 2009 omsatte HKScan-koncernen 2 124,7 miljoner euro (2 294,6
milj. euro ar 2008). Omsattningsminskningen i euro, cirka 7,4
procent, var en foljd av kursforandringar i koncernens viktigaste
valutor. Réknat enligt fasta kurser lag omsattningen dock pa fore-
gaende ars niva. Finska HK Ruokatalo Oy och polska Sokoléw S.A.
hojde omséattningen réknat i realpriser. Under aret gjordes inga
forvarv eller avyttringar som namnvart paverkade omsattningen.
Marknadsomradenas andelar av koncernens omséttning ar
2009 var féljande: Finland 33,6 % (31,4 %), Sverige 47,6 % (50,0
%), Baltikum 7,2 % (7,1 %) och Polen 11,6 % (11,5 %).

EKONOMISKT RESULTAT

Koncernens rorelsevinst (EBIT) 55,1 miljoner euro blev som for-
véntat storre an féregaende ars 38,1 miljoner euro (+44,7 %). Den
storsta okningen, réknat i euro, visar marknadsomradet Finland,
medan Polen uppvisar den proportionellt sett kraftigaste tillvaxten.
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Omsattning och rorelsevinst per segment
(miljoner euro)

10-12/2009 10-12/2008 1-12/2009 1-12/2008
Omsattning
- Finland 185,4 1973 732,5 740,4
- Sverige 2783 301,6 10374 1179,3
- Baltikum 38,1 43,0 156,9 168,2
- Polen 65,1 66,3 251,7 270,9
- Mellan segmenten -9,5 -16,0 -53,9 -64,3
Summa 557,5 592,3 2124,7 2294,6
Rérelsevinst
- Finland 6,4 6,4 27,0 14,4
- Sverige 9.1 8,6 16,7 18,0
- Baltikum 2,0 0,6 9,8 6,4
- Polen 2,9 19 9.3 4,2
- Mellan segmenten 0,0 0,0 0,0 0,0
- Koncernens administrativa
kostnader -1,9 -2,2 *)-77 -4,9
Summa 18,4 15,3 55,1 381

*) Inkl. avgangsvederlag av engangskaraktar for koncernens férre vd till
ett belopp av 1,3 miljoner euro, redovisat under forsta kvartalet.

Segmentsindelningen baserar sig pa koncernens organisation samt pa
styrelsens och ledningens rapportering. Ledningen foljer upp lonsam-
heten per marknadsomrade. Inom redovisningen tilldmpar koncernen
en primér indelning i féljande geografiska segment: Finland, Sverige,
Baltikum och Polen.

Okningen av den redovisade rérelsevinsten var 45 procent, och
fore engangsposter pa 12,7 miljoner euro tkade rorelsevinsten fill
67,8 milj. euro (38,1 milj. euro).

Bolaget hade under arets sista kvartal god framgang saval for-
saljnings- som resultatmassigt pa alla marknadsomraden. | Balti-
kum overtraffade Rakvere Lihakombinaat och Tallegg det av kon-
cernen uppstéllda rorelsevinstmalet pa fem procent. Utvecklingen
i marknadsomradet Sverige var god under oktober-december.
Utan engangskostnader pa 5,8 miljoner euro skulle rorelsevinsten
aven dar ha stigit till fem procent. Denna prestation ter sig desto
mer beaktansvard i och med att resultatforbattringen uppnaddes
under Scankoncernens pagaende omstrukturering. | Polen upp-
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nadde Sokoléw sitt basta kvartalresultat ndgonsin. Pa marknads-
omradet Finland fortsatte HK Ruokatalos starka resultatutveckling
aret ut.

Marknadsomradenas andelar av koncernens rorelsevinst ar
2009 var féljande: Finland 43,0 % (33,5 %), Sverige 26,6 % (41,8
%), Baltikum 15,6 % (14,9 %) och Polen 14,8 % (9,8 %).

VALUTAKURSEFFEKTER

Av koncernens viktigaste valutor borjade svenska kronan och pols-
ka zlotyn forsvagas dramatiskt i forhallande till euron under hosten
2008. Kurserna stod som ldgst i februari-mars 2009. Darefter har
bada valutorna starkts, men ligger fortsattningsvis under de lang-
siktiga nivaerna. Valutakursforandringarna mérks vid konsolide-
ringen av de utlandska affarssegmentens siffror. Pa balansdagen
ar i genomsnitt tva tredjedelar av de utlandska dotterbolagens
egna kapital sakrade.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

MARKNADSOMRADET FINLAND

Lonsamhetstillvaxten pa marknadsomradet Finland fortsatte oka
planenligt under hela rakenskapsperioden och l6nsamheten for-
battrades avsevart jamfort med foregdende ar.

HK Ruokatalos forséljning pa hemmamarknaden ¢kade med
cirka 10 procent saval i volym som i euro och leverantorsandelar-
na starktes. Under hela aret lag leveranssakerheten pa en utmarkt
niva, vilket bidrog till att 6ka kundnojdheten. | slutet av 2008 bor-
jade efterfragan pa charkvaror tka och denna utveckling fortsatte
genom hela 2009. Den fér bolagets resultat viktiga jul- och nyars-
forséljningen foll val ut, och HK Ruokatalo var landets storsta leve-
rantor av julskinkor.

| verksamheten lades tonvikten pa ansvarsfragor.

Minskningen pa 1,1 procent for marknadsomradet Finland beror
pa att exportforsaljiningen minskade som planerat.

Resultatet for ar 2009 belastas av en avsattning pa 1,1 miljoner
euro som hanfor sig till personalminskningar vid HK Ruokatalos
anlaggning i Forssa ar 2006. Avgangsvederlaget pa 1,3 miljoner
euro for HKScan Abp:s forre vd ingar i koncernens administrativa
kostnader.

MARKNADSOMRADET SVERIGE

Scan AB och dess dotterbolag forbattrade resultat genom hela
aret och lyckades sarskilt bra under det fjarde kvartalet, som var
arets basta. Rorelsevinsten fore engangsposter steg till 14,9 miljo-
ner euro (8,6 milj. euro), det vill sdga till 5,4 procent (2,9 %) av
omsattningen. Den operativa [6nsamheten kunde forbattras trots
det krdvande marknadsldget och omstruktureringen. Lénsamhe-

STYRELSENS VERKSAMHETSBERATTELSE 33

Kalla: Europeiska centralbanken



ten ar 2009 var den basta i bolagets historia.

| Sverige bokférdes sammanlagt 10,3 miljoner euro (0O milj. eu-
ro) i engangskostnader under 2009. Kostnaderna ansluter till det
pagaende effektiviseringsprogrammet och personalarrange-
mangen inom ledningen. Under sista kvartalet uppgick engangs-
kostnaderna till 5,8 miljoner euro (0 milj. euro).

Kronans forsvagning gentemot euron minskade omsattningen
och rorelsevinsten i euro. Omraknat i kronor minskade omsatt-
ningen med 2,9 procent fran aret innan.

| mars 2009 inleddes ett tredrigt effektiviseringsprogram i syfte
att hoja Scans lonsamhet till det av koncernen faststéllda rorelse-
vinstmalet pa 5 procent. Konkurrenskraften starks genom en latt-
tare kostnadsstruktur, genom att hoja produkternas foradlingsgrad
samt genom att effektivisera handelsfunktionerna.

For att framja den langsiktiga utvecklingen av kéttravaruanskaff-
ningen bildade Scan ett sarskilt inkopsbolag, Svenska Livdjur och
Service (SLS), dar Scans producentavtal, kéttinkdp och produk-
tionsradgivning i fortsattningen skots centraliserat.

Scan AB fick ny ledning den 4 mars 2009, da vd Magnus Lager-
gren och ekonomidirektér Matts Rosendahl beslutade [dmna bola-
get for andra uppgifter. Till ny vd utsdgs ekonom Olli Antniemi,
som eftertrdddes av eMBA Denis Mattsson den 23 juni 2009.

MARKNADSOMRADET BALTIKUM

HKScans Baltikum-division uppvisade ett utmdrkt ekonomiskt
resultat. Det &r desto mer anmarkningsvart med tanke pa att AS
Rakvere Lihakombinaat och AS Tallegg nadde dessa resultat i en
ytterst kravande affarsmiljo. Trots att omsattningen minskade med
6,7 procent under aret gjorde divisionen ett gott resultat tack vare
framgangsrik kostnadshantering, flexibla funktioner och produkt-
lanseringar som satt ratt i tiden.

Den djupa konjunkturnedgangen och konsumenternas férsva-
gade kopkraft aterspeglades i efterfragan i de baltiska landerna.
Rakvere Lihakombinaat och Tallegg kunde trots detta hoja rorelse-
vinsten och stdrka sina marknadspositioner.

MARKNADSOMRADET POLEN

Vid polska Sokoléw fortsatte omsattningsdkningen och [6nsam-
hetsforbattringen under fjarde kvartalet 2009, da Sokoléw upp-
nadde en rérelsevinst pd 4,4 procent (2,9 %). Bolagets forséljning
6kade saval i volym som i varde. Omsattningen ¢kade med 14 pro-
centjamfort med 2008 raknat i zloty, men underskred pa grund av
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valutakursforandringarna fjolarets siffror i euro.

Den forbattrade rorelsevinsten grundade sig pa framgangsrik
forsalining pa hemmamarknaden, ¢kande export och god kost-
nadskontroll. Den pagaende konjunkturnedgangen paverkade in-
te i ndgon namnvard grad de polska konsumenternas kopbeslut i
fraga om livsmedel under 2009.

INVESTERINGAR

Ar 2009 uppgick koncernens bruttoinvesteringar i anldggningar
till sammanlagt 41,3 miljoner euro (84,0 milj. euro). Férdelningen
enligt marknadsomrade var féljande: Finland 8,0 miljoner euro,
Sverige 18,5 miljoner euro och Baltikum 7,3 miljoner euro. Dess-
utom tillkom for HKScan en andel pa 7,5 miljoner euro av investe-
ringarna i polska Sokolow.

Det viktigaste objektet i Sverige var det blivande logistikcentret i
Linkoping, dar installationen av maskiner och annan teknik fort-
satte. Logistikcentret 6ppnas varen 2010. Under perioden pagick
inga storre investeringsprojekt i Finland och Baltikum.

FINANSIERING
Koncernens finansiella bas ar en syndikerad kreditfacilitet p& 550
miljoner euro tecknad &r 2007, med en [6ptid pa sju ar for skul-
debrevslaneandelen pa 275 miljoner euro och fem ar for kre-
ditlimitandelen pa 275 miljoner euro med option pa tva ettariga
forlangningar, varav den ena har realiserats. De outnyttjade kredit-
faciliteterna uppgick den 31 december 2009 till 207 miljoner euro
(140 milj. euro). Dartill hade koncernen Gvriga outnyttjade check-
konto- och liknande limiter till ett belopp av 39 miljoner euro (37
milj. euro). Av foretagscertifikatprogrammet pa 100 miljoner euro
emitterades 5 miljoner euro (0 milj. euro). Okningen av de out-
nyttjiade limiterna beror pa att nettointakterna fran aktieemissio-
nen utnyttjades for att amortera [an. | samband med emissionen
betalade bolagen dven tillbaka ett hybridlan pa 20 miljoner euro.

Bolaget har inte haft ndgra refinansieringsproblem och ser inget
namnvart refinansieringsbehov fore ar 2013. | de nuvarande kre-
ditforbindelserna ingdr sedvanliga villkor avseende resultat och
balansrakning. De ekonomiska villkoren ar nettoskuldsattnings-
graden (gearing) och nettoskulderna i férhallande till rorelseresul-
tatet fore avskrivningar.

Emissionen i december 2009 stdrkte bolagets kapitalstruktur
och soliditeten 6kade till 37,1 procent (29,5 %) i slutet av aret. Kon-
cernens kassaflode fran rorelsen starktes i och med det forbattrade

resultatet och nettokassaflodet fran investeringar starktes tack vare
noggrann provning av investeringarna.

SKATTER

| januari-december 2009 var koncernens skatter -4,9 miljoner
euro, (-1,4 milj. euro). Den effektiva skattesatsen var 13,0 procent
(15,3 %). Atskilliga faktorer bidrog till den 1dga effektiva skattesat-
sen. De storsta verkningarna hanfér sig till Baltikum och Sverige.
De baltiska funktionerna har kunnat utnyttja Estlands nollskattesats
i och med att bolaget inte har delat ut vinst. | Sverige har man ut-
nyttjat forluster for vilka man tidigare inte har redovisat uppskjutna
skattefordringar.

AKTIEEMISSION OCH MASSLAN

Med bemyndigande av den extra bolagsstdimman 24 november
2009 genomforde HKScans styrelse under tiden 2-17 december
2009 en riktad emission, i vilken aktiedgarna hade foretradesratt
att teckna nya A-aktier i HKScan i samma forhallande som de se-
dan tidigare hade A- och/eller K-aktier i bolaget Aktieemissionen

Vinst fore skatt 2005-2009 (Meur)
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var motiverad med hansyn till starkandet av kapitalstrukturen samt
utokandet av operativ och strategisk flexibilitet. Teckningskursen
var 5,30 euro per aktie.

Vid emissionen tecknades 14 720 329 nya A-aktier. Av dessa
tecknades 99,0 procent vid den primara teckningen och resten vid
den sekundara teckningen. Emissionen inbringade cirka 78,0 mil-
joner euro exklusive kostnader och arvoden foranledda av emis-
sionen.

Som en f6ljd av emissionen tkade HKScans totala aktieantal till
54 026 522 aktier och A-aktiernas antal till 48 626 522 aktier. De
nya aktierna berattigar till utdelning och 6vriga rattigheter fran
och med 29 december 2009, da de registrerades i handelsregist-
ret. Bolagets registrerade aktiekapital hojdes inte till foljd av emis-
sionen, eftersom beloppet i sin helhet bokférdes i fonden fér inbe-
talt fritt eget kapital (SVOP).

Av intdkterna fran emissionen anvande bolaget 20 miljoner
euro for att betala tillbaka ett masskuldebrevslan i form av egetka-
pitalinstrument (s.k. hybridlan), som bolaget tagit hos sina majori-
tetsdgare i september 2008. Lanet togs for att starka bolagets ka-
pitalstruktur. Rantan var 8,5 procent per ar och lanet hade ingen

Bruttoinvesteringar 2005-2009 (Meur)

* exkl. kdpeskillingen for Scan AB
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Avskrivningar 2005-2009 (Meur)

forfallodag. | bolagets IFRS-redovisning behandlades lénet som
eget kapital. HKScan betalade lanerantan for ar 2009 kontant,
men langivarna skulle dven ha haft mojlighet att uppbéra rantan i
form av aktier i bolaget. Resterande medel fran emissionen an-
vandes for att amortera andra rantebdrande skulder.

EGNA AKTIER

HKScan innehade sammanlagt 4 474 egna A-aktier vid ingangen
av rakenskapsaret 2009. Under dret aterfick bolaget 47 508 aktier,
som dren 2006-2008 overlatits som ett led i bolagets aktiepre-
miesystem for nyckelpersoner. Per 3112.2009 innehade bolaget
totalt 51 982 egna A-aktier med ett sammanlagt marknadsvarde
av 0,41 miljoner euro (a 7,85 euro). Andelen av hela aktiestocken
var 0,10 procent och av rostetalet 0,03 procent. Utdelning utbeta-
las inte for egna aktier.

FORANDRINGAR | LEDNINGEN

HKScan Abp fick en ny ledning den 5 januari 2009, da styrelsen
befriade Kai Seikku, som ledde bolaget sedan april 2006, fran
posten som vd. Till ny verkstéllande direktor utsags ekonomidirek-
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Rantebarande frammande kapital
2005-2009 (Meur) *exkl. kapitallén

tor Matti Perkonoja, som tilltradde den 12 januari 2009. Han har
varit ekonomidirektor vid HKScan sedan ar 2000, och dessforin-
nan innehaft andra ledande poster i bolagets kommersiella och
industriella organisation. Perkonoja har varit i koncernens tjanst
sedan 1993. Det avtalades att han fortsatter som vd till utgangen
av ar 2010. | januari 2010 avtalade styrelsen och Perkonoja att
denne fortsatter som vd till slutet av februari 2012, varefter han
avgar med pension.

| januari kompletterades koncernens ledningsgrupp, varvid eko-
nomi- och finansdirektor Irma Kiilunen samt strategi- och utveck-
lingsdirektor Tero Hemmild utsags till nya medlemmar. Direktor
Tero Hemmila 6vergick i ett annat foretags tjdnst i borjan av 2010.

| Sverige fick Scan AB ny ledning den 4 mars 2009, da Magnus
Lagergren ldmnade sin post. Till ny vd utsags ekonom Olli Ant-
niemi, som eftertraddes av eMBA Denis Mattsson den 23 juni
2009.

HKScan Abp:s styrelsemedlem Lars Hultstrom meddelade den 1
december 2009 pé eget initiativ att han uttrader ur styrelsen. Av-
gangen tradde genast i kraft. Hultstrom valdes till ny styrelsemed-
lem vid bolagsstdmman den 23 april 20009.

Soliditet 2005-2009 (%)

2006 2007 2008 2009 2005 2006 2007

2008*

2009 2005 2006 2007 2008 2009
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OMSTRUKTURERINGAR | KONCERNEN
HKScan Abp bildade i november 2009 dotterbolaget HKScan
Finland Oy, till vilket bolaget beslutade Gverfora sina produk-
tionsrelaterade anlaggningstillgangar i Finland samt innehaven i
dotter- och intressebolag. Overlatelsen verkstilldes den 1 januari
2010 och en redogarelse for handelsen ges i punkten "Vasentliga
handelser efter rakenskapsperiodens utgang”.

| oktober genomforde Scan AB i Sverige den ldnge planerade
avyttringen av Kontrollhudar International AB till danska Scan-Hide.

| Baltikum 6kade AS Rakvere Lihakombinaat sitt innehav i sitt
lettldandska dotterbolag A/s Rigas Miesnieks till hundra procent ge-
nom att forvarva minoritetsdgarnas aterstaende 5,1 procent av bo-
lagets aktier.

ANDRINGAR | BOLAGSORDNINGEN

Under aret andrades bolagsordningen tva ganger. Vid ordinarie
bolagsstédmman den 23 april 2009 dndrades tidsgranserna for
framldggande av kallelse till bolagsstdmma i 7 § i bolagsordningen
sa att kallelsen sker genom annonsering i minst tva (2) av styrelsen
utsedda dagstidningar tidigast tre (3) manader och senast tre (3)
veckor fore bolagsstamman.

Vid extra bolagsstdmman den 23 november 2009 hojdes det i
bolagsordningen ndmnda antalet A-aktier. Efter forandringen
anger 3 § att av bolagets totala aktieantal utgor K-aktierna minst
3 600 000 stycken och hogst 8 000 000 stycken samt A-aktierna
minst 400 000 stycken och hdgst 60 000 000 stycken. K- och
A-aktiernas innehavare har ratt att anvanda sin rostratt pa bolags-
stdmman i enlighet med 5 § i bolagsordningen.

Vasentliga handelser efter
rakenskapsperiodens utgang

(1) HKScan Abp lade 6ver dgandet av de finska bolagens rorelser
pa ett holdingbolag. Arrangemanget innebar tkad klarhet i den
ekonomiska rapporteringen och den interna revisionen, eftersom
verksamheterna pa de olika marknadsomradena ar separerade
fran moderbolaget. Omstruktureringen innebar att HKScan Abp:s
produktionsrelaterade anlédggningstillgangar i Finland samt aktier-
na i finska dotter- och intressebolag 6verfordes till holdingbolaget
HKScan Finland Oy den 1 januari 2010. HKScan Abp &r ensam
agare i holdingbolaget.

36 STYRELSENS VERKSAMHETSBERATTELSE

Atgérden ar till sin karaktar juridisk och teknisk och paverkar
inte den operativa verksamheten. HK Ruokatalo Oy och LSO
Foods Oy, som svarar for verksamheten i Finland, fortsatter som
forut. Arrangemanget har inga personaleffekter och paverkar inte
moderbolagets eller dess aktiedgares stallning. HK Ruokatalo Oy:s
vd Jari Leija blev &ven vd for HKScan Finland Oy.

(2) HKScan Abp:s styrelse avtalade med vd Matti Perkonoja att
denne fortsatter som bolagets vd ldngre an vad som tidigare med-
delats. Perkonoja fortsatter som verkstallande direktor till slutet av
februari 2012, d& han gar i pension. Enligt de tidigare planerna
skulle han avga med pension efter ar 2010.

(3) Ekonom Olli Antniemi tilltrédde den 1 januari 2010 posten
som HKScan Abp:s strategi- och utvecklingsdirektor och blev sam-
tidigt medlem i ledningsgruppen. Antniemi svarar for den strate-
giska planeringen med fokus pa koncernsynergier och ledning av
den strategiska processen. Antniemi har tidigare varit direktor vid
HKScan-koncernens baltiska grupp, varit vd for Scan AB och har
senast varit utvecklingsdirektor for HK Ruokatalo Oy.

Ledningsgruppen for HKScan Abp utgérs fran den 1 januari
2010 av ordforanden vd Matti Perkonoja, ekonomi- och finansdi-
rektor Irma Kiilunen, strategi- och utvecklingsdirektor Olli Antnie-
mi, HK Ruokatalo Oy:s vd Jari Leija och Scan AB:s vd Denis Matts-
son. | ledningsgruppens sammantrdden deltar dven AS Rakvere
Lihakombinaats vd Anne Mere och AS Talleggs vd Teet Soorm.
Direktor Tero Hemmild, som ingatt i ledningsgruppen och haft an-
svar for strategin, dvergick i ett annat foretags tjdnst i borjan av
2010. Stallforetradare for HKScan Abp:s vd dr ekonomi- och fi-
nansdirektor Irma Kiilunen.

(4) | slutet av januari meddelade HKScan Abp att slutet av ar
2009 gick battre an forvantat. HKScan Abp:s framgangar under
sista kvartalet 2009 och sarskilt under julsdsongen hade enligt de
prelimindra uppgifterna hojt bolagets rérelsevinst fore engangs-
poster jamfort med tidigare estimat.

HKScan hade tidigare uppskattat att rorelsevinsten for 2009 blir
betydligt storre dn ar 2008. Enligt de preliminara resultatuppgif-
terna uppvisar HKScan-koncernen en redovisad rorelsevinst pa
cirka 55 miljoner euro for &r 2009, medan vinsten fore engangs-
poster &r cirka 67 miljoner euro.

Bolaget uppskattar dessutom att omstruktureringsprogrammet i
Sverige fororsakar engangskostnader pa cirka 8,6 miljoner euro.
Den tidigare uppskattningen angav kostnader pa 5 miljoner euro.

Personal, forskning och miljéledning

PERSONAL
Ar 2009 hade HKScan-koncernen i genomsnitt 7 429 (7 750) an-
stéllda. Minskningen beror pa de pagaende effektivitets- och kost-
nadsrationaliseringsprogrammen for hogre konkurrenskraft och
lonsamhet i marknadsomradena Sverige och Baltikum.

Antalet anstéllda per marknadsomrade var i genomsnitt foljan-
de: Sverige 3 270, Finland 2 361 och Baltikum 1 798. Dartill hade
Sokoléw i genomsnitt 5 569 anstallda.

INCITAMENTSPROGRAMMET FOR NYCKELPERSONER

Bolaget hade ett aktierelaterat incitamentsprogram for nyckel-
personer for aren 2006-2008. Efter att programmet [6pte ut i
slutet av 2008 har styrelsen inte startat nagot nytt aktierelaterat
incitamentsprogram. Aren 2008 och 2009 utdelades inga aktie-
premier. | enlighet med villkoren i programmet aterfick bolaget ar
2009 47 508 A-aktier, som dren 2006-2008 Sverlatits som ett led
i incitamentsystemet.

FORSKNING OCH UTVECKLING

HKScan-koncernens forsknings- och utvecklingsverksamhet hand-
lar i praktiken ndstan enbart om sedvanlig produktutveckling. Det
innebdr utveckling av nya produkter pa ett eller tva ars sikt samt
uppdatering av produkter som redan finns pa marknaden. Ar
2009 anvandes totalt 8,9 miljoner euro (13,1 milj. euro) till forsk-
ning och utveckling; det innebéar 0,4 procent av omsattningen.

MILJOLEDNING

HKScans policy ar att verka sa att produktionen belastar miljon sa
lite som mojligt. Denna princip tillampas i praktiken pa alla mark-
nadsomraden, varvid lokala och inom EU gallande bestammelser
och certifieringspraxis beaktas. Den operativa ledningen for varje
marknadsomrade svarar for att miljéledningen genomférs pa be-
horigt satt.

Bolaget har ett miljoledningssystem som ar certifierat enligt ISO
14001. Systemet tillampas vid HK Ruokatalos samtliga produk-
tionsanldggningar i Finland, vid Rakvere Lihakombinaat och Tal-
leggs fabriker i Estland samt vid sex av Scans enheter i Sverige.
Scans ovriga anldggningar tillampar BAS-systemet, dar miljéarbe-
tet styrs av en lokal ledningsgrupp. Den svarar for att fabrikerna



har uttalade miljomal som foljs upp. Sokoldws fabriker i Polen
fungerar enligt god produktionspraxis under standig tillsyn av de
polska veterindrmyndigheterna.

De storsta miljobelastningar i livsmedelsbranschen fororsakas
av energi, vatten, avfall som uppkommer vid behandling av bioba-
serade material, avloppsvatten och rokgaser fran varmecentraler.
HKScan har som mal att minska energi- och vattenforbrukningen i
proportion till produktionen (dvs. den specifika forbrukningen),
minska den relativa mangden avfall och sarskilt deponiavfall samt
effektivisera sorteringen. Prioriteringarna varierar vid de olika en-
heterna, eftersom det finns skillnader i verksamhet och teknik.
Standig forbéattring har uppnatts genom att kombinera och ratio-
nalisera funktioner, ta i bruk ny praxis samt genom att justera och
forbattra tekniken.

Koncernens samtliga fabriker i Finland, Sverige och Baltikum
har dartill ett kvalitetsledningssystem som ar certifierat enligt ISO
9001, och de flesta har darutover ett ISO 22000-certifierat led-
ningssystem for produktsdkerhet eller den brittiska detaljhandelns
BRC-certifikat.

ORGANISATION OCH FORVALTNING

Revisionsutskottet inom HKScans styrelse har behandlat en sar-
skild rapport om bolagsstyrningen (Corporate Governance). Bo-
lagsstyrningsrapporten ingar i arsredovisningen och finns dven
tillganglig pa www.hkscan.com, under “Investerarinformation”.

STYRELSENS GALLANDE BEMYNDIGANDEN

(1) Den 23 april 2009 bemyndigade bolagsstimman styrelsen att
fatta beslut om forvarv av bolagets egna aktier av serie A salunda
att hogst 3 500 000 aktier forvarvas, vilket utgor ca 8,9 procent av
aktiestocken och ca 10,3 procent av A-aktierna.

Egna aktier kan forvdrvas endast med fritt eget kapital. Egna
aktier kan forvarvas till det pris som bildas i offentlig handel pa
inkopsdagen eller till ett pris som bildas pa annat satt pa markna-
den.

Styrelsen beslutar pa vilket satt aktierna forvarvas. Forvéry kan
ske bl.a. genom derivat. Aktierna kan forvérvas pa annat satt an i
forhallande till aktiedgarnas innehav av aktier (riktat forvérv). Be-
myndigandet galler till den 30 juni 2010. Fullmakten har inte ut-
nyttjats.

(2) Styrelsen ar dessutom bemyndigad att fatta beslut om emis-
sion av aktier och optionsratter samt i 10 kap. 1 § i aktiebolagsla-
gen avsedda andra sarskilda rattigheter som berattigar till aktier.
Styrelsen bemyndigades att fatta beslut om emission av hogst
5 500 000 aktier av serie A, vilket motsvarar ca 14,0 procent av
hela aktiestocken och ca 16,2 procent av antalet A-aktier.

Styrelsen kan fatta beslut om samtliga villkor i anslutning till
emission av aktier och sdrskilda rattigheter som beréttigar till ak-
tier. Bemyndigandet géller saval emission av nya aktier som over-
|atelse av egna aktier. Emission av aktier och sérskilda rattigheter
som berattigar till aktier kan ske i form av riktad emission. Bemyn-
digandet galler till den 30 juni 2010.

Bemyndigandena for forvarv av egna aktier och emission av ak-
tier godkéndes for att styrelsen smidigt ska kunna fatta beslut om
nodvandiga kapitalmarknadstransaktioner, t.ex. i syfte att trygga
finansieringen eller for att genomfora foretagsforvarv. Ett riktat
forvadrv av egna aktier och en riktad emission av aktier forutsatter
alltid att det foreligger vdgande ekonomiska skal for atgarderna,
och bemyndigandena kan inte utnyttjas i strid med principen om
aktiedgarnas likstallighet.

Framtidsutsikter

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

De storsta kortsiktiga osdkerhetsfaktorerna i HKScan-koncernens
verksamhet hanfor sig till prisutvecklingen for ravaror, sarskilt gris-
kétt, och i fortsattningen eventuellt ocksa tillgangen pa kottravara.
Nationella osakerhetsfaktorer finns i Sverige med avseende pa
genomférandet av effektiviseringsprogrammen samt i Baltikum
betrdffande den nationella ekonomiska utvecklingen.

Det globala ekonomiska laget haller pa att stabiliseras. Det finns
fortsattningsvis risk for kreditforluster. Kundernas problem sam-
manhanger med verksamhetsldandernas ekonomi och tillgangen
till kapital. Standiga stora fluktuationer i koncernens centrala valu-
tor kan paverka koncernens omséattning och resultat samt balans-
rakning. Sarskilt en devalvering av de lokala valutorna kan ha en
negativ effekt pa koncernens verksamhet i Baltikum.

Efterfragesituationen pa koncernens marknadsomraden eller
exportmarknader kan paverkas av fordndringar i de ekonomiska

konjunkturerna, till exempel 6kad arbetsléshet. Fordndringarna
kan forsvaga koncernens omsattning och resultat.

Inom livsmedelsindustrin kan risken for djursjukdomar inte helt
uteslutas.

Koncernen ar involverad i nagra rattsliga processer och tvister.
Arendena &r under behandling, men bedéms inte kunna f& ndgon
vasentlig inverkan pa koncernens finansiella stéllning.

UTSIKTER FOR AR 2010
Efterfragan pa matvaror véntas forbli stabil pa koncernens hem-
mamarknader och exportmarknaderna véntas aterhamta sig
nagot mot slutet av aret. Dessutom utgor det pagaende effekti-
viseringsprogrammet och sdrskilt omstruktureringsprogrammet i
Sverige en god grund for en stabil utveckling av rérelsen.
Koncernens rorelsevinst fore engangsposter for hela aret berak-
nas Overtraffa 2009 ars niva, trots att marknadslaget under det
forsta halvaret medfor stora utmaningar.

Styrelsens forslag till vinstdisposition

Moderbolagets utdelningsbara medel ar 156,7 miljoner euro in-
klusive fonden for inbetalt fritt eget kapital pa 143,1 miljoner euro.
Styrelsen foreslar en utdelning med 0,22 euro per aktie for ar
2009, sammanlagt 11,9 miljoner euro.

Inga vésentliga férandringar i bolagets ekonomiska stéllning har
skett efter rakenskapsperiodens utgang. Bolagets likviditet ar god
och styrelsen anser att den foreslagna utdelningen inte dventyrar
bolagets solvens.
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Nyckeltal

NYCKELTAL

Ekonomiska nyckeltal

2009 2008 2007 2006
Omsattning, milj. euro 21247 2 294,6 2107,3 934,3
Rorelsevinst/-forlust, milj. euro 55K 38,1 55,3 40,4
- % av omsattningen 2,6 1,7 2,6 4,3
Vinst/forlust fore skatt, milj. euro 37,3 9,0 36,3 33,6
- % av omsdttningen 1,8 0,4 1,7 3,6
Avkastning pa eget kapital (ROE), % 9,0 2,3 9,2 11,9
Avkastning pa sysselsatt kapital (ROI) % 7,4 5,2 7,2 10,1
Soliditet, % 37,1 29,5 29,3 43,7
Nettoskuldsittningsgrad (gearing), % 84,9 132,0 137,0 76,2
Bruttoinvesteringar, milj. euro 41,3 84,0 129,3 82,6
- % av omsattningen 1,9 3,7 6,1 8,8
Forskning och utveckling, milj. euro 8,9 13,1 15,6 8,5
- % av omsattningen 0,4 0,6 0,7 0,9
Medelantal anstallda 7 429 7 750 7 840 4 418
Aktierelaterade nyckeltal

2009 2008 2007 2006
Resultat per aktie, euro
Resultat per aktie (EPS), fére utspadning ? 0,64 0,10 0,63 0,70
Resultat per aktie (EPS), efter utspadning 2 0,64 0,10 0,63 0,70
Eget kapital per aktie ? 7,21 7,13 7,36 6,04
Utdelningar
Utbetald utdelning per aktie, euro 0,229 0,24 0,27 0,27
Utdelning per aktie, euro ? 0,229 0,21 0,24 0,24
Utdelning av resultatet fore utspadning, % 34,59 199,3 37,7 34,2
Utdelning av resultatet efter utspadning, % 34,59 199,3 37,7 34,2
Direktavkastning, % 2,8Y 5,4 1,9 1,9
P/E-tal (vinstmultiplikator)
- fore utspadning 12,3 36,7 19,6 18,4
- efter utspadning 12,3 37,8 19,6 18,4
Hogsta aktiekurs, euro 2 10,38 12,75 18,51 13,38
Lagsta aktiekurs, euro ? 3,70 3,43 10,76 7,35
Rékenskapsperiodens medelkurs, euro ? 7,18 6,94 14,57 9,71
Aktiestockens marknadsvarde, milj. euro 423,7 173,7 551,9 499,7
Antal omsatta aktier (1 000 st) 22 285 9028 17 842 21389
Aktieomsattning, % 56,4 26,6 53,4 73,6
Antal aktier under rakenskapsperioden (1 000 st)
- emissionsjusterat vagt medelantal 44937 44 606 44 036 39 130
- emissionsjusterat antal aktier 31.12 53 975 44 624 44 629 39 130

" P4 basis av styrelsens forslag
?) De aktierelaterade nyckeltalen fér tidigare ar anges med korrigering fér emissionen ar 2009.
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Formler for nyckeltalen

Avkastning pa eget kapital (%)
Avkastning pa sysselsatt kapital (%)
Soliditet (%)
Nettoskuldsattningsgrad (%) (gearing)
Resultat per aktie

Eget kapital per aktie

Utdelning per aktie

Utdelning i relation till resultatet (%)
Direktavkastning (%)

PE-tal (vinstmultiplikator)
Aktiestockens marknadsvirde

Antal anstéllda

Vinst fore skatt — skatter

X100
Summa eget kapital (i genomsnitt)
Vinst fore skatt + rantekostnader och dvriga finansiella kostnader

X100
Balansomslutning — icke-rantebdrande skulder (i genomsnitt)
Summa eget kapital

X100
Balansomslutning — forutbetalda intékter
Réntebarande nettoskulder — rantebarande lanefordringar — likvida medel

X 100
Summa eget kapital
Réakenskapsperiodens vinst hanforlig till moderbolagets aktiedgare
Emissionsjusterat antal aktier i genomsnitt under rakenskapsperioden
Kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Emissionsjusterat antal aktier vid rakenskapsperiodens utgang
Utdelning / aktie
Justeringskoefficient for emissioner som skett efter perioden
Emissionsjusterad utdelning per aktie

X100
Resultat per aktie
Utdelning / aktie

X100

Rékenskapsperiodens sista emissionsjusterade borskurs

Rékenskapsperiodens sista emissionsjusterade bérskurs

Resultat per aktie

Antal utestdende aktier vid utgangen av rakenskapsperioden x rakenskapsperiodens sista borskurs

Medelantal anstéllda i slutet av kalenderméanaderna.

FORMLER FOR NYCKELTALEN
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IFRS Koncernens resultatrakning 1.1-31.12 wsjoner euro)

Not
Omsdttning 1

Forandring av lager av fardiga varor och av varor under tillverkning
Tillverkning for eget bruk

Ovriga rorelseintakter 3
Andel av intresseforetags resultat

Material och tjanster 4
Kostnader for ersattningar till anstéllda 5
Avskrivningar 6
Nedskrivningar 6
Ovriga rérelsekostnader 7
Rorelsevinst
Finansiella intakter 8
Finansiella kostnader 8
Andel av intresseforetags resultat
Vinst/forlust fore skatt
Inkomstskatt 9

Rakenskapsperiodens vinst/forlust

Rékenskapsperiodens vinst hanforlig till:
Moderbolagets aktiedgare
Minoriteten

Summa

Resultat per aktie berdknat pa vinst hanforlig till moderbolagets aktiedgare
Resultat per aktie, fore utspadning, l[6pande verksamheten, euro/aktie 10
Resultat per aktie, efter utspadning, I6pande verksamheten, euro/aktie 10

De aktiespecifika nyckeltalen har korrigerats med effekterna av emissionen ar 2009.

Noterna s. 45-75 utgor en vasentlig del av koncernbokslutet.

IFRS KONCERNENS RESULTATRAKNING

2009

2124,7

5,1
0,9

6,7

0,9
-1474,5
-306,7
-57,2
0,0

-244,8
55,1
5,2
24,9

2,0

37,3

29,9
2,6
32,5

0,64
0,64

2008

2294,6

0,4
1,3

14,0

0,6
-1642,6
-319,0
54,8
0,8
-257,1

38,1
5,5
-35,5
0,9
9,0
1,4

1

7,6

4,7
2,9
7,6

0,10
0,10



Koncernens totalresultatrakning 1.1-31.12 wijoner euro

Rakenskapsperiodens vinst/forlust

Ovrigt totalresultat (efter skatt)
Omrékningsdifferenser for utlandsverksamhet
Finansiella tillgangar som kan séljas
Kassaflodessakring

Summa ovrigt totalresultat

Summa totalresultat for perioden
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare

Minoriteten

Summa

2009

32,5

24,8
2,8

27,6

2008
7,6
23,4
-0,2
-2,0
-25,6

-18,0

-20,5
2,5

-18,0

KONCERNENS TOTALRESULTATRAKNING
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IFRS Koncernens balansrakning 31.12 wijoner euro

Not 2009 2008
Tillgdngar
Langfristiga tillgdngar
Immateriella tillgangar 11 65,7 57,8
Affarsvarde 12 88,2 81,7
Materiella tillgangar 13 469,1 479,3
Andelar i intresseforetag 14 20,9 17,8
Kundfordringar och évriga fordringar 15 18,2 17,4
Ovriga l&ngfristiga placeringar 15 10,5 9,9
Uppskjuten skattefordran 16 12,3 10,1
Summa langfristiga tillgangar 685,0 673,9
Kortfristiga tillgangar
Omséttningstillgangar 17 118,7 128,3
Forsaljningsfordringar och 6vriga fordringar 18 194,3 198,4
Inkomstskattefordringar 18 0,2 1,5
Ovriga finansiella tillgdngar 19 2,0 2,2
Kassa och bank 19 73,9 92,2
Summa kortfristiga tillgangar 389,0 422,6
Summa tillgéngar 1 074,0 1096,5
Eget kapital och skulder
Aktiekapital 20 66,8 66,8
Overkursfond 20 74,2 73,5
Egna aktier 20 -0,0 -0,0
Omvarderingsreserv och andra fonder 20 149,7 96,8
Omrakningsdifferenser 20 -13,1 -15,8
Balanserade vinstmedel 20 111,6 97,0
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 389,3 318,3
Minoritetsandel 9,4 5,4
Summa eget kapital 398,7 323,7
Langfristigt frimmande kapital
Uppskjuten skatteskuld 16 32,2 33,6
Réntebdrande frammande kapital 23,24 329,9 442,1
Icke-réntebdrande frammande kapital 23 5,9 7.9
Pensionsataganden 21 3,6 3,7
Avsattningar 22 8,5 1,4
Summa langfristigt frimmande kapital 380,1 488,7
Kortfristigt frimmande kapital
Réntebarande frammande kapital 23,24 87,5 82,4
Leverantorsskulder och 6vriga skulder 23 202,0 199,4
Inkomstskatteskuld 23 2,7 0,5
Avséttningar 22 2,8 1,9
Summa kortfristigt frammande kapital 295,1 284,2
Summa eget kapital och skulder 1074,0 1096,5
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IFRS Koncernens kassaflodesanalys

Rorelseverksamhet
Rérelsevinst

Justeringar av rorelsevinsten
Avskrivningar

Forandring av avsattningar
Forandring av rorelsekapitalet
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Skatter

Nettokassafléde frén rérelsen

Investeringar

Bruttoinvesteringar i anldggningstillgdngar
Avyttring av anlaggningstillgangar
Investeringar i dotterforetag

Forvarvade aktier i intresseforetag
Lamnade lan

Aterbetalning av l&nefordringar
Nettokassafléde fran investeringar

Kassaflode fore finansiering

Finansiering

Intakter fran aktieemission

Intdkter fran egetkapitalinstrument
Amortering av egetkapitalinstrument
Upptagande av kortfristiga lan
Amortering av kortfristiga lan
Upptagande av langfristiga lan
Amortering av langfristiga [an
Réntor pa egetkapitalinstrument
Utdelning till aktiedgare

Forvarv av egna aktier
Nettokassafléde frén finansiering

Forandring av likvida medel
Likvida medel per 1

Kursdifferens i likvida medel
Likvida medel per 31.12

(Miljoner euro)

2009

55,1
-0,4
57,2

7,6
2,5
5,2

-24,9
-4,9
97,4

-43,7
2,9
-4,7
-0,2
-0,0
5,1
-40,8

56,6

76,8
0,0
-20,0
46,6
-82,3
74,7
-160,8
=n
-9,4
0,0
-76,5

-19,9

94,4
1,4

1

75,9

2008

38,1
-1,3
54,0

1,4
1,3
5,5

-35,5
-1,4
62,2

-84,1
12,0
0,0
0,0
-0,2
2,0
-70,3

0,0
20,0
0,0
187,9
-164,2
27,4
73
0,0
-10,6
-0,1
53,0

44,9
56,8

7,3
94,4
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Sammanstéllning av forandringar i eget kapital

Kapital som kan hanforas till moderbolagets aktiedgare

Aktie- Overkurs-  Omvirderings- SVoP Ovrigt Ovriga  Omrékn- Egna Vinst- Tot.  Minoritets-

kapital fond reserv EK *) fonder diff. aktier medel andel
Eget kapital 1.1.2009 66,8 73,5 212 66,7 20,0 12,2 -15,8 0,0 97,0 318,2 5,4
Summa intdkter och kostnader
for perioden - 0,0 -6,7 - - -0,1 2,7 0,0 29,0 24,8 2,8
Kostnader for
aktierelaterade ersattningar = 0,8 = = = = = = = 0,8 =
Ovriga forandringar - - - - -20,0 0,2 - - - -19,8 -
Redovisat direkt mot vinstmedel **) - - - - - - - - -2,0 -2,0 -
Overféringar mellan poster - - 0,6 - - 2,3 - - -2,9 0,0 -
Aktieemission = = = 76,8 = = = = = 76,8 =
Forvarv av egna aktier = = = = = = = = = 0,0 =
Okning av andelar i dotterbolag = = = = = = = = = - 2,1
Utdelning - - - - - - - - -9,4 -9,4 -0,9
Summa eget kapital 31.12.2009 66,8 74,2 -8,4 143,5 0,0 14,6 EER 0,0 111,6 389,3 9,4

Kapital som kan hanforas till moderbolagets aktiedagare

Aktie- Overkurs-  Omvirderings- SVoP Ovrigt Ovriga ~ Omrékn- Egna Vinst- Tot.  Minoritets-

kapital fond reserv EK *) fonder diff. aktier medel andel
Eget kapital 1.1.2008 66,8 73,4 0,8 66,7 0,0 10,8 3,0 -0,7 105,5 328,5 2,9
Summa intdkter och kostnader
for perioden - -0,1 -3,1 - - 0,3 -21,1 - 3,4 -20,5 2,5
Kostnader for
aktierelaterade ersattningar - 0,2 - - - - - - - 0,2 -
Ovriga férandringar - - - - 20,0 - - - - 20,0 -
Redovisat direkt mot vinstmedel - - - - - - - - - 0,0 1,4
Overféringar mellan poster = = = = = 1,2 = = -1,2 0,0 =
Forvarv av egna aktier - - - - - - - -0,1 - -0,1 -
Aktierelaterade ersattningar som
regleras med egetkapitalinstrument = = = = = = = 0,8 = 0,8 =
Utdelning - - - - - - - - -10,6 -10,6 -1,4
Summa eget kapital 31.12.2008 66,8 73,5 -2,2 66,7 20,0 12,2 -15,8 0,0 97,0 318,2 5,4

*) Utgors av hybridlan som klassificeras sdsom eget kapital.
**) Utgors av rénta pa hybridlan.

| bokslutet for ar 2008 redovisades varderingar héanforliga till sakring av nettoinvesteringar i Fonden for verkligt vérde.

| bokslutet for 2009 har redovisningssattet andrats sa att sakringarna bokforts sa att de korrigerar omrakningsdifferenserna. Siffrorna for jamforelsearet har andrats sa att de motsvarar nuvarande praxis.

FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL

Tot.

323,7

27,6

0,8
-19,8
-2,0
0,0
76,8
0,0
21
-10,3
398,7

Tot.

331,5

-18,0

0,2
20,0
1,4
0,0
-0,1

0,8
-12,0
323,7



IFRS Noter till koncernbokslutet
2009

Beskrivning av verksamheten

HKScan Abp dr ett publikt aktiebolag, grundat enligt finsk lag och
registrerat i Finland. Bolagets hemort &r Abo.

HKScan Abp och dotterféretagen (tillsammans koncernen) till-
verkar, sdljer och marknadsfor gris-, not- och fjaderfakott, chark-
varor och fardigmat till detaljhandeln och storkdksmarknaden
samt till industriella kunder och exportmarknaden. Koncernens
varumarken hor till de mest kdnda pa respektive marknader. De
framsta varumarkena ar HK, Kariniemen, Via, Scan, Parsons, Rak-
vere, Tallegg, Rigas Miesnieks, Klaipedos Maistas och Sokolow.

Koncernen har verksamhet i Finland, Sverige, Estland, Lettland,
Litauen, Polen, Danmark, Storbritannien och Ryssland.

HKScan Ab:s A-aktie noteras pa Nasdag OMX Helsingforsbor-
sen sedan 1997.

HKScan Abp é&r ett dotterbolag till LSO Andelslag och hor till
LSO-koncernen. LSO Andelslags hemort dr Abo.

HKScan Abp:s styrelse har vid sitt ssmmantrade den 18 februari
2010 godkant att detta bokslut offentliggors. Enligt finska aktiebo-
lagslagen har aktiedgare mojlighet att tillstyrka eller avstyrka bok-
slutet pa den bolagsstéamma som halls efter offentliggorandet.
Bolagsstamman kan ocksa géra dndringar i bokslutet.

En kopia av HKScans koncernbokslut finns tillganglig pa bola-
gets webbplats www.hkscan.com, under "Investerarinformation/
Rapporter” och kan fas pa moderbolagets huvudkontor, adress
Brunnsgatan 18, 20520 Abo.

Redovisningsprinciper

GRUNDEN FOR UPPRATTANDET AV REDOVISNINGEN

Koncernbokslutet ar upprattat enligt internationella redovisnings-
standarder (International Financial Reporting Standards, IFRS)
med beaktande av de IAS- och IFRS-standarder samt SIC- och
IFRIC-tolkningar som gallde 31.12.2009. Med internationella re-
dovisningsstandarder avses i Finlands bokforingslag och med stod
déarav i enlighet med EU:s férordning (EG) nr 1606/2002 faststéll-
da forfaranden, godkanda standarder och tolkningar att tillampas

inom EU. Noterna till koncernbokslutet uppfyller &ven kraven i den
finska bokférings- och aktiebolagslagstiftningen som kompletterar
IFRS-reglerna.

Koncernbokslutet baserar sig pa ursprungliga anskaffningsvar-
den, med undantag av senare redovisade finansiella instrument
och biologiska tillgangar, som upptas till verkligt varde. | fraga om
forvéarv och samgaenden som skett fére ar 2004 motsvarar good-
willvardet det redovisade vérdet enligt tidigare redovisningsnor-
mer, vilket har anvénts som antaget anskaffningsvarde enligt IFRS.

Dotterforetagens redovisningsprinciper har vid behov anpassats
till moderbolagets redovisningsprinciper.

Upprattande av bokslut enligt IFRS-standarderna forutsatter vissa
bedomningar och avvdgningar av koncernens ledning med avse-
ende pa tillampningen av redovisningsprinciperna. Information om
ledningens bedomningar och avvdganden vid tillampningen av re-
dovisningsprinciperna med relevans for de redovisade beloppen
finns bland redovisningsprinciperna under rubriken "Redovisnings-
principer som férutsdtter bedémning av ledningen och risker avse-
ende bedomningarna” och senare i noter till bokslutet under "Ned-
skrivningar” och "Prévning av nedskrivningsbehov”.

Koncernbokslutet dr upprattat i miljoner euro, om inte annat
anges.

Koncernbokslutet ar upprattat enligt samma redovisningsprinci-
per som ar 2008, med undantag av foljande nya standarder, tolk-
ningar och fordndringar i befintliga standarder som galler sedan
11.2009.

Koncernen har sedan 1.1.2009 tilldmpat féljande nya och revi-
derade standarder och tolkningar:

- IAS 1 (omarbetad), Utformning av finansiella rapporter. Anda-
malet med den omarbetade standarden ar att géra det enklare for
anvandare av finansiella rapporter att analysera och jamfora bok-
slutsinformation, bl.a. genom att férdndringar i foretagets eget
kapital hanforliga till transaktioner med agare sarskiljs fran andra
forandringar i eget kapital. Icke-dgarrelaterade forandringar redo-
visas i totalresultatet. Koncernen redovisar bade en traditionell
resultatrdkning och en mer utforlig totalresultatrékning.

- IAS 23 (omarbetad), Lanekostnader. Standarden forutsatter att
laneutgifter som &r direkt hanforliga till inkop, uppférande eller
produktion av en kvalificerad tillgdng, t.ex. en produktionsanlégg-
ning, inkluderas i tillgangens anskaffningsvarde. Koncernen har
enligt tidigare godkanda principer kostnadsfort laneutgifter under
den period da de uppkommit. Den omarbetade standarden inne-

bar att laneutgifter hanforliga till byggnadsprojekt som inleds
1.1.2009 eller senare inrdknas i projektkostnaderna och aktiveras i
balansrakningen. Koncernen hade inga sadana projekt under ra-
kenskapsperioden.

- IFRS 8, Rorelsesegment. Standarden ersatter 1AS 14. Enligt
standarden ska segmentredovisningen dverensstamma med "“led-
ningens bedémningar”, varvid redovisningen sker pa samma satt
som i den interna rapporteringen. Standarden har inte paverkat
koncernens redovisning per segment.

- Andringar i IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar som
redovisas i finansiella rapporter - Forbéttringar i upplysningar om
finansiella instrument. Genom @ndringarna infors en hierarki i tre
nivaer for redovisning av verkligt varde for finansiella instrument.
Den @ndrade standarden kraver dven ytterligare upplysningar om
den relativa tillférlitligheten i verkligt varde-berakningarna. And-
ringarna i standarden fortydligar och utokar dessutom de befintli-
ga kraven pa upplysningar om likviditetsrisk.

- Forbéattringar i IFRS-standarderna. De sma och mindre brad-
skande dndringar som gors i standarderna genom Annual Improve-
ments-forfarandet sammanstalls i en helhet och genomférs en gang
per ar. De i projektet ingdende andringarna beror sammanlagt 34
standarder. Inverkan av &ndringarna varierar per standard, men
andringarna har ingen vasentlig inverkan pa koncernbokslutet.

- IFRIC 16, Sékringar av nettoinvesteringar i en utlandsverksam-
het. Tolkningen fortydligar koncernbokslutets redovisning av sék-
ringar av nettoinvesteringar i en utlandsverksamhet. Tolkningen
har ingen namnvérd inverkan pa koncernens bokslut.

- Andringar i IFRS 2, Aktierelaterade erséttningar — Intjanings-
villkor och indragningar. Andringarna férutsatter att alla villkor
som inte dr intjdningsvillkor vid uppskattning av det verkliga vardet
pé de tilldelade egetkapitalinstrumenten beaktas. Andringarna i
standarden specificerar dessutom anvisningarna for redovisning
av indragningar. Andringarna har ingen inverkan p& koncernbok-
slutet.

Koncernen tilldampade redan i bokslutet for den rakenskapspe-
riod som lopte ut den 31 december 2009 féljande standard, dvs.
innan den blev obligatorisk:

- Reviderade IFRS 3, Rorelseforvarv (i kraft for rdkenskapsar
som borjar 1.7.2009 eller darefter). Den reviderade standardens
tillampningsomrade &r vidare an tidigare. Den reviderade standar-
den innehéller flera vésentliga férandringar fér koncernen. And-
ringarna i standarden paverkar det redovisade affarsvardet for
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rorelseférvary samt vardet av rorelseavyttringar. Andringarna i
standarden paverkar dven poster som bokférs mot resultatrak-
ningen under saval den rakenskapsperiod da forvarvet gjordes
som de rakenskapsperioder da tillaggskopeskilling erléaggs eller
tillaggsforvary gors. Alla kostnader i anslutning till forvarvet redo-
visas som kostnader.

Jamforbarhet

Boksluten 2009 och 2008 é&r sinsemellan jamforbara. | femarso-
versikten bor beaktas att Scan AB har konsoliderats med koncer-
nen sedan den 1 januari 2007.

Koncernens redovisningsprinciper

DOTTERFORETAG

Koncernbokslutet omfattar moderféretaget HKScan Abp:s bok-
slut och dotterféretagens bokslut. Dotterféretagen ar foretag dar
koncernen har bestammande inflytande. Bestdmmande inflytande
uppstar nar moderbolaget direkt eller indirekt innehar 6ver 50
procent av rostetalet eller pa annat satt, t.ex. genom avtal med
majoritetsdgarna, utévar bestdmmande inflytande. Bestdmmande
inflytande innebdr ratten att utforma ett foretags eller en verksam-
hets finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekono-
miska fordelar.

Koncernbokslutet omfattar forutom moderbolaget HKScan Abp
aven foljande rorelsedrivande eller tidigare rorelsedrivande dot-
terforetag: HK Ruokatalo Oy, LSO Foods Oy med dotterbolaget
Lounaisfarmi Oy, Lihatukku Harri Tamminen Oy, Helanderin Teu-
rastamo Oy ja HK International Ab. Kivikylan Kotipalvaamo Oy har
konsoliderats med koncernredovisningen fr.o.m. 31 december
2009. HKScan Abp dger 49 procent av Lihatukku Harri Tamminen
Oy och Kivikylan Kotipalvaamo Oy, men har med stod av aktie-
dgaravtal bestdmmande inflytande i bolagen.

Med koncernredovisningen har ocksa konsoliderats underkon-
cernen Scan AB (Sverige), underkoncernen AS Rakvere Lihakom-
binaat (Estland, Lettland och Litauen) samt AS Tallegg (Estland).

Koncernens interna aktieinnehav elimineras enligt forvarvs-
metoden. Férvarvade dotterforetag konsolideras med koncernre-
dovisningen fran den tidpunkt d& koncernen férvarvat bestam-
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mande inflytande. Anskaffningsvardet fors mot respektive tillgang-
ar och skulder enligt verkligt vérde vid forvarvstidpunkten. Reste-
rande belopp ar goodwill. Alla interna affarstransaktioner mellan
koncernbolagen, samt interna fordringar och skulder elimineras i
koncernredovisningen. Intern vinstutdelning har eliminerats.

Fordelningen av rakenskapsperiodens resultat mellan moderfo-
retagets aktiedgare och minoriteten redovisas i en separat resultat-
rakning, och fordelningen av totalresultatet mellan moderforeta-
gets aktiedgare och minoriteten redovisas i anslutning till totalre-
sultatrakningen. Minoritetens andel av eget kapital presenteras i
balansrdkningen som en separat post under eget kapital. Minori-
tetens andel av balanserade forluster upptas i koncernbokslutet
hogst till det investerade beloppet.

INTRESSEFORETAG

Intresseforetagen ar foretag dar koncernen utovar betydande in-
flytande. Som betydande inflytande raknas innehav dar koncernen
har 20-50 procent av rostetalet. Intresseforetagen har konsoli-
derats med koncernredovisningen enligt kapitalandelsmetoden.
Om koncernens andel av ett intresseforetags forluster &r storre an
investeringens redovisade varde, upptas investeringen i balans-
rakningen till nollvarde, och forluster utover det bokférda vardet
konsolideras inte, i annat fall an om koncernen forbundit sig att
fullgora intresseforetagens forpliktelser. Investeringar i intressefo-
retag inkluderar den goodwill som hénfor sig till forvdrvet. Utdel-
ning fran intresseforetag har eliminerats i koncernredovisningen.
Koncernbokslutet omfattar de intresseforetag som finns upptagna
nedan i punkt 30 Néarstaendetransaktioner. Koncernens andel av
intresseforetags resultat redovisas i regel nedanfor rorelsevinsten.
Om en for koncernen vdsentlig verksamhet omhanderhas av ett
intresseforetag, redovisas koncernens andel av intresseforetagets
resultat ovanfor rorelsevinsten. Sadana foretag ar Scan AB:s in-
tresseforetaq Siljans Chark AB (fran 11.2007), Hoglandsprodukter
AB (fran 11.2007), daka a.m.b.a (fran 11.2008) och Conagri AB
(fran 11.2008). Nyhléns & Hugosons Chark AB har fatt dndrad
status fran intresseféretag som redovisas ovanfor rérelsevinsten till
dotterforetag, och redovisningen dndrades 30.9.2008 retroaktivt
fran rékenskapsarets borjan.

SAMRISKFORETAG
Ett samriskforetag ar ett foretag dar koncernen utévar gemensamt
inflytande tillsammans med en annan part. Koncernens andel av

samriskforetaget konsolideras proportionellt rad for rad. Koncern-
bokslutet upptar koncernens andel av samriskforetagets tillgangar,
skulder, intdkter och kostnader. HKScan-koncernens samriskfore-
tag Saturn Nordic Holding-koncernen har konsoliderats proportio-
nellt rad for rad sedan borjan av 2005. Saturn Nordic Holding AB
dger 100 procent av polska Sokolow S.A.

Narmare upplysningar om koncernbolagens och intresseforeta-
gens innehav lamnas nedan i noter till bokslutet under "Narstaen-
detransaktioner”.

Omrakning av transaktioner i utlandsk valuta

Belopp som uttrycker enheternas resultat och finansiella stallning
anges i den valuta som brukar anvandas i den primara ekonomis-
ka miljo dar foretaget bedriver sin verksamhet. Koncernbokslutet
ar upprattat i euro, som ar den funktionella valutan och rapporte-
ringsvalutan for koncernens moderforetag.

Utlandska dotterbolags och det utldndska samriskforetagets till-
gangar och skulder omréknas till euro enligt Europeiska central-
bankens faststéllda avslutskurser pa balansdagen. Resultatrak-
ningarna omraknas till euro enligt periodens medelkurs. Att ra-
kenskapsperiodens resultat omrdknas enligt olika kurser i resultat-
rékningen och balansrdkningen ger upphov till en omrékningsdif-
ferens, som fors mot eget kapital. De omrdkningsdifferenser som
uppkommer vid elimineringen av anskaffningsutgiften for utldnd-
ska dotterforetag och samriskforetaget redovisas bland omrak-
ningsdifferenser under koncernens eget kapital.

Vid konsolideringen har foljande valutakurser tillampats

Resultatrakning *) Balansrdkning

2009 2008 2009 2008
EEK 15,6466 15,6466 15,6466 15,6466
SEK 10,6200 9,6169 10,2520 10,8700
PLN 4,3298 3,5151 4,1045 4,1535

*) beréknat medelvérde av de manatliga genomsnittskurserna



Koncernbolagen redovisar transaktioner i utldndsk valuta till trans-
aktionsdagens kurs. Leverantérsskulder och kundfordringar i ut-
landsk valuta, lanefordringar och banktillgodohavanden i utlandsk
valuta har omraknats till funktionell valuta enligt medelkursen pa
balansdagen. Kursvinster och kursforluster hanforliga till lan i ut-
landsk valuta redovisas bland finansiella intdkter och kostnader
nedanfor rorelsevinsten, med undantag av kursdifferenser pa lan
som dr avsedda att sdkra nettoinvesteringar i utlandsverksamhet
och som dr effektiva i detta avseende. Dessa kursdifferenser redo-
visas bland omrakningsdifferenserna under eget kapital. Rorelse-
relaterade kursvinster och kursforluster fors i regel mot respektive
poster ovanfor rorelseresultatet.

Materiella anldaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i balansrakningen fill
anskaffningsvardet med avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Tillgdngarna avskrivs linjart dver
den forvantade ekonomiska livslangden. P& markomraden gors
inga avskrivningar.

Berédknade ekonomiska livslangder for tillgangar:

Byggnader och konstruktioner 25-50 ar
Byggnadens maskiner och inventarier ~ 8-12,5 ar
Maskiner och inventarier 2-10 ar

Tillgangarnas restvarde och ekonomiska livslangd omproévas vid
varje bokslut och justeras vid behov for att aterspegla férandringar
i den forvantade ekonomiska nyttan av tillgangarna.

Avskrivningar pa materiella anldggningstillgangar upphér nar
tillgangen i fraga klassificerats som tillganglig for forséljning enligt
IFRS 5 "Anlaggningstillgangar till forséljning och avvecklade verk-
samheter”. Vinster och forluster som hanfér sig till avveckling eller
avyttring av materiella anlaggningstillgangar upptas antingen un-
der ovriga rorelseintakter eller under 6vriga rorelsekostnader.

Kostnader for underhall och reparationer som beror pa normalt
slitage redovisas som kostnad direkt da de uppkommer. Betydan-
de moderniserings- och forbattringsinvesteringar aktiveras och
skrivs av under respektive tillgangs aterstaende berdknade livs-
langd.

Offentligt stod

Offentligt stod, till exempel statliga bidrag eller EU-stod, som han-
for sig till forvarv av materiella anldggningstillgangar, har redovi-
sats som en minskning av tillgdngarnas redovisade anskaffnings-
varden, om det dr sannolikt att stodet beviljas och att koncernen
uppfyller de villkor som stélls pa mottagaren. Bidragen upptas i
form av mindre avskrivningar under tillgangens forvantade eko-
nomiska livslangd. Bidrag som mottagits sasom ersattning for
uppkomna utgifter intaktsfors i resultatrakningen samtidigt med
att utgifterna for det aktuella foremalet for bidraget kostnadsfors.
Sadana bidrag redovisas bland Gvriga rorelseintakter.

Forvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheter ar fastigheter som halls for hyresintakter-
nas eller vardestegringens skull. Koncernen har inte tillgangar som
kan klassificeras sasom forvaltningsfastigheter.

Immateriella tillgangar

GOODWILL

Som goodwill redovisas den del av anskaffningsutgiften som
overstiger koncernens andel av det verkliga vérdet pa efter den
1 januari 2004 forvéarvade foretags nettotillgdngar vid forvarvs-
tidpunkten. | fraga om forvarv och samgaenden som skett fore ar
2004 motsvarar goodwillvardet det redovisade vardet enligt tidi-
gare redovisningsnormer, vilket har anvants som antaget anskaff-
ningsvarde. Klassificeringen och redovisningen av dessa forvdrv
har inte justerats vid upprattandet av koncernens ingdende IFRS-
balansrdkning den 1 januari 2004. Under rakenskapsperioden
okade goodwillbeloppet genom forvarven av Lounaisfarmi och
Kivikylan Kotipalvaamo Oy.

Goodwill och dvriga immateriella tillgangar med obestambar
ekonomisk livsldngd avskrivs inte enligt plan, utan det eventuella
nedskrivningsbehovet provas arligen. Av den anledningen har
goodwillbeloppet hanforts till kassagenererande enheter, eller i
fraga om intresseforetag, redovisats bland anskaffningsutgiften for
ifragavarande intresseforetag. Goodwill varderas till sitt ursprung-
liga anskaffningsvarde med avdrag for nedskrivningar. Nedskriv-
ningsforluster redovisas i resultatrakningen. Nedskrivning avseen-

de goodwill aterfors inte. Se under "Nedskrivningar” och “Prov-
ning av nedskrivningsbehov”.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Forsknings- och utvecklingsutgifter redovisas som kostnad da de
uppkommer och upptas bland 6vriga rérelsekostnader i koncer-
nens resultatrakning. Koncernens utvecklingsutgifter (t.ex. utgifter
for IT-forvaltning) uppfyller inte villkoren for aktivering.

OVRIGA IMMATERIELLA RATTIGHETER OCH TILLGANGAR
En immateriell tillgdng redovisas i balansrakningen endast om an-
skaffningsvardet kan faststéllas pa ett tillforlitligt satt och om det ar
sannolikt att tillgangen genererar framtida ekonomiska fordelar
som kommer foretaget till godo. Till immateriella rattigheter hor
varumarken och patent, till 6vriga immateriella tillgangar hor bl.a.
programvarulicenser. Patent och programvarulicenser redovisas
i balansrakningen till sitt ursprungliga anskaffningsvarde och av-
skrivs linjart over den berdknade ekonomiska livslangden, 510
ar. Immateriella tillgangar med obestdmd ekonomisk livslangd
avskrivs inte, men arligen utférs en kassaflodesbaserad provning
av nedskrivningsbehovet. For prévning av nedskrivningsbehovet
hanfors dessa tillgangar till de kassagenererande enheterna. Se
under "Nedskrivningar” och "Prévning av nedskrivningsbehov”.
Varumdrken beddms ha obestdmbar ekonomisk livslangd. Va-
rumérkenas starka positioner och utforda analyser stoder ledning-
ens uppfattning om att varumarkena genererar kassafloden under
en obestdmbar tid.

Omsattningstillgangar

Omsattningstillgangar upptas till sitt anskaffningsvarde eller net-
torealisationsvarde, om det &r lagre. Anskaffningsutgiften bestams
enligt WACC-metoden (vdgd genomsnittlig kapitalkostnad). An-
skaffningsvardet for fardiga varor och varor under tillverkning
utgors av utgifter for ravaror, direkta arbetsprestationer, ovriga
direkta utgifter, rorliga och fasta inkdps- och tillverkningsutgifter
samt avskrivningar hénférliga till inkop och tillverkning. Omkost-
nader och avskrivningar hanférs till omsattningstillgangar enligt
normal kapacitet. Nettoférsaljningsvardet ar det berdknade for-
saljningspriset i den l0pande verksamheten efter avdrag for be-
réknade kostnader for fardigstallande och forsaljningskostnader.

IFRS NOTER TILL KONCERNBOKSLUTET 47



Biologiska tillgangar

Biologiska tillgangar, i HKScan-koncernens fall levande djur, upp-
tas enligt IAS 41 till verkligt vérde efter avdrag for uppskattade
forsaljningskostnader. Koncernens levande slaktdjur har varderats
till marknadspris. Slaktdjursproducerande besattningar (suggor,
galtar, moderhonor) har vérderats till sin anskaffningsutgift med
avdrag for ett belopp som motsvarar nyttjandevardets minskning
da djuren aldras. Slaktdjursproducerande besattningar har inget
marknadspris, eftersom de inte ar foremal for handel.

Leasingavtal

Leasingavtal avseende materiella tillgdngar dar de ekonomiska
risker och fordelar som forknippas med dgandet i allt vasentligt
overfors pa koncernen klassificeras som finansiell leasing. Dessa
tillgangsposter tas upp i balansrakningen vid ingangen av lea-
singperioden till det ldgre av leasingobjektets verkliga varde och
nuvardet av minimileasingavgifterna. Tillgangar som omfattas av
finansiella leasingavtal avskrivs 6ver tillgangarnas ekonomiska
livslangd eller leasingperioden om denna &r kortare. Leasingav-
gifterna skall fordelas mellan ranta och amortering av skulden un-
der leasingtiden. Leasingataganden redovisas bland rantebéarande
skulder Koncernen har finansiella leasingavtal till smarre belopp i
bolagen i Baltikum, Polen och Sverige.

Leasingavtal déar de ekonomiska risker och fordelar som for-
knippas med &gandet kvarstar hos leasegivaren redovisas som
ovrig leasing. Dessa leasingavgifter kostnadsfors i resultatrakning-
en linjart over leasingperioden.

Nedskrivningar

Koncernen bedomer varje balansdag om det finns indikationer pa
vardeminskning hos nagon tillgang. Om indikationer finns berak-
nas atervinningsvardet for den aktuella tillgangen. En nedskriv-
ningsforlust redovisas om tillgangens redovisade vérde ar storre an
det berdknade &tervinningsvardet. Atervinningsvérdet uppskattas
arligen for goodwill och andra immateriella tillgangar med obe-
stambar ekonomisk livslangd, oavsett om det finns indikationer pa
vardeminskning. For bedémning av nedskrivningsbehov hanfors
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koncernens tillgangar till de minsta kassagenererande enheter dar
de oberoende kassaflodena kan faststéllas. Aren 2009 och 2008
har inga indikationer pa nedskrivningsbehov kunnat konstateras.
Se "Redovisningsprinciper som forutsatter bedomning av ledning-
en och risker avseende bedémningarna” och "Goodwill".
Nedskrivningsprovning av goodwillvardet enligt évergangsreg-
lerna har gjorts med tillampning av IAS 36 vid dvergangen till re-
dovisning enligt IFRS den 1 januari 2004. Sedan dess har nedskriv-
ningsprévning utforts arligen. Vid provningen har inget nedskriv-
ningsbehov som beror pa vardeminskning kunnat konstateras.

Ersattningar till anstallda

PENSIONSATAGANDEN

Pensionsatagandena indelas i formansbestamda och avgiftsbe-
stdmda pensionsplaner. | avgiftsbestdmda planer betalar koncer-
nen fasta avgifter till en separat enhet. Koncernen har inte nagon
rattslig eller informell forpliktelse att betala ytterligare avgifter om
mottagare inte har tillrackliga tillgangar for att betala de aktuella
pensionsersattningarna. Alla pensionsataganden som inte uppfyl-
ler dessa villkor &r formansbestdmda pensionsplaner.

Den lagstadgade pensionstryggheten for koncernbolagens per-
sonal i Finland har ordnats genom pensionsforsékringar. Pen-
sionsatagandena vid enheter utanfor Finland har ordnats enligt
nationell praxis. | avgiftsbestamda pensionsplaner, sasom det fin-
ska ArPL-systemet och den svenska ITP-planen huvudsakligen ér,
redovisas utgifter for koncernens pensionsataganden som kostnad
i resultatrdkningen under den period betalningen hanfor sig till.
Alla pensionsutgiftskalkyler baserar sig pa arliga aktuariella berak-
ningar gjorda av lokala myndigheter och auktoriserade forsak-
ringsmatematiker.

Forpliktelser hanforliga till koncernens férmansbestémda pen-
sionsplaner berdknas separat for varje pensionsatagande. Pen-
sionsutgifterna redovisas som kostnad 6ver arbetstagarnas tjanste-
tid enligt berdkningar av auktoriserade forsékringsmatematiker
(aktuarier). Koncernen har inga forméansbestamda pensionsplaner
forutom pensionsplanen fér moderbolagets fore detta verkstal-
lande direktor. Beloppet av bolagets férmansbestamda pensionsa-
tagande per 31.12.2009 var 3,2 milj. euro.

Till foljd av att pensionsstiftelserna lagts ut debiterar forsakrings-
bolaget arligen tillkommande indexhojningar av pensionerna. De

pensionsataganden som tas upp i balansrakningen utgors av pen-
sionsforbindelsen fér moderbolagets fore detta verkstéllande di-
rektor samt av kostnadskalkylen for dagpenning for tillaggsdagar,
vilka foranletts av arbetsloshet efter personalarrangemang i den
finska rorelsen.

AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR

Koncernens aktiepremiesystem

Den 21 december 2006 fattade styrelsen beslut om att inratta ett
system for aktierelaterade ersattningar som ett led i koncernens
beldnings- och incitamentsprogram for ledande befattningshava-
re. Aktiepremiesystemet erbjuder malgruppen en mojlighet att fa
HKScan-aktier av serie A som ersattning for uppfyllda prestations-
mal under tre intjdnandeperioder. Det beror pa graden av mal-
uppfyllelse hur stor del av den maximala premien som utbetalas
till nyckelpersonen. | borjan av intjdnandeperioden fattar styrelsen
beslut om intjanandekriterierna for perioden med tillhérande mal.
Under intjdanandeperioden 2006 och 2007 var premiens storlek
bunden till koncernens rorelsevinst (EBIT, vikt 70 %) och avkast-
ningen pa sysselsatt kapital (ROCE, vikt 30 %). Premien utbetalas
till nyckelpersonerna efter utgangen av respektive intjdnandepe-
riod som en kombination av aktier och kontanter. Pengar utbetalas
sa mycket som mottagarna behéver for skatter och skatterelate-
rade avgifter vid tilldelningen. Premien utbetalas inte om anstall-
ningsforhallandet upphor fére intjanandeperiodens utgang.

Inom ramen for programmet kunde tilldelas totalt hogst 528 000
aktier och den summa pengar som nyckelpersonerna behover for
skatter och skatterelaterade avgifter i samband med att aktierna
overlats.

Aktiepremiesystemet gallde under aren 2006-2008.

Enligt IFRS 2 skall aktierelaterade ersattningar varderas till verk-
ligt varde vid beviljandet och redovisas som kostnad under intja-
nandeperioden. Eftersom aktiepremien betalas som en kombina-
tion av aktier och kontanter, fordelas premiens verkliga varde en-
ligt IFRS 2 i tva delar: en aktieandel och en kontantandel. Aktiean-
delen redovisas mot eget kapital och kontantandelen mot fram-
mande kapital. Det verkliga vérdet av aktierelaterade ersattningar
ar HKScan-aktiens kurs vid tilldelningen. P& motsvarande sétt om-
provas det verkliga véardet av kontantandelen varje balansdag fram
till slutet av intjanandeperioden, och skuldens verkliga varde kor-
relerar foljaktligen med HKScan-aktiens kursutveckling.



Resultateffekten av rakenskapsperiodens géllande aktiepremier
var sammanlagt -0,21 milj. euro (-0,38 milj. euro ar 2008).
Grundldggande fakta om aktiepremiesystemen och relaterade

transaktioner:

Handelser under rakenskapsaret 2009

Bruttoantal *

Tilldelade premier (aktie + kontant)
uttryckt iaktier

Aterlimnade aktier

Betalda aktier

Annullerade aktier (inkl. aterlimnade)

Basfakta 31.12.2009

Tilldelningsdag

Intjdnande-
perioden 2006

30.11.2006

Premieform Aktier och pengar

Malgrupp Nyckelpersoner

Max. antal tilldelade aktier 96 000

Kontantandel omraknad i aktier (st.) * 113 109

Aktiekurs vid tilldelningen 13,90 €

Aktiens verkliga vdrde vid tilldelningen** 13,63 €

Aktiekurs vid periodens utgang 14,50 €

Intjanandeperioden borjar, datum 1.1.2006

Intjdnandeperioden slutar, datum 3112.2006

Aktierna blir fria, datum 31.12.2009

Intjdnandekriterier EBIT (70%) och ROCE (30%)
Tjanstgoringstid

Skyldighet att inneha aktierna, ar 3

Aterstaende bindningstid, ar (o]

Antal befattningshavare (31.12.2009) 3

* Aktiepremiens kontantandel uttryckt i aktier
** Aktiekursen vid tilldelningen med avdrag fér berdknad utdelning under intjinandeperioden: 0,27 € per ar.

Intjanandeperioden 2006

Intjdnandeperioden 2007

Andring Andring

under under

perioden perioden
11.2009 st.  31.12.2009 11.2009 st.  31.12.2009
219 521 0 219 521 375 444 0 375 444
24000 64143 88143 24000 37 634 61634
141 220 0 141 220 92 056 0 92 056
78 301 64143 142 444 283388 37 634 321022

*| beloppen ingér den kontantandel som tilldelats inom ramen for aktiepremiesystemet (i form av aktier).

Intjanande-
perioden 2007

23.4.2007

Aktier och pengar
Nyckelpersoner
180 000

195 444

17,28 €

17,01 €

14,04 €

11.2007
31.12.2007
31.12.2010

EBIT (70%) och ROCE (30%)
Tjanstgoringstid

3

1

12

Intjanandeperioden 2008

1.1.2009

391304
(0]
(6]

391304

Andring

under

perioden

st.  31.12.2009

391304
(0]
(0]

391304

Intjanande-
perioden 2008

27.6.2008

Aktier och pengar
Nyckelpersoner
180 000

211304

9,24 €

8,97 €

4,42 €

11.2008
3112.2008
31.12.201

EBIT (70%) och ROCE (30%)
Tjanstgoringstid

3

2

(0]

Rakenskapsaret 2009 tot.

11.2009 3112.2009

986270 986 270
48 000 149777
233 276 233 276

752993 85477

IFRS NOTER TILL KONCERNBOKSLUTET

49



Parametrar for berakning av verkligt varde

Tilldelade premier (aktie + kontant) uttryckt i aktier, st.

Aktiekurs vid tilldelningen

Forvantad utdelning

Aktiens verkliga vérde vid tilldelningen™*
Aktiekurs vid tilldelningen/vid bokslutstidpunkten
Fore tilldelningen berdknat antal aterlamnade
Under bindningstiden berdknat antal aterlimnade
Estimerat utfall av intjdnandekriterierna™**
Aktiepremiens verkliga vérde vid tilldelningen, €
Aktiepremiens verkliga varde 31.12.2009, €

Effekt pa resultatet for 2009, €

Intjanande-
perioden 2006

Intjanande-
perioden 2007

Intjanande-
perioden 2008

219 521 375 444 0
13,90 € 17,28 € 9,24 €
0,27 € 0,27 € 0,27 €
13,63 € 17,01 € 8,97 €
12,51€ 818 € 4,42 €

11,9 % 6,7 % 0,0 %

50,0 % 42,9 % 0,0 %

72,8 % 29,2% 0,0 %
1938 543 € 3679736 € 1532516 €
1422 411 € 912532 € 0€
139797 € 68 657 € 0€

** Aktiekursen vid tilldelningen med avdrag fér beréknad utdelning under intjinandeperioden: 0,27 € per ar.
*** Storleken av den intjdnade premien under intjdnandeperioden faststélls pa basis av utfallet av bestdmda resultatmal efter varje matperiod fére

utgangen av april.

Avsattningar

En avsattning redovisas nar koncernen har en befintlig rattslig el-
ler informell forpliktelse till foljd av en intrdffad handelse och det
ar sannolikt att betalningsskyldighet uppstar och att en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras.

En avsattning for omstrukturering redovisas nar koncernen har
upprattat en detaljerad omstruktureringsplan och borjat verkstalla
planen eller offentligt aviserat sina avsikter. Avsattningar gors ej for
utgifter som hanfor sig till koncernens [6pande verksamhet.

Skatt pa periodens skattepliktiga inkomst
och uppskjuten skatt

Skattekostnaden i resultatrékningen bestar av aktuell skatt pa pe-
riodens skattepliktiga inkomst och uppskjuten skatt. Skatterna bok-
fors mot resultatrakningen, i de fall dér de inte direkt anknyter till
poster som upptas under eget kapital eller i totalresultatrakningen.
| sddana fall tas &ven skatten upp i dessa poster. Aktuell skatt pa
rakenskapsperiodens skattepliktiga inkomst berdknas enligt den
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nationella skattelagstiftningen i respektive verksamhetsland. Skat-
tebeloppet justeras med eventuella skatter hdnforliga till tidigare
rékenskapsperioder.

Uppskjutna skatteskulder resp. skattefordringar berdknas for al-
la tempordra skillnader mellan redovisningsmassigt och skatte-
massigt resultat pa balansdagen enligt faststéllda skattesatser. De
storsta tempordra skillnaderna uppkommer vid avskrivning av ma-
teriella anldggningstillgangar, vardering av derivatinstrument till
verkligt varde, formansbestamda pensionsplaner, outnyttjade
skattemassiga forluster och vérdering av forvarvade tillgangar till
verkligt varde. Uppskjuten skatt redovisas inte for goodwill som
inte dr avdragsgill i beskattningen.

Uppskjuten skatt beréknas utgdende fran de skattesatser som
faststallts fore utgangen av redovisningsperioden eller fran de
skattesatser som i praktiken har godkants fore utgangen av redo-
visningsperioden.

Uppskjuten skatteskuld hanforlig till balanserad vinst i koncern-
bolag utanfor Finland har inte redovisats, eftersom tillgdngarna
har anvants for att trygga finansieringen av behovliga investering-
ar i de utlandska bolagen. De baltiska bolagens utdelningsbara
medel uppgar sammanlagt till 65,0 miljoner euro.

Intdktsredovisning

Omséttningen redovisas som verkligt varde av forsaljningsintak-
terna med justering for indirekta skatter, rabatter och kursdifferen-
ser fran forsaljning i utlandsk valuta.

SALDA VAROR OCH TJANSTER

Intakter fran forséljning av varor redovisas de vasentliga risker och
féormaner som ar forknippade med varornas dgande 6verforts till
képaren. Intakter fran fjansteuppdrag redovisas under den period
da tjansterna utfors.

Anléggningstillgangar till forsaljning
och avvecklade verksamheter

Langfristiga anldggningstillgdngar samt anlaggningstillgangar och
skulder som ar hanforliga till avvecklade verksamheter klassificeras
som tillgangar som innehas for forsalining, om det belopp som
motsvarar tillgangarnas redovisade varde kommer att atervinnas
i huvudsak genom forsaljning snarare dn genom fortl6pande an-
vandning av tillgdngen. Forutsattningarna for att en tillgang ska
kunna klassificeras som varande till forsaljning anses uppfyllas om
en forsaljning ar mycket trolig, tillgdngen omedelbart kan séljas i
befintligt skick pa vanliga och sedvanliga villkor och om ledningen
har forbundit sig att sélja tillgangen samt om forséljningen forvan-
tas ske inom ett ar fran klassificeringen.

Omedelbart innan de aktuella tillgangarna klassificeras som va-
rande till forsaljning varderas de utgaende fran tillampliga IFRS-
standarder. Fran och med att tillgangarna klassificerats som fill-
gangar som innehas for forsaljning varderas de till redovisat varde
eller till verkligt varde med avdrag for transaktionskostnader, bero-
ende pa vilket varde som ar lagre. | och med klassificeringen gors
inte langre avskrivningar pa dessa tillgangar.

Finansiella tillgangar och skulder

Koncernens finansiella tillgangar klassificeras vid forvarvet enligt
art i foljande kategorier 1) finansiella tillgangar som bokférs mot
resultatrékningen till verkligt véarde, 2) instrument som halls till for-
fall, 3) lan och évriga fordringar och 4) finansiella tillgangar som
kan saljas. Koncernen redovisar finansiella tillgangar och skulder i



balansrdkningen enligt likviddagsprincipen, med undantag av de-
rivat, som redovisas enligt transaktionsdag. Transaktionsutgifterna
inkluderas i det ursprungliga redovisade vardet for de finansiella
tillgdngarna, om det &r fraga om en post som inte vérderas till
verkligt vérde i resultatrakningen. Borttagande av finansiella till-
gangar fran balansrakningen gérs da koncernen har forlorat den
avtalsbaserade rétten till kassafloden eller da koncernen till bety-
dande delar har éverfért riskerna och intékterna till en part utanfér
koncernen.

Till gruppen finansiella tillgangar som redovisas till verkligt var-
de i resultatrékningen héanfors sadana i de finansiella tillgangarna
ingaende poster som har forvarvats for handelsandamal eller som
klassificeras som tillgangar som upptas i resultatrakningen, i det
fall tillgangen varderas till verkligt vérde vid férsta redovisningstill-
fallet. Derivatinstrument som inte dr garantiavtal eller inte uppfyl-
ler villkoren for sakringsredovisning klassificeras som instrument
som innehas for handelsdandamal. Valutaterminskontrakt véarderas
till valutaterminskurserna péa redovisningsperiodens sista dag.
Verkligt varde for ranteswapavtal faststalls till nuvdrdet av de for-
vantade framtida kassaflédena.

Orealiserade och realiserade vinster och forluster hanforliga till
andringar i verkligt varde redovisas i resultatrakningen under den
rakenskapsperiod da de uppkommer. Storsta delen av koncernens
finansiella tillgangar bestar av lanefordringar och 6vriga fordring-
ar. Lanefordringar upptas i balansrakningen till sitt anskaffnings-
véarde och vérderas regelbundet och systematiskt i forhallande till
sakerheterna. Lan och ovriga fordringar upptas i balansrékningen
antingen bland kort- eller langfristiga tillgangar, beroende pa till-
gangens art: om de forfaller efter mer dn 12 manader upptas de
bland de senare. Rdnteintdkten av fordringarna redovisas bland
finansiella poster. Finansiella tillgangar som kan saljas ar icke-deri-
vatrelaterade tillgangar, som uttryckligen klassificeras i denna kate-
gori eller som inte upptas i nagon annan kategori. Tillgangarna
utgors t.ex. av aktier och rantebarande instrument.

Likvida medel ar kassamedel och disponibla banktillgodohavan-
den samt andra kortfristiga, likvida instrument med en [6ptid pa
hogst tre manader och for vilka risken for vardeforandringar ar
ringa. Utnyttjade checkrdkningskrediter hos banker upptas bland
kortfristiga rdntebarande skulder i balansrakningen.

Koncernens finansiella skulder utgors framst av kort- och lang-
fristiga skuldebrev hos kreditinstitut och kreditfaciliteter samt ut-
nyttiade foretagscertifikat. Finansiella skulder klassificeras som

kortfristiga, om inte koncernen har obestridlig ratt att skjuta upp
aterbetalningen med minst 12 manader raknat fran redovisnings-
periodens sista dag.

Finansiella skulder redovisas initialt till verkligt varde i bokfo-
ringen. Transaktionskostnaderna inkluderas i det ursprungliga re-
dovisade vdrdet for de finansiella skulder som redovisats till upplu-
pet anskaffningsvarde. Dérefter redovisas de finansiella skulderna,
med undantag av derivatskulder, till det upplupna anskaffnings-
vardet enligt effektivrantemetoden.

Lanekostnader som ar direkt hanforliga till inkop, uppférande
eller produktion av en kvalificerad tillgang aktiveras som del av
tillgdngens anskaffningsvarde nér det &r sannolikt att de kommer
att leda till framtida ekonomiska fordelar och kostnaderna kan
matas pa ett tillforlitligt satt. Andra lanekostnader redovisas som
kostnad i den period de uppkommer.

Fakturafordringar som sélts genom factoring borttas ur balans-
rakningen vid det tillfalle fakturafordran overfors till koparen. |
samband med overforingen évergar samtliga rattigheter och skyl-
digheter som hadnfor sig till fakturafordran till koparen. Efter 6ver-
foringen kvarstar ingen skuld som ansluter till fordringarna i ba-
lansrakningen.

NEDSKRIVNING AV FINANSIELLA TILLGANGAR

Koncernen bedomer pa den sista dagen av varje redovisnings-
period om det & mojligt att objektivt konstatera vardeminskning
pa enskilda finansiella poster eller kategorier av sadana. Kund-
fordringar har redovisats till sitt ursprungliga fakturerade belopp.
Kreditforluster pa kundfordringar har kostnadsforts nar det finns
objektiva kriterier pa vardeminskning hos fordran. Galdenarens
uppenbara obestand, sannolikhet for konkurs eller foretagssane-
ring och betalningsstorningar ar indikationer pa att kundfordring-
ar minskat i varde.

Derivatinstrument och sdkringsredovisning

Derivatinstrument redovisas till det initiala verkliga vardet pa den
dag da koncernen blir avtalspart och de vérderas &ven darefter
till verkligt véarde. Verkligt varde &r det varde till vilket tva intres-
serade parter skulle genomféra transaktionen pa balansdagen. De
verkliga vardena har bestamts med hjalp av ett flertal metoder och
varderingstekniker, och bakgrundsantagandena grundar sig pa de

aktuella balansdagarnas marknadsnoteringar. Verkligt varde for
ranteswapavtal ar nuvardet for de forvantade framtida kassaflo-
dena. Den effektiva andelen av férandringar i verkligt varde pa de-
rivat som kvalificerar som kassaflodessakringar redovisas i 6vriga
poster i totalresultatrékningen. Vinst eller forlust som hanfor sig till
ineffektiv andel fors direkt mot finansiella poster i resultatrakning-
en. Ackumulerade belopp som redovisats direkt mot eget kapital
upptas i resultatrékningen under de perioder da sakringsobjektet
inverkar pa resultatet.

Vinster och forluster vid vardering av derivatinstrument till verk-
ligt varde redovisas i resultatrakningen pa det satt som foreskrivs
beroende pa instrumentets andamal. Resultateffekterna av varde-
forandringar pa derivatinstrument som omfattas av sakringsredo-
visning och ar effektiva redovisas pa samma satt som den sékrade
posten. Koncernen behandlar derivatinstrument antingen som
sakring av verkligt varde pa fordringar, skulder eller fasta forbin-
delser, som kassaflodessakring nar det ar fragan om valutarisker,
som kassaflodessakring for forvantad, mycket sannolik rorelse,
som sakring av nettoinvesteringar i en utlandsverksamhet eller
som derivatinstrument som inte uppfyller kriterierna for sdkrings-
redovisning.

SAKRINGSREDOVISNING

Sakring av nettoinvesteringar i utlandsverksamhet redovisas pa
samma satt som kassaflodessdkring. Den effektiva andelen av
vardeforandringen pa det sakrande instrumentet redovisas bland
dvriga poster i totalresultatet och den ineffektiva andelen bland
finansiella poster i resultatrakningen. De vinster och forluster som
genom sakringen av nettoinvesteringar ackumuleras i omrak-
ningsdifferenserna i eget kapital redovisas i resultatrékningen nar
nettoinvesteringen avyttras helt eller delvis.

| borjan av sakringsforhallandet skall saval den aktuella risken
som sakringsforhallandet faststallas och dokumenteras enligt prin-
ciperna for sakringsredovisning och enligt bolagets godkanda
riskpolicy. Sakringsforhallandets effektivitet verifieras innan sak-
ringsredovisning inleds samt darefter regelbundet atminstone per
kvartal.

Verkligt varde pa derivatinstrument som omfattas av sakringsre-
dovisningen redovisas bland langfristiga tillgdngar och skulder i
balansrakningen, om den sdkrade posten har en loptid pa 6ver 12
manader. | annat fall redovisas de bland kortfristiga tillgangar och
skulder.
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Under den géangna rdkenskapsperioden har sakringsredovis-
ning av kassaflodet tillampats till skydd mot prognostiserade hoj-
ningar av elpriserna pa spotmarknaden samt till skydd mot rénte-
risker i anslutning till 1an med rorlig ranta. Som sakringsinstrument
har koncernen anvant elterminer och rantederivat. Sakring av net-
toinvesteringar i utlandsverksamhet har tilldmpats till skydd mot
vardeférandringar i eget kapital i Scan AB och Sokoléw S.A. Som
sakringsinstrument har i dessa fall lan i utlandsk valuta samt deri-
vat anvants.

Trots att vissa sakringsforhallanden uppfyller de krav som kon-
cernens riskhantering staller pa sakringen har koncernen inte ftill-
lampat sakringsredovisning pa dem. Sadana instrument ar valuta-
terminer och valutaoptioner som koncernen anvander for att sakra
nettovalutapositioner samt sakringen av koncernens nettoinveste-
ring i EEK. Forandringar i verkligt varde som hanfor sig till sakring
av en nettovalutaposition upptas enligt den av koncernen tillam-
pade bokforingspraxisen under dvriga rorelseintakter eller dvriga
rorelsekostnader.

Eget kapital

Som aktiekapital redovisas bolagets utestaende A- och K-aktier.
Aterkop av bolagets egna aktier avriknas mot eget kapital.

Den 23 september 2008 emitterade bolaget ett masslan till bo-
lagets huvudégare i form av egetkapitalinstrument till ett belopp
av sammanlagt 20 miljoner euro (ett s.k. hybridlan). | HKScans
IFRS-redovisning tas lanet upp som eget kapital. Ett hybridlan ar
ett lan mot skuldebrev av typ egetkapitalinstrument, som ar efter-
stallt bolagets 6vriga skuldférbindelser. Hybridlanet har dock ho-
gre prioritet &n andra egetkapitalinstrument. Emittenten har ratt
att valja tidpunkt for betalning av rantan. Hybridlanets kapital och
upplupna rantor betalades i sin helhet den 11 december 20009.

Utdelning
Den utdelning som styrelsen féreslar bolagsstémman har inte

avdragits fran utdelningsbart eget kapital innan bolagsstamman
godkanner utdelningen.
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Rorelsevinst

Rorelsevinsten redovisas med utgadngspunkt i IFRS. IAS 1 Utform-
ning av finansiella rapporter, definierar inte begreppet rorelse-
vinst. Koncernen har definierat rorelsevinsten pa foljande satt:
rérelsevinsten ar ett nettobelopp som baserar sig pd omsattningen
plus Gvriga rorelseintékter, resultatandelar fran sarskilt definierade
intresseféretag (jfr Intresseféretag), med avdrag for inkdpskostna-
der justerade for forandring av lager av fardiga varor och varor
under tillverkning samt kostnader for tillverkning for eget bruk,
avdrag for kostnader for ersattningar till anstallda, avskrivningar
och eventuella nedskrivningar samt évriga rorelsekostnader. Alla
dvriga resultatrakningsposter redovisas nedanfor rorelsevinsten.

Vid behov kan betydande avyttringsvinster och -forluster, ned-
skrivningar och poster som hanfor sig till nedlaggning och om-
strukturering av verksamheter séarredovisas i delarsrapporter och
bokslutskommunikéer som engangsposter samt rorelsevinsten re-
dovisas exklusive engangsposter.

Redovisningsprinciper som forutsatter
beddmning av ledningen och risker avseende
bedémningarna

Vid uppréttandet av bokslut dr koncernens ledning tvungen att
gora bedomningar och antaganden avseende innehallet samt av-
vdgningar vid tilldmpningen av redovisningsprinciperna. De mest
betydande bedémningarna galler eventuella nedskrivningar av
goodwill och andra tillgangar samt avsattningar. Det faktiska utfal-
let kan avvika fran dessa bedomningar.

LEDNINGENS PROVNING ANGAENDE VAL OCH

TILLAMPNING AV REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernens ledning fattar efter provning avgoranden angdende
val och tillampning av redovisningsprinciper. Detta galler i syn-
nerhet de fall dér gdllande IFRS-normer utgdr alternativa redovis-
nings-, varderings- och presentationsprinciper.

RISKER AVSEENDE BEDOMNINGARNA

De bedémningar som gjorts i samband med redovisningen grun-
dar sig pa ledningens basta tillgéangliga information per balans-
dagen. Bedomningarna bygger pa tidigare erfarenheter och de

antaganden om framtiden som vid redovisningstidpunkten anses
mest sannolika och anknyter bland annat till den férvantade ut-
vecklingen i koncernens omvarld med avseende pa forséljning
och kostnadsniva.

BESTAMNING AV VERKLIGT VARDE FOR TILLGANGAR SOM
FORVARVATS VID SAMMANSLAGNING AV RORELSER

Vid betydande sammanslagningar av rorelser har koncernen an-
litat externa radgivare for bestdmning av de materiella och im-
materiella tillgangarnas verkliga varden. Ledningen anser att de
tillampade bedémningarna och antagandena ar tillrackligt exakta
for en bestdmning av de verkliga vdardena. Koncernen utvarde-
rar dessutom minst per varje balansdag eventuella indikationer
pa nedskrivningsbehov for saval materiella som immateriella till-
gangar.

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV

Koncernen provar arligen nedskrivningsbehovet for goodwill och
immateriella tillgangar med obestambar ekonomisk livslangd
samt bedomer indikationerna pa nedskrivningsbehov i enlighet
med ovan presenterade redovisningsprinciper.

Tillampning av nya och reviderade IFRS-normer

IASB har givit ut nedanstaende nya eller reviderade standarder
och tolkningar, vilka dnnu inte har tillampats av koncernen. Kon-
cernen infor dem fran och med den dag da de trader i kraft, eller,
i det fall att denna dag dr en annan an rdkenskapsperiodens forsta
dag, frén bérjan av den rékenskapsperiod som forst féljer pa den
dag dndringarna trader i kraft.

- Reviderade IFRS 27, Koncernredovisning och separata finan-
siella rapporter (i kraft for rékenskapsar som borjar 1.7.2009 eller
darefter). Den reviderade standarden kréver att effekterna av for-
andringar i innehavet i dotterbolag redovisas i eget kapital om de
inte medfor nagon andring i det bestdammande inflytandet. Vid
forlust av bestdmmande inflytande vérderas eventuellt kvarvaran-
de innehav till verkligt vérde i resultatrakningen. Motsvarande re-
dovisningssétt tillampas i fortsattningen &ven pa innehav i intres-
seforetag (IAS 28) och andelar i samriskforetag (IAS 31). Som en
foljd av dndringen av standarden kan ett dotterbolags forluster
riktas till minoriteten dven da de overskrider vardet av minorite-



tens placering.

- Forbéattringar i IFRS-standarderna (i kraft huvudsakligen for
rakenskapsperioder som borjar 1.1.2010 eller senare). De smd och
mindre bradskande &ndringar som gors i standarderna genom
Annual Improvements—forfarandet sammanstalls i en helhet och
genomfors en gang per ar. De i projektet ingdende andringarna
berdr sammanlagt 12 standarder. Inverkan av dndringarna varierar
per standard, men dndringarna har ingen vasentlig inverkan pa
koncernbokslutet. EU har annu inte godkant dndringarna i stan-
darderna.

- ED 9, Andelar i samriskforetag. Den nuvarande standarden IAS
31 Andelar i joint ventures tillater redovisning av samriskféretag
enligt klyvningsmetoden (redovisning post for post). Standarden
(nya ED 9) kommer sannolikt att omarbetas sa att endast kapital-
andelsmetoden tillats i fortsattningen. Den nya standarden kom-
mer avsevart att paverka koncernens siffror och redovisningen av
segmentet Polen. Ikrafttrddandedatum ar dnnu inte bestamt.




Noter till resultatrakningen

1. Verksamhetssegment

Segmentsindelningen baserar sig pa koncernens organisation samt pa styrelsens och koncernledningens rapportering. Ledningen fér HKScan féljer
upp lénsamheten per marknadsomrade. Koncernredovisningen baseras pa en indelning i féljande geografiska segment: Finland, Sverige, Baltikum
och Polen. Marknadsomradet Polen redovisas som ett separat segment sedan 11.2005 och Sverige sedan 1.1.2007.
Tillgangar och skulder per segment &r sddana poster, som direkt eller pd goda grunder kan hanféras till rérelsen i respektive segment. | tillgangar per
segment ingar materiella och immateriella tillgangar, andelar i intresseféretag, omsattningstillgangar och icke-rantebéarande fordringar. | skulder per
segment ingar kortfristiga icke-rdntebdrande skulder. Oférdelade poster inkluderar finansiella poster och skatteposter samt koncerngemensamma

poster.
Ar 2009 (miljoner euro)

Verksamheten Verksamheten Verksamheten

i Finland
Resultatrakningsposter
Extern omséattning 725,3
Intern omsattning 7,2
Omsattning 732,5
Rorelsevinst per segment 19,3
Oférdelade poster =
Rorelsevinst 19,3
Finansiella intakter och kostnader =
Andel av intresseforetags resultat 1,7
Inkomstskatt =
Réakenskapsperiodens resultat,
|6pande verksamheten 12,6
Réakenskapsperiodens resultat 12,6
Balansrakningsposter
Tillgangar per segment 365,4
Andelar i intresseforetag 7,9
Oférdelade tillgangar -
Summa tillgangar 373,3
Skulder per segment 81,0
Oférdelade skulder =
Summa skulder 81,0
Ovrig information
Omsattning, varor 719,5
Omsattning, tjanster 5,8
Investeringar 8,0
Avskrivningar -22,0
Nedskrivningar 0,0
Goodwill 17,5
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i Sverige

997,0
40,5
1037,4

16,7

16,7

0,2

10,1
10,1

355,3
13,0

368,3

102,0

102,0

997,0
0,0
18,5
-20,0
0,0

’

29,3

i Baltikum

151,9
5,0
156,9

10,0
10,0

108,9

108,9

14,2

14,2

151,7
0,1
7,3

-8,2
0,0
19,1

Verksamheten
i Polen

250,5
11
251,7

9,3

9,3

’

5,3
5,3

104,9

104,9

20,4

20,4

2383
12,3
7,5
-7,0
0,0

’

22,4

Elimi-
neringar

-5,4
-5,4

Oféordelade

129,4

v

129,4

466,3

2

466,3

Koncernen
sammanlagt

2124,7
0,0
2124,7

55,1
0,0
55,1

-19,7
2,0
-4,9

32,5
32,5

923,7
20,9
129,4
1074,0

208,9
466,3
675,3

2 106,5
18,2
41,3

-57,2
0,0

1

88,2



Ar 2008 (miljoner euro)

Verksamheten
i Finland

Resultatrakningsposter
Extern omsattning 734,4
Intern omsattning 6,1
Omsattning 740,4
Rorelsevinst per segment 9,5
Ofordelade poster =
Rorelsevinst 9,5

Finansiella intdkter och kostnader =

Andel av intresseforetags resultat 0,6
Inkomstskatt =
Rakenskapsperiodens resultat,

|6pande verksamheten 5,7
Rékenskapsperiodens resultat 57

Balansrakningsposter

Tillgangar per segment 406,5
Andelar i intresseforetag 6,3
Ofordelade tillgangar =
Summa tillgangar 412,8
Skulder per segment 83,8
Ofordelade skulder =
Summa skulder 83,8

Ovrig information

Omséttning, varor 726,8
Omsattning, tjdnster 7,5
Investeringar 27,5
Avskrivningar -21,0
Nedskrivningar 0,8
Goodwill 12,6

Verksamheten
i Sverige

1125,1
54,3
1179,3

18,0

18,0
0,3

6,3
6,3

362,3
11,5

373,8
101,4

101,4

11251
0,0
28,0
-17,2
0,0
27,6

Verksamheten
i Baltikum

165,1
31
168,2

16,5

16,5

165,0
0,1
14,9
7,7
0,0
19,1

Verksamheten
i Polen

270,0
0,9
270,9

-0,3
-0,3

102,6

102,6

’

24,2

Z

24,2

264,2
5,8
13,6
-8,9
0,0
22,4

Elimi-
neringar

-64,3
-64,3

-10,3
-10,3

-25,7

-25,7
-16,6

-16,6

Oféordelade

120,5
120,5

563,5
563,5

Koncernen
sammanlagt

2294,6
0,0
2294,6

38,1
0,0
38,1

-30,1
0,9
-1,4

7,6
7,6

958,2
17,8
120,5
1096,5

209,3
563,5
772,8

2281,1
13,5
84,0

-54,8
0,8
81,7
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2. Forvdrvade verksamheter

Den 2 januari 2009 forvarvade koncernen 100 procent av aktierna i Liha-Matti Oy och den
31 december 2009 49 procent av aktierna i Kivikylan Kotipalvaamo Oy. Den sammanlagda
kopeskillingen for forvarven var 7,8 miljoner euro. Verkligt varde for de forvarvade fore-
tagens nettotillgangar var vid forvérvstidpunkten 6,6 miljoner euro. Av férvarven upptogs
sammanlagt 4,3 miljoner euro som goodwill. Liha-Matti Oy fusionerades med Lihatukku
Harri Tamminen Oy den 30 september 2009.

Till forvdrven hinférliga skulder och tillgdngar 31.12.2009

Verkligt varde Redovisat varde
Likvida medel 2,5 2,5
Bestaende aktiva 4,8 3,8
Varumérken 2,0 0,0
Omsdttningstillgangar 0,8 0,6
Forséljningsfordringar och 6vriga fordringar 3,5 3,5
Leverantorsskulder och 6vriga skulder -3,1 -3,1
Lan -3,1 -3,1
Uppskjuten skatteskuld -0,9 =
Nettotillgdngarnas verkliga varde 6,6 4,2
Minoritetsandel (51 %) -3,1 -
Goodwill 4,3 -
Summa anskaffningsvirde 7,8 =
Kontant képeskilling = 7,8
Tillaggskopeskilling jamte Gverlatelseskatt = -2,0
Likvida medel i det forvarvade foretaget = =2
Till forvarvet hanforligt kassaflode - 3,2
3. Ovriga rorelseintikter 2009 2008
Hyresintakter 1,8 1,8
Vinst vid avyttring av bestaende aktiva 01 2,2
Ovriga rorelseintikter 4,8 10,0
Ovriga rorelseintakter 6,7 14,0
4. Material och tjanster
Forvarv under perioden -1357,0 -1518,2
Okning eller minskning av lager 15,7 27,8
Material, varor och fornédenheter -1341,2 -1490,4
K&pta tjanster -133,3 -152,2
Material och tjanster -1474,5 -1642,6
5. Kostnader for ersattningar till anstillda
Loner och arvoden -234,0 -262,9
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Loner och arvoden hanférliga till omstruktureringar
Kostnader for aktiepremiesystem

Pensionskostnader, avgiftsbestamda planer
Pensionskostnader, férmansbestdmda planer
Summa pensionskostnader

Ovriga lénebikostnader
Ovriga l6nebikostnader

Kostnader for ersattningar till anstéllda

Verkstéllande direktorerna och deras stéllforetradare
Styrelseledaméterna
Ledningens |6ner, arvoden och férmaner

Medelantal anstallda under perioden
Tjansteman

Produktionsanstallda

Summa

-10,8 0,0
-0,2 -0,4
54,4 48,1
0,1 -0,1
-54,3 -48,2
7,4 -7,6
7,4 -7,6
-306,7 -319,0
4,7 3,9
0,3 0,3
5,0 4,2
1619 1835
5810 5915
7 429 7750

Dessutom hade Sokoléw-koncernen i Polen i genomsnitt 5 569 anstallda ar 2009.

6. Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan

Avskrivningar

Nedskrivningar pa tillgangar hanférliga till bestaende aktiva
/Z\terfbring av nedskrivningar pa tillgangar hanforliga

till bestaende aktiva

Nedskrivningar

Summa

7. Ovriga rorelsekostnader
Hyreskostnader
Forlust vid avyttring av bestaende aktiva

Forskning och utveckling

Frivilliga personalkostnader

Energi

Underhall

Kostnader for reklam, marknadsforing och representation
Kostnader for tjanster, IT och kontorsmateriel

Ovriga kostnader

Summa ovriga rorelsekostnader

-57,2 54,8
-57,2 54,8
0,0 0,0
0,0 0,8
0,0 0,8
-57,2 -54,0
-9,7 -8,6
-0,4 -0,2
-8,9 =Als}l
-7,8 -7,0
35,1 -38,4
-58,9 -66,1
54,4 -56,1
-41,6 -42,5
-28,0 -25,1
-244,8 -257,1



Revisionsarvoden

Koncernens revisionsarvoden till den oberoende huvudansvariga revisorn PricewaterhouseCoopers
redovisas i tabellen nedan. Utgifterna for ordinarie revision hanfor sig till granskningen av arsre-
dovisningarna och ddrmed sammanhangande lagstadgade rutiner. Andra revisionsarvoden hanfor
sig till skattekonsulttjanster och assistans vid omstruktureringar. | beloppen ingar ocksa utgifter for

9. Inkomstskatt

revision i Polen (BDO Polen).

2009 2008
Revisionsarvoden -0,7 -0,6
Intyg och utlatanden 0,0 0,0
Skatteradgivning 0,0 0,0
Ovriga arvoden -0,4 -0,4
Revisionsutgifter ssmmanlagt -1,1 -1,0
8. Finansiella intdkter och kostnader 2009 2008
Finansiella intakter
Utdelning pa finansiella tillgangar som kan séljas 0,0 0,0
Vérdeforandring for finansiella tillgdngar som bokférs
mot resultatrakningen till verkligt varde
- Réntederivat 0,0 0,0
- Ravaruderivat 0,1 -0,1
- Finansiella tillgangar som innehas for handelsandamal 1,8 -0,3
Ineffektiv andel av sékring av nettoinvesteringar
i utlandsverksamhet 0,0 0,0
Valutakursvinster pa finansiella skulder och fordringar
som varderas till upplupet anskaffningsvarde -0,3 0,5
Lanefordringar som vérderas till upplupet anskaffningsvéarde 2,5 5,3
Ovriga finansiella intékter 1,1 0,1
Summa 5,2 5,5
Finansiella kostnader
Poster i resultatrakningen
Réntekostnader for finansiella skulder
som varderas till upplupet anskaffningsvarde =1¢) ¢ =3¢
Nedskrivningsforluster for finansiella tillgangar som kan séljas -3,5 -1,6
Ovriga finansiella kostnader -1,5 -1,9
Summa -24,9 -35,5

Avstdmning av skattesats, kumulativt 12 [ 2009 12 [ 2008
Inkomstskatt

Inkomstskatt for den egentliga verksamheten -5,1 -3,8
Skatt for tidigare rakenskapsperioder 0,0 0,2
Uppskjutna skatteskulder och skattefordringar, forandring 0,3 2,2
Ovriga direkta skatter 0,0 0,0
Inkomstskatt for den egentliga verksamheten -4,9 -1,4
Redovisad vinst/forlust fore skatt 37,3 9,0
Uppskjuten skatt berdaknad enligt moderbolagets skattesats -9,7 -2,3
Skillnad mellan finsk skattesats och utldndska skattesatser 3,0 1,3
Andel av intresseforetags resultat 0,8 0,4
Skattefria intakter 0,1 0,2
Icke-avdragsgilla utgifter -0,5 -2,0
Utnyttjande av tidigare oredovisade skatteforluster 1,4 0,8
Skatt for tidigare rakenskapsperioder 0,0 0,2
Skattekostnad i resultatrdakningen -4,9 -1,4

10. Resultat per aktie

Resultatet per aktie berdknas genom att den till moderbolagets aktiedgare hanforliga vinsten for raken-
skapsperioden divideras med det vdgda medeltalet av utestdende aktier. Rénta pa egetkapitalinstrument
har avdragits fran rakenskapsperiodens vinst. | antalet aktier efter utspadning har beaktats att rénta pa
hybridlanet betalas med aktier i bolaget. Utspadningseffekten paverkar inte periodens resultat per aktie.
Bolaget har ett aktiepremiesystem och dessutom &r hybridlanet i fraga om den upplupna réntan forknip-
pad med konverteringsratt. Ingendera har under redovisningsperioden haft nagon utspadande effekt pa
resultatet per aktie.

Det i bolagets bokslut for 2008 presenterade vardet 0,12 euro for nyckeltalet Resultat/aktie fore resp. efter
utspadning berdknades utan avdrag for upplupen réanta pa hybridlanet. Bolaget har i samband med emis-
sionsjusteringen dven korrigerat detta jamforelsetal.

| 6vriga finansiella kostnader ingdr 0 miljoner euro (0 milj. euro ar 2008) rorliga kostnader for
finansiella leasingavtal som redovisats som kostnad under rakenskapsperioden.

| rorelsevinsten for 2009 ingdr valutakursdifferenser till ett belopp av 0,2 miljoner euro

(0,2 milj. euro).

Koncernen har sélt ut kundfordringar till finansinstitut motsvarande i genomsnitt 73 miljoner euro
(62 milj. euro), fér vilka betalda finansiella kostnader till ett belopp av 1,1 miljoner euro (2,5 milj.
euro) ingdr i finansiella kostnader.

2009 2008
Rékenskapsperiodens vinst hanforlig till moderbolagets aktieagare 29,9 4,7
Rénta pa egetkapitalinstrument, efter skatt -1,2 -0,3
Summa 28,7 4,4
Antal aktier, viktat genomsnitt (1 000 st) 44 937 44 606
Aktiepremiesystemets utspadningseffekt 0 0
Eventuell betalning av ranta pa egetkapitalinstrument i form av aktier 0 0
Antal aktier justerat med utspadningseffekt, viktat genomsnitt 44 937 44 606
Resultat per aktie, fore utspadning (€/aktie) 0,64 0,10
Resultat per aktie, justerat med utspadningseffekt (€/aktie) 0,64 0,10
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Noter till balansrakningen

11. Immateriella tillgdngar 2009
Anskaffningsvarde 1.
Omrékningsdifferenser

Okningar

Okningar (féretagsforvirv)
Minskningar

Overféringar mellan poster
Anskaffningsvarde 3112
Ackumulerade avskrivningar 1.1
Omrakningsdifferenser
Ackumulerade avskrivningar pa
minskningar och dverféringar
Avskrivning under rakenskapsperioden
Ackumulerade avskrivningar 3112
Redovisat varde 31.12.2009

69,3
3,2
2,8
2,0

-0,9
2,8
79,2
-11,5
-0,2

0,9
-2,7
-13,4
65,7

Immateriella tillgdngar 2008
Anskaffningsvérde 1.1
Omrakningsdifferenser

Okningar

Minskningar

Overféringar mellan poster
Anskaffningsvarde 3112
Ackumulerade avskrivningar 1.1
Omrékningsdifferenser
Ackumulerade avskrivningar

pa minskningar och overféringar
Avskrivning under rakenskapsperioden
Ackumulerade avskrivningar 31.12

Redovisat varde 31.12.2008

Fordelning av redovisat virde for tillgdngar med obestamd livslangd
Férdelning av redovisat varde for tillgdngar med obestdmd livslangd pa de kassagenererande enheterna

2009
Ro6tt kott, Finland 2,0
Verksamheten i Sverige 53,2
Summa 55,2
12. Goodwill 2009
Anskaffningsvarde 1.1 81,7
Omrakningsdifferenser 1,6
Okningar 0,6
Okningar (foretagsforvarv) 4,3
Minskningar 0,0
Redovisat varde 3112.2009 88,2

Allokering av goodwill

Koncernens samtliga forvarv som lett till bokforing av goodwill har hanfort sig till forvarv av en enskild kassa-
genererande enhets (CGU) nettotillgangar eller férvarv av rorelse, och goodwillbeloppet har for varje forvérv
allokerats till den aktuella CGU:n. Goodwill har allokerats till sammanlagt fem olika kassagenererande enheter.

Specifikation av goodwill 2009

Rott kétt, Finland 17,5
Verksamheten i Sverige 29,3
Vitt kott, Baltikum 5,5
Rott kott, Baltikum 13,6
Verksamheten i Polen 22,4
Summa 88,2

2008

0,0
50,2
50,2

58  NOTER TILL KONCERNENS BALANSRAKNING

Goodwill 2008

Anskaffningsvarde 1.1 85,1
Omrékningsdifferenser -4,1
Okningar 0,7
Minskningar 0,0
Redovisat varde 3112.2008 81,7

Specifikation av goodwill 2008

Rott kott, Finland 12,6
Verksamheten i Sverige 27,6
Vitt kott, Baltikum 5,5
ROt kott, Baltikum 13,6
Verksamheten i Polen 22,4
Summa 81,7

75,2
-8,0
0,3
-0,2
2,0
69,3
9,8
0,3

0,1

=
-11,5

57,8

Provning av nedskrivningsbehov

Nedskrivningsbehovet prévas arligen. Vasentliga antaganden i berdkningarna &r tillvaxtutsik-
terna, kostnadsutvecklingen och diskonteringssatsen.

Atervinningsvérdet for den kassagenererande enheten grundar sig pa den berédkning av nytt-
jandevdrde som gors vid provningen av nedskrivningsbehovet. De vid berdkningen tillampade
uppskattningarna av kassaflode grundar sig pa ekonomiska planer som godkants av ledningen
och styrelsen och som strécker sig 6ver en period av fem ar. Planerna baserar sig pa en mattlig
och forsiktig 6kning av omsattningen, varvid antas att [6nsamhetsnivan uppgar till i genomsnitt
fem procent av omsattningen under den aktuella perioden. Kassaflodet bortom prognospe-
rioden har extrapolerats med en forsiktigt uppskattad tillvaxtkoefficient (1,0 %). Tillvéxtkoef-
ficienterna for de kassagenererande enheterna bortom prognosperioden 6verskrider inte den
historiska tillvaxten fér enheterna.

Réntesatserna har berdknats med hénsyn till marknadsomradenas riskexponering. Réntesatsen
har faststéllts utifrdn den vdgda genomsnittliga kapitalkostnaden (WACC) fér eget och fram-
mande kapital, sa att soliditeten hos kassagenererande enheter har berdknats enligt malet
for koncernens langfristiga kapitalstruktur, med undantag av Polen. For Polens del har den
faktiska kapitalstrukturen anvénts. Féljande réntesatser har tillimpats i de olika omradena:
Finland 6,6 % (7,0 %), Sverige 7,4 % (8,0 %), Baltikum 8,0 % (8,8 %) och Polen 8,9 % (10,3
%). Forandringarna i de tillimpade réntesatserna forklaras av att de langa réntorna har sjunkit
samt av den minskade risken i fraga om valutorna i Baltikum och Polen.

Varje kassagenererande enhets nedskrivningsbehov prévas genom dndring av saval diskonte-
ringssats som tillvéxtkoefficienten, vilken aterspeglar l6nsamhetsutvecklingen. Utgaende fran
kéanslighetsanalyserna och med de forvantade kassaflodena skulle en hypotetisk hojning av
WACC-rantan med 20 procent leda till en nedskrivning pa cirka 6,6 miljoner euro for rott kott i
Baltikum. En minskning av tillvéxtkoefficienten, som aterspeglar l6nsamhetsutvecklingen, med
20 procent skulle  sin sida leda till en nedskrivning pa cirka 2,3 miljoner euro for rétt kott i
Baltikum P4 basis av testen for de 6vriga enheternas del leder inte en tamligen sannolik for-
andring av rantesatsen eller tillvaxtkoefficienten till nedskrivning for de 6vriga enheternas del.
Atervinningsv'ardet for rott kott i Baltikum 6verskrider enhetens redovisade varde med 12,4
miljoner euro. En 6kning av diskonteringssatsen med 12 procent skulle leda till att atervin-
ningsvardet for rott kott i Baltikum blev lika hogt som dess redovisade varde. En minskning av
tillvaxtkoefficienten med 17 procent skulle leda till samma situation.

| 6vriga avseenden bedomer ledningen att mattliga variationer i de antaganden som analysen
bygger pa inte medfér behov av goodwillnedskrivning hos nagon enda kassagenererande en-
het. Pl6tsliga och andra an tamligen mojliga forandringar i de kassagenererande enheternas
affarsmiljo kan leda till stigande kapitalkostnader eller géra det nédvandigt att avsevart skriva
ner den kassagenererande enhetens férvantade framtida kassafloden. | en sadan situation &r
det sannolikt att nedskrivningsforluster redovisas.

De arligen genomférda prévningarna av nedskrivningsbehovet har inte lett till nedskrivningar
under aren 2008 och 2009.



13. Materiella tillgangar 2009

Anskaffningsvarde 1.1
Omrékningsdifferenser
Okningar

Okningar (foretagsforvarv)
Minskningar

Overféringar mellan poster
Anskaffningsvarde 3112

Ackumulerade avskrivningar 1.1
Omrékningsdifferenser

Ackumulerade avskrivningar pa
minskningar och verféringar
Ackumulerade avskrivningar fran forvarv
Avskrivning under rakenskapsperioden
Aterféring av nedskrivningar
Ackumulerade avskrivningar 31.12

Redovisat varde 31.12.2009

Materiella tillgdngar 2008

Anskaffningsvarde 1.1
Omrékningsdifferenser
Okningar

Minskningar

Overforingar mellan poster
Anskaffningsvarde 31.12

Ackumulerade avskrivningar 1:1
Omrakningsdifferenser

Ackumulerade avskrivningar pa
minskningar och overféringar
Avskrivning under rakenskapsperioden
Aterféring av nedskrivningar
Ackumulerade avskrivningar 31.12

Redovisat varde 31.12.2008

Mark och
vatten-
omraden

6,8
0,1
0,2
0,0
0,0
0,0

’

7.1

-0,1
-0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
-0,1

6,9

6,6
-0,3
0,5
-0,1
0,1
6,8

-0,1

’

0,0

0,0
0,0

0,0
-0,1

6,7

Byggnader
och
konstruktioner

408,4
6,1
3,2
1,9

-0,7
5,6

v

4245

-165,7
-4,2
0,6
0,1
-14,0
0,0
-183,3

241,2

387,2
213
1,1
-10,5
51,9
408,4

-165,8
11,8
2,1
-13,8
0,0
-165,7

242,6

Maskiner och
inventarier

432,2
7.1
13,5
1,6
-15,0
21,8
461,1

-229,8
31
11,7
0,2
-40,7
0,0

-261,6

199,5

395,5
-21,7
12,8
-25,6
71,2
432,2

-222,6
10,4

15,8
-34,2
0,8
-229,8

202,4

Ovriga
materiella
tillgangar

13,5
0,1
0,4
0,0

-0,8
0,2

v

13,4

-10,2
0,0
0,8
0,0

.41
0,0
-10,5

2,2

v

12,9
-0,5
0,6
-0,8
1,3
13,5

-10,0
0,4

0,5
.41

0,0
-10,2

3,3

’

Forskotts-
betalningar

och pagaende
nyanldggningar

24,2
0,6
24,0
0,0
-0,0
-30,2
18,6

0,0

0,0

18,6

72,9
77)
64,9
-0,1
-110,8
24,2

0,0

0,0

24,2

Summa

885,1
14,0
41,2

3,5

-16,5

-2,6

924,7

-405,8
-7,3
13,2
0,3
-55,8
0,0

-455,4

469,1

875,1
-46,5
79,9
-37,1
13,7
885,1

-398,5
22,6

18,4
49,1
0,8
-405,8

479,3

14. Andelar i intresseforetag

Andelar i intresseforetag 2009

Anskaffningsvarde 1.1 17,8
Omrakningsdifferenser 0,4
Okningar 0,6
Anskaffningsvarde 3112 18,8
Andel av intresseforetags resultat 2,9
Utdelning fran intresseforetag -0,8
Redovisat varde 31.12.2009 20,9

Andelar i intresseforetag 2008

Anskaffningsvarde 1. 20,3
Omrakningsdifferenser -2,0
Okningar 0,5
Minskningar =1l,)
Nedskrivningar -0,2
Overféringar mellan poster -0,1
Anskaffningsvarde 31.12 16,6
Andel av intresseforetags resultat 1,5
Utdelning fran intresseféretag -0,3
Redovisat varde 31.12.2008 17,8

Nedan fortecknas intresseforetagen och deras sammanlagda
tillgangar, skulder, omsittning, vinst/forlust (milj. euro) och
bolagets innehav. Beloppen redovisas brutto ur intressefére-
tagens redovisning, ej enligt koncernens innehav.

15. Langfristiga fordringar och placeringar

31.12.2009 31.12.2008

Langfristiga lanefordringar 3,1 8,0
Ovriga l&ngfristiga fordringar 15,1 9,3
Langfristiga lanefordringar och

ovriga fordringar 18,2 17,4
Ovriga l&ngfristiga placeringar 10,5 9,9
Uppskjuten skattefordran 12,3 10,1
Summa langfristiga fordringar 41,0 37,4
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Intresseforetag 2009 Intresseforetag 2008

Tillgdngar  Skulder Om- Rékenskaps- Innehav Tillgangar ~ Skulder Om- Rakenskaps- Innehav
sdttning  periodens (%) sattning  periodens (%)
vinst/forlust vinst/forlust

Moderbolagets innehav Moderbolagets innehav
Honkajoki Oy 14,7 9,6 21,4 1,4 38,33 Honkajoki Oy 12,9 9,2 18,3 0,4 38,33
Envor Biotech Oy 7.1 5,0 3,3 0,1 24,62 Envor Biotech Oy 4,7 3,3 2,4 0,4 24,62
Pakastamo Oy 11,1 8,5 11,0 0,4 50,00 Pakastamo Oy 11,0 9,9 9,9 0,2 50,00
Kottindustrins Forskningscentral LTK 10,2 2,0 22,9 1,0 44,80 Kottindustrins Forskningscentral LTK 9,6 2,1 23,7 0,5 44,80
Best-In Oy 1,6 0,8 5,6 0,1 50,00 Best-In Oy 1,7 0,9 4,8 0,1 50,00
Lansi-Kalkkuna Oy 3,6 2,9 25,6 0,2 50,00 Lénsi-Kalkkuna Oy 3,6 3,1 27,0 0,1 50,00
LSO Foods Oy:s innehav LSO Foods Oy:s innehav
Finnpig Oy 1,3 0,6 3,0 0,2 50,00 Finnpig Oy 1,1 0,6 2,8 0,1 50,00
Scan AB:s innehav Scan AB:s innehav
Bondens Basta i Svalov AB 0,2 0,1 1,3 0,0 50,00 Bondens Bésta i Svalov AB 0,2 0,1 1,5 0,0 50,00
SDT Sveriges Djurproducenters SDT Sveriges Djurproducenters
Tillvéxt AB 5,0 0,1 0,0 0,0 50,00 Tillvixt AB 4,8 0,1 0,0 0,1 50,00
Conagri AB 6,9 6,3 22,1 0,0 49,00 Conagri AB 6,9 6,3 22,1 0,0 49,00
daka a.m.b.a 105,4 78,7 119,1 9,0 33,60 daka a.m.b.a 114,0 92,7 121,5 3,4 33,60
Fastighets AB Tuben 0,2 0,0 0,1 0,0 48,00 Fastighets AB Tuben 0,2 0,0 0,1 0,1 48,00
Hoglandsprodukter AB 3,4 1,8 28,0 0,5 30,00 Hoglandsprodukter AB 2,4 1,8 30,2 0,5 30,00
Siljans Chark AB 8,0 6,2 15,5 0,8 39,30 Siljans Chark AB 7.3 4,9 16,8 0,3 39,30
Svensk Kottinformation AB 0,3 0,2 0,8 0,0 50,00 Svensk Koéttinformation AB 0,2 0,1 0,9 0,0 50,00
Svensk Kéttrasprévning AB 0,1 0,0 0,3 0,0 35,00 Svensk Koéttrasprovning AB 0,1 0,0 0,3 0,0 35,00
Svensk Lantbrukstjanst AB 2,7 1,1 10,7 0,4 26,00 Svensk Lantbrukstjanst AB 2,1 0,9 10,9 0,2 26,00
Svenska Djurhéalsovarden AB 3,0 0,4 7,6 0,0 50,00 Svenska Djurhélsovarden AB 2,6 0,4 6,9 0,2 50,00
Taurus Kéttradgivning AB 0,3 0,1 0,8 0,0 39,33 Taurus Kottradgivning AB 0,2 0,1 0,5 0,0 39,33
Bertil Eriksson Slakteri AB 1,5 1,1 5,2 0,4 35,00
Svenska Pig AB 0,5 0,2 0,8 0,2 22,00
MR L Transport AB 0,2 0,2 0,6 0,0 30,00
Industrislakt Syd AB 1,0 1,0 4,7 0,0 50,00
SLP Parsons AB:s innehav
Spjutstorps Smagris AB 2,2 2,1 0,5 0,0 49,00
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16. Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

Specifikation av uppskjutna skattefordringar

Pensionserséttningar

Nedskrivningar av anldggningstillgangar
Ovriga periodiseringsdifferenser

Fran konsolideringsatgarder

Faststallda forluster

Summa

Specifikation av uppskjutna skatteskulder

Avskrivningsdifferens och reserver
Ovriga periodiseringsdifferenser
Fran konsolideringsatgarder
Redovisat direkt mot vinstmedel
Pensionsersattningar

Summa

Specifikation av uppskjutna skattefordringar

Pensionserséttningar

Nedskrivningar av anldggningstillgangar
Ovriga periodiseringsdifferenser

Fran konsolideringsatgarder

Faststallda forluster

Summa

Specifikation av uppskjutna skatteskulder

Avskrivningsdifferens och reserver
Ovriga periodiseringsdifferenser
Fran konsolideringsatgarder
Redovisat direkt mot vinstmedel
Pensionsersattningar

Summa

11.2009
1,1

0,1

2,9

0,6

5,3

10,1

8,6
11,7
13,0

0,4

"

33,6

1.1.2008
1,2
0,1
2,1
0,6
4,3
8,3

9,5
10,4
13,7

0,4

34,0

Omraknings-
differens
0,1

0,3

'

0,4

-0,4
-0,5
-0,6

-1,5

Omraknings-
differens
-0,3

-0,6

-0,9

-0,9
=0
-1,3

-3,2

Redovisat
over resultat-
rakningen
-0,0

0,3

-0,1

-1,0

-0,8

1,6
3,9
0,6

31
1,4

Redovisat
over resultat-
rakningen
-0,1

Uppskjuten skatteskuld ingdende i dotterbolagens balanserade vinstmedel har inte redovisats.

| de estlandska bolagens vinstmedel ingar 17,3 miljoner euro uppskjuten skatteskuld som inte redovisats.

Redovisat
mot eget
kapital

Redovisat
mot eget
kapital

Forvarv/
avyttringar

Forvarv/
avyttringar

3112.2009
aq)

0,1

5,9

0,5

46

12,3

9,8
6,0
13,0
0,4
31
32,2

31.12.2008
1,1

0,1

2,9

0,6

5,3

10,1

8,6
11,7
13,0

0,4

"

33,6
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17. Omséttningstillgdngar Aldersanalys fr kundfordringar och poster som redovisas som nedskrivningsforluster
(miljoner euro)

31.12.2009 31.12.2008 Ned- Ned-
skrivnings- Netto skrivnings- Netto
Material och férnodenheter 73,9 80,9 2009 forlust 2009 2008 forlust 2008
Varor under tillverkning 7,1 7,1
Fardiga produkter 23,7 25,6 Icke-f6rfallna 120,1 120,1 113,7 113,7
Varor 0,0 0,0 Forfallna
Ovriga omséttningstillgéngar 4,1 4,2 Under 30 dagar 10,4 0,4 10,0 14,4 0,0 14,4
Forskottsbetalningar omséattningstillgangar 2,1 2,2 30-60 dagar 0,8 0,0 0,8 2,0 0,0 2,0
Levande djur IFRS 41 7,6 8,2 61-90 dagar 0,2 0,0 0,3 0,3 0,1 0,3
Summa omsattningstillgangar 118,7 128,3 dver 90 dagar ? 1,6 0,5 1,1 51 3,7 1,4
Summa 133,2 0,9 132,3 135,5 3,7 131,8
18. Kundfordringar och dvriga kortfristiga fordringar " Betraffande kundfordringar bor beaktas att fordringar har salts ut till finansinstitut.
2 Utgérs bl.a. av fordringar som kvittas mot slaktavrékningar.
31.12.2009 31.12.2008 Verkligt vérde for fordringar presenteras i not 28: Verkligt varde for finansiella tillgangar och skulder.
Kundfordringar hos intresseféretag 0,3 0,4 19. Likvida medel
Lanefordringar hos intresseforetag 0,6 0,6 31.12.2009 31.12.2008
Kortfristiga fordringar hos intresseféretag 0,9 1,0
Kassa och bank 63,0 74,6
Kundfordringar 133,2 135,5 Kortfristiga penningmarknadsinstrument 10,9 17,6
Ovriga fordringar 51,5 47,1 Ovriga finansiella instrument 2,0 2,2
Kortfristiga fordringar hos andra 184,7 182,6 Summa likvida medel 75,9 94,4
Ravaruderivat, sékringsredovisning 0,0 0,0 Likvida medel i kassaflodesanalysen stdammer med likvida medel i balansrékningen.
Kortfristiga derivatfordringar 0,0 0,0
20. Noter till eget kapital
Rantefordringar 0,7 1,0
Periodiserade personalkostnader, | det féljande beskrivs inverkan av @ndringar i antal utestaende aktier:
kortfristiga fordringar 0,7 0,8
Ovriga forutbetalda kostnader 7,2 13,0 Antal Aktie- Over- Fond fér Egna
Kortfristiga forutbetalda kostnader 8,7 14,9 aktier kapital kursfond inbetalt fritt EK aktier Summa
(1000 st) milj. euro milj. euro milj. euro  milj. euro  milj. euro
Skattefordringar (inkomstskatt) 0,2 1,5
Inkomstskattefordringar 0,2 1,5 11.2008 39 266 66,8 72,9 66,7 -0,7 205,7
Forvarv av egna aktier -15 -0,1 -0,1
Summa kortfristiga fordringar 194,5 199,9 Overlatelse av egna aktier 5l 0,8 0,8
3112.2008 39 302 66,8 72,9 66,7 0,0 206,4
Aterlimnade egna aktier -48 0,0 0,0
Aktieemission 14 720 76,8 76,8
3112.2009 53974 66,8 72,9 143,5 0,0 283,2
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Aktierna har inget nominellt varde. Alla emitterade aktier har betalats till sitt fulla belopp. Aktierna &r indelade i
tva serier, serie A och serie K, som skiljer sig fran varandra pa det satt som anges i bolagsordningen. Alla aktier har
samma ratt till utdelning. Varje K-aktie har 20 roster och varje A-aktie har 1 rost. Antalet A-aktier var fore aktieemis-
sionen 33 906 193 st. och antalet K-aktier var 5 400 000 st. Efter emissionen som registrerades 29.12.2009 ar antalet
A-aktier 54 026 522 st. och antalet K-aktier 5 400 000 st.

| det foljande beskrivs fonder under eget kapital:

Overkursfond

Vid emissioner som beslutats under den gamla aktiebolagslagens (29.9.1978/734) tid har betalningar och andra er-
sattningar for aktieteckning forts mot aktiekapitalet och éverkursfonden enligt emissionsvillkoren, med avdrag for
transaktionskostnader.

Fond for inbetalt fritt eget kapital

Fonden for inbetalt fritt eget kapital (SVOP) innehaller 6vriga egetkapitalinstrument och aktiernas teckningspris till den
del det inte finns ett uttryckligt beslut om att det skall foras mot aktiekapitalet. Vid den riktade emissionen till Swedish
Meats fordes den del som Gversteg aktiens nominella vérde till fonden for inbetalt fritt eget kapital. Intdkterna fran
aktieemissionen ar 2009 férdes i sin helhet till fonden for inbetalt fritt eget kapital.

Egna aktier

| bérjan av 2009 innehade bolaget 4 474 st. egna aktier av serie A. Under ar 2009 aterlamnades 47 508 aktier till
bolaget. | slutet av rdkenskapsaret innehade bolaget totalt 51 982 egna aktier av serie A till ett sammanlagt marknads-
varde av 0,4 miljoner euro. Andelen utgjorde 0,01 procent av hela aktiestocken och under 0,01 procent av rostetalet.
Den resterande delen av anskaffningsutgiften dras av fran eget kapital i balansrakningen.

Omréakningsdifferenser

| fonden Omrékningsdifferenser redovisas forutom omrakningsdifferenser som uppkommit av omrékningen av ut-
landska enheters bokslut d@ven vinster och forluster hanforliga till sakring av nettoinvesteringar i utlandsverksamhet, i
det fall att villkoren for sakringsredovisning ar uppfyllda.

Omvarderingsreserv och andra fonder

| dessa fonder redovisas vardeforandringar pa finansiella tillgdngar som kan saljas och forandringar i verkligt varde
pa derivatinstrument for kassaflédessakring. Nedan féljer en specifikation av rakenskapsperiodens transaktioner i om-
varderingsreserv.

Fond for verkligt varde och fond f6r sdakringsinstrument 2009 2008
Fond for verkligt varde och fond for sakringsinstrument 1.1 -1,7 0,8
Belopp som redovisats mot EK (effektiv andel), valutader. 0,5 -0,5
Belopp som redovisats mot EK (effektiv andel), rénteder. -11,3 0,0
Belopp som redovisats mot EK (effektiv andel), ravaruder. 1,0 -2,8
Uppskjuten skattefordrans andel av periodens forandringar 2,7 0,7
Fond for verkligt varde och fond for sakringsinstrument 1.1 -8,8 -1,7

Utdelning

Ar 2009 uppgick utdelningen till sammanlagt 0,24 euro per aktie, totalt 9,4 miljoner
euro (dr 2008: 0,27 euro per aktie, totalt 10,6 miljoner euro). Efter balansdagen har
styrelsen foreslagit en utdelning pa 0,22 euro per aktie, sammanlagt 11,9 miljoner euro.

21. Pensionsataganden
31.12.2009 31.12.2008

Pensionsskuld/-fordran i balansrékningen, formansbestamda
Pensionsataganden 3,6 3,7
Pensionsskuld (+)/-fordran (-) i balansrékningen 3,6 3,7

Pensionskostnad redovisad i resultatrékningen, formansbestamda
Pensionsataganden 0,1 1,0

Pensionskostnad redovisad i resultatrédkningen (IFRS) 0,1 1,0

Periodens férandringar i skulder/fordringar hanforliga till formansbestamda planer

Saldo 14 3,7 4,7
Pensionskostnad redovisad i resultatrédkningen (IFRS) -0,1 -1,0
Ovriga forandringar 0,0 0,0
Skulder/fordringar i slutet av perioden 3,6 3,7

22. Avsittningar

Okn.av lansp. tagna
1.1.2009 avsdttn. under dret(-)  31.12.2009
Langfristiga avsattningar 1,4 8,6 -1,5 8,5
Kortfristiga avsattningar 1,9 1,5 -0,5 2,8
Summa 3,3 10,1 -2,0 11,3
Okn.av lansp. tagna
1.1.2008 avsattn.  under aret (-) 3112.2008
Langfristiga avsattningar 0,0 1,4 0,0 1,4
Kortfristiga avsattningar 1,3 1,0 -0,4 1,9
Summa 1,3 2,4 -0,4 3,3

De langfristiga avsattningarna utgors i huvudsak av kostnader som hanfér sig till perso-
nalarrangemangen i anslutning till effektiviseringsprogrammet i Sverige. | de kortfristiga
avsattningarna ingar for affarssegmentet Finlands del en uppskattad kostnad till foljd av
en anstéllningstvist vid enheten i Forssa. | siffran for Estland ingar en smérre kreditf6r-
lustreserv for eventuella framtida kreditforluster.
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23. Frammande kapital

Langfristigt frimmande kapital
Réntebdrande

Lan fran kreditinstitut

Ovriga skulder

Langfristiga rantebarande skulder

Icke-rantebarande
Ovriga skulder
Langfristiga icke-rantebarande skulder

Langfristiga avsattningar
Uppskjuten skatteskuld
Pensionsataganden

Langfristigt fraimmande kapital

Kortfristigt fraimmande kapital
Réntebdrande

Lan fran kreditinstitut

Ovriga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder

Leverantorsskulder och 6vriga skulder
Erhallna forskott

Leverantorsskulder

Upplupna kostnader

- Kortfristiga ranteskulder

- Periodiserade personalkostnader

- Ovriga kortfristiga upplupna kostnader
Derivatinstrument

Ovriga skulder

Leverantorsskulder och 6vriga skulder

Inkomstskatteskuld
Kortfristiga avsattningar

Kortfristigt fraimmande kapital

Frammande kapital
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31.12.2009

329,8
0,1
329,9

5,9
5,9
8,5
32,2
3,6

'

380,1

78,0
9,5
87,5

0,1
100,7

1,1
46,5
23,7
12,0
17,9

202,0

2,7
2,8

295,1

675,3

31.12.2008

441,6
0,4
4421

7,9
7,9
1,4

33,6
3,7

’

488,7

70,5
11,9
82,4

0,7
113,0

2,4
45,6
19,8

1,8
16,1
199,4

0,5
1,9

284,2

772,8

Den 23 september 2008 emitterade bolaget ett masslan till bolagets huvuddgare i form av egetkapitalin-
strument till ett belopp av sammanlagt 20 miljoner euro (ett s.k. hybridldn). | HKScans IFRS-redovisning
tas lanet upp som eget kapital. Ett hybridlan ar ett lan mot skuldebrev av typ egetkapitalinstrument, som &r
efterstallt bolagets ovriga skuldférbindelser. Hybridlanet har dock hogre prioritet dn andra egetkapitalin-
strument. Emittenten har ratt att vélja tidpunkt for betalning av réntan. Hybridlanets kapital och upplupna
rantor betalades i sin helhet den 11 december 2009.

24. Finansiella leasingskulder

31.12.2009 31.12.2008
Langfristiga finansiella leasingskulder, rantebarande 0,9 1,5
Kortfristiga finansiella leasingskulder, rdntebarande 0,3 0,6
Summa finansiella leasingskulder 1,2 2,1
Fordelade per anldggningstillgangsslag
Byggnader och konstruktioner 0,5 0,5
Maskiner och inventarier 0,2 1,3
Fordon 0,5 0,3
Summa finansiella leasingskulder 1,2 2,1

Forfallotider for finansiella leasingskulder

Finansiella leasingskulder - sammanlagt belopp for minimileasingavgifter

Inom ett ar 0,3 0,5
Senare &n ett ar men inom fem ar 0,9 1,6
Senare an fem ar 0,0 0,0
Summa 1,2 2,1

Finansiella leasingskulder - nuvarde for minimileasingavgifter

Inom ett ar 0,3 0,4
Senare an ett &r men inom fem ar 0,9 1,5
Senare an fem ar 0,0 0,0
Summa 1,1 2,0
Framtida finansieringskostnader 0,0 0,1
Finansiella leasingskulder sammanlagt 1,2 2,1



25. Finansiella skulder

31.12.2009 31.12.2008
Langfristiga finansiella skulder som redovisas
till upplupet anskaffningsvarde
- Skuldebrevslan 214,9 259,7
- Limitavtal 108,9 174,3
- Leasing och factoring 0,8 1,6
- Foretagscertifikat 0,0 0,0
- Ovriga finansiella skulder 5,4 6,5
Summa 329,9 4421
Langfristiga finansiella skulder som redovisas
till upplupet anskaffningsvarde
- Skuldebrevslan 44,9 38,5
- Limitavtal 22,9 28,0
- Leasing och factoring 2,8 3,3
- Foretagscertifikat 5,0 0,0
- Ovriga finansiella skulder 11,9 12,5
Summa 87,5 82,3

Verkligt varde for skulder presenteras i not 28: Verkligt varde for finansiella tillgangar och skulder.

Koncernen har banklan med savél fast som rorlig ranta. Med beaktande av forséljningen av derivat-
instrument och kundfordringar utgér [anen till fast rdnta 47 procent (37 % ar 2008). Koncernens
genomsnittliga ranteprocent ar 3,2 (5,3 % ar 2008).

26. Hantering av finansiella risker

HKScan-koncernens dvergripande finansfunktion har till uppgift att ordna en kostnadseffektiv kapital-
forsorjning for koncernbolagen, ansvara for investerarrelationerna och hanteringen av finansiella risker.
Den av styrelsen godkénda finanspolicyn innehaller riktlinjer for koncernens kapitalforsorjning.

Med finansiella risker avses ogynnsamma forandringar pa finansmarknaderna, som kan forsamra fore-
tagets resultatutveckling eller minska kassaflédena frdn verksamheten. Andamalet med den finansiella
riskhanteringen &r att med finansiella medel skydda bolagets resultatutveckling och eget kapital samt
under alla forhallanden sékra koncernens likviditet. Hanteringen av finansiella risker kan ske med hjalp
av olika instrument, t.ex. valutaterminer och valutaoptioner, réante- och valutaswappar, valutalan och
ravaruderivat. Derivatinstrument anvands endast for sékringsandamal, ej i spekulationssyfte. Koncernens
kapitalforsorjning sker i regel genom moderbolaget och koncernens finansfunktion ordnar finansiering
for dotterbolagen i resp. bolags lokala valuta med hjélp av interna lan. Koncernens finansiering ar kon-
centrerad till en central finansieringsenhet som leds av koncernens ekonomidirektor.

Likviditetsrisk

Osékerheten pa finansmarknaden och den ekonomiska lagkonjunkturen under rékenskapsperioden
6kade inte koncernens risker med avseende pa tillgangen pa finansiering, utan koncernens likviditet var
fortsatt god under ar 2009. Koncernen gor dock standiga analyser och uppfoljningar av den finansiering

som behovs for verksamheten, bland annat genom att analysera kassaflodesprognoserna. Koncernen
ska hela tiden ha hég likviditet for att tdcka de finansiella behoven inom saval rorelsen som finansie-
ringen pa kort sikt. Kapitalforsorjningen tryggas genom att laneportféljen diversifieras med avseende
pa |optid, finansieringskéllor och finansiella instrument. Koncernen har bindande kreditutfastelser fran
banker, lan fran kredit- och forsakringsinstitut, checkrakningskrediter samt ett kortfristigt, inhemskt fore-
tagscertifikatprogram pa 100 miljoner euro.

Koncernens finansiella bas &r en syndikerad kreditfacilitet pa 550 miljoner euro tecknad i juni 2007, med
en |6ptid pa sju ar for skuldebrevslaneandelen pa 275 miljoner euro och fem ar for kreditlimitandelen
pa 275 miljoner euro med option pa tva ettariga férlangningar, av vilka den ena har realiserats. De
outnyttjade kreditfaciliteterna uppgick den 31 september 2009 till 207 miljoner euro (140 milj. euro).
Dartill hade koncernen 6vriga outnyttjade checkkonto- och liknande limiter till ett belopp av 39 miljoner
euro (37 milj. euro). Av foretagscertifikatprogrammet pa 100 miljoner euro var 5 miljoner euro utnyttjat
(0 milj. euro). Den stagnerande foretagscertifikatsmarknaden tog langsamt ny fart mot slutet av aret. De
krediter som utnyttjas genom lanearrangemanget l6per med rérlig rdnta och rénterisken hanteras med
derivatinstrument.

Av de bindande kreditlimitavtalen forfaller 25 miljoner euro ar 2010, 25 miljoner euro ar 2012 och 250
miljoner euro ar 2013. Checkkontolimitavtalet galler tills vidare.

| slutet av rakenskapsperioden genomférde bolaget en aktieemission med vars intakter bolaget amorte-
rade 1an med rorlig ranta. Arrangemanget bidrog aven till att héja bolagets outnyttjade limiter. Bolaget
ser inget ndmnvart refinansieringsbehov fére ar 2013. | de nuvarande kreditférbindelserna ingar sed-
vanliga villkor avseende resultat och balansrdkning. De ekonomiska villkoren ar nettoskuldsattningsgra-
den (gearing) och nettoskulderna i forhallande till rorelseresultatet fore avskrivningar. Rapportering om
lanekovenanterna sker till finansidrerna varje kvartal. Om koncernen bryter mot en lanekovenant kan
fordringsdgaren kréva att [anen betalas tillbaka snabbare &n planerat. Under rékenskapsperioden 2009
har koncernen kunnat uppfylla samtliga kovenantvillkor som ansluter till lanen. Ledningen 6vervakar
regelbundet att [anekovenanterna uppfylls.

Koncernledningen har inte identifierat nagra betydande koncentrationer av likviditetsrisk i sina finansiella
tillgangar eller finansieringskallor.

Nedanstaende tabell terger koncernens bindande avtal per kredittyp pa balansdagen:

Bindande limitavtal och foretagscertfikatsprogram per kreditform

31.12.2009

Kreditform Programmets storlek lanspraktaget Fritt
Checkkontolimit 49,7 10,5 39,2
Kreditlimit 328,0 121,3 206,7
Foretagscertifikatsprogram 100,0 5,0 95,0
Summa 477,7 136,8 340,9
3112.2008

Kreditform Programmets storlek lanspraktaget Fritt
Checkkontolimit 52,2 14,8 37,4
Kreditlimit 329,3 188,9 140,3
Foretagscertifikatsprogram 100,0 0,0 100,0
Summa 481,5 203,7 277,8
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Koncernens réntebédrande nettoskuld per I6ptid och valuta (miljoner euro)

Kreditform 31.12.2009
Skuldebrevslan 259,8
Limitavtal 131,8
Leasing och factoring 3,6
Foretagscertifikatsprogram 5,0
Ovriga l&n 17,2
Summa 417,4
Kreditform 31.12.2008
Skuldebrevslan 298,3
Limitavtal 202,3
Leasing och factoring 4,8
Foretagscertifikatsprogram 0,0
Ovriga l&n 19,0
Summa 524,4

Loptidsanalys for koncernens rantebarande finansiella skulder per valuta:

31.12.2009
EUR 174,2
SEK 194,6
PLN 41,3
EEK 3,4
LVL 3,6
DKK 0,2
Summa 4174

31.12.2008
EUR 232,8
SEK 233,6
PLN 48,5
EEK 4,2
LVL 3,6
DKK 1,7
Summa 524,4
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2010

45,4
22,9
2,8
5,0
11,8
87,9

2009

38,5
28,0
33
0,0
12,5
82,3

2010

33,4
25,4
26,3
2,7
0,0
0,1
87,9

2009

40,4
7,7
30,9
2,9
0,0
0,3
82,3

2011

34,8
9,6
0,2
0,0
3,2

’

47,8

2010

43,0
0,0
0,3
0,0
2,8

46,2

2011

15,7
19,0
12,8
0,1
0,0
0,1
47,8

2010

42,5
0,5
2,7

D

0,0
0,0
0,3

46,2

Kreditformens 16ptid

2012 2013
36,6 31,5
0,0 99,3
0,6 0,0
0,0 0,0
2,2 0,0
39,4 130,7

Kreditformens |6ptid

2011 2012
33,8 34,5
12,0 25,0
0,3 0,9
0,0 0,0
1,0 2,7
47,1 63,1
Loptid
2012 2013
14,0 70,4
19,0 60,3
2,2 0,0
0,6 0,0
3,6 0,0
0,0 0,0
39,4 130,7
Loptid
2011 2012
33,3 36,5
0,5 19,4
12,8 2,0
0,0 0,9
0,0 3,6
0,4 0,7
47,1 63,1

2014

109,8
0,0
0,0
0,0
0,0

1

109,8

2013

28,1
137,3
0,0
0,0
0,0
165,4

2014

40,7
69,2
0,0
0,0
0,0
0,0
109,8

2013

80,0
85,4
0,0
0,0
0,0
0,0
165,4

>2014

1,7
0,0
0,0
0,0
0,0

’

1,7

>2013

120,3
0,0
0,0
0,0
0,0

120,3

>2014

0,0
1,7

0,0
0,0
0,0
0,0
1,7

4

>2013

0,0
120,0
0,0
0,3
0,0
0,0
120,3

Tabellen nedan innehaller en [6ptidsanalys for koncernens
rantebdrande finansiella skulder. Beloppen dr odiskonte-
rade och innehaller endast kapitalamorteringar.



| tabellen nedan presenteras finansiella skulder som inte @r derivatskulder samt derivatskulder som regleras
netto, indelade per balansdagen enligt |6ptiderna for de kvarstaende avtalen. Derivatskulderna inkluderas i
indelningen om det med héansyn till forstdelsen av tidpunkten for kassaflédena ar nodvéndigt att kdnna till
de avtalsenliga forfallodagarna. Med undantag av rdntederivatskulderna avser tabellens siffror avtalsenliga
odiskonterade kassafloden.

Loptidsanalysen galler endast finansiella instrument och innehaller sdledes inga lagstadgade skulder. Siffrorna
inkluderar dven rantor.

31.12.2009, Loptid for finansiella skulder

Kreditform 2010 2011 2012 2013 2014 >2014
Skuldebrevslan 49,6 38,2 39,4 33,7 110,9 1,7
Limitavtal 250 11,5 1,8 100,1 0,0 0,0
Leasing och factoring 2,9 0,2 0,6 0,0 0,0 0,0
Foretagscertifikatsprogram 5,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga l&n 12,0 3,2 2,2 0,0 0,0 0,0
Leverantorsskulder och 6vriga skulder 203,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 298,14 53,2 44,0 133,9 110,9 1,7

Loptid for derivatskulder

Réntederivat, sdakringsredovisning -5,1 -3,6 -1,8 -0,6 -0,1 -0,1
Ravaruderivat, sékringsredovisning -0,5 -0,2 -0,0 -0,0 -0,0 -0,0
Valutaderivat -0,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Valutaderivat, sakringsredovisning -0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

31.12.2008, Loptid for finansiella skulder

Kreditform 2009 2010 2011 2012 2013 >2013
Skuldebrevslan 52,6 550 43,8 42,8 349 123,3
Limitavtal 37,5 88 204 32,5 140,8 0,0
Leasing och factoring 3,4 0,4 0,4 0,9 0,0 0,0
Foretagscertifikatsprogram 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga lan 13,2 3,1 1,1 2,7 0,0 0,0
Leverantorsskulder och 6vriga skulder 215,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 3214,7 67,2 658 79,0 1757 123,3

Loptid for derivatskulder

Réantederivat, sakringsredovisning -3,3 -4,7 -1,4 -1,1 -0,6 -0,4
Ravaruderivat, sakringsredovisning -0,5 -0,7 -0,5 -0,2 0,0 0,0
Valutaderivat -2,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Valutaderivat, sdakringsredovisning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Motpartsrisk i finansiella instrument

Motpartsrisken med avseende pa finansiella instrument beror pa att motparten i finan-
sieringstransaktionen eventuellt inte kan fullgora sina ataganden. Riskerna hanfor sig
ndrmast till investeringsverksamheten och motpartsrisker héanforliga till derivatinstru-
ment. Som motparter anlitas endast kreditinstitut och andra aktorer med hog kredit-
vardighet. Likvida medel kan inséttas pa bankkonton, investeras i bankcertifikat samt i
foretagscertifikat fran sarskilt definierade foretag pa borsens huvudlista.

Valutarisker

HKScan-koncernen har produktion i Finland, Sverige, Baltikum och via ett i Sverige
baserat samriskféretag @ven i Polen. Koncernbolagen bedriver ocksa utrikeshandel.
Koncernen exponeras for valutarisker i form av valutakursfluktuationer till foljd av
inkomster och utgifter i frammande valuta samt finansiella instrument och resultat i
frammande valuta. De storsta kursriskerna i koncernens handelsverksamhet hanfor sig
till US-dollarn, japanska yenen och svenska kronan. Koncernen sakrar kommersiella
férséljningsavtal men tillampar inte sdkringsredovisning pa dem. Cirka 1 procent av
koncernens forséljning sker i annan valuta @n euro. Positionerna for varje valuta gran-
skas manatligen. Instrument for valutasékring ar valutaterminer, valutaoptioner och
valutaswappar. Valutakursrisken i anslutning till handelsverksamhet kan sékras hogst
12 manader framat. Utgdngspunkten &r att 30-70 procent av det uppskattade nettova-
lutaflodet sakras.

Koncernen har nettoinvesteringar i utlandet och &r saledes utsatt for risker som uppstar
da placeringar i utlandsk valuta raknas om till moderbolagets funktionella valuta. Kon-
cernbolagens stérsta utlandska valutor i fraga om eget kapital &r svenska kronan, polska
zlotyn och estniska kronan. Koncernen har som princip att sakra nettoinvesteringar i
svenska kronor till minst 50 och hdgst 75 procent. Da den ekonomiska osdkerheten i
Baltikum fortsatter ar malet sakras koncernens eget kapital i estniska kronor till minst
50 och hogst 75 procent, i enlighet med koncernens principer. Till foljd av den fortsatta
osakerheten i fraga om den polska zlotyn inleddes vid ingdngen av rakenskapsperioden
en sakring av tillgangarna i zloty enligt samma principer.

For att sakra nettoinvesteringarna kan bolaget ta lan i motsvarande valuta eller anvanda
derivatinstrument. Koncernens dotterbolag och intressebolag med eget kapital och sék-
ringsforhallanden i annan valuta dn euro specificeras i nedanstaende tabell.
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Sakringar av koncernens nettoinvesteringar i bokslutet for 2009

Nettoinvesteringar

Valuta  Position Sakrat Netto- Sakrings- Nominellt  Sékrings-
belopp position instrument varde férhallande
SEK 108,2 72,3 35,9 Valutalan 72,3 67 %
PLN 53,1 29,8 23,3 Valutatermin och -option 29,8 56 %
EEK 98,0 60,6 37,5 Valutatermin 60,6 62 %
Sakringar av koncernens nettoinvesteringar i bokslutet for 2008:
Nettoinvesteringar
Valuta  Position Sakrat Netto- Sakrings-  Nominellt  Sakrings-
belopp position instrument virde forhallande
SEK 98,0 73,5 24,5 Valutalan 73,5 75,0
PLN 46,9 0,0 46,9 = 0,0 0,0
EEK 88,3 61,3 27,0 Valutatermin 61,3 69,4

Sékringsforhallanden som uppfyller kriterierna pa sékringsredovisning behandlas som sakring av net-
toinvesteringar i utlandsverksamhet.

Valutarisk uppstar pa finansiella instrument som &r denominerade i en utlandsk valuta, det vill séga i en
annan valuta an den funktionella valutan i vilken de ar varderade. Moderbolagets funktionella valuta ar
euro. Tillgdngarna och skulderna i utldndsk valuta, omraknade i euro, enligt balansdagens kurser:

2009 2008
Nominella varden usb JPY SEK usb JPY SEK
Langfristiga tillgdngar
- Finansiella tillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- Lanefordringar och kundfordringar 0,0 0,0 1293 0,0 0,0 138,5
Langfristiga skulder
- Réntebarande skulder 0,0 0,0 111,7 0,0 0,0 147,7
Omséttningstillgangar
- Finansiella tillgdngar 1,4 0,0 3,1 0,4 0,0 17,5
- Forsaljningsfordringar och
ovriga fordringar 1,6 0,6 3,3 8,1 0,9 7,5
Kortfristiga skulder
- Réntebarande skulder 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- Réntefria skulder 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

NOTER TILL KONCERNENS BALANSRAKNING

| tabellen nedan aterges hur euron starkts eller férsvagats i forhallande till US-dollarn, japanska yenen
och svenska kronan, forutsatt att alla andra faktorer &r oférandrade. Férandringsprocenten aterger den
genomsnittliga volatiliteten under féregaende 12 manader. Kanslighetsanalysen baseras pa tillgangarna
och skulderna i utlandsk valuta per balansdagen. Kénslighetsanalyserna beaktar dven effekterna av va-
lutaderivaten, som kvittas mot valutakursandringarnas effekter. Kanslighetsanalysen omfattar inte net-
toinvesteringar i utlandsverksamhet och eller instrument for sékring av dessa.

2009 2008
usb JPY SEK Summa usb JPY SEK  Summa
Forandringsprocent 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0
Effekt pa vinst efter skatt
(milj. euro) 0,2 0,0 1,8 2,0 0,6 0,1 1,2 1,9

Kansligheten for valutarisker beraknades utifran féljande antaganden:

- Kalkylen beaktar inte férvantade framtida kassafloden, men daremot ingar finansiella instrument sdsom
terminer, som anvands for att sakra dessa positioner.

« Kalkylen och bedomningarna om tamligen méjliga féréandringar i valutakurserna baserar sig pa anta-
ganden om sedvanliga férhallanden pa marknaden och i affarsmiljon.

| fraga om US-dollar och japansk yen skulle férandringar i huvudsak ha férorsakats av kursférandringar
som paverkar kundfordringarna. De viktigaste faktorerna i fraiga om den svenska kronan ar lanebelop-
pen och lanefordringarna i svensk krona.



Ranterisker

Koncernens korta penningmarknadsinstrument exponerar koncernens kassaflode for ran-
terisker, men inverkan &r inte betydande. Koncernens inkomster och operativa kassafloden
ar till storsta delen oberoende av fluktuationer i marknadsrantorna. Koncernen exponeras
for ranterisker framst i form av rantebdrande skulder och salda kundfordringar. Syftet med
ranteriskhanteringen ar att minska rantekostnadernas variationer i resultatrakningen.

For att begrénsa ranterisken har koncernen fordelat upplaningen i instrument med fast
ranta och instrument med rorlig ranta. Foretaget kan ta upp an antingen till fast ranta el-
ler till rérlig rénta och anvédnda réntederivat for att uppna resultat som harmonierar med
finanspolicyn. Syftet med policyn &r att ca 40 procent av koncernens lan skall vara bundna
till fast rénta. Per balansdagen hade cirka 47 procent (37 %) av |anen fast rénta, rantederi-
vat och factoring inkluderade. Intdkterna fran aktieemissionen utnyttjades for att amortera
1an med rorlig rénta. | fraga om ldn som &r utsatta for ranterisk har factoring beaktats.
Lanens réntebindningstid var cirka 5 ménader (6 man.). Beréknat enligt rantekurvan vid
bokslutstidpunkten &r rédntebindningstiden ca 13 manader (12 man.).

Det nominella vérdet for koncernens utestaende rantederivat var per balansdagen 203,5
miljoner euro (276,8 milj. euro). Den genomsnittliga rdntan pa koncernens rantebarande
skulder med beaktande av derivat och ldnemarginaler var vid bokslutstidpunkten 3,2 %
(5,3 %). De finansiella nettokostnadernas kanslighet fér en riantehdjning eller réntesank-
ning med en procentenhet vid oférandrade 6vriga variabler var per balansdagen ca 2,7
miljoner euro (3,7 milj. euro) fore skatt rdknat for de ndrmaste 12 manaderna. Kéanslig-
hetsanalysen baserar sig pa de beloppen och pa I6ptiderna for de rantebarande lanen och
rantederivaten per balansdagen. De rantebarande lanen omfattar forséljning av faktura-
fordringar.

Koncernens finansiella skulder och avtalsenliga omférhandlingsperioder:

Réntebindningstiden for rantederivat som skall upplésas ar berdknat till den forsta optionens forfallodag.

31.12.2009 31.12.2008
Mindre &n 6 man 301,0 392,3
6-12 man 72,6 62,3
1-5 8r 43,8 64,2
Over 5 ar 0,0 5,6
Summa 417,4 524,4

Koncernens finansiella skulder och avtalsenliga omforhandlingsperioder enligt rantekurvan:

Réntebindningstiden for rantederivat som skall upplésas ar berdaknad enligt balansdagens rantekurva.
Bindningstiden |6per ut nar rantekurvan uppndr samma niva som rantederivatets fasta ranta.

31.12.2009 31.12.2008
Mindre 4n 6 man 191,2 308,1
6-12 man 8,4 8,9
1-5 &r 217,8 201,8
Over 5 &r 0,0 5,6
Summa 4174 524,4

Kreditrisk

Koncernens kreditriskhantering och kreditovervakning har koncentrerats till koncernens finans-
funktion, som verkar i samrad med affarsenheterna. Koncernens kundfordringar ar férdelade
pa en stor kundkrets. De viktigaste &r partihandlarna pa de olika marknadsomradena. Kun-
dernas kreditvardighet f6ljs upp och bedéms regelbundet. For de flesta kunder har koncernen
faststallt kreditlimiter som foljs upp systematiskt. En del kunder forsékras med kreditforsékring-
ar. Kredit beviljas endast kunder med klanderfria kredituppgifter. Som sakerhet for beviljade
krediter anvands bland annat insattningsforsakringar, bankgarantier, bekraftade remburser,
forskottsbetalningar, atertagandeforbehall, inteckningar och efterpantsattning.

Koncernens finansfunktion ingar derivatavtal endast med kédnda motparter med god kredit-
vardighet.

Koncernens maximala exponering for kreditrisk motsvarar det redovisade vérdet pa de finan-
siella tillgangarna vid rékenskapsperiodens utgang. Kundfordringarnas aldersfordelning spe-
cificeras i not 18.

Ravarurisker

Koncernen exponeras for ravarurisker avseende tillgangen pa ravaror och prisfluktuationer. |
Finland anvander koncernen elderivat for att skydda sig mot prisfluktuationer pa elkraft. | po-
licyn for elanskaffning har granser for sakringen uppsatts. Minst 70 procent av de kommande
12 manadernas elanskaffning sékras. | fraiga om dessa derivatinstrument tillampas sakringsre-
dovisning.

| nedanstaende tabell visas vilken effekt en 10-procentig 6kning eller minskning av priserna pa
de pa balansdagen utestaende ravaruderivat skulle ha pa resultatet efter skatt, forutsatt att alla
andra faktorer vore oférandrade.

2009 2008
pris pris pris pris
okar 10 % minskar 10 % okar 10 % minskar 10 %
Elterminer 0,2 -1,2 -0,8 -1,8
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27. Derivat Tabellen nedan visar derivatinstrumentens nominella varden och verkliga varden.
Derivatinstrumenten forfaller inom 12 manader, med undantag av réntederivaten och

Derivatinstrument, nominella vdarden ravaruderivaten, vars forfallotider presenteras separat.
31.12.2009 31.12.2008
2009 2009 2009 2008 2009 2008
Valutaderivat Verkligt Verkligt Verkligt  Verkligte Nominellt Nominellt
- Valutaterminer 89,3 83,8 vérde varde varde varde vérde vérde
Valutaoptioner 15,3 0,6 positivt negativt netto netto
Réntederivat
- Ranteswapavtal 203,5 276,8 Rénteswapavtal
Révaruderivat forfoll 2009 - - - -0,1 - 100,0
- Elterminsavtal 10,8 8,6 forfaller 2010 0,0 0,0 0,0 -1,0 0,0 20,0
318,9 369,8 forfaller 201 0,0 -0,4 -0,4 -0,4 10,0 10,0
forfaller 2012 0,0 -1,8 -1,8 -0,6 29,8 9,2
Derivatinstrument, verkliga virden forfaller 2013 0,0 -2,1 -2,1 -1,4 39,8 34,2
forfaller 2014 0,0 -1,5 -1,5 -1,1 39,5 20,0
2009 2009 2009 2008 forfaller 2015< 0,0 =5,5 -5,5 -6,8 84,5 83,4
Verkligt varde ~ Verkligt varde  Verkligtvarde  Verkligt varde
positivt negativt netto netto Rénteswapavtal
totalt for rakenskapsperioden 0,0 -11,3 -11,3 -11,5 203,5 276,8
Valutaderivat 0,1 -1,2 -1,1 -2,0 varav faststallts som sakrings-
- Valutaterminer 0,1 -1,2 -1,1 -1,9 instrument for verkligt varde 0,0 -11,3 -11,3 -11,5 203,5 276,8
- Valutaoptioner 0,0 0,0 0,0 -0,1
Réntederivat Valutaderivat 0,1 -1,2 -1,1 -2,0 104,6 84,4
- Rénteswapavtal 0,0 =ldl 3 -11,3 -11,5 varav faststallts som sakrings-
Révaruderivat instrument for kassaflode 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- Elterminsavtal 0,4 -1,0 -0,6 -1,9 varav faststallts som sékrings-
0,5 -13,5 -13,0 -15,4 instrument for nettoinvesteringar 0,0 -0,2 -0,2 0,0 36,9 0,0
Effektiv andel av derivatens verkliga varde vid sdkringsredovisning Ravaruderivat 0,4 -1,0 -0,6 -1,9 10,8 8,6
forfoll 2009 -0,5 3,5
2009 2008 forfaller 2010 0,2 -0,6 -0,4 -0,7 3,4 2,7
Verkligt varde Verkligt varde forfaller 2011 0,1 -0,3 -0,2 -0,5 2,8 1,8
effektiv andel effektiv andel forfaller 2012 0,1 -0,1 0,0 -0,1 2,3 0,5
forfaller 2013 0,0 0,0 0,0 0,0 1,6 0,0
Valutaderivat forfaller 2014< 0,0 0,0 0,0 0,0 0,8 0,0
- Valutaterminer -0,2 0
Révaruderivat
- Elterminsavtal -0,6 -1,6
Réntederivat
- Ranteswapavtal -11,3 -11,5
-12,1 -13,1
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28. Verkligt védrde pa finansiella tillgangar och skulder
| tabellen redovisas verkligt varde och redovisat varde pa respektive finansiell tillgdng och skuld. Siff-
rorna motsvarar vardena i koncernens balansrakning.

Kapitalhantering

Malet med koncernens kapitalhantering ar att med hjalp av en optimal kapitalstruktur stodja
verksamheten genom att garantera normala verksamhetsforutsattningar och méjliggéra
organisk och strukturell tillvéxt. En optimal kapitalstruktur innebér ocksa lagre kapitalkost-
nader.

Kapitalstrukturen paverkas genom att justera rorelsekapitalet som binds i verksamheten samt
via resultatet, utdelningen och aktieemissioner. Koncernen kan &dven besluta att sélja till-
gangar for att minska skuldséttningen.

Koncernens kapitalstruktur f6ljs upp med hjalp av soliditeten och nettoskuldséttningsgraden
(gearing). Soliditeten star for eget kapital i relation till balansomslutningen. Vid berékning
av nettoskuldsattningsgraden divideras nettoskulden med eget kapital. | nettoskulden ingar
rantebdrande skulder med avdrag for likvida medel och rantebérande lanefordringar.
Koncernens uttalade soliditetsmal &r 40 %. Soliditeten sjonk under 30-procentsnivan i och
med forvdrvet av Scan AB. Den i december 2009 genomférda aktieemissionen hojde koncer-
nens soliditet till 37 procent. | frdga om nettoskuldséttningen var malet likasa att ateruppna

Verkligt varde Redovisat varde
2009 2008 2009 2008

Finansiella tillgdngar
Ovriga finansiella tillgdngar 2,0 2,2 2,0 2,2
Finansiella tillgdngar som redovisas
mot resultatrakningen = = = =
- tillgangar som halls

for handelsandamal = = = =
Kundfordringar och 6vriga fordringar  194,3 198,4 194,3 198,4
Likvida medel 73,9 92,2 73,9 92,2

Langfristiga skulder

) " o o Skuldebrevslan 212,7 251,8 214,9 259,7
samma ni\lla som fore Scan-forvarvet, dvs. klart under 100 procent. Nettoskuldsattningsgra- Limitavtal 108,2 173,2 108, 174,3
den (gearing) var 84,9 procent per balansdagen. ISl Tarhine 0,7 14 0,8 16
Foretagscertifikat 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga langfristiga skulder 4,8 5,6 5,4 6,5
Nettoskuldsattningsgrad (miljoner euro) Upplupna kostnader 50,2 46,6 50,2 46,6
2009 2008 Summa langfristiga skulder 376,6 478,6 380,1 488,7
- varav rantebarande 326,4 432,0 329,9 442,1
Rantebadrande skulder 417,4 524,4
Réntebarande lanefordringar 2,9 3,3 Det redovisade vardet for langfristiga skulder har berédknats enligt effektivrantemetoden, och det verk-
Kassa och bank 75,9 94,4 liga vardet har faststallts genom metoden for diskonterat kassaflode; diskonteringen har skett enligt
Réntebarande nettoskuld 338,6 426,7 marknadsrénta eller marknadsvarde per balansdagen. Diskonteringssatsen motsvarar sdledes den ranta
Eget kapital 398,7 323,7 till vilken koncernen skulle fa externt [an pa balansdagen.
Nettoskuldsattningsgrad 84,9 % 132,0 % Verkligt varde Redovisat varde
2009 2008 2009 2008
Kortfristiga skulder
Skuldebrevslan 44,9 38,5 44,9 38,5
Limitavtal 22,9 28,0 22,9 28,0
Leasing och factoring 2,8 3,3 2,8 3,3
Foretagscertifikat 5,0 0,0 5,0 0,0
Ovriga kortfristiga skulder 11,9 12,5 11,9 12,5
Erhallna férskott 0,1 0,7 0,1 0,7
Leverantorsskulder 100,7 113,0 100,7 113,0
Upplupna kostnader 71,5 67,8 71,5 67,8
Ovriga skulder 35,4 20,3 35,4 20,3
Summa kortfristiga skulder 295,1 284,2 295,1 284,2
- varav rantebarande 87,5 82,4 87,5 82,4
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Det redovisade vardet for kortfristiga icke-rantebarande skulder &r en skélig uppskattning av deras
verkliga véarde. Det redovisade vardet for kortfristiga skulder har berdknats enligt effektivrantemeto-
den, och det verkliga vardet har faststallts genom metoden for diskonterat kassaflode; diskonteringen
har skett enligt marknadsrénta per balansdagen.

Verkligt védrde for valutaterminer faststélls utifran marknadspriset pa balansdagen fér avtal av motsva-
rande langd. Verkligt varde for ranteswapavtal har faststallts enligt metoden for diskonterat framtida
kassaflode. Till stod for denna bedomning laggs marknadsrantan eller annan marknadsinformation
per balansdagen. Verkligt varde for ravaruderivat faststalls enligt offentligt noterade marknadspriser.
Verkligt vdarde motsvarar de priser som koncernen maste erldgga eller skulle erhalla om den hévde ett
derivatinstrument.

Det redovisade vardet vid forsta redovisningstillféllet fér andra fordringar &@n sadana som baserar sig
pa derivatinstrument samt for leverantorsskulder och andra skulder motsvarar deras verkliga varde,
eftersom diskonteringseffekten ar ovasentlig med beaktande av fordringarnas |6ptid.

Verkligt varde-hierarki for finansiella tillgdngar som vérderats till verkligt véarde. Verkligt varde per
balansdagen.

31.12.2009 Niva 1 Niva 2 Niva 3
Tillgangar varderade till verkligt varde
Finansiella tillgangar som bokférs
mot resultatrakningen
- Vardepapper innehavda for handelséndamal 0,0 0,0 0,0 0,0
- Derivat innehavda for handelsandamal
- Ranteswapavtal 0,0 0,0 0,0 0,0
- Valutaderivat 0,1 0,1 0,0 0,0
- Ravaruderivat 0,4 0,4 0,0 0,0
Finansiella tillgangar som kan saljas
- Aktieplaceringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 0,5 0,5 0,0 0,0
Skulder vdrderade till verkligt varde
Finansiella skulder som bokfors
mot resultatrakningen
- Derivat innehavda fér handelsandamal
- Réanteswapavtal -11,3 0,0 -11,3 0,0
varav avsedda for sakring av kassaflode -11,3 0,0 -11,3 0,0
- Valutaderivat -1,2 -1,0 -0,2 0,0
varav avsedda for sakring av nettoinvesteringar  -0,2 0,0 -0,2 0,0
- Ravaruderivat -1,1 -1,1 0,0 0,0
Summa -13,6 -2,0 -11,5 0,0
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Prisnoteringarna for valuta- och ravaruderivat pa niva 1 baserar sig pa de priser som noterats pa mark-
naden. De verkliga vardena for instrument pa niva 2 baserar sig i hdg grad pa andra indata &n de priser
som noterats for niva 1, men dock pa uppgifter som antingen direkt eller indirekt (utgdende fran pri-
serna) kan konstateras fér den aktuella tillgangen eller skulden. For faststéllandet av verkligt vérde for
dessa instrument tillampar koncernen allmédnt godkanda varderingsmodeller vars indata dock bygger
pa marknadsinformation som i vasentlig grad kan bekréftas.

29. Eventualforpliktelser

Stdllda sakerheter och ansvarsférbindelser

31.12.2009 31.12.2008
Skulder mot vilka inteckningar och aktier stallts som sékerhet
Lan fran kreditinstitut 33,9 41,3
Summa 33,9 41,3
Fastighetsinteckningar stallda som sakerhet 55,5 36,0
Stallda panter 30,4 15,4
Foretagsinteckningar stéllda som sakerhet 20,7 19,7
Summa 106,6 71,1
Stéllda sakerheter for dgarintresseforetag
Borgensforbindelser 5,0 5,5
Summa 5,0 5,5
Stallda sakerheter for andra
Borgensforbindelser och panter 12,4 9,6
Summa 12,4 9,6
Ovriga egna ansvarsférbindelser
Leasingansvar
Leasingansvar som férfaller inom ett ar 4.4 3,4
Leasingansvar som forfaller inom 1-5 ar 12,7 15,0
Leasingansvar som forfaller senare dn inom 5 ar 1,9 4,6
Ovriga hyresétaganden 40,6 42,4
Ovriga ansvar 5,8 4,7
Ovriga egna ansvarsforbindelser totalt 65,4 70,1



Loptidsanalys for garantier givna for intresseforetag och fér andra

2010 0,1
2011 0,1
2012 0,3
2013 0,7
2014 0,0
>2015 16,3
Summa 17,5

Hyresfordringar for 6vriga oaterkalleliga hyresavtal

31.12.2009 31.12.2008
Fordringar som forfaller inom ett ar 0,3 0,3
Fordringar som forfaller inom 1-5 ar 0,1 0,2
Fordringar som forfaller senare &n inom 5 ar 0,0 0,0
Summa hyresfordringar 0,4 0,5

30. Narstaendetransaktioner

Parter anses hora till varandras narmaste krets om den ena parten kan utéva bestammande
inflytande eller betydande inflytande i forhallande till den andra parten i beslutsprocesser
som galler partens ekonomi och affarsverksamhet. Till den ndrmaste kretsen raknas koncer-
nens moderenhet, dotterféretagen, intresseféretagen och samriskféretagen. Dit hor ocksa
ledaméterna forvaltningsradet och styrelsen i moderbolagets moderenhet (LSO Andelslag)
samt koncernens styrelseledamater, koncernens verkstéllande direktor, hans stallforetradare
och deras narmaste anhoriga. Koncernen har som mal att i sin affarsverksamhet behandla
alla motparter pa likvardigt satt.

HKScan Abp:s majoritetsdgare LSO Andelslag dr en organisation som representerar ca 2 000
finska kottproducenter. Andelslagets syfte ar att framja medlemmarnas kéttproduktion och
marknadsforing genom att utéva dgarinflytande i HKScan. | dag har LSO Andelslag inte lang-
re nagon egentlig affarsverksamhet, utan dess inkomster bestar av utdelning fran HKScan
och i viss man fran avkastning pa andra investeringar och hyresinkomster. HKScan-koncer-
nen koper upp kottravara enbart enligt marknadsprisprincipen.

Beloppet av ersattningar for salda djur till koncernen som levererats av ledaméter i koncer-
nens styrelse och dess moderenhet LSO Andelslag utgjorde 6,7 miljoner euro ar 2009 (6,9
milj. euro ar 2008). Ifrdgavarande personers inkdp av djur fran koncernen motsvarade 2,2
miljoner euro ar 2009 (2,5 milj. euro ar 2008).

For ovrigt har insynspersoner inte véasentliga affarsrelationer med bolaget.

Dotterforetagsaktier

Antal
Moderbolagets innehav
HK Ruokatalo Oy, Abo 1000
LSO Foods Oy, Abo 3 000
Helanderin Teurastamo Oy, Loimaa 1000
Lihatukku Harri Tamminen Oy, Vanda 49
Kivikylan Kotipalvaamo Oy, Raumo 49
Linocon Oy, Helsingfors 100
HK International AB, Sverige 10
AS Rakvere Lihakombinaat, Estland 37721700
AS Tallegg, Estland 5853 200
Scan AB, Sverige 500 000
Summa
LSO Foods Oy:s och HK Ruokatalo Oy:s innehav
Lounaisfarmi Oy, Abo 20 000
Summa
AS Rakvere Lihakombinaats innehav
AS Ekseko, Estland 6 984
AS Rigas Miesnieks, Lettland 155 920
Klaipedos Maisto Mesos Produktai, Litauen 2 000

Summa

“) De redovisade vdrdena baserar sig pa de bokférda beloppen i bolagens balansrdkningar, och in-
kluderar forandringar i dotterbolags eget kapital som enligt lokal redovisningspraxis redovisas enligt

kapitalandelsmetoden.
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Redovisat varde
(1000 eur)

16 946
946
3179
316
6019

4

12

39 536
16 755
161 649
245 361

1043
1043

272

12 427
2010
14 709

Innehav,
andel, %

100,00
100,00
100,00

49,00

49,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

100,00

100,00
100,00
100,00
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Scan AB:s innehav

Esca Food Fastighets AB, Linkoping
Esca Food Solutions KB, Linkoping
Quality Genetics HB, Stockholm

Scan Produktion AB, Stockholm

SM Support Stenstorp AB, Stockholm
Kreatina A/S, Danmark

Kreatina Sp, Polen

Swedish Meats Support AB, Stockholm
Samfod SA., Belgien

Scan Foods UK Ltd., England

Swedish Meats RE AG, Schweiz
Svenska Livdjur & Service AB, Stockholm
Annerstedt Holding AB, Stockholm
SLP Pérsons AB, Helsingborg
Skanekatt AB, Skurup
Slakteriprodukter i Helsingborg AB, Helsingborg
Nyhléns & Hugosons Chark AB, Luled
Flodins Kott AB, Stockholm
Annerstedt Flodins AB, Stockholm

AB O. Annerstedt, Stockholm

Summa

Samriskforetag

Moderbolagets innehav
Saturn Nordic Holding AB, Sverige

Antal

70 000

926
1000
10 200
30 000
5000
80 000
24 999
999
1997
200

10 000
45 000
30 000
6 000
9 800
1000
46 250
30 000

Antal

59 283 399

Redovisat varde
(1000 eur)

682
816
361
1115
244

4389
94
1229
98

2 255
39177
343
1964
1532
10
1285
4 892
60 486

Redovisat véarde
(1000 eur)

64 435

Saturn Nordic Holding AB dger 100 procent av polska Sokoléw S.A.

| koncernens balansrakning och resultatrdkning ingar Saturn Nordic Holding AB-koncernens
tillgangar, skulder, intidkter och kostnader (miljoner euro):

Langfristiga tillgangar
Omsattningstillgangar
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Omséttning och 6vriga rérelseintakter
Rorelsekostnader

NOTER TILL KONCERNENS BALANSRAKNING

2009

81,3
47,4
-5,8

-46,3

253,6
-244,3

2008

80,4
46,7
-8,5
-49,0

2731
-268,8

Innehav,
andel, %

100,00
48,50
92,60

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00
99,90

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00
49,00

100,00

100,00

100,00

Innehav,
andel, %

50,00

Aktier och andelar i intresseforetag

Moderbolagets innehav

Honkajoki Oy, Honkajoki

Envor Biotech Oy, Forssa

Pakastamo Oy, Helsinki

Andelslaget Kéttindustrins Forskningscentral LTK,
Tavastehus

Best-In Oy, Kuopio

Lansi-Kalkkuna Oy, Abo

Summa

LSO Foods Oy:s innehav
Finnpig Oy, Vasa

Scan AB:s innehav

Bondens Basta i Svalov AB, Kavlinge
SDT Sveriges Djurproducenters Tillvaxt AB, Stockholm
Conagri AB, Malmo

daka a.m.b.a, Danmark

Fastighets AB Tuben, Stockholm
Héglandsprodukter AB, Halmstad
Siljans Chark AB, Mora

Svensk Kottinformation AB, Stockholm
Svensk Kéttrasprévning AB, Skara
Svenskt Lantbrukstjanst AB, Lidkdping
Svenska Djurhélsévarden AB, Stockholm
Taurus Kéttradgivning AB, Stockholm

M R L Transport AB, Simrishamn
Skanska Andelsslakterier ek for, Malmo
Industrislakt Syd AB, Horby

Bertil Eriksson Slakteri AB, Basinge
Svenska Pig AB, Stockholm

Spjutstorp Smagris AB, Helsingborg
Summa

Antal

690
128
660

22 400
500
250

40

500
135 500
98

1200
1500
3680
500
1750
650
4 400
118
300

25 000
1050

4900

Redovisat véarde
(1000 eur)

708
22
564

1594

354

2799
90
5525
12
734
403

10 752

Innehav,
andel, %

38,33
24,62
50,00

44,80
50,00
50,00

50,00

50,00
50,00
49,00
33,60
48,00
30,00
39,30
50,00
35,00
26,00
50,00
39,33
30,00
20,00
50,00
35,00
22,00
49,00

Koncernen bedriver genom sina intresseforetag affarsverksamhet bl.a. slakterirérelse, styckning,
vidareforadling av kétt, produktion och forsaljning av mat for sallskapsdjur, kryddhandel, med
hjalp av hyrestjanster, avfallsdestruktions-, forsknings- och konsulttjanster. Alla kommersiella kontrakt

férhandlas pa marknadsvillkor.



Foljande narstaendetransaktioner har dgt rum

2009 2008
Forséljning av varor
- Intresseforetag 34,9 37,6
Forséljning av djur till narstaende 6,7 6,9
Kop av varor
- Intresseforetag 35,2 37,0
Kép av djur fran narstaende 2,2 2,5
Uppségningsersattning till verkstallande direktoren 1,3 0,0
Oppna saldon 31.12

2009 2008
Kundfordringar
- Intresseforetag 2,5 2,2
Leverantorsskulder
- Intresseforetag 8,5 9,0
Ersattningar till ledningen
Loner och arvoden
Verkstéllande direktor och vice verkstallande direktor 2,2 1,2
Styrelseledaméter och ersattare 0,2 0,2

31. Handelser efter redovisningsperiodens slut

Bolaget dvergick till att &ga de finska bolagen genom ett holdingbolag frdn och med in-
gangen av ar 2010. Arrangemanget innebar 6kad klarhet i den ekonomiska rapporteringen
och den interna revisionen, eftersom verksamheterna i de olika marknadsomradena i fort-
sattningen kan separeras fran moderbolaget. Omstruktureringen innebar att HKScan Abp:s
produktionsrelaterade anldggningstillgangar i Finland samt aktierna i finska dotter- och in-
tressebolag 6verfordes till holdingbolaget HKScan Finland Oy. HKScan Abp &r ensam dgare i
holdingbolaget. Overféringen gjordes som en dverlételse av affarsverksamhet den 1 januari
2010.

HKScan Abp:s styrelse har avtalat med vd Matti Perkonoja att denne fortsatter som vd langre
an vad som tidigare meddelats. Enligt 6verenskommelsen galler vd-kontraktet till slutet av
februari 2012, da Perkonoja gar i pension. Enligt de tidigare planerna skulle Perkonoja avga
med pension efter ar 2010.

NOTER TILL KONCERNENS BALANSRAKNING
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Moderbolagets resultatrakning 1.1-31.12 o0 euro

Omsiéttning
Ovriga rorelseintikter

Material och tjdnster

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar

Ovriga rérelsekostnader
Rorelsevinst

Finansiella intakter och kostnader
Vinst/forlust fore extraordindra poster

Extraordindra poster

Vinst/forlust efter extraordinara poster

Bokslutsdispositioner
Inkomstskatter

Rékenskapsperiodens vinst/forlust

FAS MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Not

2009

30774,3
16747

0,0
-4092,2
-19 242,
-4 986,

4128,7
-11 014,2
-6 885,5
12 445,0

5559,5

67011
-1401,8

10 858,8

2008

31678,5
2458,6

0,4
-2788,6
-17 426,0
-4 087,9
9 835,1
-6128,1
3707,0
2032,0

5739,0

25613
10574

9357,7



Moderbolagets balansrakning 31.12 oo euo)

Not 2009 2008
AKTIVA
Bestaende aktiva 10
Immateriella tillgangar 2209,5 2452,3
Materiella tillgangar 228 572,6 241 475,2
Finansiella instrument 311 642,2 305 623,6
Summa bestadende aktiva 542 424,2 549 551,2
Rorliga aktiva
Langfristiga fordringar 11 149 292,1 156 470,0
Uppskjuten skattefordran 11 872,1 1674,2
Kortfristiga fordringar 12 19 450,9 12 727,9
Kassa och bank 12 486,5 50 558,0
Summa rorliga aktiva 182 101,5 221 430,1
SUMMA AKTIVA 724 525,7 770 981,3
PASSIVA
Eget kapital 13
Aktiekapital 66 820,5 66 820,5
Overkursfond 73 420,4 73 420,4
Uppskrivningsfond 3363,8 3363,8
Egna aktier -38,6 -38,6
Fond for verkligt varde 5507,1 9279,7
Fond for inbetalt fritt EK 143 075,8 66 742,0
Ovriga fonder 4523,7 4 484 4
Balanserad vinst fran tidigare rakenskapsperioder 25334 2 598,4
Rékenskapsperiodens vinst/forlust 10 858,8 9357,7
Summa eget kapital 310 065,0 236 028,2
Ackumulerade bokslutsdispositioner 14 27 089,6 33790,7
Avsidttningar 15 3 164,3 3 248,8
Frammande kapital
Uppskjuten skatteskuld 16 1984,3 3 260,4
Langfristiga rantebarande skulder 16 305 442,2 433 549,6
Langfristiga icke-rantebarande skulder 16 5904,6 5527,9
Kortfristiga rantebarande skulder 17 63 702,4 51439,1
Kortfristigt icke-rantebdrande frammande kapital 17 71734 4 136,5
Summa frammande kapital 384 206,9 497 913,6
SUMMA PASSIVA 724 525,7 770 981,3
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FAS Moderbolagets kassaflodesanalys

Kassafléde fran den l6pande verksamheten
Rorelsevinst

Justeringar av rorelsevinsten

Avskrivningar och nedskrivningar

Fordndring av avsattningar

Fordndring av rorelsekapitalet

Rénteintakter och rantekostnader

Utdelning pa aktier

Skatter

Kassafléde fran den lopande verksamheten

Kassafléde fran investeringsverksamheten
Forvarv av aktier i dotterbolag

Férvarv av andra anldggningstillgdngar
Avyttring av 6vriga anldggningstillgdngar
Lamnade lan

Aterbetalning av lanefordringar

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Kassaflode fore finansiering

Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Intakter fran aktieemission

Intakter fran egetkapitalinstrument

Amortering av egetkapitalinstrument
Upptagande av langfristiga lan

Amortering av langfristiga lan

Upptagande av kortfristiga lan

Amortering av kortfristiga lan

Réntor pa hybridlan

Utdelning till aktiedgare

Forvérv av egna aktier

Erhallna koncernbidrag

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Forédndring av likvida medel

Likvida medel per 1.1
Likvida medel per 31.12

Fordndring av rorelsekapitalet:
Kortfristiga affarsfordringar 6kn-/min+

(1000 euro)
2009

4129
2018
19 242
-85
7744
-16 568
5554
-1402
20 632

-6 019
-6 461
289

-3 900
18 808
2717

23 349

76 334
0

-20 000
73 975
-153 840
51 020
=79 442
-2 077
-9 422
0

2032
-61 421

-38 072
50558

12 486

3 340

Kortfristiga icke-rédntebdrande skulder, 6kning (+), minskning (-) 4 404

FAS MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

7 744

2008

9835
842

17 426
66

-2 292
-16 650
10 522
1057
20 807

-24 031
1530
-5 449
46 803
18 852

39 659

0

20 000
0

15 009
0

175 513
-217 101
0

-10 610
-129

11 342
-5976

33 682

16 876

50 558

1468
-3760
-2 292



FAS Noter till moderbolagets bokslut

Beskrivning av verksamheten

HKScan Abp ar ett publikt aktiebolag, grundat enligt finsk lag och
registrerat i Finland. Bolagets hemort &r Abo.

Fram till den 31 mars 2005 var HKScan Abp ett bolag med till-
verkning och forsdljning. HKScan Abp:s rorelse dverfordes till HK
Ruokatalo Oy den 1 april 2005, och sedan dess har HKScan Abp
varit moderbolag for koncernen. Till HKScan Abp hor koncernens
hogsta ledning och koncernfunktioner. Vid ingangen av 2010
overgick HKScan Abp till att dga de finska bolagen via ett holding-
bolag. Arrangemanget innebar okad klarhet i den ekonomiska
rapporteringen och den interna revisionen, eftersom verksamhe-
terna i de olika marknadsomradena i fortsattningen kan separeras
frdn moderbolaget. Omstruktureringen innebar att HKScan Abp:s
produktionsrelaterade anlaggningstillgangar i Finland samt ak-
tierna i finska dotter- och intressebolag overfordes till holdingbo-
laget HKScan Finland Oy. HKScan Abp &r ensam &gare i holding-
bolaget. Overféringen gjordes som en overlatelse av affarsverk-
samhet den 1 januari 2010.

HKScan Ab:s A-aktie noteras pa Nasdagq OMX Helsingforsborsen
sedan 1997.

HKScan Abp ér ett dotterbolag till LSO Andelslag och hor till
LSO Andelslag-koncernen. LSO Andelslags hemort ar Abo.

En kopia av HKScan Abp:s bokslut kan fas pa bolagets registre-
rade adress Brunnsgatan 18, 20520 Abo.

Redovisningsprinciper

GRUNDEN FOR UPPRATTANDET AV REDOVISNINGEN
Moderbolagets bokslut &r upprattat enligt gallande finsk bokf6-
ringslagstiftning (FAS). Koncernbokslutet fér HKScan &r uppréattat
enligt internationella redovisningsstandarder (International Finan-
cial Reporting Standards) och vid uppréttandet har man beaktat
de IAS- och IFRS-standarder samt SIC- och IFRIC-tolkningar som
géllde 31.12.2009.

Moderbolaget féljer samma redovisningsprinciper sé langt det
ar mojligt. Nedan presenteras de redovisningsprinciper som avvi-
ker fran koncernens principer. For ovrigt tilldmpas koncernens re-
dovisningsprinciper. Goodwill i moderbolagets balansrakning
skrivs av linjart ver fem ar.

| moderbolagets resultatrékning, balansrékning, finansierings-
analys samt noterna anges siffrorna i tusen euro.

RESULTATETS JAMFORBARHET
Beloppen i bokslutet for ar 2009 &r jamférbara med bokslutet for
ar 2008.

TRANSAKTIONER | UTLANDSK VALUTA

Transaktioner i utldndsk valuta redovisas till transaktionsdagens
kurs. Leverantorsskulder och kundfordringar i utlandsk valuta,
lanefordringar och banktillgodohavanden i utlandsk valuta har
omréknats till funktionell valuta enligt Europeiska centralbankens
medelkurs pa balansdagen. Vinster och forluster vid omrakning
av transaktioner samt monetara poster har redovisats bland finan-
siella intakter och kostnader i resultatrakningen.

DERIVATINSTRUMENT

Oppna positioner i valutaderivat har varderats till balansdagens
terminskurs. Vardeforandringarna pa valutaterminen redovisas
resultatpaverkande i resultatrakningen bland kursvinster och kurs-
forluster. Vinst eller forlust pa ranteswapavtal som anvénds for
sakring av lan med rorlig rénta upptas i resultatrakningen bland
finansiella kostnader.

PENSIONSATAGANDEN

Den lagstadgade pensionstryggheten for personalen i HKScan
Abp har ordnats genom pensionsforsakringsbolag. De lagstad-
gade pensionsutgifterna har redovisats som kostnad under det ar
de uppstod.

PENSIONSATAGANDEN OCH AVGANGSVEDERLAG

FOR LEDNINGEN

Verkstéllande direktor Kai Seikkus pensionsalder var 60 ar. Hans
pension utgjorde 60 procent av den pensionsgrundande lonen,
som baseras pa ett medelvarde av inkomsterna under de tva basta
aren av de fyra ndrmaste aren fore avslutad anstallning. Pensions-
atagandet for verkstéllande direktorens stallforetradare bygger pa
samma principer som for verkstallande direktéren. Kai Seikkus an-
stallning upphorde den 5 januari 2009, varvid dven beslut fattades
om ett tilldggspensionsavtal for verkstdllande direktoren. Stallfore-
tradarens tilldggspension inbetalades fore den 31 december 2008.

| verkstallande direktérens anstallningsforhallande tillampas en
omsesidig uppsagningstid pa 6 manader. Verkstallande direktoren
var beréattigad till ett avgangsvederlag motsvarande 18 manaders
bruttolon exkl. premielon.

Den ar 2008 utbetalda bruttolonen till verkstallande direktor Kai
Seikku utgjorde 0,750 miljoner euro, varav resultat- eller pa annat
satt prestationsrelaterade ftilldelade aktier motsvarade 0,121 miljo-
ner euro. Enligt utfallet for aktiepremiesystemets intjanandeperiod
2007 tilldelades verkstallande direktoren 9 996 A-aktier i bolaget.
Resultatet under forsta halvaret 2009 belastas av en engangskost-
nad pa ca 1,3 miljoner euro for uppsagningen av verkstallande
direktéren. | januari 2009 aterfick bolaget de 27 000 A-aktier som
tilldelats verkstdllande direktdren inom ramen for aktiepremiesys-
temet.

Som verkstéllande direktor tilltradde den 6 januari 2009 verk-
stdllande direktorens tidigare stallforetrddare Matti Perkonoja.
Hans vd-kontrakt galler for viss tid och [6per ut den 28 februari
2012. VD Matti Perkonojas sammanlagda utbetalade 6n for ar
2009 uppgick till 0,6 miljoner euro.

INKOMSTSKATT

Inkomstskatt och uppskjutna skattefordringar resp. skatteskulder
redovisas enligt koncernens redovisningsprinciper till den del det
ar mojligt enligt finsk redovisningspraxis. Uppskjuten skatteskuld
hanforlig till avskrivningsdifferensen redovisas i not.

LEASINGAVTAL

Alla leasingavgifter har redovisats som hyreskostnader. Obetalda
leasingavgifter hanforliga till leasingavtal redovisas bland ansvars-
forbindelser i bokslutet.

EXTRAORDINARA INTAKTER OCH KOSTNADER
Extraordindra intakter och kostnader utgors av erhallna koncernbi-
drag som elimineras i koncernredovisningen.

ACKUMULERADE BOKSLUTSDISPOSITIONER
Bokslutsdispositionerna utgérs av avskrivningsdifferensen. And-
ringar i avskrivningsdifferensen mellan planenliga och bokférda
avskrivningar redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrak-
ningen, och den ackumulerade avskrivningsdifferensen redovisas
i balansrdkningen som ackumulerade bokslutsdispositioner.
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FAS Noter till resultatrakningen oo euo)

2009

1. Omséttning per marknad
Forsaljning i Finland 30 774

30774
2. Summa dvriga rorelseintakter
Hyresintakter 589
Ovriga rorelseintakter 1046
Vinst vid avyttring av bestaende aktiva 40
Summa ovriga rorelseintakter 1675
Medelantal anstallda 9
3. Personalkostnader
Loner och arvoden -3548
Pensionskostnader -439
Ovriga l6nebikostnader -106
Personalkostnader -4 092
Ledningens I6ner, arvoden och férmaner
Verkstallande direktorerna och deras stéllféretradare 2 154
Styrelseledaméterna 226
Summa 2117
4. Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -19 242
Avskrivningar enligt plan pa bestdende aktiva och goodwill -19 242
Aterforing av nedskrivningar pa tillgangar hanforliga till bestdende aktiva =
Nedskrivningar pa tillgangar hanforliga till bestdende aktiva -
Extraordindra nedskrivningar och aterforingar av bestdende aktiva 0
Summa avskrivningar och nedskrivningar -19 242

FAS NOTER TILL MODERBOLAGETS BOKSLUT

2008

31679
31679

596

1605

2 459

13

-925

-1688

-176
-2789

1194
230
1424

-18 217

-18 217

791

791

-17 426

5. 6vriga rorelsekostnader
Hyreskostnader

Forlust vid avyttring av anlaggningstillgangar,
materiella tillgangar sammanlagt
Forlust vid avyttring av bestdende aktiva

Revisionsutgifter, ordinarie revision
Revisionsutgifter, 6vriga konsulttjanster
Revisionsutgifter

Frivilliga personalkostnader

Energi

Underhall

Kostnader for reklam, marknadsféring och representation
Kostnader for tjanster, IT och kontorsmateriel

Ovriga kostnader

Summa 6vriga rorelsekostnader

6. Finansiella intdkter och kostnader
Finansiella intakter

Utdelning fran foretag inom samma koncern
Utdelning fran dgarintresseforetag
Utdelning fran andra

Intakter fran andelar

Rénteintakter fran langfristiga placeringar i dgarintresseforetag
Rénteintakter fran langfristiga placeringar i bestdende aktiva

Ovriga rénteintikter och finansiella intékter frén foretag
inom samma koncern

Ovriga rénteintékter och finansiella intékter frén andra
Ovriga finansiella intakter

Summa finansiella intakter

-1117

-114

-114

-117

-195

-115

-166

-145

-2 037

-1028
-4 986

5024
523

5554

32

32

11038
6382
17 420

23 006

-1217

-147
-147

-62
-159

-165
-187
-125
-84
-1049
=S5
-4 088

7 294
3216
12

10 522

42

42

18 578
22 845
41 423

51987



Finansiella kostnader

Ovriga réntekostnader och finansiella kostnader

till koncernforetag

Ovriga réntekostnader och finansiella kostnader

till dgarintresseféretag

Ovriga réntekostnader och finansiella kostnader till andra
Summa o6vriga rantekostnader och finansiella kostnader

Summa finansiella kostnader
Finansiella intdkter och kostnader, netto

Valutakursvinster
Valutakursforluster
Valutakursvinster/-forluster, netto

7- Extraordindra poster
Extraordindra intakter, koncernbidrag
Summa extraordindra poster

8. Bokslutsdispositioner
Avskrivningsdifferens, kning (-) eller minskning (+)
Summa bokslutsdispositioner

9. Direkta skatter

Inkomstskatt for den egentliga verksamheten
Inkomstskatt for extraordindra poster

Skatt for tidigare rakenskapsperioder

Uppskjutna skatteskulder och skattefordringar, forandring
Inkomstskatt for den egentliga verksamheten

-6 631

-27 389
-34 020

-34 020

-11 014

5461
-7 070
-1609

12 445
12 445

6701
6701

2672
-3 236
14
-851
-1 402

-9 423

-48 690

-58 115

-58 115

-6 128

22 311

-22786
-475

2032
2032

2561
2561

528

-528

846
1057

FAS Noter till balansrdkningen

10. Bestdende aktiva

Immateriella tillgdngar 2009

Anskaffningsvarde 1.1
Okningar

Minskningar

Overféringar mellan poster
Anskaffningsvarde 3112

Ackumulerade avskrivningar 1.1
Ackumulerade avskrivningar pa
minskningar och 6verforingar
Avskrivning under rakenskapsperioden
Nedskrivningar

Ackumulerade avskrivningar 31.12
Redovisat virde 31.12

Immateriella
rattigheter

3423
50

105
3578

-1313

-242

-1561
2017

Goodwill

1223

1223

-988

-122

-1110
112

FAS NOTER TILL MODERBOLAGETS BOKSLUT

Ovriga utgifter
med lang
verkningstid

136

136

-29

-34

-56
80

Sammanlagt

4782
50

105
4937

-2 330

-397

-2727
2209

81



Materiella tillgdngar 2009

Mark- och Ovriga
vatten- Maskiner och materiella Forskotts-

omraden Byggnader inventarier tillgdngar betalningar Sammanlagt
Anskaffningsvarde 1.1 3 147 214 593 180 773 3 264 7 428 409 204
Okningar - 968 3427 16 2000 66 411
Minskningar = -199 -2 227 = = -2 426
Overforingar mellan poster = 198 6 697 = -7 001 -105
Anskaffningsvarde 3112 3 147 215 560 188 670 3280 2 427 413 084
Ackumulerade avskrivningar 1.1 = -65 297 -99 887 -2 545 = -167 729
Ackumulerade avskrivningar pa
minskningar och 6verforingar = 147 1914 = = 2061
Avskrivning under rakenskapsperioden = -6 264 -12 465 -114 = -18 844
Nedskrivningar - - - - - -
Ackumulerade avskrivningar 3112 - -65 297 -110 438 -2 659 - -184 512
Redovisat virde 31.12 3 147 144 146 78 232 621 2 427 228 572

Uppskrivningar inkluderade i anskaffningsvardet

Uppskrivningar 1.1 = 3364 = = = 3364
Okning - - - - - 0
Minskning = = = = = 0
Uppskrivningar 31.12 (1] 3 364 (1] 0 (1] 3 364

Finansiella instrument 2009

Andelar i Andelari  Fordringar hos Ovriga

foretag inom intresse- intresse- aktier och
samma koncern foretag foretag andelar Sammanlagt
Anskaffningsvarde 1.1 303778 1594 47 204 305 623
Okningar 6019 - - - 6019
Minskningar = = = = 0
Overféringar mellan poster = = = = 0
Anskaffningsvarde 3112 309 797 1594 47 204 311 642
Redovisat virde 31.12 309 797 1594 47 204 311 642
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Bestaende aktiva

Immateriella tillgdngar
Immateriella rattigheter

Goodwill

Ovriga utgifter med 18ng verkningstid
Immateriella tillgdngar

Materiella tillgdngar

Mark- och vattenomraden

Byggnader och konstruktioner

Maskiner och inventarier

Ovriga materiella tillgdngar

Forskottsbetalningar och pagaende nyanldggningar
Materiella tillgangar

Finansiella instrument

Andelar i foretag inom samma koncern
Andelar i intresseforetag

Fordringar hos dgarintresseféretag
Ovriga aktier och andelar

Finansiella instrument

Summa bestaende aktiva

11. Langfristiga fordringar
Langfristiga lanefordringar
Uppskjutna skattefordringar
Ovriga fordringar

Summa

Fordringar hos foretag inom samma koncern:
Langfristiga koncernlanefordringar
Ovriga

Langfristiga fordringar hos féretag inom samma koncern

Fordringar hos dgarintresseforetag:
Langfristiga l[anefordringar hos dgarintresseforetag
Langfristiga fordringar hos &garintresseféretag

Summa langfristiga fordringar

31.12.2009

2017
112
80
2209

3147
144 146
78 232
621

2 427
228 573

309 797
1594
47

204
311642

542 424

2 880
872
905

4 657

145 309

145 309

198
198

150 164

31.12.2008

2111
234
107

2 452

3147
149 296
80 886
719

7 428
241 475

303778
1594
47

204
305623

549 551

3286
1674
1170
6 130

151 816

151 816

198
198

158 144

12. Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Kortfristiga resultatregleringar (andra)
Summa

Fordringar hos féretag inom samma koncern:
Kundfordringar koncernen

Lanefordringar koncernen

Forutbetalda kostnader, koncernen

Ovriga fordringar

Summa

Fordringar hos dgarintresseforetag:
Kundfordringar dgarintresseforetag
Lanefordringar dgarintresseféretag

Ovriga fordringar

Kortfristiga fordringar hos dgarintresseforetag

Summa kortfristiga fordringar

Vasentliga poster i resultatregleringar
Periodiserade finansiella poster
Periodiserade personalkostnader
Periodiserade skatter
Momsfordringar

Ovriga forutbetalda kostnader
Summa
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711
712

45
570

4 887
12 671
18 173

19 451

345
711

2 560

2561

43

7 084

2392
9519

81

559

648

12728

157
933

1039
2561
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13. Eget kapital

Eget kapital 2009

Aktie- Overkurs- Upp- Egna Fond fér Ovriga Vinst- Summa
kapital fond skrivnings- aktier inbetalt fonder medel
fond fritt EK

Eget kapital 1.1.2009 66 820 73 420 3364 -38 66 742 13 764 11 956 236 028
Okning - - - - - 39 - 39
Minskning = = = = = -3773 = -3773
Utdelning = = = = = = -9 423 -9423
Aktieemission = = = = 76 334 = = 76 334
Redovisat direkt mot vinstmedel = = = = = = = =
Forvarv av egna aktier = = = = = = = =
Aktierelaterade ersattningar som
regleras med egetkapitalinstrument - - - - - - - -
Réakenskapsperiodens vinst = = = = = = 10 859 10 859
Eget kapital 31.12.2009 66 820 73 420 3 364 -38 143 076 10 030 13 392 310 064
Eget kapital 2008

Aktie- Overkurs- Upp- Egna Fond fér Ovriga Vinst- Summa

kapital fond skrivnings- aktier inbetalt fonder medel

fond fritt EK

Eget kapital 1.1.2008 66 820 73 420 3364 -730 66 742 6 651 13 593 229 860
Okning - - - - - 7113 - 7113
Utdelning = = = = = = -10 610 -10 610
Aktieemission = = = = = = = =
Redovisat direkt mot vinstmedel = = = = = = -385 -385
Forvarv av egna aktier = = = -129 = = = -129
Aktierelaterade ersattningar som
regleras med egetkapitalinstrument = = = 821 = = = 821
Rékenskapsperiodens vinst = = = = = = 9358 9358
Eget kapital 31.12.2008 66 820 73 420 3364 -38 66 742 13 764 11 956 236 028
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Utdelningsbara medel

Dispositionsfond

Egna aktier

Fond for inbetalt fritt eget kapital

Balanserad vinst fran tidigare rakenskapsperioder
Réakenskapsperiodens vinst/forlust
Utdelningsbara medel

14. Ackumulerade bokslutsdispositioner
Avskrivningsdifferens
Summa bokslutsdispositioner

31.12.2009
245

-38

143 076
2533

10 859
156 675

27 090
27 090

31.12.2008
206

-38

66 742
2598
9358

78 866

33791
33791

Uppskjuten skatteskuld hanforlig till avskrivningsdifferensen utgor 7 043 tusen euro.

15. Avsdttningar
Pensionsavsattningar
Summa avsattningar

16. Langfristigt frimmande kapital
Masskuldebrevslan

Uppskjuten skatteskuld

Skulder till kreditinstitut

Ovriga skulder

Summa

Skulder till féretag inom samma koncern:
Masskuldebrevslan
Summa

Summa langfristigt frammande kapital
Langfristigt frimmande kapital
Réntebarande:

Langfr. skulder till foretag inom samma koncern
Skulder till andra

Langfristiga rantebarande skulder
Icke-rantebarande:

Skulder till andra

Langfristiga icke-rantebarande skulder

Summa langfristigt frimmande kapital

3 164
3 164

1984
305 442
5905
313331

313331

305 442
305 442
7 889
7 889

313 331

3249
3249

5000
3260
413 550
5528
427 338

15 000

15 000

442 338

15 000
418 550

433 550

8788

8788

442 338

17. Kortfristigt frammande kapital
Skulder till kreditinstitut
Leverantorsskulder

Upplupna kostnader

Ovriga skulder

Summa

Skulder till foretag inom samma koncern:
Leverantorsskulder

Upplupna kostnader

Ovriga skulder

Summa

Summa kortfristigt frammande kapital

Kortfristigt fraimmande kapital
Réntebdrande:

Kortfr. skulder till foretag inom samma koncern
Kortfristiga skulder till dgarintresseféretag
Skulder till andra

Kortfristiga rantebarande skulder

Icke-rdntebdrande:

Kortfr. skulder till foretag inom samma koncern
Kortfristiga skulder till agarintresseforetag
Skulder till andra

Kortfristigt icke-réntebdrande frammande kapital

Summa kortfristigt frammande kapital

48 369
307
5612
1177
55 464

70

15 333
15 411

70 876

15333

48 369
63 702

78

7 095
7 173

70876

Viasentliga poster i resultatregleringar (lang- och kortfristiga)

Periodiserade personalkostnader
Periodiserade rantekostnader
Periodiserade inkomstskatter
Ovriga resultatregleringar
Summa

Skulder som forfaller senare dn inom fem ar
Skulder till kreditinstitut

Ovriga langfristiga skulder

Skulder som forfaller senare dn inom fem ar
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638
994
325
3663
5620

37 368
148

2 500
1076
41092
67

14 417
14 484

55576

14 071
37 368
51439

413

3724
4137

55576
383
1910
207
2500
300 207

300 207
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18. Stdllda sdakerheter och ansvarsférbindelser

Stéllda sdakerheter och ansvarsférbindelser
2009

Skulder mot vilka inteckningar och aktier stallts som sdkerhet
Lan fran kreditinstitut -

Summa =
Fastighetsinteckningar stallda som sakerhet 2 856
Foretagsinteckningar stéllda som sakerhet 5 046
Pantsatta vardepapper -
Summa 7902

Stéllda sdkerheter for dotterféretag och andra koncernbolag
Stallda sakerheter 68 479
Summa 68 479

Stéllda sdkerheter for dgarintresseféretag
Stallda sakerheter 5027
Summa 5027

Stdllda sdkerheter fér andra
Stéllda sakerheter 5088
Summa 5088

Ovriga egna ansvarsforbindelser
Leasingansvar

Leasingansvar som forfaller inom ett ar 0
Leasingansvar som forfaller inom 1-5 ar 1
Hyresansvar 988
Ovriga ansvar 15
Ovriga egna ansvarsforbindelser totalt 1004
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2008

814

814

2 856
5046

7902

66 931
66 931

5 495
5 495

5339
5 33

1481

15

1496

19. Derivatinstrument 31.12

Derivatinstrument, nominella vdarden

2009
Valutaderivat
- Valutaterminer 86,0
- Valutaoptioner 15,3
Rantederivat
- Ranteswapavtal 203,5
Ravaruderivat
- Elterminsavtal 10,8
315,6
Derivatinstrument, verkliga varden
2009 2009 2009
Verkligt Verkligt Verkligt
varde varde varde
positivt negativt netto
Valutaderivat
- Valutaterminer 0,0 -1,0 -1,0
- Valutaoptioner 0,0 0,0 0,0
Réntederivat
- Ranteswapavtal 0,0 -11,3 -11,3
Ravaruderivat
- Elterminsavtal 0,4 -1,0 -0,6
0,4 -13,3 -12,9

Derivatinstrument som uppfyller villkoren for sakringsredovisning

2009 2009 2008
Nominellt Verkligt Nominellt
varde effektiv varde varde effektiv
andel andel
Valutaderivat
- Valutaterminer 21,6 -0,2 0,0
Ravaruderivat
- Elterminsavtal 10,8 -0,6 8,6
Réntederivat
- Ranteswapavtal 203,5 -11,3 276,8
235,9 121 285,4

2008

68,8
0,6

276,8

8,6
354,8

2008
Verkligt
varde
netto

-1,0
0,0

-11,5

-1,9
14,4

2008
Verkligt
varde
0,0
-1,6
-11,5

13,1



Underskrifter till verksamhetsberattelsen och bokslutet

Vanda den 18 februari 2010

Markku Aalto
Styrelseordférande

Tiina Varho-Lankinen

Matti Karppinen
Styrelseledamot

Matti Perkonoja
Verkstéllande direktor

Revisionsberattelse

TILL HKSCAN ABP:S BOLAGSSTAMMA

Vi har granskat HKScan Abp:s bokféring, bokslut, verksam-
hetsberattelse och forvaltning for rakenskapsperioden 1.1.2009
— 3112.2009. Bokslutet omfattar koncernens balansrdkning,
resultatrakning, kalkyl 6ver férdndringar i eget kapital, finan-
sieringsanalys och noter till bokslutet samt moderbolagets ba-
lansrakning, resultatrékning, finansieringsanalys och noter fill
bokslutet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE

DIREKTORENS ANSVAR

Styrelsen och verkstallande direktdren ansvarar for upprattan-
det av bokslutet och verksamhetsberattelsen och for att kon-
cernbokslutet ger riktiga och tillrackliga uppgifter i enlighet
med internationella redovisningsstandarder (IFRS) sadana de
antagits av EU och for att bokslutet och verksamhetsberattel-
sen ger riktiga och tillrdckliga uppgifter i enlighet med i Finland
ikraftvarande stadganden och bestdmmelser géllande upprat-
tande av bokslut och verksamhetsberdttelse. Styrelsen svarar
for att tillsynen over bokféringen och medelsforvaltningen ar
ordnad pa behorigt satt och verkstallande direktéren for att
bokforingen ar lagenlig och medelsforvaltningen ordnad pa
ett betryggande satt.

Vice styrelseordforande

Matti Murto
Styrelseledamot

REVISORNS SKYLDIGHETER

Revisorn skall utfora revisionen enligt god revisionssed i Fin-
land och utgdende fran detta ge ett utldtande om bokslutet,
koncernbokslutet och verksamhetsberattelsen. God revisions-
sed forutsatter att yrkesetiska principer iakttas och att revisio-
nen planeras och utfors sa att man uppnar en rimlig sakerhet
om att bokslutet och verksamhetsberattelsen inte innehaller
vasentliga felaktigheter och att medlemmarna i moderbola-
gets styrelse och verkstallande direktdren har handlat i enlig-
het med aktiebolagslagen.

Med revisionsatgarderna vill man férsakra sig om att de
belopp och den 6vriga information som ingar i bokslutet och
verksamhetsberéattelsen ar riktiga. Valet av atgarder grundar
sig pa revisorns omdéme och bedomning av risken for att
bokslutet eller verksamhetsberattelsen innehaller en vasent-
lig felaktighet pa grund av oegentligheter eller fel. Vid plane-
ringen av nodvandiga granskningsatgarder beaktas dven
den interna kontrollen som inverkar pa upprattandet och
presentationen av bokslutet och verksamhetsberattelsen.
Darutdver bedéms bokslutets och verksamhetsberattelsens
allmanna form, principerna for upprattandet av bokslutet
samt de uppskattningar som ledningen gjort vid upprattan-
det av bokslutet.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i
Finland. Enligt var mening har vi utfort tillrackligt med for
andamalet tillampliga granskningsatgarder for vart utlatande.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS UNDERSKRIFTER, REVISIONSBERATTELSE

UTLATANDE OM KONCERNBOKSLUTET

Enligt var mening ger koncernbokslutet riktiga och tillrackliga
uppgifter om koncernens ekonomiska stallning samt om resul-
tatet av dess verksamhet och kassafloden i enlighet med inter-
nationella redovisningsstandarder (IFRS) sadana de antagits
av EU.

UTLATANDE OM BOKSLUTET OCH
VERKSAMHETSBERATTELSEN

Enligt var mening ger bokslutet och verksamhetsberattelsen
riktiga och tillrdckliga uppgifter om koncernens och moderbo-
lagets ekonomiska stallning samt om resultatet av dess verk-
samhet i enlighet med i Finland ikraftvarande stadganden och
bestdmmelser gallande upprattande av bokslut och verksam-
hetsberattelse. Uppgifterna i verksamhetsberattelsen och bok-
slutet dr konfliktfria.

Abo den 11 mars 2010

PricewaterhouseCoopers Oy
CGR-samfund

Petri Palmroth
CGR

Johan Kronberg
CGR
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Aktier och aktiedgare

Ett av HKScans centrala finansiella mal ar att dela ut minst 30 pro-
cent av drets nettoresultat till aktiedgarna. Styrelsens forslag om
en utdelning med 0,22 euro per aktie for rékenskapsaret 2009
motsvarar 34,5 procent av resultatet fore utspadning. Aret innan
var andelen 199,3 procent.

BESLUT AV BOLAGSSTAMMORNA

Ordinarie bolagsstamman hélls den 22 april 2008 pa Finlandia-
huset i Helsingfors. Bolagsstdmman faststdllde moderbolagets
och koncernens bokslut och beviljade styrelseledamdterna och
verkstallande direktoren ansvarsfrihet for aret 2008. Utdelningen
for rakenskapsaret 2008 faststalldes till 0,24 euro per aktie, sam-
manlagt 9,4 miljoner euro. Utdelningen betalades till aktiedgarna
den 6 maj 2009.

Ordinarie bolagsstdmman faststallde antalet styrelseledamoter
till fem och utsdg ledamoterna. Markku Aalto, Tiina Varho-Lanki-
nen, Matti Murto och Matti Karppinen omvaldes. Som ny styrelse-
ledamot invaldes Lars Hultstrom. Vid sitt konstituerande méte ef-
ter bolagsstémman utsag styrelsen Markku Aalto till ordférande
och Tiina Varho-Lankinen till vice ordférande; i bada fallen var det
fragan om omval.

Arsarvodena forblev oférandrade: styrelseledaméterna far var-
dera 20 000 euro per ar, vice ordforanden 25 000 euro per ar
och ordféranden 40 000 euro per ar. Bolagsstamman beslutade
dessutom att ett sammantradesarvode pa 500 euro per samman-
trade erldggs (enligt ndrvaro) och att resekostnader ersitts enligt
bolagets reseinstruktion.

Till ordinarie revisorer for rakenskapsperioden 2009 utsags re-
visionsbolaget PricewaterhouseCoopers Oy med Johan Kronberg,
CGR, som huvudansvarig revisor och Petri Palmroth, CGR. Till re-
visorssuppleanter valdes Pasi Pietarinen CGR och Mika Kaarisalo
CGR. Vidare godkdnde bolagsstdamman de foreslagna bemyndi-
gandena for styrelsen att fatta beslut om forvarv av bolagets egna
aktier samt om emission av aktier. Detta beskrivs mer detaljerat i
styrelsens verksamhetsberattelse i avsnittet “Styrelsens gallande
bemyndiganden”.

Styrelseledamoten Lars Hultstrom meddelade den 1 december
2009 skriftligen och pa eget initiativ att han uttrader ur styrelsen.
Avgangen tradde genast i kraft.



Extra bolagsstdmman, som holls den 24 november 2009 i Ran-
tasipi Airport Congress Centers auditorium i Vanda, beviljade bola-
gets styrelse fullmakt att besluta om en riktad aktieemission pa
cirka 75-78 miljoner euro samt om dess villkor.

AKTIEAGARE

Vid utgangen av rékenskapsperioden var 11 387 aktiedgare re-
gistrerade i aktiedgarforteckningen. Aret innan var antalet dgare
8 356. Vid utgangen av ar 2009 utgjorde andelen férvaltarregist-
rerade aktier och aktier som innehas av dgare utanfor Finland 25,1
procent (29,6 %) av hela aktiestocken.

AKTIEAGARAVTAL

Bolaget har ej kdnnedom om nagra aktiedgaravtal eller andra
overenskommelser som galler utdvandet av dgande- eller rostratt
i bolaget.

AKTIEKAPITAL

Vid ingangen resp. utgangen av rakenskapsaret uppgick bolagets in-
betalda och i handelsregistret inforda aktiekapital till 66 820 528,10
euro. Aktiestocken ar fordelad enligt foljande:

A-aktier 48 626 522 st. 90,00 %
K-aktier 5 400 000 st. 10,00 %
Summa 54 026 522st. 100,00 %

Enligt bolagsordningen har varje A-aktie en rést och varje K-
aktie 20 roster. K-aktierna dgs av LSO Andelslag (4 735 000 st)
och Swedish Meats ek.for. (665 000 st). Alla aktier har samma ratt
till utdelning. Aktierna har inget nominellt varde.

Bolagets aktier har varit registrerade i vardeandelssystemet se-
dan 3110.1997.

OKNINGAR AV AKTIEKAPITALET 2007-2009

Det i handelsregistret inforda aktiekapitalet i bolaget hojdes inte
under rakenskapsperioden 2009. Den i november-december
2009 genomforda aktieemissionen pa cirka 78 miljoner euro re-
dovisades i sin helhet i fonden for inbetalt fritt eget kapital.

Under redovisningsperioden 2008 genomfordes inga 6kningar
av aktiekapitalet eller aktieemissioner.

Foregdende aktiekapitalh6jning agde rum i januari 2007, i form
av en riktad emission av 4 843 000 A-aktier till Swedish Meats.
Emissionen ingick som ett led i forvdrvet av Swedish Meats rorelse
(Scan AB). Teckningstiden var 29 januari 2007 och teckningspriset
15,55 euro per aktie. Bolagets aktiekapital hojdes med 8 233 100,00
euro till nuvarande 66 820 528,10 euro. Hojningen registrerades i
handelsregistret den 5 februari 2007. De nya aktierna berattigade
till utdelning for forsta gangen for rakenskapsaret 2007.

NOTERING AV AKTIERNA

HKScans A-aktie ar noterad pa Nasdag OMX sedan den 6 februari
1997. Aktien ar noterad i klassen Dagligvaror (Sector: Consumer
staples). Under rdkenskapsperioden 2009 omsattes 22 285 126
stycken HKScan-aktier for sammanlagt 149 498 534 euro.

Arets hégsta notering var 10,38 euro och lagsta 3,70 euro.
Medelkursen for hela aret var 718 euro och arets sista avslutskurs
7,85 euro. Under aret steg kursen for bolagets aktie med 77,6 pro-
cent. Branschindex (HX302020) for hela den borsnoterade livs-
medelsindustrin steg under aret med 47,8 procent eller 47,4 punk-
ter.

Marknadsvardet for bolagets hela utestdende aktiestock (A- och
K-serien) var vid utgangen av rdkenskapsperioden 423,7 miljoner
euro, mot 173,7 miljoner euro aret innan. Vid utgangen av raken-
skapsperioden var marknadsvardet for bolagets A-aktier 381,3
miljoner euro och det berdknade marknadsvardet av de onotera-
de K-aktierna 42,4 miljoner euro.

HKScan och FIM Pankkiirilike Oy har ingétt ett marknadsgaran-
tiavtal som uppfyller kraven pa Nasdag OMX Liquidity Providing
(LP)-verksamhet.

STYRELSENS OCH LEDNINGENS AKTIEINNEHAV

Vid utgangen av ar 2009 innehade styrelseledamoterna samt
verkstéllande direktoren och hans stéllforetradare, inklusive néar-
stdendes innehav, sammanlagt 76 078 aktier av serie A, mot-
svarande 0,14 procent av hela aktiestocken och 0,05 procent av
rosterna.

MEDDELANDEN OM FORANDRINGAR | AGARANDELAR

Under 2009 fick bolaget tre anmalningar av den typ som avses i
2 kap. 9 § vardepappersmarknadslagen gallande forandringar i
bolagets dgande.

(1) Fondbolaget Artio Global Management LLC meddelade att
dess innehav i HKScan sjunkit till noll till foljd av en aktietransak-
tion den 20 april 2009.

(2) HKScan Abp och Danske Bank A/S undertecknade den 24
november 2009 ett avtal om teckningsgaranti i anslutning till den
kommande aktieemissionen. Danske Bank A/S Helsinki Branch gav
med anledning ddrav en flaggningsanmalan och meddelade att
dess agarandel i HKScan stiger till 14,2 procent av aktierna och 4,9
procent av rosterna, i det fall att teckningsgarantin realiseras fullt ut.

Danske Bank A/S Helsinki Branch forband sig genom tecknings-
garantin att under vissa villkor teckna de aktier som eventuellt inte
tecknades vid HKScans aktieemission.

(3) HKScan Abp publicerade aktieemissionens slutliga resultat
den 23 december 2009. Danske Bank A/S behévde inte pa grund
av det avtal om teckningsgaranti om vilket meddelades i flagg-
ningsanmalan av den 24 november 2009 teckna nagra aktier.
Darigenom realiserades inte heller det eventuella dgande om vil-
ket meddelades i flaggningsanmdlan. Danske Bank gav den 23
december 2009 bolaget en flaggningsanmalan gallande detta.

HANDELSKODER FOR HKSCAN-AKTIEN

Nasdaq OMX, Helsingfors: HKSAV

Reuters: HKSAV.HE

Bloomberg: HKSAV:FH

ISIN-kod: Fl0009006308

Orderbook ID: 24273 (central motpartsclearing, CCP)
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Aktieomsattning 2005-2009 Aktiens kursutveckling 2005-2009

(vérde i euro per mdnad) (mittkurs per manad, euro)
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Agarstruktur 31.12.2009

Storleksklass dgare % antal
aktier
1-100 2542 22,324 122 821
101-500 4 246 37,288 1176 606
501-1 000 2 015 17,696 1461 494
1 001-5 000 2178 19,127 4538 394
5001-10 000 212 1,862 1452 618
10 001-50 000 141 1,238 2724611
50 001-100 000 25 0,22 1666 873
100 001-500 000 16 0,141 4 232 647
500 001- 12 0,105 36 510 120
Sammanlagt 11 387 100,000 53 886 184
varav forvaltarregistrerade 10 5441793
Pa gemensamt konto 139 780
Pa specialkonton sammanlagt 558
Utestaende aktier 54 026 522
De storsta aktiedgarna 31.12.2009
A-
aktier
1 LSO Andelslag 14 458 884
2 Swedish Meats ek.for. 6 234 750
3 OP-fonderna sammanlagt 1117 424
- OP-Suomi Arvo-fonden 544 375
- OP-Suomi Pienyhtiot-fonden 453 424
- OP-Pohjola Pienyhtiét-fonden 119 625
4 Omsesidiga Pensionsférsakringsbolaget Tapiola 1029 640
5 Jord- och skogsbruksproducenternas Centralforbund MTK ry 836 414
6  Nordea-fonderna 797 911
7  Placeringsfonden Alfred Berg Finland 751 843
8  Fim Fenno Placeringsfond 571172
9 Danish Crown a.m.b.a. 540 458
10 Fim Forte Placeringsfond 467 500
11 Omsesidiga arbetspensionsférsakringsbolaget Varma 464 989
12 Omsesidiga Pensionsférsakringsbolaget lImarinen 400 798
13 Evli-fonderna sammanlagt 375 006
- Placeringsfonden Evli Select 333986
- Placeringsfonden Evli Finland Mix 41020
14 Placeringsfonden ABN AMRO Small Cap Finland 333 642
15 Placeringsfonden Arvo Finland Value 282 500
Forvaltarregistrerade dgare 5441793
Ovriga aktiesgare sammanlagt 14 521798
Summa 48 626 522

%

0,227
2,178
2,705
8,400
2,689
5,043
3,085
7,834
67,578

99,740
10,072

0,259
0,001
100,000

K-

aktier
4 735 000
665 000

5 400 000

antal
roster
122 821
1176 606
1461 494
4 538 394
1452 618
2724611
1666 873
4 232 647
139 110 120

156 486 184
5441793

139 780
558
156 626 522

%

av aktierna
35,53

12,77

2,07

1,91
1,55
1,48
1,39
1,06
1,00
0,87
0,86
0,74
0,69

0,62
0,52
10,07
26,88
100,00

%

0,078
0,751
0,933
2,898
0,927
1,740
1,064
2,702

88,816

99,910
3,474

0,089
0,000
100,000

%

av rosterna
69,69

12,47

0,71

0,66
0,53
0,51
0,48
0,36
0,35
0,30
0,30
0,26
0,24

0,21
0,18
3,47
9,27

100,00

Fordelning per dgarkategori 31.12.2009

%

dgarna

Foretag 5,48
Kreditinstitut och forsakringsbolag 0,40
Offentliga institutioner 0,13
Hushall 92,68
Ideella samfund 0,98
Inhemska sektorer tot. 99,68
Utanfér Finland 0,33

Pa vantelistan -
Pa gemensamt konto -

% av aktie-
stocken
39,09
9,21
4,44
17,68
4,23
74,65
15,02
0,00
0,26

Andelen aktier i utlandsk dgo, inklusive forvaltarregistrerade, utgjorde 25,09 % av

aktiestocken. Aret innan var andelen 29,56 %.

Aktiekapitalstruktur 31.12.2009

Aktieslag Antal Andel av

aktier aktiestocken
Serie A 48 626 522 90,00 %
Serie K 5 400 000 10,00 %
Summa 54 026 522 100,00 %

Varje A-aktie har en rost, varje K-aktie har 20 roster.

AKTIER OCH AKTIEAGARE

Andel av
rosterna
31,05 %
68,95 %
100,00 %
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Bolagsstamman

HKScan Abp:s ordinarie bolagsstimma halls fredagen den 23 april
2010 kl. 11.00 i Finlandiahuset i Helsingfors, Kongressflygelns sal
A, adress Mannerheimvagen 13 e, 00100 Helsingfors. Registrering
av anmalda deltagare borjar kl. 10.00.

Anmadlan till stdmman skall ske senast den 20 april 2010 fore kl.
16.00 antingen via HKScans webbplats www.hkscan.com eller per
telefon 010 570 6218 (vardagar kl. 9.00-16.00) eller per telefax
02 250 1667 eller per brev adresserat till HKScan Abp, Bolags-
stimman, PB 50, 20521 Abo.

RATT ATT DELTAGA

Réatt att deltaga i bolagsstdmman har aktiedgare som den 13 april
2010 é&r inforda som aktiedgare i HKScan Abp i den aktiedgarfor-
teckning som férs av Euroclear Finland Oy (f.d. Finlands Vérde-
papperscentral).

UTDELNING

Styrelsen foreslar bolagsstéamman att utdelningen for rakenskaps-
aret 2009 faststalls till 0,22 euro per aktie. Den av bolagsstam-
man faststdllda utdelningen betalas till de berattigade aktiedgare
som den 28 april 2009 finns inférda i aktiedgarforteckningen. Ut-
delningen foreslas ske den 5 maj 2009. Till aktiedgare som inte
har overfort sina aktier till vardeandelssystemet fore utdelningens
avstdmningsdag den 28 april 2009 betalas utdelningen efter att
aktierna har overforts till vardeandelssystemet.

AKTIEAGARFORTECKNING

HKScan Abp:s aktiedagarforteckning fors av Euroclear Finland Oy

(Finlands Vardepapperscentral), PB 1110, 00101 Helsingfors. Eu-

roclear Finlands besdksadress dr Urho Kekkonens gata 5 C, 00100

Helsingfors, tfn 020 770 6000 och e-post info.finland@euroclear.eu.
Aktiedgare ombeds gora eventuella dndringar av adress- och

personuppgifter direkt till det kontoférande institutet.
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EKONOMISKA RAPPORTER OCH ARSREDOVISNING

HKScan publicerar en svensksprakig och en engelsksprakig over-
sattning av den ursprungliga finska arsredovisningen i april och
dessutom lamnas tre delarsrapporter.

« rapporten for januari-mars publiceras 4.5.2010
- rapporten for januari-juni publiceras 10.8.2010
« rapporten for januari-september publiceras 5.11.2010

Arsredovisningen och delarsrapporterna ges ut pa finska, svenska
och engelska. Rapporterna finns tillgangliga pa www.hkscan.com,
dér ocksa bolagets borsmeddelanden laggs ut.

Den tryckta arsredovisningen postas automatiskt till alla aktiea-
gare som har minst 750 aktier och som dr inférda i bolagets aktie-
agarforteckning hos Euroclear Finland Oy. Delarsrapporterna ges
ut i form av elektroniska borsmeddelanden och finns tillgangliga
pa webbplatsen. Pa begéran séndes ett exemplar av delarsrap-
porten per post eller e-post.

Arsredovisningar och deldrsrapporter kan bestallas via HKScans
webbplats. Klicka pa Kontakta oss, fyll i de obligatoriska falten och
klicka pa skicka. Material kan aven bestéllas per brev adresserat till
Scan Abp, Kommunikation, PB 50, 20521 Abo eller per telefon
010 570 100 / Kommunikation eller per telefax 010 570 6102 eller
e-post hk.viestinta@hkscan.com

TYST PERIOD

HKScan tillampar en tyst period (silent period) fére utgivningen av
varje delarsrapport och bokslutskommuniké. Den tysta perioden
borjar tre veckor fore publiceringsdagen. Under den tiden kom-
menterar bolaget inga fragor om den finansiella stallningen.




/&rssammanstéllning 2009

Ar 2009 gav HKScan ut 35 bolagsmeddelanden p& svenska genom NASDAQ OMX.
Meddelandena finns tillgangliga pa bolagets webbplats www.hkscan.com,
under Aktuellt samt pa centrala lagringsenheten www.oam.fi

51.2009
121.2009
141.2009
221.2009
27.2.2009

4.3.2009
17.3.2009
17.3.2009

20.3.2009
7.4.2009
8.4.2009

21.4.2009

23.4.2009
5.5.2009
6.5.2009

23.6.2009

26.6.2009
6.8.2009
4.9.2009

15.9.2009

16.10.2009
211.2009

3.11.2009
2411.2009
2411.2009
2411.2009
2411.2009
112.2009
112.2009
1112.2009
1812.2009
2312.2009
2312.2009
29.12.2009
30.12.2009

Verkstéllande direktor Kai Seikku avgar fran HKScan

Matti Perkonoja blir vd for HKScan

Omorganisation i HKScans ledningsgrupp

Andrad utgivningsdag fér bokslutskommunikén

HKScan-koncernens bokslutskommuniké for 2008

HKScan fokuserar pa utveckling av den svenska verksamheten

Styrelsens forslag till ordinarie bolagsstdmman i HKScan Abp

Personer som fungerat for LSO Andelslag och som tillhor ledningen i HKScan Abp
har horts i ett insidermal angdende aktiekdp gjorda av LSO Andelslag

Andring av styrelsens forslag till HKScans ordinarie bolagsstimma
Insiderutredning angdende aktiekdp gjorda av LSO Andelslag

Arsredovisning 2008 publicerad

Anmélan om férandring i 4garandelar (Artio Global Management)

Beslut vid HKScans ordinarie bolagsstimma

Delarsrapport for HKScan-koncernen 11-31.3.2009

HKScan reviderar sin strategi och organisation i Sverige

Omorganisation i ledningen for Scan

Forandring i agande av egna aktier

Delarsrapport for HKScan-koncernen 11-30.6.2009

Scan AB:s atgéardsprogram i Sverige framskrider

HKScans effektiviseringsmal 30 miljoner euro i Sverige

Kallelse till HKScan Abp:s extra bolagsstamma

Installande av extra bolagsstdmman som planerats att hallas den 9.11.2009 och
kallelse till HKScan Abp:s nya extra bolagsstamma

Delarsrapport for HKScan-koncernen 11-30.9.2009

Beslut vid HKScan Abp:s extra bolagsstamma

HKScan Abp:s styrelse beslot om aktieemission

Anmalan om dndring av dgarandel enligt vardepappersmarknadslagen 2 kap. 10 § (Danske Bank)
Publicering av prospektet for HKScan Abp:s aktieemission

Lars Hultstrom avgar ur styrelsen i HKScan Abp

HKScan Abp kompletterar prospektet angdende bolagets aktieemission
Bankstrejkens inverkan pa HKScans aktieemission

HKScan Abp:s aktieemission évertecknad

Det slutliga resultatet av HKScan Abp:s aktieemission

Anmélan i enlighet med kapitel 2, paragraf 10 i vardepappersmarknadslagen (Danske Bank)
HKScans ekonomiska information ar 2010

HKScan fornyar den juridiska strukturen fér verksamheten i Finland i bérjan av 2010

ARSSAMMANSTALLNING
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Bolagsstyrningsrapport 2009

TILLAMPANDE AV BOLAGSSTYRNINGSKODEN

HKScan Abp:s organisation och férvaltning baserar sig pa natio-
nell lagstiftning, HKScans bolagsordning och Finsk kod for bolags-
styrning (Corporate Governance) samt den arbetsordning och de
forfaranden som styrelsen godkant. Vidare foljer HKScan borsreg-
lerna samt Finansinspektionens regler och bestammelser.

HKScan Abp:s bolagsstyrningsrapport har uppgjorts i enlighet
med rekommendation 511 Finsk kod for bolagsstyrning, som trad-
de i kraft den 1januari 2009, och 2 kap. 6 § i vdrdepappersmark-
nadslagen. Bolagsstyrningsrapporten utges separat fran bolagets
verksamhetsberdttelse.

HKScan Abp foljer Finsk kod for bolagsstyrning (Corporate Go-
vernance), som &r utarbetad av Vardepappersmarknadsférening-
en, med undantag av att dven personer som inte ingar i styrelsen
kan utses till medlemmar i valberedningen i syfte att tillféra sak-
kunskap vid utndmning av nyckelpersoner i bolaget.

FRAMLAGGANDE AV BOLAGSSTYRNINGSKODEN
HKScan Abp:s bolagsstyrningsrapport finns tillganglig pa
www.hkscan.com, under "Investerarinformation”. Dar finns ocksa
insiderregistret 6ver bolagets offentliga insynspersoner, en for-
teckning Over bolagets stérsta aktiedgare, mottagna flaggningsan-
madlningar samt bolagsordningen.

Finsk kod for bolagsstyrning (Corporate Governance) finns till-
ganglig pa Vardepappersmarknadsforeningens webbplats, adress
www.cgfinland.fi.

Koncernens organisation

Bolagsstdamman, styrelsen och dess fyra utskott samt verkstallan-
de direktdren ansvarar for ledningen av HKScan-koncernen och
dess verksamhet. Deras arbetsuppgifter bestams utgaende fran
aktiebolagslagen. For koncernens operativa verksamhet ansvarar
koncernens verkstallande direktor, assisterad av koncernens led-

ningsgrupp.

BOLAGSSTAMMAN
HKScan Abp:s hogsta beslutande organ &r aktiedgarna pa bolags-
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stamman som halls minst en gang om aret. Ordinarie bolagsstam-
ma halls arligen fore utgangen av juni. Stimman sammankallas av
styrelsen som faststéller dagordningen.

De drenden som ankommer pa bolagsstamman ska kungoras i
minst tva av styrelsen utsedda dagstidningar tidigast tre manader
och senast tre veckor fore stdmman. Ddrutover publicerar bolaget
en kallelse till bolagsstamman som ett borsmeddelande samt pa
sin webbplats.

Vid ordinarie bolagsstamma behandlas bland annat foljande
arenden:

- bokslutet och verksamhetsberdttelsen

- revisionsberattelsen

- faststallande av bokslutet

- beslut om vinstdisposition

- beslut om ansvarsfrihet

- faststdllande av styrelse- och revisorsarvoden
- faststdllande av antalet styrelseledamoter

- val av styrelseledamoter och revisorer

Andringar i aktiekapitalet och bolagsordningen &r likasa &ren-
den som skall féreldggas bolagsstimman. Arendena kan behand-
las pa ordinarie bolagsstdmman eller vid behov pa extra bolags-
stamma. Extra bolagsstamma ska sammankallas da styrelsen anser
det finnas skal dartill eller da det annars forutsatts med stod av
bestdmmelse i lag.

STYRELSEN
Styrelsen sorjer for forvaltningen av bolaget och for att dess verk-
samhet dr andamalsenligt ordnad. Styrelsens aligganden och an-
svar baserar sig i forsta hand pa bolagsordningen och den finska
aktiebolagslagen. Styrelsens motespraxis och aligganden beskrivs
i den av styrelsen varje ar godkénda arbetsordningen.
Styrelseledamoterna véljs arligen av ordinarie bolagsstémman
pa forslag av styrelsens valberedning. Bolagsordningen namner
inte nagon sarskild ordning for tillsattandet av styrelseledamoter.
Styrelsen har 5-7 ledamoter, vilka alla har en oberoende stéllning
och sérskild kompetens som ldmpar sig for uppgiften. Mandatpe-
rioden vidtar omedelbart efter den bolagsstamma pa vilken valet
forrattats och utgar vid slutet av foljande ordinarie bolagsstamma.
Styrelsen utser inom sig en ordférande och en vice ordférande. En

person som har fyllt 62 &r kan inte utses till styrelseledamot.

Vid ordinarie bolagsstamman 2009 utsags foljande personer till
styrelseledaméter:

Markku Aalto, styrelseordforande, f. 1950
Grisproducent fran Jamijarvi i Satakunda

Tiina Varho-Lankinen, vice styrelseordférande, f. 1962
Ekonomie magister
No6tkotts- och kycklingproducent fran Oripaa i sydvastra Finland

Matti Murto, f. 1964
Agronom
No6tkottsproducent frén Salo i sydvastra Finland

Matti Karppinen, f. 1958
Ekonomie magister
Verkstallande direktor for Lannen Tehtaat Oyj

Lars Hultstrom (till 112.2009), . 1954

Filosofie kandidat (ekonomi) och examen fran Sveriges
Lantbruksuniversitet

Svarar for driften pa Fors Séteri i Katrineholm i Mellansverige

Foljande person var styrelseledamot fram till ordinarie
bolagsstdamman 2009 (23.4.2009):

Johan Mattsson, f. 1960
Ekonom
Jordbruksforetagare och grisproducent fran Skane i Sydsverige

Ar 2009 sammantradde styrelsen 22 ganger. Den genomsnitt-
liga narvarofrekvensen var 98,1 procent. Styrelsens sammantrade
ar beslutfort ndr fler an halften av dess ledamoéter &r narvarande.
Utover de egentliga ledamoterna deltar dven koncernens verkstal-
lande direktor samt ekonomi- och finansdirektéren i egenskap av
styrelsens sekreterare i styrelsens sammantraden.

Styrelsen bedémer arligen ledamoternas oberoende och har
konstaterat att styrelsens samtliga ledamoter ar oberoende i for-
hallande till bolaget och till betydande aktiedgare.



STYRELSENS ARBETSORDNING
Styrelsearbetet baserar sig pa aktiebolagslagen och bolagsord-
ningen samt pa den av styrelsen godkanda arbetsordningen med
kompletterande forfaranden.

Inom HKScan fattar styrelsen enligt arbetsordningen beslut
bland annat i féljande centrala drenden:

- utndmning och avsattande av hogsta ledningen,
beslut om ledningens I6ner och andra relaterade villkor
- utndmning och avsattande av medlemmar i ledningsgruppen
pa forslag av verkstéllande direktoren
- ledningens incitamentsprogram och grunderna
for erldggande av bonus
- koncernens strategi och de antaganden som
strategin bygger pa
- affarsplaner och omstruktureringar
- riskexponering
- finansiella mal
- koncernens organisationsstruktur
- nyetableringar och avvecklingar samt férvérv och avyttringar
- godkdnnande av investeringsplaner inkl. kostnadsanalyser
- godkdnnande av arsredovisning och finansiella rapporter
- forslag till utdelning

Styrelsen sammantrader varje manad med undantag av semes-
tersasongen. Vid behov kan styrelsen sammantréda oftare. Styrel-
seordforanden uppréttar pa forslag av verkstallande direktoren en
foredragningslista for sammantradet och sammankallar styrelsen i
vanliga fall med minst en veckas varsel.

UTVARDERING AV STYRELSEARBETET

| syfte att utveckla sitt arbete gor styrelsen arligen en utvérdering
av sin effektivitet och sina arbetsmetoder. Vid den féregdende
utvarderingen behandlades styrelsens sammansattning och ar-
betsprocesser, kvaliteten pa styrelsearbetet, samarbetet mellan
styrelsen och den operativa ledningen samt styrelseledamoternas
kompetens och deltagande.

STYRELSENS UTSKOTT

For beredning och handlaggning av arenden som faller pa styrel-
sens ansvar har HKScan Abp fyra styrelseutskott. Styrelsen utser
inom sig utskottens medlemmar och ordférande. Ett undantag

fran detta ar valberedningen, som i syfte att tillféra sakkunskap
i viktiga personval kan ha medlemmar som inte ingar i styrelsen.

Revisionsutskottet

Styrelsen utser inom sig tre medlemmar i revisionsutskottet. Minst
en av medlemmarna ska ha sakkunskap sarskilt inom redovisning,
bokforing och revision. Revisionsutskottet bitrdder styrelsen ge-
nom att bereda styrelsedrenden som hor till utskottets verksam-
hetsomrade samt genom att ldgga fram forslag och rekommen-
dationer for styrelsen att ta stéllning till.

Revisionsutskottets uppgifter har faststallts i den av styrelsen
godkdnda arbetsordningen, vilken féljer rekommendation 27 i
Finsk kod for bolagsstyrning. Till HKScan Abp:s styrelses revisions-
utskott hor bland annat att félja upp bokslutsrapporteringen, dver-
vaka den ekonomiska rapporteringsprocessen, félja upp effektivi-
teten hos bolagets internkontroll, interna revision och riskhante-
ringssystem, behandla den inom bolagsstyrningssystemet utarbe-
tade beskrivningen av huvuddragen i de till internkontrollen och
riskhanteringen anknytande ekonomiska rapporteringsprocesser-
na, folja upp revisionen, beddma revisorernas oberoende samt
bereda beslutsforslag till val av revisorer. Revisionsutskottet rap-
porterar till styrelsen vid det styrelsesammantrade som féljer nar-
mast efter utskottets sammantrade.

Ordforande for revisionsutskottet ar Markku Aalto och medlem-
mar ar Matti Karppinen och Tiina Varho-Lankinen. Revisionsut-
skottet sammantradde sex ganger under ar 2009. Den genom-
snittliga narvarofrekvensen vid utskottets sammantraden var 100
procent. Aven koncernens verkstallande direktér och ekonomidi-
rektor samt de externa revisorerna deltog regelbundet i utskottets
sammantraden.

Valberedningen

Styrelsen utser tre medlemmar i valberedningen; medlemmarna
kan aven vara personer som inte ingar i styrelsen. Bolagets verk-
stéllande direktor och andra personer i den hogsta ledningen far
inte utses till medlem i valberedningen.

Valberedningens uppgifter har faststallts i den av styrelsen god-
kdnda arbetsordningen. Valberedningen har i uppgift att bereda
styrelsens forslag till bolagsstamman om antal ledaméter i styrel-
sen, vilka som skall utses till ledamoter samt om styrelseledamo-
ternas arvoden. Valberedningen sammantrader minst en gang
fore bolagsstdmman och rapporterar till styrelsen om sitt arbete

utan drojsmal efter sitt sammantréade.

Ordforande i valberedningen dar Markku Aalto och medlemmar
ar Tiina Teperi-Saari och Lars Gustafsson. Valberedningen sam-
mantradde tre ganger under ar 2009. Den genomsnittliga narva-
rofrekvensen vid utskottets sammantraden var 100 procent.

Ersattningsutskottet

Styrelsen utser inom sig tre medlemmar i erséttningsutskottet.
Bolagets verkstallande direktor och andra personer i den hogsta
ledningen far inte utses till medlem i ersattningsutskottet.

Ersattningsutskottet uppgifter har faststallts i den av styrelsen
godkanda arbetsordningen. Ersattningsutskottet har i uppgift att
bereda drenden som géller bolagets interna beléningssystem. Er-
sattningsutskottet sammantrader vid behov och rapporterar till
styrelsen utan drojsmal efter utskottets sammantrade.

Ordférande i utskottet dr Tiina Varho-Lankinen och medlemmar
ar Markku Aalto och Matti Karppinen. Ersattningsutskottet sam-
mantradde fyra ganger under &r 2009. Den genomsnittliga narva-
rofrekvensen vid utskottets sasmmantraden var 100 procent.

Arbetsutskottet
Samtliga styrelseledamoter ingar i arbetsutskottet och styrelsens
ordforande &r utskottets ordférande. Arbetsutskottet sammantrad-
de fyra ganger under ar 2009. Den genomsnittliga narvarofrek-
vensen vid utskottets sammantraden var 90,0 procent.
Arbetsutskottet uppgifter har faststéllts i den av styrelsen god-
kédnda arbetsordningen. Arbetsutskottet har i uppdrag att framja
en effektiv skotsel av bolagsstyrelsens arbetsuppgifter. Arbetsut-
skottets verksamhet syftar till att effektivisera tilldmpningen av
Finsk kod for bolagsstyrning i HKScan Abp.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN
Bolagets styrelse utser bolagets verkstallande direktor och even-
tuellt en vice verkstéllande direktor. Verkstallande direktoren har i
uppgift att leda koncernens verksamhet och forvaltning utgaende
fran bolagsordningen, den finska aktiebolagslagen och styrelsens
anvisningar. Verkstallande direktoren svarar infor styrelsen for
uppnaendet och verkstallandet av de mal, planer, forfaringssatt
och syften som styrelsen faststaller.

Bolagets verkstallande direktor hor inte till styrelsen, men deltar
i dess sammantraden och rapporterar manatligen till styrelsen om
koncernens ekonomiska resultat, finansiella stéllning, soliditet och
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marknadssituationen. Verkstallande direktdren framlédgger bokslu-
tet och delarsrapporterna for styrelsen. Dessutom ska verkstallan-
de direktoren rapportera till styrelsen om hur styrelsens beslut har
verkstallts och vilka atgarder och resultat de har lett till.

Bolagets verkstallande direktor &r Matti Perkonoja (f. 1949, stu-
dentmerkonom). Stillforetradare for verkstdllande direktoren &r
ekonomi- och finansdirektér Irma Kiilunen. Verkstallande direkto-
ren stods av Koncernens ledningsgrupp i ledningen av koncernen.

KONCERNENS LEDNINGSGRUPP

Ledningsgruppen for HKScan Abp bitrdder verkstallande direkto-
ren och utgdrs av ordféranden vd Matti Perkonoja, ekonomi- och
finansdirektor Irma Kiilunen, strategi- och utvecklingsdirektor Olli
Antniemi, HKScan Finland Oy:s och HK Ruokatalo Oy:s vd Jari Leija
och Scan AB:s vd Denis Mattsson. | ledningsgruppens moten deltar
aven AS Rakvere Lihakombinaats vd Anne Mere och AS Talleggs
vd Teet Soorm. Ledningsgruppen sammantrader cirka en gang i
manaden. En arbetsordning har utarbetats for ledningsgruppen.

HANTERINGEN AV INSIDERFRAGOR

Bolaget foljer enligt bérsreglerna Nasdaq OMX:s insiderinstruk-
tion, vars omarbetade version tradde i kraft den 2 juni 2008.
Borsens insiderinstruktion finns tillganglig pa borsens webbplats
www.nasdagomx.com, under “Listing center > Nordic market”.

HKScans insiderregister dr uppdelat i ett offentligt register och
ett foretagsspecifikt (icke-offentligt) register. Det permanenta of-
fentliga registret omfattar enligt lag styrelseledamoterna, reviso-
rerna och verkstallande direktoren. Pa beslut av bolaget omfattar
det offentliga registret dessutom koncernens ledningsgrupp samt
namngivna foretrddare for huvuddgarnas administration. Sam-
manlagt ca 20 personer.

Det foretagsspecifika (icke-offentliga) permanenta insiderregist-
ret upptar pa beslut av foretaget vissa ledande befattningshavare i
dotterforetag, medarbetare inom finansiering och redovisning,
koncernkommunikation, ledningens sekreterare m.fl.,, samman-
lagt ca 20 personer.

Insiderhandel med HKScan-aktier ar tillaten i 30 dagar efter of-
fentliggérandet av varje delarsrapport och bokslutskommuniké.
Under andra tider far insynspersonerna inte handla med bolagets
aktier.

Bolaget overvakar att insiderreglerna efterlevs genom att gora
insynspersonerna uppmarksamma pa tillatna handelstider samt
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genom att en gang om aret granska alla gjorda insideraffarer i
Euroclear Finland Oy:s (Finlands Vardepapperscentral) register.
Samtidigt tillstaller bolaget varje insynsperson ett utdrag éver ved-
erborandes registeruppgifter for granskning och komplettering.

Projektspecifika insiderregister inrattas vid behov pa beslut av
bolaget enligt provning. Insynspersoner i det projektspecifika insi-
derregistret far inte handla med bolagets aktier forrdn projektet
offentliggjorts eller installts.

Insiderregistret uppdateras och administreras pa koncernniva
inom HKScan. Sjalva registret finns i SIRE-systemet som drivs av
Euroclear Finland Oy (Finlands Vardepapperscentral). Insiderre-
gistret &r tillgangligt for allmanheten sedan den 17 oktober 2005
pa www.hkscan.com, under “Investerarinformation”.

REVISORER

Enligt bolagsordningen skall HKScan ha tva revisorer och tva re-
visorssuppleanter, varav den ena ordinarie revisorn och den ena
revisorssuppleanten skall vara en av finska Centralhandelskam-
maren godkénd revisor eller revisorssammanslutning. De utses av
ordinarie bolagsstdmman. Revisorernas mandatperiod &r bolagets
rakenskapsperiod och deras uppdrag upphor vid slutet av foljande
ordinarie bolagsstdamma narmast efter valet.

Revisionens uppgift dr att verifiera att bokslutet ger riktiga och
tillrackliga uppgifter om HKScan-koncernens resultat och ekono-
miska stdllning under rdkenskapsperioden. Revisorn avger i sam-
band med det arliga bokslutet en revisionsberattelse till aktie-
agarna och rapporterar dessutom regelbundet sina iakttagelser till
styrelsens revisionsutskott.

Bolaget har som oberoende revisorer haft revisionsbolaget Pri-
cewaterhouseCoopers Oy med Johan Kronberg, CGR, som huvud-
ansvarig revisor och Petri Palmroth, CGR.

Huvuddragen i den till internkontrollen och
riskhanteringen anknytande ekonomiska
rapporteringsprocessen

REFERENSRAM FOR INTERNKONTROLLEN

HKScan Abp:s styrelse svarar for internkontrollens referensram.
Koncernledningen svarar for uppratthallandet och utvecklingen av
en effektiv internkontroll. Syftet med internkontrollen &r att saker-
stalla att lagar och bestdmmelser samt koncernens vdrden och in-

terna anvisningar foljs. Det interna kontrollsystemet har dven som
mal att stédja att verksamheten féljer koncernens strategi. Den
ekonomiska rapporteringens tillforlitlighet och sakerstallandet av
tillforlitligheten utgor ett fast led i referensramen for bolagets in-
ternkontroll.

KONTROLLMILIO

Grunden for HKScans internkontrollmiljé utgérs av koncernens
varden och instruktioner. Under ar 2009 fastes sarskild uppmark-
samhet vid uppdatering av koncernens interna instruktioner och
policyer.

Styrelsen och i synnerhet dess revisionsutskott foljer upp bola-
gets finansiella stéllning och utdvar tillsyn ver den finansiella rap-
porteringens kvalitet. Styrelsen fullgér sin uppgift bland annat ge-
nom att godkénna koncernens riskhanteringspolicy och faststalla
malen och principerna for internkontrollen. Koncernens verkstal-
lande direktor och ekonomidirektor svarar for uppratthallandet
och utvecklingen av en effektiv internkontrollmiljé med hédnsyn till
den ekonomiska rapporteringen.

Internrevisionen inom HKScan dr ett kontrollverktyg for led-
ningen. Internrevisionen hor organisatoriskt till den interna redo-
visningens controllerfunktion inom affarsomradena. | internrevi-
sionen medverkar dven de externa revisorerna som fortlopande
utfor granskningar av olika operativa funktioner.

Internrevisionens syfte ar ndra forknippat med bolagets led-
ningssystem, som bygger pa principen om standiga forbattringar.
Satsningar pa korrigerande och forebyggande atgarder fokuseras
genom hela processen.

RISKHANTERING

Syftet med riskhanteringen inom HKScan-koncernen dr att trygga
forutsattningarna for att uppna de operativa malen och undvika
storningar i den fortlopande verksamheten. Koncernens risker
indelas i strategiska (t.ex. foretagsforvarv), operativa (t.ex. djur-
sjukdomar), finansiella risker (t.ex. valutakurser och réntor) samt
skaderisker (t.ex. olyckor och produktionsstérningar).

Styrelsen och verkstallande direktoren svarar for koncernens risk-
hanteringsstrategi med tillhérande principer samt for hanteringen
av risker som aventyrar uppnaendet av de strategiska malen. Hante-
ringen av operativa risker skots av segmentets ledning och cheferna
for respektive affarsprocess. Ansvaret for att hantera finansiella ris-
ker samt skaderisker vilar pa koncernens ekonomidirektor.



| anslutning till riskhanteringen pagar inom bolaget ett ERM-
projekt som syftar till att uppdatera riskhanteringspolicyn och som
innefattar enhetliga principer och systematiska processer for risk-
hanteringen. Projektets mal &r att framja riskmedvetenheten och
en effektiv riskhantering i hela koncernen samt att sakerstalla att
ledningen och styrelsen har tillracklig information om riskerna ftill
stod for besluten. Den nya riskhanteringspolicyn kommer att till-
[ampas i HKScan-koncernens samtliga bolag med affarsverksam-
het.

Riskhanteringen utgor ett centralt element i koncernens ekono-
miska rapportering. Pa koncernniva efterstravar man att minst en
gang per ar identifiera och vardera de betydande risker som han-
for sig till de vasentliga balans- och resultatrdkningsposterna samt
att definiera de viktigaste kontrollmekanismerna for forebyggande
av risker.

KONTROLLATGARDER
Syftet med kontrollatgarderna ar att sékerstélla att

- bolagets verksamhet leds effektivt och [6nsamt;

- bolagets ekonomiska rapportering ar korrekt,
transparent och tillforlitlig;

- bolaget foljer lagar och bestammelser samt alla
interna principer.

Kontrollatgarderna kan vara antingen manuella eller automati-
serade systemkontroller. Exempel pa kontroller for sékring av den
ekonomiska rapporteringens tillforlitlighet dr t.ex. avstamningar,
godkannanden, inspektioner, analyser och eliminering av farliga
arbetskombinationer.

Koncernens ekonomiférvaltning har utgaende fran riskbedom-

REFERENSRAM FOR

Vardeskapande

+Aktiedgarvarde

©

INTERNKONTROLLER

Vérdesakring

« Corporate Governance
« Aktiebolags-, varde-
pappersmarknadslagen
« IFRS

« Code of conduct

« Beskrivning av
referensramen for

internkontroll
HKscan Abp « Arbetsordningar

g ) Stodprocessser « ERM
o » Vdrden « Koncernpolicyer
S - Stodprocessser - Arbetsordningar

()]
3 = * Mission P - Mbtestider
@ © - - Agendor
o + - Vision . - Ansvar och
= o bemyndiganden
= S - Strategi - Befattnings-

© Finland Sverige Baltikum Polen Gy

0

a

A

« Strategiska
linjedragningar

« Operativ effektivitet

Verksamhetsprocesser

@ = Konsoliderat bokslut

Verksamhetsprocesser

Verksamhetsprocesser

i

Referensramen for HKScans
internkontroll omfattar
element fran referensramen
COSO (The Committee of
Sponsoring Organizations
of the Treadway Commis-
sion).

« Compliance

+Den ekonomiska
rapporteringens
tillforlitlighet

- Forebyggande av
oegentligheter

ningen faststallt de viktigaste kontrollmekanismerna med héansyn
till den ekonomiska rapporteringen. Segmentens ekonomiférvalt-
ningar svarar fér genomférandet av kontrollerna och for deras ef-
fektivitet. Koncernen tilldmpar en sjalvutvarderingsprocess som
syftar till att sakerstalla att kontrollen av den ekonomiska rapporte-
ringen fungerar effektivt. Koncernens storsta dotterbolag rappor-
terar arligen till koncernens ekonomiska ledning angaende effek-
tiviteten hos de viktigaste kontrollmekanismerna. Utdver att saker-
stalla att kontrollerna ar effektiva syftar sjalvutvarderingen till att
identifiera utvecklingsbehov och brister i kontrollen.

KOMMUNIKATION OCH INFORMATION
Anvisningarna och principerna for den ekonomiska rapportering-
en distribueras vid koncernens regelbundna interna méten och via
e-post. Koncernens ekonomiférvaltning arrangerar minst en gang
per ar motet Financial forum. Vid motena behandlas ny redovis-
ningspraxis, fordndringar i de interna anvisningarna och proces-
serna samt andra aktuella fragor inom ekonomiforvaltningen.
Koncernen tillampar en tyst period pa cirka en manad fore pu-
blicering av deldrsrapporter och bokslut. | fraga om extern infor-
mation foljs anvisningarna for publicering av ekonomisk informa-
tion.

UPPFOLINING

Koncernens resultatutveckling foljs upp genom manadsrappor-
teringen vid styrelsens och koncernens ledningsgrupps samman-
traden. Revisionsutskottet bedomer och styrelsen godkéanner alla
delarsrapporter och bokslut innan de offentliggors. Dessutom
rapporterar revisorerna en gang om aret till revisionsutskottet om
sina revisionsplaner och en géng per kvartal om de iakttagelser
som gjorts vid revisionerna samt om hur internkontrollen fung-
erar. Revisionsutskottet bedomer a sin sida varje ar kvaliteten pa
revisorernas arbete samt deras oberoende.

Under ar 2009 fastes sarskild uppmarksamhet vid referensra-
men for internkontrollen samt vid utvecklingen av den. Som bast
pagar bland annat uppdatering av de interna anvisningarna, defi-
niering av koncernprocesserna och utarbetande av arbetsordning-
ar for olika organ. Resultaten av dessa insatser rapporteras fill
styrelsens revisionsutskott och koncernens ledningsgrupp.
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Riskhantering

Syftet med riskhanteringen inom HKScan-koncernen dr
att trygga forutsdttningarna for att uppnd de operativa
mdlen och undvika storningar i den fortlépande verksam-
heten.

Riskhanteringen ar integrerad i HKScans ledningssystem och byg-
ger pa att risker identifieras, varderas och rapporteras pa enhetliga
grunder i hela koncernen.

Riskhanteringen verkstalls, i s hog grad det ar majligt och an-
damalsenligt, som en del av den dagliga verksamheten och i sam-
rad med stodprocesserna. Det aterspeglas bl.a. i handlaggningen
av investeringar och andra beslutsforslag, process- och uppgifts-
beskrivningarna, de olika organens arbetsordningar, personalens
utvecklingssamtal etc. Riskhanteringen och sammanfattningen av
riskrapporteringen pa koncernniva skots centralt.

HKScan indelar riskerna i fyra huvudgrupper: strategiska risker,
operativa risker, ekonomiska risker och skaderisker. De strategiska
riskerna bedéms inom den arliga strategiprocessen och i samband
med stora beslut angaende affarsverksamheten. Ekonomiska ris-
ker och skaderisker minimeras genom sdrskilda policyer och hand-
lingsinstruktioner. Operativa risker bedéms dels i anslutning till de
arliga verksamhetsplanerna, dels som ett led i den dagliga verk-
samheten. HKScan-koncernens foretag och olika funktioner svarar
for att behovliga riskhanteringsatgarder vidtas i den dagliga verk-
samheten.

HKScans mest framtradande risker
STRATEGISKA RISKER

Variationer i ravarutillgdngen och priserna

Priserna och tillgangen pa ravaror, till exempel svin-, fiaderfa- och
notkott, som HKScan behover i sin produktion varierar. En global
overproduktion av ravaror sanker ravarupriserna och okar ftill-
gangen, medan underproduktion leder till sémre tillgang pa rava-

98 RISKHANTERING

ror och hogre priser. Till foljd av 6verproduktion och hoga priser i
Finland, och i nagon man aven i Sverige, ar det en krdvande upp-
gift att lyckas exportera éverskottsproduktionen till lander dar ra-
varan kostar mindre. Balansen mellan utbud och efterfragan pa-
verkas av den ekonomiska konjunkturfasen och pa lang sikt aven
av EU:s gemensamma jordbrukspolitik. Faktorer som med snabb
verkan paverkar utbudet, till exempel djurepidemier, kan tillfalligt
stora balansen mellan utbud och efterfragan. Priserna pa de chark-
varor som bolaget sdljer till detaljhandeln i Finland, Sverige och
Baltikum &r ofta faststallda for en manad framat, och stigande ra-
varupriser kan da inte éverforas pa produktpriserna. Det kan likasa
vara svart att overfora prisstegringar i situationer dér inga fasta
priser avtalats pa forhand.

Skarpt konkurrens inom kéttindustrin och standiga struk-
turforandringar pa dagligvarumarknaden

Konkurrensen inom HKScans verksamhetsomraden har pa senare
tid skarpts, i och med att detaljhandelskedjorna starkt sin stall-
ning pa livsmedelsmarknaden genom att konkurrera med egna
produkter och varumarken. Utover de inhemska konkurrenterna
bidrar dven internationella bolag och bolag i [&nder med lagre
produktionskostnader till den 6kande konkurrensen. Bolaget mo-
ter den hardnande konkurrensen med hjélp av bland annat ef-
fektiva karnprocesser, hog produktkvalitet, leveranssakerhet och
internationalisering.

Anpassning av funktionerna till eventuella d@ndringar i lag-
stiftningen och bolagets beroende av myndigheterna

HKScans verksamhet regleras av lagstiftningen i de lander dar
bolaget verkar. Verksamheten paverkas dven av regionala och
overnationella bestdmmelser, ddribland EU-lagstiftningen. Enligt
bolagsledningens uppfattning uppfyller bolaget for narvarande
kraven i lagstiftning och annan reglering. Lagstiftningen och 6vrig
reglering samt tolkningarna av dem kan dock dndras, och bolaget
kan inte garantera att det utan betydande atgarder skulle upp-
fylla de forandrade kraven. Om bolagets verksamhet utvidgas till
nya marknadsomraden maste bolaget folja de lokala regelverken
i dessa omraden. Skillnaderna kan vara avsevérda jamfort med

regleringen i de nuvarande marknadsomradena. Bolaget ar i sin
verksamhet dven beroende av myndigheterna i de lander dar det
har verksamhet. Myndighetspraxisen kan variera mérkbart i de
olika verksamhetsomradena.

Foretagsforvarv och integrering av forvarvade rérelser
Som ett led i utvecklingen av sin affarsverksamhet kan HKScan an-
tingen i de nuvarande marknadsomradena eller i nya geografiska
omraden forvérva foretag som starker bolagets konkurrenskraft.
Risker som anknyter till foretagsforvarv ar till exempel okdnda
ansvarsforbindelser i de forvarvade foretagen, oférmaga att in-
tegrera och leda den férvarvade rorelsen och dess personal samt
risken for att forvantade skalfordelar eller synergier inte realiseras.
Likasa kan det skada HKScans strategiska konkurrensstallning att
stéllas utanfor en centralisering av branschen. En expansion till nya
geografiska omraden kan dven orsaka problem i anslutning till va-
lutakursforandringar, overlappande beskattningssystem, ovantade
forandringar i myndigheternas krav, andringar i och tillampningen
av utlandska lagar och bestammelser samt politiska risker och
okande avstand.

OPERATIVA RISKER

Djursjukdomar

Spridningen av djursjukdomar, till exempel fagelinfluensan, New-
castlesjukan, mul- och klovsjuka eller BSE, kan paverka bolagets
affarsverksamhet och efterfragan pa bolagets produkter. Djursjuk-
domar kan ha langvarigt inflytande pa konsumenternas beteende,
dven om bolagsledningen ar 6vertygad om att konsumtionen i
regel normaliseras inom rimlig tid efter att en djursjukdom upp-
tackts. Risken i samband med djursjukdomar tas i nagon man ut
av att en del av konsumtionen 6verfors till bolagets andra kott-
produktgrupper. | en integrerad produktionslinje, till exempel i en
del av bolagets baltiska rérelser, skulle en observation av en djur-
sjukdom i varsta fall kunna bryta ravarutillgangen, om ersattande
ravarukallor inte finns tillgangliga genom exempelvis import.



Beroende av storningsfria produktionsanlaggningar

och distributionskedjor

HKScan ar beroende av att produktionsanldggningarna och distri-
butionscentralerna fungerar storningsfritt. Om en for bolaget cen-
tral produktionsanlaggning forstors eller stangs av ndgon orsak,
eller om dess utrustning skadas pa ett avgorande satt eller om
produktionen utsatts for andra allvarliga storningar blir foljden
sannolikt forseningar; HKScan formaga att tillverka och distribuera
sina produkter i avtalad tid forsvagas. Beroende pa produkt kan
HKScan eventuellt flytta dver produktion till andra orter och dari-
genom undvika storre storningar i verksamheten, men i vissa pro-
duktgrupper kan det vara svarare att genomfora dylika dndringar
i produktionen, vilket kan leda till avsevarda leveransforseningar,
utebliven forsaljning och tillaggskostnader.

Det dr karakteristiskt for bolagets bransch att bestéllningar leve-
reras med mycket kort leveranstid. Korta leveranstider dkar vikten
av en fungerande och saker order-leveranskedja samt understry-
ker behovet av att forutse konsumenternas beteende. Likasa har
vikten av driftssakra logistiksystem och andra tekniska system okat.
Om en distributionscentral av nagon som helst orsak skadas, for-
stors eller maste tas ur bruk, eller om en distributionscentrals pro-
dukter tar avsevard skada, tvingas HKScan utveckla en alternativ
leveranskanal dnda tills distributionscentralen kan 6ppnas igen.

Kvalitetsproblem

Riskerna i fraga om livsmedelssakerheten anknyter till ravaror-
nas renhet (rester, fraimmande d@mnen), produkternas inverkan
pa halsan, forpackningsmaterialens lamplighet for livsmedel och
den mikrobiologiska renheten. Sarskild vikt fasts vid férebyggan-
det och 6vervakningen av bakterier som kan férorsaka matforgift-
ning. Utover en strdng egenkontroll &r samtliga branschbolags
anlaggningar foremal for en noggrann myndighetskontroll. Trots
HKScans stranga kravniva och interna kontroll kan man inom bo-
laget aldrig vara fullstandigt séker pa att hela livsmedelskedjan
fungerar helt riskfritt. Om en till produktsakerheten eller produk-
tansvaret anknytande risk realiseras kan detta ha mycket negativa
effekter pa kundernas och konsumenternas efterfragan pa bola-
gets produkter.

SKADERISKER

Of6rutsedda handelser

Naturkatastrofer, eldsvador, bioterrorism, pandemier, exceptionel-
la vaderforhallanden och andra faktorer som star utanfor bolagets
kontroll kan skada produktionsdjurens halsa och tillvaxt eller stora
bolagets verksamhet till f6ljd av elavbrott, skador pa produktionen
eller fastigheterna, stérningar i distributionskedjorna etc.

EKONOMISKA RISKER

Finansiella risker

Med finansiella risker avses ogynnsamma forandringar pa finans-
marknaderna, som kan forsamra foretagets resultatutveckling el-
ler minska kassaflédena frén verksamheten. Andamalet med den
finansiella riskhanteringen ar att med finansiella medel skydda
bolagets resultatutveckling och eget kapital samt under alla for-
hallanden sékra koncernens likviditet. HKScans kapitalforsorjning
sker i regel genom moderbolaget och koncernens finansfunktion
ordnar finansiering for dotterbolagen i respektive bolags lokala
valuta med hjélp av interna lan. Koncernens finansiering ar kon-
centrerad till en central finansieringsenhet som leds av koncernens
ekonomidirektor.

Bolaget exponeras for valutarisker i form av valutakursfluktua-
tioner till foljd av inkomster och utgifter i frammande valuta samt
finansiella instrument och resultat i fraimmande valuta. De storsta
kursriskerna i bolagets affdrsverksamhet hanfor sig till US-dollarn,
japanska yenen och svenska kronan. Koncernbolagens storsta ut-
landska valutor i fréga om eget kapital ar svenska kronan, polska
zlotyn och estniska kronan. Koncernens finansiella risker specifice-
ras narmare i noterna till bokslutet, not 26.

RISKHANTERING
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Styrelsen utsedd 23.4.2009

MARKKU AALTO (f.1950)
Styrelseordférande

Finsk medborgare
Styrelseledamot i HKScan sedan 1994
Ordforande fran 2008

Viktiga tidigare uppgifter:
Grisproducent fran Jamijarvi i Satakunda

Fortroendeuppdrag:
Styrelseledamot i LSO Andelslag
Ledamot i Parkanon Sdastopankkis styrelse

Oberoende av foretaget

Aktieinnehav i HKScan: 2 750
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TIINA VARHO-LANKINEN (f. 1962)
Viceordférande i styrelsen, ekonomie magister

Finsk medborgare
Styrelseledamot i HKScan sedan 2003
Viceordférande fran 2008

Viktiga tidigare uppgifter:
N6tkotts- och kycklingproducent fran Oripaa i Egentliga Finland

Fortroendeuppdrag:

Styrelseordférande i LSO Andelslag

Ordforande for Finlands Broilerforening
Ordférande for Pellervo-Seuras delegation
Ledamot i forvaltningsradet i forsakringsforeningen
Varsinais-Suomen Lahivakuutusyhdistys

Oberoende av foretaget
Aktieinnehav i HKScan: 5 500

MATTI MURTO (f. 1964)
Styrelseledamot, agronom

Finsk medborgare
Styrelseledamot i HKScan sedan 2008

Viktiga tidigare uppgifter:
Notkottsproducent fran Salo i Egentliga Finland

Fortroendeuppdrag:

Viceordférande i styrelsen for LSO Andelslag

Ledamot i forvaltningsradet i Suur-Seudun Osuuskauppa
Ledamot i Agronomférbundet rf:s fullméktige

Oberoende av foretaget
Aktieinnehav i HKScan: 2 750



MATTI KARPPINEN (f.1958)
Styrelseledamot, ekonomie magister

Finsk medborgare
Styrelseledamot i HKScan sedan 2008

Viktiga tidigare uppgifter:

VD for Lannen Tehtaat Oyj sedan 2005

VD for Atria Yhtyma Oyj / Lithells AB 2002—2005
Resultatenhetsdirektor for Nokian Renkaat Abp 1998-2001
Marknadsdirektor vid Saarioinen Oy 1994-1998
Marknadschef vid Tamrock Oy 1989-1994

Marknadschef vid Unilever Finland Oy 1985-1989

Fortroendeuppdrag:

Styrelseordférande vid Livsmedelsindustriforbundet
Styrelseledamot vid Finlands Naringsliv EK

Ledamot i forvaltningsradet for forsakringsbolaget Keskindinen
Vakuutusyhtio Tapiola

Styrelseledamot i Sucros Oy

Oberoende av foretaget
Aktieinnehav i HKScan: -

Revisorer for rakenskapsaret 2009

ORDINARIE REVISORER

Revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers Oy

som huvudansvarig revisor

Johan Kronberg, diplomekonom, CGR, Vastaboland
Petri Palmroth, ekonomie magister, CGR, Abo

REVISORSSUPPLEANTER

Mika Kaarisalo, ekonomie magister, CGR, Abo
Pasi Pietarinen, ekonomie magister, CGR, Abo

Sekreterare for styrelsen dr bolagets ekonomi- och finansdirek-
tor, ekonom Irma Kiilunen.

Styrelseledamdéternas aktieinnehav dr angivna per 17.3.2010.

LARS HULTSTROM (f. 1954)
Styrelseledamot 23.4.2009 - 1.12.2009 , filosofie kandidat
(ekonomi) och examen frdn Sveriges Lantbruksuniversitet

Svensk medborgare
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Frdn vdnster Denis Mattsson, Olli Antniemi, Irma Kiilunen, Matti Perkonoja och Jari Leija.
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MATTI PERKONOJA (f. 1949)
HKScan Abp:s verkstdllande direktor (CEOQ), studentmerkonom

Finsk medborgare

Viktiga tidigare uppgifter:

HKScans VD fran januari 2009.

Fore det:

HKScans ekonomidirektér 2000-2009

Inom koncernen: enhetschef, kommersiell direktor och VD for
Broilertalo Oy 1993-2000

Befattningar inom kottbranschen sedan 1970-talet

Fortroendeuppdrag:

Ordférande for Rakvere Lihakombinaats forvaltningsrad
Ordforande for AS Talleggs forvaltningsrad
Styrelseordférande i Scan AB

Vice ordforande i Sokoldw S.A.:s styrelse

Medlem i forvaltningsradet for forsakringsbolaget
Yritysten Henkivakuutus Oy Tapiola

Ledamot i arbetsgivardelegationen for

Omsesidiga arbetspensionsférsakringsbolaget Varma
VD for LSO Andelslag

Styrelseledamot i Livsmedelsindustriforbundet rf

Aktieinnehav i HKScan: 52 936, varav 13 500 som aktiepremie

IRMA KIILUNEN (f. 1953)
Ekonomi- och finansdirektor (CFO), VD:s stdllféretridare, ekonom

Finsk medborgare

Viktiga tidigare uppgifter:

HKScans ekonomi- och finansdirektor fran januari 2009.

Fore det:

HKScans finansdirektor sedan 2001

Befattningar inom finansiering och ekonomiforvaltning i olika bo-
lag inom HKScan-koncernen 1977-2001

Fortroendeuppdrag:

Styrelseledamot i Scan AB

Ledamot i Rakvere Lihakombinaats forvaltningsrad
Ledamot i AS Talleggs forvaltningsrad
Styrelseledamot i HKScan Finland Oy
Styrelseledamot i LSO Foods Oy

Styrelseledamot i Best-In Oy

Aktieinnehav i HKScan: 6 642, varav 1752 som aktiepremie

JARI LEUA (f.1965)
VD for HKScan Finland Oy (Executive vice president, Finland),
teknisk yrkesexamen

Finsk medborgare

Viktiga tidigare uppgifter:

VD for HKScan Finland Oy sedan 2009

och VD for HK Ruokatalo Oy sedan december 2007

Fore det:

Ansvarig direktor for HK Ruokatalos fjaderfaverksamhet

Som produktionsdirektor har han ansvarat for produktions- och
transportlogistiken inom HK Ruokatalo samt terminalerna i Vanda
och Tammerfors

Logistikchef

Fabrikschef i Vanda

Anstalld vid koncernen sedan 1993

Fortroendeuppdrag:

Styrelseledamot i Pakastamo Oy

Suppleant i styrelsen for Pyhdjarvi-instituuttisaatio
Suppleant i styrelsen fér Transbox Oy
Styrelseledamot i Lansi-Kalkkuna Oy
Styrelseordforande i LSO Foods Oy
Styrelseordférande i Lounaisfarmi Oy
Styrelseledamot i Kivikyldn Kotipalvaamo Oy
Styrelseledamot i Harri Tamminen Oy

Aktieinnehav i HKScan: 43 788, varav 13 500 som aktiepremie

DENIS MATTSSON (f.1953)
VD for Scan AB (Executive vice president, Sweden), eMBA

Finsk medborgare

Viktiga tidigare uppgifter:

VD for Scan AB sedan juni 2009

Fore det:

Direktor for Scans livsmedelsindustri 2007-2009
VD for RavintoRaisio Oy 2006—-2007
Kommersiell direktor for Atria Oy 1999-2006
Kommersiell direktor for Nestlé Oy 1994-1999

Fortroendeuppdrag:

Styrelseledamot i Kavli Oy
Styrelseledamot i Nyhléns & Hugosons AB
Styrelseledamot i Kreatina A/S
Styrelseledamot i Scan Foods UK Ltd.

Aktieinnehav i HKScan: 5 500, varav O som aktiepremie

OLLI ANTNIEMI (f. 1959)
Strategi- och utvecklingsdirektor (Senior vice president, strateqy e
development), ekonom

Finsk medborgare

Viktiga tidigare uppgifter:

HKScans strategi- och utvecklingsdirektér fran januari 2010

Fore det:

HK Ruokatalos utvecklingsdirektor

VD for Scan AB mars 2009 — juni 2009

Direktor for HKScan-koncernens baltiska funktioner 2003-2009
Marknadsdirektor samt exportdirektor vid HK Ruokatalo

Tidigare var han verksam inom Huhtamaki, bl.a. inom marknads-
foringen av Leaf i Storbritannien

Aktieinnehav i HKScan: 4 818, varav 3 504 som aktiepremie

Ledningsgruppens aktieinnehav dr angivna per 17.3.2010.
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Analytiker

HKScan bevakas av bl.a. foljande banker och fondkommissionarer.

HKScan Abp ansvarar ej for de beddmningar som gors i analyserna.

Carnegie Investment Bank AB, Finland Branch ICECAPITAL Securities Ltd

Timo Heinonen
tih +358 9 6187 1234
fornamn.efternamn@carnegie.fi

Danske Markets, Equities

Kalle Karppinen

tfn +358 10 236 4794
fornamn.efternamn@danskebank.com

E. Ohman J:or Fondkommission AB
Elina Pennala

tfh +358 9 8866 6043
fornamn.efternamn@ohmangroup.fi

Evli Bank Abp
tin +358 9 476 690
fornamn.efternamn@evli.com

FIM Bank Ab

Mark Mattila

tfn +358 9 6134 6398
fornamn.efternamn@fim.com

Handelsbanken Capital Markets
Maria Wikstrém

th +358 10 444 2425
fornamn.efternamn@handelsbanken.f

104 ANALYTIKER

Robin Santavirta
tfn +358 9 6220 5092
fornamn.efternamn@icecapital.fi

Nordea Markets
Rauli Juva

th +358 91655 9944
fornamn.efternamn@nordea.com

Pohjola Bank Abp

Matias Rautionmaa

tfn +358 10 252 4408
fornamn.efternamn@pohjola.fi

SEB Enskilda

Jutta Rahikainen

tfn +358 9 6162 8713
fornamn.efternamn@enskilda.fi

Swedbank Markets

Jarkko Soikkeli

tfn +358 20 746 9152
fornamn.efternamn@swedbank.fi

Alandsbanken Abp

Martin Sundman

tfn +358 204 293 777
fornamn.efternamn@alandsbanken.fi



HKSCAN ABP

(Huvudkontor, koncernledning och koncernfunktioner)
PB 50 (Brunnsgatan 18)

FI-20521 Abo, Finland

PB 49 (Vaind Tanners vag 1)
FI-01511 Vanda, Finland

tfn +358 10 570 100

telefax +358 10 570 6146
fornamn.efternamn@hkscan.com
www.hkscan.com

FINLAND

SVERIGE

POLEN

HK RUOKATALO OY

Produktion, forséljning och marknadsforing i Finland
(Huvudkontor och administration)

PB 50 (Brunnsgatan 18)

FI-20521 Abo, Finland

(Bolagsledning och administration)
PB 49 (Vaind Tanners vag 1)
FI-01511 Vanda, Finland

tfn +358 10 570 100

telefax +358 10 570 6146
fornamn.efternamn@hkruokatalo.fi
www.hkruokatalo.fi

SCAN AB

Produktion, forsdljning och marknadsféring i Sverige
(Huvudkontor)

Box 30223 (Lindhagensgatan 126)

SE-104 25 Stockholm, Sverige

tfn + 46 771 510 510

info@scan.se

www.scan.se

BALTIKUM

AS RAKVERE LIHAKOMBINAAT

Produktion, forsaljning och marknadsféring i Baltikum
Roodevalja kiila

Someru vald

EE-44207 Laane-Viru maakond, Estonia

tfh +372 32 29221

telefax +372 32 29300

fornamn.efternamn@rlk.ee

www.rlk.ee

AS TALLEGG

Produktion, forséljning och marknadsforing i Baltikum
Saha tee 18, Loo

Joeldahtme vald

EE-74201 Harju maakond, Estonia

tfh +372 6 107 012

telefax +372 6 107 060
fornamn.efternamn@tallegg.ee

www.tallegg.ee

SOKOLOW S.A.

Produktion, forsaljning och marknadsféring i Polen
Aleja 550-lecia 1

08-300 Sokoléw Podlaski, Poland

tfn +48 25 640 82 00

telefax + 48 25 787 6132

www.sokolow.pl

SOKOLOW S.A. - Head Office in Warsaw
22B Bukowinska Str.

02-703 Warsaw, Poland

tfn +48 22 525 82 50

telefax + 48 22 525 82 91
marketing@sokolow.pl

HKScan Abp, Kommunikation
Tryckeri: Jaakkoo-Taara Oy Painoprisma





