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* HKScan-koncernens konkurrenskraft starktes och leverantorsandelarna okade inom

samtliga marknadsomraden under ar 2009.

* Den redovisade rorelsevinsten ckade med 45 procent och uppgick till 55,1 miljoner
euro (38,1 milj. euro). * Rorelsevinsten fore engangsposter pa 12,7 miljoner euro ckade

till 67,8 milj. euro (38,1 milj. euro).

* Tack vare okad lonsamhet och sankta finansieringskostnader fyrdubblades vinsten fore
skatt och uppgick till 37,3 miljoner euro (9,0 milj. euro).

* Pa grund av valutakursforandringar minskade helarsomsattningen i euro med 7,4

procent, men lag pa foregaende ars niva raknat enligt fasta kurser.

* Den i december genomforda aktieemissionen starkte koncernens balansstruktur.

HKSCAN-KONCERNENS RESULTATRAKNING, fjarde kvartalet och hela aret

(miljoner euro)

Q4/2009 Q4/2008 2009 2008
Omsattning 557,5 592,3 2 124,7 2 294,6
Rorelsevinst 18,4 15,3 55,1 38,1
- % av omsattningen 3,3 2,6 2,6 1,7
Andel av intresseforetagens resultat 0,6 -0,1 2,0 0,9
Finansiella intakter och kostnader, netto -3,6 9,4 -19,7 -30,1
Vinst fore skatt 15,4 5,9 37,3 9,0
- % av omsattningen 2,8 1,0 1,8 0,4
Inkomstskatt -1,6 2,1 -4.9 -1,4
Rakenskapsperiodens vinst 13,8 8,0 32,5 7,6
- % av omsattningen 2,5 1,4 1,5 0,3
Rakenskapsperiodens vinst hanforlig till:
- Moderbolagets aktieagare 13,2 , 29,9 4,7
- Minoriteten 0,6 1,1 2,6 2,9
Summa 13,8 , 32,5 7,6
Resultat per aktie, fore utspadning, euro 0,28 0,15 0,64 0,10
Resultat/aktie, efter utspadning, euro 0,28 0,15 0,64 0,10

De aktiespecifika nyckeltalen har korrigerats med effekterna av emissionen ar 2009.
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OKTOBER-DECEMBER 2009
- Det sista kvartalet 2009 var forsaljnings- och resultatmassigt framgangsrikt.

- Koncernens rorelsevinst steg till 18,4 miljoner euro (15,3 milj. euro under motsvarande period aret
innan). Okningen var 20,3 procent. Rorelsevinsten for kvartalet belastades av engangskostnader pa
sammanlagt 5,8 miljoner euro (0 milj. euro).

- Rorelsevinsten uppgick till 557,5 miljoner euro (592,3 milj. euro). Minskningen (5,9 %) fran samma
period aret innan berodde pa valutakursférandringar och laga exportpriser.

VERKSTALLANDE DIREKTOR MATTI PERKONOJA:

"Under arets sista kvartal lyckades vi saval forsaljnings- som resultatméassigt pa alla marknadsomraden.
| Baltikum overtraffade Rakvere Lihakombinaat och Tallegg det av koncernen uppstallda
rorelsevinstmalet pa fem procent. Utvecklingen i marknadsomradet Sverige var god under det fjarde
kvartalet. Utan engangskostnader pa 5,8 miljoner euro skulle rorelsevinsten aven dar ha stigit till fem
procent. Denna prestation ter sig desto mer beaktansvard i och med att resultatforbattringen
uppnaddes under Scankoncernens pagaende omstrukturering. | Polen uppnadde Sokolow sitt basta
kvartalresultat nagonsin. Pa marknadsomradet Finland fortsatte HK Ruokatalos starka
resultatutvecklingen aret ut.

| december 2009 genomférdes en aktieemission pa 78 miljoner euro. Intdkterna fran emissionen
anvandes for att starka bolagets kapitalstruktur och oka den operativa och strategiska flexibiliteten.

Under aret skapades ett nytt ledningssystem samt definierades och utvecklades operativa och
administrativa koncernprocesser i stravan att uppna ekonomisk nytta. Aven ansvarsfragor och
riskhantering har utgjort centrala utvecklingsomradena.

HKScan-koncernen forbattrade planenligt l6nsamheten ar 2009. Det mest gladjande var att slutet av

aret utvecklades battre an forvantat. Resultatutvecklingen gar i ratt riktning.”

MARKNADSOMRADET FINLAND

(milj. euro)

Q4/2009 Q4/2008 2009 2008
Omsattning 185,4 197,3 732,5 740,4
Rorelsevinst 6,4 6,4 27,0 14,4
- Rorelsevinst, % 3,5 3,2 3,7 1,9

Lonsamhetstillvaxten pa marknadsomradet Finland fortsatte oka planenligt under hela
rakenskapsperioden och l6nsamheten forbattrades avsevart jamfort med féregaende ar.

HK Ruokatalos forsaljning pa hemmamarknaden 6kade med cirka 10 procent saval i volym som i euro
och leverantdrsandelarna starktes. Under hela aret lag leveranssakerheten pa en utmarkt niva, vilket
bidrog till att 6ka kundndjdheten. | slutet av 2008 bérjade efterfragan pa charkvaror 6ka och denna
utveckling fortsatte genom hela 2009. Den for bolagets resultat viktiga jul- och nyarsforsaljningen foll
val ut, och HK Ruokatalo var landets storsta leverantor av julskinkor.

| verksamheten lades tonvikten pa ansvarsfragor.

Minskningen pa 1,1 procent for marknadsomradet Finland beror pa att exportférsaljningen minskade
som planerat.
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Resultatet for ar 2009 belastas av en avsattning pa 1,1 miljoner euro som hanfor sig till
personalminskningar vid HK Ruokatalos anlaggning i Forssa ar 2006. Avgangsvederlaget pa 1,3 miljoner
euro for HKScan Abp:s forre vd ingar i koncernens administrativa kostnader.

MARKNADSOMRADET SVERIGE
(milj. euro)

Q4/2009 Q4/2008 2009 2008
Omsattning 278,3 301,6 1037,4 1179,3
Rorelsevinst 9,1 8,6 16,7 18,0
- Rorelsevinst, % 3,3 2,9 1,6 1,5

Scan AB och dess dotterbolag forbattrade resultat genom hela aret och lyckades sarskilt bra under det
fjarde kvartalet, som var arets basta. Rorelsevinsten fore engangsposter steg till 14,9 miljoner euro
(8,6 milj. euro), det vill saga till 5,4 procent (2,9 %) av omsattningen. Den operativa lonsamheten
kunde forbattras trots det kravande marknadslaget och omstruktureringen. Lénsamheten ar 2009 var
den basta i bolagets historia.

| Sverige bokfordes sammanlagt 10,3 miljoner euro (0 milj. euro) i engangskostnader under 2009. De
ansluter till det pagaende effektiviseringsprogrammet och personalarrangemangen inom ledningen.
Under sista kvartalet uppgick engangskostnaderna till 5,8 miljoner euro (0 milj. euro).

Kronans forsvagning gentemot euron minskade omsattningen och rorelsevinsten i euro. Omraknat i
kronor minskade omsattningen med 2,9 procent fran aret innan.

I mars 2009 inleddes ett trearigt effektiviseringsprogram i syfte att héja Scans l6nsamhet till det av
koncernen faststallda rorelsevinstmalet pa 5 procent. Konkurrenskraften starks genom en lattare
kostnadsstruktur, genom att hoja produkternas foradlingsgrad samt genom att effektivisera
handelsfunktionerna.

For att framja den langsiktiga utvecklingen av kottravaruanskaffningen bildade Scan ett sarskilt
inkopsbolag, Svenska Livdjur och Service (SLS), dar Scans producentavtal, kottinkop och
produktionsradgivning i fortsattningen skots centraliserat.

Scan AB fick ny ledning den 4 mars 2009, da vd Magnus Lagergren och ekonomidirektor Matts Rosendahl

beslutade lamna bolaget for andra uppgifter. Till ny vd utsags ekonom Olli Antniemi, som eftertraddes
av eMBA Denis Mattsson den 23 juni 2009.

MARKNADSOMRADET BALTIKUM

(milj. euro)

Q4/2009 Q4/2008 2009 2008
Omsattning 38,1 43,0 156,9 168,2
Rorelsevinst 2,0 0,6 9,8 6,4
- Rorelsevinst, % 5,1 1,4 6,3 3,8

HKScans Baltikum-division uppvisade ett utmarkt ekonomiskt resultat. Det ar desto mer
anmarkningsvart med tanke pa att AS Rakvere Lihakombinaat och AS Tallegg nadde dessa resultat i en
ytterst kravande affarsmiljo. Trots att omsattning minskade med 6,7 procent under aret gjorde
divisionen ett gott resultat tack vare framgangsrik kostnadshantering, flexibla funktioner och
produktlanseringar som satt ratt i tiden.
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Den djupa konjunkturnedgangen och konsumenternas forsvagade kopkraft aterspeglades i efterfragan i
de baltiska landerna. Rakvere Lihakombinaat och Tallegg kunde trots detta hoja rorelsevinsten och
starka sina marknadspositioner.

MARKNADSOMRADET POLEN

(milj. euro)

*) Q4/2009 Q4/2008 2009 2008
Omsattning 65,1 66,3 251,7 270,9
Rorelsevinst 2,9 1,9 9,3 4,2
- Rorelsevinst, % 4.4 2,9 3,7 1,6

*) Beloppen avser HKScans andel (50 %) av Sokolow-koncernen.

Vid polska Sokolow fortsatte okningen av omsattningen och lonsamhetsforbattringen under fjarde
kvartalet 2009, da Sokoléw uppnadde en rérelsevinst pa 4,4 procent (2,9 %). Bolagets forsaljning 6kade
saval i volym som i varde. Omséattningen dkade med 14 procent jamfort med 2008 raknat i zloty, men
underskred pa grund av valutakursforandringarna fjolarets siffror i euro.

Den forbattrade rorelsevinsten grundade sig pa framgangsrik forsaljning pa hemmamarknaden, 6kande
export och god kostnadskontroll. Den pagaende konjunkturnedgangen paverkade inte i nagon namnvard
grad de polska konsumenternas kopbeslut i fraga om livsmedel under 2009.

INVESTERINGAR

Ar 2009 uppgick koncernens bruttoinvesteringar i anldggningar till sammanlagt 41,3 miljoner euro (84,0
milj. euro). Fordelningen enligt marknadsomrade var féljande: Finland 8,0 miljoner euro, Sverige 18,5
miljoner euro och Baltikum 7,3 miljoner euro. Dessutom tillkom fér HKScan en andel pa 7,5 miljoner
euro av investeringarna i polska Sokolow.

Det viktigaste objektet i Sverige var det blivande logistikcentret i Linkoping, dar installationen av
maskiner och annan teknik fortsatte. Logistikcentret éppnas varen 2010. Under perioden pagick inga
storre investeringsprojekt i Finland och Baltikum.

FINANSIERING

Koncernens finansiella bas ar en syndikerad kreditfacilitet pa 550 miljoner euro tecknad ar 2007, med
en maturitet pa sju ar for skuldebrevslaneandelen pa 275 miljoner euro och fem ar for
kreditlimitandelen pa 275 miljoner euro med option pa tva ettariga forlangningar, varav den ena har
realiserats. De outnyttjade kreditfaciliteterna uppgick den 31 december 2009 till 207 miljoner euro
(140 milj. euro). Dartill hade koncernen ovriga outnyttjade checkkonto- och liknande limiter till ett
belopp av 39 miljoner euro (37 milj. euro). Av foretagscertifikatprogrammet pa 100 miljoner euro
emitterades 5 miljoner euro (0 milj. euro). Okningen av de outnyttjade limiterna beror pa att
nettointakterna fran aktieemissionen utnyttjades for att amortera lan. | samband med emissionen
betalade bolagen &dven tillbaka ett hybridlan pa 20 miljoner euro.

Bolaget har inte haft nagra refinansieringsproblem och ser inget namnvart refinansieringsbehov fore ar
2013. | de nuvarande kreditférbindelserna ingar sedvanliga villkor avseende resultat och balansrakning.
De ekonomiska villkoren ar nettoskuldsattningsgraden (gearing) och nettoskulderna i forhallande till
rorelseresultatet fore avskrivningar.

Emissionen i december 2009 starkte bolagets kapitalstruktur och soliditeten okade till 37,1 procent
(29,5%) i slutet av aret. Koncernens kassaflode fran rorelsen starktes i och med det forbattrade
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resultatet och nettokassaflodet fran investeringar stérktes tack vare noggrann provning av
investeringarna.

SKATTER

| januari-december 2009 var koncernens skatter -4,9 miljoner euro, (-1,4 milj. euro). Den effektiva
skattesatsen var 13,0 procent (15,3 %). Atskilliga faktorer bidrog till den laga effektiva skattesatsen. De
storsta verkningarna hanfor sig till Baltikum och Sverige. De baltiska funktionena har kunnat utnyttja
Estlands nollskattesats i och med att bolaget har avstatt fran vinstutdelning. | Sverige har man utnyttjat
forluster for vilka man tidigare inte har bokfort latenta skattefordringar.

VALUTAKURSEFFEKTER

Av koncernens viktigaste valutor borjade svenska kronan och polska zlotyn forsvagas dramatiskt i
forhallande till euron under hosten 2008. Kurserna stod som lagst i februari-mars 2009. Darefter har
bada valutorna starkts, men ligger fortsattningsvis under de langsiktiga nivaerna.
Valutakursforandringarna méarks vid konsolideringen av de utléandska affarssegmentens siffror. Pa
balansdagen ar i genomsnitt tva tredjedelar av de utlandska dotterbolagens egna kapital sakrade.

AKTIEEMISSION OCH MASSLAN

Med bemyndigande av den extra bolagsstamman 24 november 2009 genomforde HKScans styrelse under
tiden 2-17 december 2009 en riktad emission, i vilken aktieagarna hade foretradesratt att teckna nya A-
aktier i HKScan i samma forhallande som de sedan tidigare hade A- eller K-aktier i bolaget
Aktieemissionen var motiverad med hansyn till starkandet av kapitalstrukturen samt utokandet av
operativ och strategisk flexibilitet. Teckningskursen var 5,30 euro per aktie.

Vid emissionen tecknades 14 720 329 nya A-aktier. Av dessa tecknades 99,0 procent vid den primara
teckningen och resten vid den sekundara teckningen. Emissionen inbringade cirka 78,0 miljoner euro
exklusive kostnader och arvoden foranledda av emissionen.

Som en foljd av emissionen okade HKScans totala aktieantal till 54 026 522 aktier och A-aktiernas antal
till 48 626 522 aktier. De nya aktierna berattigar till utdelning och dvriga rattigheter fran och med 29
december 2009, da de registrerades i handelsregistret. Bolagets registrerade aktiekapital hojdes inte
till foljd av emissionen, eftersom beloppet i sin helhet bokfordes i fonden for inbetalt fritt eget kapital
(SVOP).

Av intdkterna fran emissionen anvande bolaget 20 miljoner euro for att betala tillbaka ett
masskuldebrevslan i form av egetkapitalinstrument (s.k. hybridlan), som bolaget tagit hos sina
majoritetsdgare i september 2008. Lanet togs for att starka bolagets kapitalstruktur. Rantan var 8,5
procent per ar och lanet hade ingen forfallodag. | bolagets IFRS-redovisning behandlades lanet som eget
kapital. HKScan betalade lanerantan for ar 2009 kontant, men langivarna skulle dven ha haft mojlighet
att uppbara rantan i form av aktier i bolaget. Resterande medel fran emissionen anvandes for att
amortera andra rantebarande skulder.

FORSKNING OCH UTVECKLING

HKScan-koncernens forsknings- och utvecklingsverksamhet handlar i praktiken nastan enbart om
sedvanlig produktutveckling. Det innebar utveckling av nya produkter pa ett eller tva ars sikt samt
uppdatering av produkter som redan finns pa marknaden. Ar 2009 anvandes totalt 8,9 miljoner euro
(13,1 milj. euro) till forskning och utveckling; det innebar 0,4 procent av omsattningen.
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FORANDRINGAR | LEDNINGEN

HKScan Abp fick en ny ledning den 5 januari 2009, da styrelse befriade Kai Seikku, som ledde bolaget
sedan april 2006, fran posten som vd. Till ny verkstéllande direktor utsags ekonomidirektor Matti
Perkonoja, som tilltradde den 12 januari 2009. Han har varit ekonomidirektor vid HKScan sedan ar
2000, och dessforinnan innehaft andra ledande poster i bolagets kommersiella och industriella
organisation. Perkonoja har varit i koncernens tjanst sedan 1993. Det avtalades att han fortsatter som
vd till utgangen av ar 2010. | januari 2010 avtalade styrelsen och Perkonoja att denne fortsatter som vd
till slutet av februari 2012, varefter han avgar med pension.

| januari kompletterades koncernens ledningsgrupp, varvid ekonomi- och finansdirektor Irma Kiilunen
samt strategi- och utvecklingsdirektér Tero Hemmila utsags till nya medlemmar. Direktor Tero Hemmila
overgick i ett annat foretags tjanst i borjan av 2010.

| Sverige fick Scan AB ny ledning den 4 mars 2009, da Magnus Lagergren ldmnade sin post. Till ny vd
utsags ekonom Olli Antniemi, som eftertraddes av eMBA Denis Mattsson den 23 juni 2009.

HKScan Abp:s styrelsemedlem Lars Hultstrom meddelade den 1 december 2009 pa eget initiativ att han
uttrader ur styrelsen. Avgangen tradde genast i kraft. Hultstrom valdes till ny styrelsemedlem vid
bolagsstamman den 23 april 2009.

ANDRINGAR | BOLAGSORDNINGEN

Under aret andrades bolagsordningen tva ganger. Vid ordinarie bolagsstamman den 23 april 2009
andrades tidsgranserna for framldggande av kallelse till bolagsstamma i 7 § i bolagsordningen sa att
kallelsen sker genom annonsering i minst tva (2) av styrelsen utsedda dagstidningar tidigast tre (3)
manader och senast tre (3) veckor fére bolagsstamman.

Vid extra bolagsstamman den 23 november 2009 hojdes det i bolagsordningen namnda antalet A-aktier.
Av bolagets samtliga aktier utgor efter andringen av 3 § K-aktierna minst 3 600 000 stycken och hogst 8
000 000 stycken samt A-aktierna minst 400 000 stycken och hogst 60 000 000 stycken. K- och A-
aktiernas innehavare har ratt att anvanda sin rostratt pa bolagsstamman i enlighet med 5 § i denna
bolagsordning.

AKTIEAGARE OCH AKTIEKAPITAL

Vid utgangen av rakenskapsperioden var 11 387 aktiedgare registrerade i aktiedgarforteckningen. Aret
innan var antalet dgare 8 356. Vid utgangen av ar 2009 utgjorde andelen forvaltarregistrerade aktier
och aktier som innehas av agare utanfor Finland 25,1 procent (29,6 %) av hela aktiestocken.

Vid ingangen resp. utgangen av rakenskapsaret uppgick bolagets inbetalda och i handelsregistret
inforda aktiekapital till 66 820 528,10 euro. Aktiestocken ar fordelad enligt foljande:

A-aktier 48 626 522 st. 90,0 %
K-aktier 5 400 000 st. 10,0 %
Summa 54 026 522 st.  100,0 %

Varje A-aktie har en rost och varje K-aktie har 20 roster. K-aktierna ags av LSO Andelslag (4 735 000 st.)
och Swedish Meats (665 000 st.). Alla aktier har samma ratt till utdelning. Aktierna har inget nominellt
varde.



HKScan-koncernens bokslutskommuniké for 2009 * 7

OKNINGAR AV AKTIEKAPITALET 2007-2009

Det i handelsregistret inforda aktiekapitalet i bolaget hojdes inte under rakenskapsperioden 2009. Den i
november-december 2009 genomforda aktieemissionen pa cirka 78 miljoner euro bokférdes i sin helhet
i fonden for inbetalt fritt eget kapital (SVOP).

Under redovisningsperioden 2008 genomfordes inga okningar av aktiekapitalet eller aktieemissioner.

Foregaende aktiekapitalh6jning dgde rum i januari 2007, i form av en riktad emission av 4 843 000 A-
aktier till Swedish Meats. Emissionen ingick som ett led i forvarvet av Swedish Meats rorelse (Scan AB).
Teckningstiden var 29 januari 2007 och teckningspriset 15,55 euro per aktie. Bolagets aktiekapital
hojdes med 8 233 100,00 euro till nuvarande 66 820 528,10 euro. Hojningen registrerades i
handelsregistret den 5 februari 2007. De nya aktierna beréattigade till utdelning for forsta gangen for
rakenskapsaret 2007.

NOTERING AV AKTIERNA

HKScans A-aktie ar noterad pa Nasdaq OMX sedan den 6 februari 1997. Aktien &r noterad i klassen
Dagligvaror. Under rakenskapsperioden omsattes 22 285 126 stycken HKScan-aktier for sammanlagt 149
498 534 euro.

Arets hogsta notering var 10,38 euro och lagsta 3,70 euro. Medelkursen for hela aret var 7,18 euro och
arets sista avslutskurs 7,85 euro. Under aret steg kursen med 77,6 procent. Borsens branschindex
(HX302020) for hela livsmedelsindustrin steg samtidigt med 47,8 procent.

Marknadsvardet for bolagets hela utestaende aktiestock (A- och K-serien) var i slutet av aret 423,7
miljoner euro mot 173,7 miljoner euro aret innan.

HKScan och FIM Pankkiiriliike Oy har ingatt ett marknadsgarantiavtal som uppfyller kraven pa Nasdaq
OMX Liquidity Providing (LP)-verksamhet.

EGNA AKTIER

HKScan innehade sammanlagt 4 474 egna A-aktier vid ingangen av rakenskapsaret 2009. Under aret
aterfick bolaget 47 508 aktier, som aren 2006-2008 Gverlatits som ett led i bolagets aktiepremiesystem
for nyckelpersoner. Per 31.12.2009 innehade bolaget totalt 51 982 egna A-aktier med ett sammanlagt
marknadsvarde av 0,41 miljoner euro (a 7,85 euro). Andelen av hela aktiestocken var 0,10 procent och
av rostetalet 0,03 procent. Utdelning utbetalas inte for egna aktier.

MEDDELANDEN OM FORANDRINGAR | AGARANDELAR

Under 2009 fick bolaget tre anmalningar av den typ som avses i 2 kap. 9 § vardepappersmarknadslagen
gallande forandringar i bolagets agande.

(1) Fondbolaget Artio Global Management LLC meddelade att dess innehav i HKScan sjunkit till noll till
foljd av en aktietransaktion den 20 april 2009.

(2) HKScan Abp och Danske Bank A/S undertecknade den 24 november 2009 ett avtal om
teckningsgaranti i anslutning till den kommande aktieemissionen. Danske Bank A/S Helsinki Branch gav
med anledning darav en flaggningsanmalan och meddelade att dess agarandel i HKScan stiger till 14,2
procent av aktierna och 4,9 procent av rosterna, i det fall att teckningsgarantin realiseras fullt ut.
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Danske Bank A/S Helsinki Branch forband sig genom teckningsgarantin att under vissa villkor teckna de
aktier som eventuellt inte tecknades vid HKScans aktieemission.

(3) HKScan Abp publicerade aktieemissionens slutliga resultat den 23 december 2009. Danske Bank A/S
behovde inte pa grund av det avtal om teckningsgaranti om vilket meddelades i flaggningsanmaélan av
den 24 november 2009 tecknanagra aktier. Darigenom realiserades inte heller det eventuella dgande
om vilket meddelades i flaggningsanmalan. Danske Bank gav den 23 december 2009 bolaget en
flaggningsanmalan gallande detta.

GALLANDE BEMYNDIGANDEN FOR STYRELSEN

(1) Den 23 april 2009 bemyndigade bolagsstamman styrelsen att fatta beslut om forvarv av bolagets
egna aktier av serie A salunda att hogst 3 500 000 aktier forvarvas, vilket utgor ca 8,9 procent av
aktiestocken och ca 10,3 procent av A-aktierna.

Egna aktier kan forvarvas endast med fritt eget kapital. Egna aktier kan forvarvas till det pris som
bildas i offentlig handel pa inkopsdagen eller till ett pris som bildas pa annat satt pa marknaden.

Styrelsen beslutar pa vilket satt aktierna forvarvas. Forvarv kan ske bl.a. genom derivat. Aktierna kan
forvarvas pa annat satt an i forhallande till aktiedgarnas innehav av aktier (riktat forvarv).
Bemyndigandet galler till den 30 juni 2010. Fullmakten har inte utnyttjats.

(2) Styrelsen ar dessutom bemyndigad att fatta beslut om emission av aktier och optionsratter samt i 10
kap. 1 § i aktiebolagslagen avsedda andra sarskilda rattigheter som berattigar till aktier. Styrelsen
bemyndigades att fatta beslut om emission av hogst 5 500 000 aktier av serie A, vilket motsvarar ca
14,0 % av hela aktiestocken och ca 16,2 % av antalet A-aktier.

Styrelsen kan fatta beslut om samtliga villkor i anslutning till emission av aktier och sarskilda
rattigheter som berattigar till aktier. Bemyndigandet galler saval emission av nya aktier som 6verlatelse
av egna aktier. Emission av aktier och sarskilda rattigheter som berattigar till aktier kan ske i form av
riktad emission. Bemyndigandet galler till den 30 juni 2010.

Bemyndigandena for forvarv av egna aktier och emission av aktier godkandes for att styrelsen smidigt
ska kunna fatta beslut om nodvandiga kapitalmarknadstransaktioner, t.ex. i syfte att trygga
finansieringen eller for att genomfora foretagsforvarv. Ett riktat forvarv av egna aktier och en riktad
emission av aktier forutsatter alltid att det foreligger vagande ekonomiska skal for atgarderna, och
bemyndigandena kan inte utnyttjas i strid med principen om aktieagarnas likstallighet.

PERSONAL

Ar 2009 hade HKScan i genomsnitt 7 429 (7 750) anstéllda. Minskningen beror pa de pagaende
effektivitets- och kostnadsrationaliseringsprogrammen for hogre konkurrenskraft och lonsamhet i
marknadsomradena Sverige och Baltikum.

Antalet anstallda per marknadsomrade var i genomsnitt foljande: Finland 3 270, Sverige 2 361 och
Baltikum 1 798. Dartill hade Sokolow i genomsnitt 5 569 anstallda.

HKScan har personal i nio europeiska lander. Den operativa ledningen i varje land ansvarar for att
koncernens bolag i sin verksamhet foljer foreskrifter och avtal som styr arbetet, anstallningen och
andra arbetsvillkor samt arbetarskyddet i ifragavarande land.
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INCITAMENTSPROGRAMMET FOR NYCKELPERSONER

Bolaget hade ett aktierelaterat incitamentsprogram for nyckelpersoner for aren 2006-2008. Efter att
programmet Opte ut i slutet av 2008 har styrelsen inte startat nagot nytt aktierelaterat
incitamentsprogram. Aren 2008 och 2009 utdelades inga aktiepremier. | enlighet med villkoren i
programmet aterfick bolaget ar 2009 47 508 A-aktier, som aren 2006-2008 Gverlatits som ett led i
incitamentsystemet.

KORTSIKTIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

De storsta kortsiktiga osakerhetsfaktorerna i HKScan-koncernens verksamhet hanfor sig till
prisutvecklingen for ravaror, sarskilt griskott, och i fortsattningen eventuellt ocksa tillgangen pa
kottravara. Nationella osakerhetsfaktorer finns i Sverige med avseende pa genomférandet av
effektiviseringsprogrammen samt i Baltikum betraffande den nationella ekonomiska utvecklingen.

Det globala ekonomiska ldget haller pa att stabiliseras. Det finns fortsattningsvis risk for
kreditforluster. Kundernas problem sammanhanger med verksamhetslandernas ekonomi och tillgangen
till kapital. Standiga stora fluktuationer i koncernens centrala valutor kan paverka koncernens
omsattning och resultat samt balansrakning. Sarskilt en devalvering av de lokala valutorna kan ha en
negativ effekt pa koncernens verksamhet i Baltikum.

Efterfragesituationen pa koncernens marknadsomraden eller exportmarknader kan paverkas av
forandringar i de ekonomiska konjunkturerna, till exempel okad arbetsloshet. Forandringarna kan
forsvaga koncernens omsattning och resultat.

Inom livsmedelsindustrin kan risken for djursjukdomar inte helt uteslutas.

Koncernen ar involverad i ett antal rattsliga processer och tvister. Arendena ar under behandling, men
bedoms inte kunna fa nagon vasentlig inverkan pa koncernens finansiella stallning.

MILJOLEDNING

HKScans policy ar att fungera sa att produktionen belastar miljon sa lite som mdjligt. Denna princip
tillampas i praktiken pa alla marknadsomraden, varvid de gallande bestammelserna och
certifieringspraxisen beaktas. Den operativa ledningen for varje marknadsomrade svarar for att
miljoledningen genomfors pa behorigt satt.

Bolagets miljoledningssystem, certifierat enligt ISO 14001, tillampas pa HK Ruokatalos samtliga
produktionsanldggningar i Finland, pa Rakvere Lihakombinaat och Tallegg i Estland samt pa sex av Scans
enheter i Sverige. Scans ovriga anlaggningar tillampar BAS-systemet, dar miljoarbetet styrs av en lokal
ledningsgrupp. Den svarar for att fabrikerna har uttalade miljomal som f6ljs upp. Sokolows fabriker i
Polen fungerar enligt god produktionspraxis under standig tillsyn av de polska veterinarmyndigheterna.

De storsta miljobelastningar i livsmedelsbranschen fororsakas av energi, vatten, avfall som uppkommer
vid behandling av biobaserade material, avloppsvatten och rokgaser fran varmecentraler. HKScan har
som mal att minska energi- och vattenférbrukningen i proportion till produktionen (dvs. den specifika
forbrukningen), minska den relativa mangden avfall och sarskilt deponiavfall samt effektivisera
sorteringen. Prioriteringarna varierar vid de olika enheterna, eftersom det finns skillnader i verksamhet
och teknik. Standig forbattring har uppnatts genom att kombinera och rationalisera funktioner, ta i
bruk ny praxis samt genom att justera och forbattra tekniken.
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Koncernens samtliga fabriker i Finland, Sverige och Baltikum har dartill ett kvalitetsledningssystem som
ar certifierat enligt ISO 9001, och de flesta har darutover ett ISO 22000-certifierat ledningssystem for
produktsakerhet eller den brittiska detaljhandelns BRC-certifikat.

HANDELSER EFTER REDOVISNINGSPERIODENS SLUT

(1) HKScan Abp lade 6ver dgandet av de finska bolagens rorelser pa ett holdingbolag. Arrangemanget
innebar okad klarhet i den ekonomiska rapporteringen och den interna revisionen, eftersom
verksamheterna pa de olika marknadsomradena ar separerade fran moderbolaget. Omstruktureringen
innebar att HKScan Abp:s produktionsrelaterade anldggningstillgangar i Finland samt aktierna i finska
dotter- och intressebolag overfordes till holdingbolaget HKScan Finland Oy den 1 januari 2010. HKScan
Abp ar ensam agare i holdingbolaget.

Atgarden ar till sin karaktar juridisk och teknisk och paverkar inte den operativa verksamheten. HK
Ruokatalo Oy och LSO Foods Oy, som svarar for verksamheten i Finland, fortsatter som forut.
Arrangemanget har inga personaleffekter och paverkar inte moderbolagets eller dess aktiedgares
stallning. HK Ruokatalo Oy:s vd Jari Leija blev aven vd for HKScan Finland Oy.

(2) Styrelsen och HKScan Abp:s vd Matti Perkonoja avtalade i januari att Perkonoja fortsatter som
bolagets vd langre an tidigare meddelats. Perkonoja fortsatter som verkstallande direktor till slutet av
februari 2012, da han gar i pension. Enligt de tidigare planerna skulle han avga med pension efter ar
2010.

(3) Ekonom OLli Antniemi tilltradde den 1 januari 2010 posten som HKScan Abp:s strategi- och
utvecklingsdirektor och blev samtidigt medlem i ledningsgruppen. Antniemi svarar for den strategiska
planeringen med fokus pa koncernsynergier och ledning av den strategiska processen. Antniemi har
tidigare varit direktor vid HKScan-koncernens baltiska grupp, varit vd for Scan AB och har senast varit
utvecklingsdirektor for HK Ruokatalo Oy.

Ledningsgruppen for HKScan Abp utgérs fran den 1 januari 2010 av ordféranden vd Matti Perkonoja,
ekonomi- och finansdirektor Irma Kiilunen, strategi- och utvecklingsdirektor Olli Antniemi, HK Ruokatalo
Oy:s vd Jari Leija och Scan AB:s vd Denis Mattsson. | ledningsgruppens moten deltar aven AS Rakvere
Lihakombinaats vd Anne Mere och AS Talleggs vd Teet Soorm. Direktor Tero Hemmila, som ingatt i
ledningsgruppen och haft ansvar for strategin, overgick i ett annat foretags tjanst i borjan av 2010.
Stallforetradare for HKScan Abp:s vd ar ekonomi- och finansdirektor Irma Kiilunen.

(4) | slutet av januari meddelade HKScan Abp att slutet av ar 2009 gick battre an forvantat. HKScan
Abp:s framgangar under sista kvartalet 2009 och sarskilt under julsdsongen hade enligt de preliminéra
uppgifterna hojt bolagets rorelsevinst fore engangsposter jamfort med tidigare estimat.

HKScan hade tidigare uppskattat att rorelsevinsten for 2009 blir betydligt storre an ar 2008. Enligt de
preliminara resultatuppgifterna uppvisar HKScan-koncernen en redovisad rorelsevinst pa cirka 55
miljoner euro for ar 2009, medan vinsten fore engangsposter ar cirka 67 miljoner euro.

Bolaget uppskattar dessutom att omstruktureringsprogrammet i Sverige férorsakar engangskostnader pa
cirka 8,6 miljoner euro. Den tidigare uppskattningen angav kostnader pa 5 miljoner euro.

FRAMTIDSUTSIKTER

Efterfragan pa matvaror vantas forbli stabil pa koncernens hemmamarknader och exportmarknaderna
vantas aterhamta sig nagot mot slutet av aret. Dessutom utgor det pagaende
effektiviseringsprogrammet och sarskilt omstruktureringsprogrammet i Sverige en god grund for en
stabil utveckling av rorelsen.
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Koncernens rorelsevinst fore engangsposter for hela aret beraknas overtraffa 2009 ars niva, trots att
marknadslaget under det forsta halvaret medfor stora utmaningar.

STYRELSENS FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Moderbolagets utdelningsbara medel ar 156,7 miljoner euro inklusive fonden for inbetalt fritt eget
kapital (SVOP) pa 143,1 miljoner euro. Styrelsen foreslar en utdelning med 0,22 euro per aktie for ar
2009, sammanlagt 11,9 miljoner euro.

Inga vasentliga forandringar i bolagets ekonomiska stallning har skett efter rakenskapsperiodens
utgang. Bolagets likviditet ar god och styrelsen anser att den féreslagna utdelningen inte dventyrar
bolagets solvens.

BOLAGSSTAMMAN

HKScan Abp:s ordinarie bolagsstamma halls fredagen den 23 april 2010 kl. 11.00 i Finlandiahuset i
Helsingfors, Kongressflygelns sal A, adress Mannerheimvagen 13 e, 00100 Helsingfors. Ratt att deltaga i
bolagsstamman har aktieagare som den 13 april 2010 ar inforda som aktieagare i HKScan Abp i den
aktieagarforteckning som fors av Euroclear Finland Oy (Finlands Vardepapperscentral). Kallelse och
styrelsens forslag till bolagsstamman publiceras senare.
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HKScan-koncernens koncernbokslut 1.1-31.12.2009

KONCERNENS RESULTATRAKNING 1.1-31.12
(miljoner euro)

2009 2008

OMSATTNING 2 124,7 2 294,6
Forandring av lager av fardiga varor och av varor under tillverkning 5,1 0,4
Tillverkning for eget bruk 0,9 1,3
Ovriga rorelseintéakter 6,7 14,0
Andel av intresseforetags resultat 0,9 0,6
Material och tjanster -1 474,5 -1 642,6
Kostnader for ersattningar till anstallda -306,7 -319,0
Avskrivningar -57,2 -54,8
Nedskrivningar 0,0 0,8
Ovriga rorelsekostnader -244,8 -257,1
RORELSEVINST 55,1 38,1
Finansiella intakter 5,2 5,5
Finansiella kostnader -24.9 -35,5
Andel av intresseforetags resultat 2,0 0,9
VINST/FORLUST FORE SKATT 37,3 9,0
Inkomstskatt -4,9 -1,4
RAKENSKAPSPERIODENS VINST/FORLUST 32,5 7,6
PERIODENS VINST/FORLUST HANFORLIG TILL:
Moderbolagets aktieagare 29,9 4,7
Minoriteten 2,6 2,9
Summa 32,5 7,6
Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktieagare:
Resultat/aktie, fore utspadning, lopande

. 0,64 0,10
verksamheten euro/aktie
Resultat/aktie, efter utspadning, lopande

. 0,64 0,10
verksamheten euro/aktie

De aktiespecifika nyckeltalen har korrigerats med effekterna av emissionen ar 2009.

KONCERNENS TOTALRESULTATRAKNING 1.1-31.12
(miljoner euro)

2009 2008
Rakenskapsperiodens vinst/forlust 32,5 7,6
OVRIGT TOTALRESULTAT (efter skatt):
Omrakningsdifferenser for utlandsverksamhet 1,8 -23,4
Finansiella tillgangar som kan saljas 0,4 -0,2
Kassaflodessakring -7,1 -2,0
SUMMA OVRIGT TOTALRESULTAT -4,8 -25,6
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SUMMA TOTALRESULTAT FOR PERIODEN 27,6 -18,0
PERIODENS TOTALRESULTAT HANFORLIGT TILL:
Moderbolagets aktieagare 24,8 -20,5
Minoriteten 2,8 2,5
Summa 27,6 -18,0
KONCERNENS BALANSRAKNING 31.12.
(miljoner euro)

Not 2009 2008
TILLGANGAR
LANGFRISTIGA TILLGANGAR
Immateriella tillgangar 1. 65,7 57,8
Affarsvarde 2. 88,2 81,7
Materiella tillgangar 3. 469,1 479,3
Andelar i intresseforetag 20,9 17,8
Kundfordringar och ovriga fordringar 18,2 17,4
Ovriga langfristiga tillgangar 10,5 9,9
Uppskjuten skattefordran 12,3 10,1
LANGFRISTIGA TILLGANGAR 685,0 673,9
KORTFRISTIGA TILLGANGAR
Omsattningstillgangar 4, 118,7 128,3
Forsaljningsfordringar och 6vriga fordringar 194,3 198,4
Inkomstskattefordringar 0,2 1,5
Ovriga finansiella tillgangar 2,0 2,2
Kassa och bank 73,9 92,2
KORTFRISTIGA TILLGANGAR 389,0 422,6
TILLGANGAR 1.074,0 1.096,5
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Aktiekapital 5. 66,8 66,8
Overkursfond 74,2 73,5
Egna aktier -0,0 -0,0
Fond for verkligt varde och andra fonder 149,7 96,8
Omrakningsdifferenser -13,1 -15,8
Balanserade vinstmedel 111,6 97,0
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 389,3 318,3
Minoritetsandel 9,4 5,4
EGET KAPITAL 398,7 323,7
LANGFRISTIGT FRAMMANDE KAPITAL
Latent skatteskuld 32,2 33,6
Langfristiga rantebarande skulder 329,9 4421
Langfristiga icke-rantebarande skulder 5,9 7,9
Pensionsataganden 3,6 3,7
Langfristiga avsattningar 8,5 1,4
LANGFRISTIGT FRAMMANDE KAPITAL 380,1 488,7
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KORTFRISTIGT FRAMMANDE KAPITAL

Kortfristiga rantebarande skulder

87,5

82,4

Leverantorsskulder och ovriga skulder

202,0

199,4

Inkomstskatteskuld

2,7

0,5

Kortfristiga avsattningar

2,8

1,9

KORTFRISTIGT FRAMMANDE KAPITAL

295,1

284,2

EGET KAPITAL OCH SKULDER

1.074,0

1.096,5

SAMMANSTALLNING OVER FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL
(miljoner euro)

12.

EGET
KAPITAL
1.1.2009

66,8

73,5

-2,2

66,7

20,0

12,2

-15,8

0,0

97,0

318,2

5,4

323,7

Summa
intakter
och
kostnader
for
perioden

0,0

-6,7

-0,1

2,7

0,0

29,0

24,8

2,8

27,6

Kostnader
for
aktierelat
erade
ersattning
ar

0,8

0,8

0,8

Ovriga
forandring
ar

-20,0

0,2

-19,8

-19,8

Redovisat

direkt mot
vinstmede
L %)

-2,0

-2,0

-2,0

Overforing
ar mellan
poster

0,6

2,3

-2,9

0,0

0,0

Aktieemis
sion

76,8

76,8

76,8

Forvarv av
egna
aktier

0,0

0,0

Okning av
andelar i
dotterbola

g

2,1

Utdelning

-9,4

-9,4

-10,3

EGET
KAPITAL
31.12.200
9

66,8

74,2

8,4

143,5

0,0

14,6

0,0

111,6

389,3

398,7

12.

EGET
KAPITAL
1.1.2008

66,8

73,4

0,8

66,7

0,0

10,8

3,0

-0,7

105,5

328,5

2,9

331,5




HKScan-koncernens bokslutskommuniké for 2009 * 15

Summa
intakter
och
kostnader
for
perioden

-0,1| -3,1 0,3 -21,1 3,4 -20,5 2,5 -18,0

Kostnader
for
aktierelat
erade
ersattning
ar

0,2 0,2 0,2

Ovriga
forandring 20,0 20,0 20,0
ar

Redovisat
direkt mot
vinstmede
l

0,0 1,4 1,4

Overforing
ar mellan 1,2 -1,2 0,0 0,0
poster

Forvarv av
egna -0,1 -0,1 -0,1
aktier

Aktierelat
erade
ersattning
ar som
regleras 0,8 0,8 0,8
med
egetkapita
linstrumen
t

Utdelning -10,6| -10,6 1,4 -12,0

EGET
KAPITAL
31.12.200
8

66,8 73,5 -2,2 66,7 20,0 12,2 -15,8 0,0 97,0 318,2 54| 323,7

KOLUMNERNA: 1. Aktiekapital, 2. Overkursfond, 3. Fond for verkligt varde, 4. Fond for inbetalt fritt
eget kapital, 5. Ovrigt eget kapital, 6. Ovriga fonder, 7. Omrakningsdifferenser, 8. Egna aktier, 9.
Vinstmedel, 10. Andel hanforlig till moderbolagets aktieagare totalt, 11. Minoritetsandelar, 12 Summa

*) Utgors av hybridlan som klassificeras sasom eget kapital.
**) Utgodrs av ranta pa hybridlan.

| bokslutet for ar 2008 redovisades varderingar hanforliga till sakring av nettoinvesteringar i Fonden for
verkligt varde. | bokslutet for 2009 har redovisningssattet andrats sa att sakringarna bokforts sa att de
korrigerar omrakningsdifferenserna. Siffrorna for jamforelsearet har andrats sa att de motsvarar
nuvarande praxis.

KASSAFLODEANALYS
(miljoner euro)

2009 2008
Rorelseverksamhet
Rorelsevinst 55,1 38,1
Justeringar av rorelsevinsten -0,4 -1,3
Avskrivningar 57,2 54,0
Forandring av avsattningar 7,6 1,4
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Forandring av rorelsekapitalet 2,5 1,3
Finansiella intakter 5,2 5,5
Finansiella kostnader -24,9 -35,5
Skatter -4,9 -1,4
Nettokassaflode fran rorelsen 97,4 62,2
Investeringar

Bruttoinvesteringar i anlaggningstillgangar -43,7 -84,1
Avyttring av anldggningstillgangar 2,9 12,0
Investeringar i dotterforetag -4,7 0,0
Forvarvade aktier i intresseforetag -0,3 0,0
Lamnade lan -0,0 -0,2
Aterbetalning av lanefordringar 5,1 2,0
Nettokassaflode fran investeringar -40,8 -70,3
Kassaflode fore finansiering 56,6 -8,1
Finansiering

Intakter fran aktieemission 76,8 0,0
Intakter fran egetkapitalinstrument 0,0 20,0
Amortering av egetkapitalinstrument -20,0 0,0
Upptagande av kortfristiga lan 46,6 187,9
Amortering av kortfristiga lan -82,3 -164,2
Upptagande av langfristiga lan 74,7 27,4
Amortering av langfristiga lan -160,8 -7,3
Rantor pa hybridlan -2,1 0,0
Utdelning till aktieagare -9,4 -10,6
Forvarv av egna aktier 0,0 -0,1
Nettokassaflode fran finansiering -76,5 53,0
Forandring av likvida medel -19,9 449
Likvida medel per 1.1 94,4 56,8
Kursdifferens i likvida medel 1,4 -7,3
Likvida medel per 31.12 75,9 94,4

EKONOMISKA NYCKELTAL

2009 2008
Omsattning, milj. euro 2124,7 2 294,6
Rorelsevinst, milj. euro 55,1 38,1
- % av omsattningen 2,6 1,7
Vinst fore skatt, milj. euro 37,3 9,0
- % av omsattningen 1,8 0,4
Avkastning pa eget kapital (ROE), % 9,0 2,3
Avkastning pa sysselsatt kapital (ROI) % 7,4 5,2
Soliditet, % 37,1 29,5
Nettoskuldsattningsgrad (gearing), % 84,9 131,8
Bruttoinvesteringar, milj. euro 41,3 84,0
- % av omsattningen 1,9 3,7
Forsknings- och utvecklingsutgifter, milj. euro 8,9 13,1
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- % av omsattningen 0,4 0,6

Medelantal anstallda 7 429 7 750

AKTIERELATERADE NYCKELTAL
De aktiespecifika nyckeltalen har korrigerats med effekterna av emissionen ar 2009.

2009 2008
Resultat/aktie (EPS), fore utspadning, euro 0,64 0,10
Resultat per aktie (EPS), efter utspadning, euro 0,64 0,10
Eget kapital/aktie, euro 7,21 7,13
Utdelning per aktie, euro 0,22 %) 0,21
Utdelning av resultatet fore utspadning, % 34,5%) 199,3
Utdelning av resultatet efter utspadning, % 34,5 %) 199,3
Direktavkastning, % 2,87%) 5,4
P/E-tal (vinstmultiplikator)
- fore utspadning 12,3 36,7
- efter utspadning 12,3 37,8
Lagsta aktiekursen, euro 3,70 3,43
Hogsta aktiekursen, euro 10,38 12,75
Medelkurs, euro 7,18 6,94
Arets sista kurs, euro 7,85 3,89
Aktiestockens marknadsvarde, milj. euro 423,7 173,7
Antal omsatta aktier, 1 000 st. 22 285 9 028
- % av medelantalet 56,4 23,0
Justerat antal aktier, 1 000 st.
- medelantal under rakenskapsperioden 44 937 44 606
- vid rékenskapsperiodens utgang 53 975 44 624
- efter full utspadning 53 975 44 624

*) P& basis av styrelsens forslag till utdelning.

FORMLER FOR NYCKELTALEN

Vinst fore skatt - skatter
Avkastning pa eget kapital (%) -————-———————————--——————————————— x 100
Summa eget kapital (i genomsnitt)

Vinst fore skatt + rédntekostnader
och 6vriga finansiella kostnader
Avkastning pad sysselsatt kapital (%) -—————-—-—-——-—-————————— x 100
Balansomslutning - icke-rantebarande
skulder (i genomsnitt)

Summa eget kapital

Soliditet (%) = @ momm oo x 100
Balansomslutning - forutbetalda intakter
Rantebdrande nettoskulder - rantebdrande lane-
fordringar - likvida medel
Nettoskuldsattningsgrad (%)  ——————-————————————————————————~———— x 100
(gearing) Summa eget kapital

Rakenskapsperiodens vinst hanférlig till
moderbolagets aktiedgare

Resultat per aktie = =
Emissionsjusterat genomsnittligt antal aktier



HKScan-koncernens bokslutskommuniké for 2009 * 18

under réakenskapsperioden

Eget kapital hanfoérligt till
moderbolagets aktiedgare
Eget kapital per aktie = -—-----"-"-"-"""""""""""""""""""""—
Emissionsjusterat antal aktier
vid rdkenskapsperiodens utgang

Utdelning / aktie

Utdelning per aktie = = = —=cmmmmmmm e
Justeringskoefficient fOr emissioner
som skett efter perioden

Emissionsjusterad utdelning per aktie
Utdelning av resultatet (%) --------""""—""-"—"-"-"—"-"——"—"—"—"——"—"—"—"—~—"—~—\—"—~—"—— x 100
Resultat per aktie

Utdelning per aktie

Direktavkastning (%) = ———mmmmmmmmmm e x 100
Rékenskapsperiodens sista emissionsjusterade
borskurs

Rékenskapsperiodens sista emissionsjusterade
borskurs

Pris/vinst-férhdllande (P/E)  ————————————m e
Resultat per aktie

Aktiestockens marknadsvéarde Antal utestdende aktier vid radkenskapsperiodens
utgdng x rakenskapsperiodens sista bdrskurs

Antal anstallda Vid kalendermdnadernas utgang berdknat
genomsnittligt antal anstallda

Noter till koncernens bokslut

REDOVISNINGSPRINCIPER

HKScan Abp:s bokslutskommuniké for perioden 1.1-31.12.2009 ar upprattad enligt IAS 34
Delarsrapportering. Koncernbokslutet ar upprattat enligt internationella redovisningsstandarder
(International Financial Reporting Standards, IFRS) med beaktande av de IAS- och IFRS-standarder samt
SIC- och IFRIC-tolkningar som gallde 31.12.2009.

Koncernbokslutet ar upprattat enligt samma redovisningsprinciper som ar 2008, med undantag av
foljande nya standarder, tolkningar och forandringar i befintliga standarder som galler sedan 1.1.2009.

Koncernen har sedan 1.1.2009 tillampat foljande nya och reviderade standarder och tolkningar:

- 1AS 1 (omarbetad), Utformning av finansiella rapporter. Andamalet med den omarbetade standarden
ar att gora det enklare for anvandare av finansiella rapporter att analysera och jamfora
bokslutsinformation, bl.a. genom att forandringar i foretagets eget kapital hanforliga till transaktioner
med dgare sarskiljs fran andra forandringar i eget kapital. Icke-agarrelaterade forandringar redovisas i
totalresultatet. Koncernen redovisar bade en traditionell resultatrakning och en mer utforlig
totalresultatrakning.

- 1AS 23 (omarbetad), Lanekostnader. Standarden forutsatter att laneutgifter som ar direkt hanforliga
till ink6p, uppférande eller produktion av en kvalificerad tillgang, t.ex. en produktionsanlaggning,
inkluderas i tillgangens anskaffningsvarde. Koncernen har enligt tidigare godkanda principer
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kostnadsfort laneutgifter under den period da de uppkommit. Den omarbetade standarden innebér att
laneutgifter hanforliga till byggnadsprojekt som inleds 1.1.2009 eller senare inraknas i
projektkostnaderna och aktiveras i balansrakningen. Koncernen hade inga sadana projekt under
rakenskapsperioden.

- IFRS 8, Rorelsesegment. Standarden ersatter IAS 14. Enligt standarden ska segmentredovisningen
dverensstamma med “ledningens bedémningar”, varvid redovisningen sker pa samma satt som i den
interna rapporteringen. Standarden har inte paverkat koncernens redovisning per segment.

- Andringar i IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar som redovisas i finansiella rapporter -
Forbattringar i upplysningar om finansiella instrument. Genom andringarna infors en hierarki i tre
nivaer for redovisning av verkligt varde for finansiella instrument. Den andrade standarden kraver aven
ytterligare upplysningar om den relativa tillforlitligheten i verkligt varde-berdkningarna. Andringarna i
standarden fortydligar och utokar dessutom befintliga krav pa upplysningar om likviditetsrisk.

- Forbattringar i IFRS-standarderna. De sma och mindre bradskande andringar som gors i standarderna
genom Annual Improvements-proceduren sammanstélls i en helhet och implementeras en gang per ar.
De i projektet ingaende andringarna berér sammanlagt 34 standarder. Inverkan av andringarna varierar
per standard, men andringarna har ingen vasentlig inverkan pa koncernbokslutet.

- IFRIC 16, Sakringar av nettoinvesteringar i en utlandsverksamhet. Tolkningen fortydligar
koncernbokslutets redovisning av sakringar av nettoinvesteringar i en utlandsverksamhet. Tolkningen
har ingen namnvérd inverkan pa koncernens bokslut.

- Andringar i IFRS 2, Aktierelaterade ersattningar - Intjaningsvillkor och indragningar. Andringarna
forutsatter att alla villkor som inte ar intjaningsvillkor vid uppskattning av det verkliga vardet pa de
tilldelade egetkapitalinstrumenten beaktas. Andringarna i standarden specificerar dessutom
anvisningarna for redovisning av indragningar. Andringarna har ingen inverkan pa koncernbokslutet.

Koncernen tillampade redan i bokslutet for den rakenskapsperiod som lopte ut den 31 december 2009
foljande standard, dvs. innan den blev obligatorisk:

- Reviderade IFRS 3, Rorelseforvarv (i kraft for rakenskapsar som borjar 1.7.2009 eller darefter) Den
reviderade standardens tillampningsomrade ar vidare &n tidigare. Den reviderade standarden innehaller
flera vasentliga forandringar for koncernen. Andringarna i standarden paverkar det bokférda
affarsvardet for rorelseforvary samt vardet av rorelseavyttringar. Andringarna i standarden paverkar
dven poster som bokfors mot resultatrakningen under saval den rakenskapsperiod da forvarvet gjordes
som de rakenskapsperioder da tillaggskopeskilling erlaggs eller tillaggsforvary gors.

IASB har givit ut nedanstaende nya eller reviderade standarder och tolkningar, vilka dnnu inte har
tillampats av koncernen. Koncernen infér dem fran och med den dag da de trader i kraft, eller, i det
fall att denna dag ar en annan an rakenskapsperiodens forsta dag, fran borjan av den rakenskapsperiod
som forst foljer pa den dag andringarna trader i kraft.

- Reviderade IFRS 27, Koncernredovisning och separata finansiella rapporter (i kraft for rakenskapsar
som borjar 1.7.2009 eller darefter) Den reviderade standarden kraver att effekterna av forandringar i
innehavet i dotterbolag redovisas i eget kapital om de inte medfor nagon dndring i det bestammande
inflytandet. Vid forlust av bestammande inflytande varderas eventuellt kvarvarande innehav till verkligt
varde i resultatrakningen. Motsvarande redovisningssatt tillampas i fortsattningen dven pa innehav i
intresseforetag (IAS 28) och andelar i joint ventures (IAS 31). Som en foljd av andringen av standarden
kan ett dotterbolags forluster riktas till minoriteten dven da de 6verskrider vardet av minoritetens
placering.

- Forbattringar i IFRS-standarderna (i kraft huvudsakligen for rakenskapsperioder som borjar 1.1.2010
eller senare). De sma och mindre bradskande andringar som gors i standarderna genom Annual
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Improvements-forfarandet sammanstalls i en helhet och genomférs en gang per ar. De i projektet
ingaende andringarna berér sammanlagt 12 standarder. Inverkan av andringarna varierar per standard,
men andringarna har ingen vasentlig inverkan pa koncernbokslutet. EU har dannu inte godkant
andringarna i standarderna.

- ED 9, Andelar i samriskforetag. Den nuvarande standarden IAS 31 Andelar i joint ventures tillater
redovisning av samriskforetag enligt klyvningsmetoden (redovisning post for post). Standarden (nya ED
9) kommer sannolikt att omarbetas sa att endast kapitalandelsmetoden tillats i fortsattningen. Den nya
standarden kommer avsevart att paverka koncernens siffror och redovisningen av segmentet Polen.
Ikrafttradandedatum ar annu inte bestamt.

REDOVISNING PER SEGMENT
Omsattning och rorelsevinst per huvudmarknadsomrade
(miljoner euro)

Q4/2009 Q4/2008 2009 2008
Omsattning
- Finland 185,4 197,3 732,5 740,4
- Sverige 278,3 301,6 1037,4 1179,3
- Baltikum 38,1 43,0 156,9 168,2
- Polen 65,1 66,3 251,7 270,9
- Mellan segmenten -9,5 -16,0 -53,9 -64,3
Summa 557,5 592,3 2 124,7 2 294,6
Rorelsevinst
- Finland 6,4 6,4 27,0 14,4
- Sverige 9,1 8,6 16,7 18,0
- Baltikum 2,0 0,6 9,8 6,4
- Polen 2,9 1,9 9,3 4,2
- Mellan segmenten 0,0 0,0 0,0 0,0
- Koncernens administrativa 1.9 2.2 Y77 4.9
kostnader
Summa 18,4 15,3 55,1 38,1

*) Inkl. avgangsvederlag av engangskaraktar for koncernens forre vd till ett belopp av 1,3 miljoner euro,
redovisat under forsta kvartalet.

NOTER TILL BALANSRAKNINGEN

1. FORANDRINGAR AV IMMATERIELLA TILLGANGAR
(miljoner euro)

1-12/2009 1-12/2008
Redovisat varde vid periodens borjan 57,8 65,4
Omrakningsdifferenser 3,0 -7,7
Okningar 2,8 0,3
Okningar (foretagsforvarv) 2,0 0,0
Minskningar 0,0 -0,1
Avskrivningar och nedskrivningar -2,7 -2,1
Overforing till annan balanspost 2,8 2,0
Redovisat varde vid periodens utgang 65,7 57,8




2. FORANDRINGAR | AFFARSVARDE

(miljoner euro)
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1-12/2009 1-12/2008
Redovisat varde vid periodens borjan 81,7 85,1
Omrakningsdifferenser 1,6 -4,1
Okningar 1,9 0,7
Okningar (foretagsforvarv) 3,0 0,0
Minskningar 0,0 0,0
Avskrivningar och nedskrivningar 0,0 0,0
Overforing till annan balanspost 0,0 0,0
Redovisat varde vid periodens utgang 88,2 81,7
3. FORANDRINGAR AV MATERIELLA TILLGANGAR
(miljoner euro)

1-12/2009 1-12/2008
Redovisat varde vid periodens borjan 479,3 476,7
Omrakningsdifferenser 6,6 -24.1
Okningar 41,2 79,9
Okningar (foretagsforvarv) 3,8 0,0
Minskningar -3,3 -11,8
Avskrivningar och nedskrivningar -55,8 -48,3
Overforing till annan balanspost -2,6 6,9
Redovisat varde vid periodens utgang 469,1 479,3
4, OMSATTNINGSTILLGANGAR
(miljoner euro)

1-12/2009 1-12/2008
Material och fornodenheter 73,9 80,9
Varor under tillverkning 7,1 7,1
Fardiga produkter 23,7 25,6
Varor 0,0 0,0
Ovriga omséattningstillgangar 4,1 4,2
Forskottsbetalningar 2,1 2,2
Levande djur IFRS 41 7,6 8,2
Summa omsattningstillgangar 118,7 128,3
5. NOTER TILL EGET KAPITAL

Antal

Aktiekapital och utestaende Aktie- Overkurs- Egna
overkursfond aktier kapital fond SVOP aktier | Summa
1.1.2009 39 301 719 66,8 72,9 66,7 0,0 206,4
Aterlamnade egna 47 508 0.0 0.0
aktier
Aktieemission 14 720 329 76,8 76,8
31.12.2009 53 974 540 66,8 72,9 143,5 0,0 283,2

SVOP = Fond for inbetalt fritt eget kapital
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Den 6 maj 2009 utbetalade bolaget 0,24 euro per aktie i utdelning for rakenskapsperioden 2008;
sammanlagt erlades 9 422 692,56 euro.

RANTEBARANDE SKULDER

Koncernens rantebarande skulder uppgick i slutet av aret till 417,4 miljoner euro (524,4 milj. euro).
Minskningen av skuldbdrdan berodde i huvudsak pa att nettointakterna fran aktieemissionen i december
anvandes for amortering av rantebarande skulder. Medlen fran emissionen anvandes aven for att betala
tillbaka ett egetkapitalinstrument (hybridlan) pa 20 miljoner euro. Aven det positiva kassaflodet fran
rérelsen mojliggjorde amortering av lanen.

FINANSIELLA RISKER

De finansiella riskerna omfattar refinansierings- och likviditetsrisker, motpartsrisker i
finansieringsavtal, valutarisker, ranterisker, ravarurisker och kreditrisker. Finansiella risker och
hanteringen av dem ar en del av koncernens finanspolicy. Styrelsen har godkant den policy som foljs
och genomforandet av den ar koncentrerad till finansieringsenheten som ar understalld koncernens
ekonomidirektor. Under rakenskapsperioden 2009 andrades finansieringspolicyn sa att valutakursrisken i
anslutning till handelsverksamhet kan sakras hogst 12 manader framat och sa att 30-70 procent av det
uppskattade nettovalutaflodet sakras. Under perioden inleddes sakring av nettoinvesteringar i utlandskt
dotterbolag avseende den polska zlotyn.

Malet med koncernens kapitalhantering &r att med hjalp av en optimal kapitalstruktur stédja
verksamheten genom att garantera normala verksamhetsforutsattningar och mojliggora organisk och
strukturell tillvaxt. Kapitalstrukturen paverkas genom att justera rorelsekapitalet som binds i
verksamheten samt via resultatet, utdelningen och aktieemissioner. Koncernen kan aven besluta att
salja tillgangar for att minska skuldsattningen.

En detaljerad redovisning av hanteringen av finansiella risker och kapitalet ingar i noterna till 2009 ars
bokslut.

DERIVATATAGANDEN
(miljoner euro)

31.12.2009 31.12.2008
Derivatinstrument, nominella varden
Valutaderivat 104,6 84,4
Rantederivat 203,5 276,8
Elderivat 10,8 8,6
Derivatinstrument, verkliga varden
Valutaderivat -1,1 -2,0
Rantederivat -11,3 -11,5
Elderivat -0,6 -1,9
KONCERNENS OVRIGA ANSVARSFORBINDELSER
(milj. euro)

31.12.2009 31.12.2008

Skulder mot vilka panter och inteck-

ningar stallts som sakerhet
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- lan fran penninginrattningar 33,9 41,3
Stallda sakerheter
- fastighetsinteckningar 55,5 36,0
- panter 30,4 15,4
- foretagsinteckningar 20,7 19,7
For agarintresseforetag
- borgen 5,0 5,5
For andra
- borgen och panter 12,4 9,6
Ovriga egna ansvarsforbindelser
Leasingansvar 19,0 23,0
Ovriga hyresataganden 40,6 42,4
Ovriga ansvar 5,8 4,7
NARSTAENDETRANSAKTIONER
2009 2008

Forsaljning till intresseforetag 34,9 37,6
Kop fran intresseforetag 35,2 37,0
Forsaljningsfordringar och ovriga fordringar 2,5 2,2
Leverantorsskulder och ovriga skulder 8,5 9,0
Uppsagningsersattning till verkstallande direktoren 1,3 0,0
POSTER AV ENGANGSKARAKTAR
(miljoner euro)

Q4/2009 Q4/2008 2009 2008
Kost[]ader for ersattningar till 5,8 0,0 10,8 0,0
anstallda
Avskrivningar och nedskrivningar 0,0 0,0 -1,9 0,0
Summa poster av engangskaraktar -5,8 0,0 -12,7 0,0

Uppgifterna i bokslutskommunikén ar inte reviderade.

Vanda den 19 februari 2010

HKScan Abp
Styrelsen

Narmare upplysningar ges av HKScan Abp:s vd Matti Perkonoja. Telefonmeddelanden till Perkonoja kan
lamnas via Marjukka Hujanen, tfn 010 570 6218 (Finland) eller +358 10 570 6218 (internationellt).

HKScan ar ett av de ledande livsmedelsforetagen i Nordeuropa. Till bolagets hemmamarknader hor
Finland, Sverige, Baltikum och Polen. HKScan producerar, saljer och marknadsfor gris- och notkott,
fjaderfaprodukter, charkvaror samt fardigmat under ett flertal valkanda lokala varumarken. Kunder ar
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detaljhandeln och storkok samt industri- och exportkunder. HKScan verkar i nio lander och har ca 10
000 anstallda. Ar 2009 var omséttningen 2,1 miljarder euro.
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