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* HKScan-koncernens omsattning for ar 2010 bibeholls pa féregdende ars niva och var
2 113,9 miljoner euro (2 124,7 milj. euro) och rérelsevinsten var 48,0 miljoner euro
(55,1 milj. euro).

* Koncernens resultat fore skatter, 36,5 miljoner euro, lag pa samma niva som aret innan
(37,3 milj. euro).

* | Finland och Sverige belastades aret av de manga exceptionella interna problemen i
leveranskedjan, vilka medforde avsevarda kostnader och inkomstforluster. Rorelsevinsten
i Sverige dkade med cirka 8 miljoner euro genom vinster vid realisering av fastigheter.

* Lonsamheten lag kvar pa en god niva i Baltikum och utvecklades sarskilt i Polen.

* | Sverige har den 6kande importen av formanligare kott i avsevard grad forsvagat
konkurrenskraften hos produktion som bygger pa svensk kottravara.

* | slutet av november slutférdes forvarvet av det danska fjaderfaforetaget Rose Poultry
A/S, varigenom HKScan blev det ledande bolaget pa den nordeuropeiska
fjaderfamarknaden.

HKSCAN-KONCERNENS RESULTATRAKNING, fjarde kvartalet och hela aret
(miljoner euro)

Q4/2010 Q4/2009 2010 2009
Omsattning 595,7 557,5 2113,9 2124,7
Rorelsevinst 15,7 18,4 48,0 55,1
- % av omsattningen 2,6 3,3 2,3 2,6
Andel av intresseforetagens resultat -0,1 0,6 2,2 2,0
Finansiella intakter och kostnader, netto -4,5 -3,6 -13,8 -19,7
Vinst fore skatt 11,1 15,4 36,5 37,3
- % av omsattningen 1,9 2,8 1,7 1,8
Inkomstskatter -2,4 -1,6 -5,7 -4,9
Rakenskapsperiodens vinst 8,7 13,8 30,8 32,5
- % av omsattningen 1,5 2,5 1,5 1,5
Rakenskapsperiodens vinst hanforlig till:
- Moderbolagets aktieagare 8,0 13,2 27,9 29,9
- Agare utan bestammande inflytande 0,7 0,6 2,9 2,6
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Summa 8,7 13,8 30,8 32,5
Resultat per aktie, fore utspadning, euro 0,15 0,28 0,52 0,64
Resultat/aktie, efter utspadning, euro 0,15 0,28 0,52 0,64

OKTOBER-DECEMBER 2010

- Koncernens omsattning under arets sista kvartal var 595,7 miljoner euro (557,5 milj. euro).
Rorelsevinsten var 15,7 miljoner euro (18,4 milj. euro).

- | Finland var omsattningen 198,2 miljoner euro (185,4 milj. euro), medan rorelsevinsten var 4,7
miljoner euro (6,4 milj. euro). Resultatet belastades sarskilt av den forsvagade lonsamheten inom
griskott.

- | Sverige motsvarade inte julsasongen helt forvantningarna, varutover omstruktureringsprogrammet
har medfort extra kostnader. Omsattningen var 275,0 miljoner euro (278,3 milj. euro) och resultatet
8,0 miljoner euro (9,1 milj. euro).

- | Baltikum framskred verksamheten planenligt. Omsattningen var 42,0 miljoner euro (38,1 milj. euro)
och rorelsevinsten var 1,8 miljoner euro (2,0 milj. euro).

- | Polen starkte Sokolow sin stallning i den moderna detaljhandeln ytterligare. Omsattningen uppgick
till 72,6 miljoner euro (65,1 milj. euro) och rorelsevinsten var 3,0 miljoner euro (2,9 milj. euro).

VERKSTALLANDE DIREKTOR MATTI PERKONOQJA:

”Ar 2010 var ett ar av stark utveckling i HKScan-koncernen. | Finland och Sverige startades nya program
for att stromlinjeforma den industriella strukturen och oka produktiviteten. Darutover pagick flera
utvecklingsprojekt i anslutning till bland annat strategiprocesserna och ansvarigheten samt till
harmonisering av ledningssystemen och verksamhetsmodellerna.

| Finland okade priskonkurrensen genom forberedelserna infor andringen av marknadsdirektivet om
fjaderfa. Dessutom forsvagade resultatet av arbetskonflikterna inom livsmedelsbranschen i borjan av
aret. | slutet av aret forsvarades verksamheten av det fran juli till december pagaende férbudet mot
export av griskott till Ryssland, de darigenom 6kande lagren och kostnaderna samt den laga prisnivan i
de alternativa forsaljningskanalerna.

| Sverige har den starkta kronan i avsevard grad forsvagat konkurrenskraften hos produktion som bygger
pa svensk kottravara. Samtidigt har det importerade utlandska kottet dkat konkurrensen och sankt
prisnivan. Resultatet for verksamheten i Sverige paverkades daven av de ansenliga exceptionella
kostnaderna i anslutning till effektiviseringsprogrammet.

| slutet av aret slutfordes forvarvet av det danska fjaderfaforetaget Rose Poultry A/S, varigenom
HKScan blev det ledande bolaget pa den nordeuropeiska fjaderfamarknaden. Ur ett strategiskt
perspektiv passar Rose Poultry utmarkt in i HKScan.

| Baltikum starktes HKScan-koncernen stallning som den ledande aktoren. | Lettland okade
marknadsandelen till narmare en tredjedel genom att Rigas Miesnieks forvarvade Jelgavas Galas
Kombinats. | Estland ar AS Rakvere Lihakombinaat marknadsledare med en andel pa cirka 31 procent.

| Polen nadde Sokoléow utmarkta resultat. Sokolow har helt i enlighet med planerna starkt sin stallning
hos de moderna detaljhandelskedjorna.

| Finland har HK Ruokatalos unika och omfattande utvecklingsprojekt Rybsgris framskridit anda till
lanseringsstadiet och produkterna finns nu tillgangliga for konsumenterna. Det ar fragan om den med
hansyn till griskottets naringsmassiga och sinnesupplevda kvalitet mest betydande innovationen pa
decennier.
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Lonsamheten for verksamheten motsvarade inte forvantningarna, men de till verksamheten
anknytande utvecklingsprogrammen och starkandet av marknadsstallningen pa alla marknadsomraden
ger tillforsikt infor framtiden.”

MARKNADSOMRADET FINLAND
(miljoner euro)

Q4/2010 Q4/2009 2010 2009
Omsattning 198,2 185,4 718,5 732,5
Rorelsevinst 4,7 6,4 10,7 27,0
- Rorelsevinst, % 2,4 3,5 1,5 3,7

Omsattningen i Finland ar 2010 var 718,5 miljoner euro (732,5 milj. euro). Rorelsevinsten for helar
stannade vid 10,7 miljoner euro (27,0 milj. euro).

Resultatutvecklingen forsvagades i synnerhet av arbetskonflikterna och den priskonkurrens som
hanforde sig till fjaderfakott i borjan av aret. Dessutom finns utmaningar inom affarsegmentet rott
kott, dar lonsamheten for tillfallet ar svag sarskilt for griskott.

Varens arbetskonflikter uppskattas ha medfort en inkomstforlust pa minst 7 miljoner euro. Dessutom
vaxte lagren till foljd av exportférbudet till Ryssland, som varade fran juli till december. Det Gverstora
griskottslagret ska avhjalpas under forsta halften av 2011.

Sommarens grillsasong och julférsaljningen lyckades bra. | fraga om fjaderfakott forbattrades
situationen mot slutet av aret, men totalt sett uppnaddes dock inte malen. Efter den svara bérjan pa
aret lyckades HK Ruokatalo bevara sin marknadsstallning och aven HKScan Finlands intresseforetag
nadde framgangar.

| september offentliggjordes ett nytt program for forbattring av produktiviteten. Pa arsniva siktar
programmet pa en produktivitetsnytta motsvarande 12 miljoner euro. Av detta vantas en inbesparing
pa 6 miljoner euro uppnas under ar 2011. Samarbetsforhandlingar i anslutning till programmet inleddes
med HK Ruokatalos personal inom de industriella processerna i november 2010. Forhandlingarna
slutfordes i januari 2011.

For att starka efterfragan pa inhemsk kottravara i Finland inledde HK Ruokatalo Oy i bérjan av 2010 ett
samarbete med Kivikylan Kotipalvaamo Oy, som ar verksamhet i vastra Finland. Samarbetet stods
genom en minoritetsandel pa 49 procent i foretaget.

| oktober godkande konkurrensmyndigheterna HKScan Finlands och Osuuskunta Karjaporttis planer pa
att bilda ett nytt bolag, som fortsatter tillverkningen av charkvaror vid Porttis produktionsanlaggning i
Tikkala i S:t Michel. Det nya bolaget, Jarvi-Suomen Portti Oy, inledde sin verksamhet den 1 januari
2011. HKScan Finland Oy ar majoritetsagare och innehar 90 procent av aktierna i bolaget.

HK Ruokatalo Oy centraliserade kottupphandlingen och primarproduktionen samt foderhandeln till ett
enda bolag fran och med ingangen av 2011. Foderbolaget Lounaisfarmis och HK Ruokatalos
primarproduktion inom broilerkedjan overfordes till LSO Foods, som samtidigt bytte namn till HK Agri.

| enlighet med HKScan-koncernens riktlinjer har aven ansvarighetsfragor och riskhantering statt i fokus
for verksamhetsutvecklingen ar 2010. Som ett led i ansvarighetsprogrammet lanserade HK Ruokatalo i
februari 2011 ett nytt och halsosammare och smakligare griskott, HK Rybsgris, vars fett pa naturlig vag
forandrats sa att det motsvarar naringsrekommendationerna.
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MARKNADSOMRADET SVERIGE
(miljoner euro)

Q4/2010 Q4/2009 2010 2009
Omsattning 275,0 278,3 997,1 1 037,4
Rorelsevinst 8,0 9,1 20,4 16,7
- Rorelsevinst, % 2,9 3,3 2,0 1,6

Scan AB:s omsattning ar 2010 uppgick till 997,1 miljoner euro (1 037,4 milj. euro). Rorelsevinsten var
20,4 miljoner euro (16,7 milj. euro). Den pa tredje kvartalet bokforda avyttringsvinsten av
engangsnatur for fastigheterna i Uppsala och Visby pa 7,9 miljoner euro bidrog till 6kad rérelsevinst i
Sverige ar 2010. Ar 2009 uppgick engangskostnaderna till sammanlagt 10,3 miljoner euro.

Nyttan av det ursprungliga treariga effektiviseringsprogram som startades ar 2009 har forsenats. |
september 2010 beslutades om en utvidgning av programmet for att sakerstalla den tidigare aviserade
utvecklingsnyttan pa 30 miljoner euro fore utgangen av ar 2012. Scans effektiviseringsprogram ar det
storsta utvecklingsprogram som genomforts i kottforetagen i bolagets marknadsomraden under de
senaste decennierna. Genomforandet av omfattande projekt under strama tidsplaner och vid sidan av
den normala verksamheten har medfort problem for kostnadshanteringen. Programmet har under ett ar
gett upphov till cirka 10 miljoner euro i exceptionella kostnader.

Som ett led i strukturprogrammet tecknade Scan AB i juni ett avtal om overforing av bolagets
produktionsanlaggningar i Visby till ett nytt bolag, Gotlands Slagteri AB. Scan AB ager 25 procent av
bolaget och Svenskt Butikskott resterande 75 procent. Genom arrangemanget sakerstalldes att
produktionsanlaggningens verksamhet fortsatter i Visby.

Den 30 december 2010 kopte Scan AB pa grundval av gamla avtal Falkbolagen Produktion AB i Malmo.
Bolaget styckar skinkor for Parsons AB och har cirka 20 fast anstallda. Tidigare har Falkbolagen
Produktion utfort styckningen som legoarbete at Scankoncernen.

Den 30 december 2010 okade Scan AB i enlighet med tidigare avtal sin agarandel i Bertil Erikssons
Slakteri AB till hundra procent. Slakteriet i Krylbo i mellersta Sverige ar relativt litet med 14 anstallda
och slaktar notdjur for Scans rakning och har en viktig roll i upphandlingen av notdjur i Mellansverige.
Scan AB:s agarandel fore forvarvet i slutet av aret var 35 procent. Denna andel forvarvades hosten
2008.

Scan AB och det av Danish Crown agda bolaget KLS Ugglarps AB undertecknade ett samarbetsavtal om
slakt av grisar vid Scans produktionsanlaggning i Skara fran och med ingangen av ar 2011.
Verksamheten vid produktionsanlaggningen i Skara effektiviseras avsevart i och med den okande
driftsgraden.

Scan AB och den svenska dagligvaruaktoren Coop tecknade under verksamhetsaret ett avtal om
leverans om konsumentforpackat kott. Avtalet gjorde det mojligt att investera i en produktionslinje for
konsumentforpackat kott i Linkoping. Under sommaren fardigstalldes aven det nya logistikcentret i
Linkoping och pa hosten en modern styckningslinje for not. | planerna for strategiperioden ingar aven
centralisering av tillverkningen av Scans matkorv, effektivisering av Parsons produktion av halvfabrikat
samt sammanslagning av huvudkontoret och forvaltningsfunktionerna.

Den starkta svenska kronan har bidragit till okad import av ravara och samtidigt i avsevard grad
forsvagat konkurrenskraften hos produktion som bygger pa svensk kottravara.

Forsaljningen av Parsons palagg har utvecklats planenligt och markets konkurrenskraft har inte
forsvagats lika mycket som bolagets andra huvudsakliga varumarke Scan.



HKScan-koncernens bokslutskommuniké for 2010 - 5-

MARKNADSOMRADET DANMARK
(miljoner euro)

Q4/2010 Q4/2009 2010 2009
Omsattning 21,8 - 21,8
Rorelsevinst -0,0 - -0,0
- Rorelsevinst, % 0,0 - 0,0

I slutet av november 2010 slutfordes forvarvet av danska Rose Poultry A/S, som konsoliderades med
HKScan-koncernen den 29 november 2010. Marknadsomradet Danmark utgor ett eget segment i
HKScans rapportering.

Malsattningen ar att utveckla Rose Poultrys produktsortiment genom HKScans starka kompetens inom
farskprodukter och att ytterligare starka foretagets stallning pa dess hemmamarknader Danmark,
Sverige och Storbritannien.

MARKNADSOMRADET BALTIKUM
(miljoner euro)

Q4/2010 Q4/2009 2010 2009
Omsattning 42,0 38,1 160,4 156,9
Rorelsevinst 1,8 2,0 8,7 9,8
- Rorelsevinst, % 4,3 5,1 5,4 6,3

Omsattningen i marknadsomradet Baltikum uppgick till 160,4 miljoner euro (156,9 milj. euro) och
rorelsevinsten var 8,7 miljoner euro (9,8 milj. euro).

Verksamhetsmiljon var till foljd av nationalekonomiernas tillstand fortsatt utmanande i Baltikum, aven
om laget stabiliserats nagot. Konsumenternas svaga kopkraft aterspeglades i efterfragan i alla baltiska
lander. Rakvere Lihakombinaat och Tallegg hade dock god kontroll over helhetslaget och befaste sina
positioner pa marknaden.

Rakvere-koncernens lettiska dotterbolag Rigas Miesnieks forvarvade under aret totalt 98,8 procent av
det lettiska bolaget AS Jelgavas Galas Kombinats, som specialiserat sig pa rokta charkvaror. | slutet av
aret effektiviserades funktionerna genom att forsaljningen och logistiken vid Rigas Miesnieks och
Jelgavas Galas Kombinats slogs samman. Sammanslagningen medforde exceptionella kostnader pa
sammanlagt 0,4 miljoner euro. Avsikten ar att under innevarande ar centralisera bolagens produktion i
huvudsak till Jelgavas nya och effektiva anlaggning. Rigas Miesnieks expedition och forvaltning stannar
i Riga.

| Lettland har koncernens marknadsandel tack vare forvarvet av Jelgavas Galas Kombinats okat till

narmare en tredjedel. Kopet gjorde koncernen till en annu storre aktor i Lettland.

MARKNADSOMRADET POLEN
(miljoner euro)

*) Q4/2010 Q4/2009 2010 2009
Omsattning 72,6 65,1 279,3 251,7
Rorelsevinst 3,0 2,9 15,5 9,3
- Rorelsevinst, % 4,1 4,4 5,6 3,7

*) Beloppen avser HKScans andel (50 %) av Sokolow-koncernen.
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| Polen okade Sokolows omsattning jamfort med aret innan och utgjorde 279,3 miljoner euro (251,7
milj. euro). Rorelsevinsten okade avsevart och uppgick till 15,5 miljoner euro (9,3 milj. euro).

Lonsamhetsforbattringen under ar 2010 baserades pa en lonsam 6kning av exporten, stram
kostnadskontroll och ett malmedvetet starkande av bolagets stéllning i de moderna
detaljhandelskedjorna. | Polen har den europeiska lagkonjunkturen inte namnvart gjort sig markbar i
matkonsumptionen eller i konsumenternas kopbeslut. Den goda driftsgraden for den industriella
produktionskapaciteten och den positiva utvecklingen av forsaljningsvolymerna utgor en stark grund for
bevarande och utveckling av verksamhetens lonsamhet.

INVESTERINGAR
Forvarv av det ledande danska fjaderfaforetaget Rose Poultry A/S

HKScan Abp och agarna till danska Rose Poultry A/S - Vinderup Poultry A/S, Skovsgaard Fjerkraeslagteri
A/S, Hedegaard A/S - undertecknade i september ett avtal enligt vilket HKScan forvarvar Danmarks
storsta fjaderfaforetag. Affaren fullfoljdes den 29 november 2010.

Den slutliga kopeskillingen for aktierna i Rose Poultry var 23,4 miljoner euro. Kopeskillingen utgjordes
av 15,4 miljoner euro i kontanter samt 1 000 000 HKScan-aktier av A-serien. | samband med forvarvet
overtog HKScan aven ansvaret for Rose Poultrys rantebarande skulder, som uppgick till cirka 45
miljoner euro.

HKScans styrelse beslutade den 9 december 2010 om en aktieemission till aktieagarna i Rose Poultry
med stod av den fullmakt att emittera aktier som beviljades av ordinarie bolagsstamman den 23 april
2010.

Rose Poultrys aktieagare erbjods 1 000 000 HKScan-aktier i serie A som en del av kopeskillingen och
aktierna tecknades den 9 december 2010. Teckningskursen var 8,00 euro per aktie och erlades med
aktier i Rose Poultry. De nyemitterade A-aktierna har samma aktieagarrattigheter som de gamla A-
aktierna. Aktieemissionen redovisas narmare nedan i punkten ”Aktieemission”.

Genom kopet expanderade HKScans verksamhet pa fjaderfamarknaden till Danmark och Sverige och
bolaget blev Nordeuropas ledande aktor inom fjaderfa. Rose Poultry passar HKScan utmarkt i
strategiskt avseende och forvarvet utgor ett viktigt steg i utvecklingen av bolagets fjaderfaverksamhet.
Foretagsforvarvet var i linje med HKScan-koncernens strategi.

Rose Poultry producerar arligen 6ver 130 miljoner kilo fjaderfakott som saljs under bolagets varumarke
Rose och under handelskedjornas egna varumarken. Kottet saljs farskt, fruset eller som charkprodukter
pa bolagets huvudmarknader Danmark, Sverige och Storbritannien. Rose Poultry har tre
produktionsanlaggningar i Danmark och sysselsatter cirka 1 000 anstallda.

Investeringar i produktion

Ar 2010 uppgick koncernens bruttoinvesteringar i anliggningar till sammanlagt 70,7 miljoner euro (41,3
milj. euro). Férdelningen enligt marknadsomrade var féljande: Finland 20,2 miljoner euro (8,0 milj.
euro), Sverige 27,5 miljoner euro (18,5 milj. euro), Danmark 0,7 miljoner euro (0,0 milj. euro) och
Baltikum 14,5 miljoner euro (7,3 milj. euro). Dessutom tillkom for HKScan en andel pa 7,8 miljoner
euro (7,5 milj. euro) av investeringarna i polska Sokolow.

De framsta investeringarna i Finland hanforde sig till den nya produktionslinjen for kottfarsprodukter i
Vanda samt till starten for utbyggnaden av notdjursslakteriet i Outokumpu. | svenska Linkoping
gjordes investeringar i bl.a. distributionscentralen, omstruktureringen av notdjursstyckningen och
produktionsanlaggningen for konsumentforpackat kott. | Kristianstad investerades i en centralisering av
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styckningen av gris. | Baltikum investerade Rakvere i en anlaggning for behandling av animalt avfall,
medan Tallegg utvecklade slaktprocessen for fjaderfa.

FINANSIERING

| slutet av aret uppgick koncernens rantebarande skulder till 514,2 miljoner euro (417,4 milj. euro).
Okningen av lanebérdan berodde pa den under hela aret kraftigt stirkta svenska kronan (cirka 12,5 %),
uppbindningen av rorelsekapital samt det 6kande kassaflode for investeringar som foljde pa
foregaende ars relativt laga investeringsniva. Vid forvarvet av Rose Poultry 6vertogs dessutom detta
bolags rantebarande skulder, som den 31 december 2010 uppgick till cirka 52 miljoner euro.

Koncernens likviditet har varit god under hela rakenskapsperioden. De outnyttjade kreditfaciliteterna
uppgick den 31 december 2010 till 203 miljoner euro (207 milj. euro). Dartill hade koncernen ovriga
outnyttjade checkkonto- och liknande limiter till ett belopp av 34 miljoner euro (39 milj. euro). Av
foretagscertifikatprogrammet pa 100 miljoner euro emitterades 37 miljoner euro (5 milj. euro).

Bolaget har inte haft nagra refinansieringsproblem och ser inget ndmnvart refinansieringsbehov fore ar
2013. | de nuvarande kreditforbindelserna ingar sedvanliga villkor avseende resultat och balansrakning.
De ekonomiska villkoren ar nettoskuldsattningsgraden (gearing) och nettoskulderna i forhallande till
rorelseresultatet fore avskrivningar.

Vid utgangen av aret var soliditeten 34,0 procent (37,1 %).

Rantenivan holl under rakenskapsaret fortsattningsvis en historiskt lag niva. Sakringskostnaderna for
eget kapital i estniska kronor minskade klart da Estlands anslutning till euron narmade sig. Till foljd av
aktieemissionen i slutet av 2009 var dessutom de rantebarande lanen avsevart lagre i bérjan av aret an
i slutet av aret. Av dessa skal minskade nettofinansieringskostnader klart jamfort med féregaende ar.

SKATTER

| januari-december 2010 var koncernens skatter -5,7 miljoner euro, (-4,9 milj. euro). Den effektiva
skattesatsen var 15,6 procent (13,0 %). Atskilliga faktorer bidrog till den laga effektiva skattesatsen.
Den framsta orsaken anknyter till Baltikum. De baltiska funktionerna har kunnat utnyttja Estlands
nollskattesats, eftersom bolaget tills vidare inte har planerat att dela ut vinsten fran Baltikum.

VALUTAKURSEFFEKTER

Svenska kronan, en av koncernens centrala valutor, starktes avsevart under hela aret. Totalt starktes
den med 12,5 procent. Den polska zlotyn starktes a sin sida med cirka 3 procent. Den danska kronan ar
bunden mot euron till ett visst intervall.

Den starka svenska kronan inverkade negativt pa bolagets konkurrenskraft i Sverige da formanlig
importravara i allt storre utstrackning pressade priserna.

Valutakursforandringarna marks vid konsolideringen av de utlandska affarssegmentens siffror till
moderbolagets valuta, dvs. euron. Pa balansdagen ar i genomsnitt tva tredjedelar av de utlandska
dotterbolagens egna kapital sakrade. Efter rakenskapsperiodens utgang gick Estland over till euron.
Sakringarna av eget kapital i estniska kronor upphorde i januari 2011.
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AKTIEEMISSION

HKScans styrelse genomforde en riktad aktieemission till aktieagarna i Rose Poultry med stod av den
fullmakt att emittera aktier som beviljades av ordinarie bolagsstamman den 23 april 2010.

Rose Poultrys aktieagare erbjods 1 000 000 HKScan-aktier i serie A. Teckningspriset var 8,00 euro per
aktie.

Det maximala antalet nya A-aktier som emitterades motsvarar cirka 2,02 procent av HKScans samtliga
registrerade A-aktier och ca 0,63 procent av samtliga aktiers rostetal efter emissionen.

Till foljd av den riktade emissionen till Rose Poultrys aktieagare okade antalet HKScan-aktier av A-
serien fran 48 626 522 till 49 626 522. Aktiekapitalet hojdes inte i samband med emissionen, utan
teckningspriset for de emitterade aktierna bokfordes i sin helhet i fonden for inbetalt fritt eget
kapital.

De nya aktierna registrerades i handelsregistret den 17 december 2010. Handeln med aktierna inleddes
den 20 december 2010. De nyemitterade A-aktierna ar forbundna med ett lock-up-villkor. Fran och
med kopslutsdagen, dvs. den 29 november 2010, och 21 manader framat far hogst 100 000 A-aktier
utan HKScans samtycke overlatas till andra kopare an HKScan under en period av 30 dagar.

FORSKNING OCH UTVECKLING

HKScan-koncernens forsknings- och utvecklingsverksamhet handlar i praktiken nastan enbart om
sedvanlig produktutveckling. Det innebar utveckling av nya produkter pa ett eller tva ars sikt samt
uppdatering av produkter som redan finns pa marknaden. Ar 2010 anvindes totalt 9,6 miljoner euro
(8,9 milj. euro) till forskning och utveckling; det innebar 0,5 procent av omsattningen.

Ett exempel pa ett betydande produktutvecklingsprojekt i Finland ar HK Rybsgris, ett resultat av
langvarig forskning. | enlighet med ett noggrant uppgjort utfodringsprogram ater Rybsgrisarna utéver
finsk spannmal aven rybsolja, vilket pa naturlig vag forbattrar kvaliteten pa fettet i kottet. Av
rybsgrisens fett utgors 2/3 av mjukt, bra fett, och kottet innehaller upp till 4 ganger mer omega 3-
fettsyror an vanligt griskott Rybsgrisens kott har en gynnsam effekt pa hjarthalsan och kottet ar
dessutom smakligare och morare.

FORANDRINGAR | LEDNINGEN

Ekonom OLli Antniemi tilltradde den 1 januari 2010 posten som HKScan Abp:s strategi- och
utvecklingsdirektor och blev samtidigt medlem i ledningsgruppen. Antniemi svarade for den strategiska
planeringen med fokus pa koncernsynergier och ledning av den strategiska processen. Den 29 november
2010 utsags Antniemi till vd for Rose Poultry A/S med ansvar for HKScans verksamhet i Danmark. Olli
Antniemi har tidigare varit direktor for koncernens baltiska grupp, vd for Scan AB, utvecklingsdirektor
vid HK Ruokatalo Oy samt senast strategi- och utvecklingsdirektor vid HKScan. Antniemi ar medlem i
HKScans ledningsgrupp och rapporterar till vd Matti Perkonoja.

HKScan Abp:s styrelse avtalade i januari 2010 med vd Matti Perkonoja att denne fortsatter som
bolagets vd langre an vad som tidigare meddelats. Perkonoja fortsatter som verkstallande direktor till
slutet av februari 2012, da han gar i pension. Enligt de tidigare planerna skulle han avga med pension
efter ar 2010.

Ekon. mag. Sirpa Laakso utsags den 24 november 2010 till HKScan Abp:s personaldirektor och medlem i
ledningsgruppen. Laakso svarar for HKScans HR-funktioner samt for utvecklingen av dem pa koncernens
samtliga marknadsomraden. Hon rapporterar till VD Matti Perkonoja. Hon tilltradde posten den 13
januari 2011.



HKScan-koncernens bokslutskommuniké for 2010 - 9-

OMSTRUKTURERINGAR | KONCERNEN

HKScan Abp lade den 1 januari 2010 Gver agandet av de finska bolagens rorelser pa ett holdingbolag.
Arrangemanget medforde okad klarhet i ledningen av underkoncernen samt i den ekonomiska
rapporteringen och den interna revisionen. Omstruktureringen innebar att HKScan Abp:s
produktionsrelaterade anlaggningstillgangar i Finland samt aktierna i finska dotter- och intressebolag
overfordes till holdingbolaget HKScan Finland Oy den 1 januari 2010. HKScan Abp ar ensam agare i
holdingbolaget.

Atgdrden var till sin karaktar juridisk och teknisk och paverkade inte den operativa verksamheten. HK
Ruokatalo Oy och HK Agri Oy (f.d. LSO Foods Oy, det nya namnet infordes vid ingangen av 2011), som
svarar for verksamheten i Finland, fortsatter som forut. Arrangemanget hade inga personaleffekter och
paverkade inte moderbolagets eller dess aktiedgares stallning. HK Ruokatalo Oy:s vd Jari Leija blev
aven vd for HKScan Finland Oy.

For att sakerstalla efterfragan pa finsk kottravara inledde HK Ruokatalo Oy i borjan av aret ett
samarbete med Kivikylan Kotipalvaamo Oy, som ar verksamhet i vastra Finland. Samarbetet stods
genom en minoritetsandel pa 49 procent av Kivikyla, medan de nuvarande foretagarna fortsatter driva
den egentliga verksamheten. Bolaget har pa grundval av det bestammande inflytandet konsoliderats
redan den 31 december 2009.

AS Rigas Miesnieks (”Rigas Miesnieks”) undertecknade i mars ett avtal om forvarv av 90,8 procent av
det lettiska bolaget AS Jelgavas Galas Kombinats (”Jelgava”), som specialiserat sig pa rokta
charkvaror. Affaren fick godkannande av de lettiska konkurrensmyndigheterna i slutet av juni.
Forvarvet verkstalldes och Jelgava overgick i Rigas Miesneks ago och bestammanderatt den 30 juni
2010. Rigas Miesnieks ar en del av Rakvere Lihakombinaat, som ingar i HKScans baltiska grupp och
svarar for verksamheten i Lettland. Under ar 2010 genomfordes dessutom tva aktiekop med aktiedgare
utan bestammande inflytande. Rigas Miesnieks forvarvade under ar 2010 sammanlagt 98,8 procent av
aktiestocken i Jelgava.

Som ett led i strukturprogrammet tecknade Scan AB i juni ett avtal om overforing av bolagets
produktionsanlaggningar i Visby till ett nytt bolag, Gotlands Slagteri AB. Scan AB ager 25 procent av
bolaget och Svenskt Butikskott resterande 75 procent. Genom arrangemanget sakerstalldes att
produktionsanlaggningens verksamhet fortsatter i Visby.

HKScan Abp ("HKScan”) meddelade den 9 september 2010 att bolaget undertecknat ett avtal om
forvarv av aktiestocken i det ledande danska fjaderfaforetaget Rose Poultry A/S ("Rose Poultry”) samt
den 11 november 2010 att de godkannanden av konkurrensmyndigheterna som var en forutsattning for
kopet hade erhallits. Forvarvet verkstélldes den 29 november 2010, da HKScan 6vertog dgandet av och
bestammanderatten over Rose Poultry.

| oktober godkande konkurrensmyndigheterna HKScan Finlands och Osuuskunta Karjaporttis planer pa
att bilda ett nytt bolag, som fortsatter tillverkningen av charkvaror vid Porttis produktionsanlaggning i
Tikkala i S:t Michel. Det nya bolaget, Jarvi-Suomen Portti Oy, inledde sin verksamhet den 1 januari
2011. HKScan Finland Oy ar majoritetsagare och innehar 90 procent av aktierna i bolaget.

Den 30 december 2010 kopte Scan AB pa grundval av gamla avtal Falkbolagen Produktion AB i Malmo.
Bolaget styckar skinkor for Parsons AB och har cirka 20 fast anstallda. Tidigare har Falkbolagen
Produktion utfort styckningen som legoarbete at Scankoncernen.

Den 30 december 2010 okade Scan AB i enlighet med tidigare avtal sin agarandel i Bertil Erikssons
Slakteri AB till hundra procent. Det relativt lilla slakteriet med 14 anstallda i Krylbo i mellersta Sverige
slaktar notdjur for Scans rakning och har en viktig roll i upphandlingen av notdjur i Mellansverige. Scan
AB:s agarandel var 35 procent fore forvarvet i slutet av aret. Denna andel forvarvades hosten 2008.
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INSIDERRATTEGANG AVSEENDE LSO ANDELSLAGS HANDEL MED AKTIER

Helsingfors haradsaklagare beslutade vacka atal for misstanke om grovt missbruk av insiderinformation
mot sex personer som ar 2006 horde till LSO Andelslags ledning. Av dessa satt tre personer vid den
tidpunkten i styrelsen fér HKScan Abp. Atalet grundade sig pa personernas davarande positioner som
foretradare for LSO Andelslag och inte som styrelsemedlemmar i HKScan Abp.

| april 2010 beslutade Helsingfors haradsaklagare att inte atala HKScans verkstallande direktor Matti
Perkonoja och en funktionar vid bolaget.

Rattegangen avseende LSO Andelslags handel med aktier i augusti 2006 inleddes i bérjan av november
och tingsratten avgav dom i malet den 20 december 2010. Tingsratten avslog aklagarens atal om grovt
missbruk av insiderinformation. Enligt tingsratten hade LSO Andelslag davarande styrelseledamoter
gjort sig skyldiga till missbruk av insiderinformation av oaktsamhet, for vilket tingsratten utdomde
botesstraff. Dessutom har LSO Andelslag alagts att betala samfundsbot och forverka den uppskattade
nyttan.

Utslaget gallde LSO Andelslag och de personer som vid tidpunkten i fraga ingick i styrelsen for LSO
Andelslag. Av forenamnda personer ingick tre - Markku Aalto, Tiina Varho-Lankinen och Matti Murto - i
HKScan Abp:s styrelse. Alla tre samt LSO Andelslag har meddelat att de ar missndjda med tingsrattens
beslut.

Styrelsen for HKScan Abp beslutade vid sitt sammantrade den 4 januari 2011 sammankalla till extra
bolagsstamma den 4 februari 2011 kl. 11.00 for att avgora styrelsens sammansattning efter att ha
mottagit avskedsansokan av tre styrelseledamoter. Avskedsansokan inlamnades av Markku Aalto, Tiina
Varho-Lankinen och Matti Murto.

HKScans storsta aktieagare LSO Andelslag foreslog Juha Kylamaki, Niels Borup och Tero Hemmila som
nya styrelseledamoter. Jur. stud. Juha Kylamaki ar jordbrukare och broilerproducent. EM Niels Borup
ar lantbruksforetagare samt griskotts- och mjolkproducent. AFM Tero Hemmila ar verkstallande
direktor for Yara Suomi Oy.

Pa forslag av HKScans storsta aktieagare LSO Andelslag valde extra bolagsstamman den 4 februari 2011
in Juha Kylamaki, Niels Borup och Tero Hemmila i HKScans styrelse.

Vid sitt konstituerande mote efter extra bolagsstamman utsag styrelsen Juha Kylamaki till ny
ordforande och Niels Borup till vice ordforande. Utover forenamnda nya ledamoter fortsatter Matti
Karppinen, Pasi Laine och Otto Ramel i HKScans styrelse.

ANDRINGAR | BOLAGSORDNINGEN

Vid ordinarie bolagsstamman den 23 april 2010 andrades 6 § i bolagsordningen angaende var
bolagsstamman ska hallas, 7 § angaende kallelse till bolagsstamma och 9 § angaende bolagets styrelse
pa foljande satt:

6 § andrades sa att ordinarie bolagsstamma halls arligen fére utgangen av juni pa en av styrelsen
faststilld dag. Bolagsstimmorna kan hallas pa bolagets hemort Abo, i Vanda eller i Helsingfors.

7 § andrades sa att kallelse till bolagsstamma ska tillstallas aktiedgare tidigast tre (3) manader och
senast tre (3) veckor fore bolagsstamman, men dock senast nio (9) dagar fore bolagsstammans
avstamningsdag genom kallelse pa Bolagets webbplats och, om styrelsen sa beslutar, i en eller flera
rikstidningar som bestams av styrelsen.
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9 § dndrades sa att bolaget har en styrelse med fem till sju (5-7) ledaméter. Styrelsen utser inom sig en
ordforande och en vice ordforande.”

AKTIEAGARE OCH AKTIEKAPITAL

Vid utgangen av rikenskapsperioden var 12 524 aktiesgare registrerade i aktiedgarforteckningen. Aret
innan var antalet dgare 11 387. Vid utgangen av ar 2010 utgjorde andelen forvaltarregistrerade aktier
och aktier som innehas av agare utanfor Finland 23,3 procent (25,1 %) av hela aktiestocken.

Vid ingangen resp. utgangen av rakenskapsaret uppgick bolagets inbetalda och i handelsregistret
inforda aktiekapital till 66 820 528,10 euro. Aktiestocken ar fordelad enligt foljande:

A-aktier 49 626 522 st. 90,19 %

K-aktier 5 400 000 st. 9,81 %

Summa 55 026 522 st. 100,00 %

Enligt bolagsordningen har varje A-aktie en rost och varje K-aktie 20 roster. K-aktierna ags av LSO
Andelslag (4 735 000 st.) och Sveriges Djurbonder ek.for. (665 000 st.). Alla aktier har samma ratt till
utdelning. Aktierna har inget nominellt varde.

OKNINGAR AV AKTIEKAPITALET 2009-2010

Det i handelsregistret inforda aktiekapitalet i bolaget hojdes inte under rakenskapsperioden 2010. Den
i december 2010 genomforda aktieemissionen pa 8 miljoner euro till Rose Poultry A/S:s dgare -
Vinderup Poultry A/S, Skovsgaard Fjerkraeslagteri A/S och Hedegaard A/S - redovisades i sin helhet i
fonden for inbetalt fritt eget kapital.

Det i handelsregistret inforda aktiekapitalet i bolaget hojdes inte under rakenskapsperioden 2009. Den
i november-december 2009 genomférda aktieemissionen pa cirka 78 miljoner euro redovisades i sin
helhet i fonden for inbetalt fritt eget kapital.

NOTERING AV AKTIERNA

HKScans A-aktie ar noterad pa Nasdaq OMX sedan den 6 februari 1997. Aktien ar noterad i klassen
Dagligvaror (Sector: Consumer staples). Under rakenskapsperioden 2010 omsattes 23 674 087 stycken
HKScan-aktier for sammanlagt 192 609 598 euro. Arets hégsta notering var 10,20 euro och lagsta 7,07
euro. Medelkursen for hela aret var 8,18 euro och arets sista avslutskurs 7,15 euro. Under aret sjonk
kursen for bolagets aktie med 8,9 procent. Branschindex (HX302020) for hela den borsnoterade
livsmedelsindustrin sjonk under aret med 4,2 procent eller 5,9 punkter.

Marknadsvardet for bolagets hela utestaende aktiestock (A- och K-serien) var vid utgangen av
rakenskapsperioden 393,1 miljoner euro, mot 423,7 miljoner euro aret innan. Vid utgangen av
rakenskapsperioden var marknadsvardet for bolagets A-aktier 354,5 miljoner euro och det beraknade
marknadsvardet av de onoterade K-aktierna 38,6 miljoner euro.

HKScan och FIM Pankkiiriliike Oy har ingatt ett marknadsgarantiavtal som uppfyller kraven pa Nasdaq
OMX Liquidity Providing (LP)-verksamhet.

EGNA AKTIER

HKScan innehade sammanlagt 51 982 egna A-aktier vid ingangen av rakenskapsaret 2010. Under aret

aterfick bolaget 1 752 aktier, som aren 2006-2008 Gverlatits som ett led i bolagets aktiepremiesystem
for nyckelpersoner. Per 31.12.2010 innehade bolaget totalt 53 734 egnha A-aktier med ett sammanlagt
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marknadsvarde av 0,38 miljoner euro (a 7,15 euro). Andelen av hela aktiestocken var 0,10 procent och
av rostetalet 0,03 procent. Utdelning utbetalas inte for egna aktier.

MEDDELANDEN OM FORANDRINGAR | AGARANDELAR

Under 2010 fick bolaget en anmalan av den typ som avses i 2 kap. 9 § i vardepappersmarknadslagen
gallande forandringar i bolagets agande.

(1) Omsesidiga arbetspensionsbolaget Varma anmailde att dess dgarandel av HKScans aktiekapital steg
till 5,74 procent till foljd av ett aktiekop den 7 december 2010.

STYRELSENS GALLANDE BEMYNDIGANDEN

(1) Ordinarie bolagsstamman den 23 april 2010 bemyndigade styrelsen att fatta beslut om forvarv av
bolagets egna aktier av serie A salunda att hogst 3 500 000 aktier forvarvas, vilket utgor ca 6,5 procent
av hela aktiestocken och ca 7,2 procent av antalet A-aktier.

Egna aktier kan forvarvas endast med fritt eget kapital. Egna aktier kan forvarvas till det pris som
bildas i offentlig handel pa inképsdagen eller till ett pris som bildas pa annat satt pa marknaden.
Styrelsen beslutar pa vilket satt aktierna férvarvas. Forvarv kan ske bl.a. genom derivat. Aktierna kan
forvarvas pa annat satt an i forhallande till aktieagarnas innehav av aktier (riktat forvarv).
Bemyndigandet galler till den 30 juni 2011 och upphaver det tidigare bemyndigandet for styrelsen att
besluta om forvarv av bolagets egna A-aktier som bolagsstamman beviljade den 23 april 2009.

(2) Bolagsstamman bemyndigade dessutom styrelsen att fatta beslut om emission av aktier och
optionsratter samt i 10 kap. 1 § i aktiebolagslagen avsedda andra sarskilda rattigheter som berattigar
till aktier. Styrelsen bemyndigades att fatta beslut om emission av hogst 5 500 000 aktier av serie A,
vilket motsvarar cirka 10,2 procent av hela aktiestocken och cirka 11,3 procent av antalet A-aktier.

Styrelsen kan fatta beslut om samtliga villkor i anslutning till emission av aktier och sarskilda
rattigheter som berattigar till aktier. Bemyndigandet galler saval emission av nya aktier som
overlatelse av egna aktier. Emission av aktier och sarskilda rattigheter som berattigar till aktier kan
ske i form av riktad emission. Detta bemyndigande galler till den 30 juni 2011 och upphaver
bolagsstammans bemyndigande av den 23 april 2009 for styrelsen att fatta beslut om emission av aktier
och optionsratter samt andra sarskilda rattigheter som berattigar till aktier.

Bemyndigandena for forvarv av egna aktier och emission av aktier godkandes for att styrelsen smidigt
ska kunna fatta beslut om nodvandiga kapitalmarknadstransaktioner, t.ex. i syfte att trygga
finansieringen eller for att genomfora foretagsforvarv. Ett riktat forvarv av egna aktier och en riktad
emission av aktier forutsatter alltid att det foreligger vagande ekonomiska skal for atgarderna, och
bemyndigandena kan inte utnyttjas i strid med principen om aktieagarnas likstallighet.

PERSONAL

Ar 2010 hade HKScan, exklusive Danmark, i genomsnitt 7 491 (7 429) anstillda. Okningen kommer fran
foretagsforvarven i Finland och Lettland. | december fick koncernen genom forvarvet av danska Rose
Poultry A/S drygt 900 nya anstallda. Vid utgangen av 2010 hade koncernen 8 058 anstéllda (6 963).
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Antalet anstallda per marknadsomrade var i genomsnitt féljande:

2010 2009
Finland 2 464 2 361
Sverige 3143 3270
Baltikum 1884 1798
Danmark " 913

" Siffran avser situationen vid arets utgang.

Dartill hade Sokolow-koncernen i genomsnitt 5 734 (5 665) anstallda.

Antal anstallda per land den 31 december 2010:

31.12.2010 % 31.12.2009 %
Sverige 2 622 32,5 2 689 38,6
Finland 2 325 28,9 2210 31,7
Estland 1 605 19,9 1552 22,3
Danmark 969 12,0 43 0,6
Lettland 292 3,6 181 2,6
Polen (Scan) 189 2,3 235 3,4
Andra lander 57 0,8 53 0,8

Dessutom hade Sokolow-koncernen 6 145 (5 577) anstallda.

HKScan-koncernen har personal i nio europeiska lander. Den operativa ledningen i varje land ansvarar
for att koncernens bolag i sin verksamhet foljer foreskrifter och avtal som styr arbetet, anstallningen
och andra arbetsvillkor samt arbetarskyddet i ifragavarande land.

DET AKTIEBASERADE INCITAMENTSYSTEMET FOR NYCKELPERSONER

Bolaget hade ett aktierelaterat incitamentsprogram for nyckelpersoner for aren 2006-2008. Efter att
programmet l6pte ut i slutet av 2008 har styrelsen inte startat nagot nytt aktierelaterat
incitamentsprogram. Aren 2008, 2009 och 2010 utdelades inga aktiepremier. | enlighet med villkoren i
programmet aterfick bolaget ar 2010 1 752 A-aktier, som aren 2006-2008 6verlatits som ett led i
incitamentsystemet. Bindningsperioden pa tre ar utlopte den 31 december 2010, varefter dgarna kan
forfoga fritt over aktierna.

KORTSIKTIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

De storsta kortsiktiga osakerhetsfaktorerna i HKScan-koncernens verksamhet hanfor sig till
prisutvecklingen for ravaror, sarskilt finskt och svenskt griskott, och i fortsattningen eventuellt ocksa
tillgangen pa kottravara. | Sverige och Finland finns marknadsomradesspecifika osakerhetsfaktorer som
anknyter till programmen for utveckling av verksamheten samt i Danmark gallande hur val
integrationen av Rose Poultry lyckas.

Utmaningarna i fraga om det internationella ekonomiska laget fortsatter. Stora fluktuationer i
koncernens centrala valutor kan paverka koncernens konkurrenskraft, omsattning och resultat samt
balansrakning.
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Efterfragesituationen pa koncernens marknadsomraden eller exportmarknader kan paverkas av
forandringar i de ekonomiska konjunkturerna, till exempel okad arbetsloshet. Forandringarna kan
paverka koncernens omsattning och resultat.

Eventuella icke forutsebara myndighetsforfaranden kan inverka pa bolagets verksamhet pa
exportmarknaderna.

Inom livsmedelsindustrins ravaruférsorjning kan risken for djursjukdomar aldrig helt uteslutas.

Koncernen ar involverad i nagra réttsliga processer och tvister. Arendena &r under behandling, men
bedoms inte kunna fa nagon vasentlig inverkan pa koncernens finansiella stallning.

FORETAGSANSVAR

HKScan identifierar sitt ansvar som stort nordeuropeiskt kottbolag och agerar alltid minst i enlighet
med lagstiftningen och myndigheternas krav. Ar 2010 lag fokus for HKScans ansvarighet pa naring,
miljo och djurens valfard. HKScans ansvarighetsprogram verkstalldes ar 2010 i de finska, svenska och
baltiska dotterbolagen.

HKScan satsar pa standig forskning och produktutveckling for att kunna utveckla nya, mer
halsosammare och battre kottbaserade produkter. Eftersom kott och darav producerad mat har en
central stallning i kosten hos konsumenterna i HKScans verksamhetsomrade, kan bolaget och dess
dotterbolag genom sitt produktsortiment paverka folkhalsan. Ett exempel pa detta ar den av HK
Ruokatalo utvecklade HK Rybsgris, som ar battre for hjartat. Da grisens foder ges ett tillskott av
rybsolja forandras fettets kvalitet pa naturlig vag.

HKScans policy ar att verka sa att produktionen belastar miljon sa lite som mdjligt. Denna princip
tillampas i praktiken pa alla marknadsomraden, varvid lokala och inom EU gallande bestammelser och
certifieringspraxis beaktas. Bolaget har ett miljoledningssystem som ar certifierat enligt ISO 14001.
Systemet tillampas vid HK Ruokatalos samtliga produktionsanlaggningar i Finland, vid Rakvere
Lihakombinaat och Talleggs fabriker i Estland samt vid sex av Scans enheter i Sverige. Scans Ovriga
anlaggningar tillampar BAS-systemet, dar miljoarbetet styrs av en lokal ledningsgrupp. Den svarar for
att fabrikerna har uttalade miljomal som f6ljs upp. Sokolows fabriker i Polen fungerar enligt god
produktionspraxis under standig tillsyn av de polska veterinarmyndigheterna.

Koncernens samtliga fabriker i Finland, Sverige och Baltikum har dartill ett kvalitetsledningssystem
som ar certifierat enligt 1ISO 9001, och de flesta, aven fabrikerna i Finland, har darutover ett 1SO
22000-certifierat ledningssystem for produktsakerhet eller den brittiska detaljhandelns BRC-certifikat.

De storsta miljobelastningar i livsmedelsbranschen fororsakas av energi, vatten, avfall som uppkommer
vid behandling av biobaserade material, avloppsvatten och rokgaser fran varmecentraler. HKScan har
som mal att minska energi- och vattenforbrukningen i proportion till produktionen (dvs. den specifika
forbrukningen), minska den relativa mangden avfall och sarskilt deponiavfall samt effektivisera
sorteringen. Prioriteringarna varierar vid de olika enheterna, eftersom det finns skillnader i
verksamhet och teknik. Standig forbattring har uppnatts genom att kombinera och rationalisera
funktioner och ta i bruk ny praxis.

Ar 2010 har HKScans dotterbolag dven deltagit i projekt for modellering av kéttproduktionens
koldioxidutslapp och kolavtryck.

Friska och valmaende produktionsdjur ar en grundlaggande forutsattning for kottkedjan och dess
l6nsamhet. Psykiskt valmaende minskar stressen och sjukligheten och reducerar darigenom behovet av
antibiotikabehandlingar. Djurens valfard beaktas aven i djuraveln, uppfédningsforhallandena och
transporterna. Under ar 2010 har HKScans dotterbolag fast sarskild uppmarksamhet vid férbattring av
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produktionsdjurens valfard och vid utveckling av indikatorer och anvisningar for valfarden.

HANDELSER EFTER REDOVISNINGSPERIODENS SLUT

(1) Styrelsen for HKScan Abp beslutade vid sitt sammantrade den 4 januari 2011 sammankalla till extra
bolagsstamma den 4 februari 2011 kl. 11.00 for att avgora styrelsens sammansattning efter att ha
mottagit avskedsansokan av tre styrelseledamoter. Avskedsansokan inlamnades av Markku Aalto, Tiina
Varho-Lankinen och Matti Murto. Enligt tingsrattens beslut skulle LSO Andelslag davarande
styrelseledamoter, av vilka de tre ovannamnda ingick i HKScans nuvarande styrelse, ha gjort sig
skyldiga till missbruk av insiderinformation av oaktsamhet, for vilket tingsratten utdomde botesstraff.
Alla tre har anmalt missnoje med tingsrattens beslut.

HKScans storsta aktieagare LSO Andelslag foreslog Juha Kylamaki, Niels Borup och Tero Hemmila som
nya styrelseledamoter. Jur. stud. Juha Kylamaki ar jordbrukare och broilerproducent. EM Niels Borup
ar lantbruksforetagare samt griskotts- och mjolkproducent. AFM Tero Hemmila ar verkstallande
direktor for Yara Suomi Oy.

Pa forslag av HKScans storsta aktieagare LSO Andelslag valde extra bolagsstamman den 4 februari 2011
in Juha Kylamaki, Niels Borup och Tero Hemmila i HKScans styrelse.

Vid sitt konstituerande mote efter extra bolagsstamman utsag styrelsen Juha Kylamaki till ny
ordforande och Niels Borup till vice ordforande. Utover forenamnda nya ledamoter fortsatter Matti
Karppinen, Pasi Laine och Otto Ramel i HKScans styrelse.

(2) Det produktivitetsprogram for aren 2011-2013 som HKScans dotterbolag HK Ruokatalo informerade
om forra hosten fardigstalldes. | januari slutfordes de till programmet anslutande och i november forra
aret inledda samarbetsférhandlingarna gallande HK Ruokatalos arbetare och tjansteman inom de
industriella processerna.

HK Ruokatalo och dess arbetare och tjansteman inom de industriella processerna har undertecknat ett
avtal enligt vilket parterna forbinder sig till ett malprogram. Om programmet forverkligas forbattras
produktiviteten hos bolagets industriella processer med i genomsnitt 20 procent. Avtalets centrala
avsnitt utgors av de program for utveckling av kostnadskonkurrenskraften som utarbetats for var och
en av bolagets produktionsanlaggningar i Finland.

HK Ruokatalos egen industriella verksamhet effektiviseras genom hemtagning av funktioner som
anknyter till karnverksamheten (t.ex. styckning av grisar) och som tidigare har externaliserats.
Atertagandet ska ske under ar 2011.

For att stromlinjeforma bolagets industriella struktur soker HK Ruokatalo i samrad med representanter
for personalen efter l6sningar for den framtida rollférdelningen i fraga om produktionsanlaggningarna i
Sakyla och Mellila.

Genomforandet av produktivitetsprogrammet innebar en minskning med ca 230 arsverken i HK
Ruokatalos verksamhetskedja, inklusive underleverantorer och funktioner som lagts ut pa entreprenad,
fore utgangen av ar 2011.

Produktivitetsprogrammet syftar till en minskning av totalkostnaderna pa 12 miljoner euro per ar. Av
denna arliga kostnadsnytta uppnas 6 miljoner euro under ar 2011. Avvikande fran vad som tidigare
meddelats forvantas genomférandet av programmet inte medféra extra kostnader pa 3 miljoner euro.
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FRAMTIDSUTSIKTER

Efterfragan pa livsmedelsprodukter vantas forbli stabil pa koncernens hemmamarknader.
Decentraliseringen av verksamhetens struktur pa olika produktgrupper och geografiska omraden samt
de redan startade samt de planerade effektiviseringsprogrammen lagger grunden for en battre
utveckling for koncernens konkurrenskraft och lonsamhet.

De manga exceptionella interna problem inom leveranskedjan som belastade verksamheten i Finland
och Sverige ar 2010 har i huvudsak lGsts. Utvecklingen i Baltikum och Polen &r fortsatt stabil. Den
pagaende integreringen av den danska verksamheten medfor synergi- och andra fordelar under det
innevarande aret.

| Sverige har den dkande importen av avsevart formanligare kott medfort en forandring som forsvagat
marknadslaget och lénsamheten. Om forandringen blir langvarig 6vervager bolaget att i 6kande grad
inféra importravara som uppfyller koncernens kvalitets- och priskriterier. En nyckelroll kommer att
innehas av den svenska konsumenten, vars kopbeslut styr bolagets avgoranden.

Koncernens rorelsevinst for helar uppskattas oka jamfort med ar 2010.

STYRELSENS FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Moderbolagets utdelningsbara medel ar 168,0 miljoner euro inklusive fonden for inbetalt fritt eget
kapital pa 151,1 miljoner euro. Styrelsen foreslar en utdelning med 0,22 euro per aktie for ar 2010,
sammanlagt cirka 12 miljoner euro.

Inga vasentliga forandringar i bolagets ekonomiska stallning har skett efter rakenskapsperiodens
utgang. Bolagets likviditet ar god och styrelsen anser att den foreslagna utdelningen inte dventyrar
bolagets solvens.

BOLAGSSTAMMAN

HKScan Abp:s ordinarie bolagsstamma halls onsdagen den 27 april 2011 kl 11.00 i Helsingfors
Masscentrum, Ballroom-salen, adress Massplatsen 1, 00520 Helsingfors. Ratt att deltaga i
bolagsstamman har aktieagare som den 13 april 2011 ar inforda som aktieagare i HKScan Abp i den
aktieagarforteckning som fors av Euroclear Finland Oy (Finlands Vardepapperscentral). Kallelse och
styrelsens forslag till bolagsstamman publiceras senare.
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HKSCAN-KONCERNENS KONCERNBOKSLUT 1.1-31.12.2010

KONCERNENS RESULTATRAKNING 1.1-31.12
(miljoner euro)

Not 2010 2009
OMSATTNING 2113,9 2124,7
Forandring av lager av fardiga varor och av varor under
. . 3,5 5,1
tillverkning
Tillverkning for eget bruk 1,3 0,9
Ovriga rorelseintakter 1. 13,6 6,7
Andel av intresseforetags resultat 1,8 0,9
Material och tjanster -1445,9 -1 474,5
Kostnader for ersattningar till anstallda 1. -316,6 -306,7
Avskrivningar 1. -61,5 -57,2
Ovriga rorelsekostnader 1. -262,0 -244.8
RORELSEVINST 48,0 55,1
Finansiella intakter 8,1 5,2
Finansiella kostnader -21,9 -24,9
Andel av intresseforetags resultat 2,2 2,0
VINST/FORLUST FORE SKATT 36,5 37,3
Inkomstskatter -5,7 -4,9
RAKENSKAPSPERIODENS VINST/FORLUST 30,8 32,5
PERIODENS VINST/FORLUST HANFORLIG TILL:
Moderbolagets aktieagare 27,9 29,9
Agare utan bestammande inflytande 2,9 2,6
Summa 30,8 32,5
Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktieagare:
Resultat/aktie, fore utspgdmng, lopande 0,52 0,64
verksamheten euro/aktie
Resultat/aktie, efter utspadmng, lopande 0,52 0,64
verksamheten euro/aktie
KONCERNENS TOTALRESULTATRAKNING 1.1-31.12
(miljoner euro)
2010 2009
Rakenskapsperiodens vinst/forlust 30,8 32,5
OVRIGT TOTALRESULTAT (efter skatt):
Omrakningsdifferenser for utlandsverksamhet 13,5 1,8
Finansiella tillgangar som kan saljas 0,0 0,4
Kassaflodessakring 1,8 -7,1
SUMMA OVRIGT TOTALRESULTAT 8,6 4,8
SUMMA TOTALRESULTAT FOR PERIODEN 46,1 27,6
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PERIODENS TOTALRESULTAT HANFORLIGT TILL:

Moderbolagets aktieagare 42,6 24,8
Agare utan bestaimmande inflytande 3,5 2,8
Summa 46,1 27,6

KONCERNENS BALANSRAKNING 31.12
(miljoner euro)

Not 2010 2009
TILLGANGAR
LANGFRISTIGA TILLGANGAR
Immateriella tillgangar 2. 77,1 65,7
Affarsvarde 3. 100,4 88,2
Materiella tillgangar 4, 537,8 469,1
Andelar i intresseforetag 27,0 20,9
Kundfordringar och ovriga fordringar 25,3 18,2
Ovriga langfristiga placeringar 13,1 10,5
Uppskjuten skattefordran 14,4 12,3
LANGFRISTIGA TILLGANGAR 795,0 685,0
KORTFRISTIGA TILLGANGAR
Omsattningstillgangar 5. 159,9 118,7
Forsaljningsfordringar och ovriga fordringar 240,6 194,3
Inkomstskattefordringar 0,3 0,2
Ovriga finansiella tillgangar 3,9 2,0
Kassa och bank 69,5 73,9
KORTFRISTIGA TILLGANGAR 474 1 389,0
TILLGANGAR 1269,2 1 074,0
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Aktiekapital 6. 66,8 66,8
Overkursfond 73,4 74,2
Egna aktier -0,0 -0,0
Fond for verkligt varde och andra fonder 154,4 149,7
Omrakningsdifferenser 0,6 -13,1
Balanserade vinstmedel 124,4 111,6
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedagare 419,6 389,3
Andel hanforlig till agare utan bestammande inflytande 11,1 9,4
EGET KAPITAL 430,6 398,7
LANGFRISTIGT FRAMMANDE KAPITAL
Uppskjuten skatteskuld 38,9 32,2
Langfristiga rantebarande skulder 361,2 329,9
Langfristiga icke-rantebarande skulder 12,4 5,9
Pensionsataganden 3,1 3,6
Langfristiga avsattningar 2,4 8,5
LANGFRISTIGT FRAMMANDE KAPITAL 418,0 380,1
KORTFRISTIGT FRAMMANDE KAPITAL
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Kortfristiga rantebarande skulder 153,0 87,5
Leverantorsskulder och ovriga skulder 262,5 202,0
Inkomstskatteskuld 2,7 2,7
Kortfristiga avsattningar 2,3 2,8
KORTFRISTIGT FRAMMANDE KAPITAL 420,6 295,1
EGET KAPITAL OCH SKULDER 1269,2 1074,0

SAMMANSTALLNING OVER FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL
(miljoner euro)

1. 2. 3. 4. 5.%) 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12.
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Utdelnin

o -11,9| -11,9] -1,6| -13,5

EGET
KAPITAL
31.12.2
010

66,8| 73,4 -6,5|143,5 0,0| 17,4 0,6 0,0| 124,4| 419,6| 11,1| 430,6

EGET
KAPITAL | 66,8| 73,5| -2,2| 66,7| 20,0| 12,2| -15,8 0,0 97,0| 318,2 5,4| 323,7
1.1.2009

Summa
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och

kostnad 0,0| -6,7 -0,1 2,7 29,0 24,8 2,8| 27,6
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09

66,8 74,2 -8,4| 143,5 0,0| 14,6| -13,1 0,0| 111,6 | 389,3 9,4| 398,7
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KOLUMNERNA: 1. Aktiekapital, 2. Overkursfond, 3. Fond for verkligt virde, 4. Fond for inbetalt fritt
eget kapital, 5. Ovrigt eget kapital, 6. Ovriga fonder, 7. Omrikningsdifferenser, 8. Egna aktier, 9.
Vinstmedel, 10. Andel hanforlig till moderbolagets aktieagare totalt, 11. Andel hanforlig till agare utan
bestammande inflytande, 12. Summa

*) Utgodrs av ranta pa hybridlan.

KASSAFLODESANALYS
(miljoner euro)

2010 2009
Rorelseverksamhet
Rorelsevinst 48,0 55,1
Justeringar av rorelsevinsten -4,6 -0,4
Avskrivningar 61,5 57,2
Forandring av avsattningar -7,9 7,6
Forandring av rorelsekapitalet -3,7 2,5
Finansiella intakter 8,1 5,2
Finansiella kostnader -21,9 -24.9
Skatter -5,7 -4,9
Nettokassaflode fran rorelsen 73,8 97,4
Investeringar
Bruttoinvesteringar i anlaggningstillgangar -73,6 -43,7
Avyttring av anlaggningstillgangar 7,0 2,9
Investeringar i dotterforetag -25,2 -4,7
Forvarvade aktier i intresseforetag -1,6 -0,3
Avyttrade aktier i intresseforetag 1,3 0,0
Lamnade lan -1,0 -0,0
Aterbetalning av lanefordringar 1,2 5,1
Nettokassaflode fran investeringar -91,9 -40,8
Kassaflode fore finansiering -18,1 56,6
Finansiering
Intakter fran aktieemission 0,0 76,8
Intakter fran egetkapitalinstrument 0,0
Amortering av egetkapitalinstrument 0,0 -20,0
Upptagande av kortfristiga lan 169,9 46,6
Amortering av kortfristiga lan -159,1 -82,3
Upptagande av langfristiga lan 45,2 74,7
Amortering av langfristiga lan -33,0 -160,8
Rantor pa hybridlan 0,0 -2,1
Utdelning till aktieagare -11,9 -9,4
Nettokassaflode fran finansiering 11,1 -76,5
Forandring av likvida medel -7,0 -19,9
Likvida medel per 1.1 75,9 94,4
Kursdifferens i likvida medel 4,5 1,4
Likvida medel per 31.12 73,4 75,9
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EKONOMISKA NYCKELTAL

2010 2009
Omsattning, milj. euro 2113,9 2124,7
Rorelsevinst, milj. euro 48,0 55,1
- % av omsattningen 2,3 2,6
Vinst fore skatt, milj. euro 36,5 37,3
- % av omsattningen 1,7 1,8
Avkastning pa eget kapital (ROE), % 7,4 9,0
Avkastning pa sysselsatt kapital (ROI) % 6,3 7,4
Soliditet, % 34,0 37,1
Nettoskuldsattningsgrad (gearing), % 101,7 84,9
Bruttoinvesteringar, milj. euro 70,7 41,3
- % av omsattningen 3,3 1,9
Forsknings- och utvecklingsutgifter, milj. euro 9,6 8,9
- % av omsattningen 0,5 0,4
Medelantal anstallda 7 491 7 429
AKTIERELATERADE NYCKELTAL

2010 2009
Resultat/aktie (EPS), fore utspadning, euro 0,52 0,64
Resultat per aktie (EPS), efter utspadning, euro 0,52 0,64
Eget kapital/aktie, euro 7,63 7,21
Utdelning per aktie, euro 0,22 %) 0,22
Utdelning av resultatet fore utspadning, % 42,6%) 34,5
Utdelning av resultatet efter utspadning, % 42,6%) 34,5
Direktavkastning, % 3,1%) 2,8
P/E-tal (vinstmultiplikator)
- fore utspadning 13,9 12,3
- efter utspadning 13,9 12,3
Lagsta aktiekursen, euro 7,07 3,70
Hogsta aktiekursen, euro 10,20 10,38
Medelkurs, euro 8,18 7,18
Arets sista kurs, euro 7,15 7,85
Marknadsvarde for utestaende aktier, milj. euro 393,1 4237
Antal omsatta aktier, 1 000 st. 23 674 22 285
- % av medelantalet 43,8 49,6
Justerat antal utestaende aktier, 1 000 st.
- medelantal under rakenskapsperioden 54 015 44 937
- vid rékenskapsperiodens utgang 54 973 53 975
- efter full utspadning 54 973 53 975

*) Pa basis av styrelsens forslag till utdelning.
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FORMLER FOR NYCKELTALEN

Vinst fore skatt - skatter
Avkastning pa eget kapital (% R REELEELEEE LD x 100
Summa eget kapital (i genomsnitt)

Vinst fore skatt + rantekostnader och
ovriga finansiella kostnader

Avkastning pa sysselsatt kapital (%) ~ ----=-s-ssmemememeeeeeee- x 100
Balansomslutning - icke-rantebarande
skulder (i genomsnitt)

Summa eget kapital
Soliditet (%) e X 100
Balansomslutning - forutbetalda intakter

Rantebarande nettoskulder - rantebarande lane-
fordringar - likvida medel
Nettoskuldsattningsgrad (%) = s-emeeeeeeeeeeeemeeeeeees x 100
(gearing) Summa eget kapital

Rakenskapsperiodens vinst hanforlig till
moderbolagets aktieagare

Resultat per aktie e
Emissionsjusterat genomsnittligt antal aktier
under rakenskapsperioden

Eget kapital hanforligt till
moderbolagets aktieagare

Eget kapital per aktie e
Emissionsjusterat antal aktier
vid rakenskapsperiodens utgang

Utdelning / aktie

Utdelning per aktie =~ e
Justeringskoefficient for emissioner
som skett efter perioden

Emissionsjusterad utdelning per aktie
Utdelning av resultatet (%) ~ -=ememmesmemememeeeee e x 100
Resultat per aktie

Utdelning per aktie

Direktavkastning (%) e x 100
Rakenskapsperiodens sista emissionsjusterade
borskurs

Rakenskapsperiodens sista emissionsjusterade
borskurs

Pris/vinst-forhallande(P/E) ~  sssememememememeeeee
Resultat per aktie

Aktiestockens marknadsvarde Antal utestaende aktier vid rakenskapsperiodens
utgang x rakenskapsperiodens sista borskurs
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Antal anstallda Medelantal anstallda vid slutet av
kalendermanaderna

NOTER TILL KONCERNENS BOKSLUT

REDOVISNINGSPRINCIPER

HKScan Abp:s bokslutskommuniké for perioden 1.1-31.12.2010 ar uppréattad enligt IAS 34
Delarsrapportering. Koncernbokslutet ar upprattat enligt internationella redovisningsstandarder
(International Financial Reporting Standards, IFRS) med beaktande av de IAS- och IFRS-standarder samt
SIC- och IFRIC-tolkningar som gallde 31.12.2010.

Koncernbokslutet ar upprattat enligt samma redovisningsprinciper som ar 2009, med undantag av
foljande nya standarder, tolkningar och forandringar i befintliga standarder som galler sedan 1.1.2010.

- Reviderade IFRS 27, Koncernredovisning och separata finansiella rapporter. Den reviderade
standarden kraver att effekterna av forandringar i innehavet i dotterbolag redovisas i eget kapital om
de inte medfor nagon andring i det bestammande inflytandet. Vid forlust av bestammande inflytande
varderas eventuellt kvarvarande innehav till verkligt varde i resultatrakningen. Motsvarande
redovisningssatt tillampas i fortsattningen aven pa innehav i intresseforetag (IAS 28) och andelar i
samriskforetag (IAS 31). Som en foljd av andringen av standarden kan ett dotterbolags forluster riktas
till agare utan bestammande inflytande dven da de overskrider vardet av dessa agares placering.

- Andring till IAS 39, Finansiella instrument: redovisning och virdering - poster berittigade for
sakringsredovisning. Andringarna giller sakringsredovisning. Genom dem specificeras anvisningarna i
IAS 39 om sakring av ensidig risk samt sakring av inflationsrisk nar det ar fragan om en post som hor till
de finansiella tillgangarna eller skulderna. Tolkningen har inte haft nagon inverkan pa koncernens
bokslut.

- Forbattringar i IFRS-standarderna. De sma och mindre bradskande andringar som gors i standarderna
genom Annual Improvements-forfarandet sammanstalls i en helhet och genomférs en gang per ar. De i
projektet ingaende andringarna berér sammanlagt 12 standarder. Inverkan av andringarna varierar per
standard, men andringarna har ingen vasentlig inverkan pa koncernbokslutet.

- Andringar i IFRS 2, Aktierelaterade ersattningar - koncerninterna aktierelaterade ersattningar som
reglerats med kontanter. Syftet med andringarna ar att fortydliga att ett foretag som tar emot varor
eller tjanster av varu- eller tjansteleverantérer maste tillampa IFRS 2 daven om foretaget inte skulle
vara skyldigt att erlagga de forutsatta aktierelaterade ersattningarna i kontanter. Tolkningen har inte
haft nagon inverkan pa koncernens bokslut.

IASB har givit ut nedanstaende nya eller reviderade standarder och tolkningar, vilka annu inte har
tillampats av koncernen. Koncernen infor dem fran och med den dag da de trader i kraft, eller, i det
fall att denna dag ar en annan an rakenskapsperiodens forsta dag, fran borjan av den rakenskapsperiod
som forst foljer pa den dag andringarna trader i kraft.

- Andring i IAS 32, Finansiella instrument: presentation - klassificering av teckningsritter (tillimpas pa
rakenskapsperioder som bérjar den 1 februari 2010 eller senare). Andringen giller redovisningen
(klassificeringen) av teckningsratter, optioner och andra rattigheter som stallts ut i en annan valuta an
emittentens funktionella valuta. Andringarna ar inte betydande med hansyn till det kommande
koncernbokslutet.
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- IFRIC 19, Utslackning av finansiella skulder med egetkapitalinstrument (tillampas pa
rakenskapsperioder som borjar den 1 juli 2010 eller senare). Tolkningen fortydligar redovisningen i de
fall dar ett foretag omforhandlar villkoren for en finansiell skuld och som resultat av forhandlingarna
emitterar egetkapitalinstrument till borgenaren for att helt eller delvis utslacka den finansiella
skulden. Tolkningen har inte nagon inverkan pa koncernens kommande bokslut.

- Andringar i tolkningen av IFRIC 14, Forskottsbetalning av lagsta fonderingskrav (tillimpas pa
rakenskapsperioder som borjar den 1 januari 2011 eller senare). Andringen tar bort en oavsiktlig
konsekvens som foljd av tolkningen av IFRIC 14 IAS 19 - Begransning av en férmansbestamd tillgang,
lagsta fonderingskrav och samspelet dem emellan. Efter andringen far foretagen redovisa vissa
frivilliga forskottsbetalningar av lagsta fonderingskrav som tillgang i balansrakningen. Tolkningen har
inte nagon inverkan pa koncernens kommande bokslut.

- Reviderade IAS 24, Upplysningar om narstaende (tillampas pa rakenskapsperioder som bérjar den 1
januari 2011 eller senare). Definitionen av narstaende preciseras och kraven pa noter for vissa samfund
som ar bundna till den offentliga makten andras.

- IFRS 9, Finansiella instrument (tillampas pa rakenskapsperioder som baorjar den 1 januari 2013 eller
senare). IFRS 9 utgor det forsta steget i ett mer omfattande projekt som siktar till att ersatta IAS 39
med en ny standard. De olika varderingssatten har bibehallits men forenklats. De finansiella
tillgangarna indelas i tva huvudgrupper utgaende fran varderingen: tillgangar som varderas enligt
periodiserad anskaffningsutgift och tillgangar som varderas enligt gangse varde. Klassificeringen beror
pa foretagets affarsmodell och pa sardragen hos de avtalsbaserade kassaflodena. Anvisningarna i IAS
39 om nedskrivning och sakringsredovisning forblir i kraft. Siffrorna for tidigare perioder behover inte
justeras, om standarden infors under en rakenskapsperiod som borjar fore 1 januari 2012. EU har annu
inte godkant standarden.

- Forbattringar i IFRS-standarderna (i kraft huvudsakligen for rakenskapsperioder som borjar 1.1.2010
eller senare). De sma och mindre bradskande andringar som gors i standarderna genom Annual
Improvements-forfarandet sammanstalls i en helhet och genomférs en gang per ar. EU har annu inte
godkant andringarna i standarderna.

- ED 9, Andelar i samriskforetag. Den nuvarande standarden IAS 31 Andelar i joint ventures tillater
redovisning av samriskforetag enligt klyvningsmetoden (redovisning post for post). Standarden (nya ED
9) kommer sannolikt att omarbetas sa att endast kapitalandelsmetoden tillats i fortsattningen. Den nya
standarden kommer avsevart att paverka koncernens siffror och redovisningen av segmentet Polen.
Ikrafttradandedatum ar annu inte bestamt.

REDOVISNING PER SEGMENT
Omsattning och rérelsevinst per huvudmarknadsomrade
(miljoner euro)

Q4/2010 Q4/2009 2010 2009
Omsattning
- Finland 198,2 185,4 718,5 732,5
- Sverige 275,0 278,3 997,1 1037,4
- Danmark 21,8 0,0 21,8 0,0
- Baltikum 42,0 38,1 160,4 156,9
- Polen 72,6 65,1 279,3 251,7
- Mellan segmenten -14,0 -9,5 -63,3 -53,9
Summa 595,7 557,5 2113,9 2124,7
Rorelsevinst
- Finland 4,7 6,4 10,7 27,0
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- Sverige 8,0 9,1 20,4 16,7
- Danmark -0,0 - -0,0 -
- Baltikum 1,8 2,0 8,7 9,8
- Polen 3,0 2,9 15,5 9,3
- Mellan segmenten 0,0 0,0 0,0 0,0
- Koncernens administrativa 1,8 1,9 *).7.2 .77
kostnader

Summa 15,7 18,4 48,0 55,1

*) Inkl. avgangsvederlag av engangskaraktar for koncernens forre vd till ett belopp av 1,3 miljoner

euro, redovisat under forsta kvartalet.

**) Inkl. 0,9 miljoner euro i kostnader for marksanering pa avyttrad tomt som redovisats under andra

kvartalet

NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN

1. POSTER AV ENGANGSKARAKTAR
(miljoner euro)

Q4/2010 Q4/2009 2010 2009
!?ostnader for ersattningar till anstallda - -5,8 - -10,8
Avskrivningar och nedskrivningar "~ - -1,9
Kostnader for marksanering pa avyttrad -0,9 -
tomt "
Vinst vid avyttring av 7,9
produktionsanlaggningar =
Summa poster av engangskaraktar -5,8 7,0 -12,7

" Ingdr i posten "Kostnader for ersattningar till anstéllda” i resultatrakningen.
") Ingér i posten "Avskrivningar” i resultatrakningen.
™) Ingar i posten "Ovriga rorelsekostnader” i resultatrakningen.

") Ingar i posten "Ovriga rorelseintékter” i resultatrikningen.

Bolagets affarssegment har under rakenskapsperioden haft exceptionella kostnader pa sammanlagt
nastan 20 miljoner euro. Dessa poster uppfyller inte helt redovisningsprincipernas definition av poster
av engangskaraktar och aterfinns inte i tabellen ovan. Dessa poster omfattar bl.a. exceptionella
kostnader och forluster till foljd av arbetskonflikterna i den finska rorelsen samt forluster och
exceptionella kostnader som forsvagat lonsamheten i samband med startandet av strukturforandringen
i den svenska rorelsen. Ifragavarande poster har tagits upp i affarssegmentens 6versikter och bolaget

har beaktat dem i sin resultatstyrning.
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NOTER TILL BALANSRAKNINGEN

2. FORANDRINGAR AV IMMATERIELLA TILLGANGAR

(miljoner euro)

1-12/2010 1-12/2009
Redovisat varde vid periodens borjan 65,7 57,8
Omrakningsdifferenser 8,1 3,0
Okningar 1,2 2,8
Okningar (foretagsforvarv) 4,2 2,0
Minskningar -0,2 0,0
Avskrivningar och nedskrivningar -3,5 -2,7
Overforing till annan balanspost 1,5 2,8
Redovisat varde vid periodens utgang 77 1 65,7
3. FORANDRINGAR | AFFARSVARDE
(miljoner euro)

1-12/2010 1-12/2009
Redovisat varde vid periodens borjan 88,2 81,7
Omrakningsdifferenser 4,2 1,6
Okningar 1,3 1,9
Okningar (foretagsforvarv) 6,8 3,0
Minskningar 0,0 0,0
Avskrivningar och nedskrivningar 0,0 0,0
Overforing till annan balanspost 0,0 0,0
Redovisat varde vid periodens utgang 100,4 88,2
4. FORANDRINGAR AV MATERIELLA TILLGANGAR
(miljoner euro)

1-12/2010 1-12/2009
Redovisat varde vid periodens borjan 469,1 479,3
Omrakningsdifferenser 17,4 6,6
Okningar 71,6 41,2
Okningar (foretagsforvarv) 43,0 3,8
Minskningar -2,4 -3,3
Avskrivningar och nedskrivningar -59,5 -55,8
Overforing till annan balanspost -1,5 -2,6
Redovisat varde vid periodens utgang 537,8 469,1
5. OMSATTNINGSTILLGANGAR
(miljoner euro)

1-12/2010 1-12/2009
Material och fornodenheter 88,8 73,9
Varor under tillverkning 8,8 7,1
Fardiga produkter 45,7 23,7
Varor 0,0 0,0
Ovriga omsattningstillgangar 6,2 4.1
Forskottsbetalningar 2,6 2,1
Levande djur IFRS 41 7,6 7,6
Summa omsattningstillgangar 159,9 118,7
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6. NOTER TILL EGET KAPITAL

Antal Fond for

Aktiekapital och utestaende Aktie- Overkurs- inbetalt Egna
overkursfond aktier kapital fond fritt EK aktier | Summa
1.1.2010 53 974 540 66,8 72,9 143,1 0,0 282,8
Ate.rlamnade egna 1 752 0.0 0.0
aktier

Emission 1 000 000 8,0 8,0
31.12.2010 54 972 788 66,8 72,9 151,1 0,0 290,8

SVOP = Fond for inbetalt fritt eget kapital

Den 5 maj 2010 utbetalade bolaget 0,22 euro per aktie i utdelning for rakenskapsperioden 2009;
sammanlagt erlades 11,9 miljoner euro.

RANTEBARANDE SKULDER

| slutet av aret uppgick koncernens rantebarande skulder till 514,2 miljoner euro (417,4 milj. euro).
Okningen av lanebérdan berodde pa den under hela aret kraftigt stirka svenska kronan (cirka 12,5 %),
uppbindningen av rorelsekapital samt det 6kande kassaflode for investeringar som foljde pa
foregaende ars relativt laga investeringsniva. Vid forvarvet av Rose Poultry 6vertogs dessutom detta
bolags rantebarande skulder, som den 31 december 2010 uppgick till cirka 52 miljoner euro.

FINANSIELLA RISKER

De finansiella riskerna omfattar refinansierings- och likviditetsrisker, motpartsrisker i
finansieringsavtal, valutarisker, ranterisker, ravarurisker och kreditrisker. Finansiella risker och
hanteringen av dem ar en del av koncernens finanspolicy. Styrelsen har godkant den policy som foljs
och genomforandet av den ar koncentrerad till finansieringsenheten som ar understalld koncernens
ekonomidirektor. Under redovisningsperioden 2010 har inga andringar gjorts i finanspolicyn. Under
perioden inleddes sakring av nettoinvesteringar i utlandskt dotterbolag avseende den danska kronan.

Malet med koncernens kapitalhantering ar att med hjalp av en optimal kapitalstruktur stodja
verksamheten genom att garantera normala verksamhetsforutsattningar och mojliggora organisk och
strukturell tillvaxt. Kapitalstrukturen paverkas genom att justera rorelsekapitalet som binds i
verksamheten samt via resultatet, utdelningen och aktieemissioner. Koncernen kan aven besluta att
salja tillgangar for att minska skuldsattningen.

En detaljerad redovisning av hanteringen av finansiella risker och kapitalet ingar i noterna till 2010 ars
bokslut.

DERIVATATAGANDEN
(miljoner euro)

31.12.2010 31.12.2009
Derivatinstrument, nominella varden
Valutaderivat 149,9 104,6
Rantederivat 247,0 203,5
Elderivat 10,2 10,8
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Derivatinstrument, verkliga varden

Valutaderivat -0,3 ,1
Rantederivat -16,8 ,3
Elderivat 2,2 -0,6
KONCERNENS OVRIGA ANSVARSFORBINDELSER
(milj. euro)

31.12.2010 31.12.2009
Skulder mot vilka panter och inteck-
ningar stallts som sakerhet
- lan fran penninginrattningar 56,1 33,9
Stallda sakerheter
- fastighetsinteckningar 48,9 55,5
- panter 20,8 30,4
- foretagsinteckningar 47,3 20,7
For agarintresseforetag
- borgen 5,3 5,0
For andra
- borgen och panter 13,8 12,4
Ovriga egna ansvarsforbindelser
Leasingansvar 25,5 19,0
Ovriga hyresataganden 56,3 40,6
Ovriga ansvar 6,5 5,8
NARSTAENDETRANSAKTIONER

2010 2009

Forsaljning till intresseforetag 40,4 34,9
Kop fran intresseforetag 35,1 35,2
Forsaljningsfordringar och ovriga fordringar 1,8 2,5
Leverantorsskulder och ovriga skulder 8,8 8,5
Uppsagningsersattning till verkstallande direktoren 0,0 1,3

FORVARVADE VERKSAMHETER

Rose Poultry A/S

HKScan Abp ("HKScan”) meddelade den 9 september 2010 att bolaget undertecknat ett avtal om

forvarv av aktiestocken i det ledande danska fjaderfaforetaget Rose Poultry A/S ("Rose Poultry”) samt
den 11 november 2010 att de godkannanden av konkurrensmyndigheterna som var en forutsattning for
kopet hade erhallits. Forvarvet verkstélldes den 29 november 2010, da HKScan 6vertog dgandet av och

bestammanderatten over Rose Poultry.

Danmarks storsta fjaderfaforetag Rose Poultry producerar arligen éver 130 miljoner kilo fjaderfakott
som saljs under bolagets varumarke Rose och under handelskedjornas egna varumarken. Kottet saljs
farskt, fruset och som charkprodukter pa bolagets huvudmarknader Danmark, Sverige och
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Storbritannien. Rose Poultry har tre produktionsanlaggningar i Danmark och sysselsatter cirka 1 000
anstallda. Omsattningen for rakenskapsperioden 2008/2009 uppgick till cirka 211 miljoner euro.

Kalkylen dver anskaffningsutgiften baserar sig pa Rose Poultrys preliminara koncernbalansrakning per
29 november 2010, vilken till dess vasentliga delar har upprattats i enlighet med IFRS:s och HKScans
redovisningsprinciper.

Eftersom faststallandet av verkligt varde for de egendomsposter och skulder som utgér foremal for
forvarvet ar ofullbordat pa rapporteringsdagen, har den ursprungliga redovisningen for
sammanslagningen av dess verksamheter faststallts preliminart den 31 december 2010. Darfor ar
nedanstaende siffror 6ver forvarvade nettotillgangar och affarsvarde preliminara och kan justeras nar
faststallandet av verkligt varde slutfors.

Den ursprungliga kalkylen over allokering av kopeskillingen har uppgjorts i danska kronor och
omvandlats i euro enligt valutakursen i koncernrapporteringen fran november.

Det preliminara affarsvardet pa 3,6 miljoner euro grundar sig pa HKScans starkta stallning som ledande
aktor pa den nordeuropeiska marknaden for fjaderfa samt pa mojligheterna att uppna betydande
synergifordelar genom fusioneringen av Rose Poultry med koncernen.

Det redovisade affarsvardet ar till ingen del avdragsgillt i beskattningen. | tabellen nedan presenteras
ett sammandrag over erlagda vederlag och vid forvarvstidpunkten redovisade tillgangar och dvertagna
skulder.

Erlagt vederlag 29 november 2010

EUR miljoner

Kontant vederlag 15,4
Senare erlagt vederlag 8,0
Summa vederlag 23,4

Redovisat belopp av férvarvade tillgadngar och 6vertagna skulder

Not EUR miljoner

Likvida medel 0,0
Materiella anlaggningstillgangar 4 39,8
Varumarken (ingar i immateriella tillgangar) 2 2,6
Avtal (ingar i immateriella tillgangar) 2 1,6
Investeringar i intresseforetag 3,0
Finansiella tillgangar som kan saljas 0,5
Omsattningstillgangar 5 23,7
Forsaljningsfordringar och ovriga fordringar 25,6
Leverantorsskulder och ovriga skulder -32,0
Lan -41,9
Avsattningar -0,1
Uppskjuten skatteskuld -2,9
Identifierbara nettotillgangar totalt 20,0

Affarsvarde 3,6
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| vederlaget pa 23,4 miljoner euro for forvarvsobjektet ingar senare erlagt vederlag, som alagger
koncernen att inldsa de 1 miljon aktier som Gverlatits till saljaren till ett pris av 8 miljoner euro fran
och med det att 18 manader forflutit sedan forvarvet. Denna inlosningsskyldighet (faststalld option)
upphor 24 manader efter forvarvstidpunkten. Denna inlosningsskyldighet har behandlats som en skuld
och har inkluderats i verkligt varde for det vederlag som erlagts for forvarvet och inlosningen kan ske
genom erldaggande av antingen kontanter eller aktier, beroende pa om motparten utnyttjar sin ratt
eller inte.

De till forvarvet anslutande kostnaderna pa 0,5 miljoner euro ingar i dvriga rorelsekostnader i
koncernresultatrakningen for ar 2010.

Verkligt varde for forsaljningsfordringar och andra fordringar ar 25,6 miljoner euro darav utgor verkligt
varde for forsaljningsfordringar 24,5 miljoner euro. Verkligt varde for forsaljningsfordringar innehaller
inga betydande risker.

Det verkliga vardet 4,2 miljoner euro for de forvarvade identifierbara immateriella tillgangar ar
preliminart, eftersom de slutliga varderingarna av dessa tillgangsposter inte har kunnat slutféras till
alla delar.

Rose Poultrys omsattning, som ingar i koncernens resultatrakning fran och med den 29 november 2010,
uppgick till 21,8 miljoner euro. Rorelsevinsten for denna tid var -0,0 miljoner euro.

Om Rose Poultry hade sammanslagits med koncernen den 1 januari 2010, skulle omsattningen enligt
koncernresultatrakningen vara 2 314,2 miljoner euro och rorelsevinsten 52,7 miljoner euro.

OVRIGA FORVARVADE RORELSER (AS Jelgavas Galas Kombinats, Falkbolagen Produktion AB, Bertil
Erikssons Slakteri AB)

AS Rigas Miesnieks (”Rigas Miesnieks”) undertecknade i mars ett avtal om forvarv av 90,8 procent av
det lettiska bolaget AS Jelgavas Galas Kombinats (”Jelgava”), som specialiserat sig pa rokta
charkvaror. Affaren fick godkannande av de lettiska konkurrensmyndigheterna i slutet av juni.
Forvarvet verkstalldes och Jelgava overgick i Rigas Miesneks ago och bestammanderatt den 30 juni
2010. Rigas Miesnieks ar en del av Rakvere Lihakombinaat, som ingar i HKScans baltiska grupp och
svarar for verksamheten i Lettland.

Under ar 2010 genomférdes dessutom tva aktiekop med aktieagare utan bestammande inflytande.
Rigas Miesnieks forvarvade under ar 2010 sammanlagt 98,8 procent av aktiestocken i Jelgava.

Kopeskillingen for Jelgava var 1,9 miljoner euro. Det preliminara affarsvardet pa 3,1 miljoner euro
grundar sig pa den forvarvade kundkretsen samt pa mojligheterna att uppna betydande synergiférdelar
genom fusioneringen av Jelgava med koncernen.

Scan AB kopte pa grundval av gamla avtal Falkbolagen Produktion AB (”Falkbolagen”) i Malmo. Bolaget
styckar skinkor for Parsons AB och har cirka 20 fast anstallda. Tidigare har Falkbolagen Produktion
utfort styckningen som legoarbete at Scankoncernen. Forvarvet verkstalldes den 30 december 2010, da
Scan AB overtog agandet av och bestammanderatten over Falkbolagen. Kopeskillingen for Falkbolagen
var 0,7 miljoner euro. Forvarvet gav inte upphov till affarsvarde.

Scan AB okade enlighet med tidigare avtal sin agarandel i Bertil Erikssons Slakteri AB till hundra
procent. Slakteriet i Krylbo i mellersta Sverige ar relativt litet med 14 anstallda och slaktar notdjur for
Scans rakning och har en viktig roll i upphandlingen av notdjur i Mellansverige. Scan AB:s agarandel var
35 procent fore forvarvet i slutet av aret. Forvarvet verkstalldes den 30 december 2010, da Scan AB
overtog agandet av och bestammanderatten over Bertil Erikssons Slakteri. Kopeskillingen for Bertil
Erikssons Slakteri var 2,1 miljoner euro. Det preliminara affarsvardet pa 0,8 miljoner euro som
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forvarvet ger upphov till grundar sig pa att Scan AB:s konkurrensposition starks i Mellansverige.

Samtliga forvarv har pa det satt IFRS 3R tillater redovisats preliminart. Darfor ar nedanstaende siffror
over forvarvade nettotillgangar och affarsvarde preliminara och kan justeras inom 12 manader fran
forvarvstidpunkten.

Den ursprungliga kalkylen over allokering av kopeskillingen har uppgjorts i lokala valutor och
omvandlats i euro enligt valutakursen i koncernrapporteringen.

De redovisade affarsvardena ar till ingen del avdragsgilla i beskattningen. | tabellen nedan presenteras
ett sammandrag over erlagda vederlag och vid forvarvstidpunkten redovisade tillgangar och dvertagna
skulder samt den andel av det verkliga vardet som ar hanforlig till agare utan bestammande inflytande.

EUR miljoner

Kontant vederlag 4,7
Summa vederlag 4,7
Redovisat belopp av forvarvade tillgangar och 6vertagna
skulder

Not EUR miljoner
Likvida medel 2,0
Materiella anlaggningstillgangar 4 5,9
Omsattningstillgangar 5 0,8
Forsaljningsfordringar och ovriga fordringar 1,7
Leverantorsskulder och ovriga skulder -4,7
Lan -3,5
Uppskjuten skatteskuld -1,6
Identifierbara nettotillgangar totalt 0,7
Andel hanforlig till agare utan bestammande inflytande 0,0
Affarsvarde 3,9

Ovriga rorelsekostnader i koncernresultatrakningen for ar 2010 innehaller inga vasentliga kostnader
som hanfor sig till forvarvet.

De oOvriga forvarvade rorelsernas omsattning, vilken ingick i koncernens resultatrakning, uppgick till 3,9
miljoner euro och rorelsevinsten var -0,8 miljoner euro.

Om ovriga forvarvade rorelser hade sammanslagits med koncernen den 1 januari 2010, skulle

omsattningen enligt koncernresultatrakningen vara 2 129,1 miljoner euro och rorelsevinsten 49,1
miljoner euro.

Uppgifterna i bokslutskommunikén ar inte reviderade.

Vanda den 18 februari 2011

HKScan Abp
Styrelsen
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Narmare upplysningar ges av HKScan Abp:s vd Matti Perkonoja. Telefonmeddelanden till Perkonoja kan
lamnas via Marjukka Hujanen, tfn 010 570 6218

HKScan ar ett av de ledande livsmedelsforetagen i Nordeuropa. Till bolagets hemmamarknader hor
Finland, Sverige, Danmark, Baltikum och Polen. HKScan producerar, saljer och marknadsfor gris- och
notkott, fjaderfaprodukter, charkvaror samt fardigmat under ett flertal valkanda lokala varumarken.
Kunder ar detaljhandeln och storkok samt industri- och exportkunder. HKScan verkar i nio lander och
har ca 11 000 anstallda. Ar 2010 var omsattningen 2,1 miljarder euro.

SANDLISTA:

Nasdaq OMX, Helsingfors
Finansinspektionen
Centrala massmedia
www.hkscan.com




