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LASSILA & TIKANOJA

SELVITYS LASSILA & TIKANOJA OYJ:N HALLINTO- JA OHJA USJARJESTELMASTA
TILIKAUDELTA 1.1.-31.12.2009

Lassila & Tikanoja Oyj (L&T) noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistyksen 20.10.2008 antamaa Suomen
listayhtididen hallinnointikoodia. Koodi on saatavilla Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n kotisivuilla osoitteessa
www.cgfinland.fi.

Tama selvitys on laadittu hallinnointikoodin suosituksen 51 mukaisesti. Selvitys esitetdan hallituksen
toimintakertomuksesta erillisend.

Kuvaus taloudelliseen raportointiprosessiin liittyv ien sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
jariestelmien paapiirteista Lassila & Tikanoja Oyj: ssé vuonna 2009

Talousraportointiin liittyvat periaatteet ovat keskeinen osa L&T:n johtamisjarjestelmaa (Integrated
Management System, IMS). Konsernin talousraportointiprosessiin kuuluvat seka ulkoinen etté sisdinen
laskenta. Jaljempana tarkemmin selostettavat talousraportointiprosessiin liittyvat sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestelméat ja menettelytavat on suunniteltu sen varmistamiseksi, etta yhtion julkistamat
taloudelliset raportit antavat olennaisesti oikeat tiedot yhtion taloudesta.

Tarkastusvaliokunta

L&T:n talousraportointiprosessia ja sisaisen valvonnan jarjestelmien tehokkuutta seuraa ja valvoo vuonna
2009 perustettu tarkastusvaliokunta. L&T:n hallitus on vahvistanut tarkastusvaliokunnan tydjarjestyksen.
Tarkastusvaliokunta on kasitellyt L&T:n sisdisen valvonnan toimintaperiaatteet ja yhtion hallitus on ne

hyvaksynyt.

Tarkastusvaliokunta kokoontuu vahintdan nelja kertaa vuodessa ennen osavuosikatsausten ja
tilinpaatostiedotteen julkistamista. Kokouksissa tarkastusvaliokunta kéasittelee konsernin talousjohtajan
esitteleman talousinformaation seka osavuosikatsaukset ja tilinpaatostiedotteet. Kokouksiin kutsutaan myos
tilintarkastaja. Tarkastusvaliokunnan jasenet on esitelty yhtién konsernisivustolla internetissa.

Talousraportointiprosessi L&T:l1a

Merkittava osuus L&T:n liiketoiminnasta tapahtuu Suomessa. Suomen talousraportointiprosessissa
kirjanpitoon, myyntilaskutukseen, reskontriin, maksatukseen ja rahoitukseen liittyvat toiminnot on keskitetty.
Toimintojen organisointi eri timeihin mahdollistaa talouteen liittyvien tehtavien eriyttamisen. Suomessa
yhtendista prosessia tukevat myds keskitetty kirjanpitojarjestelma ja yhteiset tilipuitteet.

L&T:n ulkomaisilla tytaryhtiéilla on kullakin itsenainen taloushallinto, joka toimii konsernin taloushallinnon
antamien laskentaperiaatteiden ja raportointiohjeiden mukaisesti. Ulkomaiset tytaryhtiét raportoivat
konserniin kuukausittain konsernin edellyttdman raportointipaketin. Financial controllerit valvovat
ulkomaisten tytaryhtididen taloushallintoon liittyvia toimintoja, taloudellisia raportteja ja tilinpaatoksia. He
tekevat vastuullaan oleviin yhtidihin saannollisia tarkastuskaynteja ja laativat niista kirjalliset raportit.

L&T:n konsernin taloushallinto laatii konsernin laskentaperiaatteet ja -ohjeet ja yllapitaa niita seka tekee
raportointiaikataulut. Taloushallinto yhdistelee tytaryhtididen tilinpaatokset konsernitilinpaatokseksi
liitetietoineen seké laatii osavuosikatsaus- ja tilinpaatostiedotteet, viralliset tilinpaatokset ja
vuosikertomuksen.
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Talousraportoinnin sisdinen valvonta ja riskienhall inta

L&T:n konsernin taloushallinto on maaritellyt ja dokumentoinut ulkoisen talousraportoinnin prosessiin liittyvat
kontrollitavoitteet ja kontrollipisteet vuonna 2009. Kontrollipisteet on maéaritelty seka erillisyhtidille etta
konsernilaskennalle, ja ne toimivat konsernin asettamana minimivaatimuksena talousraportoinnin sisaiselle
valvonnalle. Kontrollipisteet on annettu tiedoksi ulkomaisille tytaryhtidille, ja financial controllerit arvioivat
ulkomaisten tytaryhtididen toimintaa asetettuihin kontrollipisteisiin ndhden osana sdanndllisia kayntejaan.

L&T:n toimintaa ja talousraportteja seurataan ja verrataan budjetteihin ja ennusteisiin eri organisaatiotasoilla.
Konsernin johto, toimialojen ja tuotelinjojen johto seka tulosyksikkéjen johto analysoivat tulosta ja
poikkeamia. My6s toimialojen business controllerit ja ulkomaantoimintojen financial controllerit analysoivat
talousraportteja ja laativat erillisselvityksia johdon kayttéon.

L&T:n johtamisjarjestelméén kuuluvassa vuosittaisessa riskienhallintaprosessissa arvioidaan myods
taloushallinnon prosessien riskeja. Riskiarviossa tunnistetut riskit asetetaan tarkeysjarjestykseen, niille
laaditaan toimenpidesuunnitelmat ja aikataulut seka maaritelladn toimenpiteiden toteuttamisesta vastaavat
henkilét. Toimenpiteiden toteuttamista seurataan vuosittain.

L&T:lla ei ole erillista sisdisen tarkastuksen organisaatiota. Toimiva johto voi kayttaa tarvittaessa ulkopuolista
asiantuntijaa sisaisen tarkastuksen toimeksiantoihin.

Hallitus
Kokoonpano ja toimikausi

Yhtidjarjestyksen mukaan Lassila & Tikanoja Oyj:n hallitukseen kuuluu vahintdan kolme ja enintaan
seitseman jasenta. Hallituksen jasenet valitsee varsinainen yhtiokokous. Hallituksen jasenten toimikausi
paattyy vaalia seuraavan ensimmaisen varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Hallitukseen ei voida valita
henkil6d, joka on tayttanyt 70 vuotta. Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Hallituksen jasenet vuonna 2009:

Juhani Maijala, s. 1939, ekonomi, oikeustieteen kandidaatti, hallituksen puheenjohtaja

Juhani Lassila, s. 1962, kauppatieteiden maisteri, Agros Oy:n toimitusjohtaja, hallituksen varapuheenjohtaja
Heikki Bergholm, s. 1956, diplomi-insindori

Eero Hautaniemi, s. 1965, kauppatieteiden maisteri, Oriola-KD Oyj:n toimitusjohtaja

Matti Kavetvuo, s. 1944, diplomi-insinddri, ekonomi, vuorineuvos

Hille Korhonen, s. 1961, tekniikan lisensiaatti, Fiskars Qyj Abp:n tuotanto-, hankinta- ja logistiikkajohtaja,
littala-konsernin Group Director, Operations

Hallituksen jasenehdokkaiden henkildtiedot ovat saatavilla yhtion konsernisivustolla ennen yhtikokousta.
Toimitusjohtaja osallistuu hallituksen kokouksiin asioiden esittelijana ja talousjohtaja hallituksen sihteerina.
Hallituksen tehtavéat

Hallituksen tehtéavana on huolehtia yhtion hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta seka

kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Hallitus paattaa asioista, joilla yhtion
toiminnan laajuus huomioon ottaen on huomattava merkitys yhtién toiminnalle.
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Hallituksella on vuonna 2009 hyvaksytty tydjarjestys, jota noudatetaan yhtidjarjestyksen, Suomen

lainsdadannon ja muiden sdédnndsten ohella. Tydjarjestyksen mukaan hallituksen tehtavia ovat:

« vahvistaa yhtion tavoitteet

» paattaa yhtion strategiasta ja vahvistaa toimialastrategiat

» laatia osinkopolitiikka ja vastata osakasarvon kehittymisesta

» paattdd konsernirakenteesta ja -organisaatiosta

» varmistaa johtamisjarjestelman toiminta

» kasitella ja hyvaksya osavuosikatsaus, konsernitilinpaatos ja toimintakertomus

» vahvistaa konsernin toimintasuunnitelma, budjetti ja investointisuunnitelma

- paattad strategisesti tai taloudellisesti merkittavista investoinneista, yritysostoista, -myynneista tai -
jarjestelyista seka vastuusitoumuksista ja rahoitusjarjestelyista

« vahvistaa riskienhallinta- ja raportointimenettely, rahoitus-, tiedonanto- ja vakuutuspolitikat seka siséisen
valvonnan toimintaperiaatteet

« nimittda ja erottaa toimitusjohtaja seka valvoa ja arvioida hanen toimintaansa

» hyvaksya toimitusjohtajan valittémien alaisten nimitykset

« paattaa toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan valittmien alaisten palkoista, palkkioista ja muista eduista
seka palvelusuhteiden ehdoista

Kokouskaytanto

Hallitus kokoontuu noin 12 kertaa vuodessa. Tarvittaessa hallitus pitda puhelinkokouksia. Hallituksen
kokousten koollekutsumisesta ja kokoustytskentelysta vastaa hallituksen puheenjohtaja. Kokouksen
esittelijana toimii toimitusjohtaja. Toimitusjohtaja vastaa siita, ettéd hallitus saa kayttdonsa riittavat tiedot
yhtién toiminnan ja taloudellisen tilanteen arvioimista varten. Toimitusjohtaja valvoo hallituksen paatdsten
taytantdonpanoa ja raportoi hallitukselle niiden taytadntdonpanosta.

Hallituksella oli 18 kokousta vuonna 2009. Jasenten keskimaarainen osallistumisprosentti oli 96,3.
Hallituksen toiminnan arviointi

Hallitus arvioi toimintaansa ja tydskentelytapojaan tekemalla vuosittain itsearvioinnin.

Riippumattomuusarviointi

Hallitus on arvioinut jasentensa riippumattomuuden hallinnointikoodin kohdan 15 mukaisesti. Kaikki
hallituksen jasenet ovat rippumattomia seka yhtiosta etta merkittavistéa osakkeenomistajista.

Tarkastusvaliokunta

Hallitus pé&éatti perustaa tarkastusvaliokunnan 24.3.2009. Tarkastusvaliokunnan muodostavat puheenjohtaja
ja vahintaan kaksi jasenta, jotka hallitus valitsee keskuudestaan vuodeksi kerrallaan. Tarkastusvaliokunnan
jasenten on oltava riippumattomia yhtidsta ja yhtion merkittavista osakkeenomistajista. Tarkastusvaliokunnan
jasenilla on oltava valiokunnan tehtavaalueen edellyttama patevyys seka riittdva asiantuntemus
kirjanpidosta, laskentatoimesta ja tilinpdatoskaytannoista.

Vuonna 2009 tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja oli Juhani Lassila ja jasenet olivat Eero Hautaniemi ja
Hille Korhonen.

Tarkastusvaliokunnalla on hallituksen vahvistama tyojarjestys.

Tarkastusvaliokunnalla oli kolme kokousta vuonna 2009. Jasenten keskimaardinen osallistumisprosentti oli
100.
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Tarkastusvaliokunnan tehtavat:

« konsernin taloudellisen tilanteen ja rahoitustilanteen seuranta

- yhtion tilinpaatdsraportoinnin prosessin seuranta

» yhtion taloudellisen raportointiprosessin valvonta

» yhtion sisdisen valvonnan, sisaisen tarkastuksen ja riskienhallintajarjestelmien tehokkuuden seuranta

» yhtion sisdisen tarkastuksen suunnitelmien ja raporttien kasittely

» yhtidn hallinto- ja ohjausjarjestelmastaan antamaan selvitykseen siséltyvan, taloudelliseen
raportointiprosessiin liittyvien sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien paapiirteiden kuvauksen
kasittely

- tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen lakisaateisen tilintarkastuksen seuranta

« yhtion tilintarkastusyhteison riippumattomuuden arviointi

« yhtion tilintarkastusyhteison tarjoamien oheispalvelujen arviointi

« yhtion tilintarkastajan valintaa koskevan paatésehdotuksen valmistelu

« yhteydenpito tilintarkastajaan ja tilintarkastajan tarkastusvaliokunnalle laatimien raporttien kéasittely

» lakien ja maaraysten noudattamisen arviointi

Toimitusjohtaja

Lassila & Tikanoja Oyj:n toimitusjohtajan valitsee yhtion hallitus. Toimitusjohtaja hoitaa juoksevaa hallintoa
hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti ja vastaa strategiaprosessista. Toimitusjohtaja on
oikeustieteen kandidaatti Jari Sarjo, s. 1957.

Toimitusjohtajan kanssa on tehty kirjallinen toimitusjohtajasopimus. Sopimuksen mukaan toimitusjohtajan
irtisanomisaika on yhtion irtisanoessa 12 kuukautta ja toimitusjohtajan irtisanoutuessa kuusi kuukautta.
Yhtion irtisanoessa sopimuksen toimitusjohtajan tydvelvollisuus lakkaa kuuden kuukauden kuluttua, mutta
irtisanomisajan palkkaa maksetaan irtisanomisajan loppuun saakka. Toimitusjohtajalla on oikeus siirtya
elakkeelle 60-vuotiaana. Elakkeen maara on sovittu etukateen, ja siihen tehdaéan vuosittain indeksikorotus.
Maara on alle taysimaaraisen TyEL-elékkeen.



