Marimekon vuosi

2024

marimekko



Siséllys

Marimekko lyhyesti 3
Toimitusjohtajalta 4
Vuosi 2024 6
Taloudelliset tavoitteet 7
Strategia 8
Vastuullisuus 10

Tilinpaatos ja toimintakertomus 2024 12
Hallituksen toimintakertomus 2024 13

Osake ja osakkeenomistajat 16
Voitonjakoesitys 21
Konsernin tunnusluvut ja tunnuslukujen laskentakaavat 22
Kestdvyysraportti 25
Konsernitilinpdétos, IFRS 70
Konsernin tuloslaskelma 70
Konsernitase 7

Konsernin rahavirtalaskelma 72

Laskelma konsernin oman pddoman muutoksista 73
Konsernitilinpdatdksen liitetiedot 74
Emoyhtion tilinpdatos, FAS 93
Emoyhtidn tuloslaskelma 93
Emoyhtidn tase 94
Emoyhtién rahoituslaskelma 95
Emoyhtion tilinpddtoksen liitetiedot 96
Tilinpd&atoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset 105
Tilintarkastuskertomus 106
Kestévyysraportin varmennuskertomus 110
Selvitys hallinto- ja ohjausjérjestelmésta 2024 112
Palkitsemisraportti 2024 122

© Marimekko Oyj
Puusepénkatu 4
00880 Helsinki

Puh. 09 758 71
marimekko.com
company.marimekko.com

Tunnettu rohkeista kuvioistaan

Marimekko on suomalainen lifestyle-designyritys, jonka omaleimaiset kuviot ja
varit ovat tuoneet iloa inmisten arkeen jo yli 70 vuoden ajan. Tuotevalikoimaamme
kuuluu korkealuokkaisia vaatteita, laukkuja ja asusteita seka kodintavaroita
sisustustekstiileisté astioihin.

Marimekon designfilosofia ja toiminta ovat alusta alkaen perustuneet
pitkdikdisyyteen - tarjoamme asiakkaillemme ajattomia, kdytanndllisia ja
laadukkaita tuotteita, jotka tuovat iloa pitkaan.

Kun Marimekko vuonna 1951 perustettiin, ennenndkemattdmat painokankaat
antoivat sille vahvan ja ainutlaatuisen identiteetin. Suuri osa Marimekon eri
tuotteissa kaytetyistd kankaista painetaan tanakin paivana yrityksen omassa
kangaspainossa Helsingissd. Kangaspaino toimii my&s Marimekon tarkeimméan
erottavan tekijan eli kuvio-osaamisen ideahautomona ja mahdollistaa yrityksen
aktiivisen osallistumisen erilaisiin tuotteiden ja toimintatapojen kehittdmiseen
liittyviin hankkeisiin.

Vuonna 2024 liikevaihtomme oli 183 miljoonaa euroa ja vertailukelpoinen
liilkevoittomarginaalimme 17,5 prosenttia. Marimekko-myymal&itd on noin
170 eri puolilla maailmaa, ja verkkokauppa palvelee asiakkaita 38 maassa.
Keskeisid markkinoitamme ovat Pohjois-Eurooppa, Aasian-Tyynenmeren alue
ja Pohjois-Amerikka.

Tama on vapaaehtoisesti julkaistu pdf-raportti, joka ei tayta
Arvopaperimarkkinalain 7:58:n mukaista julkistamisvelvollisuutta.
Marimekon virallinen tilinpdatos 16ytyy yhtion kotisivuilta.
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Toimitusjohtajalta

Marimekko jatkoi kasvupolullaan vuonna 2024.
Liikevaihtomme nousi 5 prosenttia 182,6 miljoonaan
euroon, kun vahittdismyyntimme kasvoi kaikilla
markkina-alueilla ja tukkumyynti Aasian-Tyynenme-
ren alueella ja Skandinaviassa. Liikevaihdon kasvun
ansiosta vertailukelpoinen liikevoittomme oli edellis-
vuoden enndtystasolla, 31,9 miljoonaa euroa, eli 17,5
prosenttia lilkevaihdosta.

Onnistumisestamme vuonna 2024 haluan kiittda
sydamellisesti kaikkia marimekkolaisia ja kumppanei-
tamme eri puolilla maailmaa. Jokainen asiakaskoh-
taaminen on tarked tydssadmme palvella niin nykyisia
kuin uusia Marimekon ystavia parhaalla mahdollisella
tavalla ja ndin viedd brandidmme ja tarinaamme
eteenpdin. Vetovoimainen brandi, kiinnostavat tuot-
teet, vahva kaupallinen osaaminen ja ketteré toiminta
nopeasti muuttuvissa olosuhteissa ovat aineksia
menestykselle myds tulevina vuosina suhdanteista
riippumatta.

Liiketoiminnan hyva kehitys heikommasta ylei-
sestd markkinatilanteesta huolimatta ja vahvana
sailynyt taloudellinen asemamme mahdollistivat pa-
nostukset esimerkiksi branditunnettuuden kasvatta-
miseen ja digitaalisen liiketoiminnan kehittdmiseen,
jotka vahvistavat Marimekon kilpailukykya ja tukevat
pitkan aikavélin kasvuamme.

Vuosi 2024 oli SCALE-strategiamme toinen
vuosi. Strategiakaudella 2023-2027 keskitymme

skaalaamaan liiketoimintaamme ja kasvua erityi-
sesti kansainvdlisilla markkinoilla. Vuonna 2024
kansainvélinen liikevaihntomme nousi 9 prosenttia.
Strategiamme mukaisesti keskitymme kansainvé-
lisen kasvumme tarkeimp&nd maantieteellisend
alueena Aasiaan, silld kasvavat markkinat, brandin
sopivuus ja toimivaksi todettu loose franchise
-partnerimalli luovat meille hyvédn perustan kiihdyttéa
Marimekon monikanavaista kasvua télld alueella.
Liikevaintomme Aasian-Tyynenmeren alueella kasvoi
viime vuonna 11 prosenttia, ja vuoden aikana avatusta
yhteensa 14 uudesta Marimekko-myymaldsté 13
avattiin Aasiassa. Fyysisilla myymaéloilla on edelleen
téarked rooli paitsi jakelukanavina myos brandikulttuu-
rin syddmind, jotka liséksi tukevat verkkokauppaa ja
myyntid muissa kanavissa.

Varsinaisten myymaldiden liséksi erilaiset luovat
ja kokemukselliset vahittdiskauppakonseptit auttavat
kasvattamaan globaalia brandi-ilmiéta ja tutustutta-
maan my®&s uusia yleiséja Marimekkoon. Vuoden
aikana asiakkaita ilahdutti I12hes 20 pop-up-myyma-
|88 paddasiassa Aasian-Tyynenmeren alueella.

Monikanavaista asiakaskokemusta vuonna 2024
vahvisti lisdksi tdysin uudistunut verkkokauppa-alus-
tamme, joka otettiin syyskuussa kayttéon kaikilla
markkinoilla, joilla Marimekolla on oma verkko-
kauppa. Uuden alustan ansiosta verkkokauppa on
asiakkaalle entistd personoidumpi ja nopeudeltaan




Toimitusjohtajalta

seka kayttdjakokemukseltaan entisté kilpailukykyi-
sempi. Jatkossa voimme myds lisdta alustalle uusia
kanavia, markkinoita, kielid ja asiakkaiden toivomia
toiminnallisuuksia aiempaa nopeammin ja kustannus-
tehokkaammin. TAma auttaa verkkomyynnin skaa-
laamista. Yhteensa omat ja partnereiden operoimat
Marimekko-verkkokaupat palvelevat asiakkaita jo 38
maassa.

Vuonna 2024 juhlimme Maija Isolan suun-
nitteleman Unikko-kuvion 60-vuotista taivalta.
Kansainvélisesti tunnetuimman kuosimme juhlavuosi
tarjosi meille poikkeuksellisen hienon tilaisuuden
laajentaa asiakaskuntaamme bréandimarkkinoin-
nin keinoin ja tuoda erilaisin, yllatyksellisin tavoin
vérié ja iloa yhteiséllemme eri puolilla maailmaa.
Unikko-kuvio ndkyi vahvasti muotindytéstemme
lavoilla K66penhaminassa, Tokiossa, Helsingissa,
Shanghaissa, Taipeissa ja Bangkokissa. Huhtikuussa
ikonista kuviota juhlistettiin Milanon designviikolla
Bar Unikko -pop-up-kahvilassa, joka lukeutui yhdeksi
designviikon eniten ansaittua ndkyvyytta saaneista
tapahtumista, ja syyskuussa suosittu konsepti toisin-
nettiin Helsingin designviikolla.

Vuoden aikana lanseerasimme kolme rajoitetun
ajan saatavilla olevaa yhteistydmallistoa globaa-
lin japanilaisen vaatebrandi UNIQLON kanssa seka
yhteistydkokonaisuuden globaalin teknologiayhtio
Samsungin kanssa. Laajasti ympari maailmaa saata-

villa olevilla yhteistyomallistoilla on tdrke&d merkitys
uusien asiakkaiden tutustuttamisessa Marimekkoon.
Touko-kesdkuussa lanseerasimme myds paikalliset
bréndiyhteistydt Blue Bottle Coffee -kahvilaketjun
kanssa Japanissa ja uudenlaisiin teejuomiin keskitty-
van Heytea-ketjun kanssa Kiinassa. Upea Unikko-
kuosi oli pddosassa lokakuussa kauppoihin tulleessa
Kalevala Korun kanssa yhteistydssé toteutetussa
hopeakorumallistossa. Téllaiset paikalliset brandi-
yhteistyot syventdvat suhdettamme Marimekko-
yhteisd6n eri maissa ja auttavat rakentamaan tun-
nettuuttamme kohdistetummin esimerkiksi Aasian
markkinoilla.

Kasvustrategiassamme olemme maéaaritelleet
yhdeksi menestystekijaksi terdavoitetyn luovan vision
laajemman globaalin asiakaskunnan puhuttele-
miseksi. Nakyva esimerkki tdsta pitkdjdnteisesta
tyOsta brandin ja mallistojen kehittdmiseksi oli elo-
kuussa kauppoihin saapunut Marimekon ensimmai-
nen farkkumallisto, Marimekko Maridenim. Naméa
lifestyle-valikoimaamme tdydentdvét tuotteet on
suunniteltu kiertotalouden periaatteisiin pohjautuvia
Ellen MacArthur -sd4tion The Jeans Redesign
-ohjeita noudattaen. Uuden tuotekategorian nayt-
tavat lanseeraustapahtumat eri puolilla maailmaa
kokosivat vaikuttajia ja Marimekko-yhteis6a tutustu-
maan ensimmadisiin denim-tuotteisiimme esimerkiksi
Shanghaissa, Tokiossa, Taipeissa, New Yorkissa ja

Helsingissa, ja kuluttajat ottivat Marimekko Maridenim
-malliston innostuneesti vastaan.

Vuoden aikana jatkoimme pitk&janteista vastuul-
lisuustyétdmme myds monilla muilla tavoilla. Otimme
esimerkiksi entista laajemmin k&yttoon kiertotalouden
vaatimukset huomioon ottavat suunnitteluperiaat-
teemme, toimme markkinoille uusia suljetun kierron
tuotantomallia hyddyntévia tuotteita ja jatkoimme
johdonmukaista tyotdmme tavanomaisia materiaaleja
vahdpéastoisempien kierrdtysmateriaalien, luomu- ja
uudistavan viljelyn materiaalien sekd innovatiivisten
materiaalien osuuden kasvattamiseksi, ja ndiden
materiaalien osuus kasvoi 59 prosenttiin (41) kaikista
hankkimistamme tekstiilimateriaaleista.

Kansainvélisesti kasvava branditunnettuus, kehit-
tyvd monikanavainen myymaéldverkostomme seké vai-
kuttavat, yhteisolliset kokemukset Marimekko-brandin
ympdérilld tukevat meita liiketoimintamme skaalaa-
misessa. Jatkamme innolla globaalin Marimekko-
ilmidn rakentamista yhdessé jatkuvasti laajentuvan
Marimekko-yhteisén, osakkeenomistajiemme, koko
henkilostdmme ja partneriemme kanssa.

Tiina Alahuhta-Kasko

Kansainvélisesti kasvava
branditunnettuus, kehittyva
monikanavainen myymala-
verkostomme seka vaikuttavat,
yhteisolliset kokemukset
Marimekko-brandin ymparilla
tukevat meita liiketoimintamme
skaalaamisessa.



Vuosi 2024 pahkinankuoressa

Vuonna 2024 liikevaihtomme kasvoi 5 prosenttia ja oli 182,6
miljoonaa euroa. Liikevaihtoa nosti erityisesti vahittais-
myynnin kasvu kaikilla markkina-alueilla sekd tukkumyynnin
kasvu Aasian-Tyynenmeren alueella sekd Skandinaviassa.
Vertailukelpoinen liikevoittomme oli 31,9 miljoonaa euroa.
Liikevoittoa paransi liikevaihdon kasvu, ja sitd puolestaan
laskivat korkeammat kiinte&t kustannukset seka suhteelli-
sen myyntikatteen heikentyminen. Marimekon taloudellinen
asema séilyi vahvana.

Jatkoimme lapi vuoden johdonmukaisesti Marimekon
SCALE-strategian toteuttamista, mista kertovat esimerkiksi
kansainvélisen liikevaihtomme kasvu, myymaldverkoston
kehittyminen edelleen ja uuden verkkokauppa-alustamme
onnistunut, globaali lanseeraus.

Vuonna 2024 juhlimme tunnetuimman kuosimme,
Unikko-kuvion 60-vuotista taivalta erilaisin tapahtumin ja
erikoistuottein, jotka ilahduttivat Marimekon ystavia ympari
maailmaa. Juhlavuoden tapahtumien lisédksi my&s brandi-
yhteistyot esimerkiksi UNIQLON ja Samsungin kanssa
vahvistivat bréandin vetovoimaa ja auttoivat tutustuttamaan
uusia asiakkaita Marimekkoon.

Tarkedssa roolissa laajemman globaalin asiakaskunnan
puhuttelemiseksi on terdvditetty luova visio. Erinomainen
esimerkki tdstd mallistojen jatkuvasta kehitystydsté on elo-
kuussa 2024 lanseerattu ensimmainen farkkumallistomme,
Marimekko Maridenim. Nama lifestyle-valikoimaamme
tédydentdvat denim-tuotteet on suunniteltu Ellen MacArthur
-sd4tion kiertotalouden periaatteisiin pohjautuvia The
Jeans Redesign -ohjeita noudattaen ja ne saivat innostu-
neen vastaanoton eri puolilla maailmaa.

Liikevaihto
182,6
milj. euroa (174,1)

Vertailukelpoinen
liikevoitto

31,9
milj. euroa (32,0)

Vertailukelpoinen
liikevoittomarginaali

17,5
% (18,4)

Vertailukelpoinen
kdyttokate

41,3
milj. euroa (41,2)

Liiketoiminnan
rahavirta

29,1

milj. euroa (29,4)

Liikevaihto markkina-alueittain, 2024
(2023)

21% (20)
6% (5) 55 % (57)
7% (8) ‘
10 % (9)
B Suomi Pohjois-Amerikka
Skandinavia B Aasian-Tyynenmeren
B EMEA alue

Liikevaihto tukku- ja vahittdiskanavittain,
mukaan lukien verkkomyynti

Milj. euroa Myyméaldiden
lukumaéara
200 200
160 167168 160
154
20— — — 120
80 80
40 40

2022 2023 2024

Tukkumyynti
B Vahittdismyynti
e Myymalsiden ja shop-in-shopien lukumaéara

Liikevaihto tuotelinjoittain, 2024
(2023)

22 % (24)

33 % (32)

45 % (44)

B Muoti
Kodintuotteet
M Laukut ja asusteet

Padmarkkinamme
Pohjois-Eurooppa, Aasian-Tyynenmeren alue ja
Pohjois-Amerikka

Noin 170 Marimekko-myymalda
lippulaivamyymalat Helsingissd, Tukholmassa,
Kébpenhaminassa, New Yorkissa, Tokiossa

ja Sydneyssa

Verkkokauppa
palvelee asiakkaitamme 38 maassa

Palveluksessamme
noin 480 henkea

Osakkeemme noteerataan
Nasdaqg Helsinki Oy:ssa



Taloudelliset tavoitteet

Liikevaihto Liikevaihdon kasvu Vertailukelpoinen liikevoitto
N s . ) Milj. euroa % % Milj. euroa %
Pitkan aikavilin taloudelliset tavoitteet
200 100 10 35 35
« Liikevaihdon vuosittainen kasvu 15 % 174 1 182,6 9,0 30,4 32,0 31,9
166,5 , 30— 30
« Vertailukelpoinen liikevoittomarginaali 20 % 160 80 8
25— —— 25
« Vuoden lopun nettovelka/kdyttokate-suhdeluku korkeintaan 2 120 — —— 60 6 20 20
5,0 5,0
« Tavoitteena on jakaa osinkoa vuosittain, osinko osakekohtaisesta 80 40 15 82 28 15
tuloksesta vahintaéin 50 % 4 4
10— — 10
40— —— 20 —
2 5—mm— 5
0] 0 (0] 0]
2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024
B Liikevaihto W \Vertailukelpoinen liikevoitto
e Kansainvdlinen myynti, % liikevaihdosta = \/ertailukelpoinen lilkevoittomarginaali, %
Nettovelka/kiyttékate Osinko ja osakekohtainen tulos
Euroa
0,2 0,8
0,1
0,03 0.6
-0,10 -0,24
0,0
0,4
-0,1
0,2
-0,2
-0,3 6]
2022 2023 2024 2022 2023 2024
L . ' Marimekon hallitus ehdotti 19.2.2025 varsinaiselle
B Nettovelka/kéyttokate B Osinko yhtidkokoukselle 15.4.2025, ettd vuodelta 2024

W Lis&osinko maksetaan varsinaista osinkoa 0,40 euroa ja
B Tulos/osake lisdosinkoa 0,25 euroa osakkeelta




Strategia

Strategiakaudella 2023-2027 keskitymme skaalaa-
maan Marimekon liiketoimintaa ja kasvua erityisesti
kansainvalisilla markkinoilla rakentamalla ja vahvista- Voim
malla hyvéksi havaittua menestysreseptidmme. Vahva oma itaszr,',mfftaa T
taloudellinen asemamme ja liiketoimintamme hyvi odja Isig
kehitys yhdistettyna kasvavaan kiinnostukseen ]
Marimekkoa kohtaan ympéri maailmaa osoittavat 0&\0 6\95'& Marine
brandimme ainutlaatuiset kasvumahdollisuudet, joita X ™ -
tukevat myds kuluttajakdyttdytymisen muutokset. < &
Johdonmukainen tydmme Marimekon SCALE- & » 44-"
strategian toteuttamiseksi eteni vuonna 2024. @ @0
Liikevaihtomme kasvoi, kun erityisesti vahittdismyynti
kehittyi hyvin. Vertailukelpoinen liikevoittomme ylsi
vertailuvuoden ennétystasolle. Monikanavainen
myymaéldverkostomme kehittyi edelleen: vuoden
aikana avattiin 14 uutta Marimekko-myymalaa, joista
13 eri puolilla Aasiaa, ja lanseerattiin uusi verkkokaup-
pa-alustamme. Tunnetuimman kuosimme, Unikko-
kuvion, 60-vuotisjuhlavuosi sekd useat kiinnostavat
globaalit ja lokaalit bréandiyhteistydt tukivat brandi-
tunnettuutemme kasvattamista ja auttoivat meita

Liikevaihto +15 %

Vertailukelpoinen
liikevoitto-

marginaali
20 %

[
A

l@s

—-6‘\
/

ARVOKETJUN
DIGITALISOINTI

Teravoitetty
Kasvun RAKKAUS
@ Marimekko- * monikanavaisen kasvun
seké tehokkuuden

tutustuttamaan aivan uusia asiakkaita Marimekkoon.
Taltd erinomaiselta pohjalta jatkamme pdéttavaisesti
Marimekon kansainvélistd skaalaamista haastaen
muoti- ja designmaailmaa voimaannuttavalla optimis- Misratietoinen
VASTUULLISUUSTY® I Luova V|IS;0 i Kiihdyttami
tukee pitkin aikavilin aaje|:1'|man globaalin iihdyttdminen rimek
N asiakaskunnan AASIASSA elamaidn
menestystimme . . " " .
puhuttelemiseksi vauhdittamiseksi

milla, kuviotaiteella ja ajattomalla designilla.

Strategiset menestystekijat



Strategia

Marimekko on méaritellyt seuraavat viisi strategista menestystekijaa, joihin
keskittymalld yhti6 aikoo skaalata kasvuaan strategiakauden 2023-2027 aikana.

Mé&érétietoinen vastuullisuustyd
tukee Marimekon pitk&n aikavélin
menestysta

Marimekko haluaa olla edelldkavijana
kehittdmassa tuotteita ja toimintatapoja
|&pi arvoketjun, muun muassa eri keinoin
pidentdmalla tuotteidensa kayttdikaa
seka lisddmalla esimerkiksi luomu- ja
kierrdtysmateriaalien kayttoa. Yhtio
uskoo, etté vastuullisuus myds avaa
uusia arvoa luovia liilketoimintamahdol-
lisuuksia. Omistautumisensa osoituk-
sena Marimekko on asettanut tieteeseen
perustuvat lyhyen aikavalin paastova-
hennystavoitteet (SBT) Pariisin ilmasto-
sopimuksen mukaisesti.

Ter&vditetty luova visio
laajemman globaalin asiakas-
kunnan puhuttelemiseksi

Marimekko jatkaa terdvéitetyn luovan
vision vahvistamista laajemman
globaalin asiakaskunnan puhuttele-
miseksi muoti Marimekko-lifestylen
viestinndllisena keihddnkarkend. Tdma
tarkoittaa muun muassa mallistojen
modulaarisuuden kehittdmisté palvele-
maan yha paremmin markkina- ja
kanavakohtaisia asiakastarpeita

sek& vastuullisuusajattelun entis-
tékin vahvempaa integroimista
suunnitteluperiaatteisiin.

Kasvun kiihdyttdminen
Aasiassa

Pohjois-Eurooppa, Aasian-Tyynenmeren
alue ja Pohjois-Amerikka ovat edelleen
yhtion pddmarkkina-alueita samalla,

kun kansainvélisen kasvun tarkeimpana
maantieteellisend alueena Marimekko
keskittyy Aasiaan. Kasvava markkina,
vahva brandin sopivuus ja toimiva loose
franchise -partnerimalli luovat hyvan
perustan monikanavaisen kasvun kiih-
dyttédmiselle Aasiassa. Marimekko
ldhestyy markkina-alueita suurimpien
kaupunkien kautta ja keskittyy seka kas-
vamaan olemassa olevilla markkinoilla
ettd pidemmalld aikavalilla tarkastele-
maan uusien markkinoiden avaamista
Aasiassa.

Visiomme on olla maailman kiehtovin

lifestyle-designbrandi, joka on

tunnettu rohkeista kuvioistaan.

I Rakkaus Marimekko-eldm&aan

Yhtidn viestintd pohjaa Marimekon
arvopohjaiseen, uniikkiin branditari-
naan, jonka keskidssé ovat optimismi

ja kuviosuunnittelu. Luovat brédndikoke-
mukset, jotka liittdvat Marimekon kulla-
kin markkinalla paikalliseen taiteeseen,
kulttuuriin ja yhteis66n, mahdollistavat
yhtion erottautumisen samalla kun erilai-
set brandiyhteistyot tutustuttavat uutta
asiakaskuntaa Marimekkoon. Merkityk-
sellinen yhteinen toiminnan tarkoitus ja
jaetut arvot, luovuuden ja sisdisen yrit-
tdjyyden kulttuuri seké yhtién tyd moni-
muotoisuuden, tasa-arvon ja mukaan
ottamisen edistédmiseksi luovat vahvan
perustan Marimekon tulevaisuuden
menestykselle.

Arvoketjun digitalisointi
monikanavaisen kasvun seka
tehokkuuden vauhdittamiseksi

Yhtién jakelustrategian ytimessa on
yhtion itsensé tai sen partnereiden
operoima monikanavainen Marimekko-
véhittdismyynti. Valikoidut ja yhd useam-
min verkossa toimivat jalleenmyyjat
puolestaan laajentavat Marimekon tuot-
teiden saatavuutta ja tavoittavat uusia
asiakkaita. Myds digitalisoituneessa
liiketoiminnassa fyysisilla myymalailla

on térked rooli brandikulttuurin syda-
min&, jotka myds osaltaan vauhdittavat
verkkomyyntid. Marimekko tydskente-
lee aktiivisesti eri tavoin kiihdyttddkseen
yhtidn laajempaa digitalisaatiota, silla
uudet teknologiat ja data tuovat kiinnos-
tavia mahdollisuuksia, jotka hyddyttavat
yhtién koko arvoketjua ja asiakaskoke-
muksen saumattomuutta.



Haluamme olla edella-
kavijana kehittamassa
tuotteitamme ja
toimintatapojamme
lapi arvoketjun

Marimekon designfilosofia ja toiminta ovat
aina pohjanneet vastuulliseen ajatteluun:
haluamme tarjota asiakkaillemme ajatto-
mia, kaytanndllisid ja laadukkaita tuotteita,
jotka tuovat iloa pitkdan ja joita ei haluta
heittda pois. Uskomme, ettd maaratietoi-
nen vastuullisuustyo tukee yrityksen pitkan
aikavalin menestysta, ja siksi vastuullisuus-
tyo on yksi viidesta menestystekijasta
liiketoimintastrategiassamme vuosille
2023-2027.

VASTUULLISUUSTYOMME KOHOKOHTIA VUONNA 2024

Vuonna 2024 teimme t6itd muun muassa vihemman paasto-
intensiivisten materiaalien osuuden kasvattamiseksi edelleen
mallistoissa seki kiertotalouden periaatteiden mukaisten
tuotteiden tuomiseksi markkinoille.

Vuonna 2024 saavutimme ensimmaisté kertaa tavoitteemme
vdahentdd tekstiilimateriaalien kasvihuonekaasupééstoja han-
kittua tekstiilikiloa kohden. Tekstiilimateriaalien kasvihuone-
kaasupiddstot laskivat 21 prosenttia perusvuodesta. (Tavoite
2019-2025: -20 %)

Vuonna 2024 saavutimme my&s ensimmadisté kertaa tavoitteen
puolittaa tekstiilimateriaalien vesivarojen niukkuutta kuvaava
arvo hankittua tekstiilikiloa kohden. Tekstiilimateriaalien vesi-

varojen niukkuusarvo laski 76 prosenttia perusvuodesta.
(Tavoite 2019-2025: -50 %)

Omalle toiminnalle (scope 1ja 2) asettamamme kasvihuone-
kaasupédastotavoitteet saavutimme jo vuonna 2022. Vuoden
2024 taso oli -67 prosenttia perusvuodesta. (Tavoite 2019-
2025: -40 %)

Valmistelimme Science Based Targets -aloitteen (SBTi) hyvak-
symaét tieteeseen perustuvat lyhyen aikavélin padstévahennys-
tavoitteet, jotka ulottuvat vuoteen 2030. Tammikuussa 2025
julkistetut uudet tavoitteet Marimekon arvoketjun kasvihuo-
nekaasupddstdjen vdhentdmiseksi ovat linjassa YK:n Pariisin
ilmastosopimuksen kanssa.

Kayttamiemme kierrdtysmateriaalien osuus pysyi viime vuoden
tasolla noin 20 prosentissa. Luomumateriaalien osuus kasvoi
ldhes 40 prosenttiin kaikista hankituista tekstiileistd. NAma ma-
teriaalistrategiamme mukaiset valinnat auttoivat saavuttamaan
tekstiilimateriaalien kasvihuonekaasupdéstdille ja vesivarojen
niukkuusarvolle asetut tavoitteet.

Teimme yli 5 000 testid omassa laatulaboratoriossamme laatu-
kriteereiden toteutumisen varmistamiseksi. Reklamoitujen
tuotteiden osuus pysyi asettamamme tavoitteen alapuolella 0,3
prosentissa. (Tavoite: enintdan 0,5 % myydyista tuotteista)
Lanseerasimme kiertotalouden periaatteiden mukaisesti suun-
nitellun Marimekko Maridemin -farkkumalliston. Otimme my&s
entistd laajemmin kdyttdon kirjaamamme kiertotalouden vaati-
mukset huomioon ottavat suunnitteluperiaatteet.

Toimme markkinoille ensimméiset Responsible Animal Fibre
(RAF) -sertifikaatin mukaiset tuotteemme, kun 100 prosenttia
Responsible Wool Standard (RWS) -villaa sisdltidvat neuleet
tulivat myyntiin.

Otimme tuotteissamme kayttddn maaperan uudistumista tu-
kevia materiaaleja: Neuleissamme kaytetdan RWS-sertifioitua
merinovillaa, joka on jaljitettavissa tiloille, jotka soveltavat
uudistavan maatalouden periaatteita. Resonance-laukkusarjan
pdédmateriaalissa puolestaan hyddynnettiin maaperéé luonnos-
taan uudistavaa hamppua.

Pilotoimme suljetun kierron tuotantomallia kodintuotteissa,

kun kahden tarjottimen raaka-aineena hyédynnettiin osin
Marimekon tuotannossa syntyvid hukkamateriaaleja.
Marimekko Kioski -mallistoissa suljettua kiertoa hyddyntéavat
tuotteet ovat ndkyneet vuoden 2023 syksysta lahtien seson-
gista toiseen.

Varmennamme riippumattoman osapuolen kanssa 100 pro-
senttia EU:n ulkopuolelta tulevista ostoistamme sosiaalisilla
auditoinneilla.

Jatkoimme Helsinki Priden virallisena kumppanina ja LHBTQIA+
-yhteisdn tukemista tydskentelemalld yhdessé erilaisten mal-
lien, vaikuttajien ja luovan sisallén tuottajien kanssa monikana-
vaisten sisaltéjen luomiseksi ja monimuotoisuuden vaalimiseksi.
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Kohti positiivista muutosta
oikeudenmukaisuuden ja
tasa-arvon avulla

Tavoitteenamme on luoda yh& uusia klassikoita: korkealaatuisia tuotteita, jotka
kestavat aikaa ja noudattavat kiertotalouden periaatteita. Vuonna 2024 jat-
koimme vastuullisuusstrategiamme toteuttamista. Vastuullisuusstrategiamme
vuosille 2021-2025 tiivistyy kolmeen p&déperiaatteeseen, jotka ulottuvat oman
toimintamme lisdksi arvoketjuumme. Nama kolme pdédperiaatetta ohjaavat
meitd matkallamme:

Ajaton design tuo iloa sukupolvesta toiseen

Tarjoamme kestavid, korkealaatuisia ja kdytannollisid tuotteita. PAamaardmme
on, ettd Marimekko-tuotteet tuovat iloa elinkaarensa aikana usealle eri kulutta-
jalle, jopa sukupolvelle, minké jalkeen ne lopulta voidaan kierrattdad uusiksi tuot-
teiksi. Edistdmme kiertotaloutta uusilla prosesseilla ja palveluilla esimerkiksi
auttaaksemme kuluttajia pidentdmaan tuotteiden elinkaarta.

Tulevaisuuden tuotteet eivit jata jalked

Olemme kdynnistdneet useita hankkeita vdhentddksemme kasvihuonekaasu-
paédstdjen intensiteettid arvoketjussamme. Olemme sitoutuneet muun muassa
vdhentdmaan hankkimiemme tekstiilimateriaalien ja logistiikan kasvihuone-
kaasupédistdjen intensiteettid seka tekstiilimateriaalien vedenkaytdn intensi-
teettid. Lisdksi vihenndmme oman toimintamme kasvihuonekaasupaastoja.
Olemme asettaneet tieteeseen perustuvat lyhyen aikavalin paastévahennysta-
voitteet (Science Based Targets) YK:n Pariisin iimastosopimuksen mukaisesti.

Kohti positiivista muutosta oikeudenmukaisuuden ja tasa-arvon avulla
Haluamme edistda oikeudenmukaisuuden ja tasa-arvon toteutumista arvoket-
jussamme ja tarjota inspiroivan ja vélittdvan tydpaikan. Tarjoamme lisda tietoa
tuotteista ja niiden alkuperést, ja pitkdn aikavélin tavoitteemme on, ettéd han-
kintaketjumme ovat mahdollisimman ldpindkyvid. Tekemélld aktiivisesti yhteis-
ty6td alan muiden toimijoiden kanssa voimme edistéd3 positiivista muutosta
koko toimialalla.

Lue lisda vastuullisuustydstdmme toimintakertomuksen osana esitetta-
vdssa EU:n kestédvyysraportointistandardin mukaisessa kestavyysrapor-
tista sivuilta 25-69. Kerromme vastuullisuustydmme etenemisestd myds
verkkosivuillamme.
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VUOSI 2024 LYHYESTI

.

Vuonna 2024 Marimekon liikevaihto kasvoi 5 prosenttia ja oli 182 604 tuhatta
euroa (174 105). Liikevaihtoa nostivat erityisesti vahittdismyynnin kasvu
kaikilla markkina-alueilla sekd tukkumyynnin kasvu Aasian-Tyynenmeren
alueella ja Skandinaviassa. Liikevaihto Suomessa nousi 2 prosenttia ja
kansainvélinen lilkevaihto kasvoi 9 prosenttia.

Marimekon monikanavainen vahittdismyynti nousi 10 prosenttia, kun kasvua
tuli kaikilta markkina-alueilta. Tukkumyynti kasvoi Aasian-Tyynenmeren
alueella ja Skandinaviassa, mutta oli globaalisti vertailuvuoden tasolla, silla
tukkumyynti laski Suomessa ja EMEA:n alueella. Marimekon lisenssituotot
kasvoivat 11 prosenttia vertailuvuoden ennatystasosta.
Marimekko-tuotteiden brandimyynti' oli 419 167 tuhatta euroa (376 746).
Brandimyynnistd 68 prosenttia (66) oli kansainvilista myyntii.

Liikevoitto oli 31 380 tuhatta euroa (31 400). Liikevoittoon sisaltyi 552
tuhatta euroa (631) vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid. Vertailukelpoinen
liikevoitto oli n&in 31 932 tuhatta euroa (32 031) eli 17,5 prosenttia
liikevaihdosta (18,4).

Liikevaihdon kasvu paransi lilketulosta. Liikevoittoa puolestaan laskivat
erityisesti korkeammat kiintedt kustannukset mutta myd&s suhteellisen
myyntikatteen heikentyminen.

Tilikauden tulos oli 24 372 tuhatta euroa (23 601) ja tulos osaketta kohden
0,60 euroa (0,58).

Hallitus ehdottaa, ettéd vuodelta 2024 maksetaan varsinaista osinkoa
0,40 euroa osakkeelta ja lisdosinkoa 0,25 euroa osakkeelta.

TOIMINTAYMPARISTO

Alla kuvatut suhdanne- ja luottamusndkymat perus-
tuvat Elinkeinoelaman keskusliiton EK:n ja Tilastokes-
kuksen julkaisuihin.

Maailmantalouden ndkymat ovat pysyneet ldhes
muuttumattomina. Maailmantalouden ennakoidaan
vuonna 2025 kasvavan 3,3 prosenttia, mutta kasvu-
vauhti vaihtelee alueittain selvésti. Euroalueelle
odotetaan vain 1,0 prosentin kasvua, vaikka korkojen
laskun ennustetaan jatkuvan. Maailmantalouden néky-
miin liittyy merkittavia epavarmuustekijoitéd erityisesti
geopolitiikan osalta, kuten esimerkiksi mahdolliset
uudet tullit eri maiden vélilla.

Yritysten suhdannetilanteen Suomessa arvioidaan
k&d&ntyneen mutta talouden elpymisen arvioidaan
olevan vaisua muun muassa odotettua heikomman
kulutuskysynnén vuoksi. Vahittdiskaupan luottamus-
indikaattori heikkeni alkuvuonna ja on alle pitkédn aika-
vélin keskiarvon. Myynti kaupan alalla on supistunut
edelleen, mutta myyntiodotukset Iahikuukausille ovat
kohtalaisen mydnteiset. Kuluttajien luottamus on yha
selvésti alle pitkdn aikavalin keskiarvon. Kuluttajien
arvio oman talouden nykytilasta heikkeni ja oli hyvin
matalalla tasolla. Odotukset oman talouden kehi-
tyksesta heikkenivdt hieman, kun taas odotukset
Suomen talouden kehityksesté paranivat vahén.
Arviot inflaation nykytilasta ja odotukset sen kehityk-
sestd olivat yha melko korkealla tasolla.

(Elinkeinoelaman keskusliitto EK: Suhdanne-
barometri, tammikuu 2025; Luottamusindikaattorit,
tammikuu 2025. Tilastokeskus: Kuluttajien luottamus,
tammikuu 2025.)

Suomen vahittdiskaupan tyopéaivakorjattu lii-
kevaihto kasvoi joulukuussa 3,6 prosenttia edel-
lisvuodesta ja myynnin mé&éra 2,3 prosenttia.
Kumulatiivisesti vahittédiskaupan tydpdaivakorjattu
liilkevaihto laski tammi-joulukuussa 0,6 prosenttia ja
myynnin m3&ra vdheni 1,1 prosenttia. (Tilastokeskus:
Kaupan liikevaihtokuvaaja, ennakko, joulukuu 2024).

LIIKEVAIHTO

Vuonna 2024 konsernin liikevaihto kasvoi 5 prosent-
tia ja oli 182 604 tuhatta euroa (174 105). Liikevaihtoa
nostivat erityisesti vahittdismyynnin kasvu Suomessa
ja muilla markkina-alueilla sek& tukkumyynnin kasvu
Aasian-Tyynenmeren alueella ja Skandinaviassa. Liike-
vaihtoa puolestaan heikensi tukkumyynnin lasku Suo-
messa ja EMEA:n alueella, jossa Marimekko uudistaa
brédndidédn ja jakeluverkostoaan. Yhteensa lilkevaihto
Suomessa nousi 2 prosenttia ja kansainvélinen liike-
vaihto kasvoi 9 prosenttia.

Marimekon monikanavainen vahittdismyynti kasvoi
kaikilla markkina-alueilla ja nousi tilikaudella yhteensa

' Vaihtoehtoisena ei-IFRS-tunnuslukuna esitetddn brandi-
myynti, joka kuvaa Marimekko-brandin tavoittavuutta eri
jakelukanavien kautta. Brandimyynti on epévirallinen arvio
Marimekko-tuotteiden myynnisté kuluttajahinnoin, ja se
lasketaan lisddmallad yhtion oman vahittéiskaupan liikevaihtoon
muiden jakelijoiden arvioitu Marimekko-tuotteiden vahittéis-
myyntiarvo, joka perustuu yhtion toteutuneeseen tukkumyyn-
tiin ja lisenssituottoihin. Brandimyynti ei sisélld arvonliséveroa,
eikd tunnuslukua tilintarkasteta. Osa lisenssikumppaneista
toimittaa tarkan vahittdismyyntitiedon, jolloin brandimyynti
raportoidaan sen mukaisesti. Muissa lisenssisopimuksissa

on kéytetty Marimekon omia eri markkinoiden vahittdismyyn-
tikertoimia. Lisenssituottojen brandimyynti raportoidaan
lisenssituotteiden myyntiajankohdan mukaisesti.
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10 prosenttia. Tukkumyynti oli vertailukauden tasolla
ja lisenssituotot kasvoivat 11 prosenttia vertailuvuoden
ennatystasosta.

Liikevaihto Suomessa kasvoi 2 prosenttia ja ylsi
100 986 tuhanteen euroon (98 914). Marimekko-
bréndin vetovoimasta ja kaupallisesta ketteryydesta
kertoo osaltaan kotimaan vahittdismyynnin hyva
kehitys: vahittdismyynti kasvoi vuoden aikana 6 pro-
senttia ja vertailukelpoinen vahittdismyynti, johon ei
tilikaudelta tai vertailuvuodelta lueta mukaan uusia
tai merkittdvasti uudistettuja myymalditd, nousi 5
prosenttia. Tukkumyynti Suomessa laski 6 prosent-
tia, kun kertaluonteiset kampanjatoimitukset jaivat
ennakoidusti vertailuvuodesta. Tukkumyyntid heikensi
myds joidenkin vuoden 2024 ensimmaéisen vuosinel-
janneksen tukkutoimituksien aikaistuminen vuoden
2023 viimeiselle neljdnnekselle.

Liikevaihto yhtion toiseksi suurimmalla markkinalla
Aasian-Tyynenmeren alueella kasvoi 11 prosenttia ja
oli 39 246 tuhatta euroa (35 415). Kasvua toivat sekd
tukkumyynnin etta vahittdismyynnin hyva kehitys.
My®s lisenssituotot nousivat. Tukkumyynti mark-
kina-alueella kasvoi 8 prosenttia ja alueen yhtidlle
merkittdvimmassa maassa Japanissa 3 prosenttia.
Véhittdismyynti Aasian-Tyynenmeren alueella kasvoi
20 prosenttia ja lisenssituotot 12 prosenttia.

TALOUDELLINEN TULOS

Vuonna 2024 konsernin liikevoitto oli vertailuvuo-
den enndtystasolla eli 31 380 tuhatta euroa (31 400).
Liikevoittoon sisiltyi 552 tuhatta euroa (631) ver-
tailukelpoisuuteen vaikuttavia erid. Vertailukelpoi-
nen liikevoitto oli ndin 31 932 tuhatta euroa (32 031).
Liikevaihdon kasvu paransi lilketulosta. Liikevoittoa

puolestaan laskivat erityisesti korkeammat kiinteét
kustannukset mutta myd&s suhteellisen myyntikatteen
heikentyminen.

Kiinteitd kuluja lisdsivat vertailuvuodesta kasva-
neet henkildsto- ja markkinointikulut. Henkildstokuluja
nostivat erityisesti yleiskorotukset palkkoihin eri
markkinoilla mutta myds vahittdismyynnin kasvua
tukeneet myymalsiden nousseet henkilostdkulut.
Markkinointikuluja kasvattivat esimerkiksi suunnitellut
panostukset Unikko-kuvion 60-vuotisjuhlavuoteen.
Suhteelliseen myyntikatteeseen vuonna 2024 vaikut-
tivat negatiivisesti erityisesti korkeammat logistiikka-
kustannukset. Ennatyskorkeat lisenssituotot puoles-
taan paransivat suhteellista myyntikatetta.

Vuonna 2024 markkinointiin kdytettiin 10 557
tuhatta euroa (9 483) eli 6 prosenttia konsernin liike-
vaihdosta (5).

Konsernin poistot tilikaudella olivat 9 344 tuhatta
euroa (9 180) eli 5 prosenttia liikevaihdosta (5).

Liikevoittomarginaali vuonna 2024 oli 17,2 prosent-
tia (18,0) ja vertailukelpoinen liikevoittomarginaali 17,5
prosenttia (18,4).

Nettorahoituserét tilikaudella olivat -406 tuhatta
euroa (-1663) eli O prosenttia liikkevaihdosta (1).
Rahoituseriin sisdltyy valuuttakurssieroja 315 tuhatta
euroa (-626), joista realisoitumattomia oli 381 tuhatta
euroa (-497). Vuokrasopimusveloista aiheutuva vaiku-
tus korkokuluihin oli -1 003 tuhatta euroa (-1 020).

Konsernin tulos ennen veroja vuonna 2024 oli
30 974 tuhatta euroa (29 737). Tilikauden tulos oli
24 372 tuhatta euroa (23 601) ja tulos osaketta
kohden 0,60 euroa (0,58).

Liikevaihto markkina-alueittain

(1000 euroa) 2024 2023 Muutos, %
Suomi 100 986 98 914 2
Vahittdismyynti 70 636 66 627 6
Tukkumyynti 30 057 32133 -6
Lisenssituotot 293 154 90
Skandinavia 18 475 15 557 19
Vahittadismyynti 5 581 4 386 27
Tukkumyynti 12744 11096 15
Lisenssituotot 150 75 100
EMEA 13052 14 645 -1
Vahittdismyynti 3639 3008 21
Tukkumyynti 8827 10 802 -18
Lisenssituotot 586 834 -30
Pohjois-Amerikka 10 845 9575 13
Vahittaismyynti 5613 4523 24
Tukkumyynti 4705 4 688 o]
Lisenssituotot 527 365 45
Aasian-Tyynenmeren alue 39 246 35415 1
Vahittaismyynti 8104 6775 20
Tukkumyynti 29166 26 883 8
Lisenssituotot 1976 1758 12
Kansainvilinen myynti yhteensa 81618 75191 9
Vahittdismyynti 22937 18 691 23
Tukkumyynti 55441 53 469
Lisenssituotot 3240 3 031 7
Yhteensd 182 604 174105 5
Vahittaismyynti 93573 85 318 10
Tukkumyynti 85498 85602 (0]
Lisenssituotot 3533 3186 11

Tukkumyynnin lilkkevaihto
kirjataan tukkuasiakkaan
maantieteellisen sijainnin
mukaan.

Taulukon yksittéiset

luvut ja loppusummat on
pydristetty tuhansiksi euroiksi,
misté syysté yhteenlaskuissa
saattaa esiintyd pyoristys-
eroja. Muutosprosentit on
laskettu tarkoista luvuista
ennen lukujen pyodristdmista
tuhansiksi euroiksi.
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TASE

Konsernin tase 31.12.2024 oli 130 349 tuhatta euroa
(123 258). Oma p&doma oli 75 521 tuhatta euroa
(65 738) eli 1,86 euroa osaketta kohden (1,62).
Pitkdaikaiset varat olivat tilikauden lopussa 36 442
tuhatta euroa (37 259). Vuokrasopimusvelat olivat
30 647 tuhatta euroa (32 294). Marimekolla ei tilikau-
den lopussa ollut rahoitusvelkoja (615 tuhatta euroa).
Konsernilla oli nostamattomia mydnnettyjé luottoli-
miittejd 32 637 tuhatta euroa (31 932).
Nettokayttopddoma oli joulukuun lopussa
29 350 tuhatta euroa (24 345) ja vaihto-omaisuus oli
35 429 tuhatta euroa (29 268). Vaihto-omaisuutta
kasvatti osin varautuminen jatkuvan malliston
kysyntddn mahdollisissa toimitus- ja logistiikka-
ketjujen héirictilanteissa.

RAHAVIRTA JA RAHOITUS

Vuonna 2024 liiketoiminnan rahavirta oli 29 107
tuhatta euroa (29 427) eli 0,72 euroa osaketta kohden
(0,73). Liiketoiminnan rahavirtaa heikensi vaihto-omai-
suuden kasvaminen. Sitéd puolestaan paransi lyhytai-
kaisten korottomien lilkkesaamisten vahentyminen.
Rahavirta ennen rahoituksen rahavirtoja oli 26 776
tuhatta euroa (27 402).

Konsernin rahavarat olivat tilikauden pdadttyessa
40 376 tuhatta euroa (37 044). Vuonna 2024 osinkoja
maksettiin 15 011 tuhatta euroa (13 794). Sijoitetun
padoman tuotto (ROCE) oli erinomaisella tasolla,
31,4 prosenttia (33,0). Vertailuvuodesta poiketen
Marimekolla ei ollut katsauskaudella kdytéssé korol-
lista luottolimiitti (615 tuhatta euroa). Konsernilla oli
nostamattomia myd&nnettyjé luottolimiittejd 32 637

tuhatta euroa (31 932), mukaan lukien 16 000 tuhan-
nen euron arvosta lyhytaikaisia valmiusluottolimiittejé,
joihin siséltyy kovenanttiehtoja.

Konsernin omavaraisuusaste oli tilikauden lopus-
sa 58,7 prosenttia (54,1). Nettovelkaantumisaste
(gearing) oli -12,9 prosenttia (-6,3). Nettovelan suhde
rullaavaan 12 kuukauden kdyttokatteeseen oli -0,24
(-0,10) eli selvisti pitkdn aikavilin tavoitetasoa
parempi tavoitetason ollessa korkeintaan 2.

INVESTOINNIT

Vuonna 2024 konsernin bruttoinvestoinnit olivat

2 330 tuhatta euroa (2 033) eli 1 prosentti liikevaih-
dosta (1). Investoinnit kohdistuivat p4d&asiassa digitaa-
lisuuden kehittdmiseen mutta myos myymalédverkos-
ton uudistamiseen. Bruttoinvestointeihin ei siséllyteta
taseeseen kirjattuja uusia vuokrasopimuksia (IFRS 16)
katsauskaudella tai vertailukaudella.

TUTKIMUS- JA KEHITTAMISTOIMINTA

Marimekon tuotesuunnittelu- ja kehittdmiskustannuk-

set liittyvat mallistosuunnitteluun seka uusia materiaa-
leja ja valmistustapoja koskeviin yhteistoihin. Suunnit-

telukustannukset kirjataan kuluihin.

MYYMALAVERKOSTO

Yhtion jakelustrategian ytimessé on yhtion itsensé
tai sen partnereiden operoima monikanavainen
Marimekko-vahittdismyynti. Valikoidut ja yhd useam-
min verkossa toimivat jalleenmyyjat puolestaan
laajentavat Marimekon tuotteiden saatavuutta ja
tavoittavat uusia asiakkaita. Myds digitalisoituneessa

liilketoiminnassa fyysisilla myymalsilld on tarked rooli
paitsi jakelukanavina myd&s brandikulttuurin syddming,
jotka lisdksi tukevat verkkokauppaa ja myyntid muissa
kanavissa.

Marimekolle on keskeista olla hyvilld, kohdeylei-
soaan palvelevilla liikepaikoilla. Myyméalaverkoston
toimintaa ja tehokkuutta arvioidaan ja kehitetdan
jatkuvasti. Vuoden 2024 aikana avattiin 10 uutta
Marimekko-myymalaa, joista 9 eri puolilla Aasiaa.
Liséksi Marimekko vaihtoi alkuvuodesta Taiwanin
markkinasta vastaavan loose franchise -partne-
rinsa. Partnerivaihdoksen seurauksena myymaélaver-
kosto uudistettiin tdysin: viisi vanhaa myymalaa tai
shop-in-shopia suljettiin ja tilalle avattiin neljd uutta
Marimekko-myymalaa. Kahdeksan muuta myyma-

144 suljettiin eri markkinoilla. Yhteensa Marimekko-
myymaldita ja -shop-in-shopeja oli joulukuun lopussa
168 ympari maailmaa. Paikalliset asiakkaat muodos-
tavat pdayleisén Marimekko-myymaéldille kullakin
markkinalla, vaikka etenkin lomakausien aikana myynti
turisteille on tiettyjen keskeisten myymalsdiden myyn-
nistd merkittdva. Marimekko-myymaldiden liséksi
pédasiassa Aasian-Tyynenmeren alueella asiakkaita
ilahdutti vuoden aikana 19 pop-up-myymalda.

Verkkokauppa on térked osa Marimekon monika-
navaista vahittdismyyntid. Marimekon monikanavai-
nen asiakaskokemus vahvistui entisestaéan syyskuun
alussa, kun kevailld Yhdysvalloissa toteutetun onnis-
tuneen pilotin jalkeen myds kaikilla muilla markkinoilla,
joilla Marimekolla on oma verkkokauppa, otettiin
kayttdon taysin uudistunut verkkokauppa-alusta.
Verkkomyynti kehittyi hyvin ja kasvoi vuonna 2024.
Yhteensa yhtion omat ja partnereiden operoimat
Marimekko-verkkokaupat palvelevat asiakkaita
38 maassa. Lisdksi Marimekolla on jakelua myds

muiden verkkomyyntikanavien kautta.

Digitaalisten palveluratkaisujen myota verkko-
myynnin ja myymaldissé tehtédvan kaupan integroitu-
minen lisdantyy jatkuvasti. Tastd syystd Marimekko
raportoi oman verkkokaupan liikevaihdon osana
vahittdismyyntid ja myynnin muiden verkkomyyntika-
navien kautta osana tukkumyyntié. Pitkdn aikavalin
kansainvélisen kasvunsa vauhdittamiseksi Marimekko
jatkaa panostuksiaan digitaaliseen ja monikanavai-
seen lilketoimintaan.

VASTUULLISUUS

Marimekon toiminta ja designfilosofia ovat aina
pohjanneet vastuulliseen ajatteluun: Marimekko
haluaa tarjota asiakkailleen ajattomia, kdytanndllisia
ja laadukkaita tuotteita, jotka tuovat iloa pitkdan ja
joita ei haluta heittda pois. M&aarétietoinen vastuulli-
suustyd tukee yrityksen pitk&n aikavalin menestysta,
ja vastuullisuusty6 on maéritelty yhdeksi viidestd
menestystekijastd strategiakaudella 2023-2027.
Marimekon vastuullisuusstrategia vuosille 2021-2025
perustuu kolmeen koko arvoketjuun ulottuvaan
pédperiaatteeseen seka niihin liittyviin kunnianhimoi-
siin tavoitteisiin ja toimintasuunnitelmiin: ajaton design
tuo iloa sukupolvesta toiseen, tulevaisuuden tuotteet
eivat jaté jéalked ja kohti positiivista muutosta oikeu-
denmukaisuuden ja tasa-arvon avulla.

Vuonna 2024 tehtiin t8itd muun muassa vahem-
man pddstdintensiivisten materiaalien osuuden
kasvattamiseksi edelleen mallistoissa seka kierto-
talouden periaatteiden mukaisten tuotteiden tuomi-
seksi markkinoille. Marimekko saavutti vuonna 2024
ensimmaista kertaa tavoitteensa vdhentda ostettujen
tekstiilimateriaalien kasvihuonekaasupdéstoja
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vahintdan 20 prosenttia hankittua tekstiilikiloa kohden
ja puolittaa tekstiilimateriaalien vesivarojen niukkuutta
kuvaavan arvon hankittua tekstiilikiloa kohden vuoden
2019 tasosta. Ostettujen tekstiilimateriaalien kasvi-
huonekaasupaastot hankittua kiloa kohden laskivat

21 prosenttia ja vesivarojen niukkuusarvo hankittua
kiloa kohden putosi 76 prosenttia verrattuna vuoteen
2019. Tekstiilimateriaalien paéstointensiteettid va-
hensi erityisesti eldinperdisten materiaalien, kuten
villan ja nahan osuuden pieneneminen vertailuvuo-
desta, aiempaa pienempi nahan pddstdkerroin seka
luomupuuvillan osuuden kasvu hankitusta puuvillasta.
Mé&éaratietoisen materiaalistrategian toteuttamisen
lisdksi tavoitteen saavuttamista tuki vuonna 2023
tehty metodologinen péivitys, jonka ansiosta tuo-
tekategoriakohtaiset vérjdys- ja painamiskadytannot
on huomioitu laskennassa vuodesta 2022 alkaen
aiempaa paremmin. Vuoden 2024 aikana Marimekko
myds valmisteli tieteeseen perustuvat lyhyen aikavélin
péadstovdhennystavoitteet, joiden hyvaksymisestd
Science Based Targets -aloite (SBTi) kertoi katsaus-
kauden jédlkeen tammikuussa 2025. Marimekon uudet
tavoitteet arvoketjunsa kasvihuonekaasupéaéastdjen
vahentdmiseksi YK:n Pariisin ilmastosopimuksen
mukaisesti ovat johdonmukainen askel yhtion pitka-
aikaisessa tydssad ympéristdvaikutuksiensa vdhen-
tédmiseksi. Laajemmin Marimekon vastuullisuustydta
kuvataan toimintakertomuksen osana esitettdvassa
EU:n kestavyysraportointistandardin mukaisessa
kestdvyysraportissa vuodelta 2024.

HENKILOSTO

Vuonna 2024 henkil&st6a oli kokoaikaisiksi muutet-
tuna keskimaarin 466 (462) ja vuoden lopussa 480

(468). Markkina-alueittain Marimekon henkildsto
joulukuun lopussa jakautui seuraavasti: Suomi 396
(385), Skandinavia 35 (33), Pohjois-Amerikka 17 (16) ja
Aasian-Tyynenmeren alue 32 (33). Omissa myyma-
|6issd henkilostoa kokoaikaisiksi muutettuna oli kau-
den pi4ttyessi 233 (226).

Vuoden 2024 lopussa Marimekkoon tydsuhteessa
oli yhteensd 677 tydntekijad (654) Henkildstén palkat
ja palkkiot olivat tilikaudella yhteensa 28 261 tuhatta
euroa (26 245). Tydntekijoiden keskim&adriinen 13h-
tévaihtuvuus vuonna 2024 oli 16,7 prosenttia (18,5).
Lisda henkil6stosta ja henkilston kehittdmisestd on
kestavyysraportissa 2024.

HALLINTO

Hallitus, johto ja tilintarkastajat

Marimekon varsinainen yhtidkokous valitsi 16.4.2024
yhtién hallitukseen kuusi jasentéd. Hallituksen jaseniksi
valittiin uudelleen Carol Chen, Mika lhamuotila, Teemu
Kangas-Kéarki, Tomoki Takebayashi ja Marianne
Vikkula. Uutena jasenend hallitukseen valittiin
Massimiliano Brunazzo. Hallitus valitsi keskuudestaan
hallituksen puheenjohtajaksi Mika lhamuotilan ja vara-
puheenjohtajaksi Teemu Kangas-Ké&rjen.

Hallitus nimitti keskuudestaan tarkastus- ja pal-
kitsemisvaliokunnan, jonka puheenjohtajaksi valittiin
Teemu Kangas-Karki ja jaseniksi Mika lhamuotila ja
Marianne Vikkula. Enemmisté tarkastus- ja palkitse-
misvaliokunnan jasenistéd ovat yhtiosta ja sen merkit-
tévistd osakkeenomistajista riippumattomia.

Yhtickokous valitsi uudelleen yhtion tilintarkasta-
jaksi tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab:n, pddvas-
tuullisena tilintarkastajanaan KHT Heli Tuuri. Liséksi
yhtiokokous pééatti valita tilintarkastajan varmenta-

maan yhtion kestavyysraportoinnin tilikaudelta 2024.
P&atettiin, etta tilintarkastajalle maksetaan palkkiot
yhtién hyvdksymaén laskun mukaan.

Vuonna 2024 yhtién johdossa tapahtui seu-
raava muutos. Marimekko tiedotti 2.11.2023, etta
Mikko-Heikki Inkeroinen on nimitetty Marimekon
teknologiajohtajaksi (CTO) ja johtoryhméin jaseneksi
29.1.2024 alkaen.

Marimekko-konsernin johtoryhman muodostivat
vuoden 2024 lopussa Tiina Alahuhta-Kasko puheen-
johtajana sek3 jasenini Elina Anckar (talousjohtaja),
Rebekka Bay (luova johtaja), Tina Broman (hankinta-
ja tuotejohtaja), Natacha Defrance (myyntijohtaja,
Region East), Mikko-Heikki Inkeroinen (teknologiajoh-
taja), Noora Laurila (myyntijohtaja, Region West),
Sanna-Kaisa Niikko (markkinointijohtaja), Tanya
Strohmayer (henkildstdjohtaja), Essi Weseri
(lakiasiainjohtaja) ja Riika Wikberg (liiketoiminnan kehi-
tyksesté vastaava johtaja).

Selvitys hallinto- ja ohjausjérjestelmasta

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta vuodelta
2024 annetaan toimintakertomuksesta erillisené. Sel-
vitys on luettavissa yhtion verkkosivuilla ja Marimekon
vuosi 2024 -julkaisussa.

Hallituksen ja johdon palkitseminen

Marimekon hallituksen ja toimitusjohtajan palkitse-
mista kuvataan tarkemmin yhtion Palkitsemisrapor-
tissa 2024. Palkitsemisraportti on luettavissa yhtién
verkkosivuilla ja Marimekon vuosi 2024 -julkaisussa.

OSAKE JA OSAKKEENOMISTAJAT

Osake ja osakepadoma

Marimekko Oyj:n osake noteerataan Nasdaq Helsinki
Oy:ssé toimialaryhméssé kulutushyddykkeet. Mari-
mekko Oyj listautui Helsingin P&rssin I-listalle maa-
liskuussa 1999 ja paélistalle 27.12.2002. Marimekon
osakkeen kaupankdyntitunnus on MEKKO ja sen ISIN-
koodi on FIOO09007660.

Yhti6lld on yksi osakesarja, ja osakkeilla on yhtalai-
nen aanioikeus. Tilikauden paattyessa yhtion kauppa-
rekisteriin merkitty tdysin maksettu osakepddoma oli
8 040 000 euroa ja osakkeiden lukumaara
40 649 170 kappaletta.

Osakeomistus

Joulukuun 2024 lopussa Marimekolla oli arvo-osuus-
rekisterin mukaan 37 588 osakkeenomistajaa (39 014).
Osakkeista 14,77 prosenttia (13,68) oli hallintarekiste-
roityjen ja ulkomaisten omistajien omistuksessa.

Kuukausittain péivittyvat tiedot suurimmista
osakkeenomistajista I6ytyvét yhtion verkkosivuilta
company.marimekko.com kohdasta Sijoittajat/
Osaketieto/Osakkeenomistajat.

Tilikauden pdattyessad Marimekon hallituksen
jésenten ja toimitusjohtajan suorassa tai vélillisessd
omistuksessa oli 5 265 860 osaketta eli 12,95 prosent-
tia yhtion osakkeiden lukumé&&rasti ja niiden edusta-
masta ddnivallasta. Johtoryhma mukaan lukien
johdon suorassa tai vélillisessd omistuksessa oli
5 359 010 osaketta eli 13,18 prosenttia yhtién osakkei-
den lukumaéarastd ja niiden edustamasta danivallasta.
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Ajantasaiset tiedot hallituksen, toimitusjohtajan ja
muiden johtoryhmaén jadsenten omistuksista 18yty-
vat yhtion verkkosivuilta company.marimekko.com
kohdasta Sijoittajat/Osaketieto/Osakkeenomistajat/
Johdon omistus.

Osakkeisiin liittyvét sopimukset

Marimekko ei ole tehnyt eikad sen tiedossa ole yhtion
osakkeita koskevia osakassopimuksia tai muita
sitoumuksia, joilla olisi sovittu yhtion omistuksesta tai
aénivallan kaytosta.

Omat osakkeet

Marimekko ei hankkinut tilikaudella omia osakkei-
taan. Tilikauden lopussa Marimekolla oli hallussaan
77 790 omaa osaketta, mika vastaa noin 0,19 prosent-
tia yhtion kaikista osakkeista. Yhtion hallussa olevilla
omilla osakkeilla ei voi ddnestéa eika niille makseta
osinkoa.

Liputukset
Vuonna 2024 Marimekon osakkeesta ei tehty
liputusilmoituksia.

Osakkeiden vaihto ja yhtién markkina-arvo

Vuonna 2024 Marimekon osakkeita vaihdettiin
Nasdaq Helsingissa yhteensa 6 022 481 kappaletta
(9 658 017) eli 14,82 prosenttia (23,76) yhtién koko
osakekannasta. Osakkeiden yhteenlaskettu vaihto-
arvo oli tammi-joulukuussa 77 743 164 euroa

(95 729 933). Osakkeen alin kurssi vuonna 2024 oli
10,82 euroa (8,56), ylin 16,02 euroa (13,60) ja keski-
kurssi 12,91 euroa (9,91). Joulukuun lopussa osakkeen
pa&tdskurssi oli 12,12 euroa (13,31).

Yhtién markkina-arvo 31.12.2024 ilman yhtion
hallussa olevia omia osakkeita oli 491725 126 euroa
(540 005 068).

Valtuutukset

Varsinainen yhtiokokous 16.4.2024 valtuutti hallituk-
sen paattdmaan enintdan 150 OO0 oman osakkeen
hankinnasta yhdessé tai useammassa erdssd. Maara
vastaa noin 0,4 prosenttia yhtion kaikista osakkeista.
Osakkeet hankittaisiin vapaaseen omaan pddomaan
kuuluvilla varoilla, jolloin hankinnat vahentaisivat
yhtion jakokelpoista omaa pddomaa. Yhtion omat
osakkeet hankittaisiin muutoin kuin osakkeenomista-
jien omistamien osakkeiden suhteessa Nasdaq Hel-
sinki Oy:n julkisessa kaupankadynnissé hankintahetken
markkinahintaan Nasdaq Helsinki Oy:n sdantdjen ja
maardysten mukaisesti. Osakkeet hankittaisiin kdytet-
tavaksi osana yhtion kannustinjéarjestelmaa tai muu-
toin edelleen luovutettaviksi tai mitdtoitaviksi. Hallitus
voi paattéda kaikista muista omien osakkeiden hank-
kimisen ehdoista. Valtuutusta ei kdytetty tilikaudella.
Valtuutus on voimassa 16.10.2025 asti.

Liséksi yhtidkokous 16.4.2024 valtuutti hallituksen
padttamaan uusien osakkeiden antamisesta ja yhtion
hallussa olevien omien osakkeiden luovuttamisesta
yhdessa tai useammassa erédssé. Hallitus voi pdattda
antaa tai luovuttaa yhteensé enintddn 200 000 uutta
tai yhtion hallussa olevaa osaketta. Maaré vastaa noin
0,5 prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Hallitus voi
padttdad osakeannista suunnatusti eli osakkeenomis-
tajien etuoikeudesta poiketen, jos siihen on yhtién
kannalta painava taloudellinen syy, kuten osakkeiden
kayttadminen osana yhtion kannustinjarjestelmai, hen-
kildstdannin toteuttaminen, yhtion pddomarakenteen
kehittdminen, osakkeiden kdyttdminen vastikkeena

Osakkeenomistus suuruusluokittain 31.12.2024

Omistajien Osakkeita ja Osuus osakkeista
Osakkeita, kpl lukumdird % osakkaista aanid, kpl jadanista, %
1-100 23245 61,84 833747 2,05
101-500 9842 26,18 2 494 488 6,14
501-1 000 1987 5,29 1563 676 3,85
1001-5 000 2035 5,41 4538 954 1,17
5001-10 000 237 0,63 1726 460 4,25
10 001-50 000 184 0,49 3588008 8,83
50 001-100 000 27 0,07 1870 037 4,60
100 001-500 000 21 0,06 4 480 993 11,02
500 001- 10 0,03 19 552 807 48,10
Yhteensi 37588 100,00 40 649170 100,00

Osakkeenomistus sektoreittain 31.12.2024

Osakkeita ja

Osuus osakkeista

Omistaja aania, kpl jadanistd, %
Hallintarekisterdidyt ja ulkomaiset omistajat 6 003 213 14,77
Kotitaloudet 17 044 072 41,93
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 5013 864 12,33
Yritykset ja asuntoyhteisét 7320684 18,01
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 261677 0,64
Julkisyhteis6t 5005 660 12,31
Yhteensd 40649170 100,00
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Suurimmat osakkeenomistajat arvo-osuusrekisterin mukaan 31.12.2024

Osakkeita ja Osuus osakkeista
Omistaja aania, kpl ja danista, %
1. PowerBank Ventures Oy (Mika Ihamuotila) 5088 500 12,52
2. Keskindinen Elakevakuutusyhtio llmarinen 1980 440 4,87
3. Keskindinen tydeldkevakuutusyhtié Varma 1929 600 4,75
4. Ehrnrooth Anna Sophia 1651885 4,06
5. Sijoitusrahasto Nordea Nordic Small Cap 1049 425 2,58
6. Sijoitusrahasto Evli Suomi Pienyhtit 962129 2,37
7. Keskindinen Tydeldkevakuutusyhtié Elo 713 000 1,75
8. Oy Talcom Ab 505 000 1,24
9. Oy Etra Invest Ab 500 000 1,23
10. Alahuhta Matti 447 750 1,10
Yhteensa 14 827 729 36,47
Johdon omistukset 31.12.2024
Osakkeita ja Osuus osakkeista
aania, kpl ja danista, %
Hallituksen jasenet, yhteensa 5103 015 12,55
Toimitusjohtaja 162 845 0,40
Muut johtoryhman jasenet, yhteensa 93150 0,23

mahdollisissa yrityskaupoissa tai muiden liiketoi-
mintajarjestelyjen toteuttaminen. Osakeanti voi olla
maksullinen tai maksuton. Suunnattu osakeanti voi
olla maksuton vain, jos siihen on yhtion kannalta ja
sen kaikkien osakkeenomistajien etu huomioon ottaen
erityisen painava taloudellinen syy. Uusien osakkeiden
merkintdhinta ja yhtidn omista osakkeista maksettava
maara merkittaisiin sijoitetun vapaan oman pddoman
rahastoon. Hallitus voi paattéda kaikista muista osa-
keannin ehdoista. Valtuutusta ei kdytetty tilikaudella.
Valtuutus on voimassa 16.10.2025 asti.

Hallituksella ei ollut tilikaudella voimassa olevia
valtuutuksia optio- tai vaihtovelkakirjalainoihin.

TILINPAATOKSEN LITETIEDOISSA ESITETYT
TIEDOT

Konsernin henkildstokuluja koskevat tiedot on esi-
tetty liitetiedossa 4.
Rahoitusriskit on esitetty liitetiedossa 20 ja tiedot

kayp&&n arvoon arvostetuista rahoitusvélineistd on
esitetty liitetiedossa 17.

Tiedot konsernin sivuliikkeisté ja ldhipiiritapahtumat
on esitetty liitetiedossa 19.

MERKITTAVIMMAT RISKIT JA
EPAVARMUUSTEKIJAT

Marimekon liiketoiminta altistaa yhtion erilaisille
riskitekijoille. Alla on esitelty sellaiset riskit ja epa-
varmuustekijat, jotka voivat olennaisesti heiken-

t44 Marimekon lilkketoiminnan edellytyksid, myyntié,
taloudellista tulosta ja asemaa. Marimekon riskien-
hallintakdytdnndt on kuvattu selvityksessa hallinto- ja
ohjausjarjestelméasta.

Taloudellinen ja poliittinen toimintaympéristo
Maailmantalouden yleiseen kehitykseen liittyvat epa-
varmuustekijdt, kuten taloudellisen taantuman riski,
seka geopoliittiset jannitteet vaikuttavat kuluttajien
luottamukseen, ostovoimaan ja kdyttdytymiseen
kaikilla Marimekon markkina-alueilla. Kuluttajien luot-
tamuksen ja ostovoiman heikentymiselléd voi olla mer-
kittdva epdedullinen vaikutus Marimekon myyntiin ja
kannattavuuteen. Tama riski korostuu erityisesti Suo-
messa ja yhtidn muissa merkittavissa toimintamaissa
kuten Ruotsissa ja Japanissa.

Geopoliittiset jannitteet voivat myos vaikuttaa
Marimekon hankinta- ja logistiikkaketjuihin seka toi-
mintamahdollisuuksiin tietyissd maissa. Geopoliittiset
jannitteet voivat johtaa esimerkiksi sotilaallisiin toi-
miin, kauppakiistoihin, talouspakotteisiin, tullimaksu-
jen kasvamiseen seka vienti- ja tuontirajoituksiin, jotka
voivat vaikuttaa yhtidn arvoketjun toimintavarmuu-
teen ja tehokkuuteen sekd Marimekon Kilpailukykyyn.
Myss pandemiat sekd epidemiat voivat vaikuttaa
negatiivisesti Marimekon myyntiin, kannattavuuteen
ja kassavirtaan sekd yhtion toimitusketjun toiminta-
varmuuteen ja tehokkuuteen.

Markkinoiden &killiset lilkkeet, inflaation kehitys,
muutokset tuotannontekijéiden hintakehityksessa,
valuuttakursseissa (erityisesti Yhdysvaltain dollari) ja
verotuksessa seka korkojen nousu voivat vaikuttaa
Marimekon taloudelliseen asemaan.

Marimekko on alttiina my&s tyémarkkinakiistoille,
ja lakot sekad muut tydmarkkinahdiriot voivat vaikuttaa
haitallisesti yhtion lilketoimintaan.

Marimekko seuraa jatkuvasti taloudellisen ja
poliittisen toimintaympéristén kehittymistd, huomioi
liiketoimintansa johtamisessa erilaisia skenaarioita
ja sopeuttaa toimintaansa tarpeen mukaan. Yhtién
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vahva tase ja vakaa taloudellinen asema tuovat jous-
tavuutta poikkeustilanteissakin. Riskeja lievennetddn
myds pyrkimalld monipuoliseen maantieteelliseen
lasndoloon koko arvoketjussa.

Vahittdismyyntiympéaristd, asiakkaat ja kumppanit
Yhtién kasvu pidemmalld aikavélilld perustuu etenkin
monikanavaiseen vihittdiskauppaan: verkkomyynnin
kasvattamiseen, partnerivetoiseen Aasian-vahittais-
kauppaan sekd olemassa olevien myymaldiden nelio-
myynnin parantamiseen yhtion pdamarkkina-alueilla.
Lisaksi yhti6 laajentaa jakeluaan bréndilleen sopivien
fyysisten ja digitaalisten tukkumyyntikanavien kautta.
Aasian-Tyynenmeren alue on Marimekon toiseksi
suurin markkina, ja erityisesti Aasialla on térkea rooli
yhtion kansainvélisessa kasvussa.

Monikanavaisuuden merkitys vahittdiskaupassa
on viime vuosina korostunut. Kansainvélinen verkko-
kauppa on lisdnnyt kuluttajille tarjolla olevia vaihtoeh-
toja ja suurien verkkokauppatoimijoiden merkitysta.
Véhittaiskaupan digitalisoituminen ja heikko makro-
taloudellinen tilanne on syventényt joidenkin muoti-
ja designtoimialan tukkuasiakkaiden taloudellisia
vaikeuksia. Vahittdismyyntiympéristdon rakenteelliset
muutokset voivat vaikuttaa Marimekon jakelukana-
varatkaisuihin, -painotuksiin, myyntiin ja kannatta-
vuuteen sekd luoda uusia ansaintamalleja. Myynnin
rakenteeseen liittyvat riskit voivat vaikuttaa yhticn
taloudelliseen asemaan. Kilpailukyvyn ylldpitdminen
nopeasti muuttuvassa ja digitalisaation mullistamassa
toimintaympaéristdssa edellyttda yhtidltd ketteryytta,
tehokkuutta, joustavuutta ja jatkuvaa toimintojen
uudelleenarviointia.

Merkittaviin kumppanivalintoihin sekd partneri-,
lisenssi- ja muihin yhteisty&sopimuksiin liittyy huomat-

tavia riskeja. My6s myymaéldiden vuokrasopimuksiin
Suomessa ja ulkomailla siséltyy riskejé. Yhtion kan-
sainvélistyessa ja bréandin kiinnostavuuden kasvaessa
harmaavientiin liittyvat riskit voivat lisdantya, ja silla
voi olla vaikutusta muun muassa yhtion myyntiin ja
kannattavuuteen. Lisdksi yhtion kustannusrakenteen
muutoksiin sekd asiakkaiden ja kumppaneiden maksu-
valmiuteen liittyvilld riskeilld voi olla vaikutusta yhtion
taloudelliseen asemaan.

Muita merkittdvia riskejd ovat yhtidn designin,
tuotevalikoiman seka tuotteiden jakelun ja hinnoittelun
muutoksiin liittyvat riskit. Kasvanut kustannusinflaatio
aiheuttaa painetta hintojen nostoon, kun taas maa-
ilmantalouden ja toimintaympéaristdn epdvarmuudet
voivat vaikuttaa negatiivisesti kuluttajien ostovoimaan
ja -kayttaytymiseen. Nopea reagointi ja kilpailukykyi-
nen hinnoittelu ovat erityisen térkeitd taktisessa toi-
mintaymparistdssa. Yhtion kyvylla suunnitella, kehit-
t44 ja kaupallistaa uusia kuluttajien odotuksia vastaa-
via tuotteita ja samanaikaisesti varmistaa tuotannon,
hankinnan ja logistiikan tehokkuus, reagointinopeus
sekd aktiivinen vastuullisuustyd on vaikutusta yhtion
myyntiin ja kannattavuuteen.

Toimitusketju

Marimekon toimitusketjuun liittyvat riskit koskevat eri-
tyisesti tuotantoa, hankinta- ja logistiikkaprosesseja
ja niiden toimintavarmuutta, joustavuutta ja tehok-
kuutta, vastuullisuutta, muutoksia raaka-aineiden ja
muiden tuotannontekijéiden hinnoissa seka logistiikan
hintaa ja saatavuutta. Esimerkiksi geopoliittiset jannit-
teet, kyberhairictilanteet sekd mahdolliset epidemiat
ja pandemiat sekd muut maailmantalouden epé-
varmuustekijdt voivat aiheuttaa tuotanto- ja logistiik-
kaketjuihin merkittavigkin hairidité, jotka voivat vai-

kuttaa negatiivisesti yhtion myyntiin, kannattavuuteen
ja kassavirtaan. Toimittajakumppaneiden tehtaille,
Marimekon omaan kangaspainoon tai logistiikkaketjun
toiminnalle voi lisdksi aiheutua vahinkoja esimerkiksi
tulipalojen, luonnonmullistusten ja konerikkojen seu-
rauksena. Kaiken kaikkiaan oman kangaspainon toi-
mintavarmuuden varmistaminen kaikissa olosuhteissa
on ensiarvoisen térkeda. Painon toiminnan kannalta
kriittistd on muun muassa biokaasun saatavuus.
Yhti6lld on omaisuus- ja liiketoiminnan keskeytysva-
kuutusohjelma, joka kattaa vakuutettavia vahinkoris-
keja vakuutusehtojen mukaisesti.

Raaka-aineiden, energian ja muiden tuotannonte-
kijoiden korkeammat kustannukset voivat vaikuttaa
Marimekon myyntiin ja kannattavuuteen. Alalle tyypil-
linen varhainen sitoutuminen tuotetilauksiin toimitta-
jakumppaneilta tarkoittaa, ettd muutokset kustan-
nuksissa vaikuttavat yhtioon viiveelld. Esimerkiksi
Vendjan hydkkédyssodan Ukrainassa seurauksena
osin entisestdén aikaistunut varhainen sitoutuminen
heikentda yhtion mahdollisuuksia optimoida tuoteti-
lauksia ja reagoida kysynnan seka kuluttajakdyttayty-
misen nopeisiin muutoksiin nostaen myd&s varastojen
hallintaan ja kassavirtaan liittyvia riskeja. Valttddkseen
entistd varhaisempaa sitoutumista ja sen mahdolli-
sesti aiheuttamia ep&doptimaalisia tuotantomaaria,
Marimekko saattaa osin joutua kdyttamaan nope-
ampia mutta paastdintensiivisempii lentokuljetuksia
laivarahdin sijaan.

Toimitusketjun hairididen ja tuotetilauksiin entista
varhaisemman sitoutumisen liséksi varastojen ja
tavaravirtojen hallintaan liittyvat riskit kasvavat tuot-
teiden jakelun laajentuessa ja toiminnan monipuolis-
tuessa, mika voi heikentdd yhtion myyntid, kassavirtaa
sekd suhteellista kannattavuutta. Tukkumyynnin mer-

kittdvat kertaluonteiset kampanjat voivat kasvattaa
hankintaan, kuljetuksiin ja varastojen hallintaan liitty-
vid riskeja, erityisesti poikkeuksellisissa olosuhteissa.
Tavaratoimitusten viiveet tai hiriét ja tuotteiden
laatuvaihtelut voivat haitata liilketoimintaa, myd&s tuk-
kumyynnin merkittdvien kertaluonteisten kampanjoi-
den osalta.

Marimekko tydskentelee aktiivisesti tuotanto- ja
logistiikkaketjujen toimivuuden varmistamiseksi,
viivastysten véalttdmiseksi, yleisesti nousseiden kus-
tannuksien negatiivisten vaikutuksien vdhentédmiseksi
sekd parantaakseen varastojen hallintaa.

Vastuullisuus

Vastuullisuuden kehittdmisen merkitys kilpailuky-
vylle kasvaa Marimekon toimialalla, mik& voi vaikuttaa
yhtion myyntiin ja kannattavuuteen. Kehitysty6 edel-
lyttda laaja-alaisesti panostuksia. Riskejd ja mahdolli-
suuksia Marimekon vastuullisuustyén ja -tavoitteiden
kannalta ovat muun muassa muutokset kuluttajakayt-
tdytymisessa ja yhtion tuoteportfoliopainotuksissa,
kasvavat odotukset seké uudet tydkalut arvoketjun
lapindkyvyydelle, jatkuvasti kehittyvét parhaat toimin-
tatavat toimialalla seka lisdantyva saantely, joka voi
vaikuttaa esimerkiksi yhtion tuotteisiin, viestintdan ja
laajemmin arvoketjuun. Yhtion kyky ennakoida muu-
toksia, reagoida niihin ja aktiivisesti edistéé vastuul-
lisuustavoitteitaan I&pi arvoketjun on avainasemassa
yhtion kilpailukyvyn kannalta.

Marimekko kayttda tuotteidensa valmistukseen
péddasiassa toimittajakumppaneita. Globaalin muoti- ja
design-liiketoiminnan toimitusketjut ovat moniportai-
sia, mika tekee yhtidille haastavaksi koko toimitusket-
jun vastuullisuudesta varmistumisen aktiivisesta vas-
tuullisuustydstéd huolimatta. Valmistukseen liittyvistd
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vastuullisuuskysymyksisté erityisesti hankintaketjua
koskevilla sosiaalisilla ndkékohdilla (esimerkiksi ihmis-
oikeudet, tydolot ja palkkaus) ja ymparistondkokoh-
dilla (esimerkiksi tuotantomenetelmit seki kdytetyt
raaka-aineet ja kemikaalit) sek& niisti avoimesti ja
jatkuvasti lisddntyvan sdantelyn mukaisesti viestimi-
selld on kasvava merkitys asiakkaille. Namé& vastuulli-
suuskysymykset koskevat sekd Marimekon hankintaa
ja omaa tuotantoa etta lisensoituja tuotteita. Muun
muassa materiaalivalintojensa avulla yhtid voi vdhen-
téd ympéristdvaikutuksia ja parantaa lapinakyvyyttéa
toimitusketjussa. Siksi Marimekko on sitoutunut kas-
vattamaan esimerkiksi vahemman pdédstdintensiivis-
ten ja vihemman vesivaroja kuluttavien materiaalien,
kuten sertifioidun luomu- ja kierratyspuuvillan, osuutta
tuotteissaan ja pakkauksissaan. Moniportaisten toimi-
tusketjujen seurauksena myds sertifioitujen materiaa-
lien k&yttoon voi liittyd epdvarmuuksia.

Marimekon jatkuva vastuullisuusty® seké vastuul-
listen toimintatapojen ja lainsd&ddanndn noudattami-
nen ovat tarkeitd asiakkaiden ja muiden sidosryhmien
luottamuksen séilymisen kannalta; mahdollisiin epa-
onnistumisiin tai virheisiin télld saralla liittyy maine-,
korvaus- ja lilkketoiminnallisia riskeja.

Ympéristo ja ilmastonmuutos

liImastonmuutos lisédé saéan dari-ilmididen ja luonnon-
katastrofien, kuten tulvien, metsé- ja maastopalojen
seka myrskyjen, todennakoisyyttd. S&an aari-ilmiot
ja luonnonkatastrofit ovat riski Marimekon arvoketjun
toimintavarmuudelle ja tehokkuudelle. Imastonmuu-
toksesta johtuvat helteet, kuivuus, haasteet veden
saatavuudessa, maaperdn kdyhtyminen ja muut
muutokset voivat puolestaan vaikuttaa Marimekon

tuotteissa kdytettyjen raaka-aineiden, kuten puuvillan,
saatavuuteen ja hintaan. S&dan dari-ilmidt ja luonnon-
katastrofit voivat vaikuttaa myds tuotteiden saatavuu-
teen, jos niisté koituu vahinkoja yhtion toimittajakump-
paneiden tehtaille, omaan kangaspainoon tai haittaa
logistiikkaketjujen toiminnalle. Lisdksi Marimekolla on
myymaldité ja toimistoja alueilla, joilla sédén aari-ilmi-
6ita tai luonnonkatastrofeja voi esiintyd, ja mikali ne
aiheuttavat vahinkoja myymaldille, toimistoille tai het-
kellisid muutoksia kuluttajakdyttdytymisessd, saattaa
siitd seurata myynninmenetysté seké kustannuksia.

liImastonmuutokseen liittyvia riskejd hallitaan
muun muassa monipuolistamalla materiaalivalikoi-
maa, lisdamalla vahemméan pédastdintensiivisia ja vettd
valmistuksessaan tarvitsevia materiaaleja mallistoissa
ja kartoittamalla uusia materiaali- ja tuotantome-
netelmainnovaatioita. Marimekon vakuutusohjelma
kattaa vakuutettavia vahinkoriskeja vakuutusehtojen
mukaisesti.

Saintelyn noudattaminen ja vaatimustenmukaisuus
Soveltuvan lainsdddanndn, maardysten ja eettisten
toimintatapojen noudattaminen seka tuoteturvalli-
suus ja laatu ovat ensiarvoisen tarkeita Marimekolle.
Mahdolliset véitteet, epdonnistumiset tai virheet voi-
vat johtaa esimerkiksi yhtidn maine- ja liiketoiminnal-
lisiin vahinkoihin, sakkoihin, korvausvaatimuksiin tai
rikossyytteisiin. Kansainvélistyminen kasvattaa yhtion
toimintaan kohdistuvaa sdantelya ja lisdd mahdollisten
véitteiden, epdonnistumisten ja virheiden riskia.
Riskeja ehkdistddan panostamalla vastuullisuus- ja
compliance-tyohon seka tuoteturvallisuudesta
huolehtimalla ja jatkuvalla laadunvalvonnalla.

Aineettomat oikeudet

Aineettomilla oikeuksilla on keskeinen rooli yhtidn
menestyksessa, ja yhtidn kyvylld hallinnoida ja suojella
naité oikeuksia voi olla vaikutusta yhtion lilkketoimin-
taan, arvoon ja maineeseen. Aineettomien oikeuksien
hallintaan liittyvat myds keskeisesti freelance-suun-
nittelijoiden kanssa solmitut yhteistydsopimukset ja
sopimusten perusteella maksettavat palkkiot. Yhtién
kasvaessa ja kansainvélistyessa yleisesti aineettomiin
oikeuksiin liittyvat riskit voivat lisddntya, erityisesti
yhtién tunnetuimpien kuvioiden osalta.

Tietoturvariskit

Tietojarjestelmien toimintavarmuuteen, luotettavuu-
teen ja yhteensopivuuteen liittyy riskejé. Digitalisaa-
tion, kansainvélistymisen, Vendjan hyckkdyssodan

ja erilaisten geopoliittisten jannitteiden myota myos
kyberrikollisuus ja -hydkkaykset, erilaiset muut tieto-
turvariskit ja henkiltietojen suojaamiseen liittyvét ris-
kit ovat kasvaneet. PalvelunestohySkkaykset, hairiot
tietoliikenteessa tai esimerkiksi yhtion omassa verk-
kokaupassa seka jarjestelmdmuutokset ja -vaihdokset
voivat haitata liilketoimintaa tai aiheuttaa myynnin-
menetysta. Tietoturvaloukkaukset voivat aiheuttaa
vahingonkorvausvaatimuksia, sakkoja ja maineriskeja.
Marimekko hallinnoi riskeja kyberturvallisuuden jar-
jestelmaélliselld ylldpidolla ja kehittdmiselld. Yhtidlld on
liséksi kyberturvallisuusvakuutusohjelma.

Henkildst6 ja osaaminen

Koska Marimekko on pieni yhtid, riskit kansainvéliseen
kasvuun tarvittavan osaamisen varmistamisesta seka
avainhenkil&riskit voivat olla merkittdvida. Osaamisen
kehittdmiseksi Marimekko panostaa muun muassa

henkilostdn kouluttamiseen esimerkiksi johtamisesta,
seuraajasuunnitteluun ja suorituskyvyn johtamiseen.
N&maé tukevat tuloksellista, monimuotoista ja inklusii-
vista kulttuuria.

Mahdolliset epidemiat tai pandemiat voivat lisata
riskeja henkilston terveydesta ja turvallisuudesta
huolehtimisessa sekd tyévoiman riittdvyyden varmis-
tamisessa sairastapauksissa.

MARKKINANAKYMAT JA KASVUTAVOITTEET
2025

Maailmantalouden kehitykseen liittyvat epdvarmuus-
tekijat kuten geopoliittiset jannitteet ja niiden vaikutus
yleiseen taloudelliseen tilanteeseen sekd yleinen kus-
tannusinflaatio vaikuttavat kuluttajien luottamukseen,
ostovoimaan ja -kdyttdytymiseen ja voivat ndin vaikut-
taa Marimekon liiketoimintaan vuonna 2025 erityisesti
tarkedlla kotimarkkinalla Suomessa. Erilaiset poikke-
ustilanteet voivat aiheuttaa tuotanto- ja logistiikkaket-
juihin merkittavidkin hairidita, jotka voivat vaikuttaa
negatiivisesti yhtion myyntiin, kannattavuuteen ja
kassavirtaan.

Marimekolle térked kotimarkkina Suomi edus-
taa perinteisesti noin puolta yhtion liikevaihdosta.
Myyntiin Suomessa vuonna 2025 vaikuttaa heikko
yleisen talouden tila ja alhaisella tasolla oleva kulut-
tajien luottamus seka ostovoiman ja -kayttdytymisen
kehittyminen. Myd&s toimintaympariston taktisuus vai-
kuttaa edelleen lilketoimintaan. Kotimaan tukkumyyn-
nin kertaluonteisten kampanjatoimitusten ajoittumi-
nen neljannesten valilla sekd kampanjatoimitusten
koko vaihtelevat tyypillisesti vuosittain. Vuonna 2025
tukkumyynnin kertaluonteisten kampanjatoimitusten
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ennakoidaan olevan merkittévésti vertailuvuotta
pienemmat ja painottuvan selvasti vuoden toiselle
puoliskolle. Heikosta markkinatilanteesta huolimatta
liilkevaihdon Suomessa odotetaan olevan suunnilleen
edellisvuoden tasolla.

Kansainvalisen liikevaihdon arvioidaan kasva-
van vuonna 2025. Strategiakaudella 2023-2027
Marimekko keskittyy Aasiaan kansainvélisen kasvun
tarkeimpédnd maantieteellisen alueena. Vuonna
2025 liikevaihdon Aasian-Tyynenmeren alueella,
yhtiodn toiseksi suurimmalla markkinalla, odotetaan
kasvavan. Kaikki Marimekko-myymaélat ja suurin osa
Marimekko-verkkokaupoista Aasiassa ovat part-
neriomisteisia. Vuonna 2025 tavoitteena on avata
arviolta 10-15 uutta Marimekko-myymé&laa ja -shop-
in-shopia, ja valtaosa suunnitelluista avauksista
sijoittuu Aasiaan.

Lisenssituottojen vuodelta 2025 arvioidaan jaa-
van merkittdvasti edellisvuoden ennétystasosta.

Marimekon lilketoiminnan kausiluonteisuudesta
johtuen euroméaarainen liikevaihto- ja -tuloskertyma
painottuu perinteisesti tilikauden toiselle vuosipuo-
liskolle. Vuoden 2025 ensimmadisen neljanneksen
liilkevaihtoon ja -voittoon vaikuttavat merkittavasti
vertailukaudesta poikkeavat ajoitukselliset tekijat.
Vertailuvuonna ensimmadiselle neljannekselle ajoittui
poikkeuksellisesti suuri mdara kotimaan tukkumyyn-
nin kertaluonteisia kampanjatoimituksia. Lisdksi
vuodesta 2025 poiketen merkittdva osa vuoden
2024 lisenssituotoista kirjattiin jo ensimmaéiselle
neljannekselle.

Marimekko kehittaa liikketoimintaansa pitkalla
aikavalilld ja yhtion tavoitteena on tulevina vuo-
sina jatkaa kannattavan kasvuansa skaalaamista.

Vuonna 2025 kiinteiden kulujen odotetaan nousevan
edellisvuodesta. Yleinen kustannusinflaatio vaikuttaa
myds Marimekkoon vuonna 2025. Henkildstékuluihin
vaikuttavat muun muassa yleiskorotukset eri markki-
noilla. Markkinointikustannuksien odotetaan kasvavan
(2024: 10,6 miljoonaa).

Alalle tyypillinen ja eri tekijoiden seurauksena osin
entisestddn aikaistunut varhainen sitoutuminen tuo-
tetilauksiin toimittajakumppaneilta heikentda yhtion
mahdollisuuksia optimoida tuotetilauksia ja reagoida
kysynnén seké kuluttajakdyttdytymisen nopeisiin
muutoksiin nostaen my&s myyntiin, varastojen hallin-
taan, kassavirtaan ja suhteelliseen kannattavuuteen
liittyvié riskeja. Globaaleihin tuotanto- ja logistiikka-
ketjuihin liittyy edelleen suuria epavarmuustekijoita,
jotka voivat aiheuttaa viivastyksid. Toteutuessaan
téllaiset viivdstykset voivat vaikuttaa yhtion myyntiin
ja kannattavuuteen. Marimekko tydskentelee aktii-
visesti tuotanto- ja logistiikkaketjujen toimivuuden
varmistamiseksi, viivastysten vialttdmiseksi, yleisesti
nousseiden kustannuksien negatiivisten vaikutuk-
sien vdhentédmiseksi sekd parantaakseen varastojen
hallintaa.

Yhti6 seuraa tarkasti yleisté taloudellista tilan-
netta, kuluttajien luottamuksen ja ostovoiman ke-
hittymistd sekd mahdollisten poikkeustilanteiden ja
hairididen vaikutuksia ja sopeuttaa toimintaansa ja
suunnitelmiaan olosuhteiden mukaan.

TALOUDELLINEN OHJEISTUS VUODEKSI 2025

Marimekko-konsernin liikevaihdon arvioidaan vuonna
2025 kasvavan edellisvuodesta (2024: 182,6 miljoo-
naa euroa). Vertailukelpoisen liikevoittomarginaalin
ennakoidaan olevan arviolta noin 16-19 prosenttia
(2024: 17,5 prosenttia). Vuoden 2025 nakymiin volati-
liteettia aiheuttavat esimerkiksi kuluttajien luottamuk-
sen ja ostovoiman kehitys erityisesti Suomessa seka
yleiset epdvarmuudet ja mahdolliset hairiot globaa-
leissa toimitusketjuissa.

Liikevaihdon ja tuloksen kehitykseen liittyvid mer-
kittdvia epavarmuustekijoitd on kuvattu tarkemmin
toimintakertomuksen kohdassa Merkittavimmat riskit
ja epdvarmuustekijat.

HALLITUKSEN EHDOTUS VOITONJAOKSI

OSINGONJAKOPOLITIKKA

Marimekon tavoitteena on maksaa osinkoa sdanndlli-
sesti joka vuosi. Maksettavat osingot seka niiden suu-
ruus ja maksuajankohta riippuvat yhtion tuloksesta,
taloudellisesta asemasta, omavaraisuusasteesta,
kayttépddoman tarpeesta ja muista tekijoista.

Marimekko pyrkii noudattamaan vakaata ja aktii-
vista osinkopolitiikkaa, joka paapiirteittédin kuvastaa
yhtion tuloksen kehitystd. Tavoitteena on jakaa vuo-
sittain osinkoina vahintddn puolet osakekohtaisesta
tuloksesta.

VARSINAINEN YHTIOKOKOUS

Marimekko Oyj:n varsinainen yhtiékokous pidetaan
tiistaina 15.4.2025 klo 14.00.

Emoyhtion jakokelpoiset varat 31.12.2024 olivat 70 604 754,43 euroa; tilikauden voitto
oli 25 011 306,84 euroa. Marimekon hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiékokoukselle,
ettd vuodelta 2024 maksetaan osinkoa varsinaista osinkoa 0,40 euroa osakkeelta ja

lisdosinkoa 0,25 euroa osakkeelta.

Hallitus ehdottaa osingonmaksun tdsmaytyspaivaksi 17.4.2025 ja osingon
maksupéaivéksi 28.4.2025. Vuodelta 2023 maksettiin osinkoa 0,37 euroa osakkeelta.
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Taloudellista kehitystd kuvaavat tunnusluvut

2024 2023 2022

Liikevaihto, 1 000 euroa 182 604 174105 166 515
Liikevaihdon muutos, % 4,9 4,6 9,4
Liikevoitto, 1 000 euroa 31380 31400 30 236
% liikevaihdosta 17,2 18,0 18,2
Vertailukelpoinen liikevoitto, 1 000 euroa 31932 32 031 30 382
% liikevaihdosta 17,5 18,4 18,2
Rahoitustuotot, 1 000 euroa 1181 393 1241
Rahoituskulut, 1 000 euroa -1587 -2 056 -2339
Tulos ennen veroja, 1000 euroa 30 974 29737 29139
% liikevaindosta 17,0 17,1 17,5
Verot, 1000 euroa 6 602 6137 6 430
Tilikauden tulos, 1000 euroa 24 372 23601 22708
Taseen loppusumma, 1000 euroa 130 349 123 258 114 587
Nettokdyttépddoma, 1 000 euroa 29 350 24 345 20 557
Korolliset velat, 1 000 euroa 30 647 32909 33993
Oma pddoma, 1 000 euroa 75521 65738 55425
Nettovelka/kdyttokate -0,24 -0,10 0,03
Oman pdioman tuotto (ROE), % 34,5 39,0 36,3
Sijoitetun padoman tuotto (ROCE), % 31,4 33,0 31,5
Omavaraisuusaste, % 58,7 541 49,2
Nettovelkaantumisaste (gearing), % -12,9 -6,3 2,2
Bruttoinvestoinnit, 1 000 euroa 2330 2033 999
% liikevaindosta 1,3 1,2 0,6
Henkildston palkat ja palkkiot, 1 000 euroa 28 261 26 245 24155
Henkildstdn maard keskimaarin 466 462 434
Henkilostén maéra tilikauden lopussa 480 468 459
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Osakekohtaiset tunnusluvut

2024 2023 2022
Tulos/osake (EPS), euroa 0,60 0,58 0,56
Oma pddoma / osake, euroa 1,86 1,62 1,37
Osinko/osake, euroa' 0,65 0,37 0,34
Osinko/tulos, %' 108,3 63,8 60,7
Efektiivinen osinkotuotto, %' 5,4 2,8 3,9
P/E-luku 20,2 22,9 15,5
Osakkeiden osakeantioikaistu lukuméaara keskimaarin, kpl 40 571380 40 571380 40 623 999
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumé&éara tilikauden lopussa, kpl 40 571380 40 571380 40 571380
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1 Marimekon hallitus ehdotti 19.2.2025 varsinaiselle yhtidkokoukselle 15.4.2025, ettd vuodelta 2024 maksetaan osinkoa 0,40 euroa ja lisdosinkoa 0,25 euroa osakkeelta.
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Vaihtoehtoisten tunnuslukujen tadsméaytys IFRS-tilinpaatéslukuihin

(1000 euroa) 2024 2023 2022
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét

Ty8suhde-etuudet -552 -631 -146
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét liikevoitossa -552 -631 -146
Kéyttokate (EBITDA) 40724 40 580 39 887

Tybsuhde-etuudet 552 631 146
Vertailukelpoinen kéyttdkate (EBITDA) 41276 41211 40 033
Liikevoitto 31380 31400 30 236

Ty6suhde-etuudet 552 631 146
Vertailukelpoinen liikevoitto 31932 32 031 30 382
Liikevaihto 182 604 174105 166 515
Liikevoittomarginaali, % 17,2 18,0 18,2
Vertailukelpoinen liikevoittomarginaali, % 17,5 18,4 18,2

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erind on eritelty yhtion perusliiketoiminnasta erilliset erdt. Konsernin johto
kayttdd harkintaa tehdessaan paatoksia vertailukelpoisten erien luokittelussa. Vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin
eriin luetaan mukaan esimerkiksi uudelleenjdrjestelyistd aiheutuvat kustannukset, tydsuhteen p&attymiseen
liittyvat kulut sekd poikkeukselliset ja odottamattomat tapahtumat.
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Vertailukelpoinen kayttdkate (EBITDA), euroa:

Liiketulos - poistot - arvonalentumiset - vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréat

Vertailukelpoinen liiketulos, euroa:

Liiketulos - vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét liilketuloksessa

Vertailukelpoinen liiketulosmarginaali, %:

(Liiketulos - vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erit liilketuloksessa) x 100 / Liikevaihto

Tulos/osake (EPS), euroa:

Voitto ennen veroja - tuloverot) / Liikkeess3 olevien osakkeiden lukum&ara (keskimaarin katsauskauden aikana)
Vertailukelpoinen tulos/osake (EPS), euroa:

(Vertailukelpoinen voitto ennen veroja - tuloverot vertailukelpoisesta voitosta) / Liikkeessa olevien osakkeiden lukumaara
(keskim&arin katsauskauden aikana)

Oma pddoma/osake, euroa:

Oma pddoma / Osakkeiden lukum&ira 31.12.

Oman padoman tuotto (ROE), %:

(Voitto ennen veroja - tuloverot) rullaava 12 kk x 100 / Oma pddoma (keskim&arin)

Sijoitetun paddoman tuotto (ROCE), %:

(Voitto ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut) rullaava 12 kk x 100 / Taseen loppusumma - korottomat velat (keskimaarin)
Omavaraisuusaste, %:

Oma padoma x 100 / (Taseen loppusumma - saadut ennakot)

Nettovelkaantumisaste (gearing), %:

Korolliset nettovelat x 100 / Oma pddoma

Nettokdyttopddoma, euroa:

Vaihto-omaisuus + myyntisaamiset ja muut saamiset + katsauskauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset - verovelat
- lyhytaikaiset varaukset - ostovelat ja muut velat

Nettovelka/kdyttékate (EBITDA):

Korolliset nettovelat / vertailukelpoinen rullaava 12 kk kdyttékate

Osinko / tulos %:

Osakekohtainen osinko x 100 / Osakekohtainen tulos (EPS)

Efektiivinen osinkotuotto %:

Osakekohtainen osinko x 100 / tilikauden p&&tdskurssi, 31.12.

P/E luku:

tilikauden p&aatdskurssi, 31.12. / Osakekohtainen tulos (EPS)
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ESRS 2 - YLEISET TIEDOT

LAADINTAPERIAATTEET

Kestédvyysraportin laadintaperiaatteet

Perustiedot

Marimekko Oyj on suomalainen vaatetus- ja tekstii-
lialan designyritys. Marimekko tytaryhtidineen muo-
dostaa konsernin, joka suunnittelee, valmistuttaa,
myy ja markkinoi vaatteita, laukkuja ja asusteita seka
sisustustuotteita kuten tekstiilejd ja astioita. Suuri osa
Marimekon eri tuotteissa kadytetyistd kankaista paine-
taan yrityksen omassa kangaspainossa Suomessa.

Marimekon kestdvyysraportissa ja yhtion tilin-
péatoksessd toiminnasta raportoidaan Marimekko-
konsernin tasolla. Mahdollisista poikkeuksista taéhdn
periaatteeseen ilmoitetaan kyseessé olevien tietojen
yhteydessa. Tassa raportissa Marimekko ei ole kayt-
tédnyt mahdollisuutta jattda pois tietoja, jotka liittyvat
aineettomaan omaisuuteen, tietotaitoon tai innovoin-
nin tuloksiin tai poikkeusta liittyen kdynnissé olevaan
kehitykseen tai neuvoteltavana oleviin asioihin liittyen
direktiiviin 2013/34/EU 19 a artiklan 3 kohtaan ja 29 a
artiklan 3 kohtaan.

Tama raportti siséltdd Marimekon arvoketjun
olennaisia alku- ja loppup&&té koskevia tietoja erityi-
sesti ympaéristovaikutuksia ja toimitusketjua koskien.
Arvoketjun alkupéésté raportoidaan muun muassa
materiaaleihin liittyvid tietoja. Arvoketjun moni-
mutkaisuudesta riippuu, kuinka monelta portaalta
Marimekko keréa tietoa itse. Esimerkiksi tekstiilien
arvoketjussa yhtio tyypillisesti kartoittaa ompelu-

tehtaan ja materiaalitoimittajan. Yhtid pyrkii jatku-
vasti parantamaan toimitusketjun I&pindkyvyytta.
Arvoketjun loppupéésta yhtio raportoi esimerkiksi
tydstdan ymparistovaikutusten vihentdmiseksi tuot-
teiden kayttdvaiheessa.

Kestdvyysraportti julkaistaan vuosittain osana
hallituksen toimintakertomusta, ja raportointijakso on
sama kuin taloudellisessa raportoinnissa. Tdma kesta-
vyysraportti késittelee tilikautta 1.1.2024-31.12.2024.

Eri aihealueita koskevat laadintaperiaatteet esite-
td&n kunkin aihekohtaisen ESRS-standardin lopussa.

Laatimisperusta

Tama kestévyysraportti on laadittu tilikaudelta 2024,
ja se korvaa aiemman raportoinnin muista kuin talou-
dellisista tiedoista EU:n direktiivin mukaisesti (Non-
Financial Reporting Directive 2014/95/EU, NFRD).
Lisdksi kestavyysraportissa raportoidaan Marimekon
vastuullisuusstrategian 2021-2025 mukaisia toimia.

Kestdvyysraportti on laadittu noudattaen kirjan-
pitolain 7 luvun vaatimuksia ja kestévyysraportoin-
tistandardeja (ESRS) seki taksonomia-asetuksen 8
artiklaa (Euroopan parlamentin ja neuvoston asetus
(EU) 2020/852, kestdvii sijoittamista helpotta-
vasta kehyksestd ja asetuksen (EU) 2019/2088
muuttamisesta).

Kestdvyysraportissa raportoitavat aiheet ja tun-
nusluvut perustuvat kaksoisolennaisuusanalyysiin.
Lisadtietoja kaksoisolennaisuusanalyysistéd on tdmén
osion kohdassa Olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistaminen ja arviointi.

Raportoidut kestédvyystiedot on varmentanut
(rajoitettu varmennus) riippumaton kolmas osapuoli

KPMG Oy Ab. Varmennus toteutettiin kansainvélisten
varmennusstandardien ISAE 3000 (Revised) mukai-
sesti. Marimekon vastuullisuusstrategian 2021-2025
mukaisia tietoja ja vertailulukuja ei ole varmennettu.

Siirtymasiianndsten kdyttadminen
Kestévyysraportissa 2024 Marimekko hyddyntéa siir-
tymasaannostéd E4 - Biologinen monimuotoisuus ja
ekosysteemit -standardissa. Tassé standardissa yhtid
on tunnistanut olennaisiksi osa-aiheiksi biologisen
monimuotoisuuden vdhenemisen suorat vaikutuste-
kijat, vaikutukset lajien tilaan, vaikutukset ekosystee-
mien laajuuteen ja tilaan seké vaikutukset ekosystee-
mipalveluihin ja riippuvuudet niista.

Biodiversiteetti ja ekosysteemien sdilyminen liitty-
vat laheisesti muihin ympéristda koskeviin osa-aluei-
siin, kuten iimastonmuutokseen seka veteen ja merten
luonnonvaroihin, joista Marimekko raportoi vuonna
2024. Marimekon vastuullisuusty6ssé korostuvat
muun muassa pitkaikaisten tuotteiden suunnittelu,
tuotteiden elinkaaren pidentdminen ja kierratettyjen
materiaalien kaytto, joilla on tarked rooli luonnon mo-
nimuotoisuuden vaikutusten hillitsemisessa esimer-
kiksi uusien materiaalien tuotantoon liittyvadn maan-
kdytdn muutokseen kohdistuvan paineen, kasvihuone-
kaasupdidstdjen ja vedenkadyton vdhentamisen kautta.
My®&s yhtion toimet ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi
vaikuttavat luonnon monimuotoisuuteen, silld ilmas-
tonmuutos ja luonnon monimuotoisuus kytkeytyvéat
toisiinsa kiinteasti.

Yhtion vastuullisuus- ja materiaalistrategian
mukaiset materiaalivalinnat vaikuttavat luonnon mo-
nimuotoisuuden suojelemiseen. Luonnon monimuo-

toisuuteen liittyvien syiden vuoksi yhti6 on tuote-
vaatimuksissaan (Product Requirements) sulkenut
kokonaan pois esimerkiksi materiaalit lajeista, jotka
on méadritetty erittdin uhanalaisiksi tai vaarantu-

neiksi Kansainvélisen luonnonsuojeluliiton (IUCN)
punaisessa listassa tai jotka ovat luonnonvaraisen
eldaimistdn ja kasviston uhanalaisten lajien kansain-
vilistd kauppaa koskevan yleissopimuksen (CITES-
sopimuksen) piiriss&. Tuotevaatimukset my&s kielta-
vat kayttdmasta nahkaa karjatiloilta, jotka sijaitsevat
hakatulla Amazonin alueella tai muilla alueilla, joissa
viljelymaata on raivattu hakkaamalla vanhoja, uhan-
alaisia tai suojeluarvoltaan tarkeitd metsid. Marimekko
on sitoutunut hankkimaan vuodesta 2024 alkaen
ainoastaan sellaisia puupohjaisia tekstiilimateriaaleja,
jotka on valmistettu kierratetyista tai FSC- tai PEFC-
sertifioiduista raaka-aineista vahentddkseen metsaka-
don riskia toimitusketjussa.

Marimekko on kartoittanut omien toimipaikko-
jensa sijainnin suhteessa biologisen monimuotoisuu-
den kannalta herkkiin alueisiin. Marimekolla ei ollut
raportointivuonna omia toimintoja Key Biodiversity
Area -luokituksen saaneilla alueilla, Ramsar-alueilla,
UNESCO:n maailmanperintdkohteissa tai lailla suojel-
luilla alueilla. Marimekko ei ole tunnistanut tai arvioi-
nut riippuvuuksia biologisesta monimuotoisuudesta ja
ekosysteemeista eika tunnistanut tai arvioinut niihin
liittyvié siirtyma- tai jarjestelméariskeja eikd myodskaan
kuullut vaikutusten kohteena olevia yhteiséja aihee-
seen liittyen.

Yhti6 ei ole tunnistanut, ettd sen tulisi toteuttaa
biologiseen monimuotoisuuteen liittyvia lieven-
téviad toimenpiteitéd, jotka on yksildity esimerkiksi
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seuraavissa: luonnonvaraisten lintujen suojelusta
annettu Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivi
2009/147/EY; luontotyyppien seki luonnonvaraisen
eldimiston ja kasviston suojelusta annettu neuvoston
direktiivi 92/43/ETY; tiettyjen julkisten ja yksityis-
ten hankkeiden ympéristdvaikutusten arvioinnista
annetun Euroopan parlamentin ja neuvoston direk-
tiivin 2011/92/EU 1 artiklan 2 kohdan g alakohdassa
maaritelty ymparistévaikutusten arviointi (YVA).
Tarvetta lieventaville toimenpiteille arvioidaan uudes-
taan, kun biodiversiteettivaikutukset on tunnistettu
systemaattisesti.

Marimekko aikoo syventda biodiversiteettivaiku-
tustensa arviointia huomioiden erityisesti merkitta-
vimmat raaka-aineet ja alkuperdmaat. Tavoitteena on
tunnistaa keskeisimmat biodiversiteettivaikutukset
yhtion toiminnassa, jotta vaikutuksia voidaan va-
hentéa jarjestelmallisesti. Yhtid selvittds seuraavien
vuosien aikana biologiseen monimuotoisuuteen ja
ekosysteemeihin liittyvien tavoitteiden ja mittarei-
den asettamista sekd tarkentaa teemaan liittyvid
toimintaperiaatteita.

Marimekko hyddyntéa siirtymasdanndsta so-
veltuvin osin myos liittyen standardeihin S1 - Oma
tyovoima ja S2 —Arvoketjun tydntekijat. Naihin
aiheisiin liittyvét vaikutukset yhtidn liiketoimintamal-
liin ja strategiaan on esitetty kohdassa Strategia ja
liiketoimintamalli.

RISKIENHALLINTA JA SISAINEN VALVONTA
KESTAVYYSRAPORTOINNIN OSALTA

Marimekon kestdvyysraportin laatimisessa noudate-
taan konsernin lakisdéteisen raportoinnin, riskienhal-
linnan ja sisdisen valvonnan periaatteita ja proses-
seja, jotka ovat soveltuvin osin yhtenevia taloudellisen
raportoinnin kanssa. Yhtion liiketoimintaan liittyvia
riskejd arvioidaan kokonaisvaltaisen riskienhallinnan

avulla, joka on jatkuva ja jarjestelmallinen prosessi,
jossa tunnistetaan ja arvioidaan yhtién toimintaan ja
toimintaymparistoon liittyvid avainriskeja. Avainris-
keiksi luokitellaan sellaiset riskit, jotka saattavat estda
liiketoimintamahdollisuuden kdyttdmisen, vaarantaa
tai estdd konsernin tai sen osan strategisten tavoit-
teiden saavuttamisen tai toiminnan jatkuvuuden tai
muutoin aiheuttaa merkittavia seuraamuksia yhticlle,
henkilostdlle tai sidosryhmille. Keskeistd on tunnistaa
ja arvioida ne riskit, uhat ja mahdollisuudet, joilla voi
olla merkitysta yrityksen arvojen ja strategian toteut-
tamiselle seki lyhyen ja pidemmé&n aikavélin tavoittei-
den saavuttamiselle, sekd tunnistaa ja arvioida yhtion
vaikutukset yhteiskuntaan ja ympé&ristéon.

Seka taloudellisen raportoinnin etta kestévyys-
raportoinnin riskien arviointi, niiden priorisointi ja
sisdinen valvonta perustuvat riskien tunnistamiseen
ja analysointiin. Valvonta kohdistetaan olennaisim-
piin tunnistettuihin riskeihin. Marimekon siséinen
valvonta perustuu COSO (Committee of Sponsoring
Organizations) -malliin, ja raportointiprosessiin liittyva
sisdinen valvonta on osa Marimekon kokonaisvaltaista
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan viitekehysta.

Kestdvyysraportoinnin tunnistetut riskit ovat
raportoitujen tietojen tdydellisyys ja eheys, liittyen eri-
tyisesti arvoketjusta keréttaviin tietoihin, seka rapor-
toinnin oikea-aikaisuus. Varmistaakseen raportoitavan
tiedon oikeellisuuden ja oikea-aikaisuuden Marimekko
on méadritellyt kestdvyysraportoinnin roolit ja vastuut
siséltdvan hallintomallin.

Kestdvyysraportoinnin toteutuksesta vastaa
Marimekon talousjohtaja yhdessé liiketoiminnan kehi-
tys ja transformaatio -toimintoon kuuluvan vastuulli-
suustiimin seké yhtién laki-, People & Culture- sekad
viestinta ja sijoittajasuhteet -tiimien kanssa. Yhtio
hyddyntda kestdvyysraportoinnissa my&s konsernin
talouspalveluita ja ulkoisia palveluntarjoajia.

Liiketoimintaprosessien omistajat vastaavat
raportoitavan tiedon tuottamisesta lapindkyvasti.
Sisalldllinen vastuu tiedon oikeellisuudesta seka
vastuu raportoinnin aikataulujen noudattamisesta ja
toimittamisesta prosessin mukaisesti on hallintomal-
lissa méaritellyilld tydrooleilla. Raportoitavan sisallén
oikeellisuuden ja oikea-aikaisuuden varmistamiseksi
on kaytossa sisdisid kontrolleja, ja raportointia ohjaa-
vat ja valvovat Marimekon tarkastus- ja palkitsemisva-
liokunta sek& johtoryhma.

KESTAVYYDEN HALLINTO

Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli

Kestdvyysraportissa on annettu tiedot kestdvyyden
hallinnosta. Tiedot hallinto- ja valvontaelinten yleisistd
tehtévistd, kokoonpanosta ja osaamisesta seka ris-
kienhallinnan prosesseista on esitetty Selvityksestd
hallinto- ja ohjausjéarjestelméasta.

Kestédvyyden hallinto Marimekossa
Marimekko on sitoutunut toimimaan samojen periaat-
teiden mukaisesti kaikkialla maailmassa noudattaen
kansainvdlisia ja paikallisia lakeja ja m&ardyksid, Mari-
mekon arvoja seka eettisid liilketoimintakdytantgsja.
Vastuu kestdvyysasioista on hallituksella, toi-
mitusjohtajalla ja johtoryhmalla. Marimekon toimin-
tatavat perustuvat yhtion hallituksen hyvaksymaan
Marimekon toimintaohjeeseen, Code of Conductiin.
Lisdksi hallitus on hyvéaksynyt vuoden 2025 alussa
Marimekon kestédvyyspolitiikan (Sustainability Policy),
joka méadrittelee tarkemmin erityisesti kestavaan liike-
toimintaan liittyvié toimintatapoja. Tarkemmin Code
of Conductin siséllésté osiossa G1 - Liiketoiminnan
harjoittaminen kohdassa Toimintaperiaatteet
sekd aihekohtaisten teemojen alla kohdissa
Toimintaperiaatteet.
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Marimekon vastuullisuustydté ohjaavat yhtion
liiketoimintastrategia ja siihen oleellisesti liittyva
vastuullisuusstrategia, joka on asetettu kaudeksi
2021-2025. Vastuullisuusstrategian ja -tyon paino-
tukset perustuvat Marimekon brandiin, visioon ja
arvoihin, analyysiin muoti- ja tekstiiliteollisuuteen
vaikuttavista megatrendeista seka kuluttajatren-
deista ja -ndkemyksistd, selvityksiin arvoketjun
vastuullisuuteen vaikuttavista tekijdista ja vertailuun
alan parhaista kdytéannoista, sidosryhmien kanssa
kaytyihin keskusteluihin ja tyéntekijoiden nakemyksiin.
Yhti6 on lisdksi toteuttanut kestdvyysraportointidi-
rektiivin edellyttdman kaksinkertaisen olennaisuusa-
nalyysin, joka osaltaan tarkentaa vastuullisuustyén
toimia. Olennaisuusanalyysid on kuvattu kohdassa
Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistaminen ja arvioiminen.

Kestéavéaan kehitykseen liittyvistéd vaikutuksista,
riskeistd ja mahdollisuuksista on kerrottu kohdassa
Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistaminen ja arvioiminen seka aihekohtaisesti
kestdvyysraportin ympéristdd, sosiaalista vastuuta ja
hallinnointia koskevissa osioissa. Muita yhtion liiketoi-
mintaan liittyvia merkittavia riskeja ja epavarmuusteki-
joita on kuvattu hallituksen toimintakertomuksessa.

Hallitus

Varsinainen yhtidkokous valitsee hallituksen vuosit-
tain. Hallituksen jaseneksi valittavalla on oltava teht&-
van edellyttdma patevyys, mukaan lukien osaamista
kestavyysteemoista, sekd mahdollisuus kayttaa riit-
tavasti aikaa tehtdvan hoitamiseen. Hallituksen moni-
muotoisuus eli jasenten toisiaan tdydentédva osaa-
minen, koulutus ja kokemus eri toimialoilta ja yhtion
liiketoiminnalle merkittaviltd maantieteellisilté alueilta
sekd jasenten henkil6kohtaiset ominaisuudet varmis-
tavat osaltaan, etté hallitus kokonaisuutena tukee par-
haalla mahdollisella tavalla Marimekon liiketoiminta- ja
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vastuullisuusstrategioiden toteuttamista seka liiketoi-
minnan asiakaslahtdisyytta.

Marimekon hallitus hyvdksyy yhtién toimintaoh-
jeen (Code of Conduct), vastuullisuusstrategian ja
siihen siséltyvat tdrkeimmat tavoitteet ja vastaa kes-
tévyysraportoinnista. Hallitus my&s hyvéksyy yhtion
ethics & compliance -ohjelman ja seuraa sen edisty-
mistd. Hallitus seuraa vuosikellon mukaisesti yhtion
vastuullisuusstrategian edistymista seka késittelee
kestévyysraportin. Hallitus kasittelee muita kesté-
vyyteen liittyvid asioita tarvittaessa ja kuulee yhtion
vastuullisuusasiantuntijoita.

Vuoden 2024 lopussa Marimekon hallitukseen
kuului 6 jasenta (31.12.2023: 6), joista miehid oli 67
(67) ja naisia 33 prosenttia (33). Jdsenistd 83 prosent-
tia (83) on riippumattomia yhtiésti tai yhtion merkitta-
vistd osakkeenomistajista. Hallituksen 6 jasenesta
1 toimii puolipdivéisyyteen pohjautuvan johtajasopi-
muksen nojalla my&s liikkkeenjohdossa. Henkildstoll ei
ole edustajaa yhtion johdossa.

Hallituksen jdsenilld on monipuolista kokemusta
operatiivisten ja/tai luottamustehtévien kautta muo-
din, vaateteollisuuden, teknologian seka vahittéis-
myynnin aloilta sekd vastuulliseen liiketoiminnan
harjoittamiseen liittyvistd vaikutuksista, riskeista ja
mahdollisuuksista kyseisilld aloilla. TAm& osaaminen
Marimekon toimialalta ja liiketoimintamalliin liittyen
tukevat hallituksen tydskentelya olennaisten vaikutus-
ten, riskien ja mahdollisuuksien osalta. Lisédksi kaikilla
hallituksen jasenilld on vahva osaaminen hyvasta
hallintotavasta operatiivisten johtotehtévien ja/tai
luottamustehtédvien kautta pdrssiyhtidssé tai muussa
suuressa yrityksessé. Hallituksen kaikilla jasenilla
on korkeakoulututkinto ja yksi on véitellyt tohtoriksi.
Tutkinnot ovat eri aloilta painottuen kauppatieteisiin.
Hallituksen jadsenten idt jakautuvat 32-60 ikdvuoden
vélille (31-59).
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HALLITUS

« hyvéksyy ja allekirjoittaa kestévyysraportin
« hyvdksyy Marimekon Code of Conductin, kestévyyspolitiikan ja ethics & compliance -ohjelman ja seuraa sen edistymista
« hyvéksyy vastuullisuusstrategian ja siihen liittyvét tdrkeimmat tavoitteet seké seuraa vastuullisuusstrategian edistymisté
- asettaa toimitusjohtajalle ja johtoryhmén jésenille vuosittaiset kestévyystavoitteet

TARKASTUS- JA PALKITSEMISVALIOKUNTA

« vastaa yhtion kestévyysraportoinnin seurannasta seké asianmukaisesta jarjestdmisesta ja varmennuksesta
« vastaa yhtion vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien valvonnasta
« seuraa sisdisten valvonta- ja riskienhallintajérjestelmien tehokkuutta
« arvioi riskiraportit ja valmistelee riskienhallintaan liittyvét asiat hallitukselle

TOIMITUSJOHTAJA

« vastaa yhtion toiminnan sdadosten ja maardysten mukaisuudesta
« vastaa riskienhallinnan asianmukaisesta jarjestdmisesté konsernissa

« vastaa ethics & compliance -ohjelman toteuttamisesta hallituksen antamien ohjeiden mukaisesti

JOHTORYHMA

« vastaa riskien tunnistamisesta ja arvioinnista sekd kokonaisuutena ettd omilla vastuualueillaan sekéd asianmukaisista riskienhallintatoimista
« valvoo ethics & compliance -ohjelman tdytédntédnpanoa
« hyvéksyy Supplier Code of Conductin ja sen rinnalle laaditut tarkemmat ohjeistukset

Liiketoiminnan kehitys &
transformaatio -liikketoimintayksikkd ja
siihen kuuluva vastuullisuustiimi

« vastaa vastuullisuusstrategian kehittami-
sesté sekd yhtiossé ettd arvoketjussa

« syvdosaamisellaan tukee ja
neuvoo laaja-alaisesti organisaatiota
vastuullisuustyossa

« seuraa vastuullisuustydn etenemistéa
suhteessa tavoitteisiin

« vastaa osaltaan kestévyysraportoinnista

Suunnittelu, innovaatiot & luovat konseptit
-liilketoimintayksikko

« vastaa mallistojen suunnittelusta ajatto-
muuteen, kdytanndllisyyteen ja pitkaikai-
syyteen pohjautuvan designfilosofian
mukaisesti sekd kiertotalouden periaatteet
huomioon ottaen

Innovation Works -tiimi

« vastaa innovatiivisten seké uusien vastuul-
lisuuteen ja kiertotalouteen liittyvien projek-
tien, kuten uusien materiaalien, kayttéon-
oton edistdmisestéd

Tuote ja hankintaketju -liiketoimintayksikkd

« vastaa tuotekehityksestd, hankinnasta ja
tuotteiden valmistuttamisesta vastuulli-
suusstrategian mukaisesti, yhtion mate-
riaalistrategian ja kiertotalousperiaatteet
huomioon ottaen

« valitsee sopimusvalmistajat ja pitdad heihin
jatkuvasti yhteyttd maaritellyn due diligence
-prosessin mukaisesti

Laatutiimi

« vastaa tuotteiden laadusta ja vaatimusten-
mukaisuudesta eri markkinoilla

Muut liilketoimintayksikét ja tiimit

« vastaavat oman alueensa kestévyys-
riskien kartoittamisesta ja mitigoinnista,
vastuullisuustoimista ja vastuullisuus-
tyon kehittdmisestad

« vastaavat osaltaan tietojen toimittami-
sesta kestédvyysraportointiin




Kestédvyysraportti 2024

Marimekon hallituksen jasenten kestdvyysosaami-
nen varmistetaan muun muassa saéanndllisilla yhtion
asiantuntijoiden pitdmilla kestévyys-, ympérist6- ja
compliance-katsauksilla, joiden avulla hallituksen
jAsenet saavat tietoa yhtion kestavyyteen liittyvista
olennaisimmista vaikutuksista, riskeisté ja mahdolli-
suuksista sekd yhtion kestdvyystavoitteiden edisty-
misestad. Ndiden tietojen ja aiemman kokemuksensa
pohjalta hallitus pystyy huomioimaan eri ndkdkulmat
valvoessaan yhtidn strategiaa ja riskienhallintaproses-
sia sekd mahdolliset kompromissit pd&dtoksenteossa.
Hallitus ja sen tarkastus- ja palkitsemisvaliokunta
voivat tarvittaessa hankkia myds ulkopuolista asian-
tuntija-apua kestéavyysasioissa.

Hallitus kokoontui tilikauden 2024 aikana 8 kertaa
(7) ja kasitteli kokouksissaan seuraavia kestdvyysai-
heita: riskit; henkiléstdn osaamisen kartoitus ja
seuraajasuunnittelu; kulttuurin kehittdminen; kahdesti
yhtidn vastuullisuusstrategian kehittdminen ja rapor-
tointi; EU:n kestdvyysraportointistandardin mukai-
nen vastuullisuusraportointi; tieteeseen perustuvien
Pariisin iimastosopimuksen mukaisten padstévahen-
nystavoitteiden méaarittely; ja ethics & compliance
-ohjelman seuranta. Kutakin teemaa hallitukselle esit-
teli yhtidn ylimman johdon jasen, jonka vastuualueelle
teema kuului.

Hallituksen valiokunnat

Marimekon tarkastus- ja palkitsemisvaliokunta vastaa
yhtién kirjanpidon, talouden ja kestadvyysraportoin-
nin valvonnan asianmukaisesta jarjestdmisesta, seu-
raa sisdisten valvonta- ja riskienhallintajarjestelmien
tehokkuutta, arvioi riskiraportit ja valmistelee riskien-
hallintaan liittyvat asiat hallitukselle.

Hallituksen tarkastus- ja palkitsemisvaliokunta ko-
koontui tilikauden 2024 aikana 5 kertaa (5) ja kasitteli
kokouksissaan seuraavia olennaisiin kestédvyysvaiku-
tuksiin, -riskeihin ja -mahdollisuuksiin liittyvia aiheita:

riskit; neljasti EU:n kestdvyysraportointistandardin
mukainen vastuullisuusraportointi, mukaan lukien kak-
soisolennaisuusanalyysi; kahdesti péivitys yhtién ma-
teriaalistrategian etenemiseen; ja ethics & compliance
-ohjelman seuranta.

Toimitusjohtaja ja johtoryhméa
Hallitus asettaa vuosittaiset tavoitteet ylimmaélle joh-
dolle eli toimitusjohtajalle ja johtoryhméan jasenille.
Ylimp&&n johtoon kuuluvien osalta ndihin siséltyy myds
vastuullisuuteen liittyvid mittareita, jotka liittyvat kun-
kin jdsenen omaan vastuualueeseen. N&ita tavoitteita
laajennetaan ja jalkautetaan kaikkiin Marimekon tiimei-
hin ja liilketoimintayksik&ihin, ja johtoryhma seuraa nii-
den edistymista vahintdan puolivuosittain.
Toimitusjohtaja vastaa yhtion péivittdisestd johta-
misesta hallituksen antamien ohjeiden ja maardysten
mukaisesti. Toimitusjohtaja vastaa yhtion vastuulli-
suustoimenpiteiden toteuttamisesta seka raportoi
hallitukselle kestdvyyteen liittyvista olennaisista vaiku-
tuksista, riskeistd ja mahdollisuuksista sek3 kesta-
vyystavoitteiden edistymisestd antamalla hallitukselle
yksin tai yhdessa yhtion vastuullisuusasiantuntijoiden
kanssa kestavyysraportin vuosittain ja hallituksen vuo-
sikellon mukaisesti katsauksia kestdvyyteen liittyvista
teemoista. Liséksi toimitusjohtaja vastaa riskienhallin-
nan asianmukaisesta jarjestamisestd konsernissa.
Marimekon johtoryhméan jasenien kokemus muodin,
vaateteollisuuden, teknologian seka vahittdismyynnin
aloilta sekd vastuulliseen liiketoiminnan harjoittami-
seen liittyvistd vaikutuksista, riskeisté ja mahdolli-
suuksista on monipuolinen. Johtoryhman jasenilld on
myds osaamista hyvasti hallintotavasta aiemman ja/
tai nykyisten johtotehtévien ja/tai luottamustehtédvien

kautta porssiyhtiossé tai muussa suuressa yrityksessa.

Vuoden 2024 lopussa Marimekon johtoryhm&an kuului
11jasentd (10), joista miehid oli 9 (0) ja naisia 91 pro-
senttia (100).

Johtoryhmaén jdsenet vastaavat kukin omalla
vastuualueellaan kestdvyystoimenpiteistéd konser-
nin vastuullisuusstrategian mukaisesti sek kesta-
vyyteen liittyvien riskien tunnistamisesta ja arvi-
oinnista ja asianmukaisista riskienhallintatoimista.
Vastuullisuusstrategian toteutumisesta yhtién omassa
toiminnassa ja arvoketjussa, kestdvyyteen liitty-
vien olennaisten vaikutusten, mahdollisuuksien ja
riskien seuraamisesta (kaksoisolennaisuusanalyysi)
ja vastuullisuustydn kehittdmisesta niiden mukaisesti
vastaa liilketoiminnan kehittdmisesta ja transformaa-
tiosta vastaava johtaja. Han raportoi johtoryhmalle
kestavyyteen liittyvista, yhtioon vaikuttavista ajan-
kohtaisista asioista puolivuosittain.

Johtoryhman jasenista talousjohtaja vastaa kes-
tdvyysraportoinnin toteutuksesta. Lakiasiainjohtaja
vastaa riskienarviointiprosessin tukemisesta, ris-
kienhallinnan kehittdmisestd ja yhtendistdmisesta,
riskienhallintakoulutuksesta seka ohjauksesta sekd
riskienhallinnassa kaytettévien raportointimallipohjien
ja -jarjestelmien yhtendisyydesta.

Konsernin laki-, viestinté- ja sijoittajasuhteet-,
People & Culture- seka liikketoiminnan kehitys ja
transformaatio -toiminnot vastaavat yhdessa
vastuullisuusviestinndn oikeellisuudesta, ajantasai-
suudesta ja raportointiin liittyvien lakien sekd sdéan-
ndsten noudattamisesta.

Kestévyyteen liittyvan suorituskyvyn
sisdllyttdminen kannustinjdrjestelmiin

Marimekon palkitsemispolitilikka muodostaa perus-
tan Marimekon hallituksen jdsenten ja toimitusjohta-
jan palkitsemiselle. Yhtiékokous on neuvoa-antavalla
padtoksellddn vahvistanut Marimekon palkitsemispo-
litiikan. Palkitsemispolitiikan tarkoituksena on edistaa
yhtion pitkdn aikavalin taloudellista suorituskykya ja
yhtién menestysté, mydtéavaikuttaa omistaja-arvon

positiiviseen kehitykseen ja lisdta sitoutumista
yhtiédn. Yhtion palkitsemiskdytanndt tukevat Mari-
mekon taloudellisia ja liiketoimintastrategian mukaisia
tavoitteita ja paamaarid seka yhtion vastuullisuusstra-
tegiaa ja arvoja.

Marimekon varsinainen yhtidkokous pdattéa halli-
tuksen palkitsemisesta vuosittain. Hallituksen
palkkioihin ei liity liiketoiminnallisia tai kestévyys-
tavoitteita. Yhtion hallitus puolestaan pdattaa toimi-
tusjohtajan ja johtoryhman palkitsemisesta yhtion
tarkastus- ja palkitsemisvaliokunnan ehdotuksesta.

Toimitusjohtajan lyhyen aikavalin palkitsemisjar-
jestelman palkkiomahdollisuus pdatetdan vuosittain,
ja se voi olla enintddn 50 prosenttia kiintedsta vuo-
sipalkasta. Palkkio perustuu vuosittain asetettavien
tavoitteiden saavuttamiseen. Vuonna 2024 toimitus-
johtajan lyhyen aikavélin kannustimen ansaintakritee-
rit perustuivat yhtion liikkevaihdon (30 prosenttia kan-
nustimesta) ja vertailukelpoisen lilkevoittomarginaalin
(50 prosenttia) kehittymiseen sekd henkildkohtaisiin
tavoitteisiin (20 prosenttia), joihin sisiltyi erilaisia
kestdvyystavoitteita liittyen esimerkiksi kasvihuone-
kaasupdidstdjen intensiteetin vdhentdmiseen.

My6s muilla johtoryhméan jasenilld osa palkit-
semisesta on sidottu kestdvyystavoitteisiin, jotka

liittyvat kunkin johtoryhmén jasenen vastuualueeseen.

Vuonna 2024 johtoryhman kestévyystavoitteet liittyi-
vat muun muassa kasvihuonekaasupéistojen intensi-
teetin vdhentdmiseen ja veden kdyton vdhentdmiseen
sekd eettisen yrityskulttuurin edistdmiseen yhtion
arvoketjussa. Kestavyystavoitteet muilla johtoryhméan
jasenilla vuoden 2024 palkitsemisessa siséltyivat
henkil6kohtaisiin tavoitteisiin, joiden painoarvo oli
maksimissaan 20 prosenttia.
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Selvitys kestdvyyttd koskevasta due diligence
-prosessista

Marimekko Oyj noudattaa Suomen osakeyhtidlakia,
julkisesti noteerattuja yhtiditd koskevia muita sdadok-
sid sekd Marimekko Oyj:n yhtidjarjestysté ja Nasdaq
Helsinki Oy:n sdantojé ja ohjeita. Lisdaksi Marimekko
noudattaa 1.1.2025 voimaan tullutta listayhtididen
hallinnointikoodia.

Due diligence -prosessi on siséllytetty yhtion
hallintoon, strategiaan ja liilketoimintamalliin. Hallinto-,
johto- ja valvontaelinten roolit on kuvattu kohdassa
Kestéavyyden hallinto Marimekossa.

Eettisen liiketoiminnan tarkeimmét periaatteet
sisaltyvat Marimekon Code of Conductiin ja yhtion
toimintaohjeeseen toimittajille (Supplier Code of
Conduct). N&issi toimintaohjeissa kisitelldan muun
muassa yhtion sitoutumista kestdvaan kehitykseen
ja toiminnan vastuullisuutta esimerkiksi ympéaris-
toasioiden, sosiaalisten nakdkohtien, inmisoikeuk-
sien kunnioittamisen sekd korruption ja lahjonnan
torjumisen kannalta. Supplier Code of Conduct on
osa Marimekon ja sen sopimusvalmistajien vélisia
sopimuksia.

Haitallisten vaikutusten tunnistaminen ja arviointi
on avattu osiossa G1 - Liiketoiminnan harjoittaminen
kohdassa Olennaisten vaikutusten, riskien ja mah-
dollisuuksien tunnistaminen ja arvioiminen. Toimien
toteuttaminen haitallisten vaikutusten torjumiseksi on
kuvattu osioiden E1 - llmastonmuutos, E3 - Vesivarat
ja merten luonnonvarat, S1- Oma tyévoima ja S2
- Arvoketjun tyontekijdt kohdassa Toimenpiteet.
Toimien tuloksellisuuden seuranta ja viestinta rapor-
toidaan osiossa S2 - Arvoketjun tyontekijét koh-
dassa Prosessit kielteisten vaikutusten korjaami-
seksi ja kanavat arvoketjun tyontekijdille huolenai-
heiden esiin tuomiseksi.

Marimekko on jadsenena lukuisissa kansainvélisissa
yhteistydverkostoissa, muun muassa amfori BSCl:ssa,
joiden valvontamekanismeihin kuuluu tydntekijéiden
haastatteleminen. Lisdksi ndiden yhteistydverkosto-
jen kriteerien sdanndllisen uudistamisen yhteydessa
toteutetaan julkisia kuulemisia, joihin my&s tydnteki-
jat voivat osallistua. Tarkemmin vuorovaikutuksesta
vaikutusten kohteena olevien sidosryhmien kanssa
due diligence -prosessin keskeisissa vaiheissa on ku-
vattu osiossa S2 - Arvoketjun tydntekijidt kohdassa
Toimenpiteet.

Marimekolla on ohjeistus ja maaritetyt prosessit
epdiltyd lainsd8danndn tai yhtion Code of Conductin
tai muiden toimintaohjeiden vastaista toimintaa
varten. Yhtion due diligence -prosessia arvioidaan ja
kehitetaan jatkuvasti.

STRATEGIA, LIKETOIMINTAMALLI JA
ARVOKETJU

Strategia ja liiketoimintamalli

Marimekon toiminta ja designfilosofia ovat yhtion
perustamisesta alkaen pohjanneet tavoitteeseen
tarjota asiakkailleen kaikilla markkinoilla ajattomia,
kdytanndllisiad ja laadukkaita tuotteita, jotka tuovat iloa
pitkddn ja joita ei haluta heittd4 pois. Marimekon mer-
kittdvimmat tuoteryhmat ovat muoti, laukut ja asus-
teet sekd kodintuotteet, ja ndiden sisilld ei tapahtunut
raportointikaudella merkittdvid muutoksia.

Marimekko suunnittelee, valmistuttaa, mark-
kinoi ja myy vaatteita, laukkuja ja asusteita sekd
kodin sisustustuotteita, kuten tekstiileja ja astioita.
Liiketoimintamalli perustuu useisiin eri jakelukanaviin,
joita ovat omat Marimekko-myymaélat, outlet-myyma-
|4t ja verkkokauppa (vahittdismyynti), partnereiden
omistamat Marimekko-myymaélat, shop-in-shopit ja
verkkokauppa sekd tavaratalot ja useita tuotemerk-

keja myyvit liikkeet tai verkkokaupat (tukkukauppa)
ja lisensointi sekd merkitystéén koko ajan kasvatta-
vat erilaiset luovat vahittdismyyntikonseptit kuten
pop-up-myymaélat. Marimekon laajaa tuotevalikoimaa
valmistaa kansainvélinen verkosto, johon kuuluu noin
150 sopimusvalmistajaa. Vuonna 2024 myydyista
Marimekon tuotteista 44 prosenttia (44) valmistet-
tiin EU-maissa ja loput EU:n ulkopuolisissa Euroopan
maissa tai Aasiassa. Suuri osa eri tuotelinjoilla kdyte-
tyistéd kankaista painetaan Helsingissé yhtidn omassa
kangaspainossa. Lisdksi kangaspaino toimii yhtion
tarkeimman erottautumistekijan eli kuvio-osaamisen
ideahautomona ja mahdollistaa aktiivisen osallistumi-
sen erilaisiin tuotteiden ja toimintatapojen kehittami-
seen liittyviin hankkeisiin.

Yhtion keskeiset markkina-alueet ovat Pohjois-
Eurooppa, Aasian-Tyynenmeren alue ja Pohjois-
Amerikka. Suomi on yhtiélle vahva kotimarkkina.
Marimekon henkilémaari (tydsuhteessa 31.12.)
jakautui vuoden lopussa markkina-alueittain seuraa-
vasti: Suomi 544 (519), Skandinavia 57 (57), EMEA O
(0), Pohjois-Amerikka 24 (22), Aasian-Tyynenmeren
alue 52 (56). Kokoaikaisiksi muutettuna henkilés-
ton lukum&ara keskimaarin on esitetty konserniti-
linpdatoksen liitetiedossa 4. Markkina-alueittain
henkiléstdn lukumaéaré kokoaikaisiksi muutettuna on
esitetty Hallituksen toimintakertomuksen kohdassa
Henkilosto.

Marimekon asiakasryhmia ovat liilketoimintamal-
liin perustuen seké kuluttajat kaikissa toimintamaissa
ettd tukkuasiakkaat mukaan lukien yhtion partnerit
eri markkinoilla, tavaratalot ja monimerkkimyymalat.
Markkina-alueissa tai asiakasryhmissa ei tapahtunut
raportointikaudella muutoksia.

Seka liiketoiminnassaan ettéd arvoketjussaan yhtic
painottaa ennakoivaa ldhestymistapaa kestévyy-
teen liittyvien haasteiden ratkaisemiseksi. Tassa
tydsséd avainasemassa ovat pitkdikaiset tuotteet,

joiden suunnittelussa ja valmistuksessa huomioidaan
esimerkiksi tuotteissa kdytettyjen materiaalien laatu
sekd ympérist6- ja sosiaaliset vaikutukset, tuotteen
korjattavuus ja kiertotalouden periaatteet. Liséksi
toiminnassa huomioidaan suorat logistiikkatoimituk-
set, uusiutuvan energian kayttd seka suljetun kierron
tuotantomallit.

Marimekko on méaéritellyt viisi strategista menes-
tystekijdd, joihin keskittymalld yhtid aikoo skaalata
kasvuaan strategiakauden 2023-2027 aikana. Yhtid
keskittyy Marimekko-ilmién ja liikketoiminnan skaalaa-
miseen tuodakseen iloa ja voimaannuttaakseen yha
suurempaa joukkoa ihmisid ympéari maailmaa. Yhtion
SCALE-strategian viisi menestystekijaa ovat:

S: Méaaratietoinen vastuullisuustyd tukee Marimekon
pitkdn aikavélin menestystad

C: Teravoitetty luova visio laajemman globaalin
asiakaskunnan puhuttelemiseksi

A: Kasvun kiihdyttdminen Aasiassa

L: Rakkaus Marimekko-elamaan

E: Arvoketjun digitalisointi monikanavaisen kasvun
sekd tehokkuuden vauhdittamiseksi

Yhti6 uskoo, ettd madratietoinen vastuullisuustyo
tukee yrityksen pitkan aikavalin menestysta ja on siksi
madritellyt vastuullisuustydn yhdeksi viidestd menes-
tystekijastd. Marimekon vastuullisuustyd perustuu
yhtion vastuullisuusstrategiaan vuosille 2021-2025.
Se tiivistyy kolmeen péd&periaatteeseen, jotka ulottu-
vat yhtidn oman toiminnan lisdksi arvoketjuun. Nama
periaatteet ja niihin liittyvét tavoitteet ovat:

Ajaton design tuo iloa sukupolvesta toiseen
Designfilosofiamme perustuu ajattomuuteen
Tarjoamme kestévid, korkealaatuisia ja
kdytadnndllisid tuotteita

Teemme aktiivisesti tyota pidentddksemme
tuotteidemme kayttoikaa

Edistdmme kiertotaloutta uusilla prosesseilla ja
palveluilla
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Tulevaisuuden tuotteet eivit jati jalked

*« Teemme tydta vahentddksemme kasvihuone-
kaasujen pééstointensiteettid koko arvoketjussa

« Teemme tyota vahentddksemme toimitus-
ketjussamme kdytettavien kemikaalien maaraa

*« Teemme tydta vahentddksemme vedenkaytdn
intensiteettid toimitusketjussamme

* Minimoimme jatteen mdaran ja maksimoimme
materiaalien kierrdtyksen ja uudelleenkayton
toiminnoissamme

Kohti positiivista muutosta oikeudenmukaisuuden ja

tasa-arvon avulla

« Edistamme ihmisoikeuksia, eldmiseen riittavaa
palkkausta, tydntekijdiden voimaannuttamista ja
turvallisia tydolosuhteita toimitusketjussamme

« Tahtddmme tuotteidemme tuotantoketjun
tdydelliseen l&dpindkyvyyteen

« Tarjoamme inspiroivan, vastuullisen ja vélittdvan
tyGpaikan

< Kulttuurimme perustuu tasa-arvoon, monimuotoi-
suuteen ja mukaan ottamiseen, joita edistdmme ja
vaalimme koko arvoketjussamme

P&ddperiaatteet ja tavoitteet ohjaavat kaikkea

Marimekon toimintaa suunnittelusta ja tuotekehityk-

sestéd tuotantoon, logistiikkaan ja asiakkaiden palvele-

miseen myymaldissa tai verkkokaupassa. Tarkemmin

n&ihin tavoitteisiin liittyvisté toimenpiteista kerro-

taan kunkin aihekohtaisen standardin alla kohdassa

Toimenpiteet.

Arvoketju

Muoti- ja tekstiiliteollisuuden arvoketjut ovat tyypilli-
sesti pitkia ja globaaleja. Marimekon arvoketjun alku-
pé&é liittyy tuotteiden raaka-aineisiin kuten kuitujen
ja materiaalien tuotantoon (lanka-, massa- ja mate-
riaalivalmistus) seka tuotteiden kokoamiseen kuten
vérjaykseen, painamiseen, leikkaukseen ja ompeluun

ja kodintuotteissa myd&s valuun ja kokoonpanoon.
Arvoketjun alkupd&dssa suoria toimittajia ovat loppu-
tuotteita valmistavat tehtaat seka yhtion Helsingissa
sijaitsevan kangaspainon materiaalitoimittajat.

Marimekon arvoketjun omiin toimintoihin kuuluu
térkedssa roolissa olevat materiaali- ja tuotantovai-
heet seka niihin liittyvid kestédvyysvaikutuksia ohjaavat
tuotesuunnittelu ja -kehitys sekd materiaalihankinta,
oman kangaspainon tuotanto, tuotteiden varastointi,
logistiikka ja jakelu seké tuotteiden myynti omien myy-
maldiden, verkkokaupan ja tukkukaupan kautta.

Arvoketjun loppupééssé ovat kuluttajat, ja vaihe
siséltdd myds tuotteiden elinkaaren lopun kuten tuot-
teiden uudelleenkaytdn ja kierrattamisen. Arvoketjun
loppupaéssa Marimekko tarjoaa tietyilld markkinoilla
korjaus- ja huoltopalveluita ja -tuotteita seka tuot-
teiden jalleenmyynnin verkkopalvelua, jonka avulla
tuotteen elinkaarta pyritdan pidentdmaan.

SIDOSRYHMIEN EDUT JA NAKEMYKSET

Marimekolla vastuullisuus on integroitu liilketoimin-
tapaatoksiin ja pitkan aikavalin suunnitteluun. Tama
lahestymistapa heijastaa yrityksen sitoutumista
tuottaa pitkéan aikavélin etuja sidosryhmille ja samalla
vahentda ympéristdon liittyvid vaikutuksia ja sosiaali-
siin kysymyksiin liittyvia riskejad. Marimekon térkeim-
mat sidosryhmat ovat: Kuluttajat; Jakelukumppanit
ja jalleenmyyjat; Henkilostd; Osakkeenomistajat ja
sijoittajat ja analyytikot; Sopimusvalmistajat; Media ja
vaikuttajat; Yhteistydkumppanit; Kansalais- ja hyvan-
tekeviisyysjarjestot; Yliopistot ja tutkimuslaitokset.
Esimerkiksi kuluttaja-asiakkaille laatu ja pitka-
ikdisyys ovat asiakastyytyvéisyytté ja -uskollisuutta
lisdavia tekijoita. Sijoittajien saama hydty yhtion
laajentumisesta kansainvilisille markkinoille voi
tarkoittaa tuottoa sijoituksille. Marimekon jatkuva
vastuullisuustyd seké vastuullisten toimintatapojen ja

lainsdadanndn noudattaminen on térkeda asiakkaiden
ja muiden sidosryhmien luottamuksen sdilymisen kan-
nalta. Yhtion vastuullisuushankkeet, kuten tieteeseen
perustuvien pddstdovdhennystavoitteiden asettaminen
ja sitoutuminen materiaalistrategiaan ja eettisiin liike-
toimintakayténtdihin, voivat parantaa yhtion mainetta
ja vahentda ymparistovaikutuksia ja siten hyodyttda
laajaa joukkoa sidosryhmid, kuten arvoketjun yhteiséja
ja toimitusketjukumppaneita.

Marimekko on sitoutunut tuotteiden ja toimin-
tatapojen jatkuvaan parantamiseen yhteisty6ssa
henkilostdn, sopimusvalmistajien ja muiden ulkois-
ten sidosryhmien kanssa. Yhtié on jdsen maailman
suurimmassa yritysvastuualoitteessa, YK:n Global
Compactissa, ja on sitoutunut edistdm&aan sen kym-
menté periaatetta. Marimekko on myds sitoutunut
Science Based Targets -aloitteeseen (SBTi), ja
yhtid on asettanut tieteeseen perustuvat lyhyen
aikavélin pdastovdhennystavoitteet.

Yhti6 haluaa kertoa l&pindkyvésti toiminnastaan
ja yllapitaa aktiivista vuoropuhelua sidosryhmien
kanssa. Esimerkiksi yhtion SCALE-strategian ja
vuosittaisen toimintasuunnitelmien luomisessa oma
ty6voima on mukana painotuksien ja sisallon maaritta-
misessd muun muassa tydpajojen ja kyselyjen kautta.
Lisdksi jokainen toiminto luo yritystason painopis-
teiden perusteella oman vuosisuunnitelman, joihin
myds kunkin tyontekijan vuositavoitteet perustuvat.
Vuosisuunnitelmien toteutumista tarkastellaan seka
projektikohtaisesti projektin edetessa etté toimin-
noissa ja tyontekijdiden kohdalla vahintdan puoli-
vuosittain. Marimekon johto antaa yhtion strategian
etenemisestd ja tavoitteiden toteutumisesta henkild-
kunnalle péivityksen vahintdan neljannesvuosittain.

Yhti6 saa palautetta toiminnastaan esimerkiksi
kuluttaja- ja tukkuasiakkaiden antaman asiakaspalaut-
teen muodossa, tydntekijdiden esittdmina ehdotuk-
sina, sijoittajien, toimittajien ja muiden sidosryhmien

edustajien kanssa jérjestettévissd tapaamisissa ja
heilté tulleilla kyselyilld sekd perinteisen ja sosiaalisen
median kautta. Sidosryhmien pdaviestit ja keskeinen
palaute raportoidaan sdannollisesti Marimekon halli-
tukselle ja johtoryhmalle.

Sidosryhmien ndkemyksid hyédynnettiin vuosina
2023-2024 tehdyssé kaksoisolennaisuusanalyysissa,
jonka pohjalta Marimekko on vahvistanut yhtién toi-
minnalle olennaiset kestavyysteemat. Eri sidosryhmat
korostivat erilaisia ndkdkulmia, mutta kaikille sidosryh-
mien edustajille tarkeita olivat ymparistoon ja sosiaa-
lisiin ndkdkohtiin seka hyvan hallintotapaan liittyvat
aiheet koko arvoketjussa. Haastattelut syvensivat
Marimekon ndkemysté eri sidosryhmille merkittavista
aiheista, ja ne ovat ndkyvissa kaksoisolennaisuusana-
lyysisséa olennaisiksi nousseissa teemoissa.

Kaksoisolennaisuusanalyysin ja muiden sidos-
ryhméselvitysten kautta esiin nousseet kestévyyso-
dotukset ja -ndkokulmat vaikuttavat yhtion vastuul-
lisuusstrategiaan ja -tyohon seké vastuullisuudesta
viestimiseen tuote- ja yhtidtasolla jo nyt. Ne myds toi-
mivat pohjana yhtién vuodesta 2026 alkavan vastuulli-
suusstrategiakauden suunnittelussa ja toteutuksessa.

Kaksoisolennaisuusanalyysista on kerrottu lisda
kohdassa Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdol-
lisuuksien tunnistaminen ja arvioiminen.

OLENNAISTEN VAIKUTUSTEN, RISKIEN JA
MAHDOLLISUUKSIEN TUNNISTAMINEN JA
ARVIOIMINEN

Tata kestdvyysraportointia varten Marimekon kes-
tavyyttd koskevat olennaiset vaikutukset, riskit
ja mahdollisuudet on tunnistettu yhtidn riskien-
hallintaprosessin periaatteiden pohjalta tehdyssa
kaksoisolennaisuusanalyysissa.

Muita yhtion liiketoimintaan liittyva riskeja arvioi-
daan kokonaisvaltaisen riskienhallinnan avulla, joka on
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jatkuva ja jarjestelmallinen prosessi, jossa tunniste-
taan ja arvioidaan yhtién toimintaan ja toimintaympéa-
ristoon liittyvia avainriskeja. Avainriskeiksi luokitellaan
sellaiset riskit, jotka saattavat estéda lilkketoimintamah-
dollisuuden kdyttdmisen, vaarantaa tai estda konser-
nin tai sen osan strategisten tavoitteiden saavuttami-
sen tai toiminnan jatkuvuuden tai muutoin aiheuttaa
merkittavid seuraamuksia yhtiolle, henkildstolle tai
sidosryhmille. Keskeistd on tunnistaa ja arvioida ne
riskit, uhat ja mahdollisuudet, joilla voi olla merkitysta
yrityksen arvojen ja strategian toteuttamiselle seka
lyhyen ja pidemméan aikavélin tavoitteiden saavutta-
miselle, sekd tunnistaa ja arvioida yhtidn vaikutukset
yhteiskuntaan ja ymparistéon.

Yhtion kokonaisvaltaisessa arvioinnissa riskit ja
mahdollisuudet Marimekolle olennaisissa kestavyysai-
heissa liittyvdt muun muassa ilmastonmuutoksen ja
luontokadon vaikutuksiin raaka-aineiden saatavuu-
dessa ja toimitusketjussa, muutoksiin kuluttajakayt-
tdytymisessa ja yhtion tuoteportfoliopainotuksissa,
kasvaviin odotuksiin sekd uusiin tydkaluihin arvoketjun
lapindkyvyydelle, jatkuvasti kehittyviin parhaisiin toi-
mintatapoihin seka lisdantyvaan sddntelyyn, joka voi
vaikuttaa esimerkiksi yhtion tuotteisiin, viestintdan ja
laajemmin arvoketjuun.

Kaksoisolennaisuusanalyysin perusteella nousevat
teemat ovat yhtenevéiset Marimekon kokonaisvaltai-
sen riskienhallintaprosessin |6yddsten kanssa.

Marimekon johtoryhméan jadsenet vastaavat
riskien tunnistamisesta ja arvioinnista kokonaisuu-
tena sekd omilla vastuualueillaan, asianmukaisista
riskienhallintatoimista seka riskien ja toimenpiteiden
viestinndstd henkildstdlle. Lakiasiainjohtaja vastaa
muun muassa riskienarviointiprosessin tukemisesta
ja riskienhallinnan kehittdmisestd ja ohjauksesta.
Kaksoisolennaisuusanalyysissa tunnistettuja olennai-
sia vaikutuksia, riskejé ja mahdollisuuksia hallinnoi-

daan kuten kokonaisvaltaisessa riskienhallintaproses-
sissa tunnistettuja riskeja.

Kaksoisolennaisuusanalyysi
Kestdvyyteen liittyvien vaikutusten, riskien ja mah-
dollisuuksien tunnistaminen ja arviointi kattaa yhtion
omat toiminnot sekd kansainvalisen arvoketjun eri
vaiheet ja lilkkesuhteet sekd muut tahot, joihin yhticn
toiminta vaikuttaa tai voi vaikuttaa. Yhtion vaikutuk-
sia, riskejd ja mahdollisuuksia pyrittiin tarkastelemaan
arvoketjussa laajasti aina raaka-aineiden tuotan-
nosta tuotteiden kaytosta poistoon ja kierrdtykseen.
Yhtién suorittama kaksoisolennaisuuden arviointipro-
sessi ei keskittynyt tiettyihin toimiin, liikesuhteisiin tai
maantieteellisiin alueisiin, ja Marimekon due diligence
-prosessissa on tunnistettu maantieteelliset erot esi-
merkiksi ihmisoikeusriskien arvioinnissa. Naméa huo-
mioitiin osana vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
arviointia.

Marimekolla ei ole omaa tyévoimaa maissa, jotka
on tunnistettu korkean riskin alueiksi eikd omaan tyo-

voimaan liity riskié lapsi- tai pakkotydvoiman kaytdsta.

Marimekko laati kaksinkertaisen olennaisuusa-
nalyysin vuosina 2023-2024 neljassa vaiheessa.
Ensimmaéisessé vaiheessa madariteltiin Marimekon
arvoketju ja Marimekon toiminnan vaikutukset sen eri
osissa seka pyrittiin jakamaan vaikutukset Marimekon
strategiasta ja liilketoimintamallista johtuviin seka liike-
toimintasuhteista johtuviin.

Toisessa vaiheessa keréttiin sisdisten ja ulkois-
ten sidosryhmien nakemyksié yhtion toteutuneista
ja potentiaalisista vaikutuksista, riskeisté ja mahdol-
lisuuksista haastatteluiden sekd Marimekkoa ja sen
toimialaa késittelevien tutkimusten ja kyselytulosten
avulla. Viitekehyksena kaytettiin EU:n kestavyysra-
portointistandardissa méaariteltyjda kymmenta aihetta.
Sidosryhmét kattoivat yhtién oman henkildston lisdksi

raaka-ainetoimittajat, tuotteiden valmistajat eli sopi-
musvalmistajat, asiakkaat, kuluttajat seka sijoittajat ja
kansalaisjarjestot.

Kestdvyysvaikutusten tunnistamisessa hyddyn-
nettiin Marimekon sisdisen ja ulkoisen raportoinnin tie-
toja, tehtyja selvityksié eri aihealueista, yhtién toimin-
taperiaatteita ja tavoitteita, organisaation ulkopuolisia
tutkimuksia ja kyselyitd seka sidosryhméahaastatte-
luissa kerattyjd asiantuntijandkemyksia.

limastoon, vesivaroihin ja merten luonnonvaroi-
hin liittyvien ympéristovaikutusten tunnistamisessa
hyddynnettiin Marimekon asettamia tavoitteita ja
toimintaperiaatteita, aiempaa raportointia ja selvi-
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tyksid ymparistdvaikutuksista kuten kasvihuone-
kaasujen paastdlaskennan tuloksia, energian ja veden
kulutuksen seka jatteiden synnyn mitattuja tietoja.
Vesivaroihin kohdistuvat olennaiset vaikutukset, riskit
ja mahdollisuudet liittyvat Marimekon koko liiketoi-
mintaan, joka on konsernin ainoa liiketoimintaseg-
mentti. Omassa toiminnassa vesi on olennainen tekija
Suomessa. Arvoketjun alkup&déssa vesi on olennai-
nen useilla maantieteellisilld alueilla Euroopassa ja
Aasiassa raaka-aineiden hankinnan seké tuotteiden
valmistuksen takia. Arvoketjun loppup&déssa vesi on
olennainen sellaisten tuotteiden kayttdvaiheessa,
jotka vaativat sdanndllistd pesua. Marimekko ei kdyta

Kriteeri Kriteerin kuvaus

Kéytetyt numeeriset arvot

Mittakaava

Miten vakava kielteinen vaikutus on, johtaako se 1-5
lakien tai asetusten noudattamatta jattdmiseen, tai

(minimaalinen-a4rimmaéinen)

kuinka hy&dyllinen mydnteinen vaikutus on ihmisille

tai ymparistdlle.

Laaja-alaisuus

Kuinka laajalle kielteiset vaikutukset levidvat. 1-5
Ympéristdvaikutusten osalta laajuus

(rajoitettu—erittdin laajalle levinnyt)

ymmaérrettiin ympéristévahinkojen laajuutena tai
maantieteellisend alueena ja ihmisiin kohdistuvien
vaikutusten osalta niiden ihmisten lukumaéaréna,

joihin vaikutukset kohdistuvat.

Korjattavuus

Voidaanko kielteiset vaikutukset korjata ja missa 1-5
maérin eli voidaanko ympaéristd ennallistaa tai
ihmisten aikaisempi tila palauttaa.

(helposti korjattava—-peruuttamaton)

Todenn&kdisyys

Kuinka todenn&dkoisté on, ettd vaikutus tapahtuu

25/50/75/100 %
(hyvin epatodennikdinen—hyvin
todennikdinen)

Myénteisen vaikutuksen olennaisuus laskettiin kaavalla: (mittakaava + laaja-alaisuus)/

2 x todennékdisyyden prosentti

Kielteisten vaikutusten olennaisuus laskettiin kaavalla: (mittakaava + laaja-alaisuus + korjattavuus)/

3 x todenndkdisyyden prosentti

Jos tunnistettu vaikutus sai toteutetussa pisteytyksessa arvioinnin 3,5 tai enemmén, se arvioitiin olennaiseksi.
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merkittévissd maérin sellaisia merten luonnonvaroihin
liittyvia hyodykkeitd, jotka ovat olennaisia merivesien
hyvén ekologisen tilan tai suojelun kannalta. Yhtion
kangaspainossa kaytetdan kuitenkin joitakin kemikaa-
leja, joiden raaka-aineita valmistetaan merilevasta.

Omaan tyévoimaan, arvoketjun tyéntekijéihin
seka liiketoiminnan harjoittamiseen kohdistuvien
vaikutusten tunnistamisessa kaytettiin Marimekon
arvoja, yhtion asettamia tavoitteita ja toimintape-
riaatteita, sisdisestd ja ulkoisesta raportoinnista
syntyvaa tietoa esimerkiksi omasta tyévoimasta,
henkildstétutkimuksia sekd Marimekon toteuttamaa
ihmisoikeusriskikartoitusta.

Kolmannessa vaiheessa sisdisissé tydpajoissa tun-
nistettiin ja arvioitiin olennaisiksi valittujen aiheiden
taloudelliset vaikutukset. Riskejé ja mahdollisuuksia
Marimekon liiketoiminnalle arvioitiin yhtion riskien-
hallintaprosessissa maaritettyjen euromaéraisten
raja-arvojen sekd tapahtuman todennakoisyyden ja
mahdollisen aikahorisontin perusteella. Riskien ja
mahdollisuuksien tunnistamisessa hyddynnettiin si-
sdisen ja ulkoisen raportoinnin tietoja, riskienhallinta-
jarjestelmassa tunnistettuja riskeja, tehtyjé selvityksia
eri aihealueista, Marimekon toimintaperiaatteita ja
tavoitteita sekd tyopajoissa ja sidosryhmédhaastat-
teluissa keréttyja asiantuntijandkemyksia. Liséksi
ilmastoriskien tunnistamisessa hyédynnettiin skenaa-
rioanalyysia, joka perustui IPCC:n méaé&rittelemiin il-
mastoskenaarioihin. Omaan toimintaan ja arvoketjuun
liittyvia vesiriskejd- ja mahdollisuuksia on tunnistettu
hyddyntden samoja ilmastoskenaarioita kuin ilmas-
toriskien arvioinnissa seka julkisesti saatavilla olevia
paikkatietotydkaluja, jotka tarjoavat tietoa alueellisista
vesiriskeista.

Omaa tyovoimaa koskevia riskejé ja mahdollisuuk-
sia tunnistettiin peilaten kdytdssa oleviin kdytadntsihin
ja ohjeistuksiin, ulkoiseen raportointiin seka tasa-arvo-
ja yhdenvertaisuussuunnitelmaan. Arvoketjun tydn-

tekijoihin ja liilketoiminnan harjoittamiseen liittyvia
riskeja tunnistettiin hyddyntamalld Marimekon ulkoista
raportointia, vastuullisuusstrategiaa, kdytdssa olevia
toimintaperiaatteita ja kansalaisjérjestojen tekstiili-
sektorin vastuullisuutta koskevia raportteja.

Neljdnnessé vaiheessa projektiryhma kavi lapi
analyysissa nousseet aiheet. Marimekon johto ja vas-
tuullisuusasiantuntijat validoivat vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet niiden todennékdisyyden, suuruuden
ja korjattavuuden perusteella, ja arvioi niiden mahdolli-
sen toteutumisen aikavalid kdyttden samoja aikajan-
teitd kuin yhtion taloudellisten riskien ja mahdollisuuk-
sien arvioinnissa yleisesti:

« lyhyt aikavali (1-2 vuotta)
« keskipitkd aikavili (2-5 vuotta)
« pitka aikavili (yli 5 vuotta).
YIl& oleviin on poikkeuksena ilmastonmuutokseen
liittyvat aikajénteet, jotka on esitetty osion
E1 -llmastonmuutos yhteydessa.
Projektiryhma méaéaritteli ehdotuksen kynnys-
arvoista olennaisimmille teemoille. Kynnysarvojen
valinnassa painotettiin, ettd olennaiseksi nousevien
aiheiden vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet ovat yh-
tidlle selvasti vakavat tai merkittédvat, jolloin asteikolla
1-5 raja-arvo alkaa arvosta 3,5 (+70 %).
Kaksoisolennaisuusanalyysissa olennaiseksi nous-
seiden teemojen kynnysarvo ylittyi mydnteisten
ja/tai kielteisten vaikutusten osalta. Yhtion kaksois-
olennaisuusanalyysissd minkdan riskin tai mahdolli-
suuden vaikutus yhtion taloudelliseen tilaan, tulok-
seen tai rahoitukseen ei noussut olennaiseksi.
Kynnysarvojen perusteella Marimekon olennaisiksi
kestdvyysaiheiksi ja osa-aiheiksi (sulkeissa) nousivat:
« E1-limastonmuutos (ilmastonmuutoksen hillint3,
energia)

« E3 - Vesivarat ja merten luonnonvarat (vesi)

+ E4 - Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit
(biologisen monimuotoisuuden vihenemisen suorat

vaikutustekijat, vaikutukset lajien tilaan, vaikutuk-
set ekosysteemien laajuuteen ja tilaan, vaikutukset
ekosysteemipalveluihin ja riippuvuudet niista)
S2 - Arvoketjun tydntekijit (tydolot, yndenvertai-
nen kohtelu ja yhtéldiset mahdollisuudet kaikille,
muut ty&hon liittyviat oikeudet).
Kaksoisolennaisuusanalyysi kdsiteltiin Marimekon
johtoryhmaéssa, joka hyvéksyi kaksoisolennaisuusa-
nalyysin raja-arvon, mutta paétti yhtidn arvoihin,
strategiaan ja raportoinnin jatkuvuuteen ja raportin
kayttdjien padtoksentekotarpeisiin pohjautuen olen-
naisiksi teemoiksi ja EU:n kestédvyysraportointistan-
dardin mukaisiksi raportoitaviksi myd&s:
» S1-Oma henkilésté (tydolot, yhdenvertainen koh-
telu ja yhtéldiset mahdollisuudet kaikille)
G1 - Liiketoiminnan harjoittaminen (yrityskulttuuri,
vaarinkdytosten paljastajien suojelu, eldinten hyvin-
vointi, poliittinen vuorovaikutus ja lobbaustoiminta,
suhteet tavaran- ja palveluntoimittajiin, mukaan
lukien maksuk&dytanndt, korruptio ja lahjonta)
Naiden teemojen olennaisina vaikutuksina, ris-
keind ja mahdollisuuksina késitelldan niitd osa-aiheita,
joiden arvo nousi kaksoisolennaisuusanalyysissd suu-
rimmaksi ollen 3,0 (+60 %). Nam4i osa-aiheet, jotka
ovat kaikki mydnteisia vaikutuksia, on esitelty taulu-
kossa Olennaiset raportoitavat aiheet ja osa-aiheet.

Kaksoisolennaisuusanalyysi esiteltiin taman jal-
keen yhtion tarkastus- ja palkitsemisvaliokunnalle,
joka vahvisti yhtion kestdvyysraportointiin kuusi
teemaa.

Kestavyysraporttiin on tuotu kaksoisolennai-
suusanalyysissa olennaiseksi nousseista teemoista
raportointivaatimusten lisdksi yhtidkohtaisia tunnus-
lukuja liittyen kasvihuonekaasup&istéihin (osiossa
E1 - limastonmuutos), veden kdyttd6n (osiossa E3 -
Vesivarat ja merten luonnonvarat) ja arvoketjun tyén-
tekijdihin (osiossa S2 - Arvoketjun tydntekijit).
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OLENNAISET RAPORTOITAVAT AIHEET JA OSA-AIHEET

Kuvaukset, vaikutukset, alkuperd, aikahorisontti sekd missé vaiheessa arvoketjua vaikutukset tapahtuvat

Aihe ja olennainen osa-aihe

Vaikutus (my&nteinen/kielteinen) ja misté se on perdisin (strategia/liiketoimintamalli) sek& osallisuus
(oma toiminta / liilkesuhde)

Arvoketjun vaihe

Vaikutusten
aika-horisontti

E1 - limastonmuutos (E1.2, E1.3)

Kasvihuonekaasupédéastdt raaka-aineiden tuotannosta Kielteinen vaikutus ihmisiin ja ympaéristédn johtuen liiketoimintamallista; osallisuus johtuen liikesuhteista Alkupaa Lyhyt
Energiankdyttd ja kasvihuonekaasupédstot tuotteiden valmistusprosessista Kielteinen vaikutus ihmisiin ja ymparisté6n johtuen liiketoimintamallista; osallisuus johtuen liikesuhteesta Alkupaa Lyhyt
Kasvihuonekaasup&éstot tuotteiden kuljetuksesta Kielteinen vaikutus ihmisiin ja ympéristé6n johtuen liiketoimintamallista; osallisuus johtuen liikesuhteista Oma toiminta Lyhyt
Energiankayttd ja kasvihuonekaasupdéstot tuotteiden kdyttovaiheessa Kielteinen vaikutus ihmisiin ja ympérist6én johtuen liilketoimintamallista; osallisuus johtuen liikkesuhteista Loppupaa Lyhyt
E3 - Vesivarat ja merten luonnonvarat (E3.1)

Sinisen veden kdyton vdhentdminen kayttadmallda luomu- ja kierratyspuuvillaa Myénteinen vaikutus ihmisiin ja ympéaristdon johtuen strategista; osallisuus johtuen lilkesuhteista Alkupaa Lyhyt
Vedenkaytto ja padstot veteen raaka-aineiden valmistuksesta Kielteinen vaikutus ihmisiin ja ympéristoén johtuen liilketoimintamallista; osallisuus johtuen liikkesuhteista Alkupaa Lyhyt
Vedenkayttd ja pddstot veteen tuotteiden valmistusprosessista Kielteinen vaikutus ihmisiin ja ympéristé6n johtuen liiketoimintamallista; osallisuus johtuen liikesuhteista Alkupda Lyhyt
Vedenkayttd tekstiilien ja keramiikan kdyttévaiheessa Kielteinen vaikutus ihmisiin ja ympaéristé6n johtuen liiketoimintamallista; osallisuus johtuen liikesuhteesta Loppupéda Lyhyt
E4 - Biodiversiteetti ja ekosysteemit (E4.1, E4.2, E4.3, E4.4)

Maankayttépaine ja elinympéristdjen hdvidminen sekd maaperén laadun Kielteinen vaikutus ihmisiin ja ympéristé6n johtuen liiketoimintamallista; osallisuus johtuen liikesuhteesta Alkupaa Lyhyt
heikentyminen johtuen raaka-aineiden tuotannosta ja tekstiilien valmistuksesta

Luonnon monimuotoisuuden kdyhtyminen kasvihuonekaasupédastdjen aiheuttaman Kielteinen vaikutus ihmisiin ja ymparistdon johtuen liiketoimintamallista; osallisuus johtuen liikesuhteesta Alkupaa Lyhyt
ilmaston lampenemisen takia

Luonnon monimuotoisuuden kdyhtyminen tekstiilien varjdyksen ja painamisen sekéd  Kielteinen vaikutus ihmisiin ja ymparist66n johtuen liiketoimintamallista; osallisuus johtuen liikesuhteesta Alkupda Lyhyt
nahan parkitsemisen aiheuttaman vesistdjen ja maaperén saastumisen takia

S1- Oma tydvoima (S1.1, S1.2)

Mahdollisuudet ammatilliseen kehittymiseen ja urakehitykseen Myénteinen vaikutus ihmisiin johtuen strategiasta; osallisuus johtuen omasta toiminnasta Oma toiminta Lyhyt
Tydterveyteen ja -turvallisuuden johtamiseen ja hyvinvointiin liittyvat toimenpiteet Mydnteinen vaikutus ihmisiin johtuen liiketoimintamallista; osallisuus johtuen omasta toiminnasta Oma toiminta Lyhyt
Tyontekijakokemuksen kehittyminen johtamistaitojen- ja esihenkilotyon kehittami- Myénteinen vaikutus ihmisiin johtuen strategiasta; osallisuus johtuen omasta toiminnasta Oma toiminta Lyhyt
sen sekd inspiroivan ja vélittdvan tydpaikan kautta

Globaali tasa-arvoon, monimuotoisuuteen ja mukaan ottamiseen perustuva Myénteinen vaikutus ihmisiin johtuen strategiasta; osallisuus johtuen omasta toiminnasta ja liikesuhteesta Oma toiminta, Lyhyt
yrityskulttuuri loppupaa

S2 - Arvoketjun tydntekijat (S2.1, S2.2, S2.3)

Sosiaalisesti vastuullisen toimitusketjun edistdminen, mukaan lukien Myénteinen vaikutus ihmisiin johtuen strategiasta; osallisuus johtuen lilkesuhteesta Alkupaa Lyhyt
ihmisoikeuksien toteutuminen Marimekon Supplier Code of Conductin ohjaamana

Ulkoiset auditoinnit ja vierailut auttavat varmistamaan, etté tuotteiden Myénteinen vaikutus ihmisiin johtuen strategiasta, osallisuus johtuen lilkesuhteesta Alkupda Lyhyt
valmistuspaikoissa noudatetaan ohjeita

Due diligence -prosessien parantaminen ajantasaisten kdytantdjen varmistamiseksi  Mydnteinen vaikutus ihmisiin johtuen strategiasta; osallisuus johtuen lilkesuhteesta Alkupda Lyhyt
arvoketjun muuttuvissa olosuhteissa

Ihmisoikeuksien, kuten asianmukaisten tydolojen, tydajan ja palkkojen, laiminlyonti Kielteinen vaikutus ihmisiin johtuen liiketoimintamallista; osallisuus johtuen liikesuhteesta Alkupaa Lyhyt

arvoketjussa
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Aihe ja olennainen osa-aihe

Vaikutus (my&nteinen/kielteinen) ja misté se on perdisin (strategia/liiketoimintamalli) seki osallisuus

(oma toiminta / liikkesuhde)

Vaikutusten
aika-horisontti

Arvoketjun vaihe

G1 - Liiketoiminnan harjoittaminen (G1.1, G1.2, G1.4, G1.5, G1.6)

Ympéristokdytannot, tiukat riski- ja huolellisuuskdyténteet sekad Myénteinen vaikutus ihmisiin ja ympéristéon johtuen strategiasta; osallisuus johtuen omasta toiminnasta ja liikesuhteesta Alkupéa, Keskipitka
ympéristdlainsdddannon noudattaminen koko toimitusketjussa johtavat oma toiminta

terveellisempéaén ja vastuullisempaan ympéristéon

Ihmisiin liittyvét liiketoimintakdyténndét, kuten tydolot, tydturvallisuus ja Myénteinen vaikutus ihmisiin johtuen strategiasta ja liilketoimintamallista; osallisuus johtuen omasta toiminnasta ja liikesuhteesta ~ Alkupaa, Lyhyt
ihmisoikeusndkokohdat, parantavat Marimekon tydntekijéiden ja arvoketjun oma toiminta

tyontekijoiden elamaa

Eettiset liiketoimintakdytanndt, kuten korruption ja lahjonnan torjunta, Myénteinen vaikutus ihmisiin ja ympéristddn johtuen strategiasta ja liilketoimintamallista; osallisuus johtuen omasta toiminnasta Alkupaa, Lyhyt

eturistiriitojen valttdminen ja oikeudenmukaiset maksukaytannot, rakentavat

luottamusta arvoketjussa ja liilke-eldméssa

ja liikesuhteesta

oma toiminta

Pitkédikdisten materiaalien suosiminen seka sellaisten materiaalien kieltdminen,

jotka eivat edisté eldinten hyvinvointia

ja liikesuhteesta

Myénteinen vaikutus ihmisiin ja ympéristddn johtuen strategiasta ja liilketoimintamallista; osallisuus johtuen omasta toiminnasta

Alkupis,
oma toiminta

Lyhyt/keskipitka

Ei-olennaiseksi nousseiden teemojen vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien arvioinnista

Osana kaksoisolennaisuusanalyysid Marimekko tun-
nisti vaikutuksia, riskejé ja mahdollisuuksia my&s tee-
moista, jotka eivat ylittdneet olennaisuuden kynnysar-
voa. Teemojen E2 - Pilaantuminen ja E5 - Resurssien
kaytto ja kiertotalous osalta kestdvyysvaikutusten,
-riskien ja -mahdollisuuksien tunnistamisessa hyédyn-
nettiin Marimekon siséisen ja ulkoisen raportoinnin tie-
toja, tehtyja selvityksia eri aihealueista, yhtion toimin-
taperiaatteita ja tavoitteita, organisaation ulkopuolisia
tutkimuksia ja kyselyitéd sekd sidosryhméahaastatte-
luissa kerattyja asiantuntijandkemyksia. Yhtio ei jarjes-
tanyt kuulemisia pilaantumiseen tai resurssien kayt-
t60n ja kiertotalouteen liittyen vaikutusten kohteena
olevien yhteisgjen kanssa.

Teemaan E2 - Pilaantuminen liittyen Marimekko
kartoitti toimipaikkojensa sijainnit ja lilkketoimintansa.
Marimekon ainoa teollisuuslaitos sijaitsee Helsingissa,
Suomessa, ja sielld pilaantumista ehk&istddn voi-
massa olevan ymparistoluvan mukaisesti. Muissa
omissa toiminnoissa ei ole pilaantumisriskia, silla
niissé ei synny jatevesia eikd niissa kasitelld vaa-
rallisia kemikaaleja. Arvoketjun lopun eli tuotteiden

kaytosta poiston ei mydskaan arvioida aiheuttavan
pilaantumista, silla tuotteet eivét sisilla vaarallisia
aineita. Arvoketjun alkup&ddssa yhtio ei ole systemaat-
tisesti arvioinut pilaantumiseen liittyvia riskeja, mutta
yhtion toimintaperiaatteet, kuten Supplier Code of
Conduct, REACH-asetuksen noudattaminen ja yhtion
lista kielletyistd aineista ovat laadittu ehkdisemaan
pilaantumista.

Teemaan E5 - Resurssien kéytto ja kiertotalous
liittyen Marimekko késitteli resurssien sisdanvirtauk-
sina yrityksen raaka-aineiden hankinnan seka tuottei-
den valmistuksen. Resurssien ulosvirtauksen kasittely
sisdlsi myydyt tuotteet ja niiden kiertotalouden mukai-
suuden sekd toiminnassa syntyvat jatteet. Jatteisiin
liittyen huomioitiin yrityksen pyrkimys kayttdd mate-
riaaleja tehokkaasti, véhentda syntyvaa jatettd seka
jatteen lajittelu mahdollisimman tehokkaasti jatko-
kierratystd varten. Arvoketjussaan Marimekko pyrkii
edistdmain luonnonvarojen kestdvaa kayttoa ja kier-
totalouden mukaisia toimintamalleja sekéd edistdmaan
materiaalien kierrdtysta yhteistyossa toimittajiensa
kanssa. Lisdksi yhtiolld on vaatimuksia sopimusval-
mistajien jatteiden hallinnalle.

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
seka niiden vuorovaikutus strategian ja
lilketoimintamallin kanssa

Yhtién tunnistamat olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet huomioidaan yhtion liiketoiminnassa ja
strategiassa. Esimerkiksi yhtion vuonna 2021 asetta-
malla materiaalistrategialla on tarkea rooli tuotteiden
ympéristdvaikutusten pienentdmisessa. Marimekon
materiaalistrategian tavoitteena on vuoden 2025 lop-
puun mennessi kdyttaa selvasti aiempaa enemman
esimerkiksi luomu-, uudistavan viljelyn, kierratettyja
ja biopohjaisia materiaaleja sek& uusia materiaali-in-
novaatioita. Lisdksi lisdadmalld ndiden kuitujen kayttoa
mallistoissa pyritdén vélillisesti myds parantamaan
arvoketjun tydntekijdiden asemaa, silld esimerkiksi
luomukuitujen sertifiointiin liittyvissé kriteereissd huo-
mioidaan sosiaalisia ndkdkohtia.

Marimekko ei ole laatinut koko yhtion kattavaa
strategian tai liiketoiminnan resilienssianalyysia suh-
teessa kaksoisolennaisuusanalyysissé tunnistettuihin
olennaisiin vaikutuksiin, riskeihin tai mahdollisuuksiin.
Osana tavanomaista toimintaa yhtio hillitsee monin eri
tavoin havaittuja riskejé ja mahdollisia kielteisid vaiku-
tuksia: Yhtién toteuttama materiaalistrategia parantaa

yhtion resilienssia esimerkiksi sd&n dari-ilmicista
johtuvaan raaka-aineiden saatavuuteen liittyen.
Raaka-aineiden hankinnan ja tuotteiden valmistuksen
hajauttaminen maantieteellisesti kasvattaa liiketoi-
minnan resilienssia erilaisissa hairié- ja muissa tilan-
teissa. Yhtio on laatinut ilmastoon liittyvéan resiliens-
sianalyysin, josta kerrotaan tarkemmin osiossa E1 -
limastonmuutos kohdassa Olennaisten vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien tunnistaminen ja arviointi.
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KESTAVYYSRAPORTISSA HUOMIOON OTETUT ESRS-STANDARDIEN TIEDONANTOVAATIMUKSET

Tiedonantovaatimus

Kohta

ESRS 2 - Yleiset tiedot

BP-1- Kestéavyysraportin yleiset laatimisperusteet

ESRS 2 kohta Kestévyysraportin laadintaperiaatteet

BP-2 - Tiettyja olosuhteita koskevat tiedot

ESRS 2 kohdat Kestévyysraportin laadintaperiaatteet ja Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistaminen ja
arvioiminen; E1, E3, S1, S2 ja G1 -osioissa kohdissa Mittareiden laadintaperiaatteet

GOV-1 - Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli

ESRS 2 kohta Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli

GOV-2 - Yrityksen hallinto-, johto- ja valvontaelimille toimitettavat tiedot ja niiden kasittelemat kestévyysseikat

ESRS 2 kohta Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli

GOV-3 - Kestédvyyteen liittyvan suorituskyvyn siséllyttdminen kannustinjarjestelmiin

ESRS 2 kohta Kestévyyteen liittyvan suorituskyvyn sisdllyttdminen kannustinjérjestelmiin

GOV-4 - Selvitys kestévyyttéd koskevasta due diligence -prosessista

ESRS 2 kohta Selvitys kestédvyyttd koskevasta due diligence -prosessista

GOV-5 - Riskienhallinta ja sisdinen valvonta kestavyysraportoinnin osalta

ESRS 2 kohta Riskienhallinta ja sisdinen valvonta kestévyysraportoinnin osalta

SBM-1 - Strategia, liiketoimintamalli ja arvoketju

ESRS 2 kohta Strategia, lilketoimintamalli ja arvoketju

SBM-2 - Sidosryhmien edut ja nakemykset

ESRS 2 kohta Sidosryhmien edut ja nikemykset

SBM-3 - Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seké niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa

ESRS 2 kohta Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistaminen ja arvioiminen

IRO-1 - Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista

ESRS 2 kohta Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistaminen ja arvioiminen seké Siirtyméasaannésten
kadyttaminen; E1, E3, S1, S2 ja G1 -osioissa kohdissa Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistaminen ja
arviointi

IRO-2 - Yrityksen kestévyysraportissa huomioon otetut ESRS-standardien tiedonantovaatimukset

ESRS 2 kohta Yrityksen kestévyysraportissa huomioon otetut ESRS-standardien tiedonantovaatimukset

E1 - limastonmuutos

E1-1 - llmastonmuutoksen hillintdd koskeva siirtymésuunnitelma

E1 kohta llmastonmuutoksen hillintda koskeva siirtymé&suunnitelma

E1-2 - limastonmuutoksen hillintédédn ja siihen sopeutumiseen liittyvét toimintaperiaatteet

E1 kohta Toimintaperiaatteet

E1-3 - lImastonmuutosta koskeviin toimintaperiaatteisiin liittyvat toimet ja resurssit

E1 kohta Toimenpiteet

E1-4 - limastonmuutoksen hillintd4n ja siihen sopeutumiseen liittyvéat tavoitteet

E1 kohta limastonmuutoksen hillintdan ja siihen sopeutumiseen liittyvit tavoitteet

E1-5 - Energiankulutus ja energialdhteiden yhdistelma

E1 kohta Toimenpiteet

E1-6 - Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja scope 3 -bruttopadstdt ja kokonaispdastot

E1kohta Toimenpiteet

E1-7 - Paastohyvityksilld rahoitettavat kasvihuonekaasujen poistot ja kasvihuonekaasupaéstojen hillintdhankkeet

E1 kohta Toimenpiteet

E3 - Vesivarat ja merten luonnonvarat

E3-1 - Vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin liittyvat toimintaperiaatteet

E3 kohta Toimintaperiaatteet

E3-2 - Vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin liittyvat toimet ja resurssit

E3 kohta Toimenpiteet

E3-3 - Vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin liittyvét tavoitteet

E3 kohta Vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin liittyvat tavoitteet

E3-4 - Vedenkulutus

E3 kohta Toimenpiteet

E3-5 - Vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin liittyvien vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien ennakoidut taloudelliset
vaikutukset

Eiraportoida vuonna 2024
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Tiedonantovaatimus

Kohta

E4 - Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit

IRO-1 - Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista

ESRS 2 kohta Siirtymasdanndsten kdyttdminen ja Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistaminen ja
arvioiminen

S1-Oma tyévoima

S1-1 - Omaan tydvoimaan liittyvat toimintaperiaatteet

S1kohta Toimintaperiaatteet

S1-2 - Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista omien tydntekijdiden ja heidan edustajiensa kanssa

S1kohta Toimintaperiaatteet

S1-3 - Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat omille tydntekijéille huolenaiheiden esiin tuomiseksi

S1kohta Toimintaperiaatteet ja G1 kohdassa Mekanismit huolenaiheiden tunnistamiseen, ilmoittamiseen ja tutkimiseen

S1-4 - Toimien toteuttaminen omaan tydvoimaan kohdistuvien olennaisten vaikutusten suhteen ja toimintatavat omaan
tyévoimaan liittyvien olennaisten riskien vdhentdmiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien hyédyntdmiseksi sekd kyseisten toimien
vaikuttavuus

S1kohta Toimenpiteet

S1-5 - Tavoitteet, jotka liittyvat olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, mydnteisten vaikutusten edistdmiseen seka
olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallintaan

S1 kohta Toimenpiteet

S1-6 - Yrityksen tydsuhteisten tyontekijéiden ominaisuudet

Raportoidaan osittain vuonna 2024, S1 kohta Toimenpiteet ja ESRS 2 kohta Strategia ja liiketoimintamalli

S1-8 - Tybehtosopimusneuvottelujen kattavuus ja tydmarkkinaosapuolten vuoropuhelu

S1kohta Toimenpiteet

S$1-9 - Monimuotoisuuden mittarit

S1kohta Toimenpiteet

S1-10 - Riittdva palkka

Raportoidaan osittain vuonna 2024, S1 kohta Toimenpiteet

S1-14 - Terveytta ja turvallisuutta koskevat mittarit

Raportoidaan osittain vuonna 2024, S1 kohta Toimenpiteet

S$1-15 - Ty6- ja yksityiseldaméan tasapainoa koskevat mittarit

Raportoidaan osittain vuonna 2024, S1 kohta Toimenpiteet

S1-17 - Tapaukset, valitukset ja vakavat ihmisoikeusvaikutukset

G1 kohta Korruption ja lahjonnan ehk&iseminen ja havaitseminen

S2 - Arvoketjun tydntekijat

S2-1 - Arvoketjun tydntekijoihin liittyvat toimintaperiaatteet

S2 kohta Toimintaperiaatteet

S2-3 - Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat arvoketjun tydntekijoille huolenaiheiden esiin tuomiseksi

Raportoidaan osittain vuonna 2024, S2 kohdat Toimenpiteet ja Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat arvo-
ketjun tydntekijdille huolenaiheiden esiin tuomiseksi

S2-4 - Arvoketjun tydntekijdihin kohdistuviin olennaisiin riskeihin liittyviin toimiin ryhtyminen ja Idhestymistavat arvoketjun
tyontekijoihin kohdistuvien olennaisten riskien hallitsemiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien hyédyntamiseksi seké kyseisten
toimien tehokkuus

S2 kohta Toimenpiteet

S2-5 - Olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, myonteisten vaikutusten edistdmiseen ja olennaisten riskien ja
mahdollisuuksien hallintaan liittyvét tavoitteet

Raportoidaan osittain vuonna 2024, S2 kohta Toimenpiteet

G1 - Liiketoiminnan harjoittaminen

G1-1 - Yrityskulttuuri ja liiketoiminnan harjoittamista koskevat toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri

G1 kohdassa Toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri

G1-2 - Suhteet toimittajiin

G1 kohdassa Suhteet toimittajiin ja S2 kohdassa Toimenpiteet

G1-3 - Korruption ja lahjonnan ehkdiseminen ja havaitseminen

G1 kohdassa Korruption ja lahjonnan ehkdiseminen ja havaitseminen

G1-4 - Vahvistetut korruptio- tai lahjontatapaukset

G1 kohdassa Mekanismit huolenaiheiden tunnistamiseen, ilmoittamiseen ja tutkimiseen

G1-5 - Poliittinen vaikuttaminen ja lobbaustoiminta

G1kohdassa Poliittinen vaikuttaminen ja lobbaustoiminta

G1-6 - Maksukaytannot

G1 kohdassa Maksukaytannot
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LISAYS 56 B: LUETTELO EU:N LAINSAADANNOSTA JOHDETUISTA MONIALAISTEN JA AIHEKOHTAISTEN STANDARDIEN TIETOPISTEISTA

Viittaus tiedonanto-
velvoiteasetukseen

Tiedonantovaatimus ja siihen liittyva
tietopiste

Viittaus pilariin 3

Viittaus vertailuarvo- Viittaus EU:n ilmastolakiin

asetukseen

Kohta

ESRS 2 GOV-1 Hallituksen
sukupuolijakauma 21 kohdan d alakohta

Liitteen 1 taulukon 1indikaattori 13

Komission delegoitu asetus (EU)
2020/1816(5), liite II

ESRS 2 kohta Kestdvyyden hallinto
Marimekossa

ESRS 2 GOV-1 Riippumattomien
hallituksen jdsenten prosenttiosuus 21
kohdan e alakohta

Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, liite Il

ESRS 2 kohta Kestévyyden hallinto
Marimekossa

ESRS 2 GOV-4 Selvitys kestavyytta Liitteen 1 taulukon 3 indikaattori 10
koskevasta due diligence -prosessista

30 kohta

ESRS 2 kohta Selvitys kestavyyttd
koskevasta due diligence -prosessista

ESRS 2 SBM-1 Osallistuminen fossiilisiin
polttoaineisiin liittyvaan toimintaan 40
kohdan d alakohdan i alakohta

Liitteen 1 taulukon 1indikaattori 4

Asetuksen (EU) N:o 575/2013

449 a artikla; komission
taytantdonpanoasetuksen (EU)
2022/2453(6) taulukko 1: Ympéaristédn
liittyvaa riskia koskevat laadulliset tiedot
ja taulukko 2: Yhteiskuntaan liittyvaa
riskid koskevat laadulliset tiedot

Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, liite Il

Ep&olennainen

ESRS 2 SBM-1 Osallistuminen
kemikaalien tuotantoon liittyvaan
toimintaan 40 kohdan d alakohdan ii
alakohta

Liitteen 1 taulukon 2 indikaattori 9

Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, liite Il

Epé&olennainen

ESRS 2 SBM-1 Osallistuminen
kiistanalaisiin aseisiin liittyvaan
toimintaan 40 kohdan d alakohdan iii
alakohta

Liitteen 1 taulukon 1indikaattori 14

Delegoidun asetuksen (EU)
2020/1818(7)12 artiklan 1 kohta,
delegoidun asetuksen (EU) 2020/1816
liite Il

Epé&olennainen

ESRS 2 SBM-1 Osallistuminen tupakan
viljelyyn ja tuotantoon liittyvaan
toimintaan 40 kohdan d alakohdan iv
alakohta

Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1818
12 artiklan 1 kohta, delegoidun asetuksen
(EU) 2020/1816 liite II

Ep&olennainen

ESRS E1-1 Siirtyméasuunnitelma ilmasto-
neutraaliuden saavuttamiseksi vuoteen
2050 mennessé 14 kohta

Asetuksen (EU) 2021/1119 2 artiklan 1
kohta

E1 kohta llimastonmuutoksen hillintda
koskeva siirtymasuunnitelma

ESRS E1-1 Pariisin sopimuksen mukais-
ten vertailuarvojen ulkopuolelle suljetut
yritykset 16 kohdan g alakohta

Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a
artikla; komission tdytantéénpano-
asetuksen (EU) 2022/2453 lomake 1:
Kaupankayntivaraston ulkopuoliset
erdt - limastonmuutokseen liittyva
siirtymariski: Vastuiden luottoluokka
toimialan, pddstdjen ja jaljella olevan
maturiteetin mukaan

Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1818
12 artiklan 1 kohdan d-g alakohta ja 12
artiklan 2 kohta

E1 kohta limastonmuutoksen hillintda
koskeva siirtymasuunnitelma
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Tiedonantovaatimus ja siihen liittyva

Viittaus tiedonanto-

Viittaus pilariin 3

Viittaus vertailuarvo- Viittaus EU:n ilmastolakiin

Kohta

tietopiste velvoiteasetukseen asetukseen
ESRS E1-4 Kasvihuonekaasu- Liitteen 1 taulukon 2 indikaattori 4 Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1818 E1 kohta limastonmuutoksen hillintdan
padstojen vdahennystavoitteet 34 kohta artikla; komission téytéantéonpanoase- 6 artikla ja siihen sopeutumiseen liittyvat

tuksen (EU) 2022/2453 lomake 3: Kau-
pankéyntivaraston ulkopuoliset erat

- llmastonmuutokseen liittyva siirtyma-
riski: Mukauttamismittarit

tavoitteet

ESRS E1-5 Fossiilisista l&hteisté peréisin
olevan energian kulutus eriteltyné lahtei-
den mukaan (vain ilmastovaikutuksiltaan
merkittavat alat) 38 kohta

Liitteen 1 taulukon 1indikaattori 5 ja
taulukon 2 indikaattori 5

E1kohta Toimenpiteet

ESRS E1-5 Energiankulutus ja energia-
|dhteiden yhdistelma 37 kohta

Liitteen 1 taulukon 1indikaattori 5

E1 kohta Toimenpiteet

ESRS E1-5 Energiaintensiteetti, joka
liittyy toimintaan ilmastovaikutuksiltaan
merkittavilld aloilla 40-43 kohta

Liitteen 1 taulukon 1indikaattori 6

E1 kohta Toimenpiteet

ESRS E1-6 Kasvihuonekaasujen scope
1-, scope 2- ja scope 3 -bruttopdéstét ja
kokonaispddstot 44 kohta

Liitteen 1 taulukon 1indikaattorit 1ja 2

Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a
artikla; komission tédytéantéénpanoase-
tuksen (EU) 2022/2453 lomake 1: Kau-
pankédyntivaraston ulkopuoliset erat

- llmastonmuutokseen liittyva siirtyma-
riski: Vastuiden luottoluokka toimialan,
paéstojen ja jéljelld olevan maturiteetin
mukaan

Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1818
5 artiklan 1 kohta, 6 artikla ja 8 artiklan
1kohta

E1kohta Toimenpiteet

ESRS E1-6 Kasvihuonekaasujen brutto-
péaéstojen intensiteetti 53-55 kohta

Liitteen 1 taulukon 1 indikaattori 3

Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a
artikla; komission téytantéonpanoase-
tuksen (EU) 2022/2453 lomake 3: Kau-
pankdyntivaraston ulkopuoliset erét

- lImastonmuutokseen liittyva siirtyma-
riski: Mukauttamismittarit

Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1818 8
artiklan 1 kohta

E1 kohta Toimenpiteet

ESRS E1-7 Kasvihuonekaasujen poistot
ja paastohyvitykset 56 kohta

Asetuksen (EU) 2021/1119 2 artiklan 1
kohta

E1 kohta Toimenpiteet

ESRS E1-9 Vertailuarvosalkun alttius
ilmastoon liittyville fyysisille riskeille 66
kohta

Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1818
liite Il; delegoidun asetuksen (EU)
2020/1816 liite Il

Epé&olennainen

ESRS E1-9 Rahallisten méarien erittely
akuutin ja kroonisen fyysisen riskin
mukaan 66 kohdan a alakohta

ESRS E1-9 Sellaisten merkittdvien omai-
suuserien sijaintipaikka, joihin kohdistuu
olennainen fyysinen riski 66 kohdan ¢
alakohta

Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a
artikla; komission tdytantéénpanoasetus
(EU) 2022/2453, 46 ja 47 kohta; Lomake
5: Kaupankayntivaraston ulkopuoli-

set erét - limastonmuutokseen liittyva
fyysinen riski: Vastuut, joihin kohdistuu
fyysinen riski

Epé&olennainen
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Tiedonantovaatimus ja siihen liittyva
tietopiste

Viittaus tiedonanto-
velvoiteasetukseen

Viittaus vertailuarvo-
asetukseen

Viittaus pilariin 3

Viittaus EU:n ilmastolakiin

Kohta

ESRS E1-9 Yrityksen kiinteistbomaisuu-
den kirjanpitoarvo eriteltynad energiate-
hokkuusluokittain 67 kohdan c alakohta

Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a
artikla; komission téytédntéonpanoase-
tus (EU) 2022/2453, 34 kohta; Lomake
2: Kaupankayntivaraston ulkopuoliset
eréat - limastonmuutokseen liittyva siir-
tymariski: Kiinteistévakuudelliset lainat -
Vakuuden energiatehokkuus

Ep&olennainen

ESRS E1-9 limastoon liittyvien mahdol-
lisuuksien huomioiminen salkussa 69
kohta

Delegoitu asetus (EU) 2020/1818, liite ||

Epéolennainen

ESRS E2-4 Kunkin sellaisen ilmaan,
veteen ja maaperdén paatyvan epa-
puhtauden mé&éré, joka mainitaan
E-PRTR-asetuksen (epdpuhtauksien
pédstoja ja siirtoja koskeva eurooppa-
lainen rekisteri) liitteen Il luettelossa 28
kohta

Liitteen 1 taulukon 1indikaattori 8,
taulukon 2 indikaattorit 1,2 ja 3

Epé&olennainen

ESRS E3-1 Vesivarat ja merten luonnon-
varat 9 kohta

Liitteen 1 taulukon 2 indikaattori 7

E3 kohta Toimintaperiaatteet

ESRS E3-1 Kohdennetut toimintaperiaat-
teet 13 kohta

Liitteen 1 taulukon 2 indikaattori 8

E3 kohta Toimintaperiaatteet

ESRS E3-1 Merien ja valtamerten kesta-
vyys 14 kohta

Liitteen 1 taulukon 2 indikaattori 12

Ep&olennainen

ESRS E3-4 Kierratetyn ja uudelleenkay-
tetyn veden kokonaismé&ara 28 kohdan
c alakohta

Liitteen 1 taulukon 2 indikaattori 6.2

E3 kohta Toimenpiteet

ESRS E3-4 Kokonaisvedenkulutus kuu-
tiometreind oman toiminnan liikevoittoa
kohti laskettuna 29 kohta

Liitteen 1 taulukon 2 indikaattori 6.1

E3 kohta Toimenpiteet

ESRS 2 - SMB-3 - E4 16 kohdan a ala-
kohdan i alakohta

Liitteen 1 taulukon 1indikaattori 7

ESRS 2 kohta Kestdvyysraportin
laadintaperiaatteet

ESRS 2 - SBM-3 - E4 16 kohdan b
alakohta

Liitteen 1 taulukon 2 indikaattori 10

ESRS 2 kohta Kestdvyysraportin
laadintaperiaatteet

ESRS 2 - SBM-3 - E4 16 kohdan ¢
alakohta

Liitteen 1 taulukon 2 indikaattori 14

ESRS 2 kohta Kestavyysraportin
laadintaperiaatteet

ESRS E4-2 Kestavét maata tai maata-
loutta koskevat kdytannot tai toimintape-
riaatteet 24 kohdan b alakohta

Liitteen 1 taulukon 2 indikaattori 11

Ei raportoida vuonna 2024
(siirtymésasannés)

ESRS E4-2 Kestéavat meriin liittyvat kay-
tannot tai toimintaperiaatteet 24 kohdan
c alakohta

Liitteen 1 taulukon 2 indikaattori 11

Ei raportoida vuonna 2024
(siirtymésdsannss)
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Tiedonantovaatimus ja siihen liittyva
tietopiste

Viittaus tiedonanto-
velvoiteasetukseen

Viittaus pilariin 3

Viittaus vertailuarvo-
asetukseen

Viittaus EU:n ilmastolakiin

Kohta

ESRS E4-2 Kestavat meriin liittyvat kay-
tanndt tai toimintaperiaatteet 24 kohdan
c alakohta

Liitteen 1 taulukon 2 indikaattori 12

Ei raportoida vuonna 2024
(siirtymé&sdsannés)

ESRS E4-2 Metsdkatoon puuttumista
koskevat toimintaperiaatteet 24 kohdan
d alakohta

Liitteen 1 taulukon 2 indikaattori 15

Ei raportoida vuonna 2024
(siirtymé&sdsannés)

ESRS E5-5 Kierrattamaton jate 37 koh-
dan d alakohta

Liitteen 1 taulukon 2 indikaattori 13

Ep&olennainen

ESRS E5-5 Vaarallinen jdte ja radioaktii-
vinen jate kohta 39

Liitteen 1 taulukon 1 indikaattori 9

Epé&olennainen

ESRS 2 - SBM-3 - S1 Pakkotydtapausten
riski 14 kohdan f alakohta

Liitteen | taulukon 3 indikaattori 13

S1kohta Olennaisten vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien
tunnistaminen ja arviointi

ESRS 2 - SBM-3 - S1 Lapsitydvoimata-
pausten riski 14 kohdan g alakohta

Liitteen | taulukon 3 indikaattori 12

S1kohta Olennaisten vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien
tunnistaminen ja arviointi

ESRS S1-1 Ihmisoikeuspoliittiset
sitoumukset 20 kohta

Liitteen | taulukon 3 indikaattori 9 ja
taulukon 1indikaattori 11

S1kohta Toimintaperiaatteet

ESRS S1-1 Kansainvélisen tydjarjestdn
kahdeksan perusyleissopimuksen kasit-
telemid aiheita koskevat due diligence
-kdytannot 21 kohta

Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, liite Il

S1kohta Toimintaperiaatteet

ESRS S1-1 Ihmiskaupan ehk&isemista
koskevat prosessit ja toimenpiteet 22
kohta

Liitteen | taulukon 3 indikaattori 11

S1kohta Toimintaperiaatteet

ESRS S1-1 Tyotapaturmien ehkéisemistéa
koskevat toimintaperiaatteet tai hallinta-
jarjestelma 23 kohta

Liitteen | taulukon 3 indikaattori 1

S1kohta Toimintaperiaatteet

ESRS S1-3 Epékohtien tai valitus-
ten késittelyjédrjestelmét 32 kohdan ¢
alakohta

Liitteen | taulukon 3 indikaattori 5

S1kohta Toimintaperiaatteet ja G1
kohta Mekanismit huolenaiheiden
tunnistamiseen, ilmoittamiseen ja
tutkimiseen

ESRS S1-14 Kuolemantapausten luku-
maaré ja tyotapaturmien lukumaara ja
osuus 88 kohdan b ja c alakohta

Liitteen | taulukon 3 indikaattori 2

Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, liite Il

S1kohta Toimenpiteet

ESRS S1-14 Loukkaantumisten, onnet-
tomuuksien, kuolemantapausten tai
sairauksien vuoksi menetettyjen péivien
maéré 88 kohdan e alakohta

Liitteen | taulukon 3 indikaattori 3

S1kohta Toimenpiteet

ESRS S1-16 Sukupuolten vélinen tasoit-
tamaton palkkaero 97 kohdan a alakohta

Liitteen | taulukon 1indikaattori 12

Delegoitu asetus (EU)

Ei raportoida vuonna 2024
(siirtymé&s&annés)

ESRS S1-16 Toimitusjohtajan suhteetto-
man suuri palkka 97 kohdan b alakohta

Liitteen | taulukon 3 indikaattori 8

Ei raportoida vuonna 2024
(siirtymé&sdannés)
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Tiedonantovaatimus ja siihen liittyva
tietopiste

Viittaus tiedonanto-
velvoiteasetukseen

Viittaus pilariin 3

Viittaus vertailuarvo-
asetukseen

Viittaus EU:n ilmastolakiin

Kohta

ESRS S1-17 Syrjintatapaukset 103 koh-
dan a alakohta

Liitteen | taulukon 3 indikaattori 7

S1kohta Toimenpiteet

ESRS S1-17 Yritystoimintaa ja ihmis-
oikeuksia koskevien YK:n ohjaavien
periaatteiden ja OECD:n periaatteiden
noudattamatta jattdminen 104 kohdan
a alakohta

Liitteen | taulukon 1indikaattori 10 ja
taulukon 3 indikaattori 14

Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1816
liite II; delegoidun asetuksen (EU)
2020/1818 12 artiklan 1 kohta

S1kohta Toimenpiteet

ESRS 2 - SBM-3 - S2 Huomattava lap-
sityovoiman tai pakkoty6n kayton riski
arvoketjussa 11 kohdan b alakohta

Liitteen | taulukon 3 indikaattorit 12 ja 13

S2 kohta Toimintaperiaatteet

ESRS S2-1 Ihmisoikeuspoliittiset
sitoumukset 17 kohta

Liitteen 1 taulukon 3 indikaattori 9 ja
taulukon 1indikaattori 11

S2 kohta Toimintaperiaatteet

ESRS S2-1 Arvoketjun tydntekijoihin liit-
tyvét toimintaperiaatteet 18 kohta

Liitteen 1 taulukon 3 indikaattorit 11 ja 4

S2 kohta Toimintaperiaatteet

ESRS S2-1 Yritystoimintaa ja ihmisoi-
keuksia koskevien YK:n ohjaavien peri-
aatteiden ja OECD:n toimintaohjeiden
noudattamatta jattdminen 19 kohta

Liitteen 1 taulukon 1indikaattori 10

Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1816
liite Il; delegoidun asetuksen (EU)
2020/1818 12 artiklan 1 kohta

S2 kohta Toimenpiteet

ESRS S2-1 Kansainvélisen tydjarjestdon
kahdeksan perusyleissopimuksen késit-
telemia aiheita koskevat due diligence
-kdytannot 19 kohta

Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, liite Il

S2 kohta Toimenpiteet

ESRS S2-4 Arvoketjun alku- ja loppu-
paahan liittyvat ihmisoikeusongelmat ja
ihmisoikeuksien loukkaukset 36 kohta

Liitteen 1 taulukon 3 indikaattori 14

S2 kohta Toimenpiteet

ESRS S3-1Ihmisoikeuspoliittiset
sitoumukset 16 kohta

Liitteen 1 taulukon 3 indikaattori 9 ja
taulukon 1indikaattori 11

Epéolennainen

ESRS S3-1 Yritystoimintaa ja ihmisoi-
keuksia koskevien YK:n ohjaavien periaat
teiden, ILO:n periaatteiden tai OECD:n
toimintaohjeiden noudattamatta jattami-
nen 17 kohta

Liitteen 1 taulukon 1indikaattori 10

Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1816
liite Il; delegoidun asetuksen (EU)
2020/1818 12 artiklan 1 kohta

Epé&olennainen

ESRS S3-4 Ihmisoikeusongelmat ja
ihmisoikeuksien loukkaukset 36 kohta

Liitteen 1 taulukon 3 indikaattori 14

Epé&olennainen

ESRS S4-1 Kuluttajiin ja loppukayttéjiin
liittyvat toimintaperiaatteet kohta 16

Liitteen 1 taulukon 3 indikaattori 9 ja
taulukon 1indikaattori 11

Ep&olennainen

ESRS S4-1 Yritystoimintaa ja ihmisoi-
keuksia koskevien YK:n ohjaavien peri-
aatteiden ja OECD:n toimintaohjeiden
noudattamatta jattdminen 17 kohta

Liitteen 1 taulukon 1indikaattori 10

Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1816
liite II; delegoidun asetuksen (EU)
2020/1818 12 artiklan 1 kohta

Epéolennainen

ESRS S4-4 Ihmisoikeusongelmat ja
ihmisoikeuksien loukkaukset 35 kohta

Liitteen 1 taulukon 3 indikaattori 14

Ep&olennainen
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Tiedonantovaatimus ja siihen liittyva
tietopiste

Viittaus tiedonanto-
velvoiteasetukseen

Viittaus pilariin 3

Viittaus vertailuarvo-
asetukseen

Viittaus EU:n ilmastolakiin

Kohta

ESRS G1-1 Korruption vastainen Yhdis-
tyneiden kansakuntien yleissopimus 10
kohdan b alakohta

Liitteen 1 taulukon 3 indikaattori 15

G1kohta Toimintaperiaatteet

ESRS G1-1 Vadrinkdytosten paljastajien
suojelu 10 kohdan d alakohta

Liitteen 1 taulukon 3 indikaattori 6

Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, liite Il

G1 kohta Mekanismit huolenaiheiden
tunnistamiseen, iimoittamiseen ja
tutkimiseen

ESRS G1-4 Korruption ja lahjonnan tor-
juntaa koskevien lakien rikkomisesta
maaratyt sakot 24 kohdan a alakohta

Liitteen 1 taulukon 3 indikaattori 17

G1 kohta Korruption ja lahjonnan
ehkéiseminen ja havaitseminen

ESRS G1-4 Korruption ja lahjonnan
torjuntaa koskevat normit 24 kohdan b
alakohta

Liitteen 1 taulukon 3 indikaattori 16

G1 kohta Korruption ja lahjonnan
ehkdiseminen ja havaitseminen
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E - YMPARISTOTIEDOT

ASETUKSEN (EU) 2020/852
(LUOKITUSJARJESTELMAASETUS)
8 ARTIKLAN MUKAISET TIEDOT

YLEISTA

Marimekon EU-taksonomiaa koskeva raportointi nou-
dattaa Euroopan parlamentin ja Euroopan neuvoston
asetusta (EU) 2020/852. EU:n kestédvan rahoituksen
luokittelujarjestelman eli taksonomian tarkoitus on
auttaa yrityksid ja sijoittajia arvioimaan, ovatko talou-
delliset toimet kestédvid ympéristdn kannalta.

TAKSONOMIAN RAPORTOINTI

Taksonomia maarittelee liilketoiminnalle kriteeriston,

jonka perusteella voidaan arvioida, missd maarin yri-

tyksen toiminta tukee ympéristétavoitteiden saavut-

tamista. Tavoitteet ovat:

« lImastonmuutoksen hillinta

< lImastonmuutokseen sopeutuminen

< Vesivarojen ja merten luonnonvarojen kestava

kaytto ja suojelu

Kiertotalouteen siirtyminen

« Ympériston pilaantumisen ehkdiseminen ja
vahentdminen

Biologisen monimuotoisuuden ja ekosysteemien
suojelu ja ennallistaminen.

EU-taksonomiassa méadritellyt raportointivelvoit-
teet ovat tulleet voimaan vaiheittain. Kahteen ensim-
méiiseen tavoitteeseen, iimastonmuutoksen hillintd ja
ilmastonmuutokseen sopeutuminen, liittyvéat tekniset
arviointikriteerit tulivat voimaan vuonna 2021, ja mui-
hin ymparistotavoitteisiin liittyvat tekniset arviointikri-
teerit vuonna 2023. [Imastonmuutoksen hillintdan ja
sopeutumiseen liittyvista toiminnoista on raportoitu

sekd taksonomiakelpoisuutta ettd taksonomian
mukaisuutta vuodesta 2023 alkaen. Muiden ympéris-
tokriteerien osalta taksonomian mukaisuus raportoi-
daan ensimmaista kertaa vuodelta 2024.
Taksonomiakelpoisista ja taksonomian mukaisista
toiminnoista esitetdan seuraavat tunnusluvut:
osuus yrityksen liikevaihdosta, toimintamenoista
(operating expenditure) ja pddomamenoista (capital
expenditure). Marimekko esittd3 tunnusluvut takso-
nomia-asetuksessa muille kuin rahoitusalan yrityk-
sille maariteltyjen taulukoiden mukaisesti. Lisdksi
esitetddn asetuksen mukaisesti taulukko ydinvoimaan
ja fossiilisiin kaasuihin liittyvista toiminnoista, vaikka
yhti6lld ei ole liiketoimintaa néihin toimintoihin liittyen.

TAKSONOMIAKELPOISUUDEN JA TAKSONOMIAN
MUKAISUUDEN ARVIOINTI JA MARIMEKON
TOIMINNOT

Marimekko arvioi vuosittain toimintojensa taksono-
miakelpoisuuden ja kelpoisten toimintojen taksono-
mian mukaisuuden. Yhtié otti vuonna 2024 kayttéon
tyokalun, jonka avulla vuosittainen arviointi toteu-
tetaan ja dokumentoidaan. Taksonomiakelpoisuu-

den arviointi toteutetaan vertaamalla asetuksessa
méadriteltyjen taksonomiakelpoisten taloudellisten
toimintojen maaritelmia Marimekon toimintoihin. Kun
toiminto on tunnistettu kelpoiseksi, tunnistetaan myos
siihen liittyvd mahdollinen liikevaihto, pddomamenot ja
toimintamenot.

Marimekko on tunnistanut toiminnassaan taksono-
miakelpoisiksi taloudellisiksi toiminnoiksi Marimekon
vintage- ja second-hand-tuotteiden myyntiin keskitty-
van markkinapaikan (Marimekko Pre-loved) hoita-
misen, vintage- ja second-hand-tuotteiden myynnin
eri kanavissa sekd Care & Repair -korjauspalvelun.
N&ma taloudelliset toiminnot ovat taksonomiakel-
poisia ”Kiertotalouteen siirtyminen” -tavoitteen

osalta. Lisdksi sdhkdautojen latausasemien asennus
Marimekon Herttoniemen kiinteistdn yhteyteen on
tunnistettu taksonomiakelpoiseksi toimintamenoksi
ja samaan kiinteistoon liittyva energiatehokkuuslait-
teen asennus taksonomiakelpoiseksi pddomamenoksi
vuodelta 2024. Molemmat ovat taksonomiakelpoisia
”llmastonmuutoksen hillintd” -tavoitteen osalta.

Taksonomian mukaisuuden arvioinnissa huomioi-
daan se, edistdadko toiminto merkittavasti vahintdan
yhté taksonomian ympéristdtavoitteista, aiheut-
taako toiminto merkittavasti haittaa muille taksono-
mia-asetuksessa mainituille ympéristdtavoitteille (ns.
DNSH-kriteerit) sek se, ettd taksonomia-asetuksen
mukaiset vahimmaistason suojatoimet toteutuvat.
V&himmaéistason suojatoimien arvioinnissa otetaan
huomioon ihmisoikeuksiin, korruptioon ja lahjon-
taan, reiluun kilpailuun seka verotukseen liittyvien
kriteerien tayttyminen. Marimekon vahimmaistason
suojatoimiin liittyvid toimintaohjeita ja toimenpiteita
on kuvattu tarkemmin osioissa S2 -Arvoketjun tydn-
tekijat ja G1 - Liiketoiminnan harjoittaminen kohdissa
Toimintaohjeet ja Toimenpiteet.

Marimekko on arvioinut taksonomiakelpoisiksi
tunnistamiensa toimintojen taksonomian mukaisuutta.
Toteutetun arvioinnin mukaan mikdan Marimekon tak-
sonomiakelpoisiksi tunnistamista toiminnoista ei tayta
taksonomian mukaisuudelle asetettuja kriteereita.

Sdhkoautojen latausasemien asennukselle ei ole
asetettu erillisid merkittavan edistamisen kriteereita,
joten niiden katsotaan arvioinnissa tayttyvan. DNSH-
kriteerit eivat tayty, silla Marimekko ei ole arvioinut
tdman toiminnon ilmastoriskejé eika laatinut merkitta-
ville riskeille sopeutumissuunnitelmaa. TAman vuoksi
my&skaan vahimmaéistason suojatoimien toteutumista
ei arvioitu. Herttoniemen kiinteistddn liittyva energia-
tehokkuuslaitteen asennus ei tdytd DNSH-kriteerej3,
silla Marimekko ei ole arvioinut tdmé&n toiminnon
ilmastoriskeja eika laatinut merkittaville riskeille
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sopeutumissuunnitelmaa. Tadman vuoksi myoskaan
merkittévan edistdmisen tai vdhimmaistason suojatoi-
mien toteutumista ei arvioitu.

Myo6skddn Marimekko Pre-loved-markkinapaikan
hoitaminen ja Care & Repair -korjauspalvelu eivét
téytd DNSH-kriteereita, silld Marimekko ei ole arvi-
oinut ndiden toimintojen ilmastoriskeja eika laati-
nut merkittaville riskeille sopeutumissuunnitelmaa.
Taméan vuoksi mydskaan merkittavan edistdmisen tai
vahimmaistason suojatoimien toteutumista ei arvioitu.

Second-hand -tuotteiden myynti eri kanavissa
ei tdytd merkittdvan edistdmisen kriteereité, silla
tuotteiden pakkaamiseen kdytettyja paperipusseja
ei ole valmistettu pddosin kierrdtysmateriaalista eika
niitd ole suunniteltu uudelleenkdytettaviksi. Myoskaan
DNSH-kriteerit eivat tayty, silld Marimekko ei ole
arvioinut tdman toiminnon ilmastoriskeja eiké laatinut
merkittéaville riskeille sopeutumissuunnitelmaa. Néista
syistd myoskaan vahimmaistason suojatoimien toteu-
tumista ei télle toiminnolle arvioitu.

Care & Repair -korjauspalveluun ja Marimekko
Pre-loved-markkinapaikan hoitamiseen liittyva lii-
kevaihto, energiatehokkuuslaitteiden asennukseen
liittyva pddomameno ja sdhkdautojen latausasemien
asennukseen liittyva toimintameno ovat Marimekon
liiketoiminnan kokonaisuuteen ndhden suuruusluo-
kaltaan merkityksettomia ja pyoristyvat taulukossa
nollaan.
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TUNNUSLUKUJEN LAADINTAPERIAATTEET

Liikevaihto

Marimekko soveltaa taksonomian liikevaihdon
tunnusluvun laskennassa samoja laadintaperiaat-
teita kuin konsernitilinpaéatdksessa, joka on laadittu
IFRS-standardin mukaisesti. Liikevaihdon laadintape-
riaatteet on esitetty konsernitilinpaatoksen liitetie-
doissa. Seuraavissa taulukoissa esitetty kokonaislii-
kevaihto vastaa Marimekko-konsernin vuoden 2024
liikevaihtoa.

Taksonomiakelpoinen liikevaihto sisdltaa sen
osan konsernin kokonaisliikevaihdosta, joka kuuluu
taksonomiakelpoisiin toimintoihin. Marimekko on
tunnistanut toiminnassaan taksonomiakelpoisiksi
taloudellisiksi toiminnoiksi Marimekon vintage- ja
second-hand-tuotteiden myyntiin keskittyvan mark-
kinapaikan (Marimekko Pre-loved) liikevaihdon
(CE 5.6), vintage- ja second-hand-tuotteiden liike-
vaihdon eri kanavissa (CE 5.4) seki Care & Repair
-korjauspalveluun liittyvan liikevaindon (CE 5.1).

Piiomamenot (CapEx)

Taksonomiamaaritelméan mukaisesti voidaan tunnis-
taa kolmeen eri kategoriaan jakautuvaa taksonomia-
kelpoista tai -mukaista pddomamenoa (osoittaja):

A) se kytkeytyy luokitusjirjestelmin mukaisiin
taloudellisiin toimintoihin liittyviin omaisuuseriin tai
prosesseihin

B) se on osa suunnitelmaa, jolla on tarkoitus laajen-
taa luokitusjarjestelman mukaisia taloudellisia toimin-
toja tai muuttaa luokitusjarjestelméakelpoisia talou-
dellisia toimintoja luokitusjarjestelman mukaisiksi
(CapEx-suunnitelma)

C) se liittyy tuotosten ostamiseen luokitusjarjes-
telm&n mukaisista taloudellisista toiminnoista seka
yksittaisiin toimenpiteisiin, joiden avulla kohteena
olevista toiminnoista voidaan tehda vdhahiilisia tai

voidaan vdhentéi kasvihuonekaasupaastgja; kyse
on erityisesti toiminnoista, jotka luetellaan ilmastoa
koskevan delegoidun saddoksen liitteessa | olevissa
7.3-7.6 kohdassa, ja muista taloudellisista toimin-
noista, jotka luetellaan asetuksen (EU) 2020/852 10
artiklan 3 kohdan, 11 artiklan 3 kohdan, 12 artiklan 2
kohdan, 13 artiklan 2 kohdan, 14 artiklan 2 kohdan ja
15 artiklan 2 kohdan nojalla annetuissa delegoiduissa
sdadoksissd, edellyttden, etta téllaiset toimenpiteet
pannaan tadytantdon ja kdynnistetdadn 18 kuukauden
kuluessa.

Marimekon tunnistamat taksonomiakelpoiset
paddomamenot kuuluvat kategoriaan C).
A)-kategoriaan liittyvid pAdomamenoja ei vuonna
2024 ollut. Marimekolla ei ole kdytéssddn
B)-kategorian tarkoittamaa CapEx-suunnitelmaa,
jolla on tarkoitus laajentaa luokitusjéarjestelman mu-
kaisia taloudellisia toimintoja tai muuttaa luokitusjar-
jestelméakelpoisia taloudellisia toimintoja luokitusjar-
jestelman mukaisiksi.

C)-kategoriaan kuuluvaksi taksonomiakelpoi-
seksi pddomamenoksi on tunnistettu toiminto CCM
7.3 Energiatehokkuuslaitteiden asennus, huolto ja
korjaus.

Taksonomiakelpoiseksi pddomamenoksi on
tunnistettu energiatehokkuusinvestointi liittyen
Herttoniemen kiinteistéon.

Marimekko siséllyttdd padomamenoihin aineel-
listen ja aineettomien hyddykkeiden lisdykset sekd
kdyttdoikeusomaisuushyddykkeiden lisdykset tilikau-
den aikana. Lisdykset kdyttéomaisuuteen ja kayttdoi-
keusomaisuushy&dykkeisiin on esitetty konsernitilin-
paatoksen liitetiedossa 11.

Taksonomia-asetuksen méaéritelmé eroaa
Marimekon raportoimasta bruttoinvestoinnit-tunnus-
luvusta, johon ei siséllytetd IFRS 16 -standardin
mukaisia kdyttdomaisuusoikeushyddykkeita.
Tilikaudella 2024 konsernin bruttoinvestoinnit olivat

2,3 miljoonaa euroa. Erittely taksonomia-asetuksen
vaatimista pddomamenoista on esitetty taulukossa
Erittely taksonomian pdadomamenoista (CapEXx).

Erittely taksonomian pddomamenoista (CapEx)

Milj. euroa 2024
Aineettomien hyddykkeiden lisdykset 1,3
(liite 11.1)
Aineellisten hyddykkeiden lisdykset 7,9
(liite 11.2)
Yhteensa 9,3

Toimintamenot (OpEx)

Taksonomiamé&dritelmén mukaisesti toimintamenoi-
hin luetaan suorat pddomittamattomat kustannukset,
jotka liittyvat tutkimukseen ja kehittdmiseen, raken-
nusten perusparantamiseen, lyhytaikaisiin vuokra-
sopimuksiin, kunnossapitoon ja korjauksiin. Lisaksi
toimintamenoihin luetaan kaikki muut suorat menot,
jotka liittyvat yrityksen suorittamaan tai kolmannelle
osapuolelle ulkoistettuun aineellisten kdyttéomaisuus-
hyddykkeiden huoltoon ja jotka ovat tarpeen ndiden
omaisuushyddykkeiden jatkuvan ja tehokkaan toimin-
nan varmistamiseksi.

Marimekko siséllyttda toimintamenoihin huoltoon,
kunnossapitoon ja korjaukseen sisaltyvat kustannuk-
set. Lisdksi toimintamenoihin siséllytetéddn kehityk-
seen ja tutkimukseen liittyvat palkkakustannukset
sekd ulkopuoliset palvelut. Tuloslaskelmalla ndméa
kulut sisdltyvat lilkketoiminnan muihin kuluihin, jotka on
esitetty konsernitilinpdétoksen liitetiedossa 6 seka
ty6suhde-etuuksista aiheutuviin kuluihin, jotka on esi-
tetty konsernitilinpd&atoksen liitetiedossa 4.

Taksonomiakelpoisiksi toimintamenoiksi luetaan
seuraaviin toimintoihin liittyvat mééritelman mukaiset

toimintamenot: Marimekon vintage- ja second-
hand-tuotteiden myyntiin keskittyvan markkinapai-
kan (Marimekko Pre-loved) toimintamenot (CE 5.6),
vintage- ja second-hand-tuotteiden myyntiin liittyvat
toimintamenot (CE 5.4) sekd Care & Repair -korjaus-
palvelun toimintamenot (CE 5.1). Liséksi taksonomia-
kelpoisiin toimintamenoihin sisédltyvat Herttoniemen
kiinteistdn yhteyteen asennettujen sdhkdautojen
latausasemien toimintamenot (CCM 7.4).

Paillekkdinen laskenta

Marimekossa kaikki kulut, investoinnit ja lilkkevaihto
kirjataan vain yhdelle kustannuspaikalle, jolloin ei ole
mahdollista, ettd luvut siséltyisivat paallekkdisend
osoittajaan. Lisdksi taksonomialukujen konsolidoin-
tivaiheessa tarkastetaan erikseen, etté osoittajassa
olevat luvut eivat esiinny paéllekkain eri aktiviteettien
alla. Tarkastus tehdddn vertaamalla kustannuspaikko-
jen kokonaislukuja taulukossa esitettyihin lukuihin, jol-
loin voidaan varmistua siitd, ettd kokonaistasolla luvut
eivat ylitd 100 prosenttia.
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LIIKEVAIHTO
Milj. euroa
Tilikausi 2024 2024 Merkittavin edistémisen kriteerit (DE';T';:::‘:Z :Z::ia';;'&e:::m)
s c 5 5 e |5 8 3 )
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—_ :E § § % % ) § f‘g f‘g ‘E’ ‘E’ g § § E mukaisten (A.1) tai % g
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A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A.1 Ympéristdn kannalta kestavit (luokitusjirjestelmin mukaiset) toiminnat
Ympaériston kannalta kestévista
(luokitusjarjestelmin mukaisista)
toiminnoista saatu liikevaihto (A.1) 0,0 0,0 % 0,0 %
Josta mahdollistavat toiminnat 0,0 0,0 % 0,0 % M
Josta siirtymatoiminnat 0,0 0,0 % 0,0 % T
A.2 Luokitusjirjestelmikelpoiset muttei ymparistén kannalta kestévit (muut kuin luokitusjirjestelman mukaiset) toiminnat
KEL; E/KEL KEL; E/KEL KEL; E/KEL KEL;E/KEL KEL;E/KEL KEL; E/KEL
Korjaus, kunnostaminen ja
uudelleenvalmistus CE 5.1 0,0 0,0 % E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL KEL E/KEL 0,0 %
Kaytettyjen tavaroiden myynti CE5.4 0,2 0,1% E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL KEL E/KEL 0,1%
Kéaytettyjen uudelleenkaytettavien
tavaroiden kauppapaikka CE 5.6 0,0 0,0 % E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL KEL E/KEL 0,0 %
Luokitusjarjestelméikelpoisista muttei ympéariston
kannalta kestévistd (muista kuin luokitusjérjestelmin)
toiminnoista saatu liikevaihto (A.2) 0,2 0,1% 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,1% 0,0 % 0,1%
A. Luokitusjdrjestelmikelpoisista toiminnoista
saatu lilkevaihto (A.1+A.2) 0,2 0,1% 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,1% 0,0 % 0,1%
B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
Ei-luokitusjérjestelmékelpoisista toiminnoista
saatu liikevaihto 182,4 99,9 %
YHTEENSA (A+B) 182,6 100,0 %
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PAAOMAMENOT
Milj. euroa
Ei KittAvEA haittaa -kriteerit
Tilikausi 2024 2024 Merkittavin edistémisen kriteerit | merkittavas haittaa -kriteer!
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A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A.1 Ympéristdn kannalta kestavit (luokitusjirjestelmin mukaiset) toiminnat
Ympdriston kannalta kestéavien
(luokitusjarjestelman mukaisten)
toimintojen pddomamenot (A.1) 0,0 0,0 %
Josta mahdollistavat toiminnat 0,0 0,0 %
Josta siirtymatoiminnat 0,0 0,0 %
A.2. Luokitusjirjestelmikelpoiset muttei ymparistén kannalta kestdvit (muut kuin luokitusjdrjestelmén mukaiset) toiminnat
KEL; E/KEL KEL; E/KEL KEL; E/KEL KEL;E/KEL KEL;E/KEL KEL; E/KEL
Energiatehokkuuslaitteiden
asennus, huolto ja korjaus CCM 7.3 0,0 E/KEL E/KEL E/KEL 1,4 %
Luokitusjarjestelmékelpoisten mutta ei
ympdristén kannalta kestédvien (muiden kuin
luokitusjérjestelmin mukaisten) toimintojen
pddomamenot (A.2) 0,0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 1,4 %
A. Luokitusjdrjestelmikelpoisten toimintojen
pddomamenot (A.1+A.2) 0,0 0,0 % 0,0 % 0,0% 1,4 %

B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT

Ei-luokitusjérjestelmékelpoisten toimintojen
padomamenot 9,3

YHTEENSA (A+B) 9,3
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TOIMINTAMENOT

Milj. euroa
Tilikausi 2024 2024 Merkittavin edistémisen kriteerit (DE';T';:::‘:Z :Z::ia';;'&e:::m)
« —
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A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A.1. Ympéristdn kannalta kestavit (luokitusjirjestelmén mukaiset) toiminnat
Ympdriston kannalta kestéavien
(luokitusjarjestelméan mukaisten)
toimintojen toimintamenot (A.1) 0,0 0,0 % 0,0 %
Josta mahdollistavat toiminnat 0,0 0,0 % 0,0 % M
Josta siirtymatoiminnat 0,0 0,0 % 0,0 % T
A.2. Luokitusjirjestelmikelpoiset muttei ymparistén kannalta kestdvit (muut kuin luokitusjdrjestelmén mukaiset) toiminnat
KEL; E/KEL KEL; E/KEL KEL;E/KEL KEL;E/KEL KEL;E/KEL KEL;E/KEL
Korjaus, kunnostaminen ja CE S5 0,0 0,0 % E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL KEL E/KEL 1,4%
uudelleenvalmistus
Kaytettyjen uudelleenkdytettdvien
tavaroiden markkinapaikka CE5.6 o,1 13,4 % E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL KEL E/KEL 7.0 %
Sdhkdajoneuvojen latausasemien
asennus, huolto ja korjaus
rakennnuksissa CCM 7.4 0,0 2,3% KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 0,7 %
Luokitusjirjestelmékelpoisten mutta ei
ymparistén kannalta kestévien (muiden kuin
luokitusjirjestelmin mukaisten) toimintojen
toimintamenot (A.2) 0,1 15,7 % 2,3% 0,0 % 0,0 % 0,0 % 13,4 % 0,0 % 9,2%
A. Luokitusjarjestelmékelpoisten toimintojen
toimintamenot (A.1+A.2) 0,1 15,7 % 2,3% 0,0 % 0,0 % 0,0 % 13,4 % 0,0 % 9,2%
B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
Ei-luokitusjérjestelmikelpoisten toimintojen
toimintamenot 0,6 84,3%
YHTEENSA (A+B) 0,7 100,0 %
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YDINVOIMAAN JA FOSSIILISIIN KAASUIHIN LITTYVAT TOIMINNOT

Rivi

Ydinenergiaan liittyvat toiminnot

Yritys toteuttaa tai rahoittaa sellaisiin innovatiivisiin séhkéntuotantolaitoksiin liittyvaa
tutkimusta, kehittdmisté, demonstrointia ja kdyttdonottoa, jotka tuottavat energiaa
ydinreaktion avulla siten, etté polttoainekierrosta aiheutuu mahdollisimman v&han jatetta, tai
silla on téllaiseen toimintaan liittyvid vastuita.

El

Yritys toteuttaa tai rahoittaa sdhkon tai prosessilammon tuottamiseen tarkoitettujen uusien
ydinlaitosten rakentamista ja turvallista kdyttéd, myds kaukolampda tai teollisia prosesseja,
kuten vedyn tuotantoa, varten seka niiden turvallisuuden parantamista, kdyttden parasta
kdytettévissa olevaa teknologiaa, tai silld on téllaiseen toimintaan liittyvid vastuita.

El

Yritys toteuttaa tai rahoittaa olemassa olevien sahkoa tai prosessilampda tuottavien
ydinlaitosten turvallista toimintaa, myds kaukolamp&a tai teollisia prosesseja, kuten vedyn
tuotantoa ydinenergiasta, varten seka niiden turvallisuuden parantamista, tai silld on
téllaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

El

Fossiiliseen kaasuun liittyvét toiminnot

Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kayttévien
séhkontuotantolaitosten rakentamista tai toimintaa, tai silld on téllaiseen toimintaan liittyvia
vastuita.

El

Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kdyttavien yhdistettyjen
1ampo&4a tai jadhdytysté ja sdhkoa tuottavien laitosten rakentamista, kunnostamista ja kayttod,
tai silla on téllaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

El

Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kayttévien lamp6a tai
jaahdytysta tuottavien laitosten rakentamista, kunnostamista ja kdyttoa, tai silld on téllaiseen
toimintaan liittyvia vastuita.

El

E1-ILMASTONMUUTOS

OLENNAISTEN VAIKUTUSTEN, RISKIEN JA
MAHDOLLISUUKSIEN TUNNISTAMINEN JA
ARVIOINTI

Marimekko on arvioinut ilmastoon liittyvat vaikutuk-
set, riskit ja mahdollisuudet osana yhtion kestévyys-
raportointiin liittyvda kaksoisolennaisuusanalyysia.
Olennaiseksi nousseet aiheet olivat kaikki kielteisid
vaikutuksia. Kaksoisolennaisuuden prosessi ja olen-
naiset vaikutukset on esitelty osiossa ESRS 2 - Ylei-
set tiedot kohdassa Olennaisten vaikutusten, riskien
ja mahdollisuuksien tunnistaminen ja arvioiminen.

Marimekko on lisdksi tehnyt tarkemman ilmas-
toriskien arvioinnin, jossa kdytetdan kahta aikajan-
netta: riskit vuoteen 2030 asti (lyhyt ja keskipitkd
aikavali) seka riskit vuoden 2030 jilkeen (pitkad
aikavili). Riskien tunnistaminen ja arviointi kattaa
sekd Marimekon omat toiminnot ja omaisuuden ettd
arvoketjun, painottuen arvoketjun alkupdan riskeihin.
Marimekon tunnistamat merkittdvimmat ilmastoon liit-
tyvat riskit lyhyell4 ja keskipitkalld aikavélilla sekd ana-
lyysi strategian ja liilketoiminnan resilienssista naita
riskeja kohtaan on kuvattu taulukossa Marimekon
keskeiset ilmastoriskit ja resilienssi. Riskit on jaoteltu
fyysisiin riskeihin ja siirtyméariskeihin.

Strategian ja lilketoiminnan resilienssiéd on analy-
soitu merkittdvimpien tunnistettujen riskien osalta
lyhyelld ja keskipitkélld aikavalilla. Analyysi koskee
sekd omaa toimintaa ettd arvoketjua ja kattaa sekd
fyysiset etta siirtymariskit. Arvoketjun alkupaasta on
huomioitu seké raaka-aineiden hankinta etté tuottei-
den valmistus. Resilienssianalyysissa on huomioitu
yhtion jo toteuttamat tai suunnittelemat ilmaston-
muutoksen hillintdtoimet, kuten kierrdtysmateriaalien
kaytto ja tekstiilimateriaalien vesivarojen niukkuutta
kuvaavan arvon pienentdminen, ja niihin kdytdssa

olevat resurssit. Resilienssianalyysi on toteutettu
Marimekon vastuullisuustiimin johdolla vuoden 2024
aikana, ja se péivitetdan vuosittain osana
riskienarvioinnin paivitysta.

Riskienarvioinnissa ei tunnistettu merkittavien
riskien alaisia omaisuuseria.

Taulukossa kuvatut, ilmastoon liittyvat riskit ovat
merkittdvampia pitkan aikavalin tarkastelussa, eli
vuoden 2030 jédlkeen, kuin lyhyelld ja keskipitkalld ai-
kavalilla. Pitkalld aikavalilla merkittaviksi tunnistettuja
riskeja ovat ylla mainittujen lisdksi myo&s tuholaisiin,
tulviin ja rankkasateisiin sekd merenpinnan nousuun
liittyvat riskit.

Tunnistettuja ilmaston l&mpenemiseen liittyvid
mahdollisuuksia ovat muun muassa materiaalipoh-
jan monipuolistaminen, neitseellisistd raaka-aineista
riippuvuuden vdhentdminen lisddmalld kierrdtysma-
teriaalien osuutta entisestddn seka vahapaistdisem-
pien tuotteiden tai palveluiden, kuten kiertotalouden
mukaisten palveluiden, tarjoaminen Marimekon asiak-
kaille. Vahdpaastdisempien tuotteiden tai palvelui-
den kysyntéan liittyvat mahdollisuudet korostuvat
vahaisempien pddstdjen skenaariossa, kun taas
materiaalipohjan monipuolistamiseen ja neitseellisistd
raaka-aineista riippuvuuden vdhentdmiseen liittyvat
mahdollisuudet korostuvat korkeiden pdastdjen
skenaariossa.

lImastonmuutoksen etenemisen vauhtiin, seu-
rausten vakavuuteen ja todennakdisyyteen liittyy
merkittévid epdvarmuuksia, silld iimasto ja siihen vai-
kuttavat tekijat ovat monimutkainen kokonaisuus, eikd
tulevia muutoksia ole mahdollista mallintaa taydella
varmuudella. Siten my&s Marimekon tunnistamiin
ilmastoriskeihin ja -mahdollisuuksiin seka strategian
ja litketoiminnan resilienssiin naité kohtaan liittyy
epavarmuuksia.
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MARIMEKON KESKEISET ILMASTORISKIT JA RESILIENSSI
Keskeiset tunnistetut iimastoriskit lyhyell4 ja keskipitkalld aikavélilld (vuoteen 2030 asti) seké arvio strategian ja liikketoiminnan resilienssisté niitd kohtaan.
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Riski Riskin tyyppi Riskin kuvaus Strategian ja lilkketoiminnan resilienssi
Kohonneet lampdtilat ja Fyysinen riski Kohonneet keskildmpétilat sekd akuutit lAmpoaallot voivat vaikuttaa sekd Marimekon oman henkildston Marimekko hajauttaa raaka-aineiden seka tuotteidensa valmistuksen hankintaa maantieteellisesti,
lampdaallot ettd toimitusketjun tydntekijoiden terveyteen heikentévasti sekd alentaa tydtehoa. Lampdaallot voivat mika lisdé resilienssid tunnistetuille riskeille. Marimekko on kasvattanut ja kasvattaa edelleen kier-

myds vaikuttaa maatalouden raaka-aineiden tuotantoon, mika voi johtaa kohonneisiin hintoihin ja heikom-
paan saatavuuteen. Keskiméaardista lampimammat talvet voivat myds vaikuttaa talvimallistojen kysyntdan
heikentévasti.

ratysmateriaalien osuutta, mika lisdé resilienssia raaka-aineiden saatavuuteen ja hintoihin liittyville
riskeille. Resilienssid heikentdd tuotannon ja raaka-aineiden hankinnan merkittava osuus kuumilla
ilmastovy6hykkeilld. Resilienssié voidaan kasvattaa edelleen monipuolistamalla materiaalipohjaa
nykyisesta.

Kuivuus ja veden niukkuus Fyysinen riski limaston lampeneminen lisdd darimmaisen kuivuuden todennékdisyyttd ja vakavuutta, miké voi vaikuttaa
maatalousraaka-aineiden tuotantoon erityisesti alueilla, joilla veden niukkuuteen liittyva riski on valmiiksi
korkea. Adrimmainen kuivuus voi johtaa raaka-aineiden heikompaan saatavuuteen ja hintojen kohoami-
seen. Kuivuus voi my&s aiheuttaa héiriéita tuotteiden valmistusprosesseissa ja heikentda puhtaan juoma-
veden saatavuutta toimitusketjussa.

Raaka-aineiden hankinnan ja tuotteiden valmistuksen hajauttaminen maantieteellisesti lisda resi-
lienssia veden saatavuuteen liittyville riskeille. Kierrdtysmateriaalien osuuden kasvattaminen liséda
resilienssia, silld raaka-aineen valmistuksessa tarvitaan neitseellisid raaka-aineita vihemman
vettd. Marimekko pyrkii aktiivisesti vdhentdméaan hankkimiensa tekstiilien vesivarojen niukkuutta
kuvaavaa arvoa, miké lisda resilienssid. Resilienssid heikentda tuotannon ja raaka-aineiden han-
kinnan merkittdva osuus alueilla, joilla vesivarojen niukkuusriski on korkea. Resilienssia voidaan
kasvattaa edelleen suosimalla vettad sddstévid tuotantoprosesseja.

Maastopalot Fyysinen riski Kohonneet lampétilat ja kuivuus lisdédvat maastopalojen todennékdisyyttd ja vakavuutta, mika voi tuhota
talousmetsid ja siten vaikuttaa Marimekon kdyttadmien puu- tai puupohjaisten raaka-aineiden saatavuuteen
ja hintoihin. Maastopalot voivat lisdksi aiheuttaa Marimekon myyméaldiden tai toimistojen seka toimitusket-
jun tehtaiden tilapaisia sulkuja.

Marimekolla on useita myyntikanavia, mika kasvattaa resilienssia yksittdisten myymaldiden sulke-
misesta aiheutuvalle haitalle. Puupohjaiset materiaalit muodostavat vain pienen osan Marimekon
materiaalipohjasta, mika lisda resilienssida maastopaloihin liittyville riskeille.

Myrskyt Fyysinen riski Saan aari-ilmict kuten voimakkaat tuulet ja myrskyt voivat aiheuttaa séhkdkatkoja ja tilap&isia sulkuja Mari-
mekon omassa kangaspainossa, myymaldissa ja toimistoissa sekd Marimekon toimitusketjussa.

Marimekolla on useita myyntikanavia, mikd kasvattaa resilienssié yksittdisten myymalsiden
suluista tai sdhkokatkoista aiheutuvalle haitalle. Marimekon tuotanto on hajautettu useille
sopimusvalmistajille, mika lisda liiketoiminnan resilienssia paikallisten myrskyjen aiheuttamille
tuotantoviiveille.

Lisdantynyt regulaatio Siirtymariski EU:n due diligence -sdéntely saattaa koskea myds Marimekkoa tulevaisuudessa. Tdma merkitsisi
lisdéantynyttd vastuuta mm. ilmastoriskeisté toimitusketjussa ja vaatisi lisdpanostuksia due diligence
-prosesseihin.

Marimekko seuraa ntelyn kehitysté aktiivisesti ja varautuu ajoissa tulevaan saéntelyyn.
Marimekko kehittéad toimitusketjun due diligence -prosesseja aktiivisesti. Resilienssié voidaan
lisatd kehittamalla Marimekon ilmastoa ja ympaéristdd koskevaa due diligence -prosessia edelleen.

Kohonneet energian Siirtymariski Fossiiliset polttoaineet ovat edelleen merkittédva energialdhde globaaleissa tekstiilien arvoketjuissa.
kustannukset, Fossiilisten polttoaineiden hintojen odotetaan nousevan paastdéhinnoittelun vuoksi, mika voi johtaa
energialaitteiden tuotantokustannusten nousuun Marimekon toimitusketjussa seka vaikuttaa epdsuorasti omassa
investoinnit ja kangaspainossa kdytettavan biokaasun saatavuuteen ja hintoihin. imastotavoitteiden saavuttaminen
séhkdnjakelun katkot edellyttad siirtymista uusiutuviin energialdhteisiin Marimekon toimitusketjussa, mika voi johtaa

investointitarpeisiin ja sitd kautta tuotantokustannusten nousuun. Myds uusien hiiliverojen kdyttéénotto
voi nostaa tuotantokustannuksia joillakin alueilla. Lisdksi sdhkén jakelua saatetaan rajoittaa joissakin
tuotantomaissa, mika voi aiheuttaa tuotantoviiveita.

Marimekon tuotanto on hajautettu useille sopimusvalmistajille, mika liséa resilienssid energian
hinnan nousun tai investointitarpeiden aiheuttamalle tuotantokustannusten nousulle. Fossiilisten
energialdhteiden merkittdva osuus arvoketjussa heikentéda kuitenkin resilienssia tunnistetuille
riskeille, ja resilienssid voidaan kasvattaa aktiivisesti vauhdittamalla uusiutuvan energian
kayttddnottoa ja edistamalld energiatehokkuutta Marimekon arvoketjussa. Resilienssid omassa
kangaspainossa voidaan lisdté edelleen harkitsemalla vaihtoehtoisia energialdhteitd biokaasun
rinnalle.
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Kuvaus ilmastoon liittyvien olennaisten vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja
arviointiprosesseista

Marimekon ilmastonmuutosta koskevat olennaiset
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet on tunnistettu
yhtién kaksoisolennaisuusanalyysissa, joka on esitetty
osiossa ESRS 2 - Yleiset tiedot kohdassa Olennais-
ten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnis-
taminen ja arvioiminen. Lisdksi yhti6 on tunnistanut
ilmastoon liittyvat vaikutuksensa laskemalla oman
toimintansa ja arvoketjunsa vuosittaiset kasvihuone-
kaasup&dstot (scope 1, 2 ja 3) GHG Protocol -standar-
dien mukaisesti.

Marimekon merkittavimmat paastolahteet liit-
tyvat epdsuoriin pdastéihin arvoketjussa (scope 3),
ja niitéd ovat esimerkiksi ostetut tuotteet ja palvelut,
erityisesti hankitut tekstiilit, myytyjen tuotteiden
kaytto seka kuljetukset ja jakelu. Tarkemmat tiedot
Marimekon scope 1-3 -pdastdisté on esitetty koh-
dassa Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja
scope 3 -bruttopdistot ja kokonaispaastot.

Fyysisten riskien ja mahdollisuuksien tunnis-
tamisessa on huomioitu ilmaston lampenemiseen,
veteen ja tuuleen liittyvat krooniset ja akuutit riskit.
Siirtymériskien ja mahdollisuuksien tunnistamisessa
on huomioitu vdh&hiiliseen yhteiskuntaan siirtymisen
aiheuttamat vaikutukset liiketoiminnalle, kuten vaha-
péaastdisempdan teknologiaan siirtymisen aiheuttamat
kustannukset, sekd asiakkaiden ja muiden sidos-
ryhmien vaatimuksissa ja odotuksissa tapahtuvat
muutokset.

Riskien ja mahdollisuuksien tunnistamisessa on
hyddynnetty skenaarioanalyysia. Riskejé ja mahdol-
lisuuksia on tarkasteltu kahdessa eri skenaariossa,
jotka perustuvat IPCC:n kuudennessa arviointira-
portissa (ARB) esitettyihin iimastoskenaarioihin:
véhaisempien padstojen skenaario (SSP1-2.6) sekad

korkeiden padstdjen skenaario (SSP5-8.5).
Skenaariossa SSP1-2.6 ilmaston ldmpenemien
rajoittuu IPCC:n mukaan todennékdisesti 1,2-1,8
Celsius-asteeseen vuoteen 2040 mennessé ja
1,3-2,4 Celsius-asteeseen vuoteen 2100 mennessé.
Vastaavasti skenaariossa SSP5-8.5 ilmasto lampe-
nee IPCC:n mukaan todennakdisesti 1,3-1,9 Celsius-
astetta vuoteen 2040 mennessi ja 3,3-5,7 Celsius-
astetta vuoteen 2100 mennessa. Marimekon mééritte-
lemalld lyhyelld ja keskipitkalld aikajénteelld (vuoteen
2030 asti) ndiden kahden eri skenaarion riskit eivit
poikkea toisistaan merkittavasti, mutta pitkalla ai-
kavélilla (vuoden 2030 jilkeen) korkeiden pdistsjen
skenaarion fyysiset riskit korostuvat selvésti.
Véhdisempien pddstsjen skenaario SSP1-2.6 on
valittu edustamaan Marimekon ilmastotavoitteiden ja
siirtymé&suunnitelman mukaista ilmaston [Ampenemisen
kehitystd. SSP5-8.5 on valittu edustamaan edellisestd
merkittavasti poikkeavaa kehityskulkua, missé ilmasto
lampenee huomattavasti enemman, jotta myos pahim-
mat ilmaston ldmpenemisen aiheuttamat uhat pysty-
tddn huomioimaan yrityksen riskienhallinnassa.
Taulukossa Marimekon keskeiset ilmastoriskit ja
resilienssi esitetyt riskit ovat olennaisia molemmissa
kaytetyissa ilmastoskenaarioissa, mutta niiden toden-
nékdisyys ja vaikutus Marimekon kannattavuuteen on
suurempi korkeiden p&dstdjen skenaariossa.
Marimekon tunnistamat riskit, mukaan lukien
merkittavimmat tunnistetut ilmastoriskit, otetaan
huomioon Marimekon strategian péivityksissad seka
liiketoiminnan suunnittelussa.

TOIMINTAPERIAATTEET

Marimekko pyrkii vahentamaan kasvihuonekaasu-
padstdjen intensiteettia koko arvoketjussa. Mari-

mekko on asettanut tieteeseen perustuvat ilmas-
totavoitteet omalle toiminnalleen ja arvoketjulleen

vuoteen 2030. Lis&ksi yhtién vuoteen 2025 ulottu-
vassa vastuullisuusstrategiassa on asetettu kolme
toimintaa ohjaavaa ilmastonmuutoksen hillintdaan liit-
tyvaa tavoitetta, jotka liittyvat oman toiminnan kasvi-
huonekaasupééastsjen vahentdmiseen sek logistiikan
ja hankittujen tekstiilimateriaalien kasvihuonekaasu-
pdédstdjen intensiteetin vdhentdmiseen.

Marimekon Code of Conduct kattaa periaatteet
ilmastovaikutusten hillintd&dn sekd omassa etté sopi-
muskumppaneiden toiminnassa. Code of Conductin
mukaisesti yhtidssa arvioidaan toiminnan ympéaristo-
vaikutukset ja ryhdytddn toimiin mahdollisten haitallis-
ten vaikutusten, kuten ilmastovaikutusten, vahentami-
seksi ja ehkéisemiseksi.

Marimekon Supplier Code of Conduct siséltaa
ilmastonmuutoksen hillintdan liittyvid vaatimuksia
Marimekon sopimusvalmistajille. Marimekko edellyt-
téd, ettd sopimusvalmistajat pyrkivat mahdollisuuk-
sien mukaan vahentdmaan kasvihuonekaasupéastoja
esimerkiksi suosimalla uusiutuvia energialdhteitéd sekad
jatkuvasti parantamaan toimintansa energiatehok-
kuutta. Marimekko edellyttda lisdksi sopimusvalmista-
jia raportoimaan pyydettdessé kasvihuonekaasupaéas-
ténséa Marimekolle.

Marimekon ilmastoon liittyvat toimintaperiaatteet
eivét toistaiseksi kata ilmastonmuutokseen sopeu-
tumista. Jotkin ilmastonmuutoksen hillintdkeinot,
kuten esimerkiksi kierratettyjen materiaalien osuuden
kasvattaminen, tukevat kuitenkin yhtion sopeutumista
ilmastonmuutoksen vaikutuksiin. Tarkemmin Code of
Conductin siséllosté osioissa ESRS 2 - Yleiset tiedot
kohdassa Kestavyyden hallinto ja G1 - Liiketoiminnan
harjoittaminen kohdassa Toimintaperiaatteet.

ILMASTONMUUTOKSEN HILLINTAAN JA SIIHEN
SOPEUTUMISEEN LIITTYVAT TAVOITTEET

Marimekko on asettanut tavoitteita scope 1-2 -pdés-
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téjen sekd scope 3 -pddstdintensiteetin vahentdmi-
seksi, ja ne on esitelty taulukossa Marimekon scope
1-3 -pdistdjen vihennystavoitteet. Marimekon péés-
tévahennystavoitteilla toteutetaan yhtion toimintape-
riaatetta pyrkia vahentdmaan kasvihuonekaasupdis-
tojen intensiteettid koko arvoketjussa.

Tavoitteet vahentdd scope 1-2 -pdastsja 42,0
prosenttia sekd scope 3 -paastsja 51,6 prosenttia
arvonlisdykseen (milj. euroa) suhteutettuna vuoden
2030 loppuun mennessa ovat tieteeseen perustu-
via, Science Based Targets -aloitteen tarkastamia
padstovdhennystavoitteita, ja ne ovat linjassa Pariisin
ilmastosopimuksen tavoitteiden kanssa. Tavoiterajat
sisédltavat bioenergiaraaka-aineiden maaperaén liitty-
vat paastot ja poistumat. Tavoitteiden asettamiseen ei
ole osallistunut muita Marimekon ulkoisia sidosryhmia.
Tavoitteet on asetettu kdyttden absoluuttisen vahen-
tadmisen seka taloudellisen intensiteetin (GEVA) -me-
todeita. Tavoitteita ei ole asetettu sektorikohtaisten
kehityspolkujen (SDA) mukaan, vaan monialaisten ke-
hityspolkujen mukaisesti. Tavoitteiden asettamisessa
on hyédynnetty Marimekon pééstsjen mallintamista
vuoteen 2030 sekd Marimekon arvonlisdyksen mallin-
nusta Marimekon liiketoimintastrategian mukaisesti.

Scope 1-2 -p&dstdjad koskeva tavoite kattaa
100 prosenttia Marimekon scope 1-2 -paastdista.
Tavoitteen perusvuonna scope 1-péaéstdjen osuus yh-
teenlasketuista scope 1-2 -p&a&stoistd oli 57 prosenttia
ja scope 2 -pdéstdjen osuus 43 prosenttia. Tavoite on
yhteistavoite, jossa ei ole madritelty tavoitetasoa erik-
seen scope 1- ja 2 -paéstoille. Tavoitteeseen kuuluvat
scope 2 -paastot lasketaan markkinaperusteisella
menetelmalld, ja se on linjassa tavoitteen rajoittaa il-
maston ldAmpeneminen 1,5 Celsius-asteeseen kanssa.
Vuonna 2024 Marimekon scope 1-2 -paastét olivat
203 tCO2e (2023: 203), pysyen edellisvuoden tasolla.
Yhteenlasketut scope 1ja 2 -pd&stét olivat kuitenkin
7 prosenttia suuremmat kuin tavoitteen perusvuonna
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MARIMEKON SCOPE 1-3 -PAASTOJEN VAHENNYSTAVOITTEET
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Tavoitteen kuvaus Scope Tavoitekausi Perusvuoden taso Vahennystavoite Tavoitetaso Vertailukelpoinen 2024 2024 muutos

(2023) perusvuoteen
verrattuna (%)

Vahentda absoluuttisia scope 1- ja 2 -kasvihuonekaasupéds- Scopelja2 2022-2030 189 tCO2e -42 % 110 tCO2e 203 tCO2e 203 tCO2e +7 %

t0ja 42 prosenttia. Tavoiteraja siséltdd bioenergiaraaka-ai-

neiden maaperaan liittyvat paastot ja poistumat.

Véahentéa scope 3 -kasvihuonekaasupadéstsja 51,6 prosent- Scope 3 2022-2030 597 tCO2e/ M€ -51,6 % 289 tCO2e/ M€ 461tC02e/ M€ 504 tCO2e/ M€ -16 %

tia arvonlisdykseen (milj. euroa) suhteutettuna. Tavoiteraja

siséltad bioenergiaraaka-aineiden maaperaan liittyvat paas-

t6t ja poistumat.

Véahentéa tekstiilimateriaalien kasvihuonekaasupaastoja 20 Scope 3 2019-2025 13,9 kgCO2¢/ kg -20 % 11,1 kgCO2e/ kg 12,7 kgCO2e/ kg 11,0 kgCO2e/ kg -21%

prosenttia hankittua tekstiilikiloa kohden.

Vahentéa logistiikan kasvihuonekaasupaéstsja 50 prosent- Scope 3 2018-2025 2,2 kgCO2e/ kg -50 % 1,1kgCO2e/ kg 1,56 kgCO2e/ kg 1,7 kgCO2e/kg -20 %

tia kuljetettua tuotekiloa kohden.

2022, johtuen pddasiassa ostetun sahkdn kulutuk-
sen noususta maissa, joissa sdhkdn péddstdkerroin on
verrattain korkea.

Scope 3 -paastoja koskeva taloudellinen inten-
siteettitavoite kattaa kaikki yhtion scope 3 -p&éstot
pois lukien myytyjen tuotteiden kaytosti (scope 3,
kategoria 11) aiheutuvat p44stot. Scope 3 -tavoite
on linjassa tavoitteen rajoittaa ilmaston lIampene-
minen selvasti alle 2 Celsius-asteeseen kanssa.
Marimekon scope 3 -pa4stét arvonlisdykseen (milj.
euroa) suhteutettuna olivat 504 tCO2e/ M€, 16 pro-
senttia pienemmaét kuin tavoitteen perusvuonna 2022.
Myonteinen kehitys johtuu scope 3 -tavoiterajaan
sisdltyvien pdéstdjen vahenemisestd vuoden 2022
tasoon verrattuna ja samaan aikaan tapahtuneesta
Marimekon arvonlisdyksen kasvusta. Perusvuoteen
2022 verrattuna p&aéstot ovat vahentyneet erityi-
sesti ostetuissa tavaroissa ja palveluissa (scope 3,
kategoria 1) sekd kuljetuksissa ja jakelussa (scope 3,
kategoriat 4 ja 9). Ostettujen tavaroiden ja palveluiden
péaéstokehitys johtuu pd&osin pienemmasta ostettu-
jen tuotteiden kokonaismé&arésta, silld vuonna 2022
Marimekko varautui jatkuvan malliston kysyntdan

mahdollisissa toimitusketjun hairictilanteissa, ja os-
tettuja tuotteita oli enemman, seka tekstiilituotteiden
paédstdintensiteetin vdhenemisesta. Vuoteen 2023
verrattuna Marimekon scope 3 -paéstot arvonlisdyk-
seen suhteutettuna kasvoivat johtuen p&ddasiassa
ostettujen tekstiilituotteiden suuremmasta maarasts,
vahédpéaastdisemman keramiikan ostojen maaran
vdhenemisestd seka kuljetusten ja jakelun pdéstojen
kasvusta. Pdastdjen kehitys on esitetty tarkemmin
kappaleessa Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2-
ja scope 3 -bruttopéastét ja kokonaispadstot.

Marimekon vuoden 2025 alussa julkaisemien
tieteeseen perustuvien ilmastotavoitteiden perus-
vuosi on 2022. Yhti6 on arvioinut, ettd vuosi 2022
edustaa riittdvan hyvin normaalia liiketoimintavuotta,
silla vuonna 2023 Marimekko hankki selvasti tavallista
vahemman keramiikka- ja lasituotteita hyvén varasto-
tilanteen takia, mik& vaikutti ostettujen tuotteiden ja
logistiikan paastdihin.

Edelld mainittujen tieteeseen perustuvien ilmasto-
tavoitteiden liséksi Marimekon tavoitteena on vdhen-
ta4 tekstiilimateriaalien kasvihuonekaasupaéastoja 20
prosenttia hankittua tekstiilikiloa kohden vuoden 2025

loppuun mennessé seka logistiikan kasvihuonekaasu-
pddstdjd 50 prosenttia kuljetettua tuotekiloa kohden
vuoden 2025 loppuun mennessa. Tekstillimateriaaleja
koskevan tavoitteen tavoitekausi on 2019-2025 ja
logistiikkaa koskevan tavoitteen tavoitekausi on
2018-2025. Néiden tavoitteiden tarkoitus on tukea
Marimekkoa vdhentdmaan ja seuraamaan systemaat-
tisesti olennaisiksi tunnistettujen pdéstolédhteiden
pdédstdintensiteettid. Tavoitteiden asettamisessa on
hyddynnetty pdastdlaskentaa ja padéastdjen mallin-
nusta. Nama intensiteettitavoitteet eivét ole tietee-
seen perustuvia paastévahennystavoitteita, eivatka
ne siten ole linjassa tavoitteen rajoittaa ilmaston I&m-
peneminen 1,5 Celsius-asteeseen kanssa. Tavoitteet
eivét ole ulkopuolisen tahon tarkistamia eika niiden
asettamiseen ole osallistunut Marimekon ulkoisia
sidosryhmia.

Tekstiilimateriaalien kasvihuonekaasupddstot
hankittua tekstiilikiloa kohden vuonna 2024 olivat
11,0 kgCO2e/ kg (2023: 12,7), 21 prosenttia pienem-
mét kuin tavoitteen perusvuonna 2019. Marimekko
saavutti siten vuonna 2024 tavoitteensa tekstiili-
materiaalien pddstdintensiteetin vdhentamiseksi.

Tekstiilimateriaalien paastdintensiteettid vdhensi
erityisesti eldinperdisten materiaalien, kuten villan
ja nahan, osuuden pieneneminen vertailuvuodesta,
aiempaa pienempi nahan paastékerroin seké luo-
mupuuvillan osuuden kasvu hankitusta puuvillasta.
Marimekon materiaalistrategian maarétietoisen
toteuttamisen liséksi tavoitteen saavuttamista tuki
vuonna 2023 metodologinen piivitys, jonka ansiosta
tuotekategoriakohtaiset varjdys- ja painamiskaytan-
ndt on huomioitu laskennassa vuodesta 2022 alkaen
aiempaa paremmin.

Logistiikan paédstot kuljetettua tuotekiloa kohden
lasketaan jakamalla scope 3, kategorian 4 p&&stot nii-
den tilattujen tuotteiden kokonaism&aralla (kg), joiden
toimitusaika on raportointivuonna. Logistiikan paastét
kuljetettua tuotekiloa kohden vuonna 2024 olivat
1,7 kgCO2e/kg (2023: 1,5) eli 20 prosenttia pienem-
méat kuin tavoitteen perusvuonna 2018. Logistiikan
paédstdintensiteetin kasvu edellisvuoteen verrattuna
johtuu lentorahdin osuuden kasvusta yhtion kuljetuk-
sissa. Tekstiilialalle on tyypillistd varhainen sitoutumi-
nen tuotetilauksiin toimittajakumppaneilta. Vendjan
hydkkays Ukrainaan kevaélld 2022 lopetti isolta osin
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laivakuljetuksia nopeammat meri-juna-yhdistelma-
kuljetukset, mika pidensi entisestdan tuotetilausten
ldpimenoaikaa toimitusketjussa. Mahdollisen liikatuo-
tannon vélttdminen edellytti myds vuonna 2024 no-
peampien mutta paastdintensiivisempien lentokulje-
tuksien lisddmisté jonkin verran, miké nosti kuljetusten
pédstointensiteettia.

Marimekko ei toistaiseksi suunnittele uusien
tuotantoteknologioiden kdyttédnottoa omassa toi-
minnassaan paastdévahennystavoitteiden saavut-
tamiseksi. Uusien, vdhdpaastoisten teknologioiden
kayttod pyritddn edistdmaan arvoketjussa yhdessa
yhtion kumppaneiden kanssa. Keskeisimméat pdas-
tévahennyskeinot ja niiden méaéarélliset panokset
péaastovahennystavoitteiden saavuttamiseksi on ku-
vattu kohdassa limastonmuutoksen hillintaa koskeva
siirtymasuunnitelma.

Marimekon péaéstévahennystavoitteiden saavut-
tamiseen vaikuttavia tekij
ketoimintastrategian tavoitteiden toteutuminen ja sen
myota arvonlisdyksen kehitys, jolla on vaikutus erityi-
sesti taloudelliseen intensiteettitavoitteeseen, sekad
asiakkaiden mieltymyksissd tapahtuvat muutokset,
joilla voi olla vaikutuksia esimerkiksi yhtion kdyttamiin
materiaaleihin sek& painotuksiin eri tuotekategorioi-
den vélilla.

td ovat muun muassa lii-

limastonmuutoksen hillintdd koskeva
siirtymésuunnitelma

Marimekko laati vuonna 2024 ilmastonmuutoksen hil-
lintdd koskevan siirtymasuunnitelman. Siirtymasuunni-
telma ulottuu vuoteen 2030, joka on myds Marimekon
tieteeseen perustuvien paastévahennystavoitteiden
padttymisvuosi. Yhtio ei ole asettanut tieteeseen
perustuvaa nettonollatavoitetta vuodelle 2050.

Marimekon siirtymasuunnitelma perustuu Science
Based Targets initiativen (SBTi) validoimiin, tie-

teeseen perustuviin padastévahennystavoitteisiin.
Tavoitteet scope 1ja scope 2 -pdéstdille ovat linjassa
1,5 celsiusasteen l&mpenemisen tavoitteen kanssa ja
tavoite scope 3 -pdastdille on linjassa alle 2 celsiusas-
teen lAmpenemisen tavoitteen kanssa.

Marimekon paastévahennyskeinot voidaan jakaa
neljadn paddkategoriaan: materiaalisiirtyma, logistiikan
optimointi, siirtyminen uusiutuvaan energiaan ja muut
toimenpiteet. Marimekon siirtym&suunnitelma sisaltdd
jo toteutetut sekd suunnitellut toimenpiteet kasvihuo-
nekaasupddstojen tai pdédstointensiteetin vdhenta-
miseksi. Toimenpiteet on jaoteltu arvioidun pa&sto-
vdhennyspotentiaalin mukaan kolmeen kategoriaan:
véhainen potentiaali (alle 50tCO2e vahenema vuosita-
solla), keskisuuri potentiaali (50-500 tCO2e vihe-
nema3 vuositasolla) ja suuri potentiaali (yli 500tCO2e
vdhenemi vuositasolla).

Toimenpiteet scope 1ja 2 -tavoitteen saavutta-
miseksi liittyvat uusiutuvaan energiaan siirtymiseen.
Tarkeimpid toimenpiteitd ovat fossiilisen polttodljyn
kayton lopettaminen Kiteen ulosvuokratun tehdaskiin-
teistdn lammityksesséd seké siirtyminen uusiutuvaan
s&hko6n kaikissa omissa sdhkdsopimuksissa maail-
manlaajuisesti. Molempien toimenpiteiden vaikutus on
arvioitu keskisuureksi. Marimekko on siirtynyt uusiutu-
vaan sdhkddn jo useimmissa omissa sopimuksissaan
Suomessa, mutta ulkomaisissa sdhkésopimuksissa
siirtyma on tyon alla. Polttodljyn kdyton lopettamista
Kiteelld valmistellaan.

Merkittavimmat suunnitellut toimenpiteet scope
3 -tavoitteen saavuttamiseksi liittyvat Marimekon
materiaalistrategian mukaisen materiaalisiirtyman
jatkamiseen, logistiikan optimointiin ja uusiutuvaan
energiaan siirtymiseen. Hankittujen tekstiilimateriaa-
lien osuus Marimekon koko hiilijalanjéljestd vuonna
2024 oli 36 prosenttia ja logistiikan osuus 12 prosent-
tia. Vastaavasti hankittujen tekstiilimateriaalien osuus
Marimekon tieteeseen perustuvaan scope 3 -tavoit-

teeseen siséltyvistd paadstdistd oli 48 prosenttia ja
logistiikan osuus 16 prosenttia. Seuraavilla suunnitel-
luilla toimenpiteilla on arvioitu olevan suuri pd&stova-
hennyspotentiaali (yli 500 tCO2e vihenem4):

* luomu- ja kierrdtyspuuvillan osuuden kasvattaminen
jaljitettavén ja vdhdpaastdisemman nahan osuuden

kasvattaminen

kierrdtysvillan osuuden kasvattaminen
logistiikkareittien optimointi erityisesti Aasiassa
Marimekon sopimusvalmistajien tukeminen
energiasiirtymassa

Lisdksi seuraavilla suunnitelluilla toimenpiteilld on
arvioitu olevan keskisuuri pddstévdhennyspotentiaali
(50-500 tCO2e vahenema): kierrdtysmateriaalien
osuuden kasvattaminen entisestddn muissa mate-
riaaleissa kuin puuvilla ja villa, vahapéastdisempien
pakkausmateriaalien osuuden lisddminen, verkko-
kaupan palautusten vdhentdminen seké kaytettyjen
energianlédhteiden huomioiminen uusien toimittajien
valinnassa.

Yll4 listatuista suuren ja keskisuuren pddstévahen-
nyspotentiaalin toimenpiteistéd osa on jo toteutettu tai
ne ovat kdynnissé. Loput on suunniteltu toteutetta-
vaksi vuosina 2025-2030 eli Marimekon tieteeseen
perustuvien ilmastotavoitteiden tavoitejakson aikana.
Toimenpiteiden toteutettavuus, toteuttamistapa ja
-aikataulu arvioidaan tapauskohtaisesti.

Marimekko on edistényt materiaalistrategiaan-
sa vuodesta 2021 alkaen ja edennyt siirtyméassa
suosimiinsa materiaaleihin kuten luomu-, kierrdtys- ja
innovatiivisiin materiaaleihin. Edistymisest& on ker-
rottu tarkemmin kohdassa Toimenpiteet. Siirtyma ma-
teriaaleissa kuitenkin jatkuu, ja Marimekon suosimien
materiaalien osuutta kasvatetaan edelleen. Yhtié on
jo pidempaéan optimoinut logistiikkareittejd, mutta
liiketoiminnan kasvaessa Aasiassa télle on edelleen
tarvetta. Marimekko on edellyttdnyt sopimuskumppa-
neitaan suosimaan uusiutuvaa energiaa ja tavoit-

telemaan pddstdvahennyksid. Yhtio selvittda nyt
konkreettisia keinoja tukea kumppaneita siirtyméassa
uusiutuvaan energiaan.

Marimekko on tehnyt laadullisen arvion keskeisten
omaisuuserien ja tuotteiden mahdollisista kasvi-
huonekaasupéaéstdjen lukkiutumista. Yhtié omistaa
yhden fossiilista energiaa kayttévan laitteiston, Kiteen
kiinteistdon lammitysoljykattilan. Yhtié on kuitenkin
padttanyt lopettaa polttodljyn kdyton Kiteen kiinteis-
t6ll&, mink& vuoksi Marimekko arvioi, ettei sen pdés-
tévahennystavoitteiden saavuttaminen vaarannu eika
siirtymariskia synny.

Marimekko ei ole raportointikauden aikana tehnyt
merkittévia pddomasijoituksia, jotka liittyisivét hiileen,
Sljyyn tai kaasuun liittyvaan taloudelliseen toimintaan.
Marimekko ei mydskdan tehnyt raportointikauden aikana
ilmastonmuutoksen hillintdan liittyvia pddomasijoituksia.

Marimekkoa ei ole suljettu EU:n Pariisin sopimuk-
sen mukaisten vertailuarvojen ulkopuolelle.

Siirtymé&suunnitelma on yhtion johtoryhmén ja
hallituksen hyvéaksyma. Siirtym&dsuunnitelmaa on
tydstetty ja toimenpiteiden aiheuttamia kustannuksia
tai investointitarpeita on arvioitu yhdessé johtoryh-
méan jadsenten kanssa, ja ne on osin huomioitu yhtion
talousarviossa. Marimekon liiketoimintastrategian
laatimisesta vastaava johtoryhmén jasen vastaa myds
siirtymasuunnitelmasta. N&illa pyritdan varmista-
maan, etta siirtymasuunnitelma on linjassa Marimekon
liiketoimintastrategian kanssa. Siirtymasuunnitelman
aiheuttamia mahdollisia muutostarpeita yhtion liike-
toimintastrategiaan tullaan arvioimaan saanndllisesti
siirtymasuunnitelman péivitysten yhteydessa.

Marimekolla oli vuonna 2024 iimastonmuutok-
sen hillintdéd koskevaa taloudellista toimintaa, joka
on kuvattu kohdassa Toimenpiteet. Marimekolla ei
ole tavoitteita tai suunnitelmia toimintansa mukaut-
tamiseksi komission delegoidussa asetuksessa (EU)
2021/2139 vahvistettujen kriteerien mukaiseksi.
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TOIMENPITEET

Marimekon tarkeimmét ilmastonmuutoksen hillintakei-
not liittyvat Marimekon materiaalistrategian mukaisen
materiaalisiirtyméan jatkamiseen, logistiikan optimoin-
tiin ja uusiutuvaan energiaan siirtymiseen.

Vuonna 2024 Marimekko jatkoi tyota tavanomaisia
materiaaleja vdhdpaastdisempien kierrdtysmateriaa-
lien, luomu- ja uudistavan viljelyn materiaalien seka
innovatiivisten materiaalien osuuden kasvattamiseksi.
Vuonna 2024 kierrdtysmateriaalien osuus pysyi liki
edellisvuoden tasolla ollen 20 prosenttia (21), luomu-
ja uudistavan viljelyn materiaalien osuus kasvoi 39
prosenttiin (20) ja uusien innovatiivisten materiaalien
osuus oli edelleen O prosenttia (O) kaikista hanki-
tuista tekstiilimateriaaleista. Loput hankitut tekstiili-
materiaalit Marimekko luokittelee tavanomaisiksi tai
paremmiksi tavanomaisiksi materiaaleiksi. Marimekon
tekstiilimateriaalien paastdintensiteetti hankittua
tekstiilikiloa kohden pieneni edellisvuoteen verrat-
tuna ja oli 21 prosenttia pienempi kuin Marimekon
asettaman tavoitteen perusvuonna 2019. Marimekko
saavutti siten tekstiilimateriaaleille asettamansa paas-
tétavoitteen vuonna 2024.

Marimekko jatkoi vuonna 2024 logistiikkareittien
optimointia lisddmalla suoratoimituksia toimittajilta
tukkuasiakkaille Aasiassa ja avaamalla uusia suora-
toimitusreittejd Koreaan ja Malesiaan, mika lyhensi
kuljetusreitteja ja siten pienensi kuljetusten pdas-
t6ja. Koska paéastointensiivisen lentorahdin osuus
Marimekon kuljetuksista kasvoi samanaikaisesti,
Marimekon logistiikan paastsintensiteetti kuljetettua
tuotekiloa kohden kasvoi edellisvuoteen ndhden. Liséa
logistiikan pdastdintensiteetin kehityksesté ja sen
syisté kerrotaan kohdassa limastonmuutoksen hillin-
tdidn ja silhen sopeutumiseen liittyvat tavoitteet.

Edelld mainitut ilmastonmuutoksen hillintétoi-
met eivét aiheuta pddomamenoja. Marimekolla ei

ole komission delegoidun asetuksen (EU) 2021/2178
tarkoittamaa CapEx-suunnitelmaa. Edelld kuvattui-
hin materiaalisiirtyma&an liittyviin toimiin on osoitettu
rahallisia panostuksia, jotka ndkyvat osana tuotekuluja
Marimekon toimintamenoissa ja huomioituina yhtién
talousarviossa. Materiaalisiirtyman lisdkustannukset
eivét kuitenkaan ole eroteltavissa tuotekuluista rapor-
tointistandardin edellyttamalla tavalla. Yhtion kyky
toteuttaa materiaalisiirtymaa riippuu jonkin verran
vahédpéaéastdisempien materiaalien saatavuudesta ja
kustannuksista.

Tarkemmat tiedot Marimekon ilmastonmuutoksen
hillintdkeinoista ja suunnitelluista toimenpiteistd on
esitetty osiossa limastonmuutoksen hillintéda koskeva
siirtymasuunnitelma.

Energiankulutus ja energialdhteiden yhdistelma

Marimekon energiaintensiteetti (energian kokonais-
kulutus lilkevaihtoon suhteutettuna) on esitetty taulu-
kossa Energiaintensiteetti suhteessa lilkevaihtoon.
Energiaintensiteetin laskennassa on huomioitu koko
konsernin oman toiminnan energiankulutus, silla koko
konsernin paatoimialaa vastaava NACE-koodi on
4771 (Vaatteiden yleisvahittdiskauppa), joka luokitel-
laan iimastovaikutuksiltaan merkittdvaksi toimialaksi.
Energiaintensiteetin laskennassa on siten kaytetty
koko konsernin liikevaihtoa, joka on esitetty Hallituk-
sen toimintakertomuksen kohdassa Liikevaihto.

ENERGIAINTENSITEETTI SUHTEESSA LIIKEVAIHTOON
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Vertailukelpoinen

(2023) 2024 % 2024/2023
Kokonaisenergiankulutus suhteessa ilmastovaikutuksiltaan 39 40 +2 %
merkittavien alojen toiminnasta peraisin olevaan liikevaihtoon
(MWh/ M€)
MARIMEKON OMAN TOIMINNAN ENERGIAN KOKONAISKULUTUS
Vertailukelpoi
Energiankulutus ja energialéhteiden yhdistelma ertaflukelpoinen 2024
(2023)
Hiilest3 ja hiilituotteista periisin olevan polttoaineen kulutus (MWh) 0] o
Raakadljysté ja ljytuotteista perdisin olevan polttoaineen kulutus (MWh) 336 349
Maakaasusta perdisin olevan polttoaineen kulutus (MWh) (0] o
Muista fossiilisista Idhteisté perdisin olevan polttoaineen kulutus (MWh) (0] o
Ostetun tai hankitun fossiilisista ldhteistd peréisin olevan sdhkén, lamman, hdyryn ja 102 10
jaahdytyksen kulutus (MWh)
Fossiilisen energian kokonaiskulutus (MWh) 438 459
Fossiilisten energialdhteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta (%) 6% 6%
Ydinvoimaan perustuvista I4hteisté periisin olevan energian kulutus (MWh) 58 34
Ydinvoimaan perustuvien ldhteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta (%) 1% 0%
Uusiutuvista ldhteistd, mukaan lukien biomassa (seki biologista alkuperdi oleva 3786 4265
teollisuus- ja yhdyskuntajéte, biokaasu, uusiutuva vety jne.), perdisin olevan polttoaineen
kulutus (MWh)
Ostetun tai hankitun uusiutuvista l&dhteisté peréisin olevan sdhkdn, lAmmon, hdyryn ja 2436 2455
jaahdytyksen kulutus (MWh)
Itse tuotetun, muusta kuin polttoaineesta peréisin olevan uusiutuvan energian kulutus 156 152
(MWh)
Uusiutuvan energian kokonaiskulutus (MWh) 6378 6872
Uusiutuvien energialdhteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta (%) 93 % 93 %
Energian kokonaiskulutus (MWh) 6874 7365
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Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja scope 3 -bruttopééstét ja kokonaispadstot

Taulukossa Marimekon kasvihuonekaasupaistdt (scope 1-3) on esitetty Marimekon scope 1-3 -kasvi-
huonekaasupaéastot kaikille Marimekon toiminnalle olennaisille pdéstokategorioille. Marimekon scope
3 -paistolaskenta sisdltida kaikki padstdkategoriat lukuun ottamatta kategorioita 10 (myytyjen tuot-
teiden jalostus), 13 (tuotantoketjun loppup&in vuokratut omaisuuserit) ja 15 (investoinnit), silld nAma

eivédt ole Marimekon toiminnalle relevantteja.

MARIMEKON KASVIHUONEKAASUPAASTOT (SCOPE 1-3)

Takautuva

Tavoitevuodet

%

Vuotuinen %-tavoite/

Perusvuosi (2022)  Vertailukelpoinen (2023) 2024 2024/ 2023 2030 perusvuosi
Scope 1- kasvihuonekaasupéistot
Kasvihuonekaasup&isttjen scope 1-bruttopddstst (tCO2-ekv.) 109 124 105 -15% - -
Saanneltyjen pdastokauppajarjestelmien piiriin kuuluvien scope 1 0% 0% 0% 0% - -
-kasvihuonekaasupiistdjen prosenttiosuus (%)
Scope 2 -kasvihuonekaasupéastot
Kasvihuonekaasujen sijaintiperusteiset scope 2 -bruttopzistst (tCO2-ekv.) 282 279 274 2% - -
Kasvihuonekaasujen markkinaperusteiset scope 2 -bruttopdistét (tCO2-ekv.) 81 79 98 +23 % - -
Merkittaviat scope 3 -kasvihuonekaasupaidstot
Kasvihuonekaasujen epdsuorat (scope 3-) kokonaisbruttopdistét (tCO2-ekv.) 68 302 50119 51110 +2 % - -
1. Ostetut tavarat ja palvelut 33368 26 021 29 837 +15 % - -
2. Tuotantohyddykkeet 360 366 476 +30 % - -
3. Polttoaineeseen ja energiaan liittyvat toiminnot (jotka eivét sisélly scope 1- tai scope 276 249 215 14 % - -
2 - paastoihin)
4. Tuotantoketjun alkup&an kuljetukset ja jakelu 4372 3647 4138 +13 % - -
5. Toiminnassa muodostuva jite 19 14 26 +87 % - -
6. Liiketoimintaan liittyva matkustaminen 274 596 757 +27 % - -
7. Tybsuhteisten tydntekijoiden tydmatkaliikenne 240 394 423 +7 % - -
8. Tuotantoketjun alkupdan vuokratut omaisuuserat 134 132 310 +134 % - -
9. Kuljetukset tuotantoketjun loppupdédssa 2390 1800 2054 +14 % - -
11. Myytyjen tuotteiden kaytto 26 063 15 985 12 478 -22 % - -
12. Myytyjen tuotteiden késittely kadyttdidn lopussa 75 52 16 -70 % - -
14. Franchising 730 863 380 -56 % - -
Kokonaiskasvihuonekaasupaastot
Kokonaiskasvihuonekaasupaistot (sijaintiperusteiset) (tCO2-ekv.) 68 693 50522 51489 +2 % - -
Kokonaiskasvihuonekaasupaistdt (markkinaperusteiset) (tCO2-ekv.) 68 492 50 323 51313 +2 % - -
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Marimekon biogeeniset pddstdt vuonna 2024 oli-

vat 850 tCO2e (754). Biogeeniset pdastot kasvoi-

vat edellisvuodesta 13 prosenttia Marimekon painon
lisd&ntyneen tuotannon ja biokaasunkulutuksen takia.
Ostoenergian epdsuorien paistdjen (scope 2) tai mui-
den epdsuorien pdastsjen (scope 3) biogeenisid pads-
t6jé ei ole laskettu erikseen, silld tietoa biogeenisten
pédstojen osuudesta ei ole ollut saatavilla. Lasken-
nassa on siten oletettu, ettd ostoenergian epasuorat
paéstot ja muut epdsuorat pddstdt ovat kokonaisuu-
dessaan fossiilisia pddstoja.

Vuoden 2024 paastdlaskennan yhteydessa tehtiin
markkinaperusteisten scope 2 -pddstdjen laskentaan
menetelmallinen muutos, jonka vaikutus Marimekon
scope 1+2 -tavoitteen perusvuoden 2022 p&&stoi-
hin oli yli 5 prosenttia eli yli Marimekon merkittadvana
pitdman muutoksen rajan. Tdman vuoksi sama mene-
telméllinen muutos tehtiin myds vuosien 2022-2023
markkinaperusteisten scope 2 -p&édstdjen lasken-
taan. Muutoksessa ostoenergian paastdkertoimien
Iahteeksi muutettiin maakohtaisen jddnndsjakauman
mukainen paastdkerroin silloin, kun energiayhtidkoh-
taista pddstokerrointa ei ollut saatavilla. Aiemmin las-
kennassa oli vastaavassa tapauksessa kaytetty sijain-
tiperusteisessa laskennassa kaytettyjad pddstokertoi-
mia. Muutos on GHG-protokollan ohjeiden mukainen.
Muutoksen takia vuosien 2022-2023 markkinaperus-
teiset scope 2 -paastét eroavat yhtion aikaisemmin
raportoimista luvuista.

My®&s vuoden 2024 scope 3 -paéstdjen laskentaan
tehtiin joitakin menetelmallisid muutoksia, jotka ovat
niiden merkittavyyden tai Science Based Targets ini-
tiativelta saatujen ohjeiden vuoksi korjattu jalkeenpdin
myds vuosien 2022-2023 pdédstdjen laskentaan. Nain
Marimekon tieteeseen perustuvan scope 3 -péés-
totavoitteen perusvuosi 2022 on vertailukelpoinen
mydhempien vuosien kanssa. Suurimpana muutok-
sena on maankayttdsektorin paastojen sisallyttami-

KASVIHUONEKAASUINTENSITEETTI SUHTEESSA LIIKEVAIHTOON

Vertailukelpoinen

(2023) 2024 % 2024/2023
Kasvihuonekaasujen (sijaintiperusteiset) kokonaispaistét o
suhteessa liilkevaihtoon (tCO2-ekv./ M€) 200 282 3%
Kasvihuonekaasujen (markkinaperusteiset) kokonaispdastst 289 281 3%

suhteessa liikevaihtoon (tCO2-ekv./ M€)

nen scope 3 -kategorian 1 (ostetut tavarat ja palvelut)
laskentaan vuodesta 2022 alkaen, mika kasvatti
kategorian 1 paéstéja. Toinen merkittdva muutos on
Marimekon jakelukeskuksen ja verkkokaupan varas-
tojen seka niiltd Iahtevien jakelukuljetusten paastdjen
siirtdiminen kategoriasta 9 (kuljetukset tuotantoketjun
loppupiissi) kategoriaan 4 (tuotantoketjun alkupdin
kuljetukset ja jakelu) vuodesta 2022 alkaen. Muutos ei
vaikuttanut kuljetusten ja jakelun kokonaisp&éstdihin,
mutta kasvatti kategorian 4 paastoja ja vastaavasti
véahensi kategorian 9 pa4stdji. Kategorian 12 (myyty-
jen tuotteiden kisittely kdyttoidn lopussa) laskentaa
on muutettu vuosien 2022-2023 osalta siten, etté se-
kajatteen kasittelyn paastékerroin on péivitetty suo-
malaisesta paastékertoimesta paremmin globaalia ti-
lannetta edustavaan Defran kertoimeen. Laskennassa
on liséksi tehty vaikutukseltaan vdhdinen laskentavir-
heen korjaus vuoden 2022 kategorian 14 (franchising)
paédstolaskentaan. Edelld mainittujen muutosten takia
Marimekon vuosien 2022-2023 scope 3 -paastot
poikkeavat jonkin verran yhtidn aiemmin raportoimista
luvuista.

Kasvihuonekaasujen pddstodintensiteetti
liikevaihtoon suhteutettuna on esitetty taulu-
kossa Kasvihuonekaasuintensiteetti suhteessa
liikevaihtoon.

Kasvihuonekaasuintensiteetin laskennassa on
kaytetty Hallituksen toimintakertomuksen kohdassa
Liikevaihto esitettya liikevaihtoa.

Paastohyvityksilld rahoitettavat kasvihuone-
kaasujen poistot ja kasvihuonekaasupéistdjen
hillintdhankkeet

Marimekko ei ole raportointivuonna osoittanut mer-
kittévid rahoituksia ilmastonmuutoksen hillintdan tai
kasvihuonekaasujen poistoon t&htdaville hankkeille
yhtidn omassa toiminnassa, arvoketjussa tai arvoket-
jun ulkopuolella.

MITTAREIDEN LAADINTAPERIAATTEET

Scope 1-3 -pdastdjen laskenta
Kasvihuonekaasupddstot on esitetty koko Marimek-
ko-konsernille. Marimekko laskee kasvihuonekaasu-
pddstot kalenterivuosittain GHG Protocol -stan-
dardien mukaisesti. Kdytettyjd standardeja ovat:
yrityksille ja organisaatioille suunnattu laskenta- ja
raportointistandardi (GHG Protocol Corporate
Accounting and Reporting Standard), yrityksen arvo-
ketjua koskeva laskenta- ja raportointistandardi (Cor-
porate Value Chain (scope 3) Accounting and Repor-
ting Standard) sekd maankayttésektorin paastséihin ja
hiilen poistoihin keskittyva laskenta- ja raportointiohje
(GHG Protocol Land Sector and Removals Guidance).
Kasvihuonekaasupddstot on esitetty tonneina hiili-
dioksidiekvivalentteja, ja niiden laskennassa on huo-
mioitu seuraavat kasvihuonekaasut: hiilidioksidi (CO2),
metaani (CH4), typpioksiduuli (N20), fluorihiilivedyt

(HFC-yhdisteet), perfluorihiilivedyt (PCF-yhdisteet),
rikkineksafluoridi (SF6) ja typpitrifluoridi (NF3).

Vuoden 2024 scope 1-3 -kasvihuonekaasu-
pédstojen laskentaan tehtiin lisdksi joitakin sellaisia
menetelmallisid muutoksia, joiden vaikutus kokonais-
paéastdihin ei ollut merkittava, eikd muutoksia siten
tehty yhtion pdédstotavoitteiden perusvuoden 2022
laskentaan. Scope 1 -laskentaan on vuodesta 2024
alkaen lisdtty bensiinin ja dieselin biogeeniset paastot,
silld Suomessa polttoaineita koskee jakeluvelvoite.
Vuodesta 2024 alkaen kategorian 14 laskennassa on
aiemmista vuosista poiketen sovellettu oletusta, etta
Aasian jalleenmyyjdmyymaldilld ei ole kdytdssa kauko-
lampdé johtuen siitd, ettéd valtaosassa myymaldista ei
lAmpimammaéan ilmaston takia todenn&ksisesti ole lam-
mitystad. Kategorian 14 laskennassa on siten huomioitu
vuodesta 2024 alkaen vain jélleenmyyjamyymaldiden
sahkdnkulutus.

Scope 3 kategorian 1 maankayttdsektorin paésto-
laskennassa on huomioitu maank&yton ja maankayton
muutoksen pddstot. Maankdytdn muutoksen pddstot
on laskettu siten, ettd hankittujen materiaalien alku-
perdmaista on huomioitu 2-3 merkittavinté alkupe-
ramaata, joille maank&aytén muutoksen p&aéstot on
laskettu maakohtaisten tietojen perusteella, ja muista
alkuperéamaista (tai jos alkuperdmaa on ollut tuntema-
ton) hankittujen materiaalien osalta laskennassa on
tehty oletus alkuperdmaasta varovaisuusperiaatetta
soveltaen.

Kasvihuonekaasupééastdjen laskennassa kédytetyt
tiedot ovat peréisin muun muassa Marimekon palve-
luntarjoajilta (esimerkiksi energian ja biokaasun kulu-
tustiedot ja pddstokertoimet), logistiikkakumppaneilta
(pa&storaportit, toimituksia koskevat tiedot ja varas-
tojen energiankulutusta koskevat tiedot), sopimus-
valmistajilta (esimerkiksi keramiikan ja joidenkin teks-
tiillimateriaalien, kuten kupron ja jaljitettdvan nahan
padstokertoimet, seka tiedot paastodistd, jotka syn-
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tyvat Marimekon tuotteiden ompelusta), Marimekon
omista jarjestelmisté (esimerkiksi hankittujen materi-
aalien maarit ja kulutiedot), Marimekon tydntekijsilta
(tybmatkalilkenteen paistdt on selvitetty kyselytut-
kimuksella) sek3 useista tietokannoista (esimerkiksi
materiaalien ympaéristévaikutustietoja kokoava Higg
MSI 3.9.1, joka on saatavilla osoitteessa app.worldly.io,
seka Ison-Britannian ymparisto-, elintarvike- ja maa-
seutuministerion (Defra) pddstokertoimet, saatavilla
osoitteessa Greenhouse gas reporting: conversion
factors 2024 - GOV.UK). Noin 24 prosenttia raportoi-
duista scope 3 -pdédstdistd vuonna 2024 on laskettu
Marimekon toimittajilta ja muilta kumppaneilta saadun
ensisijaisen tiedon perusteella. Luku siséltda vain ne
péastot, joiden osalta seka toimintoja ettéd padastoker-
toimia koskevat tiedot ovat ensisijaisia.

Marimekon tuotteiden valmistuksen kasvihuone-
kaasupédédstojen laskenta perustuu Marimekon ensim-
maéisen portaan toimittajilta vuosittaisella kyselylla ke-
rattyihin energiankulutus- ja paastétietoihin. Vuoden
2024 laskennassa on kdytetty vuoden 2023 kyselyn
tuloksia, silld uudempia tietoja ei ollut vield saatavilla.
Vuosien 2022 ja 2023 paastsjen laskennassa on kéy-
tetty kyseisid vuosia koskevia kyselytuloksia. Koska
tietoja ei saatu kaikilta toimittajilta, tulos on ekstra-
poloitu edustamaan kaikkia toimittajia toimittajilta
hankittujen tuotteiden painon perusteella.

Scope 1-3 -pdédstdt ovat kolmannen osapuolen
laskemia, mutta niité ei ole validoinut muu ulkopuolinen
taho. Kasvihuonekaasujen intensiteettid suhteessa
liikevaihtoon ei ole validoinut muu ulkopuolinen taho.

Marimekon pééstétavoitteiden laskenta
Marimekon scope 1ja 2 -pdéstdja koskeva tavoite
lasketaan scope 1 -pééstojen ja markkinaperusteis-
ten scope 2 -paastsjen summana. Tavoiteraja sisél-
té4 kaikki scope 1ja 2 -pdéstot. Marimekon scope 3
-pééstdja koskeva taloudellinen intensiteettitavoite

lasketaan jakamalla scope 3 -pd&dstdt tonneissa hiili-
dioksidiekvivalentteja arvonlisdykselld, joka on kayt-
tokatteen (EBITDA) ja henkildstdkulujen summa mil-
joonissa euroissa. Tavoite kattaa kaikki yhtion scope
3 -pdédstot pois lukien myytyjen tuotteiden kaytdsta
(scope 3, kategoria 11) aiheutuvat pa&stét. Tavoiteraja
siséltdd maankadyttosektorin padstot. Sekd scope 1ja
2 ettd scope 3 -pdidstdjd koskevat tavoitteet kattavat
bioenergiaraaka-aineiden maaperaan liittyvat paas-
t6t ja poistumat. Scope 1-2- ja scope 3 -tavoitteiden
perusvuoden ja tavoitevuoden tasot ovat kolman-
nen osapuolen (Science Based Targets initiative)
validoimat.

Osiossa Toimenpiteet esitetty tekstiilimateriaa-
lien kasvihuonekaasup&édstojen intensiteetti hankittua
tekstiilikiloa kohden on Marimekon laskema ja perus-
tuu Higg MSI 3.9.1 -tietokannasta saatuihin paasto-
kertoimiin. Intensiteetti lasketaan jakamalla ostettujen
tekstiilien valmistuksesta syntyvét cradle-to-ga-
te-p&adstdt (osa scope 3, kategoriaa 1) raportointikau-
den aikana ostettujen tekstiilien kokonaismaaralla,
joka on niiden tilattujen tekstiilituotteiden maéara (kg),
joiden suunniteltu toimitusaika on raportointivuonna.
Marimekko on siséllyttanyt kasvihuonekaasujen pdés-
télaskentaan maankdyttdsektorin paadstot kattavasti
vasta vuodesta 2022 alkaen ja muutos tekstiilien
padstoihin on siind maarin merkittava, ettad laskentaan
mukaan otettuja uusia maankayttdsektorin paastolah-
teitd (pddasiassa maankdyton muutoksen paastot) ei
ole huomioitu tekstiilimateriaalien pdastdintensiteetin
laskennassa, jotta vertailtavuus tavoitteen perusvuo-
teen sdilyisi. Marimekon tekstiilimateriaalien kasvihuo-
nekaasupddstdjen intensiteettia ei ole validoinut muu
ulkopuolinen taho.

Osiossa Toimenpiteet esitetty logistiikan paas-
tdintensiteetti lasketaan jakamalla Marimekon mak-
saman logistiikan kasvihuonekaasupiistot (scope 3
kategoriaan 4, arvoketjun alkupdén kuljetukset ja

jakelu, kuuluvat pa3stdt) niiden tilattujen tuotteiden
kokonaisméaaralla (kg), joiden suunniteltu toimitusaika
on raportointivuonna. Vuodesta 2022 alkaen katego-
rian 4 paastoihin on lisdtty Marimekon jakelukeskuk-
sen ja verkkokaupan varastojen seka niiltd lahtevien
jakelukuljetusten paastdt, mikd nostaa logistiikan
pdédstdintensiteettia ja heikent&d jonkin verran vuo-
sien 2022-2024 vertailtavuutta aiempiin vuosiin.
Muutos ei kuitenkaan ole merkittdva. Mittaria ei ole
validoinut muu ulkopuolinen taho.

Energian kokonaiskulutus

Energian kokonaiskulutuksen raportoinnin rajaus

on yhtendinen scope 1ja 2 -pédéstdjen raportoinnin
kanssa. Energian kokonaiskulutus siséltdd Marimekon
hankkimien polttoaineiden kulutuksen seka Marime-
kon ostaman ja tuottaman s&hkdn ja lAmmon kulutuk-
sen maailmanlaajuisesti. Ostetun sahkdn ja lammadn
alkupera on jaettu uusiutuvista lahteista, ydinener-
giaan perustuvista l&hteist3 ja fossiilisista ldhteista
peréisin olevaan kulutukseen Marimekon sopimusten
mukaisesti. Joissakin tapauksissa ei ollut saatavilla
sahkon tarkkaa alkuperdjakaumaa kyseessé olevalta
energialaitokselta, jolloin kdytettiin tietoa maakohtai-
sesta jaddnndsjakaumasta. Vuoden 2023 laskentame-
netelmé&é on korjattu yhdenmukaiseksi vuoden 2024
laskennan kanssa, ja siitéd syystd vuoden 2023 ener-
giankulutustiedot poikkeavat hieman yhtién aiemmin
raportoimista luvuista. Joissakin tapauksissa tarkkaa
tietoa sdhkdnkulutuksesta ei saatu, jolloin sdhkdnku-
lutus arvioitiin kyseisen tilan pinta-alan perusteella
hyddyntden Motiva Oy:n muuntokertoimia. Fossiilis-
ten polttoaineiden kulutus megawattitunneissa on
laskettu muuntamalla kulutus tilavuuden yksikdistad
megawattitunneiksi kdyttden polttoainekohtaisia
tiheysarvoja seka tehollisia alempia oletuslampo-
arvoja. Ndiden muuntokertoimien lahteend on kay-
tetty Tilastokeskuksen julkaisemaa polttoaineluoki-

tusta uusimmalta saatavilla olevalta vuodelta (vuosille
2023-2024 kaytetty 2023 kertoimia). Marimekon
energian kokonaiskulutusta tai energiaintensiteettia
suhteessa liikevaihtoon ei ole validoinut muu ulkopuo-
linen taho.
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E3 - VESIVARAT JA MERTEN
LUONNONVARAT

OLENNAISTEN VAIKUTUSTEN, RISKIEN JA
MAHDOLLISUUKSIEN TUNNISTAMINEN JA
ARVIOINTI

Marimekko on arvioinut vesivaroihin ja merten luon-
nonvaroihin liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdolli-
suudet osana yhtién kestdvyysraportointiin liittyvaa
kaksoisolennaisuusanalyysid. Olennaiseksi nousseet
teemat olivat sekd mydnteisia etti kielteisid vaikutuk-
sia. Kaksoisolennaisuuden prosessi ja olennaiset vai-
kutukset on esitelty osiossa ESRS 2 - Yleiset tiedot
kohdassa Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdol-
lisuuksien tunnistaminen ja arvioiminen.

Veteen liittyvat riskit ja mahdollisuudet on tun-
nistettu ja arvioitu myds erillisessa riskiarvioinnissa
osana yhtion riskienhallintaprosessia. Vesivaroihin
liittyvat riskit tunnistetaan ja arvioidaan Marimekon
vastuullisuustiimin johdolla vuosittain, ja Marimekon
johtoryhma kdy merkittavimmat tunnistetut riskit 1dpi
vuosittain osana yhtion riskienhallintaprosessia.

Veteen liittyvien riskien arvioinnissa kaytetdan
Marimekolla kahta aikajannetta: riskit vuoteen 2030
asti (lyhyt ja keskipitkd aikavili) seki riskit vuoden
2030 jalkeen (pitk aikavili). Riskinarviointi kattaa
sekd Marimekon omat toiminnot ja omaisuuden ettd
arvoketjun, painottuen arvoketjun alkupdan riskeihin.

Marimekkoon kohdistuvat merkittadvimmat vesiris-
kit liittyvat veden riittavyyteen arvoketjun alkup&éssé,
erityisesti maataloudesta saatavien raaka-aineiden
kasvatuksessa mutta myds tekstiilien valmistuspro-
sessissa. llImaston [&mpeneminen voi lisdté vesiva-
rojen niukkuutta, mikéd voi heikentd raaka-aineiden
saatavuutta ja nostaa raaka-aineiden hintoja ja tuo-
tantokustannuksia tai aiheuttaa héiriditd tuotanto-
prosesseille, erityisesti korkean vesistressin alueilla.

Lisdksi vesivarojen lisdantyva niukkuus voi heikentda
puhtaan juomaveden ja sanitaation saatavuutta eri-
tyisesti Marimekon arvoketjun tydntekijdille. Pitkalla
aikavélilla ndma riskit kasvavat. Omaan toimintaan liit-
tyvid, merkittavia vesiriskejé ei ole tunnistettu. Veteen
liittyvien riskien ja mahdollisuuksien tunnistamisessa
ei ole jarjestetty sidosryhmien kuulemisia.

Merkittavimpia veteen liittyvid mahdollisuuksia
ovat muun muassa neitseellisten raaka-aineiden
kaytdn vdhentdminen, mikd vdhentd3 riippuvuutta
runsaasti vettd kayttavistd maatalouden raaka-
aineista, seka vesi-intensiivisen puuvillan kdytén
vahentdminen.

TOIMINTAPERIAATTEET

Marimekon ymparistdon liittyvaa tyotéd ohjaavat
Marimekon vastuullisuusstrategia ja siihen liittyva
toimintasuunnitelma. Marimekon Code of Conduct
kattaa periaatteet veden kdyttoon sekd omassa ettd
sopimuskumppaneiden toiminnassa. Yhtion vastuulli-
suusstrategiassa on asetettu hankittujen tekstiilima-
teriaalien vesivarojen niukkuutta kuvaavaan arvoon
liittyva tavoite, joka ohjaa toimintaa. Yhtio pyrkii
vdhentdmaan vedenkaytdn intensiteettid arvoket-
junsa alkupddssé suosimalla vihemman vesi-intensii-
visid materiaaleja.

Marimekon Supplier Code of Conduct sisédltda
vedenkdyttoon ja jatevesiin liittyvid vaatimuksia
Marimekon sopimusvalmistajille. Vesistdjen pilaantu-
misen ehkdisemiseksi ja vdhentdmiseksi Marimekko
edellyttdd, ettd sopimusvalmistajat varmistavat
jatevesien riittdvan ja asianmukaisen késittelyn, ja
ettd sopimusvalmistajat pyrkivét jatkuvasti paran-
tamaan vedenkaytdn tehokkuutta. Yhtién omassa
kangaspainossa seurataan jateveden laatua sdanndl-
lisesti ympéristdlupaehtojen mukaisesti, ja jatevedet
késitelldan kunnallisella jatevedenpuhdistamolla.

Tarkemmin Code of Conductin siséllsté osioissa
ESRS 2 - Yleiset tiedot kohdassa Kestédvyyden hal-
linto ja G1 - Liiketoiminnan harjoittaminen kohdassa
Toimintaperiaatteet.

VESIVAROIHIN JA MERTEN LUONNONVAROIHIN
LUTTYVAT TAVOITTEET

Marimekon tavoitteena on vdhent&da hankittujen
tekstiilimateriaalien vesivarojen niukkuutta kuvaavaa
arvoa 50 prosenttia hankittua tekstiilikiloa kohden
vuoden 2025 loppuun mennessa verrattuna vuoteen
2019. Vuoden 2019 I&htétaso oli 41,4, joten tavoite-
taso vuoden 2025 loppuun mennessa on 20,7. Tavoite
on suhteellinen, silld vesivarojen niukkuutta kuvaavaa
arvoa mitataan suhteessa hankittuihin tekstiilikiloihin.
Tavoite on vapaaehtoinen ja koskee arvoketjun alku-
paédta eiké ole tieteeseen perustuva luontotavoite.

Tavoite liittyy sekd vedenkulutukseen etta
vesiriskeihin, silla tekstiilimateriaalien vesivarojen
niukkuutta kuvaavassa arvossa huomioidaan sinisen
veden kulutus tekstiilien cradle-to-gate-tuotannossa
(raaka-aineesta valmiiksi kankaaksi) seka vesivarojen
niukkuus alueella, jossa vettd kdytetdan. Tavoitteen
asettamisessa ei ole huomioitu ekologisia kynnysar-
voja tai yhteisékohtaisten osuuksien méaérittelya, eika
sen asetannassa ole ollut mukana Marimekon ulkoisia
sidosryhmia.

Tavoitekauden aikana on tehty yksi vesivarojen
niukkuutta kuvaavaan mittariin liittyvd menetelmalli-
nen muutos. Vuodesta 2022 alkaen mittarin lasken-
nassa kaytetyissd, materiaalikohtaisissa vesivarojen
niukkuutta kuvaavissa arvoissa on huomioitu, mitka
tuotetyypit keskimé&érin ainoastaan vérjataan, ja mitka
sekd varjataan ettd painetaan. Talld menetelmallisella
muutoksella on hyvin pieni vaikutus tekstiilimateri-
aalien vuotuiseen vesivarojen niukkuutta kuvaavaan
arvoon, joten eri vuosien tulokset ovat muutoksesta
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huolimatta vertailukelpoiset. Muita muutoksia tavoit-
teeseen tai sen mittariin tai mittarin taustalla oleviin
menetelmiin tai I&hteisiin ei ole tehty.

Vuonna 2024 Marimekon hankkimien tekstiilien
vesivarojen niukkuutta kuvaava arvo hankittua teks-
tiilikiloa kohden oli 9,8 (2023: 27,8) ollen 76 prosenttia
pienempi vuoteen 2019 verrattuna. Arvon pienenemi-
nen johtui pddasiassa Better Cotton -puuvillan aiem-
paa matalammasta vesivarojen niukkuutta kuvaavasta
arvosta, joka johtui Higg MSI -tietokannassa tehdysté
saannollisesta kertoimien péaivityksestd joulukuussa
2024, seka luomupuuvillan osuuden kasvattamisesta
52 prosenttiin (29) kaikesta hankitusta puuvillasta.
Marimekko saavutti siten vesivarojen niukkuutta ku-
vaavalle arvolle asetetun tavoitteen.

Marimekolla ei ole oman toiminnan vedenkulu-
tukseen liittyvaa tavoitetta, mutta Marimekko pyrkii
kayttdmaan vettd omassa toiminnassaan tehokkaasti
ja seuraa paakonttorin ja oman kangaspainon veden-
kulutusta ja vedenkulutuksen intensiteettid.

TOIMENPITEET

Materiaalistrategiansa mukaisesti Marimekko pyrkii
kasvattamaan vdhemman vesi-intensiivisten luomu-
ja kierratysmateriaalien seka uusien innovatiivisten
materiaalien osuutta yhtion hankkimista materiaa-
leista. Vuonna 2024 Marimekon hankkimista tekstiili-
materiaaleista oli kierrdtysmateriaaleja 20 prosenttia
(21) seka luomu- ja uudistavan viljelyn materiaaleja 39
prosenttia (20). Loput materiaalit olivat Marimekon
oman luokittelun mukaan tavanomaisia ja parempia
tavanomaisia materiaaleja.

Materiaalien vedenkulutuksen intensiteetin va-
hentdmiseen liittyvat toimet kytkeytyvéat epédsuorasti
myds vesiriskialueisiin, silld Marimekko seuraa edis-
tymistdan tekstiilimateriaalien vesivarojen niukkuutta
kuvaavan arvon avulla. Tdma arvo huomioi sekd
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sinisen veden kulutuksen tekstiilien cradle-to-gate-
tuotannossa etté vesivarojen niukkuuden alueella,
jossa vetta kdytetdadn.

Materiaalivalintojen liséksi Marimekko pyrkii va-
hentdmaén tekstiilien valmistuksen vedenkulutuksen
intensiteettida hyddyntamalla vettd saéstéavia tuotan-
toteknologioita. Vuonna 2024 esimerkiksi Marimekko
Maridenim -tuotteiden kuvioiden ja kulutusten tekemi-
sessé ja tuotteiden viimeistelyssd hyddynnettiin laser-
ja otsoniteknologioita, jotka kayttéavat vahemman
vettd tavanomaisiin valmistusmenetelmiin verrattuna.
Mainitut toimet liittyvat lieventdmishierarkian tasoon
”Vesivarojen kdyton vdhentdminen”.

YIl4 listatut toimenpiteet ovat globaaleja, silla
Marimekko hankkii raaka-aineita seka tuotteiden
valmistusta useista eri maista. Toimenpiteet koskevat
arvoketjun alkupddta ja omaa toimintaa. Toimenpiteet
koskevat suoraan Marimekon kdyttadmien tekstiilima-
teriaalien raaka-aineiden kasvattajia ja Marimekon so-
pimusvalmistajia seka vélillisesti niitd yhteisgja, joiden
vedenhankinta on samoilla alueilla kuin Marimekon
kayttamien raaka-aineiden kasvatuksen ja tuotantolai-
tosten vedenhankinta.

Marimekolla ei ole erityisi&d merten luonnonvaroihin
liittyvia toimia tai toimiin osoitettuja resursseja.

Vedenkulutus

Marimekko kdyttaa vettd omassa kangaspainossa
pédasiassa hoyryntuotantoon seké kankaiden ja tyo-
vélineiden pesuun. Lisdksi Marimekon pddkonttorilla,
muissa omissa toimistoissa sekd myymaldissa kayte-
té4n vettd talous- ja saniteettivetena.

Marimekon kokonaisvedenkulutus vuonna 2024
oli 716 kuutiota. Kokonaisvedenkulutus on Marimekon
tekemd laskennallinen arvio, joka k&sittdd oman kan-
gaspainon hoyrya kayttavissa prosesseissa haihtu-
neen veden sekd samassa kiinteistossa sijaitsevalla

padkonttorilla ja ruokalassa ruoan ja juoman mukana
kulutetun veden. Marimekon vesi-intensiteetti eli
kokonaisvedenkulutus liikevaihtoa kohti laskettuna oli
3,9 kuutiota/milj. euroa vuonna 2024.

Yhtién kangaspainon ja pd&dkonttorin kokonais-
vedenotto vuonna 2024 oli 22 432 kuutiota (21 422).
Kokonaisvedenotto siséltda kaiken kangaspainoon ja
padkonttorille vesijohtoverkostosta otetun veden.

Marimekon omassa kangaspainossa vetta kier-
ratetddn rotaatio- ja laakapainokoneiden viirojen pe-
sussa. Kierratetyn ja uudelleenkdytetyn veden maara
vuonna 2024 oli 673 kuutiota (2023: 643). Luku on
Marimekon tekema laskennallinen arvio, joka perustuu
kokonaisvedenottoon seké painon tydntekijoiltéd saa-
tuun arvioon kierratetyn veden osuudesta. Marimekko
ei varastoi vetta.

Marimekon omalle kangaspainolle ja paakonttorille
ottama vesi ostetaan Helsingin seudun ympérists-
palveluilta (HSY), ja se on Piijanne-jarvests tulevaa
pintavettd. Pdijadnne sijaitsee matalan vesistressin
ja matalan kokonaisvesiriskin alueella, joten kaikki
Marimekon raportoima vedenkulutus kohdistuu mata-
lan vesiriskin alueelle.

Marimekon muissa omissa toimipisteissa, eli
myymaldissa ja toimistoissa, kdytetty talousvesi ei
sisélly raportoituun kokonaisvedenkulutukseen tai
kokonaisvedenottoon, silld kaikkien toimipisteiden
vedenkulutuksesta ei ole saatavilla tietoa. Muut omat
toimipisteet sijoittuvat vesistdalueille, joiden fyysi-
nen ja lainsdddanndllinen vesiriski vaihtelee erittdin
matalasta kohtalaiseen. Vesistdalueiden maineeseen
liittyva vesiriski vaihtelee matalasta erittédin korkeaan.
Koska néisséa toimipisteissd tapahtuva vedenkulutus
on kuitenkin vahaistéd, Marimekolla ei ole merkittadvaa
vedenottoa tai -kulutusta korkean vesiriskin tai kor-
kean vesistressin alueilla.

Marimekko seuraa arvoketjun alkupédéssa veden-
kulutusta hankittujen tekstiilien osalta. Hankittuja

tekstiileja koskevasta tavoitteesta ja mittarista on
kerrottu tarkemmin kohdassa Vesivaroihin ja merten
luonnonvaroihin liittyvat tavoitteet. Yhti6 ei muulta
osin mittaa tai seuraa vedenkulutusta arvoketjun
alku- tai loppupééssa erityisesti siksi, ettd luotettavaa
tietoa vedenkulutuksesta on vaikeaa saada.

MITTAREIDEN LAADINTAPERIAATTEET

Marimekko on laskenut hankittujen tekstiilimateriaa-
lien vesivarojen niukkuutta kuvaavan arvon vuodelle
2024 kayttamalla Higg MSI 3.9.1 -tietokannasta saata-
via materiaalikohtaisia vesivarojen niukkuuden arvoja
sekd yhtion jarjestelmistd saatavia tietoja hankittujen
tekstiilimateriaalien ostomaérista. Higg MSI -tietokan-
nasta saatavat vesivarojen niukkuutta kuvaavat arvot
perustuvat AWARE LCIA -metodologiaan. Higg MSI
-tietokanta on saatavilla osoitteessa app.worldly.io.
Marimekon tekstiilimateriaalien vesivarojen niukkuutta
kuvaavaa arvoa ei ole validoinut muu ulkopuolinen taho.

Yhtién kokonaisvedenkulutus on Marimekon
tekema laskennallinen arvio, joka perustuu oman
painon ja pddkonttorin kokonaisvedenottoon, arvioon
painon prosesseissa haihtuneen veden maarasta
sekd padkonttorin ja ruokalan kavijamaariin perustu-
vaan arvioon talousvedenkulutuksesta. Arvio painon
prosesseissa haihtuneen veden méarésta on saatu
Marimekon painon tydntekijoilta sekd Marimekon
kumppanilta, joka vastaa hdyrykattilan kdytosté. Arvio
paakonttorin ja ruokalan pédiviakohtaisista kavijamaa-
ristd perustuu Marimekon ja paakonttorin ravinto-
layrittdjan tekemiin havaintoihin. Arviot pddkonttorilla
jaruokalassa kdytetystd vedestd kavijaa kohden ovat
Marimekon tekemid. Marimekon vesi-intensiteetti las-
ketaan jakamalla arvioitu kokonaisvedenkulutus rapor-
tointikauden liikevaihdolla. Mittareita ei ole validoinut
muu ulkopuolinen taho.

Vuoden 2023 vedenotto poikkeaa aiemmin
raportoidusta (21294 kuutiota), silld tieto kokonais-
vedenotosta saatiin tuolloin eri Iahteesta. Vuoden
2023 vedenotto on nyt korjattu siten, ettéd se on
vertailukelpoinen vuoden 2024 vedenoton kanssa.
Tieto kokonaisvedenotosta saadaan ulkopuolisen
tahon laatimasta kiinteistdn kayttéseurantaraportista.
Kayttdseurantaraportin vedenottolukema perustuu
kiinteistdn vesimittariin.

Marimekon omassa toiminnassa kierrdtetyn ja uu-
delleenkaytetyn veden m&aréd on Marimekon tekema
arvio, joka perustuu painon ja padkonttorin kokonais-
vedenottoon sekd Marimekon painon tydntekijdilta
saatuun arvioon kierratetyn veden osuudesta. Mittaria
ei ole validoinut muu ulkopuolinen taho.

Arvio vesiriskista alueella, mista HSY ottaa
Marimekon painon ja padékonttorin kdyttdman veden,
perustuu Aqueduct 4.0 -palveluun, joka on saata-
villa osoitteessa https://www.wri.org/applications/
aqueduct/.

Arvio niiden vesistdalueiden vesiriskista, missa
Marimekon muut omat toiminnot sijaitsevat, perustuu
WWEF Water Risk Filter -tydkaluun, joka on saatavilla
osoitteessa https://riskfilter.org/water.
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S - YHTEISKUNNALLISET TIEDOT
S1- OMA TYOVOIMA

OLENNAISTEN VAIKUTUSTEN, RISKIEN JA
MAHDOLLISUUKSIEN TUNNISTAMINEN JA
ARVIOINTI

Marimekko on arvioinut omaan tyévoimaan liittyvat
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet osana yhtién
kestdvyysraportointiin liittyvaa kaksoisolennaisuusa-
nalyysid. Analyysissa hyédynnettiin esimerkiksi yhtion
vuonna 2022 toteuttamaa omaan tyévoimaan liittyvaa
ihmisoikeusvaikutusten arviointia, joka kattoi yhtion
kaikki henkilostoryhmét eli kangaspainon, myymaélat ja
toimistot kaikissa toimintamaissa.

Kaksoisolennaisuusanalyysissa ei noussut esiin
asetetun kynnysarvon ylittévia olennaisia omaan
ty6voimaan liittyvia teemoja. Olennaisina osa-aiheina
kasitellddn analyysissa suurimman arvon saaneita
osa-aiheita, jotka kaikki ovat my&nteisié vaikutuksia.
N&ma& osa-aiheet on esitelty osiossa ESRS 2 - Yleiset
tiedot kohdassa Olennaisten vaikutusten, riskien
ja mahdollisuuksien tunnistaminen ja arvioiminen.
Tunnistetut vaikutukset koskevat pddsaantdisesti
kaikkea omaa tyévoimaa eivatkd kohdistu ensisijai-
sesti tiettyyn henkildstéryhm&an.

Marimekko arvioi tapauskohtaisesti eri ryhmien
erityistarpeita. Mahdolliset tarpeet voivat nousta
esiin suoran palautteen lisdksi esimerkiksi yhtion
henkilostokyselyjen tai vaarinkdytoksid koskevien
ilmoitusten kautta, henkilostdn edustajien esiin nosta-
mana tai laadittaessa vuosittaista monimuotoisuutta,
oikeudenmukaisuutta ja mukaan ottamista koskevaa
suunnitelmaa.

Marimekolla ei ole omaa tyévoimaa maissa, jotka
on tunnistettu korkean riskin alueiksi eikd omaan tys-
voimaan liity riskié lapsi- tai pakkotydvoiman kaytdsta.

Mahdollisiin epidemioihin tai pandemioihin liittyen
Marimekon kangaspainon sekd myymaéldiden tydn-
tekij6éiden ndhd&an olevan erityisen haavoittuvassa
asemassa muun muassa siksi, etté tyo painottuu
|1&hitydhon. Myds riski tydtapaturmille ndhddén
suuremmaksi kangaspainossa esimerkiksi laitteiden
operoimiseen seka kemikaalien kdyttdon liittyen.

TOIMINTAPERIAATTEET

Marimekko on sitoutunut edistdmaan ihmisoikeuk-
sia, eldmiseen riittdvaa palkkausta, tydntekijdiden
voimaannuttamista ja turvallisia tydolosuhteita.
Yhtién tydskentelytavat perustuvat sen arvoihin

ja Marimekon Code of Conductiin, joka noudat-
taa Yhdistyneiden kansakuntien Global Compact
-aloitteen kymmenta periaatetta. Tarkemmin Code
of Conductin sisélléstéd on kerrottu osioissa ESRS
2 - Yleiset tiedot kohdassa Kestédvyyden hallinto
ja G1 - Liiketoiminnan harjoittaminen kohdassa
Toimintaperiaatteet.

Yhtién toimintatavat ihmisoikeuskysymyksissa
perustuvat YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia koskeviin
ohjaaviin periaatteisiin (UNGP). Yhtié kunnioit-
taa kansainvélisesti tunnustettuja ihmisoikeuksia
YK:n kansainvélisten ihmisoikeussopimusten ja
Kansainvélisen tygjarjeston ILO:n tydeldman perus-
oikeuksien ja -periaatteiden, ja sen perustana olevien
keskeisten yleissopimuksien, mukaisesti.

Yhtié kunnioittaa tyontekijéidensa jarjestayty-
misvapautta, kollektiivista neuvotteluoikeutta ja
kansallisia tySaikamaardyksid. Suuri osa Marimekon
tydntekijoistd on Suomessa ja muissa maissa, joissa
esimerkiksi tydolosuhteita, kuten kohtuullista ty6-
aikaa, vuosilomaa, vanhempainvapaata ja osa-aika-
tyotd, koskevat lakisdateiset vaatimukset ovat kor-
keatasoisia. Suomessa yhtion tydntekijoistd on yli 80
prosenttia. Marimekko kunnioittaa lasten oikeuksia

eikd hyvéksy lapsi- tai pakkotydvoiman kayttoa eika
ihmiskauppaa.

Marimekossa maksetaan kaikille tydsuhteisille
tyontekijoille riittdvaa palkkaa sovellettavien vertailu-
arvojen mukaisesti. Marimekko maksaa kaikille tydeh-
tosopimusten piirissé oleville tydntekijdille vahintadn
tySehtosopimusten mukaista vdhimmaéispalkkaa, joka
on Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivin (EU)
2022/2041 mukaisesti vahvistetun vahimmaispal-
kan mukainen. ETA-alueen ulkopuolella noudatetaan
paikallisen lainsdddanndn mukaista palkitsemista
riittdvan palkan suhteen.

Marimekolla on ohjeita ja prosesseja inspiroivan
ja vélittavan tyopaikan tarjoamiseksi. Ne siséltavét ai-
heita kuten ty&terveys ja -turvallisuus, tyShyvinvointi,
tyontekijoiden sitoutuminen ja suoriutuminen. Lis&ksi
yhtid laatii vuosittain monimuotoisuuden, oikeuden-
mukaisuuden ja mukaan ottamisen suunnitelman.
Yhti6lld on tydyhteison kehittdmissuunnitelma, joka
kattaa oppimisen ja ammatillisen kehittymisen.

Yhti6lla ei ole erityisid toimintaperiaatteisiin
liittyvid sitoumuksia, jotka koskevat erityisen haa-
voittuvassa asemassa olevia. Marimekon Code of
Conductin laajan soveltamisen lisdksi yhtio ottaa
esimerkiksi mahdollisen haavoittuvassa asemassa
oleviin henkildihin liittyvdn palautteen huomioon muun
muassa vuosittain paivitettdvaa monimuotoisuuden,
oikeudenmukaisuuden ja mukaan ottamisen suunnitel-
maa ja sen toimenpiteité laatiessaan.

Monimuotoisuus, oikeudenmukaisuus ja

mukaan ottaminen

Marimekon yrityskulttuuri ja tydympéristd perustu-
vat tasa-arvoon, monimuotoisuuden arvostamiseen
ja mukaan ottamiseen. Yhti6 haluaa tarjota turvalli-
sen, valittavan, yhteisdllisen ja kunnioittavan tyoym-
pariston kaikille tydntekijsilleen. Marimekon Code
of Conduct siséltdd muun muassa nollatoleranssin

kaikenlaista syrjintd3 kohtaan eikd yhti6é hyvéksy
mink&&nlaista esimerkiksi sukupuoleen, sukupuo-
li-identiteettiin, sukupuolen ilmaisuun, seksuaaliseen
suuntautumiseen, ikdan, alkuperdén, kansalaisuuteen,
kieleen, uskontoon, vakaumukseen, mielipiteeseen,
poliittiseen toimintaan, ammattiyhdistystoimintaan,
perhesuhteisiin, terveydentilaan, vammaisuuteen

tai muuhun henkil66n liittyvadn syyhyn perustuvaa
syrjintda tai muuta epédasiallista kohtelua. Seké suora
ettd epdsuora syrjinté tai muu epdasiallinen kohtelu
on kielletty riippumatta siitéd, perustuvatko ne henkil6a
itseddn tai jotakuta toista koskevaan tosiseikkaan tai
oletukseen. Prosessi mahdollisten toimenpiteiden tay-
tdntédnpanemisesta syrjintdén tai muuhun epéasial-
liseen kohteluun liittyen heti havaittaessa on kuvattu
osiossa G1 - Liiketoiminnan harjoittaminen kohdassa
Mekanismit huolenaiheiden tunnistamiseen, ilmoitta-
miseen ja tutkimiseen.

Marimekko edistédi tasa-arvoa yhtion tasa-arvo-
suunnitelman perusteella ja mittaa onnistumista muun
muassa henkildstokyselyjen tulosten kautta. Yhtion
monimuotoisuutta, oikeudenmukaisuutta ja mukaan
ottamista (diversity, equity and inclusion, DEI) kos-
kevat periaatteet (DEI Foundational Principles) ovat
runko vuosittain péivitettdvalle monimuotoisuuden,
oikeudenmukaisuuden ja mukaan ottamisen suunnitel-
malle, joka kattaa sekd Marimekon DEI-toimenpiteet
ettd niihin liittyvat tdrkeimmat suorituskykymittarit.

Yhtidssé laaditaan vuosittain Suomen lain
edellyttamat tydyhteisdn kehittdmissuunnitelma ja
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma. Lisédksi
yhtiolla on Suomessa tasa-arvotydryhma, jossa ovat
mukana henkildston edustajina tydsuojeluvaltuutetut,
luottamusmiehet henkildstéryhmittdin sekd tydnanta-
jan edustajat. Tasa-arvotydryhma osallistuu ylld mai-
nittujen suunnitelmien vuosittaiseen paivittdmiseen.
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Tydterveys ja -turvallisuus

Marimekon tydtapaturmien ehkdisemistéd koskevat
toimintaperiaatteet ja hallintajérjestelma muodostuvat
eri tasoisista kokonaisuuksista. Yhtion tydhyvinvointia
ja tydkyvyn edistdmistd ohjaa Code of Conduct. Mari-
mekko edistdé henkildstén hyvinvointia muun muassa
tukemalla tyontekijoidensa fyysista ja psyykkista ter-
veyttd, tyokykya ja toimintakykyd sekd varmistamalla
voimaannuttavan tydilmapiirin. Tata tyotd tehddan
tiiviissé yhteistydssé tydterveyshuollon, People & Cul-
ture -tiimin, esihenkildiden ja tydturvallisuusorganisaa-
tion kanssa. Yhtiolla on Suomessa kaytossa varhaisen
tuen malli, jonka tarkoituksena on edistda tyokykya

ja tydhyvinvointia. Koko Marimekon oma tyévoima oli
yhtién tyéterveyden ja -turvallisuuden hallintajérjestel-
mé&n piirissa vuosina 2024 ja 2023.

Suomessa Marimekon ty&turvallisuutta ohjaa
yhtion yleiset turvallisuusohjeet sekéd kunkin toimi-
pisteen paikallinen kiinteistén turvallisuusohje kuten
palo- ja pelastusohje. TySturvallisuuden ennaltaeh-
kaisevina toimenpiteind tunnistetaan ja arvioidaan
tydhon liittyvid vaaroja ja riskeja. Tama auttaa yhtiota
estamaan tapaturmia ja ldhelta piti -tilanteita. Yhtio
myds varmistaa, ettd tydymparistd on turvallinen ja
ergonominen ja etté kdytdssd on asianmukaiset tyo-
vélineet ja suojavarusteet.

Marimekon turvallisuusjohtamisjérjestelma
ottaa huomioon kunkin maan lainsdadannén kuten
Suomessa tydturvallisuuslain. Marimekko tarjoaa
Suomessa henkildstdlleen tydterveyshuollon yli laki-
sadateisten vaatimusten ja tarjoaa muissa maissa,
joissa silla on omaa tydsuhteista henkilostéa, paikalli-

sen markkinakdytanndn mukaisen tydterveysetuuden.

Yhteydenpito vaikutuksista tydvoiman ja tyévoiman
edustajien kanssa seki prosessit kielteisten
vaikutusten korjaamiseksi

Marimekko noudattaa kaikissa toimintamaissaan
paikallista tydlainsddadéntda ja soveltuvia tydehtoso-
pimuksia. Yhteistoimintaa toteutetaan kunkin maan
paikallisen lainsdddanndn mukaisesti. Yhteistoiminnan
tavoitteena on kehittda yrityksen toimintaa ja henki-
|16stén mahdollisuuksia vaikuttaa yhtién padtdksen-
tekoon koskien heidan ty6tédén, tydoloja ja asemaa
yrityksessa. Suomen tybehtosopimusten lisdksi yhtio
noudattaa kahta paikallista tydehtosopimusta Ruot-
sissa sekd toimii Australiassa General Retail Industry
Award -ohjeiden ja sdantelyn mukaisesti.

Suomessa yhteistoiminta Marimekon henkilds-
t6n edustajien kanssa on aktiivista ja ylittdd Suomen
yhteistoimintalain asettamat laajuudet. Marimekon
henkiléstdjohtajalla on kokonaisvastuu siité, etta
yhteistoiminta on toteutettu Suomen yhteistoiminta-
lain mukaisesti. Osana yhteistoimintaa Suomessa ko-
koontuu neljd kertaa vuodessa henkildstdjohtoryhma,
johon kuuluu henkilostojohtajan lisdksi toimitusjohtaja,
talousjohtaja seka henkildston edustajat. Kokouksissa
kdsitelladn ajankohtaisia aiheita, esimerkiksi yhtion lii-
ketoiminnallista kehitysté, vastuullisuustoimenpiteiden
vaikutuksia henkilstoon sekd vuosineljanneksittdin ko-
koontuvan henkil6stdétyoryhméan ehdottamia teemoja.

YlI& mainitut toimijat vastaavat osaltaan yhteistoi-
minnan operatiivisesta toteutuksesta. Mikéli yhteis-
toiminnassa ilmenee kehitys- tai muutostarpeita, kes-
kustelut tarvittavista muutoksista kdyd&d&n suoraan ja
toteutetaan yhdessé henkildstdn edustajien kanssa.
Lisdksi yhtidssa kdyddan sddnndllistd vuoropuhelua,
jotta henkil6stod koskevat asiat tulevat ratkaistuiksi
tai niitd koskeva tieto kulkee ketterasti.

Erityisen haavoittuvassa asemassa olevia
tydntekijoitd koskevia tarpeita kasitellddn aina

OMAN TYOVOIMAN AVAINLUKUJA
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Ty6suhteisten tyontekijéiden

Sukupuoli henkildmaara 2024
Miehet 66
Naiset 611
Muut -
Ei ilmoitettu -
Tybsuhteiset tydntekijat yhteensa 677
Maa
Suomi 544
2024 2023
Tydsuhteisista tyontekijoista
alle 30-vuotiaita (henkilomaara / %) 197 /29 189 /29
30-50-vuotiaita (henkilomaara / %) 364 /54 353/54
yli 50-vuotiaita (henkilémaars / %) 16 /17 12 /17
Tyo6ntekijoiden vaihtuvuus
Léhteneet tydntekijat, henkildomaara 85 78
Keskim&aréinen vaihtuvuus, koko henkilostd, % 16,7 18,5
Ty6tapaturmat
TyStapaturmat, Suomi 12
Kuolemaan johtaneet ty&tapaturmat, koko yhtié [0} (0]
Monimuotoisuus
Miesten ja naisten henkilom&ara ylimmassa johdossa (johtoryhma) 1/10 0/10
Miesten ja naisten osuus ylimmaZssi johdossa (johtoryhmi; %) 9/91 0 /100
Perhevapaat
Perhevapaaseen oikeutettujen tydsuhteisten tyontekijoiden osuus, % 100 100

Marimekon henkilémé&adra markkina-alueittain on osiossa ESRS 2 - Yleiset tiedot kohdassa Strategia ja liiketoimintamalli.
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tarpeen mukaan muun muassa henkildstokyselyjen
tulosten perusteella tai muuten esimerkiksi henkilds-
ton edustajien tai suoran palautteen kautta saatujen
tietojen perusteella.

Yhtid arvioi henkilésténsa kanssa kdydyn yhtey-
denpidon vaikuttavuutta kahdesti vuodessa toteutet-
tavien henkil6stokyselyjen avulla, joiden kautta yhtio
saa tietoa eri puolilta organisaatiota tyontekijcille mer-
kityksellisistd asioista. Lisdksi tdrked palautekanava
on henkilékunnalle avoin eettinen ilmoituskanava.
Yhteistoiminta, henkil6stokyselyt ja eettinen ilmoitus-
kanava mahdollistavat myds ihmisoikeuspoliittisten
sitoumuksien noudattamista koskevien asioiden esiin
nostamisen. Toimintatavat esille nostettujen asioiden
kasittelemiseksi tai niihin liittyva yhteydenpito omaan
ty6voimaan kuuluvien henkildiden kanssa vaihtelevat
aiheen mukaan. limoituskanavasta, huolenaiheiden
esiin tuomisesta ja ilmoitusten kasittelystd, mukaan
lukien mahdolliset korjaavat toimenpiteet, on kerrottu
liséd& osiossa G1 - Liiketoiminnan harjoittaminen koh-
dassa Mekanismit huolenaiheiden tunnistamiseen,
ilmoittamiseen ja tutkimiseen.

MARIMEKON OMAAN TYOVOIMAAN LIITTYVIA MITTAREITA

TOIMENPITEET

Marimekon SCALE-strategiasta, liiketoimintamal-
lista ja yrityskulttuurista kumpuaa mahdollisuuksia ja
mydnteisid vaikutuksia yhtion tydntekijdille seké ura-
ettd kehittymismahdollisuuksina.

Olennaisiksi vaikutuksiksi nousseita teemoja hei-
jastaen Marimekko panostaa muun muassa henkilos-
tdn kouluttamiseen, seuraajasuunnitteluun ja suorituk-
sen johtamiseen, jotka tukevat yhtidn tuloksellisuutta
seka liiketoiminnan jatkuvuutta. Lisdksi yhtid panostaa
tyontekijakokemuksen jatkuvaan kehittdmiseen esi-
merkiksi kehittdmalla johtamiskulttuuria, esihenkils-
tyotd sekd prosesseja ja jarjestelmia.

Johtamis- ja esihenkil6tyon seké esimerkiksi
henkilostoprosessien kehittdminen on jatkuvaa, mutta
niiden painopisteet ja laajuudet vaihtelevat vuosittain.
Vuonna 2024 jatkettiin perehdytysprosessin uudis-
tamista ja lanseerattiin ensimmaisen kehitysvaiheen
tuotokset. Myds kehitystydn toinen vaihe kdynnistet-
tiin vuoden aikana. Perehdytysprosessien kehittdmi-
sestd on kerrottu lisdd osiossa G1 - Liiketoiminnan

harjoittaminen kohdassa Toimintaperiaatteet ja
yrityskulttuuri. Osiossa on kerrottu myds palautteen-
antokulttuurin kehittdmisesta.

Marimekko kouluttaa henkildstddan henkildsto-
prosesseista. Naitd koskevia koulutuksia tarjotaan esi-
merkiksi suorituksen johtamisen prosessista ja muista
kulloinkin ajankohtaisista teemoista. Esihenkil&ille on
jatkuvasti tarjolla myos raatéloitavissé olevaa tukea
prosesseja tai muita henkildstdasioita koskien.

Tyd koskien monimuotoisuutta, oikeudenmu-
kaisuutta ja mukaan ottamista rakentaa osaltaan
tyontekijakokemusta. Vuosittain laadittavan DEI-
suunnitelman toimenpiteet, kuten koulutukset, koske-
vat koko henkiléstda tai sen ryhmié sen perusteella,
mité tarpeita on noussut esimerkiksi henkilstokyse-
lyiden tulosten tai muun palautteen kautta. Osa toi-
menpiteistd on luonteeltaan toistuvia tai jatkuvia ellei
tarve niille muutu. Marimekon DEI-ty&sté on kerrottu
lisédd osiossa G1 - Liiketoiminnan harjoittaminen koh-
dassa Toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri.

Marimekossa koulutetaan tydntekijoitéd saanndlli-
sesti tySturvallisuuteen liittyen ja huolehditaan, etta
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tyontekijoilld on tydtehtéviensd hoitamiseen sovel-
tuva osaaminen. Yhtién tydntekijdilla on velvollisuus
ilmoittaa kaikista turvallisuuteen liittyvistad ongelmista
tai puutteista. Suomessa tyontekijat ilmoittavat tur-
vallisuushavainnoistaan yhteisen jarjestelIman kautta.
Marimekossa seurataan ilmoitettuja havaintoja ja
tyGtapaturmia sdanndllisesti ja tehdddn niiden perus-
teella tarvittavat korjaavat toimenpiteet.

Marimekko tekee sdanndllisid riskienarviointeja
Suomen myyméaldissé, kangaspainossa ja toimis-
toissa seki kerdd tietoa ja palautetta henkilosto- ja
johtamiskyselyjen kautta sek toimii tiiviissa yhteis-
tyossd Suomessa henkildstdn edustajien kanssa.
Henkildstokyselyja toteutetaan kaksi vuodessa, ja
johtamis- ja esihenkiloty6té koskeva kysely tehddan
kerran vuodessa osana suorituksen johtamisen
Maripeople-prosessia.

Yhtidn toimenpiteet liittyen omaa henkildstda kos-
keviin olennaisiin vaikutuksiin ovat luonteeltaan ylla
kuvatun mukaisesti esimerkiksi jatkuvaa kehitystyota
prosesseihin, tydskentelytapoihin, organisaatiokult-
tuuriin seké johtamiseen ja esihenkilétydhon liittyen.

Mittari Kuvaus Vaikuttavuuden arviointi 2024 2023

Tydntekijdiden suositteluindeksi Mittaa tyontekijoiden sitoutumista ja heidédn halukkuuttaan suositella yhtiotd. Koko vuotta  Toimenpiteité toteutetaan tulosten perusteella. Tuloksia tarkastellaan seké yhti6-, markkina-alue-,

Employee Net Promoter Score (eNPS), koskevassa tuloksessa huomioidaan painotetusti eNPS-tulos vuoden sisélld tehtavasta funktio- etta tiimi- tai muilla vastaavilla tasoilla prosessin mukaisesti. 28 30

tulosten vaihteluvali -100-100 kahdesta henkilostokyselysta.

Johtamistaidon mittarit: Kokonaistulos,  Mittaa globaalisti toimistotyéntekijdiden esihenkildiden johtamis- ja esihenkilotyon laatua.  EsihenkilSt toteuttavat toimenpiteet pohjautuen tuloksiinsa ja suunnittelevat toimenpiteitéd

toimistotydntekijat Tulos saadaan kerran vuodessa tehtévilld kyselylld. Tulokset asteikolla 1-5 (Vahvasti eri myds People & Culture -tiimin kanssa. Laajemmat toimenpiteet huomioidaan esimerkiksi 4,2 4,3
mieltd; Vahvasti samaa mieltd). koulutustarjoamassa tai suorituksen johtamisen mallissa.

Johtamistaidon mittarit: Kokonaistulos,  Mittaa globaalisti myymalapaéllikdiden johtamis- ja esihenkildtyon laatua. Tulos saadaan Sama kuin ylla. Mahdolliset toimenpiteet toteutetaan tarvittaessa esimerkiksi markkina-alueen

vahittaismyynti kerran vuodessa tehtévilld kyselylld. Tulokset asteikolla 1-5 (Vahvasti eri mieltd; Vahvasti  vahittdismyynnin johdon kanssa. 4,2 4,3
samaa mieltd).

Sairauspoissaolot, % Koskee tyontekijoitd Suomessa. Yleiskuva sairauspoissaoloista késitellddn tydsuojelutoimikunnan kanssa. Pddvastuu toimenpiteistd o8 a1

on People & Culture -tiimilld, yhteistydssd Suomen tydterveyshuollon palveluntuottajan kanssa. ’ ’
Tyotapaturmat, lukuméaéara Koskee tyontekijoitd Suomessa. Suomessa tydsuojelutoimikunta késittelee tydtapaturmia seka toteuttaa toimenpiteet yhteistydssa 8 12

tySterveyshuollon palveluntuottajan ja People & Culture -tiimin kanssa.

Yhtién johtoryhma méérittelee tavoitetasot ja kdy Iapi mittareiden tulokset ja toimenpiteiden vaikuttavuuden. Mittareiden tavoitetasot méaritelldéan vuoden 2025 aikana. Tydntekijdiden suositteluindeksin tuloksia kdsitellddn myds yhtion hallituksessa.
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TYSEHTOSOPIMUSTEN PIIRIIN KUULUVIEN TYOSUHTEISTEN TYONTEKIJOIDEN OSUUS

Tydehtosopimusneuvottelujen kattavuus

Ty6markkinaosapuolten vuoropuhelu

Tydsuhteiset tyontekijéat - ETA-alue
(maat, joissa on yli 50 tydsuhteista tydntekijas,

Ty6suhteiset tyontekijét — muu kuin ETA-alue
(estimaatti alueista, joissa on yli 50 tySsuhteista

Edustus tydpaikalla (vain ETA-alue)
(maat, joissa on yli 50 tydsuhteista tydntekijaa,

Kattavuusaste joiden osuus on yli 10 % tysuhteisten tydntekijsiden tydntekijad, joiden osuus on yli 10 % tysuhteisten joiden osuus on yli 10 % tySsuhteisten tybntekijsiden
kokonaismaarasta) tyontekijéiden kokonaismaarasta) kokonaismaarasta)

0-19 %

20-39 %

40-59 %

60-79 % Suomi Suomi

80-100 %

Yhti6 seuraa taulukossa Marimekon omaan tydvoi-
maan liittyvid mittareita esitettyja tietoja vuosittain
osana vaikutuksiaan.

Yhtién oman tydvoiman kdytdssa olevien kanavien
kautta tulleet valitukset ja vakavat ihmisoikeusta-
paukset raportoidaan osioissa G1 - Liiketoiminnan
harjoittaminen taulukossa Eettisten liiketoimintakay-
tantdjen vastaiset tapaukset.

Ty6ehtosopimusneuvottelujen kattavuus ja
tyomarkkinaosapuolten vuoropuhelu

Marimekossa tydehtosopimusten piiriin kuuluvien
tyGsuhteisten tydntekijoiden prosenttiosuus kaikista
tydsuhteisista tydntekijdistid on 67 prosenttia (68).
Suomessa tdma suhde on 78 prosenttia (78). Lisiksi
Suomessa 75 prosenttia (78) tyosuhteisista tyonteki-
joista on tyontekijoiden edustajan edustamia. Muissa
maissa ei ole raportoinnin edellyttdmaa yli 10 prosent-
tia tydsuhteisten tydntekijoiden kokonaismaarasta eli
yli 50 tydsuhteista tydntekijaa.

Yhti6lld ei ole sopimuksia yrityksen tydsuhteisten
tyontekijoiden kanssa edustuksesta, josta huolehtii
eurooppalainen yritysneuvosto (EWC), eurooppayh-

tion (SE) yritysneuvosto tai eurooppaosuuskunnan
(SCE) yritysneuvosto.

MITTAREIDEN LAADINTAPERIAATTEET

Marimekon omaan tyévoimaan liittyvat mittarit
Tydntekijdiden suositteluindeksi Employee Net
Promoter Score (eNPS) -tuloksessa on huomioitu kah-
den kyselyn tulokset saman raportointivuoden sisélta.
Laskuissa on huomioitu vastausmaaréat eli tulos on
painotettu. Laskennassa kdytetyt luvut ovat ulkopuoli-
sen kumppanin jarjestelmasta.

Johtamistaidon mittarit -kokonaistuloksissa (toi-
mistotydntekijat & vahittdismyynti) huomiodaan viitta
vaittdmaa koskevat tulokset. Vuoden 2023 tulosten
jalkeen muokattiin vuotta 2024 koskien yhtd véitta-
ma&a ja korvattiin toinen uudella. Kokonaistulokset ovat
kuitenkin vertailukelpoiset ndiden vuosien vélillg, silla
ne kuvaavat kokonaisuutena johtamis- ja esihenkil6-
tydn onnistumista vasten mééariteltya tavoitetilaa.

Sairauspoissaolot koskee tydntekijoitd Suomessa,
jossa on yli 80 prosenttia Marimekon henkilostdsta.
Laskettu jakamalla sairauspoissaolotunnit teoreetti-
sella tyGajalla.

Tyétapaturmat koskee tydntekijéitd Suomessa,
jossa on yli 80 prosenttia Marimekon henkilos-
tostd. Kuolemaan johtaneet tyStapaturmat -lu-
vussa on mukana yhtién kaikki omat toiminnat
globaalisti. Tyétapaturmien ja kuolemaan johta-
neiden tydtapaturmien lukum&aran on toimittanut
tapaturmavakuutusyhtio.

Oman tyévoiman avainluvut

TySsuhteiset tyontekijat -luvut raportoitu henkilomaa-
rind vuoden lopun (31.12.) tilanteen mukaisesti. Ty&suh-
teisiin tydntekijoihin on laskettu mukaan aktiiviset ja
poissa olevat tydsuhteiset tydntekijat.

Tydntekijoiden vaihtuvuuden luvuissa lahtenei-
den tydntekijoiden maara sisaltda tyontekijat, jotka
ovat ldhteneet vapaaehtoisesti, jotka on irtisanottu
tai jotka ovat siirtyneet eldkkeelle sekd tydsuhteet,
jotka on pddtetty sopimuksella. L&dhteneissa ei ole
huomioitu méadraaikaisia tyosuhteita. Keskim&ardisen
vaihtuvuuden laskenta on tehty henkildmaérien perus-
teella, ja siind on huomioitu vain vakituiset tydsuh-
teet. Keskimaardinen vaihtuvuus on laskettu kaavalla:
Keskim&ardinen vaihtuvuus = ((yhtiéén tulleet vakitui-
set tydntekijat + yhtidsta Iahteneet vakituiset tyon-

tekijit)/2)/vakituisten tydntekijdiden maara kauden
lopussa. Tydntekijdiden maéard kauden lopussa siséltdd
tyOsuhteiset tydntekijét eli seki aktiiviset ettd poissa
olevat tydsuhteiset tyontekijat.

Tydtapaturmat koskee tydntekijoitd Suomessa,
jossa on yli 80 prosenttia Marimekon henkildstosta.
Kuolemaan johtaneet tyétapaturmat -luvussa on
mukana yhtion kaikki omat toiminnat globaalisti.
Tydtapaturmien ja kuolemaan johtaneiden tydtapa-
turmien lukumaaran Suomea koskien on toimittanut
tapaturmavakuutusyhtio.

Monimuotoisuus-luvut on raportoitu vuoden lopun
(31.12.) tilanteen mukaisesti.

Kaikki yhtién tydntekijit ovat oikeutettuja perheva-
paaseen kunkin maan tydlainsdadianndn ja/tai tydnteki-
jéd koskevan tydehtosopimuksen perusteella

Tydehtosopimusten piiriin kuuluvien tydsuhteisten
ty6ntekijéiden osuus

Luvut raportoitu vuoden lopun (31.12.) tilanteen
mukaisesti. Tydehtosopimusten piiriin kuuluvien tys-
suhteisten tydntekijoiden prosenttiosuus kaikista
tyontekijoistd ja Suomen tydntekijoistd on laskettu
huomioiden tydsuhteiset tydntekijét, jotka ovat jonkin
tybehtosopimuksen piirissd. Suomen osalta ero tyo-
ehtosopimusneuvottelujen kattavuuden ja tydmark-
kinaosapuolten vuoropuhelun (edustus tydpaikalla)
valilla johtuu siita, ettéd yhdelld henkildstoryhmalla ei
ollut poikkeuksellisesti vuoden lopussa edustajaa,
vaikka kyseiseen henkildstéryhmaan kuuluvat tydnte-
kijat ovat tydehtosopimuksen piirissa.

Mittareita ei ole validoinut muu ulkopuolinen taho.
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S2 - ARVOKETJUN TYONTEKIJAT

OLENNAISTEN VAIKUTUSTEN, RISKIEN JA MAH-
DOLLISUUKSIEN TUNNISTAMINEN JA ARVIOINTI

Marimekko on arvioinut arvoketjun tyéntekijéihin liitty-
vat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet osana yhtion
kestdvyysraportointiin liittyvaa kaksoisolennaisuusa-
nalyysid. Olennaiseksi nousseet teemat olivat sekd
mydnteisid etta kielteisid vaikutuksia. Kaksoisolennai-
suuden prosessi ja olennaiset vaikutukset on esitelty
osiossa ESRS 2 - Yleiset tiedot kohdassa Olennais-
ten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnis-
taminen ja arvioiminen ja olennaisten vaikutusten
hallintaan kaytetyt resurssit saman osion kohdassa
Kestdvyyden hallinto ja strategia.

Marimekon toiminnasta aiheutuu vaikutuksia
yhtién tuotteiden toimitusketjussa tydskenteleviin
tyontekijoihin. Marimekko ei ole tunnistanut tyonte-
kijaryhmid, joihin olennaiset vaikutukset erityisesti
kohdistuisivat. Omaan henkil6sté6n liittyvia vaikutuk-
sia on k&sitelty osiossa S1- Oma tydvoima.

Valmistukseen liittyvista vastuullisuuskysymyk-
sista erityisesti hankintaketjua koskevilla sosiaali-
silla ndkékohdilla (esimerkiksi inmisoikeudet, tydolot
ja palkkaus) ja ympéaristéndkdkohdilla (esimerkiksi
tuotantomenetelmat sekd kdytetyt raaka-aineet ja
kemikaalit) seka niisti avoimesti ja jatkuvasti lisdin-
tyvan sdadntelyn mukaisesti viestimisellda on kasvava
merkitys asiakkaille. Ndma vastuullisuuskysymykset
koskevat sekd Marimekon hankintaa ja omaa tuotan-
toa ettd lisensoituja tuotteita.

Marimekon laajaa tuotevalikoimaa valmistaa kan-
sainvdlinen verkosto, johon kuuluu noin 150 sopimus-
valmistajaa esimerkiksi Baltian maissa, Portugalissa,
Kiinassa ja Thaimaassa. Vuonna 2024 myydyista
Marimekon tuotteista 44 prosenttia valmistettiin
EU-maissa (44) ja loput pddosin EU:n ulkopuolisissa

Euroopan maissa tai Aasiassa. Yhtion tavoitteena on
|6ytédé aina kunkin tuotekategorian kannalta sopivin
valmistuspaikka. Sopimusvalmistajat vaikuttavat mer-
kittavéasti Marimekon kilpailukykyyn, joten yhti6 pyrkii
luomaan pitkdaikaisia kumppanuuksia sopimusvalmis-
tajiensa kanssa.

Globaalin muoti- ja design-liiketoiminnan arvoket-
jujen moniportaisuus tekee yhtidille haastavaksi koko
arvoketjun vastuullisuudesta varmistumisen aktiivi-
sesta tydstd huolimatta. Moniportaisten, useista toi-
mijoista koostuvien toimitusketjujen lIdpindkyvyyden
parantaminen raaka-aineista myymalaan saakka vaatii
pitkdjanteista tyotd. Marimekko julkaisee verkkosivuil-
laan ja Open Supply Hub -alustalla luettelon yrityksen
sopimusvalmistajista. Luettelon siséltd vastaa vaate-
ja jalkinealan toimitusketjujen lapindkyvyyttd ajavan
Transparency Pledgen vaatimuksia.

Marimekko voi vaikuttaa mydnteisesti toimitusket-
jun tyontekijoihin yhtion Supplier Code of Conductiin
siséltyvien vaatimustensa kautta, jotka liittyvat ih-
misoikeuksiin, tydntekijdiden oikeuksiin ja tydoloihin,
ympaéristdodn seka lilketoimintaperiaatteisiin. Ndiden
vaatimusten toteutumista valvotaan Marimekon omilla
tehdasvierailuilla ja kolmannen osapuolen suorittamilla
auditoinneilla. Marimekolla on kdytdssa tydkalu, jolla
tarkastetaan sopimusvalmistajien ja muiden merkit-
tavimpien liikekumppaneiden taustat, mukaan lukien
mahdollinen kauppapakotteiden kohteena oleminen
ja korruptioriski. Kielteisid vaikutuksia voi synty4, jos
vaatimuksia laiminlyédaan eikd sopimusvalmistaja
sitoudu korjaaviin toimenpiteisiin. Marimekon ensisi-
jaisena tavoitteena on aina sen varmistaminen, ettd
korjaavat toimenpiteet toteutetaan ja sopimusvalmis-
taja sitoutuu toimintansa jatkuvaan parantamiseen.
Jos sopimusvalmistaja kieltaytyy téstd, Marimekolla
on oikeus sopimustensa nojalla pddttaa yhteistyo.

TOIMINTAPERIAATTEET

Marimekko edistda vastuullisuusstrategiansa mukai-
sesti tasa-arvoa ja oikeudenmukaisuutta arvoketjus-
saan. Yhtio pyrkii jatkuvasti parantamaan arvoket-
junsa lapindkyvyyttd ja on sitoutunut edistdmaéan
ihmisoikeuksia, elamiseen riittdvaa palkkausta, tyon-
tekijdiden voimaannuttamista ja turvallisia tydolosuh-
teita kaikessa toiminnassaan. Yhtién toimintatavat
ihmisoikeuskysymyksissé perustuvat YK:n yrityksia
ja ihmisoikeuksia koskeviin ohjaaviin periaatteisiin
(UNGP).

Marimekon sitoutuminen ihmisoikeuksiin, mu-
kaan lukien jarjestaytymisvapauden ja kollektiivisen
neuvotteluoikeuden kunnioittamiseen, pakko- ja
lapsitydvoiman kieltoon sek ihmiskaupan kieltoon,
siséltyy yhtion Code of Conductiin ja Supplier Code
of Conductiin, jotka siséltavat my&és Marimekon
nollatoleranssin syrjintd4 kohtaan ja muut sosiaalis-
ten asioiden hallintaan liittyvat ndkdkohdat. Code
of Conductista ja Supplier Code of Conductista on
kerrottu myos osioissa ESRS 2 - Yleiset tiedot koh-
dassa Kestévyyden hallinto sekd G1 - Liiketoiminnan
harjoittaminen kohdassa Toimintaperiaatteet.

Marimekon hankinnoissa noudatetaan vastuullisen
hankinnan periaatteita ja Supplier Code of Conductia.
Marimekon Supplier Code of Conduct perustuu
amfori BSCI Code of Conductiin, joka puolestaan pe-
rustuu keskeisiin kansainvalisiin ihmisoikeuksia ja ty6-
elamaén oikeuksia koskeviin periaatteisiin, kuten YK:n
ihmisoikeuksien julistus, Kansainvélisen tydjarjeston
(ILO) yleissopimukset, OECD:n ohjeet monikansallisille
yrityksille ja YK:n liiketoimintaa ohjaavat lapsenoi-
keusperiaatteet. Supplier Code of Conduct on osa
Marimekon ja sen sopimusvalmistajien vélisid sopi-
muksia. Allekirjoittamalla Supplier Code of Conductin
sopimusvalmistajat sitoutuvat noudattamaan siind
kuvattuja periaatteita sekd huolehtimaan riittavilla
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MARIMEKON HANKINTOJEN ALKUPERA

2024 2023
Tuotteiden alkuper&, osuus myynnisté, %
EU-maat 44 44
EU:n ulkopuoliset maat 56 56
Hankintojen osuus auditoiduilta sopimusvalmistajilta EU:n
ulkopuolisissa maissa, %

100 100

Tuotteiden yleisimmat alkuperdmaat,
osuus myynnisté, %
Kiina 19 24
Thaimaa 16 18
Portugali 15 17
Turkki 12 6
Viro 10 1"
Liettua 6 4
Suomi 5 5
Intia 3 2
Romania 3 2
Pakistan 2 3
Unkari 2 3
Vietnam 2 2
Italia 2 2
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toimilla siitd, ettd niitd noudatetaan myds heidédn koko
toimitusketjussaan.

Sopimusvalmistajat sitoutuvat myds noudatta-
maan Marimekon vastuullista materiaalinhankintaa
koskevia tuotevaatimuksia omassa toiminnassaan ja
koko toimitusketjussa. Tuotevaatimustensa mukai-
sesti Marimekko ei hyvaksy materiaaleja erittéin
korkean riskin maista. Tdma koskee esimerkiksi puu-
villan hankintaa Uzbekistanista, Turkmenistanista ja
Xinjiangin uiguurien autonomiselta alueelta Kiinassa.
Osana materiaalistrategiaansa ja tuotevaatimustensa
mukaisesti Marimekko on kasvattanut jéljitettavissa
olevien materiaalien, esimerkiksi luomupuuvillan ja
sertifioidun villan, osuutta tuotteissaan. Monet materi-
aalisertifikaatit, kuten Global Organic Textile Standard
(GOTS) ja Global Recycled Standard (GRS) siséltavat
myds sosiaalisen vastuun vaatimukset, jotka kaikkien
sertifioitujen yritysten tulee tayttda. Siten ne auttavat
Marimekkoa valvomaan myd&s ndiden kriteerien toteu-
tumista koko toimitusketjussa.

Marimekko tarjoaa sopimusvalmistajilleen kou-
lutusta erityisesti Supplier Code of Conductin ja
tuotevaatimusten paivitysten yhteydessa. Koulutusta
jarjestettiin viimeksi vuonna 2022. My&s Marimekon
hankinnan parissa tydskenteleva henkilostd saa vas-
tuullisen hankinnan kadytantséihin ja ihmisoikeusasioihin
liittyvaa koulutusta.

Marimekko on YK:n Global Compact -aloitteen
jasen ja sitoutunut noudattamaan aloitteen kymmenta
periaatetta sekd omissa toiminnoissaan etté arvoket-
jussaan. Lisdksi Marimekko on jasenend muun muassa
seuraavissa kansainvélisissa yhteistydverkostoissa:

« amfori BSCI - aloite, joka edistéd tydolosuh-
teiden valvontaa ja kehittdmisté globaaleissa
toimitusketjuissa

< Better Cotton - aloite, jonka tavoitteena on auttaa
puuvillanviljelijdiden yhteisdjd menestymaan ja sa-
malla suojella ja ennallistaa ymparistéa

« Leather Working Group (LWG) - aloite, joka
on sitoutunut rakentamaan vastuullista nahan
toimitusketjua

« Responsible Sourcing Network (RSN) - aloite, joka
torjuu kuluttajatuotteiden raaka-aineisiin liittyvid
ihmisoikeusrikkomuksia ja pakkotydvoiman kayttoa.

TOIMENPITEET

Marimekon sopimusvalmistajien tehtaita valvotaan
kolmansien osapuolten riippumattomilla tarkastuksilla
pddasiassa Euroopan ulkopuolella maissa, jotka luoki-
tellaan korkeamman riskin maiksi, Marimekon tyonte-
kijdiden suorittamilla tehdaskdynneilld Euroopassa ja
Aasiassa sekd sopimusvalmistajille tehtavilla kyselyilla
esimerkiksi kdytettavien materiaalien alkuperasta.

Kolmansien osapuolten auditoinnit ovat pakollisia
Marimekon sopimusvalmistajille, jotka toimivat EU:n
ulkopuolella korkeamman riskin maissa. Vuonna 2024
yhteensa 100 prosenttia EU:n ulkopuolelta hankituista
tuotteista oli sosiaalisten auditointien piirissad. N&distd
83 prosenttia (82) oli amfori BSCI -auditointien piirissa
ja loput muiden vastaavien sosiaalisten auditointien,
kuten SA8000:n tai SMETAN, piirissa.

Amfori BSCI on uudistanut auditointijarjestel-
ménsé vastaamaan vuoden 2022 alussa julkaistua
uutta amfori Code of Conductia. Uuden Code of
Conductin laatimisen yhteydessa vuonna 2021 sidos-
ryhmié kuultiin laajasti: Code of Conductin luonnos-
versio oli avoinna muun muassa amforin jasenten,
teollisuuden etujérjestéjen, muiden vastuullisuusaloit-
teiden ja kansalaisjarjestojen edustajien kommenteille
kahden kuukauden ajan, ja saadut kommentit
huomioitiin lopullisen version tydstdmisesséd. Uuden
amfori Code of Conductin mukaiset auditoinnit aloi-
tettiin syyskuussa 2023, ja tehtaille annettu siirtyma-
aika kaikkien muutosten tdysimadaréiseen toteuttami-
seen paattyi lokakuussa 2024.

Amfori-auditoinnit siséltdvat tehtaan johdon haas-
tattelut, dokumenttien Iapikdynnin, tehdaskierroksen
ja tyontekijoiden haastattelut. Auditoija valitsee haas-
tateltavat tyontekijat. Haastattelut ovat luottamuk-
sellisia, eika tyonantajan ole mahdollista tunnistaa
haastateltuja tydntekijditd auditointiraportin tiedoista.
Erityisen haavoittuvassa asemassa olevat tyontekijat,
kuten nuoret tyontekijat, siirtotyontekijét ja raskaana
olevat tydntekijdt tunnistetaan osana auditointia ja
heidén oikeuksiensa toteutumiseen kiinnitetdén audi-
toinnissa erityistd huomiota.

Vuoden 2024 aikana Marimekon sopimusvalmis-

tajien tehtaissa tehtiin 33 amfori BSCl-auditointia (27).

Auditointien lukum&ara vaihtelee vuosittain johtuen
auditointien ajoituksesta, silld auditoinnit tehddan
edellisen auditoinnin tuloksen mukaan yhden tai
kahden vuoden vélein, tai muutoksista toimittajaken-
téssé, silld uudella tehtaalla voi esimerkiksi olla jokin
muu auditointi kuin amfori BSCI.

Auditoinneissa ei tehty tyontekijoiden jarjestdy-
tymisoikeutta tai kollektiivista neuvotteluoikeutta,
syrjintéad, lapsitydvoiman kdyttda tai nuorten tydnteki-
joiden erityissuojelua koskevia havaintoja. Suurin osa
havainnoista koski tySterveys- ja -turvallisuusasioita,
johtamisjarjestelmia seka tydntekijdiden osallista-
mista ja suojelua. Havaintojen suhteellinen osuus
osa-alueittain on esitelty taulukossa Auditoinnit ja
niissé tehdyt havainnot. Vuoden aikana tehdyissa
auditoinneissa todettiin kaksi havaintoa kategori-
assa "Pakkotydn kielto”. Namé& havainnot koskivat
tilannetta, jossa tehtaalla ei ollut riittdvan vahvoja
kaytantoja siirtotyontekijéiden rekrytointiin liittyvien
riskien arvioimiseksi ja k&sittelemiseksi eikd kurinpi-
tokaytéantdjen dokumentointiin ja kommunikoimiseen
tyontekijoiden ymmartamalla kielelld. Tehtaalla ei ha-
vaittu pakkotyota tai toteutuneita kurinpitotapauksia.
Marimekko arvioi yhteisty&té tehtaan kanssa uudes-
taan, kun seuranta-auditointi on toteutettu.
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AUDITOINNIT JA NIISSA TEHDYT HAVAINNOT

2024 2023
Auditointien lukumairi ja tulokset
Erinomainen (A) 10 2
Hyvé (B) 6 7
Hyviksyttiva (C) 15 18
Vilttava (D) 2 (o]
Yhteensa 33 27
amfori BSCI -auditointien havainnot
osa-alueittain, %
Tydterveys ja -turvallisuus 34 35
Johtamisjarjestelma 23 23
Tydntekijdiden osallistaminen ja
suojelu 15 14
Oikeudenmukainen palkkaus 12 10
Kohtuulliset tybajat 8 8
Ympéristén suojelu 3 5
Epévakaiden tydsuhteiden kielto 2 [0}
Eettinen liiketoiminta 2 5
Pakkotyon kielto 1 (0]
Jérjestaytymis- ja
neuvotteluvapaus 0] [0}
Syrjintékielto 0] (0]
Lapsityon kielto 0] [0}
Nuorten tydntekijdiden (o] (0]

erityissuojelu
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Valvonnan yhteydessa tunnistettuja korjaavia
toimenpiteitd seurataan sdénndllisesti toimittajien
kanssa joko tehdask&yntien yhteydessa tai erillisissd
toimittajatapaamisissa. Vuonna 2024 tehtyjen seuran-
ta-auditointien perusteella korjaavat toimenpiteet oli
toteutettu 30 prosentille (38) havainnoista. Havainnot
ja niiden edellyttamat korjaavat toimenpiteet eivét
ole taysin vertailukelpoisia keskendan: joidenkin
havaintojen korjaaminen voi vaatia paljon aikaa ja
resursseja, kun taas toiset havainnot ovat pienempia
ja helpompia korjata. Marimekko seuraa jaljella olevien
toimenpiteiden toteutumista, ja niitd seurataan myds
tulevissa auditoinneissa amfori BSCI -auditointisyklin
mukaisesti.

PROSESSIT KIELTEISTEN VAIKUTUSTEN
KORJAAMISEKSI JA KANAVAT ARVOKETJUN
TYONTEKIJOILLE HUOLENAIHEIDEN ESIIN
TUOMISEKSI

Marimekolla on ohjeistus ja maaritetyt prosessit
epadiltyd lainsdddanndn tai yhtion Code of Conductin
ja muiden toimintaohjeiden vastaista toimintaa varten.
Mahdollisista vaarinkdytoksisté voi ilmoittaa henkil6-
kohtaisesti tai ulkopuolisen palveluntarjoajan yllapité-
méssé kanavassa, jonka kautta ilmoituksen voi tehda
myods nimettdméana. Kanava on avoin myds yhtion
ulkopuolisille tahoille. Vuonna 2024 Marimekko ei vas-
taanottanut yhtdan ilmoitusta toimitusketjun tydnteki-
joiltd tdhan kanavaan.

Liséksi amfori BSCI tarjoaa Speak for Change
-ohjelmansa kautta toimitusketjun tyontekijoille ja
tehtaita ympardiville yhteisdille mahdollisuuden tehda
ilmoituksia amfori Code of Conductin vastaisesta
toiminnasta. Amforin vaatimusten mukaisesti Code
of Conductin tulee olla nakyvilld tydntekijdille pai-
kallisella kielelld tehtaan tiloissa. Speak for Change
-kanava tarjotaan paikallisella kielelld ja ilmoituksen

voi tehda nimettdm&n& muun muassa puhelimitse,
skannaamalla QR-koodin tai chat-sovelluksella.

N&in kanava on pyritty tekem&aan mahdollisimman
saavutettavaksi tehtaiden tyontekijoille ja ymparoi-
ville yhteiséille. Ohjelmaan kuuluu rilppumattoman
tahon tutkinta ja korjaustoimenpiteiden méérittely,
miké&li ilmoitus todetaan perustelluksi. Speak for
Change -ohjelma on aktiivinen Vietnamissa, Turkissa,
Bangladeshissa, Intiassa ja KambodzZassa, ja sen kayt-
téonotto muissa maissa on kdynnissd. Vuonna 2024
Marimekko ei vastaanottanut yhtdan ilmoitusta amfori
Speak for Change -ohjelman kautta.

MITTAREIDEN LAADINTAPERIAATTEET

Sopimusvalmistajien kokonaismaaraa koskeva tieto
on keratty ostoraportilta ja Marimekon toimittajien
hallintajarjestelméasta. Siihen on siséllytetty raportoin-
tivuoden aikana Marimekon tuotteita ja kuluttajalle
ndkyviad pakkauksia valmistaneet tehtaat seka niihin
liittyvat agentit ja toimittajat (tier O ja 1). Lisenssitoi-
mittajista on siséllytetty ne, joiden tuotteita
Marimekko myy omissa kanavissaan.

Tuotteiden valmistus EU-maissa ja EU:n ulkopuoli-
sissa maissa seka tuotteiden alkuperdmaiden osuudet
on laskettu raportointivuoden myyntidatasta, ja ne
sisaltdvat tukku- ja vahittdismyynnin. Sisdinen tukku-
myynti ei sisdlly lukuun. Luku pohjautuu euromaaréai-
seen myyntiin.

Amfori BSCI -auditointeihin liittyvét tiedot ovat
peréisin amforin tietokannasta ja muita auditointeja
koskevat tiedot Marimekon toimittajien hallintajarjes-
telmé&sté. Tietoihin on siséllytetty raportointivuonna
Marimekon tuotteita ja kuluttajalle ndkyviéa pakkauksia
valmistaneiden tehtaiden auditointitulokset.

Amfori- ja muiden auditointien kattavuus EU:n
ulkopuolelta hankituista tuotteista on laskettu ostora-
portin perusteella toimittajatasolla siten, etté yleisin

toimittajan tehtailla kdytetty auditointi on yleistetty
koskemaan kaikkia ostoja kyseiselta toimittajalta:
esimerkiksi jos kolmella tehtaalla viidestd on amfori- ja
kahdella SMETA-auditointi, kaikki ostot taltd toimitta-
jalta on laskettu amfori-auditointien piiriin.

Auditoinneissa todettujen korjaavien toimenpitei-
den toteutusprosentti on laskettu raportointivuoden
seuranta-auditoinnin mukaan toteutettujen toimen-
piteiden osuutena edellisen tdyden auditoinnin (full
audit) havaintojen maarasta.

Mittareita ei ole validoinut muu ulkopuolinen taho.
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G - HALLINTOTAPATIEDOT

G1-LIKETOIMINNAN HARJOITTAMINEN

Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli

Marimekko on sitoutunut toimimaan samojen peri-
aatteiden mukaisesti kaikkialla maailmassa noudat-
taen kansainvdlisid ja paikallisia lakeja ja m&a&rdyksid,
Marimekon arvoja seké eettisid liilketoimintakdytan-
t6jd. Eettisen liiketoiminnan tarkeimmaét periaatteet
sisdltyvat Marimekon Code of Conductiin ja Supplier
Code of Conductiin.

Yhtién hallinto-, johto- ja valvontaelinten roolia
vastuullisuudessa on kuvattu tarkemmin osiossa
Yleiset tiedot kohdassa Kestéavyyden hallinto
Marimekossa.

Yhtién hallituksen jadsenten osaamisesta vastuul-
lisuuteen liittyvistd teemoista on kuvattu tarkemmin
osiossa ESRS 2 - Yleiset tiedot kohdassa Hallitus.
Johtoryhmaén jadsenten osaamisesta vastuullisuu-
teen liittyen on kerrottu tarkemmin osiossa ESRS
2 - Yleiset tiedot kohdassa Toimitusjohtaja ja
johtoryhma.

OLENNAISTEN VAIKUTUSTEN, RISKIEN JA
MAHDOLLISUUKSIEN TUNNISTAMINEN JA
ARVIOIMINEN

Marimekko on arvioinut liiketoiminnan harjoittamiseen
ja eettisiin liiketoimintakaytantoihin liittyvat vaikutuk-
set, riskit ja mahdollisuudet osana yhtion kestévyysra-
portointiin liittyvaa kaksoisolennaisuusanalyysia.
Kaksoisolennaisuusanalyysissa ei noussut esiin
asetetun kynnysarvon ylittdvid olennaisia liiketoimin-
nan harjoittamiseen liittyvid teemoja. Olennaisina
osa-aiheina raportoinnissa kasitelldan analyysissa
suurimman arvon saaneita osa-aiheita, jotka kaikki

ovat myodnteisid vaikutuksia. NAma osa-aiheet on
esitelty osiossa ESRS 2 - Yleiset tiedot kohdassa
Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistaminen ja arvioiminen.

Eettisiin liilketoimintak&ytdntdihin liittyvat riskit
tunnistetaan ja kasitelldédn osana konsernin riskien-
hallintaa, ja ne esitetdan neljanneksittdin yhtion
osavuosikatsauksissa seké hallituksen toimintaker-
tomuksessa. Johtoryhmén jdsenet vastaavat riskien
tunnistamisesta ja arvioinnista omilla vastuualueillaan,
asianmukaisista riskienhallintatoimista seka riskien ja
toimenpiteiden viestinnadsta henkildstolle.

Eettisid lilketoimintakdytdntsja koskevien vaiku-
tusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamisessa,
analysoinnissa ja hallinnoinnissa keskeisid ovat toi-
mittaja-arvioinnit ja -auditoinnit, sisdinen valvonta,
tyontekijoille annettavat luokkahuonekoulutukset sekd
eettinen ilmoituskanava. Toimittajien, asiakkaiden ja
muiden yhteistybkumppaneiden eettisten liiketoimin-
takdyténtdjen varmistamiseksi Marimekko kdyttaa
kolmannen osapuolen ylldpitdma&a riskienhallinta-
tydkalua, jolla tarkistetaan yhteistybkumppaneiden
taustat kauppapakotteiden, korruption, rahanpesun,
ihmisoikeusloukkauksien ja erilaisten vaarinkaytoksiin
liittyvien riskien osalta. Lisda toimittajien vastuulli-
suuden varmistamisesta osiossa S2 - Arvoketjun
tyontekijat.

TOIMINTAPERIAATTEET JA YRITYSKULTTUURI

Toimintaperiaatteet

Marimekon eettisié liiketoimintakdytédntdja ohjaavat
soveltuvan lainsdddanndn lisdksi yhtion hallituksen
hyvéksymaét arvot, Marimekon Code of Conduct ja sen
pohjalta annetut muut politiikat ja ohjeistukset. Code
of Conductissa késitellddn muun muassa yhtién sitou-
tuminen kestdvaan kehitykseen ja eettisiin liiketoimin-

takaytantdihin esimerkiksi ympéristéasioiden, sosiaa-
listen ndkdkohtien, ihmisoikeuksien kunnioittamisen
sekd korruption ja lahjonnan torjumisen kannalta.
Koodin siséltd kattaa kaikki yhtion kaksoisolennai-
suusanalyysissa tunnistetut olennaiset teemat.

Marimekon Code of Conduct ja sen pohjalta anne-
tut muut politiikat ja ohjeistukset sisédltavat YK:n yleis-
sopimuksen mukaiset korruption ja lahjonnan torjun-
taa koskevat toimintaperiaatteet. Toimittajia koskevat
vaatimukset on kirjattu Marimekon toimintaohjeeseen
toimittajille (Supplier Code of Conduct), joka perustuu
Kansainvilisen tygdjarjestdn (ILO) yleissopimuksiin
sekd amfori BSCI:n toimintaohjeeseen. Marimekko on
YK:n Global Compact -aloitteen jasenena sitoutunut
noudattamaan aloitteen kymmenta periaatetta seka
omissa toiminnoissaan ettd arvoketjussaan.

Supplier Code of Conduct koskee kaikkia
Marimekon toimittajia, niiden alihankkijoita ja toimitta-
jan puolesta toimivia kolmansia osapuolia riippumatta
siitd, missd ndma sijaitsevat. Marimekon sisdinen
Code of Conduct koskee yhtion kaikkia tydntekijoita
jajohtoa.

Marimekon kaikki Code of Conductiin perustuvat
politiikat ja ohjeistukset on péivitetty vuosien 2022-
2024 aikana lainsdadanndn ja yhtion toimintatapojen
kehittymisen vuoksi. Marimekon Code of Conduct
arvioidaan ja tarvittaessa péivitetdan vahintdan joka
toinen vuosi, viimeksi vuonna 2024. Toimintaohjeista
Marimekon Code of Conduct, Supplier Code of
Conduct ja vastuullisuuspolitiikka ovat julkisia ja muut
yhtion sisdisid. Toimintaperiaatteista on kerrottu
myds osiossa ESRS 2 - Yleiset tiedot kohdassa
Kestavyyden hallinto.

Konsernin koko henkiléston ja johdon tulee suorit-
taa joka toinen vuosi verkkokoulutus Marimekon Code
of Conductista. Code of Conductia koskeva verkko-
koulutus kattaa keskeiset Marimekossa noudatettavat
eettiset liilketoimintakdytannot, kdytanndt epdkohdista
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raportoimiseksi sekd havainnollistaa eettisia liilketoimin-
takaytdntoja esimerkkien ja tehtdvien avulla. Marimekon
arvion mukaan yhtiéssé altteimpia korruptiolle ja lahjon-
nalle ovat hankinnan ja tukkumyynnin henkildstoryhmat.
Naiden tyontekijdiden tulee suorittaa edelld kuvatulla
tavalla verkkokoulutus Marimekon Code of Conductista,
joka sisaltda periaatteet koskien korruption ja lah-
jonnan torjuntaa. Koko henkildstdn tulee vuosittain
suorittaa myds tietoturvaa koskeva verkkokoulutus.
Liséksi asiaankuuluvien tydntekijéiden tulee osallistua
vuosittain kilpailuoikeutta koskevaan luokkahuone-
koulutukseen ja suorittaa joka toinen vuosi tietosuojaa
sekd yhtion sisapiiriohjetta koskevat verkkokoulutukset.
Jokaiselle Marimekon liiketoiminta-alueelle ja funktiolle
jérjestetdan keskimadarin kerran vuodessa myds raé-
t8loity luokkahuonekoulutus, jossa on mukana eettisia
liiketoimintakadytédntdja koskeva osio.

Yhtién perehdytysprosessit sekd henkiléstdproses-
seista erikseen tarjottavat ohjeistukset ja koulutukset
tukevat osaltaan yhtion yrityskulttuuria ja eettisten lii-
ketoimintakdytédntdjen noudattamista. Toivottujen tyds-
kentely- ja toimintatapojen noudattamista tukee myds
Marimekon suorituksen johtamisen prosessi Maripeople.

Code of Conductia, tietosuojaa, kilpailuoikeutta ja
sisépiiriohjetta koskevien verkko- ja luokkahuonekou-
lutusten suorittamista seurataan ja toteumat rapor-
toidaan kerran vuodessa yhtion hallitukselle osana
ethics & compliance -katsausta. Kyseisten koulutusten
suoritusprosentit on esitetty taulukossa Eettiseen liike-
toimintaan liittyvid avainlukuja.

Marimekko julkaisee neljdnneksittain sisdisen uu-
tiskirjeen eettisiin liiketoimintakdytantdihin liittyvasta
aiheesta. Vuonna 2024 aiheet olivat tekodlysovellusten
vastuullinen kdyttd, monimuotoisuuden, oikeudenmu-
kaisuuden ja mukaan ottamisen (DEI) huomioiminen
henkilostdprosesseissa, uudistettu Code of Conduct
sekd eturistiriidat. Lisdksi eettisiin liiketoimintakdytan-
t6ihin ja laajemmin vastuullisuuteen liittyvid teemoja
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kasitelladn sddnndllisesti esihenkildille ja koko henki-
18stdlle suunnatuissa tietoiskuissa ja koulutuksissa.

Eldinten hyvinvointiin liittyvat toimintaperiaatteet
Yhtidn toimintaperiaatteet eldinten hyvinvointiin
liittyen on kuvattu Marimekon vastuullisuuspolitii-
kassa sekd tarkemmin tuotevaatimuksissa, joka
osana yhtion Supplier Code of Conductia sitoo yhticn
toimittajia.

Tuotevaatimusten mukaisesti tavarantoimitta-
jien on kdyttdessdaan Marimekon tuotteiden valmis-
tuksessa eldinperéisid materiaaleja noudatettava
Maailman eldintautijarjestén (WOAH, ent. OIE)
madrittelemid "viittd vapautta', jotka liittyvat muun
muassa ravintoon, terveyteen ja lajityypilliseen kayt-
tdytymiseen. Toimittajien on myds ryhdyttava tar-
vittaviin toimenpiteisiin varmistaakseen, ettd heidan
alihankkijansa noudattavat néitéd periaatteita. Liséksi
Marimekon tuotteissa ei saa kdyttda materiaaleja,
jotka kuuluvat Kansainvélisen luonnonsuojeluliiton
(IUCN) punaisella listalla uhanalaisiksi tai haavoittu-
viksi luokiteltuihin lajeihin tai luonnonvaraisen eléi-
miston ja kasviston uhanalaisten lajien kansainvélista
kauppaa koskevaan yleissopimukseen (CITES).

Marimekko on sitoutunut kdyttamaan vastuul-
lisesti hankittuja raaka-aineita ja suosii hankinnois-
saan sertifioituja materiaaleja. Eldinten hyvinvointia
Marimekko pyrkii varmistamaan kdyttadmalla tuotteis-
saan Responsible Animal Fibre (RAF) -standardin mu-
kaista villaa, alpakkaa ja mohairia sekd Responsible
Down Standard (RDS) -standardin mukaista untuvaa
ja hdyhenta.

Yrityskulttuuri
Marimekko uskoo rehtiyteen, rohkeuteen ja yhteis-

tyohon sekd vaalii avointa, matalan hierarkian yritys-
kulttuuria, joka rakentuu luovuudelle ja yrittédjyydelle.

Marimekon yrityskulttuurin ja tydympadriston tarkeita
peruspilareita ovat myds tasa-arvo, monimuotoisuu-
den arvostaminen ja mukaan ottaminen. Kaikenlainen
syrjintd on Marimekossa kiellettya. Yhtio haluaa tar-
jota turvallisen, vélittdvén, yhteisdllisen ja kunnioitta-
van tydympaéristdn sen kaikille tydntekijoille.
Marimekon tydskentelytavat perustuvat yhtion
arvoihin ja Code of Conductiin. Yhti6 on laatinut omat
monimuotoisuutta, oikeudenmukaisuutta ja mukaan
ottamista (diversity, equity and inclusion, DEI) kos-
kevat periaatteensa (DEI Foundational Principles) ja
laatii vuosittain niihin perustuvan monimuotoisuuden,
oikeudenmukaisuuden ja mukaan ottamisen toimin-
tasuunnitelman. Lisd4a teemasta osiossa S1- Oma
tyovoima kohdassa Toimintaperiaatteet.
Monimuotoisuus, oikeudenmukaisuus ja mukaan
ottaminen ovat tarked ja jatkuvasti kehitettédva osa
Marimekon henkiléstdprosesseja. Vuonna 2024 yhtid
tarjosi DEI-teemoista koulutusta uusille esihenkildille,
jarjesti aiheesta tapahtumia ja jakoi tietoa laajemmin
koko organisaatiolle. Edellisvuosien tapaan yhtio oli
Helsinki Priden virallinen kumppani ja tuki LHBTQIA+
-yhteis6a monikanavaisen sisdllon ja yhteistdiden
kautta. Marimekko tydskenteli erilaisten mallien,
vaikuttajien ja luovan sisallon tuottajien kanssa var-
mistaakseen, etté yhtid edistdd monimuotoisuutta
esimerkiksi idssd, koossa, sukupuolessa ja etnisessa
taustassa. Mukaan ottamisen tukeminen esimerkiksi
kuvavalinnoilla ja representaatiolla on jatkuva ja joh-
donmukainen osa yhtién markkinointitoimenpiteita.
DEI-teemojen liséksi yhtio edistédd tarvittavia muita
tarkeita yrityskulttuuri- ja arvopohjaisia toimenpiteita.
Yhtio kehittdd henkildstdprosessejaan ja johtamiskult-
tuuriaan jatkuvasti, silla niilld on térkeé rooli tydntekija-
kokemuksen rakentamisessa. Marimekolla on ohjeita ja
prosesseja inspiroivan, vastuullisen ja valittdvan tyopai-
kan tarjoamisen tukemiseksi. Lisdd teemasta osiossa
S1- Oma tyévoima kohdassa Toimintaperiaatteet.

Vuonna 2024 yhtid keskittyi muun muassa
palautteenantokulttuurin kehittdmiseen esimer-
kiksi jarjestamalla koulutusta ja pilottiprojektin.
Palautteenantokulttuurin kehittdmiselld pyritd&n
mahdollistamaan tehokkaampi yksilétason kehittymi-
nen, kunkin tydntekijan potentiaalin hyddyntaminen
ja ketteryys, ja sitéd kautta saavuttamaan myds orga-
nisaatiotason asteittaiset parannukset esimerkiksi
yhtidlle tarkeissd kyvykkyyksissd. Vuoden 2024 kehi-
tystoimenpiteiden toimivuutta seurataan esimerkiksi
palautteenantokulttuuria koskevien kyselyjen kautta.
Taméan teeman edistyminen on siséllytetty Marimekon
johtamis- ja esihenkildtydn laadun mittareihin.

Yhti6 aloitti vuonna 2024 perehdytysproses-
siensa uudistamisen. Yrityskulttuuriin liittyva sisaltd
on keskeisessd osassa perehdytyspolkuja, ja DEI-
ndkokulmat esimerkiksi tiedon saatavuuteen, kieleen
ja prosessin soveltamiseen liittyen huomioidaan nyt
aiempaa paremmin. Uudistetut materiaalit tarjoavat
myds pidempaan yhtiossa tydskennelleille tydnteki-
joille kattavan koosteen tdrkeisté ohjeista, tydsken-
telytavoista ja yrityskulttuuria koskevista sisalldista.
Perehdytysprosessien kehittdminen jatkuu vuonna
2025.

DEI-teemoista keskustellaan sddnndllisesti yhtion
hallituksessa ja johtoryhméassa.

MEKANISMIT HUOLENAIHEIDEN
TUNNISTAMISEEN, ILMOITTAMISEEN JA
TUTKIMISEEN

Tyontekijoitd ja muita sidosryhmia kannustetaan
ilmoittamaan epéillyistd Marimekon toimintaan liitty-
visté vaarinkdytoksistd, ja ilmoituskanavasta kerro-
taan myds osana yhtién Supplier Code of Conduc-
tia. Tyontekijoita pyydetddn ensisijaisesti ottamaan
yhteyttd omaan esihenkiléén, Marimekon henkil&sto-
johtajaan tai lakiasiainjohtajaan. limoittaja voi my&s
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kayttda ulkopuolisen palveluntarjoajan ylldpitdmaa
ilmoituskanavaa, jossa voi halutessa ldhettéda ilmoituk-
sen anonyymisti. lImoituskanava-tydkalu on saatavilla
Marimekon intranetissd seka yhtion julkisella verkko-
sivustolla. Lisdksi yhtion ilmoituskanavaohjeistuksen
tulee olla saatavilla jokaisen Marimekko-myymaléan
taukohuoneessa.

Kanava on avoin my&s ulkoisille sidosryhmille. Lisda
toimittajien k@ytdssa olevista ilmoituskanavista osiossa
S2 - Arvoketjun tydntekijat kohdassa Prosessit kiel-
teisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat arvoket-
jun tyontekijoille huolenaiheiden esiin tuomiseksi.

Kaikki yhtion tietoon tulleet vaarinkdytdkset ja
niiden epdilyt tutkitaan ennalta méaéritellyn prosessin
mukaisesti. Tdsséd prosessissa Marimekko noudat-
taa EU:n ilmoittajansuojeludirektiivii (2019/1937/EU)
ja sen perusteella annettuja kansallisia sddnndksia.
Marimekko on sitoutunut tutkimaan oikeudenmukai-
sesti kaikki vilpittdméassa mielessi tehdyt ilmoitukset
sekd toteuttamaan tarvittavat toimenpiteet tutkinnan
ja sen lopputuloksen perusteella. Tutkijoiden tulee olla
erilladn asiaan osallisesta komentoketjusta. Yhtié on
myds sitoutunut suojelemaan vilpittomassd mielessa
ilmoituksen tehneiden henkildiden oikeuksia ja yksityi-
syyttd. Nama sitoumukset on vahvistettu vaarinkay-
tdsten ilmoittamista ja niiden tutkintaa ohjaavissa pe-
riaatteissa, jotka on viimeksi paivitetty vuonna 2024.
Vuonna 2024 yhtion tietoon ei tullut tapauksia, joissa
ilmoittajiin olisi kohdistunut vastatoimia.

Yhtidn henkildstjohtaja ja lakiasiainjohtaja vas-
taavat epéiltyjen vaarinkdytdsten tutkinnan ohjauk-
sesta. Ohjauksen tarkoituksena on muun muassa var-
mistaa, etta tutkintojen seuraamukset ovat yhdenmu-
kaisia vakavuudeltaan samanlaisissa tapauksissa ja
ettd korjaavat toimenpiteet ovat riittdvat. Vahvistetut
vaarinkdytokset voivat johtaa kurinpidollisiin tai oikeu-
dellisiin toimiin. Mahdolliset rikosepéilyt ilmoitetaan
poliisille. Yhtion lakiasiainjohtaja raportoi kaikki
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tutkinnat vuosittain johtoryhmaélle ja hallitukselle.
Yhtién ethics & compliance -ohjelman jatkuvan ke-
hityksen lisdksi yhtio ei ole tunnistanut tarvetta aloit-
taa erillisia kehityshankkeita lahjonnan- ja korruption-
vastaisten prosessien osalta. Marimekko ei mydskaan
ole ollut osallisena korruptioon, lahjontaan tai muuhun
epdeettiseen liiketoimintaan liittyvissa oikeusk&sitte-
lyisséa tai tuomioistuimen p&atoksisséd vuonna 2024.

SUHTEET TOIMITTAJIIN

Marimekko pyrkii pitk&aikaisiin kumppanuuksiin
sopimusvalmistajiensa kanssa, ja yhtién tavoitteena
on aina I16ytéa kullekin tuotekategorialle sopivin val-
mistuspaikka. Marimekon hankinnoissa noudatetaan
vastuullisen hankinnan periaatteita ja Supplier Code
of Conductia. Supplier Code of Conduct on osa Mari-
mekon ja sopimusvalmistajien vélisid sopimuksia.
Sopimustensa nojalla Marimekolla on oikeus irtisanoa
sopimus, jos toimittaja rikkoo Supplier Code of Con-
ductin vaatimuksia. Marimekko pyrkii kuitenkin aina
ensisijaisesti tukemaan sopimusvalmistajaa korjaa-
vissa toimenpiteissd, mikéli rikkomuksia ilmenee.
Marimekko valitsee sopimusvalmistajansa huolel-
lisesti. Yhtio ottaa valinnassa huomioon kaupallisten
ehtojen lisdksi kestdvyysndkdkohdat sekd mahdolliset
sertifioinnit ja auditoinnit. Kun Marimekko valitsee
EU:n ulkopuolisissa maissa toimivia sopimusvalmis-
tajia, se edellyttdd, etta tehtaalle on jo tehty amfori
BSCI -auditointi tai SA8000-sertifiointi, tai etta
niiden auditointi- tai sertifiointiprosessi aloitetaan.
Yhti6 hyvéksyy tapauskohtaisesti myods toimittajia,
jotka kuuluvat muiden sosiaalisten auditointien piiriin.
Sopimusvalmistajien auditoinneista ja niiden tulok-
sista on kerrottu yksityiskohtaisemmin osiossa S2 -
Arvoketjun tyontekijidt kohdassa Toimenpiteet.

Marimekon yhteydenpito sopimusvalmistajiin on
jatkuvaa. Hankinnoista vastaavaa henkildstda kou-
lutetaan toimittajasuhteiden hoitoon padosin tydssa
oppimisen kautta, kun he osallistuvat erilaisiin toimit-
tajatapaamisiin. Muita koulutuksia jarjestetdaan tarvit-
taessa. Tehdaskayntejé pyritddn tekemaéan saannol-
lisesti kaikille toimittajille. Kolmansien osapuolten
auditoinneissa tunnistettujen korjaavien toimenpitei-
den toteuttamista seurataan seka tehdaskaynneilla
ettd erillisissé toimittajatapaamisissa. Yhti6 toteuttaa
sdannollisesti toimittajakyselyité, jotka keskittyvét
muun muassa materiaalien alkuperdén ja ympéaristo-
asioihin. Lisdksi toimittajia koulutetaan esimerkiksi
Supplier Code of Conductin ja tuotelinjausten vaati-
muksista erityisesti ndiden dokumenttien péivitysten
yhteydessa.

Marimekolla on kdytossdan toimittajaluokittelu
(Supplier rating), jota péivitetdan sdanndllisesti.
Luokittelussa arvioidaan toimittajan suoriutumista
muun muassa laatuun, hinnoitteluun, toimitusvarmuu-
teen, tuotekehitykseen, toimitusketjun lapindkyvyy-
teen, vastuullisuustavoitteiden asetantaan ja ympéris-
tdasioiden hallintaan perustuen. Toimittajille annetaan
palautetta arvioinnin tuloksista, ja tarvittaessa toimit-
tajan kanssa sovitaan korjaavista toimenpiteista.

Marimekon toimitusketjuun liittyvat riskit koskevat
erityisesti tuotantoa, hankinta- ja logistiikkaproses-
seja ja niiden toimintavarmuutta, joustavuutta ja
tehokkuutta, vastuullisuutta, muutoksia raaka-ainei-
den ja muiden tuotannontekijéiden hinnoissa seka
logistiikan hintaa ja saatavuutta. Toimitusketjuun
liittyvista riskeista ja niiden hallinnasta on kerrottu tar-
kemmin Hallituksen toimintakertomuksen kohdassa
Merkittavimmat riskit ja epadvarmuustekijét.

EETTISEEN LIKETOIMINTAAN LITTYVAT AVAINLUVUT
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2024

2023

Eettisiin liilketoimintakdytantdihin liittyvien koulutusten suoritustiedot
Marimekon tavoitteena on, ettd suoritusprosentit ovat jokaisen koulutuksen osalta yli 90.

Code of Conduct -verkkokoulutus (siséltden periaatteet koskien korruption ja

lahjonnan torjuntaa)
« Koko henkildsté (ml. hallitus ja johtoryhma), %
« Riskitoiminnot, %

85
94

89

Sisépiiritietoa ja julkistamatonta taloudellista tietoa koskeva verkkokoulutus
» Tydntekijat, jotka kasittelevat sddnndllisesti julkistamatonta taloudellista

tietoa, %

100

100

Kilpailuoikeutta koskeva luokkahuonekoulutus

« Tukkumyynnin parissa ja muissa valituissa ryhmissa ty&skentelevat tyontekijét, %

100

100

EU:n yleista tietosuoja-asetusta koskeva verkkokoulutus

« EU:ssa tyoskentelevét tai EU:ssa asuvien ihmisten henkilGtietoja kasittelevat

tyontekijat, %

93

86

Marimekon likketoiminta-alueille ja muille funktioille jarjestetyt

luokkahuonekoulutukset, joissa mukana eettisia lilketoimintakdytantdja koskeva
osio. Johtoryhman jasenet ovat velvollisia osallistumaan oman funktionsa

luokkahuonekoulutukseen.

12 kpl / 13 tuntia

13 kpl / 13 tuntia

Eettisten liiketoimintakdytédnt6jen vastaiset tapaukset

Tutkintaan johtaneet ilmoitukset liittyen mahdolliseen vaarinkaytokseen 6 9
« liittyen korruptioon tai lahjontaan (0] (0]
« liittyen syrjintddn, hairintd4n tai kiusaamiseen (joista omaan tydvoimaan

kohdistuvia) 2(1) 41
« liittyen vakaviin ihmisoikeusrikkomuksiin (joista omaan tydvoimaan kohdistuvia) 0(0) 0(0)
Vahvistetut vaarinkdytokset 2 8
« joista vahvistettuja korruptio- tai lahjontatapauksia 0] [0}
« joista vahvistettuja syrjinta- tai hairintatapauksia (0] 1
Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevien lakien rikkomisista annettujen

tuomioiden lukum&éara ja sakkojen suuruus 0O /0 euroa 0/ 0 euroa
Syrjintdtapausten ja valitusten perusteella maksettujen sakkojen, seuraamuksien

tai vahingonkorvauksien mééra (joista omaan tydvoimaan liittyvid) 0 euroa (0) 0 euroa (0)




Kestédvyysraportti 2024

KORRUPTION JA LAHJONNAN EHKAISEMINEN
JA HAVAITSEMINEN

Marimekko on sitoutunut korruption ja lahjonnan
vastaiseen toimintaan omassa toiminnassaan ja suh-
teissa yhteistydkumppaneihinsa. Marimekon Code
of Conductiin siséltyy korruption ja lahjonnan kielto.
Vastaava kielto sisdltyy myds Marimekon Supplier
Code of Conductiin. Lisdksi Marimekon Code of Con-
ductissa on korruption torjuntaan olennaisesti liittyvat
periaatteet koskien eturistiriitoja seka lahjoja ja vie-
raanvaraisuutta. Yhtiollda on myds erillinen ohjeistus
koskien lahjoja ja vieraanvaraisuutta.

Tarkeimmat keinot korruption ja lahjonnan torjun-
taan sekd havaitsemiseen ovat:
Koulutukset eettisistd liiketoimintakdytannoista
(lisatietoja kohdassa Toimintaperiaatteet).
Riskikartoitus koskien eettisid liilketoimintakdytan-
t6j4 (lisdtietoja kohdassa Suhteet toimittajiin).
Whistleblowing-ilmoituskanava, joka on avoinna
kaikille sisdisille ja ulkoisille sidosryhmille.
limoitusten tekemiselle ja kdsittelylle on ohjeistus
ja ennalta madritetty prosessi (lisitietoja kohdassa
Mekanismit huolenaiheiden tunnistamiseen, ilmoit-
tamiseen ja tutkimiseen).
Yhteistybkumppaneita koskevat vastuullisuusky-
selyt ja taustatarkastukset (lisitietoja kohdassa
Suhteet toimittajiin).
Jatkuva eettisten liiketoimintakdytantdjen kehitta-
minen toimitusketjussa. Tahan tarkeimpié keinoja
ovat sopimusvalmistajien auditoinnit ja arvioinnit
sekd heidédn sitoutumisensa Marimekon Supplier
Code of Conductiin. Muut kumppanit, kuten IT- ja
muut palveluntarjoajat, voivat noudattaa myos
Marimekon Supplier Code of Conductia vastaavaa
omaa toimintaperiaatettaan (lisdtietoja kohdassa
Suhteet toimittajiin).

Yhtidn tietoon ei tullut raportointikaudella, ettd
sen toiminnasta olisi tehty valituksia OECD:n moni-
kansallisille yrityksille tarkoitetuille yhteyspisteille.

POLIITTINEN VAIKUTTAMINEN JA
LOBBAUSTOIMINTA

Marimekko seuraa systemaattisesti tulevaa lainsda-
dantda ja kehittda toimintatapojaan niiden mukaisesti.
Marimekko ei kuitenkaan tee suoraa poliittista vaikut-
tamista tai lobbaustoimintaa eika ole rekisterditynyt
EU:n avoimuusrekisteriin.

Marimekko on jdsen useissa kauppa- ja teollisuus-

jarjestdissé, joista tarkeimmat ovat:
« Muoti- ja urheilukauppa ry
Fashion Finland ry
Suomen Tekstiili ja Muoti ry
Suomen kaupan liitto
Finnish Business & Society ry
Ellen MacArthur Foundation Trading Ltd
Better Cotton Initiative
AISBL Amfori
Leather Working Group Limited
Climate Leadership Coalition ry
Responsible Sourcing Network
Marimekko voi osallistua lainsd8danndn kehittdmi-
seen liittyviin avoimiin kuulemisiin tai lausuntopyyntgi-
hin osana nédiden jérjestdjen yhteisia lausuntoja.

Marimekko maksoi vuonna 2024 jasenmaksuja
kauppa- ja teollisuusjérjestdille yhteensa 151 925 eu-
roa (184 496). Marimekko ei tee lahjoituksia poliittisiin
kampanjoihin.

Marimekon hallinto-, johto- tai valvontaelinten
jaseniksi ei nimitetty raportointijaksolla henkildita,
jotka olisivat nimitysté edeltdneiden kahden vuoden
aikana olleet vastaavassa asemassa julkishallinnossa
(mukaan lukien sdéntelyviranomaiset).

MAKSUKAYTANNOT

Marimekolla on kdytossddn yhdenmukaiset maksu-
k&aytannot kaikille asiakasryhmilleen.

Marimekko ei ole asettanut vakiomaksuehtoa,
vaan se sovitaan toimittajan tai tilaajan kanssa sopi-
muskohtaisesti. Vakiosopimusehtona on maksaminen
laskun saapuessa, kuitenkin viimeistddn erdpaivaan
mennessé. Yleisimmat toimittajien maksuehdot vaih-
televat 7-45 péivaa nettona. Marimekolla on vireilld O
oikeudenkayntid (0) maksuviivistysten vuoksi.

Marimekon tavaran- ja palveluntoimittajille suorit-
tamissa maksuissa yhtié noudattaa sisdista laskujen
hyvéksyntépolitiikkaa. Sen mukaan jokaiselle laskulle
vaadittava hyvaksyjien maara riippuu siséisesta pro-
sessista sekd kullekin hyvaksyjalle asetetuista euro-
madardisista hyvaksyntdrajoista. Ostolasku maksetaan
heti, kun hyvaksynnéat on saatu. Yhtidn talousosasto
seuraa sdédnndllisesti, ettd laskut on hyvaksytty mak-
suun. Na&illa toimintatavoilla pyritddn estdmaan mak-
sujen viivdstyminen kaikille asiakasryhmille.

Marimekon toimittajaverkosto on laaja ja siihen
kuuluu monen kokoisia yrityksié lukuisista maista, jo-
ten mySs maksukadytadnnot eroavat. Kotimaan maksut
ovat toimittajan tilillda samana paivana, EU:n siséi-
siin maihin tehtdvat SEPA-maksut saman paivan tai
viimeistddn kahden seuraavan pankkipaivan aikana.
Muissa ulkomaan- seka valuuttamaksuissa maksun
perillemeno saattaa kestdé pidempaan kuin kaksi
pankkipéivaa.

Koska maksuehdot sovitaan tilaus- ja sopimus-
kohtaisesti ja ne vaihtelevat suuresti, Marimekko ei
seuraa keskimaardista aikaa, joka yhtiolld kuluu laskun
maksamiseen siitd paivastd, kun sopimuksen tai laki-
sédteisen maksuehdon laskeminen alkaa.

Marimekko valmistautuu raportoimaan keskimaa-
réistd maksuaikaa, maksuehtoja toimittajaryhmien

mukaan jaoteltuna seka suoritettujen maksujen pro-
senttiosuutena tulevina vuosina.

MITTAREIDEN LAADINTAPERIAATTEET

Eettisiin liiketoimintakdytantdéihin liittyvien koulutus-
ten suoritusprosenteissa on mukana kaikki kohderyh-
massa olevat tyontekijat, mukaan lukien pidemmilla
poissaoloilla olevat tydntekijat, esimerkiksi vanhem-
painvapaalla olevat.

Eettisten liiketoimintakdytédntsjen vastaiset ta-
paukset -taulukossa tutkintaan johtaneet ilmoitukset
liittyen mahdolliseen vaarinkdytdkseen -luku siséltaa
yhtidn intranetissa ja ulkoisilla internetsivuilla olevien
whistleblowing-kanavien kautta tulleet ilmoitukset
sekd yhtion ohjeistamien muiden ilmoituksentekota-
pojen kautta tulleet iimoitukset.

Mittareita ei ole validoinut muu ulkopuolinen taho.
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KONSERNIN TULOSLASKELMA

LAAJA TULOSLASKELMA

(1000 euroa) Liite  1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023 (1000 euroa) Liite  1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
LIKEVAIHTO 1. 182604 174105  Tilikauden tulos 24 372 23 601
Liiketoiminnan muut tuotot 2. 143 <) Erét, jotka voidaan siirtdd mydhemmin tulosvaikutteisiksi
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen muutos 5755 -4 489 Muuntoeron muutos -87 90
Aineiden ja tarvikkeiden kaytto 3. -77 923 -63 190
Tybsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 4. -35 868 -33512  TILIKAUDEN LAAJA TULOS 24 285 23 691
Poistot ja arvonalentumiset 5. -0 344 -9180
Liiketoiminnan muut kulut 6. -33 986 -32425  Tuloksen jakautuminen emoyhtion osakkeenomistajille 24 285 23 691
LIKEVOITTO 31380 31400
Rahoitustuotot 7. 1181 393
Rahoituskulut 8. -1587 -2 056
-406 -1663
TULOS ENNEN VEROJA 30974 29737
Tuloverot o. -6 602 -6137
TILIKAUDEN TULOS 24 372 23 601
Tuloksen jakautuminen emoyhtién osakkeenomistajille 24 372 23 601
Emoyhtién omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu
laimentamaton ja laimennusvaikutuksella oikaistu
osakekohtainen tulos, euroa 10. 0,60 0,58

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpdatosta.
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KONSERNITASE

7

(1000 euroa) Liite 31.12.2024 31.12.2023 (1000 euroa) Liite 31.12.2024 31.12.2023
VARAT OMA PAAOMA JA VELAT
PITKAAIKAISET VARAT EMOYHTION OMISTAJILLE KUULUVA OMA PAAOMA
Aineettomat hyddykkeet 1.1 1644 453  Osakepdidoma 13. 8 040 8 040
Aineelliset hyédykkeet 1.2 33279 35100 Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 13. 1228 1228
Muut rahoitusvarat 1.3, 17. 530 595  Omat osakkeet 13. -541 -541
Laskennalliset verosaamiset 14. 989 1110 Muuntoerot -119 -32
36 442 37 259 Kertyneet voittovarat 66 914 57 043
Oma padoma yhteensa 75 521 65738
LYHYTAIKAISET VARAT
Vaihto-omaisuus 121 35429 29 268 PITKAAIKAISET VELAT
Myyntisaamiset ja muut saamiset 12.2 17 683 19688  Vuokrasopimusvelat 15.1, 20. 22 297 24 984
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 419 - 22297 24984
Rahavarat 17. 40 376 37044
93 907 85999 LYHYTAIKAISET VELAT
Ostovelat ja muut velat 16. 24181 24 599
VARAT YHTEENSA 130 349 123258  Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat - 12
Vuokrasopimusvelat 15.2, 20. 8 350 7 309
Rahoitusvelat 17., 20. - 615
32531 32536
Velat yhteensi 54 827 57 520
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 130 349 123 258

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

(1000 euroa) 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023 (1000 euroa) 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
LIKETOIMINNAN RAHAVIRTA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Tilikauden voitto 24 372 23 601 Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -2 330 -2025
Oikaisut
Poistot ja arvonalentumiset 9344 9180 INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -2330 -2025
Rahoitustuotot ja -kulut 406 1663
Verot 6 602 6137 RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Osakeperusteiset maksut 510 417
Rahavirta ennen kdyttdpddoman muutosta 41234 40 997 Lyhytaikaisten lainojen nostot - 149
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -621 -1562
Kayttépadoman muutos -4 443 -3342  Vuokrasopimusvelkojen maksut -7 978 -7 381
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisdys (-) / vdhennys (+) 2046 -7690  Maksetut osingot -15 011 -13794
Vaihto-omaisuuden lisdys (-) / vdhennys (+) -6 140 4 449
Lyhytaikaisten korottomien velkojen liséys (+) / vdhennys (-) -348 -101  RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -23 610 -22 588
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserii ja veroja 36 790 37 655
Rahavarojen muutos 3166 4814
Maksetut korot ja maksut muista rahoituskuluista -1418 -1532
Saadut korot ja maksut muista rahoitustuotoista 633 223 Rahavarat tilikauden alussa 37044 32711
Maksetut verot -6 900 -6 919  Valuuttakurssien muutosten vaikutus 166 -482
Rahavarat tilikauden lopussa 40 376 37044
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA 29107 29427

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpdatosta.
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Emoyhtién omistajille kuuluva oma pddoma
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Sijoitetun vapaan oman Kertyneet Oma piddoma
(1000 euroa) Osakepddoma paddoman rahasto Omat osakkeet Muuntoerot voittovarat yhteensi
Oma pddoma 1.1.2023 8 040 1228 -541 -122 46 820 55425
Laaja tulos
Tilikauden tulos 23601 23 601
Muuntoerot 90 90
Tilikauden laaja tulos yhteensi 90 23 601 23691
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako -13794 -13794
Osakeperusteiset maksut 417 417
Oma pddoma 31.12.2023 8 040 1228 -541 -32 57 043 65738
Oma padoma 1.1.2024 8 040 1228 -541 -32 57 043 65738
Laaja tulos
Tilikauden tulos 24 372 24 372
Muuntoerot -87 -87
Tilikauden laaja tulos yhteensi -87 24 372 24 285
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako -15 011 -15 011
Osakeperusteiset maksut 510 510
Oma padoma 31.12.2024 8040 1228 -541 -119 66 914 75521

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpdatosta.
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KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

YRITYKSEN PERUSTIEDOT

Marimekko Oyj (y-tunnus 0111316-2) on suomalainen
vaatetus- ja tekstiilialan designyritys. Marimekko Oyj
tytéryhtidineen muodostaa konsernin, joka suunnitte-
lee, valmistuttaa, myy ja markkinoi vaatteita, laukkuja
ja asusteita seka sisustustuotteita. Lisdksi yritys val-
mistaa painokankaita omassa kangaspainossaan.

Marimekko Oyj:n osakkeet noteerataan Nasdaq
Helsinki Oy:ssa. Yhtion kotipaikka on Helsinki, ja
sen rekisterdity osoite on Puusepénkatu 4, 00880
Helsinki. Kaikkien konserniyhtididen tilikausi on
kalenterivuosi.

Jéljennds konsernitilinpdadtoksestd on saatavissa
yhtidn kotisivuilta osoitteesta company.marimekko.com
sekd konsernin emoyhtién pd&dkonttorista osoitteesta
Puusepénkatu 4, 00880 Helsinki.

Marimekko Oyj:n hallitus on hyvéksynyt kokouk-
sessaan 4.3.2025 tadman tilinpdatdksen julkaistavaksi.
Suomen osakeyhtidlain mukaan osakkeenomista-
jilla on mahdollisuus hyvaksya tai hylata tilinpdatos
julkistamisen jélkeen pidettdvdssa yhtiokokouksessa.
Yhtiékokouksella on my&s mahdollisuus muuttaa
tilinp&&tosta.

KONSERNITILINPAATOKSEN
LAADINTAPERIAATTEET

Laadintaperusta

Tilinpd&tds on laadittu kansainvélisten tilinpaatdsstan-
dardien (International Financial Reporting Standards)
mukaisesti. Tilinpddtosté laadittaessa on noudatettu
31.12.2024 voimassa olleita IAS- ja IFRS-standardeja
seka SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvélisilld tilinpaa-
tdsstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa

ja sen nojalla annetuissa sddnnoksissa EU:n ase-
tuksessa (EY) nro 1606/2002 sdidetyn menettelyn
mukaisesti EU:ssa sovellettavaksi hyvaksyttyja stan-
dardeja ja niistd annettuja tulkintoja. Konserni-
tilinpd&toksen liitetiedot ovat myds suomalaisen,
IFRS-sdannoksié tdydentadvan kirjanpito- ja yhteiso-
lainsdddanndn mukaiset.

Tilinpd&tostiedot esitetddn tuhansina euroina.

Marimekko on osana kaksoisolennaisuusanalyy-
sidan todennut, ettd ilmastonmuutoksella ei ole olen-
naisia vaikutuksia konsernin tulokseen tai taseeseen.

Kirjanpidollisiin arvioihin liittyvat epdvarmuuden
lahteet

Laadittaessa konsernitilinpdatosté kansainvélisen
tilinpd&atoskdytannon mukaisesti yrityksen johto jou-
tuu tekemaan tulevaisuutta koskevia arvioita ja oletta-
muksia, joihin liittyy epavarmuutta.

Yrityksen johto joutuu arvioimaan laskennallisten
verosaamisten kirjaamista, silld ndiden realisoitumi-
nen edellyttda verotettavaa tuloa tulevina vuosina.
Lisdksi epdvarmuutta liittyy kdyttéomaisuushyd-
dykkeiden taloudellisen pitoajan arviointiin seké
vuokrasopimuksien jatko-optioiden kdyttdmiseen tai
kayttamatta jattdmiseen. Epdvarmuutta liittyy myos
vaihto-omaisuuden arvostamiseen sekd myyntisaa-
misten luottotappioihin. Epdvarmuus vaihto-omaisuu-
dessa liittyy tilanteisiin, joissa varasto kiertd3 hitaasti.
Myyntisaamisten luottotappioiden osalta epdvarmuus
liittyy luottotappioiden arviointiin historiatietoon ja
tarkasteluhetkelléd olevaan tietoon perustuen.

Tilinpd&toksen sisdltamat arviot ja olettamukset
perustuvat johdon parhaaseen ndkemykseen tilinpaa-
tdshetkelld. Toteumat voivat poiketa néista arvioista.

Johdon harkintaan perustuvat arviot

Harkintaan perustuvat arviot liittyvat palautusvarauk-
seen ja sen laskemiseen. Joissain tapauksissa asiak-
kaalla on oikeus palauttaa tuote. Arvio mahdollisesti
palautettavien tuotteiden maadrasta lasketaan histo-
riallisiin toteumiin perustuen. Liséksi johto kdyttaa
arvioita toistaiseksi voimassa olevien vuokrasopimuk-
sien todennakoisestad vuokra-ajasta maarittdessdin
kokonaisvuokra-aikaa.

Konsolidointiperiaatteet

Marimekon konsernitilinpdaatds perustuu emoyhtio
Marimekko Oyj:n ja sen tytaryhtididen erillistilinpaa-
toksiin.

Tytéaryhtiditd ovat kaikki sellaiset yritykset, joissa
konsernilla on madrdysvalta. Konsernilla on maarays-
valta yrityksessa silloin, kun se osallisena olemalla
altistuu sen muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen
muuttuvaan tuottoon ja pystyy vaikuttamaan tdhéan
tuottoon kayttamalla yritysta koskevaa valtaansa sen
toiminnan ohjaamiseen.

Ulkomaanrahamaaréisten erien muuntaminen
Konsernin yksikoiden tulosta ja taloudellista ase-
maa koskevat luvut mitataan siind valuutassa, joka
on kunkin yksikdn paéasiallisen toimintaympéaristén
valuutta (ns. toimintavaluutta). Konsernitilinp44tds
on esitetty euroina. Euro on emoyhtién toiminta- ja
esittdmisvaluutta.

Ulkomaanrahamé&ariiset lilkketapahtumat on
Kirjattu toimintavaluutan mééaréisind kayttéaen
tapahtumapdivan valuuttakurssia. Emoyhtion ja
sen kotimaisen tytdryhtion ulkomaanrahamaériiset
saatavat ja velat on muunnettu euroiksi Euroopan
keskuspankin vahvistamien tilinpdatdspaivan kurssien

mukaan. Ulkomaisten tytaryhticiden ulkomaanraha-
madrdiset saatavat ja velat on muunnettu asianomai-
sen maan tilinpddtdspdaivan valuuttakurssiin. Liike-
toiminnan kurssierot kirjataan vastaaville tuloslaskel-
matileille liikevoiton yldpuolelle. Rahoituserien kurssi-
erot kirjataan rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Ulkomaanrahamaéraiset tytdryhtididen tuloslas-
kelmat muunnetaan euromaaraisiksi tilikauden keski-
kurssin mukaisesti ja taseet tilinpdatospaivan paatds-
kurssiin. Muuntamisessa syntyneet erot samoin kuin
omien pddomien muuntoerot kirjataan omana erdnaéan
omaan padomaan.

Tuloutusperiaatteet ja liikevaihto

Konserni myy tuotteita Marimekon vahittdismyyma-
16issé ja verkkokaupassa seka kotimaan ja viennin tuk-
kumyyntikanavien kautta. Pd4&osa konsernin tuotoista
muodostuu tavaroiden tukku- ja vahittdismyynnista
sekd lisenssituotoista.

Konsernin tuotteet luovutetaan vastaanottajalle
yhden tai useamman kappaleen erissd myymaéalassa
tai kuljetusliikkeen vélitykselld. Asiakas voi hyddyntda
kaikkia tuotteita erillising, eikd yksittdisen tuotteen
hyddynnettdvyys ole riippuvainen Marimekon myy-
mistd muista tuotteista. Suoritteiden myynti tuloute-
taan, kun madrdysvalta tuotteeseen siirtyy ostajalle,
mité osoittaa omistamiseen liittyvien merkittavien
riskien ja etujen siirtyminen. Tukkumyynnissé tdma
padsaantdisesti tarkoittaa sitd hetkea, jolloin tavara
on toimitettu asiakkaalle sovitun toimituslausekkeen
mukaisesti. Tukku- ja vientikaupassa vientilausekkeet
madrittavat madrdysvallan siirtymisen ajankohdan.
Vahittdismyynnisséa, jossa maksuvélineend kaytetdan
joko kéteistd, luotto- tai lahjakorttia, tuotot kirjataan
tavaran myyntihetkella.
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Liikevaihto kirjataan vastikemaarédan, johon
Marimekko odottaa olevansa oikeutettu sitd vastaan,
ettd luvatut tavarat luovutetaan asiakkaalle, lukuun
ottamatta kolmansien osapuolten puolesta kerattad-
vid maaria, kuten vélillisid veroja. Alennukset otetaan
huomioon vastikem&&rdn maarittdmisessd myynnin
kirjaamisen yhteydessa. Suoritevelvoitteiden maa-
rittdmiseen ei liity epdvarmuutta, ja velvoitteiden
suorittaminen on siten todennettavissa asiakkaalle
annetusta maksutositteesta tai kuljetuslahetteista.
IFRS 15:n mukaisesti asiakkaan suorittamat vastikkeet
kohdennetaan yksiloidyille tuotteille, kun tuotteet on
luovutettu asiakkaalle vahittdiskaupassa tai vienti-
lausekkeiden mukaisena maardysvallan siirtymisen
ajankohtana, ja tuloutetaan konsernin liikevaihtoon.
Joissain tapauksissa asiakkaalla on oikeus palauttaa
tuote. Arvio mahdollisesti palautettavien tuotteiden
madrdsté lasketaan historiallisiin toteumiin perustuen.

Lisenssituotot tuloutetaan Marimekon ja lisenssin-
saajan vélisen sopimuksen ehtojen perusteella, kun
mydhempi seuraavista toteutuu:

(a) myhemmin tapahtuva myynti tai kdyttd toteutuu
ja

(b) suoritevelvoite, jolle myyntiin tai kayttédn perus-
tuva rojalti on osaksi tai kokonaan kohdistettu, on
kokonaan tai osittain taytetty.

Lisenssisopimusten ehdoissa on sovittu
Marimekolle suoritettavasta sopimuksen piiriin kuulu-
vien tuotteiden myyntiin perustuvasta prosenttipoh-
jaisesta rojaltista tai suorituspohjaisista kertakorva-
uksista. Jotkut prosenttipohjaista rojaltia maksavat
lisenssinsaajat ovat sitoutuneet sopimuksen ehtojen
mukaisesti maksamaan kuitenkin vahintdan vuosittai-
sen minimirojaltin.

Konserni harjoittaa my&s komissiokauppaa, jossa
Marimekko katsotaan pdamieheksi, koska Marimekko
maédrittelee tuotteen myyntihinnan ja kantaa vastuun
varastosta ja tuotteen virheesti vaikka asiamies
késittelee reklamaatiot. Konserni kirjaa myyntituo-
toiksi sen bruttovastikeméaaran, johon se odottaa
olevansa oikeutettu luovutettua maariteltyd tavaraa
tai palvelua vastaan. Komissiokauppaa toteutetaan
shop-in-shop-periaatteella, jossa tuotteen myy-
jana toimii asiamies, joka veloittaa tuotteen asi-
akkaalta, tarjoaa myyntitositteen ja toimii omaan
lukuunsa. Mahdolliset virheet tuotteissa reklamoidaan
asiamiehelle.

Liiketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan muina tuottoina esitetdan mm. opera-
tiivisiksi vuokrasopimuksiksi luokiteltujen vuokrasopi-
musten mukaiset vuokratuotot, vakuutuskorvaukset
sekd kayttbomaisuushyddykkeiden myyntivoitot.

Liikevoitto

IAS 1 Tilinp&ddtoksen esittdminen -standardi ei maa-
rittele liilkevoiton késitettd. Konserni on méaritellyt
sen seuraavasti: lilkkevoitto on nettosumma, joka muo-
dostuu, kun liikevaihtoon lisdtdén lilketoiminnan muut
tuotot, vihennetdan ostokulut oikaistuna valmiiden
ja keskenerdisten tuotteiden varastojen muutoksella
sekd omaan kayttoon valmistuksesta syntyneilla
kuluilla, vihennetdan tyosuhde-etuuksista aiheutu-
neet kulut, poistot ja mahdolliset arvonalentumistap-
piot seka liiketoiminnan muut kulut. Kaikki muut kuin
edelld mainitut tuloslaskelmaerét esitetdén liikkevoiton
alapuolella. Kurssierot siséltyvét liikevoittoon, mikali
ne syntyvét lilkketoimintaan liittyvista eristéd; muuten
ne on kirjattu rahoituseriin.

Ty6suhde-etuudet

Eldkevelvoitteet

Konsernin kotimaisten yhtididen henkiléston eldke-
turva on jarjestetty TyEL-vakuutuksella eldkevakuu-
tusyhtiossa. Ulkomaiset tytaryhtiét ovat hoitaneet
henkilostdn eldkejarjestelyt paikallisen lainsdadannén
mukaisesti. Konsernin eldketurva on kokonaan mak-
supohjainen. Maksupohjaisissa etuusjérjestelyissa
konserni suorittaa julkisesti tai yksityisesti hallinnoita-
viin eldkevakuutuksiin maksuja, jotka ovat pakollisia,
sopimukseen perustuvia tai vapaaehtoisia. Konsernilla
ei ole ndiden suoritusten liséksi muita maksuvelvoit-
teita. Suoritetut maksut kirjataan tyésuhde-etuuk-
sista johtuviksi kuluiksi, kun ne erdantyvat maksetta-
viksi. Etukateen suoritetut maksut merkitddn varoiksi
taseeseen siltéd osin kuin ne ovat saatavissa takaisin
palautuksina tai tulevien maksujen vahennyksina.

Osakeperusteiset maksut
Hallitus paatti tilikaudella 2022 jatkaa yhtién johdon
pitkdn aikavélin osakepohjaista kannustamista. Arvio
mahdollisten palkkioiden kdyvasta arvosta kirjataan
tasaisesti ohjelman koko juoksuajalla tydsuhde-etuuk-
sista aiheutuviin kuluihin.

Kannustinjérjestelméa vuosille 2022-2026 on
kuvattu tarkemmin konsernitilinpdatoksen liitetie-
dossa 4.

Korkotuotot
Korkotuotot kirjataan ajan kulumisen perusteella kdyt-
téen efektiivisen koron menetelmaa.

75

Osinkotuotot
Osinkotuotot kirjataan tuotoiksi, kun osinkoihin on
syntynyt oikeus.

Tuloverot

Konsernin verokuluihin kirjataan konserniyhtididen
verotettaviin tuloksiin perustuvat verot seké aikai-
sempien tilikausien verot ja laskennallisten verojen
muutokset. Kauden verotettavaan tuloon perustuva
vero lasketaan verotettavasta tulosta kunkin maan
voimassa olevan verokannan perusteella. Laskennal-
liset verot lasketaan véliaikaisista eroista kirjanpito-
arvon ja verotuksellisen arvon vélilld. Laskennallista
verovelkaa ei kuitenkaan kirjata, kun kyseessé on alun
perin kirjanpitoon merkittdvd omaisuusera tai velka
eikd kyseessa ole liiketoimintojen yhdistdminen eiké
téllaisen omaisuus- tai velkaeréan kirjaaminen vaikuta
kirjanpidon tulokseen eiké verotettavaan tuloon liike-
toimen toteutumisajankohtana. Verotuksessa tyta-
ryhtididen jakamattomista voittovaroista ei kirjata las-
kennallista veroa siltd osin kuin ero ei todenndkdisesti
purkaudu ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa.
Laskennalliset verot lasketaan kdyttamalla tilinp&atds-
pdivddn mennessi sdddettyja verokantoja. Lasken-
nallinen verosaaminen kirjataan siihen maédraan asti
kuin on todenn&kdistd, ettd tulevaisuudessa syntyy
verotettavaa tuloa, jota vastaan véliaikainen ero voi-
daan hyodyntda.

Osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan
jakamalla emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva
tilikauden tulos tilikauden aikana liikkeessa olevien
osakkeiden lukumé&aran painotetulla keskiarvolla. Lai-
mennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta
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laskettaessa osakkeiden lukum&aran painotetussa
keskiarvossa otetaan huomioon kaikkien laimentavien
potentiaalisten kantaosakkeiden osakkeiksi muuttami-
sesta johtuva laimentava vaikutus. Yhti6lld ei ole télla
hetkelld potentiaalisia osakkeita.

Aineettomat hy6dykkeet

Aineettomat hyodykkeet, joilla on rajallinen kaytto-
aika, on merkitty taseeseen alkuperdiseen hankin-
tamenoon vahennettyna poistoilla. Aineettomien
hyddykkeiden poistot ovat arvioituun taloudelliseen
vaikutusaikaan perustuvia tasapoistoja.

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:
« aineettomat oikeudet 5 vuotta
« tietokoneohjelmat 3-5 vuotta.

Aineettomien hyodykkeiden merkittdvimmat erat
ovat tietokoneohjelmia. Lisdksi aineettomissa oikeuk-
sissa on aktivoituja tavaramerkkeja.

Pilvipalvelujérjestelyjen kirjanpitokasittely riippuu
siitd, luokitellaanko pilvipohjainen ohjelmisto aineetto-
maksi hyédykkeeksi vai palvelusopimukseksi. Ne jar-
jestelyt, joissa yhtidlld ei ole madrdysvaltaa kyseiseen
ohjelmistoon, késitelldan kirjanpidossa palvelusopi-
muksina, jotka antavat yhtidlle oikeuden kayttda pilvi-
palveluntarjoajan sovellusohjelmistoa sopimuskauden
aikana. Sovellusohjelmiston jatkuvat kayttdoikeus-
maksut sekd ohjelmistoon liittyvét konfigurointi- tai
raataldintimenot kirjataan lilkketoiminnan muihin kului-
hin silloin, kun palvelut vastaanotetaan.

Aineelliset hyddykkeet

Aineelliset hyodykkeet muodostuvat vuokralle ote-
tuista kdyttéomaisuushyddykkeista ja omistetusta
kayttdomaisuudesta, joka sisdltda pd&dosin rakennuk-
sia sekd koneita ja kalustoa. Aineelliset hyddykkeet

siséltdvat myds vuokratilojen muutos- ja peruspa-
rannusmenot, jotka muodostuvat mm. vuokratiloissa
sijaitsevien liikehuoneistojen sisatilojen viimeistely-
tdista. Aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen
alkuperdiseen hankintamenoon vahennettyna pois-
toilla. Aineellisista hyédykkeistd tehddan tasapoistot
niiden arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa.

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:
« rakennukset ja rakennelmat 3-30 vuotta
« koneet ja kalusto 3-15 vuotta.

Aineellisten hyddykkeiden jadnndsarvo ja taloudel-
linen vaikutusaika tarkastetaan jokaisessa tilinp&da-
toksessa ja tarvittaessa oikaistaan kuvastamaan talo-
udellisen hyédyn odotuksissa tapahtuneita muutoksia.

Mikali aineellinen hyddyke koostuu useista osista,
joiden taloudelliset vaikutusajat ovat eripituiset, osat
késitellddn erillisind hyodykkeina ja niiden uusimiseen
liittyvat merkittdvat menot aktivoidaan, mikali yrityk-
selle koituu taloudellista hydtyad. Muut kulut, kuten
normaalit huolto-, korjaus- ja yllapitomenot, kirjataan
tuloslaskelmaan kuluksi, kun ne ovat toteutuneet.

Varaukset
Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman
tapahtuman seurauksena olemassa oleva oikeudel-
linen tai tosiasiallinen velvoite ja maksuvelvoitteen
toteutuminen on todennékdisté ja sen suuruus voi-
daan luotettavasti maéritelld.
Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan, kun konserni
on laatinut yksityiskohtaisen uudelleenjarjestelysuun-
nitelman seka aloittanut sen toimeenpanon tai tiedot-
tanut asiasta osapuolille, joita se koskee.

Arvonalentumiset

Jokaisena tilinpaatdspéivana arvioidaan, onko viitteita
jonkin omaisuuseran arvonalentumisesta. Mikali viit-
teitd arvonalentumisesta on, arvioidaan kyseisesta
omaisuuserasta kerrytettdvissad oleva rahamaara.
Arvonalennuksena kirjataan maari, jolla omaisuuse-
ran tasearvo ylittda vastaavan omaisuuden kerrytet-
tdvissd olevan rahamaaran. Kerrytettévissa olevaksi
rahamaaraksi otetaan omaisuuseran nettomyyntihinta
tai sitd korkeampi kdyttdarvo. Kdyttdarvo perustuu
tulevaisuuden diskontattuihin nettokassavirtoihin.

Vuokrasopimukset

IFRS 16 -standardin mukaisesti vuokrasopimuksen
alkamisajankohtana arvioidaan, onko sopimus vuok-
rasopimus tai sisdltddko se vuokrasopimuksen. Vuok-
rasopimus on sopimus tai sopimuksen osa, joka antaa
oikeuden kdyttdd omaisuuseraa tiettyna ajanjaksona
vastiketta vastaan. Alkamisajankohtana konsernissa
erotetaan sopimuksista erikseen vuokrasopimus ja
ei-vuokrakomponentti.

Vuokralle ottaja kirjaa vuokrasopimuksen sen
alkamisajankohtana taseeseen kadyttdoikeusomai-
suuserdni ja sitd vastaavana vuokrasopimusvelkana.
Kayttdoikeusomaisuusera arvostetaan alun perin
hankintamenoon. Tdma vastaa vuokrasopimusvelan
alkuperdista maardé, jota oikaistaan ennakkoon mak-
setuilla vuokrilla, vuokrakannustimilla, alkuvaiheen
vélittomilla menoilla sekd arvioiduilla menoilla, joita
vuokralle ottajalle syntyy kohdeomaisuuseran palaut-
tamisesta vuokrasopimuksen ehdoissa vaadittavaan
kuntoon. Kayttooikeusomaisuuseré poistetaan vuok-
ra-ajan kuluessa.

Vuokrasopimusvelka kirjataan alun perin alkamis-
hetken maksamattomien vuokrien nykyarvoon diskon-
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tattuna vuokrasopimuksen sisdiselld korolla tai, jos

se ei ole madritettévissa, vuokralle ottajan liséluoton
korolla. Vuokrasopimusvelka arvostetaan jaksotettuun
hankintamenoon efektiivisen koron menetelmalla.
Vuokravelkaan siséllytettdvat vuokramaksut ovat kiin-
teitd tai muuttuvia maksuja, jotka riippuvat indeksistd
tai korosta. Jatkokausiin liittyvét optiot siséllytetdan
vuokrakauteen, jos on kohtalaisen varmaa, etté ne
tullaan kayttamaan.

Toistaiseksi voimassa olevien sopimusten osalta
vuokrakausi maaritetddn perustuen ei-peruutettavissa
olevaan vuokrakauteen seka johdon harkitaan perus-
tuvaan arvioon todennakoisesta vuokra-ajasta.

Konserni soveltaa kahta standardin sallimaa
helpotusta, eli taseeseen ei kirjata vuokrasopimuk-
sia, joiden vuokra-aika on enintddn 12 kuukautta, eikd
vuokrasopimuksia, joiden arvo on vahadinen. Nama so-
pimukset kirjataan tasaerind kuluksi tuloslaskelmaan
vuokrakauden aikana.

Marimekko toimii vuokralle ottajana. Vuokra-
sopimukset sisdltavat padkonttorin ja kangaspainon
vuokratilat Helsingissd, myymaélaliiketiloja Suomessa
ja konserniyhtididen toimintamaissa ulkomailla sekéa
tyGsuhdeasuntoja ja -autoja. Vuokrasopimusten pi-
tuus vaihtelee 1 vuoden ja 15 vuoden valilla.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus esitetddn hankintamenoon tai sitd
alhaisempaan todenn&ksiseen nettorealisointiarvoon.
Valmistetun vaihto-omaisuuden hankintamenoon
luetaan materiaalin ostomenon, valittdman tydn ja
muiden vélittémien menojen lisdksi myds osuus
tuotannon sek& muuttuvista etté kiinteisté yleisme-
noista. Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa liike-
toiminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta on



Konsernitilinpdétos, IFRS

vdhennetty arvioidut tuotteen valmiiksi saattamiseen
tarvittavat menot ja myynnisté johtuvat valittoméat
menot.

Rahoitusvarat

Rahoitusvarat luokitellaan konsernin rahoitusvarojen
hallinnoinnin liiketoimintamallin ja niiden sopimuspe-
rusteisten rahavirtaominaisuuksien perusteella seu-
raaviin ryhmiin: jaksotettuun hankintamenoon kirjatta-
vat ja kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat.

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat ra-
hoitusvarat muodostuvat muista rahoitusvaroista,
myyntisaamisista, muista ja siirtosaamisista seka
rahavaroista. Ne kirjataan alun perin kdyp&&n arvoon
ja mydhemmin jaksotettuun hankintamenoon efektiivi-
sen koron menetelmalla.

Myyntisaamisten osalta odotettavissa olevien
luottotappioiden arvioimiseen kdytetddn IFRS 9:n
mukaista ns. yksinkertaistettua menettelyd, jossa
luottotappiot kirjataan maaréén, joka vastaa koko
voimassaoloajalta odotettavissa olevia luottotap-
pioita. Odotettavissa olevia luottotappioita arvioidaan
perustuen historiatietoon aikaisemmin toteutuneista
luottotappioista ja mallissa huomioidaan my&s tarkas-
teluhetkelld saatavissa oleva informaatio tulevaisuu-
den taloudellisista olosuhteista. Odotettavissa olevat
luottotappiot kirjataan tuloslaskelmaan lilkketoiminnan
muihin kuluihin.

Konserni kirjaa myyntisaamisista lopullisen arvon-
alentumistappion, kun on olemassa objektiivista ndyt-
t64 siitd, ettd saamista ei saada perityksi tdysimaa-
raisesti. Velallisen merkittavét taloudelliset vaikeudet,
konkurssin todenndkdisyys, maksujen laiminlydnti
tai maksusuorituksen viivdstyminen yli 90 pdivaa

ovat ndyttdjd myyntisaamisten arvonalentumisesta.
Arvonalentumistappiot kirjataan tuloslaskelmaan liike-
toiminnan muihin kuluihin.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat koostuvat osakkeista, ja ne siséltyvat
pitkdaikaisiin varoihin, paitsi jos ne on aikomus pitda
alle 12 kuukauden ajan tilinpdatdspéivésta lahtien, jol-
loin ne siséllytetdan lyhytaikaisiin varoihin.

Tasoon 1luokiteltujen rahoitusvarojen ja -velkojen
k&yvét arvot perustuvat oikaisemattomiin tilinpdatds-
padivdn markkinanoteerauksiin toimivilla markkinoilla.
Taso 1siséltdd noteeratut osakkeet.

Rahavarat

Konsernin rahavarat siséltavat kdteiset varat ja pank-
kitilit. Konsernilla ei ole muita rahavaroiksi luokitelta-
via eria.

Osingot, omat osakkeet ja oma pddoma

Hallituksen ehdotusta osingonjaosta ei ole kirjattu
tilinpd&tokseen, vaan osingot kirjataan vasta yhtidko-
kouksen hyvdksynndn perusteella.

Liikkeeseen lasketut kantaosakkeet esitetdan
osakepddomana. Menot, jotka liittyvat omien oman
pddoman ehtoisten instrumenttien lilkkkeellelaskuun tai
hankintaan, esitetddn oman pddoman vahennyserdna.
Mikali yhtid ostaa omia osakkeita, kirjataan niista
maksettu maard mukaan lukien valittomat kulut oman
pddoman vahennykseksi.

Rahoitusvelat

Rahoitusvelat kirjataan alun perin kdyp&a&an arvoon
transaktiomenoilla vihennettyna. Tdman jalkeen ne
kirjataan jaksotettuun hankintamenoon kayttden efek-

tiivisen koron menetelm&a. Rahoitusvelat ovat pitka-
aikaisia, elleivat ne ole vaadittaessa takaisinmaksetta-
via seuraavan 12 kuukauden kuluessa.

Uudet standardit ja tulkinnat sekd muutos
laadintaperiaatteissa

Konsernitilinpdatds on laadittu noudattaen samoja
laadintaperiaatteita kuin vuonna 2023. Vuoden 2024
aikana voimaan tulleille uusilla ja muutetuilla IFRS-ti-
linpdatosstandardeilla ei ole olennaista vaikutusta
tilinpéatdkseen.

Tulevilla tilikausilla sovellettavat uudet ja muutetut
standardit

Yhtién alustavan arvion mukaan seuraavilla tulevilla
tilikausilla sovellettavilla uusilla ja muutetuilla IFRS-ti-
linpddtosstandardeilla voi olla vaikutusta konserniti-
linpdatokseen: IFRS 18 Presentation and Disclosure
in Financial Statements (sovellettava 1.1.2027 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla, aikaisempi soveltaminen
on sallittua).

IFRS 18 korvaa IAS 1 Tilinpdatdksen esittdminen
-standardin. IFRS 18:n keskeisimmét uudet vaatimuk-
set ovat seuraavat:

« Tuloslaskelmassa tuotot ja kulut on luokiteltava
kolmeen uuteen méaéariteltyyn ryhmaan eli liiketoi-
minnan, investointien ja rahoituksen ryhmiin seka
esitettédva kaksi uutta valisummaa: "Liikevoitto tai
-tappio” seka ”Voitto tai tappio ennen rahoitusta ja
tuloveroja”.

Johdon méadrittelemisté tuloksellisuutta kuvaavista
tunnusluvuista on esitettava liitetietoja tilinpd&tok-
sessd. Nama tunnusluvut ovat tuottojen ja kulujen
vélisummia, joita kdytetdan julkisessa viestinndssa

.

johdon ndkemyksen esittdmiseen yhtion taloudelli-
sesta tuloksesta.

Tietojen esittdminen tilinpdatdksessa perustuen
informaation yhdistelyd ja erittelyd koskeviin tarken-
nettuihin yleisiin vaatimuksiin. Lisaksi yhti6iltd, jotka
erittelevat kulut tuloslaskelmassa toiminnoittain,
edellytetdan tiettyjen kulujen erittelyjen esittamista
litetiedoissa.
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1. SEGMENTTI-INFORMAATIO JA MYYNNIN JAKAUMA
Konsernin liiketoimintasegmentti on Marimekko-liketoiminta. Konsernin esittdms segmentti-informaatio (1 000 euroa) 2024 2023
perustuu yhtién sisdiseen raportointiin ylimmaélle operatiiviselle péaatdksentekijéalle. Ylin operatiivinen Aasian-Tyynenmeren alue
paatdksentekijd on toimitusjohtaja. Vihittaismyynti 8104 6775
Suomessa sijaitsevien varojen yhteismaéri oli 110 422 tuhatta euroa (106 872), joista pitkdaikaisten varojen Tukkumyynti 29166 26 883
yhteismaara rahoitusinstrumentteja ja laskennallisia verosaamisia lukuun ottamatta oli 27 439 tuhatta euroa Lisenssituotot 1976 1758
(29 797). Muissa maissa sijaitsevien varojen maara oli 19 927 tuhatta euroa (16 386), joista pitkdaikaisia oli 8 014  Yhteensi 39 246 35 415
tuhatta euroa (6 352).
Marimekolla ei ole sellaisia yksittiisia asiakkaita, joilta saatavat tuotot olisivat vihintiin 10 prosenttia koko  Kansainvélinen myynti (yhteensé)
konsernin tuotoista. Vahittdismyynti 22 937 18 691
Tukkumyynti 55 441 53469
Liikevaihto markkina-alueittain Lisenssituotot 3240 3 031
Yhteensd 81618 75191
(1000 euroa) 2024 2023
Suomi
Véhittdismyynti 70 636 66 627  Vahittdismyynti 93573 85 318
Tukkumyynti 30 057 32133  Tukkumyynti 85 498 85 602
Lisenssituotot 293 154  Lisenssituotot 3533 3186
Yhteensi 100 986 98914 Yhteensd 182 604 174105
Skandinavia Liikevaihto tuotelinjoittain
Vahittdismyynti 5 581 4 386
Tukkumyynti 12744 11096 (1000 euroa) 2024 2023
Lisenssituotot 150 75  Muoti 60 230 55171
Yhteensd 18 475 15 557 Kodintuotteet 82284 77 475
Laukut ja asusteet 40 090 41460
EMEA Yhteensa 182 604 174 105
Vahittdismyynti 3639 3008
Tukkumyynti 8827 10802 Investoinnit (iiman IFRS 16 vaikutusta)
Lisenssituotot 586 834
Yhteensa 13052 14645 (1000 euroa) 2024 2023
Suomi 2 096 1191
Pohjois-Amerikka Muut maat 234 842
Véhittdismyynti 5613 4523 Yhteensa 2 330 2033
Tukkumyynti 4705 4688
Lisenssituotot 527 365

Yhteensé 10 845 9 575
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2. LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT Henkiloston lukumé&arad keskimaéarin
(1000 euroa) 2024 2023 2024 2023
Vuokratuotot 54 54  Toimihenkil6t 450 443
Muut tuotot 89 37  Tuotannon tyontekijat 16 19
Yhteensa 143 91  Yhteensd 466 462
3. AINEIDEN JA TARVIKKEIDEN KAYTTO .
Osakeperusteiset maksut
(1000 euroa) 2024 2023 Marimekko Oyj:n hallitus p&éatti 15.2.2022 jatkaa yhtidn johdon pitkdn aikavélin osakepohjaista kannustamista.
Aineet, tarvikkeet ja tavarat Osakepohjainen kannustinjédrjestelma vuosille 2022-2026 on suunnattu yhtidn johtoryhmadlle ja siihen kuului
— - tilikauden péattyessa toimitusjohtaja mukaan lukien 11 henkea.
Ostot tilikauden aikana 51419 40 232
Varastojen lisdys (-) / vdhennys (+) -451 -71 Osakepalkkiojéarjestelmdssd 2022-2026 on kaksi ansaintajaksoa: 1.1.2022-30.6.2025 ja 1.1.2023-30.6.2026.
Yhteensd 50 968 40161 Jériestelmén osallistujien mahdollinen palkkio ansaintajaksolta perustuu osakkeenomistajan kokonaistuottoon
(TSR) eli Marimekko Oyij:n osakkeen kokonaistuottoon ansaintajakson pdattyessd osingot mukaan luettuina.
. Osallistujalle maksettava osuus enimmadispalkkiosta maardytyy TSR-kriteerille asetettujen tavoitteiden saa-
Ulkopuoliset palvelut 26 955 23 029 vuttamisen perusteella. Mahdollinen palkkio maksetaan kunkin ansaintajakson paatyttya, ensisijaisesti puoliksi
Yhteensa 77923 63190  yhtisn osakkeina ja puoliksi rahana. Rahaosuudella on tarkoitus kattaa palkkiosta osallistujalle aiheutuvat verot
ja veroluonteiset maksut. Jarjestely kasitellddn kokonaisuudessaan omana pddomana maksettavana. Palkkion
Aineiden ja tarvikkeiden kdyttdon sisaltyvat valuuttakurssierot saaminen edellyttdd, ettd henkild on maksuhetkelld yhtion palveluksessa. Jarjestelman perusteella ansaittuja
palkkiomééria leikataan, jos hallituksen maksettavalle palkkiolle asettama maksimiraja ylitetdan. Osakkeina mak-
Ostojen valuuttakurssivoitot (-) / -tappiot (+) 190 Y settavaan osuuteen liittyy kahden vuoden pituinen luovutusrajoitus. Arvio mahdollisten palkkioiden kdyvédsta
arvosta Kirjataan tasaisesti ohjelman koko juoksuajalle tydsuhde-etuuksista aiheutuviin kuluihin.
4. TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUVAT KULUT Hallitus on paattanyt, ettd mikali ensimmadiselle ansaintajaksolle 1.1.2022-30.6.2025 asetetut tavoitteet saa-
vutetaan tdysiméaariisesti, sen perusteella maksettavat palkkiot vastaavat arviolta yhteensé enintdan 172 706
(1000 euroa) 2024 2023 Marimekko Oyj:n osakkeen arvoa sisdltden myds rahana maksettavan osuuden. Ensimmdisen ansaintajakson
- - mahdolliset palkkiot maksetaan arviolta alkusyksylla 2025.
Palkat ja palkkiot 28 261 26 245
Osakekannustinjarjestelma 510 417  Hallitus on paattényt, ettd jos toiselle ansaintajaksolle 1.1.2023-30.6.2026 asetetut tavoitteet saavutetaan
Elékekulut - maksupohjaiset jérjestelyt 3979 3745 tdysimadréisesti, sen perusteella maksettavat palkkiot vastaavat arviolta yhteensé enintédén 290 148 Marimekko
Muut henkildsivukulut 3118 3105 QOyij:n osakkeen arvoa sisédltden my6s rahana maksettavan osuuden. Toisen ansaintajakson mahdolliset palkkiot
— maksetaan viimeistdan syyskuun 2026 loppuun mennessa.
Yhteensa 35 868 33 512

Tilikauden 2024 osalta kannustinjarjestelmésta vuosille 2022-2026 on kirjattu yhteensd 510 tuhatta euroa (417)
Marimekko-konsernin vuoden 2024 tuloslaskelman tydsuhde-etuuksista aiheutuviin kuluihin.
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5. POISTOT JA ARVONALENTUMISET

6. LIKETOIMINNAN MUUT KULUT

(1000 euroa) 2024 2023 (1000 euroa) 2024 2023
Aineettomat hyddykkeet Vuokrat 2473 1850
Aineettomat oikeudet 53 44  Markkinointi 10 557 9483
Tietokoneohjelmat 95 139  Liiketilojen hoito ja yllapito 1644 1634
Yhteensa 148 183  Hallinnon kulut 10752 11200
Muut kulut 8 560 8 258
Aineelliset hyédykkeet Yhteensa 33 986 32425
Rakennukset ja rakennelmat 339 263
Koneet ja kalusto 588 505  Liiketoiminnan muihin kuluihin sisaltyvat valuuttakurssierot
Kayttooikeusomaisuuserit, rakennukset ja rakennelmat 8165 8159
Kayttéoikeusomaisuuserat, koneet ja kalusto 105 70  Myyntien valuuttakurssivoitot (-) / -tappiot (+) -44 101
Yhteensé 9196 8998
Vuokrat
Yhteensé 9 344 9180
(1000 euroa) 2024 2023
Vahé&arvoiset vuokrat 506 484
Muuttuvat vuokrat! 1967 1366
Yhteensd 2473 1850
Tilintarkastajan palkkio
(1000 euroa) 2024 2023
KPMG
Tilintarkastuspalkkiot 127 124
Tilintarkastuslain 1 §:n 1 momentin 2 kohdassa
tarkoitetut toimeksiannot 38 -
Veroneuvonta 2 2
Muut palvelut 29 3
Yhteensa 196 129
Muut
Tilintarkastuspalkkiot 13 9
Yhteensa 13 9

Palkkio KPMG Oy Ab:n suorittamista muista palveluista Marimekko-konsernin yhtigille: 29 tuhatta euroa (3).
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7. RAHOITUSTUOTOT 9. TULOVEROT
(1000 euroa) 2024 2023 (1000 euroa) 2024 2023
Korkotuotot lainoista ja muista saamisista 557 193  Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero 6283 6 380
Valuuttakurssivoitot, realisoituneet 67 71 Verot edellisilta tilikausilta 185 136
Valuuttakurssivoitot, realisoitumattomat 557 45 Laskennalliset verot 134 -379
Osakkeiden kdyvan arvon muutos - 85 Yhteensa 6 602 6137
Yhteensa 1181 393
Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan verokannalla (20 prosenttia sekd vuonna 2024 ettd vuonna
8. RAHOITUSKULUT 2023) laskettujen verojen tasmaytyslaskelma
(1000 euroa) 2024 2023 Tulos ennen veroja 30974 29737
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostetuista rahoitusveloista 120 173
Korkokulut vuokrasopimusvelasta 1003 1020  Verot laskettuna kotimaan verokannalla 6195 5947
Valuuttakurssitappiot, realisoituneet 134 200  Ulkomaisten tytdryhtididen poikkeavat verokannat 0] -7
Valuuttakurssitappiot, realisoitumattomat 175 542  Kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset verotuksellisista tappioista 122 69
Osakkeiden kdyvédn arvon muutos 66 - Vero aikaisemmilta tilikausilta 185 136
Muut rahoituskulut 90 123  Vihennyskelvottomat erit 8 5
Yhteensé 1587 2056 Muut 92 -14
Verot tuloslaskelmassa 6 602 6137
10. OSAKEKOHTAINEN TULOS
2024 2023
Tilikauden tulos, 1000 euroa 24 372 23601
Keskim&ardinen painotettu osakemaéra, 1 000 kpl 40 571 40 571
Laimentamaton ja laimennusvaikutuksella oikaistu
osakekohtainen tulos, euroa 0,60 0,58
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11. PITKAAIKAISET VARAT

11.1 Aineettomat hyédykkeet

2024 2023
Ennakkomaksut Ennakkomaksut
Aineettomat Tietokone- ja keskeneriiset Aineettomat Tietokone- ja keskeneriiset
(1000 euroa) oikeudet ohjelmat hankinnat Yhteensd (1000 euroa) oikeudet ohjelmat hankinnat Yhteensi
Hankintameno 1.1.2024 2627 7105 235 9968 Hankintameno 1.1.2023 2551 7 336 9887
Muuntoerot 2 -37 -35  Muuntoerot -1 2 1
Lisdykset 48 45 1246 1339 Lisdykset 77 36 235 348
Vahennykset - Vahennykset -269 -269
Siirrot erien valilla 954 -954 - Siirrot erien valilla -
Hankintameno 31.12.2024 2677 8 067 528 11272  Hankintameno 31.12.2023 2627 7105 235 9968
Kertyneet poistot 1.1.2024 2469 7045 9515  Kertyneet poistot 1.1.2023 2427 7173 9600
Muuntoerot 2 -37 -35  Muuntoerot -1 2 1
Véhennysten kertyneet poistot - Vahennysten kertyneet poistot -269 -269
Tilikauden poistot 53 95 148  Tilikauden poistot 44 139 183
Kertyneet poistot 31.12.2024 2524 7103 9627 Kertyneet poistot 31.12.2023 2469 7 045 9515
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 153 964 528 1644  Kirjanpitoarvo 31.12.2023 158 60 235 453

Aineettomien hyddykkeiden ennakomaksujen ja keskeneréisten hankintojen esitystapaa on muutettu kauden 2024
aikana ja vertailuvuosi on oikaistu vastaavasti.
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11.2 Aineelliset hyédykkeet
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2024

Kéyttéoikeus-

omaisuuserit, Kayttooikeus- Ennakkomaksut

Rakennukset ja rakennukset omaisuuserét, ja keskeneriiset

(1000 euroa) Maa-alueet rakennelmat Koneet ja kalusto jarakennelmat koneet ja kalusto hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2024 55 5957 20 425 78 791 691 69 105 988
Muuntoerot 1 209 144 364
Lisdykset 18 316 6 916 28 557 7 935
Véhennykset -729 -729
Siirrot erien valilla 103 465 -568 -
Hankintameno 31.12.2024 55 6188 21416 85122 719 58 113 558
Kertyneet poistot 1.1.2024 3471 18171 48763 482 70 888
Muuntoerot 7 206 159 372
V&hennysten kertyneet poistot -177 177
Tilikauden poistot 339 588 8165 105 9196
Kertyneet poistot 31.12.2024 3816 18 965 56 911 587 80 279
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 55 2372 2 451 28 211 132 58 33279
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11.2 Aineelliset hyédykkeet
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2023

Kayttéoikeus-

omaisuuserit, Kayttooikeus- Ennakkomaksut

Rakennukset ja rakennukset omaisuuserét, ja keskeneriiset

(1000 euroa) Maa-alueet rakennelmat Koneet ja kalusto jarakennelmat koneet ja kalusto hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2023 55 6106 20170 71624 470 81 98 507
Muuntoerot -46 -165 -587 -798
Lisdykset 719 548 7772 221 417 9677
Vahennykset -915 -465 -18 -1398
Siirrot erien valilla 92 337 -429 -
Hankintameno 31.12.2023 55 5957 20 425 78 791 691 69 105 988
Kertyneet poistot 1.1.2023 4171 18 296 41067 412 63946
Muuntoerot -49 -165 -453 -666
V&hennysten kertyneet poistot -915 -465 -10 -1390
Tilikauden poistot 263 505 8159 70 8998
Kertyneet poistot 31.12.2023 3471 18171 48 763 482 70 888
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 55 2486 2254 30 028 209 69 35100
11.3 Muut rahoitusvarat
(1000 euroa) 2024 2023
Muut rahoitusvarat 530 595

Muut rahoitusvarat koostuvat noteeratuista osakkeista ja arvopapereista.
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12. LYHYTAIKAISET VARAT
12.1 Vaihto-omaisuus 12.2 Myyntisaamiset ja muut saamiset
(1000 euroa) 2024 2023 (1000 euroa) 2024 2023
Aineet ja tarvikkeet 5775 521 Myyntisaamiset 13 645 16 643
Valmiit tuotteet/tavarat 29 655 24 057  Muut saamiset 1172 877
Yhteensa 35 429 29268  Siirtosaamiset 2 866 2168
Yhteensa 17 683 19 688
Vaihto-omaisuudesta kirjatut arvonalentumiset -487 -458
Siirtosaamiset
Rojaltisaamiset 219 277
Saamiset maksupalvelutoimittajilta 675 89
Komissiosaamiset 145 24
Tydsuhde-etuudet 45 5
Muut siirtosaamiset 1782 1773
Yhteensd 2 866 2168
Myyntisaamisten ikdanalyysi
(1000 euroa) 2024 2023
Erdéntymattomat myyntisaamiset 9 587 12775
Erdantyneet
alle 30 paivaa 2834 2760
30-60 paivaa 699 595
yli 60 péivaa 525 513
Yhteensa 13 645 16 643

Konsernin myyntisaamisista kirjattujen luottotappiovarausten mairs, 80 (155) tuhatta euroa, pienentds taseen
saamisia. Odotettu luottotappioriski ei ole olennainen johtuen konsernin tehokkaasta luotonhallintapolitiikasta,
jossa tukkuasiakkaiden luottotietoja seurataan sddnndllisesti ja kaytetddn tarvittaessa ennakkomaksuja,

takauksia ja rembursseja.
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13. OSAKKEET JA MUU OMA PAAOMA

Sijoitetun vapaan
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Liikkeessd olevien Osakepéddoma, oman pddoman Omat Omat

osakkeiden lukumaé&ara, kpl euroa rahasto, euroa osakkeet, kpl osakkeet, euroa

1.1.2023 40 571380 8040 000 1227 957 77790 -541105
31.12.2023 40 571380 8040 000 1227 957 77790 -541105
1.1.2024 40 571380 8040 000 1227 957 77790 -541105
31.12.2024 40 571380 8040 000 1227 957 77790 -541105

Marimekko Oyj:n yhtidjéarjestyksessé ei ole méadritetty enimmaisosakepddomaa. Marimekko Oyj:llda on yksi
osakelaji. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Kaikki liikkeelle lasketut osakkeet on maksettu tdysimaardisesti.
Marimekko Oyj:ll4 oli 31.12.2024 hallussaan 77 790 omaa osaketta. Konsernilla ei ole optiojérjestelyja.

Marimekon hallitus ehdotti 19.2.2025 varsinaiselle yhtiSkokoukselle 15.4.2025, ettd vuodelta 2024 maksetaan
osinkoa 0,40 euroa ja lisdosinkoa 0,25 euroa osakkeelta.

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto sisdltdd muut oman pddoman luonteiset sijoitukset ja osakkeiden
merkintédhinnan siltéd osin kuin sitéd ei nimenomaisen pdatdksen mukaan merkitd osakepddomaan.
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14. LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT

Laskennalliset verosaamiset ja -velat vdhennetddn toisistaan silloin, kun konsernilla on laillisesti
toimeenpantavissa oleva oikeus kuitata kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset ja -velat
keskenddn ja kun laskennalliset verosaamiset ja -velat liittyvdt saman veronsaajan perimiin tuloveroihin
joko samalta verovelvolliselta tai eri verovelvollisilta silloin, kun saaminen ja velka on tarkoitus realisoida
nettomairéisesti. Toisistaan vahennetyt maarat ovat seuraavat:

Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2024 aikana

Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2023 aikana

Kirjattu Kirjattu

(1000 euroa) 1.1.2024 tuloslaskelmaan 31.12.2024 (1000 euroa) 1.1.2023 tuloslaskelmaan 31.12.2023
Laskennalliset verosaamiset Laskennalliset verosaamiset

Vaihto-omaisuuden sisdinen kate 416 76 493 Vaihto-omaisuuden sisédinen kate 371 45 416

Vuokrasopimukset 6 459 159 6618 Vuokrasopimukset 6 354 105 6 459

Aineettomat hyddykkeet 726 -191 535 Aineettomat hyodykkeet 587 139 726
Yhteensé 7 601 44 7645  Yhteensd 7312 289 7 601
Laskennalliset verovelat Laskennalliset verovelat

Kertynyt poistoero -259 -27 -286 Kertynyt poistoero -225 -35 -259

Vuokrasopimukset -6 054 -100 -6 154 Vuokrasopimukset -6 133 79 -6 054

Vaihto-omaisuuteen siséllytettévét kiintedt kulut -177 -39 -216 Vaihto-omaisuuteen siséllytettéavat kiintedt kulut -206 29 -177
Yhteensé -6 491 -165 -6 656  Yhteensd -6 564 73 -6 491
Laskennallinen verosaaminen, netto 1110 989 Laskennallinen verosaaminen, netto 748 1110

Kayttdmattomistd verotuksellisista tappioista kirjataan laskennallisia verosaamisia siihen maardan asti kuin
verohyddyn saaminen verotettavan tulon perusteella on todenndkdisté. Laskennallisia verosaamisia on jatetty
kirjaamatta 122 tuhatta euroa (69).
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15. KOROLLISET VELAT

15.1 Pitkaaikaiset velat

17. RAHOITUSVARAT JA -VELAT

Kéypéaéan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat ja -velat
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(1000 euroa) 2024 2023 (1000 euroa) 2024 2023
Vuokrasopimusvelat 22297 24984  Muut rahoitusvarat 205 271
Yhteensé 22297 24 984
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat ja -velat koostuvat noteeraatuista osakkeista ja
15.2 Lyhytaikaiset velat arvopapereista.
(1000 euroa) 2024 2023 Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat
Vuokrasopimusvelat 8 350 7 309
Rahoitusvelat N 615 (1000 euroa) 2024 2023
Yhteensa 8350 7925 Muut rahoitusvarat 324 324
Myyntisaamiset 13 645 16 643
16. MUUT LYHYTAIKAISET VELAT Muut saamiset ja siirtosaamiset 4038 3045
’ Rahat ja pankkisaamiset 40 376 37 044
(1000 euroa) 2024 2023 Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvelat
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat
Ostovelat 9277 9808  ostovelat 9277 9808
Muut velat 5778 5618  Kaytdssa oleva tililimiitti - 615
Siirtovelat 7334 7359  Muut velat 14 903 14 791
Saadut ennakot 1790 1815
Yhteensa 24181 24 599  Jaksotettuun hankintamenoon kirjattujen rahoitusvarojen ja -velkojen kdypa arvo vastaa niiden kirjanpitoarvoa.
Siirtovelat 18. VAKUUDET, VASTUUSITOUMUKSET JA MUUT VASTUUT
Ty8suhde-etuudet 5463 5104
Maksamattomat suunnittelija- ja agenttipalkkiot 848 772 (1000 euroa) 2024 2023
Palautusvaraukset 699 655 Muut omat vastuut ja sitoumukset
Muut siirtovelat 325 328 Leasingvastuut koneista ja kalustosta 1136 739
Yhteensa 7334 7 359
Vastuut liittyvat taseeseen kirjaamattomiin vdh&darvoisiin ja lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin.
(1000 euroa) 2024 2023
Takaukset 4 329 4 880

Takaukset liittyvat rembursseihin, vuokra- ja tullitakauksiin.
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19. LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Konsernin ldhipiiriin kuuluvat hallituksen ja johtoryhméan jasenet sekd heiddn ldheiset perheenjdsenensi ja

madrdysvaltayhteisénsa, konsernin emoyhtid ja sen tytaryhtiot.

Konsernin emo- ja tytédryhtiésuhteet ovat seuraavat:

Emoyhtié
Marimekko Oyj, Helsinki, Suomi!

Tytaryhtiot

Konsernin Osuus
Yhti6 ja kotipaikka omistusosuus, % ddnivallasta, %
Marimekko Services Oy, Helsinki, Suomi 100 100
Marimekko AB, Tukholma, Ruotsi? 100 100
Marimekko Australia PTY Ltd, Victoria, Australia 100 100
Marimekko GmbH, Frankfurt am Main, Saksa 100 100
Marimekko North America LLC, Delaware, Yhdysvallat 100 100
Marimekko North America Retail LLC, Delaware, Yhdysvallat 100 100
Marimekko North America Holding Co, Delaware, Yhdysvallat 100 100
Marimekko Trading (Shanghai) Co., Ltd, Shanghai, Kiina 100 100
Marimekko UK Ltd, Lontoo, Iso-Britannia 100 100
Marimekko Denmark ApS, Herlev, Tanska 100 100
Marimekko Japan Godo Kaisha, Tokio, Japani 100 100
Marimekko Singapore Pte. Ltd., Singapore, Singaporen tasavalta 100 100
Marimekko Korea Limited, Yongin, Eteld-Korea 100 100
Lahipiirin kanssa toteutuivat seuraavat lilkketapahtumat:
Johdon tyésuhde-etuudet
Toimitusjohtajan ja johtoryhméan palkat ja palkkiot
(1000 euroa) 2024 2023
Mika Ihamuotila, hallituksen puheenjohtaja® 58 53
Tiina Alahuhta-Kasko, toimitusjohtaja 504 453
Muut johtoryhmén jasenet 2405 2294
Yhteensé 2967 2799

Osakekannustinjérjestelma

(1000 euroa) 2024 2023
Tiina Alahuhta-Kasko, toimitusjohtaja 110 105
Muut johtoryhmaén jasenet 400 312
Yhteensa 510 417
Osakekannustinjérjestelmdn esitystapaa on muutettu suoriteperusteiseksi ja vertailuvuosi on oikaistu
vastaavasti.

Eldke-etuudet

(1000 euroa) 2024 2023
Mika lhamuotila, hallituksen puheenjohtaja?® 19 17
Tiina Alahuhta-Kasko, toimitusjohtaja 86 7
Muut johtoryhmén jasenet 266 236
Yhteensd 371 330
Hallituksen palkkiot

(1000 euroa) 2024 2023
Carol Chen 30 26
Mika lhamuotila 55 48
Mikko-Heikki Inkeroinen - 31
Tomoki Takebayashi 31 26
Marianne Vikkula 35 31
Teemu Kangas-Kéarki 50 45
Massimiliano Brunazzo 31 -
Yhteensa 232 207
Johdon tydsuhde-etuudet yhteensa 4 080 3753

Eldke-etuudet sisédltavat lakisddteiset elakemaksut, eikd johdolla ole lisdeldke-etuuksia.

Lahipiiriin kuuluvia henkil6itd on osakekannustinjarjestelméan piirissa. Johdon pitkdaikainen osakekannustinjarjestelma

on kuvattu tarkemmin tuloslaskelman liitetiedossa 4.

1 Marimekko Oyj:lla on sivuliike Ranskassa.
2 Marimekko AB:lla on sivuliikkeet Norjassa ja Tanskassa.
2 Mika Ihamuotilan erillisen johtajasopimuksen nojalla maksettu palkkio puolipdivéisesta toimesta
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20. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Marimekko-konserni altistuu normaalissa liiketoiminnassaan rahoitusriskeille. Pddasialliset rahoitusriskit ovat
maksuvalmiusriski, luottoriski, valuuttariski seka korkoriski.

Yhtién hallitus on hyvédksynyt konsernin riskienhallinnan periaatteet, vastuut ja organisoinnin. Hallitus myds
valvoo riskienhallinnan toteutumista. Riskienhallintaperiaatteissaan Marimekko luokittelee riskit strategisiin,
operatiivisiin, taloudellisiin ja vahinkoriskeihin. Taloudellisiin riskeihin lukeutuvat rahoitusriskit, joiden kdytadnndn
riskienhallinnan toteutuksesta vastaa konsernin talousjohtaja. Rahoitusriskien hallinnan pé&aasiallisena
tavoitteena on varmistaa konsernille kohtuuhintainen rahoitus kaikissa olosuhteissa ja n&in minimoida
mahdolliset epdedulliset vaikutukset konsernin taloudelliseen tulokseen.

Maksuvalmiusriski

Konsernissa pyritddn jatkuvasti arvioimaan ja seuraamaan liiketoiminnan vaatimaa rahoituksen maaraé, jotta
konsernilla olisi tarpeeksi likvidejd varoja toiminnan rahoittamiseksi ja erdantyvien lainojen takaisinmaksuun.
Arvioinnin pohjana kéytetddn kuukausittain tehtdvdd kassavirta- ja likviditeettiennustetta. Tavoitteena on
kaikissa olosuhteissa sdilyttdd hyva likviditeetti maksuvalmiusriskin eliminoimiseksi. Maksuvalmiusriskin
minimoimiseksi konsernin ldhiajan ja lahivuosien rahoitustarpeet voidaan kattaa rahavaroilla seka pitkdaikaisilla
tai lyhytaikaisilla sitovilla tai toistaiseksi voimassa olevilla luottolimiiteilld. Konsernilla oli tilikauden lopussa
mydnnettyja luottolimiittejd ja valmiusluottolimiittejd 32 637 tuhatta euroa (32 547). Tilikauden lopussa
tililimiittej4 oli kytdssa O tuhatta euroa (615). Valmiusluottolimiitit eivit olleet kdytdssd kauden 2024 aikana.

Seuraavassa taulukossa on sopimuksiin perustuva maturiteettianalyysi konsernin rahoitusveloista.

31.12.2024

(1000 euroa) Alle 1 vuosi 1-2 vuotta 3-5 vuotta Yli 5 vuotta
Vuokrasopimusvelat 9 267 12794 6 889 4 079
Ostovelat ja muut velat 24181 - - -
Yhteensé 33 447 12794 6 889 4 079
31.12.2023

(1000 euroa) Alle 1 vuosi 1-2 vuotta 3-5 vuotta Yli 5 vuotta
Vuokrasopimusvelat 8259 13 410 6 811 6 516
Kaytossé oleva tililimiitti 615 - - -
Ostovelat ja muut velat 24 599 - - -
Yhteensé 33473 13 410 6 811 6 516

Taulukon esitystapaa on muutettu vuonna 2024 ja vertailuvuosi on oikaistu vastaavasti.

Luottoriski

Konsernin normaalissa tukkumyyntiliiketoiminnassa syntyy myyntisaatavia, joiden luottoriskid pienentdd laaja
ja maantieteellisesti jakautunut asiakaskunta. Asiakkaiden luottolimiittejd, luottotietoja ja taloudellista tilaa
seurataan jatkuvasti. Konsernin luotonvalvonta hoidetaan keskitetysti, ja siitd vastaa konsernin talousjohtaja.
Tukkuliiketoimintaan liittyvaa luottoriskid pienennetddn myds kdyttdmalla luottovakuutusta, ennakkomaksuja,
pankkitakauksia ja rembursseja.

Véhittdismyyntiasiakkaat maksavat ostoksensa kéteiselld tai yleisimmilld maksukorteilla.

Myyntisaamisten ikdjakauma on esitetty konsernitilinpdétdksen liitetiedossa 12.2 Myyntisaamiset ja muut
saamiset.

Valuuttariski

Marimekko-konsernin valuuttariski muodostuu ulkomaanvaluuttamaéaréisistd myynneisté ja ostoista seka tase-
eristd ja ulkomaiden yksikdihin tehdyisté valuuttamaaraisista nettoinvestoinneista.

Transaktioriski

Konsernin transaktioriski muodostuu konsernin liiketoimintayksikdiden tukku- ja vahittdismyyntiin sekd ostoihin
ja toimintakuluihin liittyvistd valuuttavirroista sekd ulkomaanvaluuttamdaréisistd veloista ja saamisista.
Konsernin padadmyyntivaluutta on Euro. Muut merkittdvat myynti- ja laskutusvaluutat ovat Yhdysvaltain dollari,
Ruotsin kruunu, Tanskan kruunu, Norjan kruunu, Australian dollari sekd Kanadan dollari. Paddostovaluutta on Euro
ja vahdisemmassa maarin Yhdysvaltain dollari. Vuonna 2024 valuuttam&éréisen liikevaihdon osuus konsernin
koko liikevaihdosta oli noin 22 prosenttia (21) ja valuuttamaaréisten ostojen osuus ostoista noin 19 prosenttia (19).

Myynnin transaktioriskeihin pyritddn varautumaan ottamalla arvioidut myyntiajankohdan kurssimuutokset
huomioon tuotteiden tukku- ja vahittédishinnoittelussa. Ulkomaisten tytaryhtididen toiminta rahoitetaan
ensisijaisesti paikallisessa valuutassa, joten niille ei synny merkittdvaa transaktioriskia.

Konsernin transaktiopositiot

Ulkomaanrahamairdiset varat ja velat (rahavarat, myyntisaamiset ja ostovelat) muutettuina euroiksi

tilinpaatdspéivan kurssiin

(1000 euroa) 2024 2023
usb SEK AUD usb SEK AUD

Lyhytaikaiset varat 2694 7970 3064 3416 4 580 4 653

Lyhytaikaiset velat -230 -190 -87 =722 -138 -90

Valuuttapositio taseessa 2464 7780 2977 2694 4442 4563
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Herkkyysanalyysi, vaikutus tilikauden tulokseen

Euron vahvistuminen tai heikkeneminen Yhdysvaltain dollariin, Ruotsin kruunuun tai Australian dollariin
verrattuna kaikkien muiden tekijoiden pysyessd muuttumattomina vaikuttaisi konsernin tilikauden tulokseen
seuraavasti. Vaikutus kuvaa konsernin transaktioriskia.

2024 2023
UsD SEK AUD UsD SEK AUD

Euron vahvistuminen 10 prosenttia
Vaikutus tilikauden tulokseen, 1 000 euroa 399 -1228 -459 281 -1086 -470

Translaatioriski

Marimekko-konsernille aiheutuu translaatioriski, kun ulkomaisten tytaryhtididen tilinpdatékset muunnetaan
konsernitilinpdatdksessd euromadrdisiksi. Valuuttakurssimuutosten vaikutukset ndkyvat valuuttamaariisten

21. PAAOMAN HALLINTA

Pddoman hallinnan tavoitteena on sailyttdd konsernin strategisten tavoitteiden mukainen optimaalinen pddoma-
rakenne. Tehokkaalla pddoman hallinnalla konserni varmistaa liiketoiminnan normaalit toimintaedellytykset ja
kasvattaa omistaja-arvoa pitkalla aikavalilla. Pddomarakenteeseen vaikutetaan pddasiassa lilkketoiminnan kan-
nattavuuden, osingonjaon ja investointien kautta. Pddomana hallinnoidaan konsernin taseen osoittamaa omaa
pddomaa. Konserniin ei sovelleta ulkopuolisia pddomavaatimuksia.

Konsernin pddomarakenteen kehitystd seurataan jatkuvasti. Konsernin strategisena tavoitteena on, ettd vuoden
lopun nettovelka/kayttékate-suhdeluku on korkeintaan 2 (yksi yhtién pitkdn aikavilin taloudellisista tavoitteis-
ta). Vuoden 2024 lopussa nettovelan suhde kiyttokatteeseen oli -0,24 (-0,10) eli selvisti alle pitkdn aikavalin
tavoitetason.

Nettovelka/kdyttokate

. . A . X . L K N (1000 euroa) 2024 2023
nettoinvestointien osalta konsernin oman p&ddoman muuntoeroina. Marimekko ei ole toistaiseksi suojautunut -
oman paddoman translaatioriskiltd, koska sen tytdryhtididen myynnit ja nettosijoitukset ovat konsernin Korolliset velat
mittakaavassa pienet. Pitkdaikaiset vuokrasopimusvelat 22 297 24 984
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 8 350 7 309
Korkoriski T -
Muut lyhytaikaiset korolliset velat - 615
Konsernin korkoriski muodostuu Idhinnd rahavarojen ja lyhyt- ja pitkdaikaisten korollisten velkojen korkojen  Yhteensi 30 647 32909
muutoksista markkinakorkojen muutosten seurauksena. Ndiden varojen ja velkojen korkojen muutoksilla on
vaukutu; kon§ern|n tul.okseer.w. f(orolllst.erw veIKOJ.en .k.eskullfo.r.ko |Iman“vuokrasoplmusvelkqa oli O.% (3,97 %)’..SIP.l? Rahat ja pankkisaamiset 40 376 37 044
konsernilla ei ollut muita avoimia korollisia velkoja tilinpaatoshetkelld. Korkotason muutoksella ei ole merkittavaa
vaikutusta tilikauden tulokseen.
Nettovelat -9729 -4 135
(1000 euroa) 2024 2023
Rahavarat 40 376 37044  Kayttokate 40724 40 580
Kéytdssa oleva tililimiitti - 615
Nettovelka/kdyttokate -0,24 -0,10
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Korollisten nettovelkojen muutos

Lainat
rahoitus- Vuokra-

(1000 euroa) laitoksilta sopimusvelat Rahavarat Yhteensi
Kirjanpitoarvo 1.1.2024 -615 -32294 37 044 4135
Nettovelan muutokset erissé, joihin liittyy maksutapahtuma

Lainojen takaisinmaksut 621 621

Vuokrasopimusvelkojen maksut 7978 7978

Rahavarojen muutos 3166 3166
Rahavirrat yhteensa 621 7978 3166 11766
Nettovelan muutokset erissa, johin ei liity maksutapahtumaa

Vuokrasopimusvelkojen muutokset siséltden

valuuttakurssien muutoksen vaikutus -6 332 -6 332

Valuuttakurssien muutoksien vaikutus -6 166 160
Muutokset yhteensa -6 -6 332 166 -6 171
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 - -30 647 40 376 9729
Kirjanpitoarvo 1.1.2023 -2169 -31824 3271 -1282
Nettovelan muutokset erissé, joihin liittyy maksutapahtuma

Lainojen takaisinmaksut 1562 1562

Vuokrasopimusvelkojen maksut 7 381 7 381

Rahavarojen muutos 4814 4 814
Rahavirrat yhteensa 1562 7 381 4814 13757
Nettovelan muutokset erissé, johin ei liity maksutapahtumaa

Vuokrasopimusvelkojen muutokset sisaltéden

valuuttakurssien muutoksen vaikutus -7 851 -7 851

Valuuttakurssien muutoksien vaikutus -8 -482 -490
Muutokset yhteensa -8 -7 851 -482 -8 341
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 -615 -32294 37 044 4135

22. TILINPAATOSPAIVAN JALKEISET TAPAHTUMAT

Yhtién johdolla ei ole tiedossaan merkittavia tilikauden paattymisen jélkeisia tapahtumia.
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EMOYHTION TULOSLASKELMA

(€) Liite 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
LIKEVAIHTO 1. 175 552 280,63 168 742 808,88
Liiketoiminnan muut tuotot 2. 137 915,30 86 355,88
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen muutos 5164 093,70 -4 735 944,43
Materiaalit ja palvelut 3. -76 691 866,71 -62 082 858,54
Henkilostdkulut 4. -26 775 117,68 -26 039 583,87
Poistot ja arvonalentumiset 5. -2 233 845,06 -1677 494,37
Liiketoiminnan muut kulut 6. -44 919 626,26 -42 430 207,49
LIKEVOITTO 30233833,92 31863 076,06
Rahoitustuotot ja -kulut 7. 1170 873,43 -91 439,55
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 31404 707,35 31771636,51
Tilinpaatossiirrot 8. -132 845,25 -172 809,00
Tuloverot 9. -6 260 555,26 -6 239 355,46

TILIKAUDEN TULOS

25 011306,84

25 359 472,05
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EMOYHTION TASE

(€) Liite 31.12.2024 31.12.2023 (€) Liite 31.12.2024 31.12.2023
VASTAAVAA VASTATTAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA 14.
Aineettomat hyddykkeet 10.1 6 068 596,48 5943 073,44 Osakepéddoma 8 040 000,00 8 040 000,00
Aineelliset hyodykkeet 10.2 2233 513,27 2 091294,81 Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 1227 957,00 1227 957,00
Sijoitukset 10.3 Edellisten tilikausien voitto 44 365 490,59 34 017 429,14
Osuudet saman konsernin yrityksissa 2294 459,41 Tilikauden tulos 25 011 306,84 25 359 472,05
Muut osakkeet ja osuudet 205 660,46 OMA PAAOMA YHTEENSA 78 644 754,43 68 644 858,19
Muut saamiset 323 854,00 2823973,87 323854,00 2535027,90
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA 15. 1429 298,54 1296 453,29
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 11126 083,62 10 569 396,15
VIERAS PAAOMA 16.
VAIHTUVAT VASTAAVAT Lyhytaikainen vieras padoma 31650 113,18 31805 527,69
Vaihto-omaisuus 1. 31957 531,06 26 342 614,37
Pitkaaikaiset saamiset 12. 6 367 274,87 0,00 VIERAS PAAOMA YHTEENSA 31650 113,18 31805 527,69
Lyhytaikaiset saamiset 13. 27 662 699,00 32 485 912,66
Rahat ja pankkisaamiset 34 610 577,60 32348915,99 VASTATTAVAA YHTEENSA 111724 166,15 101746 839,17

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

100 598 082,53

91177 443,02

VASTAAVAA YHTEENSA

111724 166,15

101746 839,17
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EMOYHTION RAHOITUSLASKELMA

(€

1.1.-31.12.2024

1.1.-31.12.2023

(€)

1.1.-31.12.2024

1.1.-31.12.2023

LIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Tilikauden voitto 25 011 306,84 25 359 472,05 Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -2 501586,56 -2754 303,15
Poistot ja arvonalentumiset 2233 845,06 1677 494,37 Tytaryhticosakkeiden hankinta -67 688,46 -33 910,41
Poistoeron muutos 132 845,25 172 809,00 Lainasaamisten muutos -730 985,97 -407 112,71
Rahoitustuotot ja -kulut -1170 873,43 91 439,55
Verot 6 260 555,26 6239 355,46 INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -3300 260,99 -3195 326,27

Rahavirta ennen kdyttdpddoman muutosta 32467 678,98 33540 570,43

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Kayttépadoman muutos
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisdys (-) / vdhennys (+) -661480,90 -10 025 658,64  Maksetut osingot -15 011 410,60 -13794 269,20
Vaihto-omaisuuden lisdys (-) / vdhennys (+) -5 614 916,69 4 674 934,76
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+) / vahennys (-) -155 055,38 1206 888,05 RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -15 011 410,60 -13794 269,20

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseri ja veroja 26 036 226,01 29 396 734,60

Rahavarojen muutos 2078 042,87 6 031707,99

Maksetut korot ja maksut muista rahoituskuluista -290 561,04 -328 254,85

Saadut korot ja maksut muista rahoitustuotoista 1151 424,79 612 175,94 Rahavarat tilikauden alussa 32348 915,99 26 616 403,29

Maksetut verot -6 507 375,30 -6 659 352,23  Valuuttakurssien muutosten vaikutus 183 618,74 -299 195,29

Rahavarat tilikauden lopussa 34 610 577,60 32 348 915,99

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

20 389 714,46

23 021303,46
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EMOYHTION TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Marimekko Oyj:n tilinpdétds on laadittu Suomessa
voimassa olevien lakien ja sddnndsten mukaisesti.
Yhti6n tilikausi on kalenterivuosi.

Pysyvien vastaavien arvostus
Pysyvien vastaavien erdt on merkitty taseeseen alku-
perdiseen hankintamenoon vahennettyna suunni-
telman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset
poistot on laskettu tasapoistoina pysyvien vastaavien
arvioidun taloudellisen pitoajan perusteella.
Poistoajat ovat:
« aineettomat oikeudet 5 vuotta
« tietokoneohjelmat 3-5 vuotta
« muut pitkavaikutteiset menot 3-15 vuotta
» rakennukset 30 vuotta
koneet ja kalusto 5-15 vuotta.
Osakkeet on arvostettu kdyp&aéan arvoon noudat-
taen IFRS 9 -standardia.
Arvostuksesta kerrotaan tarkemmin konsernitilin-
péétoksen laadintaperiaatteissa.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus esitetddn hankintamenoon tai sita
alhaisempaan todennédkdiseen nettorealisointiarvoon.
Vaihto-omaisuuden arvoon ei sisélly osuutta hankin-
nan ja valmistuksen kiinteistd menoista.

Eldkesitoumukset
Yhtion henkiloston elaketurva on jarjestetty TyEL-
vakuutuksella elakevakuutusyhtiossa.

Valuuttamaariiset eréat

Yhtién ulkomaanrahamé&éréiset saamiset ja velat on
muutettu euroiksi Euroopan keskuspankin vahvista-
mien tilinpddtoéspdaivan kurssien mukaan.

Tuloutus
Suoritteiden myynti tuloutetaan, kun maaraysvalta
tuotteeseen siirtyy ostajalle, mitd osoittaa omis-
tamiseen liittyvien merkittévien riskien ja etujen
siirtyminen. Tukkumyynnissi tdma paddsdéantdisesti
tarkoittaa sitd hetked, jolloin tavara on toimitettu
asiakkaalle sovitun toimituslausekkeen mukaisesti.
Tukku- ja vientikaupassa vientilausekkeet maaritta-
vat madrdysvallan siirtymisen ajankohdan. Vahittais-
myynnissé, jossa maksuvélineeni kaytetdan joko
kateista tai luottokorttia, tuotot kirjataan tavaran
myyntihetkella.

Tuloutuksesta kerrotaan tarkemmin konsernitilin-
padtoksen laadintaperiaatteissa.

Leasing
Leasingmaksut on késitelty vuokrakuluina.

Tilinpaatossiirrot

Tilinpdatossiirrot muodostuvat poistoeroista, joita
syntyy aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden
kirjanpidon ja verotuksen poiston eroista.

Verot

Tuloveroihin siséltyvét tilikauden tuloksen perusteella
lasketut tuloverot sekd aikaisemmilta tilikausilta
maksuunpannut tai palautetut verot. Laskennallisia
veroja ei kirjata emoyhtion tuloslaskelmaan ja
taseeseen.

Sivuliikkeet
Sivuliike on yhdistelty Marimekko Oyj:n kirjanpitoon ja
keskindiset erét on eliminoitu.

Marimekko Oyj:lld on sivuliike Ranskassa.

Lainat

Lainasaamiset konserniyhtidiltd on esitetty tilin-
paddtoksessd 2024 pitkdaikaisina saamisina.
Aikaisemmin téllaiset lainasaamiset luokiteltiin
lyhytaikaisiksi saamisiksi.
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TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

1. LIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN
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(€) 2024 2023 (€) 2024 2023
Suomi Kansainvilinen myynti (yhteensi)

Vahittaismyynti 70 636 029,03 66 626 663,02 Vahittdismyynti 6156 980,73 5183 123,20

Tukkumyynti 30 056 564,61 32133 033,47 Tukkumyynti 65 169 610,88 61614 281,29

Lisenssituotot 293 451,37 154 297,09 Lisenssituotot 3239 644,02 3 031 410,81
Yhteensa 100 986 045,01 98 913993,58  Yhteensd 74 566 235,63 69 828 815,30
Skandinavia

Véhittdismyynti 2 517 618,27 2174 961,34  Vahittdismyynti 76 793 009,76 71809 786,22

Tukkumyynti 14 767 445,19 12705 221,35  Tukkumyynti 95 226 175,49 93747 314,76

Lisenssituotot 150 000,00 75 000,00 Lisenssituotot 3533 095,38 3185 707,90
Yhteensé 17 435 063,46 14 955182,69 Yhteensd 175 552 280,63 168 742 808,88
EMEA

Vahittdismyynti 3639 362,46 3008161,86  Liikevaihto tuotelinjoittain

Tukkumyynti 8 826 658,28 10 802 263,96

Lisenssituotot 585 981,79 834100,90 Muoti 56 792 956,49 52185 009,61

Yhteensi

13 052 002,53

14 644 526,72

Kodintuotteet

79 741 590,08

75 575 047,58

Laukut ja asusteet

39 017 734,06

40 982 751,69

Pohjois-Amerikka Yhteensa 175 552 280,63 168 742 808,88
Tukkumyynti 7 964 858,67 7 235 749,13
Lisenssituotot 527 229,02 364 562,78 2. LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT
Yhteensé 8 492 087,69 7 600 311,91
(€) 2024 2023
Aasian-Tyynenmeren alue Vuokratuotot 54 000,00 54 000,00
Tukkumyynti 33610 648,74 30871046,85 Muut tuotot 83 915,30 32 355,88
Lisenssituotot 1976 433,21 175774713  Yhteensd 137 915,30 86 355,88

Yhteensa

35 587 081,95

32628 793,98
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3. MATERIAALIT JA PALVELUT 5. POISTOT JA ARVONALENTUMISET
(€) 2024 2023 POISTOT
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana 50 916 612,44 40007 296,95 (€) 2024 2023
Varastojen lisdys (-) / vdhennys (+) -450 823,00 -70 930,00  Aineettomat hybdykkeet
Yhteensa 50 465 789,44 39 936 366,95 Aineettomat oikeudet 52 868,58 43 750,08
Tietokoneohjelmat 1342 709,99 970 356,86
Ulkopuoliset palvelut 26 226 077,27 22146 491,59 Muut pitk&vaikutteiset menot 212 055,72 195 780,96
Yhteensa 76 691866,71 62 082 858,54 Yhteensa 1607 634,29 1209 887,90
4. HENKILOSTOKULUT Aineelliset hyddykkeet
Rakennukset ja rakennelmat 5038,87 5038,88
(€) 2024 2023 Koneet ja kalusto 507 015,85 462 567,59
Palkat ja palkkiot 22 475 894,60 21669 677,04 Yhteensa 512 054,72 467 606,47
Eldke- ja eldkevakuutusmaksukulut 3765 262,42 3 591466,59
Muut henkil&sivukulut 533 960,66 778 440,24 ARVONALENTUMISET
Yhteensa 26 775 117,68 26 039 583,87
(€) 2024 2023
Johdon palkat ja palkkiot Aineettomat hyddykkeet
Hallituksen jdsenet ja toimitusjohtaja 794 179,00 712 595,00 Tietokoneohjelmat 114 156,05 0,00
Erittely konsernitilinpdétdksen liitetietojen kohdassa 19. Yhteensi 114 156,05 0,00
Henkiloston lukuméaara keskimaarin Yhteensa 2233 845,06 1677 494,37
Toimihenkil6t 372 365
Tyontekijat 16 19
Yhteensa 388 384
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6. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

7. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
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(€) 2024 2023 (€) 2024 2023
Vuokrat 8781409,47 7 660 106,78 Muut korko- ja rahoitustuotot
Markkinointi 13744 002,66 13 478 116,53 Saman konsernin yrityksilta 522 784,56 391887,32
Muut kulut 22394 214,13 21291984,18 Muilta 1176 594,45 306 257,55
Yhteensé 44 919 626,26 42 430 207,49 Arvonkorotukset pysyvien vastaavien sijoituksista 0,00 82 894,18
Johdannaisten kdyvéan arvon muutos 0,00 1788,00
TILINTARKASTAJAN PALKKIO Yhteensa 1699 379,01 782 827,05
(€) 2024 2023  Korkokulut ja muut rahoituskulut
KPMG Osakkeiden kdyvéan arvon muutos 65 765,12 0,00
Tilintarkastuspalkkiot 84 087,89 81057,73 Muille 462 740,46 874 266,60
Tilintarkastuslain 1 §:n 1 momentin 2 kohdassa Yhteensa 528 505,58 874 266,60
tarkoitetut toimeksiannot 38 300,00 0,00
Muut palvelut 29 301,25 3360,00 Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 1170 873,43 -91439,55
Yhteensé 151 689,14 84 417,73
Eriin Rahoitustuotot ja -kulut sisiltyy kurssieroja (netto)
Realisoituneita -19 024,26 -26 852,50
Realisoitumattomia 384 624,54 -501271,82
Yhteensa 365 600,28 -528 124,32
8. TILINPAATOSSIIRROT
(€) 2024 2023
Poistoeron muutos -132 845,25 -172 809,00
Yhteensa -132 845,25 -172 809,00
9. TULOVEROT
(€) 2024 2023
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 6 260 555,26 6 239 355,46
Yhteensa 6 260 555,26 6 239 355,46
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10. TASEENLITETIEDOT

PYSYVAT VASTAAVAT

10.1 Aineettomat hyddykkeet
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2024
Muut pitka- Ennakkomaksut ja
(€) Aineettomat oikeudet Tietokoneohjelmat vaikutteiset menot keskeneriiset hankinnat Yhteensi
Hankintameno 1.1.2024 1943 762,08 10 642 613,71 7 018 066,47 2 099 846,12 21704 288,38
Lisdykset 47 651,41 44 913,00 136,15 1652 072,91 1744 773,47
Siirrot erien valilla 3126 879,40 102 539,91 -3126 879,40 102 539,91
Vahennykset -613 599,02 -613 599,02
Hankintameno 31.12.2024 1991 413,49 13 200 807,09 7120 742,53 625 039,63 22938 002,74
Kertyneet poistot 1.1.2024 1788 510,22 8 819 195,06 5153 509,66 15761214,94
Tilikauden poistot 52 868,58 1342709,99 212 055,72 1607 634,29
Arvonalentumiset 114 156,05 114 156,05
V&hennysten kertyneet poistot -613 599,02 -613 599,02
Kertyneet poistot 31.12.2024 1841 378,80 9662 462,08 5 365 565,38 16 869 406,26
Tasearvo 31.12.2024 150 034,69 3538 345,01 1755177,15 625 039,63 6 068 596,48
2023
Muut pitka- Ennakkomaksut ja

(€) Aineettomat oikeudet Tietokoneohjelmat vaikutteiset menot keskenerdiset hankinnat Yhteensd
Hankintameno 1.1.2023 1866 392,00 10100 423,40 7 463 121,77 1076 696,26 20 506 633,43
Lisdykset 77 370,08 46 944,16 147 459,92 1787 361,23 2 059 135,39
Siirrot erien valilla 764 211,37 91 886,11 -764 211,37 91 886,11
Vahennykset -268 965,22 -684 401,33 -953 366,55
Hankintameno 31.12.2023 1943 762,08 10 642 613,71 7 018 066,47 2 099 846,12 21704 288,38
Kertyneet poistot 1.1.2023 1744 760,14 8117 803,42 5642 130,03 15 504 693,59
Tilikauden poistot 43 750,08 970 356,86 195 780,96 1209 887,90
V&hennysten kertyneet poistot -268 965,22 -684 401,33 -953 366,55
Kertyneet poistot 31.12.2023 1788 510,22 8 819 195,06 5153 509,66 15761214,94
Tasearvo 31.12.2023 155 251,86 1823 418,65 1864 556,81 2 099 846,12 5943 073,44
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10.2 Aineelliset hyédykkeet
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2024
Ennakkomaksut
Maa- ja Rakennukset Koneet ja Muut aineelliset ja keskeneriiset
(€) vesialueet jarakennelmat kalusto hy6édykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2024 38 165,97 55 633,88 13 619 501,79 28 033,93 68 600,00 13 809 935,57
Lisdykset 199 811,03 557 002,06 756 813,09
Siirrot erien valilla 465 117,35 -567 657,26 -102 539,91
Hankintameno 31.12.2024 38 165,97 55 633,88 14 284 430,17 28 033,93 57 944,80 14 464 208,75
Kertyneet poistot 1.1.2024 -9 451,53 11728 092,29 11718 640,76
Tilikauden poistot 5038,87 507 015,85 512 054,72
Kertyneet poistot 31.12.2024 -4 412,66 12235 108,14 12 230 695,48
Tasearvo 31.12.2024 38 165,97 60 046,54 2 049 322,03 28 033,93 57 944,80 2233 513,27
2023
Ennakkomaksut
Maa- ja Rakennukset Koneet ja Muut aineelliset ja keskeneriiset
(€) vesialueet jarakennelmat kalusto hyédykkeet hankinnat Yhteensd
Hankintameno 1.1.2023 38165,97 285 816,33 13 465 156,30 28 033,93 81244,40 13 898 416,93
Lisdykset 278 532,43 416 635,33 695 167,76
Siirrot erien valilla 337 393,62 -429 279,73 -91886,11
Vahennykset -230 182,45 -461580,56 -691763,01
Hankintameno 31.12.2023 38 165,97 55 633,88 13 619 501,79 28 033,93 68 600,00 13 809 935,57
Kertyneet poistot 1.1.2023 215 692,04 11727 105,26 11942 797,30
Tilikauden poistot 5038,88 462 567,59 467 606,47
V&hennysten kertyneet poistot -230182,45 -461580,56 -691763,01
Kertyneet poistot 31.12.2023 -9 451,53 11728 092,29 11718 640,76
Tasearvo 31.12.2023 38 165,97 65 085,41 1891409,50 28 033,93 68 600,00 2 091294,81
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10.3 Sijoitukset 11. VAIHTO-OMAISUUS
2024 (€) 2024 2023
Aineet ja tarvikkeet 5515 589,00 5064 766,00
Konserniyhtio- Muut osakkeet Muut Valmiit tuotteet/tavarat 26 441 942,06 21277 848,37
(€) osakkeet ja osuudet saamiset Yhteensd  Yhteensi 31957 531,06 26 342 614,37
Hankintameno 1.1.2024 1939 748,32 271425,58 323854,00 2535027,90
Lisdykset 354 711,09 354 711,09 12. PITKAAIKAISET SAAMISET
Arvonmuutokset -65 765,12 -65 765,12
Hankintameno 31.12.2024 2294 459,41 205 660,46 323854,00 2823973,87 (€) 2024 2023
Tasearvo 31.12.2024 2294 459,41 205 660,46 323854,00 2823973,87 Saamiset konserniyhtisilta
Lainasaamiset 6 367 274,87 0,00
Erittelyt konserniomistuksista on esitetty konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 19. Yhteensa 6 367 274,87 0,00
2023 13. LYHYTAIKAISET SAAMISET
Konserniyhti6- Muut osakkeet Muut (€) 2024 2023
(€) osakkeet ja osuudet saamiset Yhteensd  Myyntisaamiset 13 322 018,25 16 316 711,23
Hankintameno 1.1.2023 1905 837,91 188 531,38 323854,00 2418223,29 Saamiset konserniyhtiilta
Arvonmuutokset 33 910,41 33 910,41 Myyntisaamiset 11044 898,59 8 480 148,81
Siirrot erien valilla 82 894,20 82 894,20 Lainasaamiset 0,00 5722 305,73
Hankintameno 31.12.2023 1939 748,32 271425,58 323854,00 2535027,90 Siirtosaamiset 216,20 1498,16
Tasearvo 31.12.2023 1939 748,32 271 425,58 323854,00 2535027,90 Yhteensa 11045 114,79 14 203 952,70
Muut saamiset 311 658,71 17 912,88
Siirtosaamiset 2983 907,25 1947 335,85
Yhteensa 27 662 699,00 32485 912,66
Siirtosaamiset
Rojaltisaamiset 218 670,00 227 268,03
Kela tyoterveyshuollon korvaus 120 000,00 130 000,00
Saamiset maksupalvelutoimittajilta 675 206,17 89 462,41
Komissiosaamiset 145 000,55 23 687,23
Muut siirtosaamiset 1825 030,53 1426 918,18
Yhteensa 2983 907,25 1947 335,85
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14. OMA PAAOMA 15. TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Sidottu oma padoma (€) 2024 2023
Kertynyt poistoero
(€) 2024 2023 Aineettomat oikeudet 28 451,90 24 310,85
Osakep&ddoma 1.1. 8 040 000,00 8 040 000,00 Muut pitk&vaikutteiset menot 885 932,97 771333,76
Osakepddoma 31.12. 8 040 000,00 8 040 000,00 Koneet ja kalusto 391 328,92 372 866,54
Sidottu oma pddoma yhteensa 8 040 000,00 8 040 000,00 Rakennukset ja rakennelmat 123 584,75 127 942,14
Yhteensé 1429 298,54 1296 453,29
Vapaa oma pddoma
16. VIERAS PAAOMA
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 1.1 1227 957,00 1227 957,00
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 31.12. 1227 957,00 1227 957,00 (€) 2024 2023
Saadut ennakot 1741761,86 1760 847,64
Omat osakkeet 1.1. -541105,08 -541105,08 Ostovelat 8 699 901,85 9 250 777,88
Omat osakkeet 31.12. -541105,08 -541105,08 Velat konserniyhtidille
Ostovelat 3003 875,10 2609 605,63
Voitto edellisilta tilikausilta 1.1. 59 918 006,27 48 352 803,42 Siirtovelat 6 379 578,79 6 587 405,43
Osingonjako -15 011 410,60 -13 794 269,20 Muut lyhytaikaiset velat 4 452 567,89 4 376 503,65
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12. 44 906 595,67 34 558 534,22  Siirtovelat 7 372 427,69 7220 387,46
Yhteensa 31650 113,18 31805 527,69
Tilikauden tulos 25 011 306,84 25 359 472,05
Siirtovelat
Vapaa oma pddoma yhteensé 70 604 754,43 60 604 858,19 Palkat sosiaalikuluineen 5208 259,66 4932 486,19
Maksamattomat suunnittelija- ja agenttipalkkiot 848 080,20 771665,77
Oma pddoma yhteensa 78 644 754,43 68 644 858,19 Palautusvaraukset 698 511,20 655 062,04
Muut siirtovelat 617 576,63 861173,46
Laskelma jakokelpoisesta vapaasta omasta paddomasta 31.12. Yhteensd 7 372 427,69 7 220 387,46
(€) 2024 2023
Voitto edellisiltd tilikausilta 44 906 595,67 34 558 534,22
Tilikauden tulos 25 011 306,84 25 359 472,05
Omat osakkeet -541105,08 -541105,08
Sijoitetun vapaan oman p&ddoman rahasto 1227 957,00 1227 957,00
Yhteensé 70 604 754,43 60 604 858,19
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17.  ANNETUT VAKUUDET, VASTUUSITOUMUKSET JA MUUT VASTUUT

(€) 2024 2023
Leasingvastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 611 623,56 526 478,65
Mydhemmin maksettavat 708 092,59 433175,79
Yhteensa 1319716,15 959 654,44

Vuokrasopimuksiin liittyvat vastuut

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 7 326 304,92 6862 477,68
Mydhemmin maksettavat 19 206 510,95 25442 703,57
Yhteensé 26 532 815,87 32 305 181,25
Takaukset tytdryhtididen puolesta 878 903,62 1596 585,84
Vélillinen vastuu vuokra- ym. muu takauksista 3450 384,28 3283 541,61

Jaottelua tytaryhtididen puolesta tehtyihin takauksiin ja muihin vélillisiin vastuisiin sek& vuokravastuisiin on muutettu
ja vertailuvuosi on oikaistu vastaavasti.
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Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

HALLITUKSEN JA TOIMITUSJOHTAJAN LAUSUMAT

Vahvistamme, etta:

EU:ssa kdyttoon hyvéksyttyjen kansainvélisten IFRS-tilinpddtosstandardien
mukaisesti laadittu konsernitilinpdatds ja emoyhtién Suomessa voimassa olevien
tilinp&datoksen laatimista koskevien sddnndsten mukaisesti laadittu tilinpdatds
antaa oikean ja riittdvan kuvan seka yrityksen ettéd sen konsernitilinpdatokseen
siséltyvien yritysten kokonaisuuden varoista, vastuista, taloudellisesta asemasta
sekd voitosta tai tappiosta

Helsingissé 4. maaliskuuta 2025

Mika Ihamuotila Teemu Kangas-Karki

hallituksen puheenjohtaja

hallituksen varapuheenjohtaja

Tomoki Takebayashi Massimiliano Brunazzo
hallituksen jasen hallituksen jasen

Carol Chen Marianne Vikkula
hallituksen jasen hallituksen jasen

Tiina Alahuhta-Kasko
toimitusjohtaja

TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndédn annettu kertomus.
Helsingissé 4. maaliskuuta 2025

KPMG Oy Ab

Heli Tuuri
KHT

< toimintakertomuksessa on todenmukaisen kuvan antava selostus yrityksen ja

konsernitilinpdatdkseen siséltyvien yritysten kokonaisuuden liiketoiminnan
kehittymisesta ja tuloksesta sekd kuvaus merkittavimmisté riskeisté ja epé-
varmuustekijisté ja muusta yrityksen tilasta; ja

toimintakertomukseen sisaltyva kestdvyysraportti on laadittu noudattaen kirjan-
pitolain (18336/1997) 7 luvussa tarkoitettuja kestivyysraportointistandardeja seka
taksonomia-asetuksen (EU) 2020/852 8 artiklaa.
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Tilintarkastuskertomus

MARIMEKKO OYJ:N YHTIOKOKOUKSELLE
TILINPAATOKSEN TILINTARKASTUS

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Marimekko Oyj:n (y-tunnus 0111316-2) tilinpd&toksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2024.

Tilinp&d&tos siséltda konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, laskelman oman padoman

muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien olennainen tilinpd&toksen laatimisperiaatteita

koskeva informaatio, sekd emoyhtidn taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.
Lausuntonamme esitdmme, ettd

< konsernitilinpddtos antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin taloudellisesta asemasta seké sen toiminnan
tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kdytt6on hyvaksyttyjen kansainvélisten IFRS-tilinpaatdsstandardien
mukaisesti,

« tilinpdédtds antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtién toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta
Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien sd&dnndsten mukaisesti ja tdyttaa
lakisdateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastus- ja palkitsemisvaliokunnalle annetun lisdraportin kanssa.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaatdksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtiosté ja konserniyrityksista niiden Suomessa noudatettavien eettisten
vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tadyttaneet muut ndiden
vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme
ja kasityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien, néité palveluja koskevien sd&dnndsten mukaisia,
emmeka ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5 artiklan 1 kohdassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja.
Suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinpd&toksen liitetiedossa 6.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen méaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.
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Olennaisuus

Tarkastuksemme laajuuteen on vaikuttanut soveltamamme olennaisuus. Olennaisuus on méaritetty perus-
tuen ammatilliseen harkintaamme ja se ohjaa tarkastustoimenpiteiden luonteen, ajoituksen ja laajuuden
madarittdmisessa, sekd todettujen virheellisyyksien vaikutusten arvioimisessa suhteessa tilinpdatokseen
kokonaisuutena. Olennaisuuden taso perustuu arvioomme sellaisten virheellisyyksien suuruudesta, joilla
yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa olevan vaikutusta tilinpdatdksen kayttéjien tekemiin taloudellisiin
padtoksiin. Olemme ottaneet huomioon myds sellaiset virheellisyydet, jotka laadullisten seikkojen vuoksi ovat
mielestdmme olennaisia tilinpaatdksen kayttajille.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat
Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme mukaan ovat olleet
merkittdvimpié tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Nama seikat on otettu huomioon
tilinpdatokseen kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seké laatiessamme siitd annettavaa
lausuntoa, emmek& anna néista seikoista erillistéd lausuntoa. EU-asetuksen 537/2014 10 artiklan 2 kohdan c ala-
kohdan mukaiset merkittévat olennaisen virheellisyyden riskit siséltyvét alla kuvattuihin tilintarkastuksen kan-
nalta keskeisiin seikkoihin.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siité, etté johto sivuuttaa kontrolleja. TAh&n on
sisdltynyt arviointi siitéd, onko viitteitd sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu
vadrinkdytoksesté johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.
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TILINTARKASTUKSEN KANNALTA KESKEISET SEIKAT

KUINKA KYSEISIA SEIKKOJA KASITELTIIN TILINTARKASTUKSESSA

Myyntituottojen kirjaaminen (konsernitilinpditéksen laadintaperiaatteiden kohta ” Tuloutusperiaatteet ja liikevaihto” ja liitetieto 1)

Marimekko-konsernin myyntituotot koostuvat vaatteiden, laukkujen, asusteiden ja kodintavaroiden tukku- ja
vahittdismyynnistéd seka lisenssituotoista.

Konsernin liikevaihto oli 183 miljoonaa euroa. Eri tulovirtojen kautta tulevien myyntitapahtumien maéaré on
suuri ja asiakkaiden kanssa on sovittu erilaisista sopimuksista ja ehdoista.

Tukkumyynnissé kdytetdan useita erilaisia asiakaskohtaisia toimitusehtoja ja mahdollisia palautusehtoja,
jotka madrittavat, milloin madrdysvalta myydysté tuotteesta siirtyy asiakkaalle. Vahittdismyynti koostuu p&a-
saantoisesti pienisté kateiselld tai maksukortilla suoritettavista myyntitapahtumista ja tuloutus tapahtuu tavaran
myyntihetkelld. Lisenssituotot tuloutetaan lisenssisopimusten ehtojen mukaisesti.

Myyntitapahtumien suuresta maéarasta seka virheellisen tuloutushetken riskisté johtuen myyntituottojen
kirjaaminen on tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka.

Olemme muodostaneet kdsityksen myyntituottojen kirjausperiaatteista ja kdytdnndisté seké arvioineet
tuloutusperiaatteita suhteessa sovellettaviin IFRS-standardeihin, testanneet myyntiin liittyvia sisdisia kontrolleja
ja tehneet aineistotarkastustoimenpiteita.

Tukkumyynnin osalta olemme tarkastaneet otoksen tilikauden aikaisista myyntitapahtumista vertaamalla niitd
laskuihin, sopimuksiin, toimitusasiakirjoihin ja saatuihin maksusuorituksiin.

Véhittdismyynnin osalta olemme myymaélatarkastuksissa kartoittaneet valittujen myymalsiden kassa- ja
myyntirutiineja.

Myynnin jaksottumista oikealle tilikaudelle olemme tarkastaneet vertaamalla myyntitapahtumia, -laskuja seka
niiden toimitus- ja palautusehtoja tuloutushetkeen seké tarkastamalla mahdollisia palautusvarauksia ja
vuoden 2025 alun hyvityslaskuja.

Valittujen myyntisaamisten osalta olemme tdsmaytténeet saatavan maaran vastapuolen vahvistamiin
saldoihin.

Lisenssituottojen osalta olemme kdyneet lapi merkittdvimmat lisenssisopimukset ja niiden tulouttamisen
kirjanpitoon sopimusten ehtojen mukaisesti.

Lisdksi olemme arvioineet liikevaihdon esittdmiseen liittyvien liitetietojen asianmukaisuutta.

.

Vaihto-omaisuuden arvostus ja olemassaolo (konsernitilinpdatdksen laadintaperiaatteiden kohta ”Vaihto-omaisuus” ja liitetieto 12.1)

Marimekko ostaa, valmistaa sekd myy kuluttajatuotteita, joka edellyttdd vastaamista kuluttajien muuttuviin vaa-
timuksiin. Vaihto-omaisuus sisaltdd kankaita ja muita raaka-aineita seka keskeneraisia ja valmiita tuotteita kuten
vaatteita, laukkuja, asusteita ja kodintavaroita.

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitd alhaisempaan todennakdiseen netto-
realisointiarvoon. Valmistetun vaihto-omaisuuden hankintamenoon siséllytetdan osuus tuotannon
yleismenoista.

Vaihto-omaisuuden arvo, 35 miljoonaa euroa, muodostaa merkittdvan osan konsernin varoista jakautuen
useaan eri varastopaikkaan. Vaihto-omaisuuskirjanpitoon sisédltyy manuaalisia tydvaiheita muun muassa
arvostukseen ja varastoyhteenvetojen kokoamiseen liittyen, mikd kasvattaa inhimillisen virheen riskia.
Vaihto-omaisuuteen sisdltyy myds johdon arvioita todenn&kdisesté nettorealisointiarvosta.

Emoyhtidn tilinpdéatdksen osalta emme ole tunnistaneet muita tilintarkastuksen kannalta keskeisid seikkoja.

Olemme arvioineet laskentaperiaatteiden asianmukaisuutta suhteessa IFRS-sd4nn6stoon sekd testanneet
vaihto-omaisuuden arvostukseen ja olemassaoloon liittyvid keskeisid kontrolleja seka tehneet aineistotarkastus-
toimenpiteitd. Olemme osallistuneet vaihto-omaisuuden fyysisiin inventointeihin valituissa varastoissa ja
analysoineet yhtién omia inventointierojen tuloksia seké niiden késittelya.

« Olemme verranneet valittujen varastonimikkeiden yksikkohintoja viimeisimpiin hankintahintoihin.

« Olemme testanneet vaihto-omaisuuden hitaasti kiertdvia nimikkeitéd seka vaihto-omaisuuden poikkeuksellisia
arvoja varastokirjanpidossa.

Olemme verranneet valittujen varastossa olevien nimikkeiden arvoa niiden myyntihintoihin.

Lisaksi olemme arvioineet vaihto-omaisuuden esittdmiseen liittyvien liitetietojen asianmukaisuutta.

.
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Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpdatoksen laatimisesta siten, ettd konsernitilinpddtos antaa oikean ja
riittdvan kuvan EU:ssa kdyttoon hyvaksyttyjen kansainvélisten IFRS-tilinpdatdsstandardien mukaisesti ja siten,
ettd tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpdatdksen laatimista koskevien
sdaanndsten mukaisesti ja tdyttdd lakisdateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myds sellai-
sesta sisdisestd valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatdksen, jossa ei ole vaa-
rinkdytoksesta tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpdatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtidn ja konsernin kykya
jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittdmaén seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja
siihen, etta tilinpddtds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpd&tds laaditaan toiminnan jatkuvuu-
teen perustuen, paitsi jos emoyhtio tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista
vaihtoehtoa kuin tehdé niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpa&tdksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpaatdksessa kokonaisuutena vaarinkaytok-

sestd tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyyttd, sekd antaa tilintarkastuskertomus, joka siséltda lausun-

tomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siité, ettd olennainen virheellisyys
aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksié voi
aiheutua vaarinkdytoksesti tai virheesté, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi
kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin pa&atoksiin, joita kdyttajit tekevét tilinpdadtoksen perusteella.

Hyvén tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kdytdmme ammatillista harkintaa ja
sailytdmme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lis&ksi:

« Tunnistamme ja arvioimme vaarinkdytoksesta tai virheestd johtuvat tilinpd&toksen olennaisen virheellisyy-
den riskit, suunnittelemme ja suoritamme néihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteité ja hankimme
lausuntomme perustaksi tarpeellisen maarén tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siité,
ettd vadrinkdytoksesta johtuva olennainen virheellisyys ja& havaitsematta, on suurempi kuin riski siité, ettd
virheest& johtuva olennainen virheellisyys jdd havaitsematta, silld vadrinkdytokseen voi liittyad yhteistoimintaa,
vaarentamista, tietojen tahallista esittdmatta jattdmista tai virheellisten tietojen esittdmista taikka sisdisen
valvonnan sivuuttamista.

« Muodostamme késityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisesté valvonnasta pystydksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina tarkoituk-
sessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

« Arvioimme sovellettujen tilinpdatdksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seké johdon tekemien kirjan-
pidollisten arvioiden ja niista esitettdvien tietojen kohtuullisuutta.

« Teemme johtopaéatdksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpdatés
perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella
johtop&atoksen siitd, esiintyykd sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista epdvarmuutta, joka
voi antaa merkittdvaa aihetta epdillda emoyhtidn tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtop&a&tok-
semme on, ettd olennaista epdvarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittda tilintarkastuskertomuksessamme
lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpd&atoksessé esitettaviin tietoihin tai, jos epdvarmuutta koskevat
tiedot eivét ole riittdvid, mukauttaa lausuntomme. Johtopdadtoksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen
antamispdaivddan mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat
kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtid tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

Arvioimme tilinpddtoksen, kaikki tilinpaatdksessa esitettdvat tiedot mukaan lukien, yleisté esittamistapaa,
rakennetta ja sisdltoa ja sitd, kuvastaako tilinpd&tos sen perustana olevia lilkketoimia ja tapahtumia siten, etta
se antaa oikean ja riittavan kuvan.

.

Suunnittelemme ja suoritamme konsernin tilintarkastuksen hankkiaksemme konsernitilinpa&atdsta koskevan
tilintarkastuslausunnon laatimisen perustaksi tarpeellisen méaaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastus-
evidenssia konserniin kuuluvia yhteisoja tai liiketoimintayksikksojéa koskevasta taloudellisesta informaatiosta.
Vastaamme konsernin tilintarkastusta varten suoritettavan tilintarkastustydn ohjauksesta, valvonnasta ja 1&pi-
kaynnistd. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituk-
sesta sekd merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat
puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisdksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siité, ettd olemme noudattaneet riippumattomuutta koske-
via relevantteja eettisid vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista,
joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvista
varotoimista.

Paatamme, mitkd hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkittdvimpia tarkasteltavana
olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja ndin ollen ovat tilintarkastuksen kannalta keskeisid. Kuvaamme kyseiset
seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos sdados tai maardys estdd kyseisen seikan julkistamisen tai kun
adrimmadisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisesté seikasta viestita tilintarkastuskertomuk-
sessa, koska siitd aiheutuvien epédedullisten vaikutusten voisi kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin téllai-
sesta viestinndsta koituva yleinen etu.



Tilintarkastuskertomus

MUUT RAPORTOINTIVELVOITTEET

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot
Olemme toimineet yhtidkokouksen valitsemana tilintarkastajana 12.4.2018 alkaen yhtédjaksoisesti 7 vuotta.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittd3 toimintakertomuksen ja
vuosikertomukseen siséltyvan informaation, mutta se ei sisélla tilinpdatosté eikd sitd koskevaa tilintarkastus-
kertomustamme. Olemme saaneet toimintakertomuksen kdyttddmme ennen tdman tilintarkastuskertomuksen
antamispaivaa, ja odotamme saavamme vuosikertomuksen kdyttdomme kyseisen paivan jélkeen. Tilinpadatosta
koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edelld yksildity muu informaatio tilinpddtoksen tilintarkastuksen yhteydessa
ja tatd tehdessdamme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpdaatéksen tai tilintarkastusta
suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista.
Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on liséksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu noudattaen
siihen sovellettavia sdanndksid lukuun ottamatta niitéd kestévyysraporttia koskevia tietoja, joista sdddetdén
kirjanpitolain 7 luvussa ja kestdvyysraportointistandardeissa.

Lausuntonamme esitimme, etté toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja ettéd
toimintakertomus on laadittu noudattaen siihen sovellettavia sddnndksid. Lausuntomme eivat kata niitéd kesta-
vyysraporttia koskevia tietoja, joista sdddetdan kirjanpitolain 7 luvussa ja kestdvyysraportointistandardeissa.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispaivéaé kdyttédmme saamaamme muuhun informaa-
tioon kohdistamamme ty6n perusteella johtopaatdksen, ettd kyseisessd muussa informaatiossa on olennainen
virheellisyys, meidadn on raportoitava tasté seikasta. Meill4 ei ole tdman asian suhteen raportoitavaa.

Helsingissé 4. maaliskuuta 2025

KPMG Oy Ab

Heli Tuuri
KHT
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Kestavyysraportin varmennuskertomus

MARIMEKKO OYJ:N YHTIOKOKOUKSELLE

Olemme suorittaneet rajoitetun varmuuden antavan toimeksiannon, jonka kohteena on Marimekko Oyj:n (y-tun-
nus 0111316-2) toimintakertomukseen sisiltyva kirjanpitolain 7 luvun mukainen konsernin kestavyysraportti tili-
kaudelta 1.1.-31.12.2024.

Lausunto
Suorittamiemme toimenpiteiden ja hankkimamme evidenssin perusteella tietoomme ei ole tullut seikkaa, joka
antaisi meille syyn uskoa, ettd konsernin kestavyysraportissa ei ole kaikilta olennaisilta osiltaan noudatettu
1) Kirjanpitolain 7 luvussa sdidettyjd vaatimuksia ja kestivyysraportointistandardeja (ESRS);
2) kestdvia sijoittamista helpottavasta kehyksesti ja asetuksen (EU) 2019/2088 muuttamisesta annetun
Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU) 2020/852 artiklassa 8 sdddettyji vaatimuksia
(EU-taksonomia).

Edelld kohta 1 kasittdd myds prosessin, jolla Marimekko Oyj on yksildinyt tiedot kestévyysraportointistandar-
dien mukaista raportointia varten (kaksinkertainen olennaisuusanalyysi), seki tietojen merkitsemisen kirjanpito-
lain 7 luvun 22 §:ssé tarkoitetulla tavalla.

Lausuntomme ei kata kirjanpitolain 7 luvun 22 § 1 mom. 2 kohdan mukaista konsernin kestévyysraportin mer-
kitsemisté digitaalisilla XBRL-kestédvyystunnisteilla, koska kestdvyysraportointiyritysten ei ole ollut mahdollista
noudattaa kyseista sdannostd ESEF-asetuksen tai muun Euroopan unionin lainsdadannén puuttumisen vuoksi.

Lausunnon perustelut
Olemme suorittaneet konsernin kestédvyysraportin varmentamisen rajoitetun varmuuden antavana toimeksian-
tona noudattaen Suomessa noudatettavaa hyvaa varmennustapaa ja kansainvélistd varmennustoimeksianto-
standardia ISAE 3000 (uudistettu) ”Muut varmennustoimeksiannot kuin mennyttd aikaa koskevaan taloudelli-
seen informaatioon kohdistuva tilintarkastus tai yleisluontoinen tarkastus”.

Taman standardin mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa
Konsernikestavyystarkastajan velvollisuudet.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa evidenssia.

Muu seikka

Haluamme kiinnittd&d huomiota siihen, ettd Marimekko Oyj:n kirjanpitolain 7 luvun mukainen konsernin kesta-
vyysraportti on laadittu ja varmennettu ensimmaisté kertaa tilikaudelta 1.1.-31.12.2024. Lausuntomme ei kata
konsernin kestévyysraportissa esitettyjd vertailutietoja. Lausuntoamme ei ole mukautettu tdmén seikan osalta.

Konsernikestédvyystarkastajan rippumattomuus ja laadunhallinta

Olemme riippumattomia emoyhtiosta ja konserniyrityksista nilden Suomessa noudatettavien eettisten vaati-
musten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme toimeksiantoa ja olemme tdyttdneet muut ndiden vaatimus-
ten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Konsernikestdvyystarkastaja soveltaa kansainvélistéd laadunhallintastandardia ISQM 1, jonka mukaan kesta-
vyystarkastusyhteisdn on suunniteltava, otettava kdyttdon ja pidettava toiminnassa laadunhallintajarjestelma,
mukaan lukien eettisten vaatimusten, ammatillisten standardien seka sovellettavien sdddoksiin ja maarayksiin
perustuvien vaatimusten noudattamista koskevat toimintaperiaatteet tai menettelytavat.

Hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Marimekko Oyj:n hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat:

« konsernin kestévyysraportista seké sen laatimisesta ja esittdmisesta kirjanpitolain 7 luvussa sdddetyn mukai-
sesti, mukaan lukien kestdvyysraportointistandardeissa maéaritelty prosessi, jolla on yksildity tiedot kesté-
vyysraportointistandardien mukaista raportointia varten ja tietojen merkitseminen kirjanpitolain 7 luvun 22
§:ssé tarkoitetulla tavalla, seka

< siitd, ettd konsernin kestévyysraportissa on noudatettu kestévaa sijoittamista helpottavasta kehyksesta
ja asetuksen (EU) 2019/2088 muuttamisesta annetun Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU)
2020/852 artiklassa 8 sdadettyji vaatimuksia;

« sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia konsernin kestévyysra-
portin, jossa ei ole vddrinkdytdksesta tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Luontaiset rajoitukset kestédvyysraportin laatimisessa

Kestdvyysraportin laatiminen edellyttda yhtidltd olennaisuusarviointia relevanttien raportoitavien seikkojen
tunnistamiseksi. Tdhdn sisdltyy merkittdvasti johdon harkintaa ja valintoja. Kestavyysraportoinnille on myds
luonteenomaista, ettd tdmantyyppisten tietojen raportointiin liittyy estimaatteja ja olettamuksia seka mittaus-
ja arviointiepdvarmuutta. Lisdksi raportoidessaan tulevaisuuteen suuntautuvia tietoja yhtion on esitettava
mahdollisia tulevaisuuden tapahtumia koskevat oletukset ja kerrottava yhtién mahdollisista tulevista toimista
ndihin tapahtumiin liittyen. Todellinen lopputulos saattaa olla erilainen, koska ennustetut tapahtumat eivét aina
toteudu odotetulla tavalla.
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Kestévyysraportin varmennuskertomus

Konsernikestévyystarkastajan velvollisuudet
Velvollisuutemme on suorittaa varmennustoimeksianto saadaksemme rajoitetun varmuuden siitéd, onko konser-
nin kestdvyysraportissa vaarinkdytoksesta tai virheesté johtuvaa olennaista virheellisyyttd, seka antaa rajoite-
tun varmuuden antava varmennuskertomus, joka sisdltda lausuntomme. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarin-
kaytoksesta tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella
odottaa vaikuttavan pdatoksiin, joita kayttéjat tekevat konsernin kestdvyysraportin perusteella.

Kansainvilisen varmennustoimeksiantostandardin ISAE 3000 (uudistettu) noudattamiseen kuuluu, ettd kay-
tdmme ammatillista harkintaa ja séilytdmme ammatillisen skeptisyyden koko toimeksiannon ajan. Lis&ksi:
« Tunnistamme ja arvioimme vaarinkdytoksesta tai virheesté johtuvat konsernin kestdvyysraportin olennaisen
virheellisyyden riskit, ja muodostamme késityksen toimeksiannon kannalta relevantista sisédisesté valvon-
nasta pystydksemme suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset varmennustoimenpiteet, mutta
emme siind tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai konsernin sisdisen valvon-
nan tehokkuudesta.
Suunnittelemme ja suoritamme néihin riskeihin vastaavia varmennustoimenpiteitd hankkiaksemme lausun-
tomme perustaksi tarpeellisen maadran tarkoitukseen soveltuvaa evidenssii. Riski siitd, ettd vaarinkaytok-
sestd johtuva olennainen virheellisyys jdd havaitsematta, on suurempi kuin riski siitd, ettd virheestd johtuva
olennainen virheellisyys jad havaitsematta, silla vaarinkdytdkseen voi liittyd yhteistoimintaa, vaarentamista,
tietojen tahallista esittamatté jattamista tai virheellisten tietojen esittdmisté taikka sisdisen valvonnan

sivuuttamista.

Kuvaus suoritetuista toimenpiteistad
Rajoitetun varmuuden antavassa toimeksiannossa suoritettavat toimenpiteet poikkeavat luonteeltaan ja ajoi-
tukseltaan kohtuullisen varmuuden antavan toimeksiannon toimenpiteistd, ja ovat niitd suppeampia. Valittavien
varmennustoimenpiteiden luonne, ajoitus ja laajuus perustuvat ammatilliseen harkintaan sisdltéden arvioinnin
vaarinkdytoksesta tai virheesta johtuvasta olennaisen virheellisyyden riskistd. Tdman vuoksi rajoitetun varmuu-
den antavassa toimeksiannossa saatava varmuuden taso on huomattavasti alempi kuin varmuus, joka saataisiin
suorittamalla kohtuullisen varmuuden antava toimeksianto.
Toimenpiteemme sisélsivdt mm. seuraavaa:
« Haastattelimme yhtion johtoa sekd kestédvyystietojen laatimisesta ja kokoamisesta vastaavia henkilgita.
* Perehdyimme kestdvyystietojen kerddmiseen ja yhdistelemiseen liittyviin keskeisiin prosesseihin
haastatteluin.
« Tutustuimme kestavyysraportilla esitettyjen tietojen kannalta olennaisiin sisdisiin ohjeistuksiin ja
toimintaperiaatteisiin.

m

Perehdyimme yhtion laatimaan taustadokumentaatioon ja asiakirjoihin soveltuvin osin ja arvioimme tukevatko
ne kestéavyysraporttiin sisédltyvaa informaatiota.

Kaksinkertaisen olennaisuuden maarittamistd koskevan prosessin osalta haastattelimme prosessista vas-
taavia henkiloité ja perehdyimme kaksinkertaisesta olennaisuusarvioinnista laadittuun dokumentaatioon ja

tausta-aineistoon.

EU-taksonomiatietojen osalta haastattelimme yrityksen johtoa ja taksonomiatietojen raportoinnin kannalta
avainasemassa olevia henkilditd selvittddksemme miten taksonomiakelpoiset toiminnot on tunnistettu, han-
kimme haastatteluja tukevaa evidenssid seka tdsmaytimme raportoidut EU-taksonomiatiedot taustalaskemiin

.

ja soveltuvin osin kirjanpitoon.
Arvioimme ESRS-kestdvyysraportointistandardien raportointia koskevien periaatteiden soveltamista kesta-
vyystietojen esittdmisessa.

.

Helsingissé 4. maaliskuuta 2025

KPMG Oy Ab
Kestdvyystarkastusyhteisd
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Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmésta 2024

JOHDANTO

Marimekko Oyj noudattaa Suomen osakeyhtidlakia
(624/2006), julkisesti noteerattuja yhtidita koskevia
muita sdadoksid sekd Marimekon yhtidjarjestysté ja
Nasdaq Helsinki Oy:n sd&ntdja ja ohjeita. Lisdksi
Marimekko noudattaa 1.1.2025 voimaan tulleen hallin-
nointikoodin suosituksia noudata tai selitd -periaat-
teen mukaisesti.

Tilikaudella 2024 Marimekko on noudattanut
kaikkia hallinnointikoodin suosituksia kuitenkin vali-
aikaisesti poiketen valiokunnan jasenten lukumaaraa
koskevasta suosituksesta (suositus 15). Marimekko
kertoi 2.11.2023, ettd Marimekon hallituksen ja
tarkastus- ja palkitsemisvaliokunnan jasen Mikko-
Heikki Inkeroinen nimitettiin yhtién teknologiajoh-
tajaksi (CTO) ja johtoryhman jaseneksi 29.1.2024
alkaen. Inkeroinen luopui Marimekon hallituksen
jasenyydestd ja tarkastus- ja palkitsemisvaliokunnan
jasenyydestd samana péivani eli 29.1.2024. Taméan
vuoksi tarkastus- ja palkitsemisvaliokunnassa oli
hallinnointikoodin suosituksesta 15 poikkeavalla ta-
valla véliaikaisesti kaksi jadsentéd 29.1.2024-16.4.2024
véliselld ajalla. Tarkastus- ja palkitsemisvaliokun-
nassa on ollut mainitun suosituksen mukaisesti
kolme jasentd 16.4.2024 alkaen, jolloin yhtiokokouk-
sessa valittu hallitus nimitti keskuudestaan uuden
valiokunnan.

Tama selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmastd on
laadittu 1.1.2025 voimaan tulleen hallinnointikoodin
suosituksen mukaisesti ja toimintakertomuksesta
erillisend kertomuksena, ja Marimekon tarkastus- ja
palkitsemisvaliokunta on ké&sitellyt sen. Selvitys on
julkaistu yhtion verkkosivuilla osoitteessa
company.marimekko.com. Hallinnointikoodi on

julkisesti saatavilla Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n
verkkosivuilla osoitteessa www.cgfinland.fi.

Yhtion tilintarkastaja tilintarkastusyhteisé KPMG
Oy Ab on tarkastanut, etta selvitys on annettu ja
ettd sen taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien
paéapiirteittdinen kuvaus on yhdenmukainen tilinpaa-
tdksen kanssa.

HALLINNOINTIA KOSKEVAT KUVAUKSET

Marimekon ylintd paatdsvaltaa kdyttavat hallintoeli-
met ovat yhtidkokous, hallitus ja toimitusjohtaja.
Marimekolla ei ole hallintoneuvostoa. Yhtidkokouk-
sessa osakkeenomistajat vahvistavat vuosittain
yhtion tilinpaatéksen, pdattavét voitonjaosta seka
hallituksen jasenten ja tilintarkastajan valitsemisesta
ja ndiden palkkioista sekd tarvittaessa yhtidjarjestyk-
sen muuttamisesta.

Marimekon yhtidkokouksen kutsuu koolle yhtion
hallitus. Yhtiojarjestyksen mukaan yhtion varsinai-
nen yhtidkokous on pidettava vuosittain hallituksen
maardamand paivana kuuden kuukauden kuluessa
tilikauden paattymisestd. Marimekon varsinainen
yhtickokous pidettiin tiistaina 16.4.2024 kello 14.00
Pikku-Finlandiassa, osoitteessa Karamzininranta 4,
00100 Helsinki.

Marimekon osakkeet noteerataan Nasdaq
Helsinki Oy:ssa.

Hallituksen kokoonpano ja monimuotoisuutta
koskevat periaatteet

Varsinainen yhtiokokous valitsee hallituksen vuo-
sittain. Merkittavat osakkeenomistajat valmiste-
levat hallituskokoonpanoa koskevan ehdotuksen.

Yhtikokous ei ole perustanut osakkeenomistajien
nimitystoimikuntaa.

Merkittéavat osakkeenomistajat ottavat hallituksen
kokoonpanoa suunnitellessaan huomioon yhtion liike-
toiminnan tarpeet, sen kehityksen ja yhtion strategian.
Hallituksen jasenten valinnassa tavoitteena on varmis-
taa, ettd hallitus kokonaisuutena tukee Marimekon
liiketoimintaa, strategiaa ja liiketoiminnan asiakaslah-
toisyyttad parhaalla mahdollisella tavalla. Hallituksen
monimuotoisuus varmistaa osaltaan tdméan tavoitteen
toteutumisen. Hallituksen monimuotoisuutta tarkas-
tellaan eri ndkdkulmista. Yhtion kannalta olennaisia
tekijoita ovat jasenten toisiaan tdydentava osaaminen,
koulutus ja kokemus eri toimialoilta ja yhtion liiketoi-
minnalle merkittdviltd maantieteellisiltd alueilta sekad
jasenten henkilokohtaiset ominaisuudet. Hallituksen
monimuotoisuutta tukee erityisesti myos iké- ja su-
kupuolijakauman huomioiminen. Tavoitteena on ollut,
ettd kumpikin sukupuoli on tasavertaisesti edus-
tettuna hallituksessa ja etta jasenilla on kokemusta
eri maantieteellisiltd alueilta. Hallituksen jaseneksi
valittavalla on oltava tehtdvén edellyttdma patevyys
ja mahdollisuus kayttda riittavasti aikaa tehtavan
hoitamiseen. Hallituskokoonpanon valmistelussa
huomioidaan myd&s yhtion pitkdn aikavalin kehitys ja
seuraajasuunnittelu. Hallituksen jasenid ei aseteta
erityisen asettamisjérjestyksen mukaan. Tavoitteiden
toteutumista arvioidaan séaénndllisesti.

Vuonna 2024 Marimekon hallitukseen kuului 6 j&-
sentd, joista 2 oli naisia. Prosentuaalisesti hallituksen
jasenisté 33,3 % oli naisia ja 66,7 % miehid. Hallituksen
kaikilla jasenilla on kansainvélistd tyokokemusta
yhtion liiketoiminnalle merkittdvilta alueilta, kuten
Suomen ja Aasian markkinoilta. Hallituksen jdsenien
monipuolinen kokemus esimerkiksi muodin, vaate-
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teollisuuden, teknologian seka vahittdismyynnin
aloilta tdydentdvat toisiaan. Hallituksen kaikilla
jasenilla on korkeakoulututkinto ja yksi on véitellyt
tohtoriksi. Tutkinnot ovat eri aloilta painottuen kaup-
patieteisiin. Hallituksen jasenten idt jakautuvat 32-60
ikdvuoden vilille.

Hallitus vuonna 2024
Tilikaudella 2024 Marimekon hallitukseen kuuluivat
seuraavat henkildt:

Mika Ihamuotila

Hallituksen jasen 3.4.2008 alkaen, puheenjohtaja
9.4.2015 alkaen seka tarkastus- ja palkitsemisvalio-
kunnan jasen 16.4.2024 alkaen

s.1964

Sukupuoli: mies

Kauppatieteiden tohtori

P&atoimi: hallituksen puheenjohtaja, Marimekko
Keskeinen tydkokemus: hallituksen puheenjohtaja
ja CEO, Marimekko, 2015-2016, toimitusjohtaja
(President & CEO) seki hallituksen varapuheen-
johtaja, Marimekko, 2008-2015; toimitusjoh-

taja, Sampo Pankki, 2001-2007; toimitusjohtaja,
Mandatum Pankki, 2000-2001; johtaja, Mandatum
Pankki, 1998-2000; osakas, Mandatum & Co, 1994-
1998; vieraileva tutkija, Yalen yliopisto (Yhdysvallat),
1992-1993

Keskeiset luottamustehtdvét: hallituksen puheen-
johtaja, Mannerheim-saatio, 2017-; hallituksen
jasen, Sanoma, 2013-; valtuuskunnan jasen,
Elinkeinoeldman valtuuskunta EVA ja Elinkeino-
elaman Tutkimuslaitos ETLA, 2014-2024; hallituk-
sen puheenjohtaja, Rovio Entertainment, 2017-
2020; hallituksen jasen, Rovio Entertainment,
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2013-2020; hallituksen jasen, Elinkeinoeldman
Keskusliitto, 2005-2006; hallituksen puheenjoh-
taja, Suomen pankkiyhdistys, 2004-2005; halli-
tuksen jasen, Euroopan pankkiyhdistyksien liitto,
2004-2005; hallituksen varapuheenjohtaja, Elisa,
2002-2005; hallituksen jasen, Instrumentarium,
2001-2003

« Omat osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet
yhtiossa tilikauden 2024 lopussa: O.
Mé&ardysvaltayhteisén, PowerBank Ventures Oy:n,
osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet yhtidssa
tilikauden 2024 lopussa: 5 088 500 osaketta.
Marimekon kanssa samaan konserniin kuuluvien
yhtididen osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet
yhtidssaé tilikauden 2024 lopussa: O.

Teemu Kangas-Karki

Hallituksen jdsen ja varapuheenjohtaja, tarkastus-

ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja 12.4.2022

alkaen

* 5.1966

« Sukupuoli: mies

« Kauppatieteiden maisteri

« Keskeinen ty6kokemus: talousjohtaja, Nokian
Renkaat, 2018-2023; toimitusjohtajan sijainen ja
operatiivinen johtaja, Fiskars, 2017-2018; véliaikai-
nen toimitusjohtaja ja operatiivinen johtaja, Fiskars,
2017; toimitusjohtajan sijainen, operatiivinen johtaja
ja talousjohtaja, Fiskars, 2014-2017; johtaja, littala-
ryhmd ja koti-liiketoiminta-alue, Fiskars, 2012-2014;
talousjohtaja, Fiskars, 2008-2012; talousjohtaja,
Alma Media, 2003-2008; talousjohtaja, Kesko,
2002-2003; Corporate Business Controller,
Kesko, 2000-2001; talousjohtaja, Nestlé Suomi ja
osa Nestlé Nordicia, 1998-2000; talousp&allikkd,

Suomi, Smith & Nephew, 1996-1998; talousjohdon
tehtédvat, Suomi ja Saksa, Unilever, 1992-1996
Keskeiset luottamustehtédvét: hallituksen ja sen
tarkastusvaliokunnan jasen, Lassila & Tikanoja Oyj,
2016-

Omat osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet
yhtidssa tilikauden 2024 lopussa: 3 767 osaketta.
Mé&éradysvaltayhteissjen ja Marimekon kanssa sa-
maan konserniin kuuluvien yhtididen osakkeet ja
osakeperusteiset oikeudet yhtidssa tilikauden 2024
lopussa: O.

Massimiliano Brunazzo
Hallituksen jasen 16.4.2024 alkaen

s. 1979

Sukupuoli: mies

MBA

P&&toimi: toimitusjohtaja, EMEAI-alue, Bottega
Veneta

Keskeinen tytkokemus: johtaja (General Manager),
Concept to Consumer Sports -lilkketoimintayksikkd,
Adidas, 2018-2019; johtaja (General Manager),
Group Training -liiketoimintayksikkd, Adidas,
2016-2018; johtaja (General Manager), Etel&-
Eurooppa, Hugo Boss, 2015-2016; johtaja (General
Manager), Italia, Hugo Boss, 2012-2014; brandi- ja
luova johtaja, Boss Green, Hugo Boss, 2011-2012;
kategoriapaéllikkd, miesten urheiluvaatteet, Adidas,
2009-2011; Senior-tuotepéaillikkd, miesten urheilu-
vaatteet, Adidas, 2006-2009; tuotepaallikkd,
globaalit markkinat, retkeilytarvikkeet, Salewa,
2005-2006; suunnittelija, miesten ja naisten vaat-
teet, Mistral Sportswear, 2001-2004

Omat osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet
yhtidssa tilikauden 2024 lopussa: 847 osaketta.

Ma&éaraysvaltayhteisgjen ja Marimekon kanssa
samaan konserniin kuuluvien yhtididen osakkeet
ja osakeperusteiset oikeudet yhtidssa tilikauden
2024 lopussa: O.

Carol Chen
Hallituksen jasen 14.4.2021 alkaen

.

s.1967

Sukupuoli: nainen

Markkinoinnin maisteri

Keskeinen tydkokemus: liiketoiminnan johtaja,
Aasian-Tyynemeren alue, Crocs, 2023-2025;
toimitusjohtaja (co-CEO), Semir, 2019-2023; Tmall-
verkkokaupan urheiluliiketoiminnan johtaja, Alibaba,
2018-2019; Converse-liiketoiminnan johtaja,
Aasian-Tyynenmeren alue, Nike, 2015-2018; alue- ja
myyntijohtaja, Manner-Kiina, Taiwan ja Hongkong,
Nike, 2014; myyntijohtaja, Global Basketball (USA),
Nike, 2012-2014; urheiluvaate-tuoteryhmén johtaja,
Manner-Kiina, Taiwan ja Hongkong, Nike, 2009~
2012; markkinoinnin, liilketoiminta- ja strategiasuun-
nittelun tehtavat, Nike, 1996-2009; markkinointi-
péaéllikkd, McDonald’s, 1994-1996; asiakkuusp&él-
likkd, DDB Needham Worldwide, 1992-1994

Omat osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet
yhtiossa tilikauden 2024 lopussa: 3 547 osaketta.
Méaéradysvaltayhteisdjen ja Marimekon kanssa
samaan konserniin kuuluvien yhticiden osakkeet ja
osakeperusteiset oikeudet yhtiossa tilikauden 2024
lopussa: O.

Mikko-Heikki Inkeroinen

Hallituksen jadsen 9.4.2015 alkaen, luopunut hallitus-
paikasta 29.1.2024

* 5.1987

Sukupuoli: mies

Valtiotieteiden maisteri

P&&toimi: teknologiajohtaja, Marimekko, 29.1.2024
alkaen

Keskeinen tydkokemus: Chief Digital Growth
Officer, Reima, 2022-2024; Chief Digital Officer,
Kamux, 2018-2022; verkkoliiketoimintajohtaja,
POWER International, 2015-2018; markkinointi- ja
verkkoliiketoimintapaallikké sekd johtoryhméan ja-
sen, Expert ASA, 2010-2015

Keskeiset luottamustehtdvat: hallituksen jasen,
OIKIO Digital Performance Agency, 2018-; tarkas-
tus- ja palkitsemisvaliokunnan jasen, Marimekko,
2017-2024; hallituksen jasen, Marimekko,
2015-2024

Omat osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet
yhtiossa 29.1.2024: 26 650 osaketta.
Mé&éradysvaltayhteisgjen ja Marimekon kanssa
samaan konserniin kuuluvien yhtididen osakkeet
ja osakeperusteiset oikeudet yhtiéssa

29.1.2024: 0.

Tomoki Takebayashi

Hallituksen jasen 14.4.2021 alkaen

» s.1976

» Sukupuoli: mies

- MBA

- P&atoimi: toimitusjohtaja, Christian Dior Couture,
Japani

Keskeinen tydkokemus: toimitusjohtaja, Bottega
Veneta Japani & Guam, 2015-2021; toimitusjohtaja,
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Kate Spade Japan, 2012-2015; liikkeenjohdon kon-
sultti, McKinsey & Company, 2008-2012; erilaiset
tehtdvat tilintarkastuksessa ja taloushallinnossa,
General Electric Company, 2003-2006; yritys-
jarjestelypalvelut, PWC, 2000-2003

Omat osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet
yhtidssa tilikauden 2024 lopussa: 3 547 osaketta.
Mé&&rdysvaltayhteiséjen ja Marimekon kanssa
samaan konserniin kuuluvien yhtididen osakkeet ja
osakeperusteiset oikeudet yhtidssa tilikauden 2024
lopussa: O.

Marianne Vikkula

Hallituksen jdsen ja tarkastus- ja palkitsemisvaliokun-
nan jasen 12.4.2022 alkaen

. s.1992

Sukupuoli: nainen

Tekniikan kandidaatti

P&itoimi: Operatiivinen johtaja (COO), Wolt
Keskeinen tybkokemus: johtaja, uudet markkinat
(VP), Wolt, 2019-2023; uusien markkinoiden johtaja,
Wolt, 2018-2019; toimitusjohtaja, Slush, 2016-2017;
operatiivinen johtaja, Slush, 2015-2016; talousjoh-
taja, Slush, 2013-2014

Omat osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet
yhtidssa tilikauden 2024 lopussa: 2 807 osaketta.
Mé&érdysvaltayhteisdjen ja Marimekon kanssa sa-
maan konserniin kuuluvien yhtididen osakkeet ja
osakeperusteiset oikeudet yhtidssa tilikauden 2024
lopussa: O.

Hallitus arvioi jasentensa riippumattomuutta
vuosittain hallinnointikoodin suositusten mukai-
sesti. Marimekon hallituksen jasenistd Massimiliano
Brunazzo, Carol Chen, Mikko-Heikki Inkeroinen,

HALLITUS

Riippumaton yhtidsti ja

Asema Valintavuosi merkittévistd osakkeenomistajista L&asn&olo
Mika Ihamuotila Puheenjohtaja vuodesta 2015 2008 Ei 8/8
Teemu Kangas-Karki Varapuheenjohtaja vuodesta 2022 2022 Kylla 8/8
Massimiliano Brunazzo Jésen 2024 Kylla 6/6
Carol Chen Jiasen 2021 Kylla 7/8
Mikko-Heikki Inkeroinen Jésen 2015 Kylla 0/0!
Tomoki Takebayashi Jdsen 2021 Kylla 7/8
Marianne Vikkula Jdsen 2022 Kylla 8/8
TARKASTUS- JA PALKITSEMISVALIOKUNTA

Riippumaton yhtidsti ja

Asema Valintavuosi merkittévistd osakkeenomistajista L&asndolo
Teemu Kangas-Karki Puheenjohtaja vuodesta 2022 2022 Kylla 5/5
Mika lhamuotila Jésen 2024 Ei 5/5
Mikko-Heikki Inkeroinen Jésen 2017 Kylla 0/0!
Marianne Vikkula Jiasen 2022 Kylla 5/5

Teemu Kangas-Kérki, Tomoki Takebayashi ja
Marianne Vikkula ovat yhtiosté ja yhtion merkittavistd
osakkeenomistajista riippumattomia. Mika Ihamuotila
ei ole rilppumaton yhtiosta eikd yhtion merkittavista
osakkeenomistajista (epdsuora omistus PowerBank
Ventures Oy:n kautta, 12,5 prosenttia yhtion osak-
keista ja d4nista).

Mika lhamuotila on toiminut Marimekon hallituk-
sen puolipdivdisend puheenjohtajana 17.4.2019 1&h-
tien erillisen hallituksen puheenjohtajan puolipaivai-
syyteen pohjautuvan johtajasopimuksen nojalla (toi-
minut 11.4.2016-16.4.2019 paatoimisena hallituksen
puheenjohtajana). Yhtion tarkastus- ja palkitsemis-

valiokunta késittelee ja valmistelee johtajasopi-
muksen ehtoihin ja palkitsemiseen liittyvét asiat,
eikd Mika lhamuotila valiokunnan jadsenena osallistu
tahan kasittelyyn. Edelld mainitut seikat sekd Mika
lhamuotilan aiempi tehtéva yhtidn toimitusjohtajana
on otettu huomioon rilppumattomuusarviossa.

Kuvaus hallituksen toiminnasta

Perustan hallituksen tehtéville muodostaa osake-
yhtidlaki (624/2006). Osakeyhtitlain mukaan
hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja sen toimin-
nan asianmukaisesta jarjestadmisestd. Yhtion
juoksevaa hallintoa hoitaa osakeyhtiélain mukaan

toimitusjohtaja hallituksen ohjeiden ja maaraysten
mukaisesti.

Marimekon hallituksen keskeiset tehtdvat on maa-
ritelty hallituksen vahvistamassa kirjallisessa tygjarjes-
tyksessé. Tydjarjestys pdivitetddn ja vahvistetaan vuo-
sittain varsinaisen yhtickokouksen jalkeen pidettavassa
hallituksen jarjestaytymiskokouksessa. Kaikki yhtion
liilketoiminnan kannalta merkittavat ja kauaskantoiset
asiat kdsitellddn hallituksessa.

' Luopunut hallituksen seké tarkastus- ja
palkitsemisvaliokunnan jasenyydesté 29.1.2024.
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Tydjarjestyksen mukaan hallituksen kokouksessa
késiteltdvia asioita ovat muun muassa
« Kkonsernin strategian hyvdaksyminen ja sen toteutta-
misen seuranta

konsernin ja lilkketoiminta-alueiden toimintasuunni-
telmien, budjettien ja investointien hyvdksyminen
osavuosikatsausten, tilinpadtdksen ja konsernitilin-
padtoksen, toimintakertomuksen, hallinto- ja ohjaus-
jarjestelméstd annetun selvityksen ja palkitsemisra-
portin hyvdksyminen

liilketoiminnan laajentamisesta ja supistamisesta
padttdminen

sulautumisista, yritysostoista tai -myynneistd ja
uudelleenjdrjestelyistd paddttdminen
rahoituspolitiikan ja rahoitukseen liittyvien vastuu-
sitoumuksien hyvdksyminen

konsernin ja sen ldhipiirin kesken tehtéavien sopi-
musten ja muiden oikeustoimien tavanomaiseen
toimintaan kuulumisen ja markkinaehtojen seuranta
ja arviointi

konsernin keskeisten toimintalinjojen hyvaksyminen,
mukaan lukien konserniraportointi, riskienhallinta ja
vuosittainen palkitseminen

yhtion toimitusjohtajan ja johtoryhman jadsenten
nimittdminen ja palkitsemisesta paattdminen
toimitusjohtajan vuosittaisten henkilékohtaisten
tavoitteiden asettaminen ja niiden saavuttamisen
arviointi sekd johtoryhmaén jadsenten tavoitteiden
hyvéksyminen ja niiden saavuttamisen seuranta
hallituksen puheenjohtajan palkitsemisen ja johtaja-
sopimuksen ehtojen tarkastaminen ja sitd koskeva
padtoksenteko tarkastus- ja palkitsemisvaliokunnan
ehdotuksen mukaisesti. Hallituksen puheenjohtaja
ei osallistu hdnen palkitsemistaan ja johtajasopi-
muksen ehtoja koskevaan pdatéksentekoon.

< konsernin vastuullisuusperiaatteiden ja tavoittei-
den hyvaksyminen sekd vastuullisuusraportoinnin
seuranta

« seuraajasuunnittelu.
Vuonna 2024 hallitus keskittyi muun muassa seu-
raaviin asiakokonaisuuksiin
« yhtidn strategian kehittdminen seka liiketoiminta-
alueiden strategisten tavoitteiden vahvistaminen ja
seuraaminen

« tiettyjen markkina-alueiden kasvustrategioiden ka-
sittely ja seuraaminen

« arvoketjun digitalisointistrategian seuraaminen

< yhtion vastuullisuusstrategian kehittdminen

« tieteeseen perustuvien Pariisin iimastosopimuksen
mukaisten pdastdvahennystavoitteiden maarittely

« tuotevalikoiman strateginen kehittdminen ja tuote-
valikoimastrategian vahvistaminen

* suunnittelustrategian seuraaminen

asiakaslojaliteetin ja brandin kehittdminen

yrityskulttuurin kehittdminen

< toimintasuunnitelmien ja budjettien kasittely ja
vahvistaminen

« yhtién pddomarakenteen tarkastelu.

Hallitus kokoontui vuonna 2024 kahdeksan
kertaa. Hallituksen jadsenten osallistumisprosentti
kokouksiin oli 96. Hallitus arvioi vuonna 2024 toimin-
taansa ja tydskentelytapojaan kayttdmalld sisdista
itsearviointia.

Yhti6 on huolehtinut siitd, etta kaikki hallituksen j&-
senet ovat saaneet riittavat tiedot yhtion toiminnasta,
toimintaympéristdsta ja taloudellisesta asemasta ja
ettd mahdolliset uudet hallituksen jadsenet on pereh-
dytetty tehtavaan.

Hallituksen valiokunnat

Yhtidkokouksessa 16.4.2024 valittu hallitus nimitti
keskuudestaan tarkastus- ja palkitsemisvaliokunnan.
Tarkastus- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohta-
jaksi valittiin Teemu Kangas-Ké&rki ja jaseniksi Mika
lhamuotila ja Marianne Vikkula. Hallitus ei ole perus-
tanut muita valiokuntia. Mydskééan yhtiékokous ei ole
asettanut valio- tai toimikuntia.

Tarkastus- ja palkitsemisvaliokunta késittelee ja
valmistelee hallituksen valiokunnalle vahvistaman
tydjarjestyksen mukaisesti ylimman johdon sopimus-
ten ehtoihin ja palkitsemiseen liittyvét asiat ja sille
tavanomaisesti kuuluvat tehtévat ja valvonnan, joita
ovat muun muassa
tilinpaatdsraportointiprosessin seuranta
taloudellisen raportointiprosessin valvonta
yhtion sisdisen valvonnan, mahdollisen sisdisen tar-
kastuksen ja riskienhallintajarjestelmien tehokkuu-
den seuranta
yhtion hallinto- ja ohjausjérjestelmastéddn anta-
maan selvitykseen sisdltyvan kuvauksen kéasit-
tely taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvista
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jéarjestelmien
péépiirteista
tilinpdatoksen ja konsernitilinpd&atoksen lakisdatei-
sen tilintarkastuksen seuranta
lakisédteisen tilintarkastajan tai tilintarkastusyhtei-
sOn riippumattomuuden ja erityisesti yhtidlle tarjot-
tavien oheispalvelujen arviointi seka tilintarkastajan
valintaa koskevan pddtdsehdotuksen valmistelu
yhtion ja sen ldhipiirin kesken tehtévien sopimusten
ja muiden oikeustoimien tavanomaiseen toimintaan
kuulumisen ja markkinaehtojen seuranta ja arviointi

.

.

.
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johdon palkitsemisen arviointi ja tarkastami-
nen sekd huolehtiminen palkitsemisjérjestelmien
tarkoituksenmukaisuudesta.

Mika lhamuotila ei osallistu johtajasopimuksensa

ehtoihin ja palkitsemiseen liittyvien asioiden késitte-
lyyn ja valmisteluun.

Tarkastus- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjoh-

taja hyvéksyy hallituksen puheenjohtajan matka- ja
edustuskuluille budjetin seké seuraa kyseisié kuluja.

Tarkastus- ja palkitsemisvaliokunta kokoontui

vuonna 2024 viisi kertaa. Valiokunnan jasenten osal-
listumisprosentti kokouksiin oli 100.

Toimitusjohtaja

Hallitus nimittda yhtidn toimitusjohtajan ja paattaa
tdman palvelussuhteen ehdoista. Endot on m&éari-
telty kirjallisessa toimitusjohtajasopimuksessa, jonka
hallitus on hyvaksynyt. Toimitusjohtajan tehtdvani on
vastata yhtién operatiivisesta johtamisesta ja kehitté-
misesta hallituksen antamien ohjeiden ja m&&rdysten
mukaisesti sekd informoida hallitusta yhtion liiketoi-
minnan ja taloudellisen tilanteen kehittymisesta.

Tiina Alahuhta-Kasko, toimitusjohtaja 9.4.2015 Idhtien

s.1981

Sukupuoli: nainen

Tekniikan kunniatohtori, kauppatieteiden maisteri,
CEMS MIM

Johtoryhman jasen 15.8.2012 alkaen

Keskeinen tybkokemus: operatiivinen johtaja,
Marimekko, 2014-2015; markkinointijohtaja,
Marimekko, 2012-2015; Head of PR, PR-p&allikkd,
Marimekko, 2005-2012

Keskeiset luottamustehtdvat: hallituksen jasen,
Climate Leadership Coalition, 2022-; hallituksen ja



Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmésta 2024

henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnan jasen, Finnair,
2019-; Foundation Boardin jasen, International
Institute for Management Development (IMD),
2018-

« Omat osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet yh-
tiossa tilikauden 2024 lopussa: 162 845 osaketta.
Mé&érdysvaltayhteisdjen ja Marimekon kanssa
samaan konserniin kuuluvien yhticiden osakkeet ja
osakeperusteiset oikeudet yhtidssi tilikauden 2024
lopussa: O.

Yhtidn hallitus ei ole nimittdnyt toimitusjohtajan
sijaista.

Johtoryhma

Yhtién liiketoiminta on jaettu vastuualueisiin, joiden
vastuuhenkilét muodostavat konsernin johtoryhman.
Johtoryhméan puheenjohtajana toimii yhtion toimitus-
johtaja. Johtoryhmall4 ei ole lakiin tai yhtidjérjestyk-
seen perustuvaa toimivaltaa. Johtoryhméan tehtdvana
on konserninlaajuisten liikketoimintaa ja menettely-
tapoja koskevien asioiden késittely. Johtoryhméssa
késitellddn lisdksi muun muassa eri liiketoiminta-aluei-
den toimintasuunnitelmia ja liiketoiminnan kehitysta.

Elina Anckar, talousjohtaja

« s5.1968

Sukupuoli: nainen

Kauppatieteiden maisteri

Johtoryhmaén jasen 11.12.2015 alkaen

Keskeinen tyokokemus: talous- ja henkildstdjohtaja,
A-lehdet, 2013-2015; laajakaistadivisioonan talous-
johtaja, TeliaSonera Finland, 2012-2013; talous-
johtaja, Sodexo, 2007-2012; maacontroller, H&M
Hennes & Mauritz, 2002-2007

Keskeiset luottamustehtdvét: hallituksen jasen, Qt
Group Oyj, 2024—; talous- ja verovaliokunnan jasen,
Elinkeinoeldaman keskusliitto EK, 2024-; hallituksen
jasen, Next Games Oyj, 2019-2022

Omat osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet
yhtidssa tilikauden 2024 lopussa: 14 925 osaketta.
Méaéardysvaltayhteisdjen ja Marimekon kanssa
samaan konserniin kuuluvien yhticiden osakkeet ja
osakeperusteiset oikeudet yhtiossa tilikauden 2024
lopussa: O.

Rebekka Bay, luova johtaja

s. 1969

Sukupuoli: nainen

Taiteen kandidaatti (muoti)

Johtoryhmén jasen 1.9.2020 alkaen

Keskeinen tykokemus: taiteellinen johtaja, Uniglo
Global Innovation Center, 2017-2020; design- ja
tuotejohtaja, Everlane (New York), 2015-2017;
Gap Global Designin luova johtaja, Gap (New
York), 2012-2015; luova johtaja, Bruuns Bazaar
(Ké6penhamina), 2011-2012; luova johtaja, COS
(Lontoo), 2006-2011

Omat osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet
yhtiossa tilikauden 2024 lopussa: 17 695 osaketta.
Maardysvaltayhteisdjen ja Marimekon kanssa
samaan konserniin kuuluvien yhtididen osakkeet ja
osakeperusteiset oikeudet yhtidssa tilikauden 2024
lopussa: O.

Tina Broman, hankinta- ja tuotejohtaja

s.1969

Sukupuoli: nainen

Vaatetusalan tutkinto

Johtoryhmén jadsen 2.10.2017 alkaen

.

Keskeinen tykokemus: hankintajohtaja, Marimekko,
2017-2018; tuotejohtaja ja johtoryhmén jasen, Tiger
of Sweden, 2013-2017; tuotanto- ja hankintajohtaja
ja johtoryhmén jasen, Tiger of Sweden, 2008-2013;
tuotanto- ja hankintapaallikko, Tiger of Sweden,
2003-2008; ostaja, Filippa K, 1999-2003

Omat osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet
yhtiossa tilikauden 2024 lopussa: 10 925 osaketta.
Maéaraysvaltayhteisgjen ja Marimekon kanssa
samaan konserniin kuuluvien yhtididen osakkeet ja
osakeperusteiset oikeudet yhtidssa tilikauden 2024
lopussa: O.

Natacha Defrance, myyntijohtaja, Region East

.

s.1974

Sukupuoli: nainen

Kauppatieteiden maisteri

Johtoryhman jasen 16.2.2023 alkaen

Keskeinen tydkokemus: Kiinan, Eteld-Korean ja
Kaakkois-Aasian markkinoista vastaava johtaja,
Marimekko, 2020-2022; vahittdismyynnin johtaja
(Kiina), Lacoste, 2016-2020; v&hittdismyynnin joh-
taja (Hongkong), Christian Dior Couture, 2013-2015;
Aasian ja Tyynenmeren alueen vahittdismyynnin
johtaja, Van Cleef & Arpels, 2011-2013; kansain-
vélisen markkinoinnin ja strategisten tutkimusten
johtaja, Chanel, 2006-2011

Omat osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet
yhtiossa tilikauden 2024 lopussa: O osaketta.
Maérdysvaltayhteisdjen ja Marimekon kanssa
samaan konserniin kuuluvien yhtididen osakkeet ja
osakeperusteiset oikeudet yhtidssa tilikauden 2024
lopussa: O.
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Mikko-Heikki Inkeroinen, teknologiajohtaja

s. 1987

Sukupuoli: mies

Valtiotieteiden maisteri

Johtoryhman jasen 29.1.2024 alkaen

Keskeinen tydkokemus: Chief Digital Growth Officer,
Reima, 2022-2024; Chief Digital Officer, Kamux,
2018-2022; verkkoliiketoimintajohtaja, POWER
International AS, 2015-2018; markkinointi- ja verkko-
liiketoimintapdallikkd sekd johtoryhman jasen, Expert
ASA, 2010-2015

Keskeiset luottamustehtdvat: hallituksen jasen,
OIKIO Digital Performance Agency, 2018—-; tarkastus-
ja palkitsemisvaliokunnan jasen, Marimekko, 2017-
2024, hallituksen jasen, Marimekko, 2015-2024
Omat osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet
yhtiossa tilikauden 2024 lopussa: 26 650 osaketta.
Mé&éradysvaltayhteisgjen ja Marimekon kanssa
samaan konserniin kuuluvien yhtididen osakkeet ja
osakeperusteiset oikeudet yhtidssé tilikauden 2024
lopussa: O.

Noora Laurila, myyntijohtaja, Region West

s.1982

Sukupuoli: nainen

Kauppatieteiden maisteri (kansainvilinen
liketoiminta)

Johtoryhman jasen 14.9.2022 alkaen

Keskeinen tyokokemus: Pohjoismaiden liiketoimin-
nan kehitysjohtaja, L’Oréal Nordics, 2021-2022;
markkina-alueen johtaja, L’Oréal Finland, 2019-2021;
erilaiset myynnin, markkinoinnin ja tuoteportfolion
johtamisen tehtavat, L’Oréal Finland, L’Oréal Nordics
& L’Oréal Denmark, 2008-2019
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« Omat osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet
yhtidssa tilikauden 2024 lopussa: O osaketta.
Méaéaraysvaltayhteisdjen ja Marimekon kanssa
samaan konserniin kuuluvien yhtididen osakkeet ja
osakeperusteiset oikeudet yhtidssa tilikauden 2024
lopussa: O.

Sanna-Kaisa Niikko, markkinointijohtaja

* 5.1986

Sukupuoli: nainen

Humanististen tieteiden kandidaatti (englanti)
Johtoryhmaén jasen 8.10.2020 alkaen

Keskeinen tydkokemus: luovan brandimarkkinoinnin
johtaja, Marimekko, 2018-2020; PR- ja viestinta-
paallikkd, Fiskars, 2018; Community Management
-paéllikkd, Marimekko, 2018; myyntipdallikkd, vaat-
teet, laukut ja asusteet, 2017, Marimekko; mark-
kinointipaallikkd, Pohjois-Amerikka, Marimekko,
2016-2017; PR-paéllikkd, Marimekko, 2015-2017;
erilaiset myynnin ja markkinoinnin tehtavat, 2005-
2015, Marimekko

Keskeiset luottamustehtdvat: hallituksen jasen,
Suomen Tekstiili & Muoti, 2022~

Omat osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet
yhtiossa tilikauden 2024 lopussa: 2 570 osaketta.
Mé&&rdysvaltayhteisdjen ja Marimekon kanssa
samaan konserniin kuuluvien yhtididen osakkeet ja
osakeperusteiset oikeudet yhtidssi tilikauden 2024
lopussa: O.

Tanya Strohmayer, henkildstdjohtaja

* 5.1970

« Sukupuoli: nainen

« Valtio- ja kauppatieteiden kandidaatti
« Johtoryhmén jasen 10.2.2017 alkaen

« Keskeinen tykokemus: henkildstjohtaja, Huurre-
yhtymé, 2016-2017; henkildstdjohtaja, Paulig-
konserni, 2009-2016; johtaja, henkildstdhallinto ja
viestintd, Starcut, 2008-20009; erilaiset kehitys- ja
projektinjohtotehtévét, Nokia, 2000-2008

« Omat osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet
yhtidssa tilikauden 2024 lopussa: 11 620 osaketta.
Mé&araysvaltayhteisdjen ja Marimekon kanssa
samaan konserniin kuuluvien yhtididen osakkeet ja
osakeperusteiset oikeudet yhtidssa tilikauden 2024
lopussa: O.

Essi Weseri, lakiasiainjohtaja

« s.1984

Sukupuoli: nainen

Oikeustieteen maisteri

Johtoryhmén jasen 16.2.2023 alkaen

Keskeinen tykokemus: johtava juristi, Packaging
Materials -divisioona, Stora Enso, 2021; vanhempi
juristi, Paper-divisioona, Stora Enso, 2018-2021;
juristi, Altia, 2013-2018; avustava juristi, Roschier
Asianajotoimisto, 2008-2013

Keskeiset luottamustehtévit: lakivaliokunnan jasen,
Keskuskauppakamari, 2023-

Omat osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet
yhtidssa tilikauden 2024 lopussa: 100 osaketta.
Méaéardysvaltayhteisdjen ja Marimekon kanssa
samaan konserniin kuuluvien yhtididen osakkeet ja
osakeperusteiset oikeudet yhtidssa tilikauden 2024
lopussa: O.

Riika Wikberg, liiketoiminnan kehityksesté vastaava
johtaja

« s.1981

« Sukupuoli: nainen

Kauppatieteiden maisteri, CEMS MIM

Johtoryhman jasen 15.2.2018 alkaen

Keskeinen tydkokemus: erilaiset lilkketoiminnan
kehitystehtdvat, Fiskars, 2009-2013 ja Outotec
2013-2017; liikkeenjohdon konsultti, The Boston
Consulting Group, 2005-2009

Keskeiset luottamustehtdvét: vastuullisuuslautakun-
nan jasen, Keskuskauppakamari, 2023-

Omat osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet
yhtiossa tilikauden 2024 lopussa: 8 665 osaketta.
Méaaradysvaltayhteisdjen ja Marimekon kanssa
samaan konserniin kuuluvien yhtididen osakkeet ja
osakeperusteiset oikeudet yhtiossa tilikauden 2024
lopussa: O.

.

.

SISAINEN VALVONTA JA RISKIENHALLINTA
MARIMEKKO-KONSERNISSA

Sisdinen valvonta
Marimekossa noudatetaan yhtién sisédisen valvonnan
periaatteita ja toimintasuunnitelmaa valvonnan toteut-
tamiseksi ja seuraamiseksi. Marimekko-konsernissa
sisdinen valvonta on prosessi, josta vastaavat kon-
sernin hallitus ja toimitusjohtaja. Sisdisen valvonnan
tavoitteena on taata riittavalla varmuudella, ettd
toiminta on tehokasta ja linjassa yhtién strategian
kanssa
taloudellinen ja toiminnallinen raportointi on
luotettavaa
konsernin toiminta on lainmukaista
Marimekon toimintaohje (Code of Conduct) ja yhtei-
set arvot ovat vakiintuneet.

Marimekon hallitus keskittyy omistaja-arvon kas-
vattamiseen ja hyvan hallintotavan mukaisesti varmis-
taa, ettd yhtidlla on olemassa sisdisen valvonnan ja

.
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riskienhallinnan periaatteet. Yhtion tarkastus- ja pal-
kitsemisvaliokunta vastaa yhtidn siséisten kontrollien
ja riskienhallinnan tehokkuuden valvomisesta.

Marimekko on sitoutunut toimimaan samojen peri-
aatteiden mukaisesti kaikkialla maailmassa noudat-
taen kansainvdlisia ja paikallisia lakeja ja m&ardyksia,
Marimekon arvoja sekd eettisii liiketoimintakdytén-
t6ja. Marimekon tarkeimmét eettisen lilkketoiminnan
periaatteet siséltyvat Marimekon toimintaohjeeseen
(Code of Conduct) ja toimittajien toimintaohjeeseen
(Supplier Code of Conduct). Kaikkien Marimekon
tyontekijoiden, johtajien, hallituksen jasenten, toimit-
tajien ja muiden Marimekko-konsernin ohjauksessa ja
valvonnassa tydskentelevien tulee noudattaa edellda
mainittuja toimintaohjeita.

Marimekon sisdinen valvonta perustuu COSO
(Committee of Sponsoring Organizations) -malliin,
jonka viisi keskeistd osa-aluetta ovat kontrolliym-
péristo, riskien arviointi, valvontatoimet, tiedotus ja
viestinta sekd seuranta. Osa-alueet ja niiden rooli
taloudellisessa raportoinnissa on esitetty tarkemmin
mydhemmin téssa selvityksessa.

Riskienhallinta

Marimekon riskienhallintaa ohjaa yhtion hallituksen
hyvéksyma riskienhallintapolitiikka, joka maaritte-
lee yhtidn riskienhallinnan periaatteet, tavoitteet ja
vastuut seka riskienhallintaprosessin organisoinnin ja
valvonnan.

Marimekon riskienhallinnan tavoitteena on turvata
liiketoiminnan hairiéttdmyys ja varmistaa konsernin
vakaa tuloskehitys. Kokonaisvaltainen riskienhallinta
on jatkuva ja jarjestelmaéllinen prosessi, jossa tunniste-
taan ja arvioidaan yhtién toimintaan ja toimintaympéa-
ristddn liittyvia avainriskeja. Avainriskeiksi luokitellaan
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sellaiset riskit, jotka saattavat estéda lilkketoimintamah-
dollisuuden kdyttdmisen, vaarantaa tai estda konser-
nin tai sen osan strategisten tavoitteiden saavuttami-
sen tai toiminnan jatkuvuuden tai muutoin aiheuttaa
merkittavid seuraamuksia yhtiolle, henkildstolle tai
sidosryhmille. Riskienhallinta on kiinte& osa yhtion joh-
tamis- ja padatdksentekoprosessia ja kattaa konsernin
kaikki toiminnot.

Riskiraportointi muodostaa kiintedn osan
Marimekon vuosittaista liiketoimintasuunnittelua ja
strategiaprosessia. Sisdinen riskiraportointi kuuluu
saanndllisesti tapahtuvaan liikketoiminnan raportointiin
seka liiketoiminnan lyhyemmaé&n aikavélin suunnitteluun
ja paatoksentekoprosessiin. Keskeisista riskeista ja
riskienhallinnan toimenpiteisté raportoidaan vuosit-
tain yhtion toimintakertomuksessa, neljainnesvuo-
sittain julkaistavissa osavuosikatsauksissa, lakien ja
saanndsten ja hyvan hallintotavan mukaisesti seka
tapauskohtaisesti aina tarvittaessa.

Roolit ja vastuut

Hallitus huolehtii yhtién hallinnosta ja toiminnan lain-
ja asianmukaisesta jarjestamisestd. Hallitus hyvéksyy
sisdisen valvonnan, riskienhallinnan ja hyvan hallin-
nointitavan politiikat.

Tarkastus- ja palkitsemisvaliokunta puolestaan
vastaa yhtién kirjanpidon ja talouden valvonnan
asianmukaisesta jarjestdmisestd, seuraa sisdisten
valvonta- ja riskienhallintajarjestelmien tehokkuutta,
arvioi riskiraportit ja valmistelee riskienhallintaan liit-
tyvét asiat hallitukselle.

Toimitusjohtaja luo perustan sisdisen valvonnan
toimintaymparistolle ohjeistamalla muuta johtoa sekd
seuraamalla, miten yhtion liiketoimintaa valvotaan.
Toimitusjohtaja vastaa yhtién péivittdisestd johtami-

sesta hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten
mukaisesti. Toimitusjohtaja vastaa yhtién kirjanpidon
saaddsten ja maardysten mukaisuudesta ja yhtidn
talouden luotettavasta jarjestadmisestd. Lisaksi toimi-
tusjohtaja vastaa riskienhallinnan asianmukaisesta
jarjestamisesté konsernissa.

Johtoryhmaén jdsenet vastaavat riskien tunnistami-
sesta ja arvioinnista omilla vastuualueillaan, asianmu-
kaisista riskienhallintatoimista seka riskien ja toimen-
piteiden viestinndstd henkilostdlle. Lakiasiainjohtaja
vastaa riskienarviointiprosessin tukemisesta,
riskienhallinnan kehittdmisesta ja yhtendistdmisesta,
riskienhallintakoulutuksesta seka ohjauksesta sekd
riskienhallinnassa kaytettavien raportointimallipohjien
ja -jarjestelmien yhtendisyydesta.

Konsernin taloustoiminto puolestaan tukee toimin-
tojen kontrollien kehittdmista, seuraa kontrollien riitta-
vyyttd ja toimivuutta sekd vastaa ulkoisen raportoin-
nin oikeellisuudesta, ajantasaisuudesta ja raportointiin
liittyvien lakien sekd sd&nndsten noudattamisesta.

Lisdksi jokainen tydntekija vastaa omaan tyohoénsa
liittyvien ja muutoin havaitsemiensa riskien tunnista-
misesta ja raportoinnista esihenkildlleen.

Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyva sisdinen

valvonta ja riskienhallinta

Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvéa sisdinen

valvonta on osa Marimekon kokonaisvaltaista sisdisen

valvonnan ja riskienhallinnan viitekehysta. Marimekon

taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvan sisédisen

valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmis-

taa, ettd

< taloudellinen raportointi on luotettavaa ja tukee
yhtion sisdistd paatdksentekoa seka palvelee osak-
keenomistajien tarpeita

« konsernin toiminta on lainmukaista
« sisdisid periaatteita ja toimintatapoja noudatetaan.

Marimekon konsernitilinpdétds on laadittu kan-
sainvilisten tilinpditdsstandardien (International
Financial Reporting Standards) mukaisesti.
Konsernitilinpdatdksen liitetiedot ovat myds suomalai-
sen Kirjanpito- ja yhteisélainsdaddannén mukaiset.

Marimekon liiketoiminnan kehittymistd seka
taloudellisten tavoitteiden toteutumista seurataan
koko konsernin kattavalla taloudellisella raportoinnilla.
Myyntiraportit laaditaan soveltuvin osin paivittain,
viikoittain ja kuukausittain. Konsernin tulos- ja tasera-
portit laaditaan kuukausittain. Yhtion toimitusjohtaja
raportoi hallitukselle konsernin kuukausiraportin, tilin-
padtds- ja osavuosikatsausaineiston seké hallituksen
tyGjarjestyksessé erikseen maaratyt asiat.

Konsernin liiketoiminnan kehittymisesta ja talou-
dellisesta tilanteesta tiedotetaan osavuosikatsauk-
sissa ja tilinpaatdstiedotteessa.

Kontrolliymparistd

Sisdinen kontrolliympéaristé on perusta Marimekon
sisdiselle valvonnalle. Se edistdé organisaation kont-
rollitietoisuutta ja luo pohjan muille sisdisen valvonnan
osa-alueille.

Sisdinen kontrolliympéaristd kdsittdd konsernin
henkiléstdn eettiset arvot ja asiantuntemuksen,
henkilostdn kehittdmisen, johdon toimintatavat ja
johdon tavan jakaa vastuuta ja maardysvaltaa seka
hallituksen maarittelemét toiminnan suuntaviivat ja
hyvéksyntapolitiikan.

Marimekon talousraportointiprosessin sisédinen
kontrolliympé&rist6 kasittdd ohjeistukset ja kontrollit,
jotka konsernissa on luotu toimintatapojen yhte-
ndistdmiseksi. Tytédryhtididen kirjaamiskadytantsjen

yhdenmukaisuuden varmistamiseksi konsernissa on
kaytossé yhtendinen tilikartta. TAman lisdksi koko
konsernin kattavat Marimekon hallituksen hyvaksymaét
laskentaperiaatteet on siséllytetty tilinpd&atokseen.

Riskien arviointi

Marimekossa riskejd tunnistetaan kattavasti vuosit-
taisen liilketoimintasuunnittelun ja strategiaprosessin
osana. Tunnistetuille ja rahallisesti arvotetuille riskeille
madaritetdan riskienhallinnan toimenpiteet, vastuuhen-
kildt ja toteutusaikataulu. Riskikartoituksen paivitys
toteutetaan puolivuosittain.

Riskien tunnistamisen lahtdkohtana kdytetdan
Marimekon strategisia ja operatiivisia tavoitteita.
Pyrkimyksena on tunnistaa riskit, joiden toteutuminen
vaarantaisi yhtion asettamien tavoitteiden saavut-
tamisen. Riskianalyysit ja -arvioinnit toteutetaan
itsearviointeina.

Konsernin talousraportointiprosessiin liittyville
tunnistetuille riskeille on mééaritetty kontrollitavoitteet
sekd konsernille yhteiset kontrollipisteet. Esimerkkeja
kontrollipisteisté ovat sisdiset toimintaohjeet ja hy-
vaksymismenettelyt, tdsmaytykset, varmistukset ja
tehtdvien eriyttdminen.

Kontrollitoiminnot
Kontrolleja ovat ne toimintatavat, jarjestelméat ja muut
menettelytavat, joilla Marimekon johto pyrkii varmis-
tamaan konsernin toiminnan tehokkuuden, taloudel-
lisuuden ja luotettavuuden. Kontrollit auttavat myds
varmistamaan, ettd Marimekon tavoitteiden saavutta-
mista uhkaavia riskejé hallitaan asianmukaisesti.
Talousraportointiprosessin riskiarviossa maérite-
tyt kontrollipisteet ovat paikallaan kaikilla konsernin
tasoilla varmistamassa, etté lainsdddantda, siséisia
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toimintatapoja ja eettisid arvoja noudatetaan.
Toimintojen johtajat vastaavat lainsdddanndssa
tapahtuvien muutoksien seuraamisesta omilla vas-
tuualueillaan sekd muutoksien kommunikoimisesta
konsernissa. Toimintojen johtajat ovat myos vas-
tuussa tarvittavien vaatimustenmukaisuuden var-
mistavien kontrollien asettamisesta seka tarvittavan
koulutuksen jéarjestdmisestd toiminnoissa. Liséksi
keskeisimmille liiketoiminta- ja raportointiproses-
seille on méaéaritetty prosessikontrollit.

Marimekon konsernitilinpddtds perustuu emoyh-
ti6 Marimekko Oyj:n ja sen tytaryhtididen erillistilin-
paatoksiin. Marimekon tytdryhtidt raportoivat kon-
sernille kuukausittain, kvartaaleittain ja tilinpd&tos-
vaiheessa. Konsernin tytaryhtididen tilinpdatokset
laaditaan paikallisen kirjanpitokdytdnnon mukaisesti;
tytéryhtiot eivat sovella IFRS-standardeja erillistilin-
péaétoksissdan. IFRS:n mukaisten laatimisperiaattei-
den edellyttamat oikaisut tehddan konsernitasolla.

Konsernin taloustoiminto vastaa kuukausittain
konsernitason lukujen konsolidoimisesta tytaryhtioi-
den toimittamien raporttien pohjalta. Konsernin ta-
lousjohtaja ja Business Control -toiminto analysoivat
emoyhtion ja tytaryhtididen toimittamia lukuja mah-
dollisten poikkeamien havaitsemiseksi. Poikkeamien
syyt analysoidaan erikseen, jotta voidaan varmistua
tietojen oikeellisuudesta. Tdman lisédksi konsernin
taloustoiminto konsolidoi ja tarkastaa tuloslaskel-
man ja taseen tiedot kuukausittain ja ennen niiden
toimittamista hallitukselle.

Hallitus hyvéksyy osavuosikatsaukset, tilinpaéa-
tostiedotteen ja tilinpdatoksen.

Viestintd ja tiedotus
Kontrolleista ja valvontamenettelyisté tiedottaminen

on olennainen osa Marimekon talousraportointipro-
sessin sisdistd valvontaa. Talousraportoinnin riskien
arviointiin ja kontrollien maéarittdmiseen osallistuvat
tytéryhtididen ja konsernin talousraportoinnista vas-
taavat henkil6t. Konsernin yhteiset kontrollipisteet

on kommunikoitu kaikille raportointiin osallistuville
henkildille. Konsernin taloushallinto tukee yhteisten
kontrollien kdyttoonottoa tytaryhtidissa sdannollisella
ohjeistuksella ja seurannalla.

Konsernissa on laadittu ohjeet talousrapor-
tointiin, ja ohjeita péivitetdan sdanndllisesti.
Laskentaperiaatteet ja raportointiohjeet kommunikoi-
daan kaikille talousasioista vastaaville henkilGille.

Seuranta

Kontrollien seuranta on toimintatapa, jolla arvioi-
daan valvontatoimenpiteiden toimivuutta sd8nndl-
lisesti. Seuranta voi tapahtua jatkuvan seurannan
muodossa osana péivittéisid tyStehtévia tai erillisind
toimeksiantoina.

Tarkastus- ja palkitsemisvaliokunta hoitaa val-
vontatehtdvddnsa seuraamalla osavuosikatsausten ja
tilinpaatdksen raportointiprosessia seké arvioimalla
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan riittavyytta
ja asianmukaisuutta talousraportointiprosessissa.
Esihenkildt seuraavat talousraportointiprosessin
valvontajérjestelméan toimintaa jatkuvasti osana ope-
ratiivisen toiminnan seuraamista. Vaihtoehtoisesti
valvontaa voi hoitaa my&s konsernin taloustoiminto.
Jatkuva valvonta kasittdad sdanndlliset johdon akti-
viteetit sekd muut toimet, joita henkildstd toteuttaa
tehtévid hoitaessaan.

Erillisten arvioiden laajuus ja toteuttamistiheys
riippuvat padasiassa riskiarvioista ja jatkuvien valvon-
tatoimien tehokkuudesta. Talousraportointiprosessin

sisdisessd valvonnassa havaitut puutteet raportoi-
daan yl8spain, vakavimmat puutteet aina ylimmaélle
johdolle ja hallitukselle asti.

Muu konsernivalvonta kdsittdd muun muassa hal-
linnollisen ja juridisen ohjeistuksen ja koulutukset, vas-
tuiden ja valtuuksien maérittelyn seka organisaation
tavoitteiden toteutumisen seurannan ja analysoinnin.
Liséksi osana konsernivalvontaa seurataan riskienhal-
lintajarjestelman toimivuutta.

MUUT HALLINNOINTISELVITYKSESSA
ANNETTAVAT TIEDOT

Sisdinen tarkastus

Marimekossa ei lilketoiminnan luonne ja laajuus huo-
mioon ottaen ole toistaiseksi katsottu tarkoituksen-
mukaiseksi jarjestd erillistd sisdisen tarkastuksen
toimintoa. Tarkastus- ja palkitsemisvaliokunta seuraa
ja arvioi sisdisen valvonnan tasoa ja raportoi siitd halli-
tukselle vdhintdan kerran vuodessa. Hallitus vahvistaa
sisdisen valvonnan tason. Hallitus voi tarvittaessa
kayttda sisdisen tarkastuksen toimeksiantoihin ulko-
puolista palveluntuottajaa.

Lahipiiritoimet

Yhtié noudattaa osakeyhtidlain (624/2006) ja hallin-
nointikoodin mukaisia velvollisuuksia I&hipiiritoimien
seuraamisen ja arvioinnin osalta. Yhtion hallituksen ja
tarkastus- ja palkitsemisvaliokunnan tydjarjestyksissa
on lueteltu tehtévat ja velvollisuudet l&hipiiritoimien
osalta. Marimekon hallitus arvioi ja seuraa yhtion ja
sen lahipiirin valilld tehtyjd toimia ja varmistaa, etta
eturistiriidat otetaan asianmukaisesti huomioon paa-
toksenteossa. Yhtio ylldpitda luetteloa lahipiirista.
Lahipiiritoimet, jotka eivédt tapahdu tavanomaisessa lii-

ketoiminnassa tai tavanomaisilla kaupallisilla ehdoilla,
edellyttavat hallituksen hyvaksyntda. Yhtidn taloustoi-
minto seuraa lahipiiritoimia osana yhtién tavanomaista
neljdnnesvuosittaista valvonta- ja raportointimenet-
telyd ja raportoi ldhipiiritoimet yhtidn tarkastus- ja
palkitsemisvaliokunnalle. Lahipiiritoimet esitetdan
vuosittain tarpeen mukaan yhtion tilinpaatdksen liite-
tiedoissa. Olennaiset I&hipiiritoimet esitetddn arvopa-
perimarkkinalain (746/2012) mukaisesti.

Sisépiirihallinto

Marimekon sisépiiriohje, joka perustuu Nasdaq Hel-
sinki Oy:n sisédpiiriohjeeseen ja markkinoiden vaarin-
kdyttoasetukseen (EU) N:o 596/2014 (MAR), m&a-
rittelee sisépiiriin kuuluvien henkildiden olennaiset
velvollisuudet sek& johtohenkildiden ja heidan 1&hipii-
riinsd kuuluvien henkildiden liiketoimia koskevan ilmoi-
tusvelvollisuuden sekd muita markkinoiden vaarin-
kayttdasetukseen liittyvid sdantdjé ja ohjeita. Yhtidon
hallitus vahvistaa sisépiiriohjeen.

Marimekko pitda ylld luetteloa kaikista henkilSista,
joilla on pdasy sisapiiritietoon ja jotka tydskentelevat
Marimekolle tydsopimuksen perusteella tai muuten
suorittavat tehtévia, joiden kautta heilld on pdasy
sisépiiritietoon. Marimekko on p&attanyt olla pita-
matta luetteloa pysyvista sisapiirildisista. Ndin ollen
kaikki henkil&t, joilla on sisapiiritietoa, lisdtdan kutakin
hanketta koskevaan hankekohtaiseen sisépiiriluette-
loon, joka perustetaan ja jota ylldpidetdan jokaisesta
sisdpiiritietoa sisdltédvastd hankkeesta. Paatds hanke-
kohtaisen sisépiiriluettelon perustamisesta tehdaan
samanaikaisesti kuin paatés sisapiiritiedon julkaisun
lykk&d@misestd. Hankekohtaiset sisépiiriluettelot eivat
ole julkisia. Marimekon sisdpiirihallinto on vastuussa
sisapiiriluetteloiden ylldpidosta. Marimekon hanke-
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kohtaiseen sisapiiriluetteloon lisdtty henkils ei saa
kayda kauppaa yhtion rahoitusvélineillda hankkeen
voimassaolon aikana.

Saanndllisen tiedonantovelvollisuuden valmistelua
(osavuosikatsaukset, tilinpdatdstiedote) tai s4anndl-
listé pddsya julkistamattomaan taloudelliseen tietoon
ei pidetd sisdpiirihankkeena, eikd yhtio tee paatosta
tiedon julkistamisen lykk&dmisesta saanndllisen
tiedonantovelvollisuuden piiriin kuuluvista tiedoista.
Ottaen kuitenkin huomioon, ettad yhtion julkistamaton
taloudellinen tieto on luottamuksellista, yhtié noudat-
taa sisédpiiriohjeeseen kirjattuja periaatteita, kuten
luettelon yllapitamista henkilSistd, joilla on saanndlli-
nen paasy julkistamattomaan taloudelliseen tietoon,
sekd kyseisten henkildiden kuulumista kaupankaynnin
kiellon piiriin suljetun ikkunan aikana.

Marimekko noudattaa 30 paivan suljettua ikku-
naa ennen osavuosikatsausten ja tilinpaatdstiedot-
teen julkistamista. Suljetun ikkunan aikana yhtién
hallituksen tai johtoryhméan jasenet eivat saa kdyda
kauppaa Marimekon osakkeilla tai muilla rahoitusva-
lineilld. Suljettu ikkuna koskee my®&s niitd henkildita,
jotka osallistuvat Marimekon osavuosikatsausten ja
tilinpd&toksen valmisteluun sek& niitd yhtion maarit-
telemia henkil6ita, joilla on asemansa tai oikeuksiensa
perusteella sddnndllinen pdésy julkistamattomaan ta-
loudelliseen tietoon. Kaupankdynti Marimekon rahoi-
tusvélineilla on kuitenkin aina kiellettyd, jos henkilSlla
on hallussaan sisépiiritietoa.

Marimekon hallituksen ja johtoryhméan jasenet
ovat velvoitettuja ilmoittamaan Marimekolle ja
Finanssivalvonnalle jokaisesta heiddn omaan lukuunsa
tehdystd Marimekon rahoitusvalineisiin liittyvasta
liiketoimesta. Marimekko julkistaa viipymatté kyseiset
tiedot pdrssitiedotteella saatuaan ilmoituksen liiketoi-

mesta. Jokaisen johtohenkilon tulee maarittda 12hipii-
riinsd kuuluvat henkildt ja ilmoittaa yhtidlle kirjallisesti
heidén tietonsa. Johtohenkildn lahipiirildiseen patevat
samat markkinoiden vaarinkayttéasetuksen mukaiset
velvollisuudet kuin johtohenkiloon.

Yhtidn sisdpiirihallinnosta vastaa yhtion lakiasiain-
johtaja. Marimekon tydntekijat ja muut sidosryhmat
voivat ilmoittaa mahdollisesta Marimekon sisépiirioh-
jeen tai rahoitusmarkkinoita koskevan sdantelyn rikko-
misesta Marimekon whistleblowing-kanavan kautta.

Tilintarkastus

Yhtion tilintarkastajana on toiminut tilintarkastusyh-
teis6 KPMG Oy Ab vuodesta 2018 Idhtien, vastuulli-
sena tilintarkastajanaan KHT Heli Tuuri 12.4.2022 I&h-
tien. Tilikaudelta 2024 tilintarkastuksesta maksettiin
KPMG:lle palkkioita yhteensa 165 tuhatta euroa.
KPMG:lle maksetut palkkiot muista kuin tilintarkastus-
palveluista tilikaudelta 2024 olivat 31 tuhatta euroa.

Helsingissé 18. helmikuuta 2025

Marimekko Oyj
Hallitus
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Palkitsemisraportti 2024

Tama palkitsemisraportti kuvaa sitéd, miten Marimekko
Oyj on soveltanut palkitsemispolitiikkaansa tilikaudella
2024. Raportti kertoo Marimekon hallituksen ja toimi-
tusjohtajan palkitsemisesta 1.1.-31.12.2024. Raportti
noudattaa 1.1.2025 voimaan tulleen hallinnointikoodin
suosituksia ja soveltuvaa lainsdddantsa.

Marimekon tarkastus- ja palkitsemisvaliokunta on
valmistellut palkitsemisraportin hallituksen arvioita-
vaksi, ja hallitus on hyvéksynyt sen esitettavaksi yhtio-
kokoukselle. Osakkeenomistajat tekevat neuvoa-anta-
van paitdksen raportista vuoden 2025 varsinaisessa
yhtiokokouksessa.

JOHDANTO

Yhteenveto palkitsemisesta tilikaudella 2024
Marimekon palkitsemispolitilikka muodostaa perus-
tan Marimekon hallituksen jédsenten ja toimitusjohta-
jan palkitsemiselle. Palkitsemispolitiikan tarkoituk-
sena on edistdd yhtidn pitkdn aikavélin taloudellista
suorituskykyé ja yhtion menestysté, myotavaikuttaa
omistaja-arvon positiiviseen kehitykseen ja lisata
sitoutumista yhtioon. Paivitetty palkitsemispolitiikka
esitettiin Marimekon 16.4.2024 jarjestetylle yhti6-
kokoukselle, joka paatti vahvistaa sen neuvoa-anta-
valla paatdksella. Palkitsemispolitiikka on saatavilla
Marimekon verkkosivuilla osoitteessa
https://company.marimekko.com/fi/sijoittajat/
hallinto/hallinnointiperiaatteet/palkitseminen-2/.
Palkitsemispolitiikkaa sovelletaan vuoden 2028 varsi-
naiseen yhtiokokoukseen asti, ellei hallitus paata esit-
taa péivitettya palkitsemispolitiikkaa téta aikaisemmin
yhtickokoukselle neuvoa-antavaa paatéksentekoa
varten.

Palkitsemispolitiikan mukaisesti yhtion pal-
kitsemiskdytanndt tukevat Marimekon taloudel-
lisia ja strategian mukaisia tavoitteita ja paamaa-
rid seka yhtion vastuullisuusstrategiaa ja arvoja.
Palkitsemisella on luotu vahva yhteys toimitusjohtajan
ja osakkeenomistajien intressien vélille kytkemalla
toimitusjohtajan kokonaisansaintamahdollisuus
suurelta osin yhtion taloudellisista tavoitteista ja
operatiivisista mittareista johdettuihin suorituspoh-
jaisiin kannustimiin. Merkittévéa osa toimitusjohtajan
ansaintamahdollisuuksista perustuu pitkdn aikavélin
kannustinjarjestelmiin.

Tilikaudella 2024 palkitseminen noudatti néita
palkitsemispolitiikan periaatteita. Yhtion palkitsemista
koskevassa paatdksenteossa noudatettiin politilkassa
madriteltyad paatoksentekoprosessia. Politiikasta ei
poikettu, eika hallitus ole havainnut tarvetta sovel-
taa takaisinperintdehtoja maksettuihin muuttuviin
palkkioihin.

Marimekon taloudellisen suoriutumisen ja
palkitsemisen kehitys

Vuonna 2024 Marimekon liikevaihto kasvoi 5 prosent-
tia ja oli 182 604 tuhatta euroa (174 105). Liikevaihtoa
nostivat erityisesti vahittdismyynnin kasvu Suomessa
ja muilla markkina-alueilla sekad tukkumyynnin kasvu
Aasian-Tyynenmeren alueella ja Skandinaviassa. Liike-
vaihto Suomessa nousi 2 prosenttia ja kansainvalinen
liilkevaihto kasvoi 9 prosenttia. Marimekon monikana-
vainen vahittdismyynti nousi 10 prosenttia, kun kas-
vua tuli kaikilta markkina-alueilta. Tukkumyynti kasvoi
Aasian-Tyynenmeren alueella ja Skandinaviassa,
mutta oli globaalisti vertailuvuoden tasolla, silld tukku-
myynti laski Suomessa ja EMEA:n alueella. Marimekon
lisenssituotot kasvoivat 11 prosenttia vertailuvuoden
ennitystasosta.

Marimekon liikevoitto oli vertailuvuoden ennéatys-
tasolla eli 31 380 tuhatta euroa (31 400). Liikevoittoon
vuonna 2024 sisiltyi 552 tuhatta euroa (631) vertai-
lukelpoisuuteen vaikuttavia erid. Vertailukelpoinen
liikevoitto oli ndin 31 932 tuhatta euroa (32 031).
Liikevaihdon kasvu paransi liiketulosta. Liikevoittoa
puolestaan laskivat erityisesti korkeammat kiinteat
kustannukset mutta my&s suhteellisen myyntikatteen
heikentyminen.
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Marimekon johdonmukainen ty6 yhtion kannat-
tavan kasvun skaalaamiseksi jatkui vuonna 2024.
Yhti6 jatkoi esimerkiksi myymalaverkostonsa kehit-
tdmista edelleen, ja vuoden aikana avattiin 14 uutta
Marimekko-myymaél&a, joista 13 eri puolilla Aasiaa.
Marimekon monikanavainen asiakaskokemus vah-
vistui entisestdédn syyskuun alussa, kun kevaalla
Yhdysvalloissa toteutetun onnistuneen pilotin jalkeen
myds kaikilla muilla markkinoilla, joilla Marimekolla on
oma verkkokauppa, otettiin kdyttoon tdysin uudis-
tunut verkkokauppa-alusta. Erilaiset kansainviliset

Liikevaihto
Milj. euroa
200 182,6
1741 ’
166,5 ¢
152,2
s —
123,6
90— — — —
50— — — —
2020 2021 2022 2023 2024

yhteistyomallistot auttavat yhtiota tutustuttamaan
aivan uusia asiakkaita Marimekkoon ja kasvatta-
maan branditunnettuutta. Vuonna 2024 Marimekko
teki yhteistyotd muun muassa globaalin japanilaisen
vaatebrandi UNIQLON kanssa lanseeraamalla kolme
rajoitetun ajan saatavilla ollutta mallistoa.
Marimekon palkitsemispolitilkan mukaisesti toi-
mitusjohtajan palkitseminen perustuu suurelta osin
suoritukseen, eli merkittdva osa palkkioista muodos-
tuu lyhyen ja pitk&n aikavélin kannustimista. Koska
lyhyen ja pitkdn aikavalin kannustimien tavoitteet liit-

Vertailukelpoinen liikevoitto

Milj. euroa
40
31,2 gog4 320 319

— —

19,6
20 —
00— —
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tyvat Marimekon liiketoiminnan kehittymiseen, yhtion
taloudellinen suoriutuminen heijastuu toimitusjohtajan
toteutuneen palkitsemisen kehitykseen, erityisesti
lyhyen ja pitkdn aikavalin kannustimiin. Alla olevissa
kaavioissa esitetdan yhtion taloudellinen suoriutu-
minen ja toimitusjohtajan toteutunut palkitseminen.
Yhtidn taloudellisen suoriutumisen vaikutus toimitus-
johtajan toteutuneeseen palkitsemiseen nakyy vii-
veelld, silla toimitusjohtajan lyhyen ja pitkdn aikavélin
kannustimet esitetdan alla olevassa kaaviossa mak-
samisvuoden mukaan. Kullakin tilikaudella maksetut

Osakekurssin kehitys 2020-2024

Euroa

20

15 h l

10 I

\

Oy

5

2020 ‘ 2021 2022 2023 2024

lyhyen aikavalin kannustimet perustuvat edellisen
tilikauden suoritukseen. Maksettujen pitkdn aikavélin
kannustimien perustana on useamman vuoden pitui-
nen ajanjakso, ja maksuaikataulu maaritelldén pitkan
aikavalin kannustinohjelman alkaessa. Seuraavan
kerran pitkdn aikavélin kannustimia maksetaan syk-
sylld 2025 ja syksylla 2026, mikéli asetetut tavoitteet
toteutuvat.

Toimitusjohtajan palkitseminen elementeittain

1000 euroa

1200
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400 ——
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2020 2021
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M Kiinted palkka + edut

Lyhyen aikavilin kannustin (perustuen edeltdvan tilikauden
suoritukseen)

Pitkén aikavélin kannustin (perustuen edeltdvan pidemman
aikavilin suoritukseen)
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Toimitusjohtajan palkitseminen Hallituksen vuosipalkkiot
(1000 euroa) 2020 2021 2022 2023 2024 (1000 euroa) 2020 2021 2022 2023 2024
Kiinte& palkka + edut 341 364 378 378 455  Puheenjohtajan palkkio’, 1 000 euroa 48 48 48 48 55
Lyhyen aikavalin kannustin Muutos edellisvuodesta, % ] 0] 0] 0] 15
(perustuen edeltavan tilikauden suoritukseen) 101 100 15 74 50
Pitkédn aikavalin kannustin Varapuheenjohtajan palkkio, 1 000 euroa 35 35 35 35 40
(perustuen edeltdvin pidemman aikavalin suoritukseen) - 552 552 - - Muutos edellisvuodesta, % 0] 0] 0] 0] 14
Kokonaispalkitseminen 443 1016 1045 453 504

Jésenen palkkio, 1 000 euroa 26 26 26 26 30
Muutos edellisvuodesta, % Muutos edellisvuodesta, % 0 [0} [0} (e} 15
Kiintea palkka + edut 6 6 4 0 20
Kokonaispalkitseminen 7 129 3 -57 1

Keskimairdinen tyontekijéiden palkitseminen

2020 2021 2022 2023 2024
Vuotuisen palkkakehityksen keskiarvo
muutos edellisvuodesta, % 4,8 1,7 1,7 4,0 5,4

Tydntekijan keskimédéaraisen palkitsemisen kehitys perustuu kuukausipalkkaa saavien tyontekijéiden seka tuntipalkkaa

saavien tyontekijciden palkkojen keskiarvoon ottaen huomioon néiden tyéntekijaryhmien henkilomaarat.

1 Mika Ihamuotilalle on maksettu vuosipalkkion lisédksi vuodesta 2019 lahtien palkkiota
hallituksen puheenjohtajan puolipdivdisyyteen pohjautuvan erillisen sopimuksen nojalla.
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Marimekon hallitukselle tilikaudella 2024 maksetut tai erdéntyvét palkkiot

Vuosipalkkiosta Valiokunta-
Vuosipalkkio, maksettu Kokous- palkkio, Muut palkkiot, Yhteensai,

Hallituksen jasen Asema euroa osakkeina, kpl palkkio, euroa euroa euroa euroa
Massimiliano Brunazzo  Hallituksen jadsen 16.4.2024 alkaen 30 000 847 1000 - - 31000
Carol Chen Hallituksen jasen 14.4.2021 alkaen 30 000 847 - - - 30 000
Mika Ihamuotila Hallituksen jasen 3.4.2008 alkaen ja

puheenjohtaja 9.4.2015 alkaen 55 000 - - - 57 840" 112 840
Mikko-Heikki Inkeroinen Hallituksen jésen, tarkastus- ja

palkitsemisvaliokunnan jasen

29.1.2024 asti - - - - - -
Teemu Kangas-Karki Hallituksen jasen ja

varapuheenjohtaja, tarkastus-

ja palkitsemisvaliokunnan

puheenjohtaja 12.4.2022 alkaen 40 000 1129 - 10 000 - 50 000
Tomoki Takebayashi Hallituksen jasen 14.4.2021 alkaen 30 000 847 1000 - - 31000
Marianne Vikkula Hallituksen jasen, tarkastus- ja

palkitsemisvaliokunnan jasen

12.4.2022 alkaen 30 000 847 - 5000 - 35 000
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Marimekon varsinainen yhtiokokous 16.4.2024 paatti,
ettd valittaville hallituksen jasenille maksetaan alka-
valta toimikaudelta seuraavat vuosipalkkiot:

» hallituksen puheenjohtaja 55 000 euroa

+ hallituksen varapuheenjohtaja 40 000 euroa

- muut hallituksen jasenet 30 000 euroa.

Vuosipalkkiosta noin 40 prosenttia maksetaan
markkinoilta hankittavina Marimekon osakkeina ja
loput rahana. Rahaosuudella on tarkoitus kattaa
palkkiosta jdsenelle aiheutuvat verot ja veroluontei-
set maksut. Palkkio maksetaan kokonaan rahana,
mika&li hallituksen jasenelld on yhtidkokouspdaivana
16.4.2024 hallussaan yli 1 000 000 euron arvosta
yhtion osakkeita.

Yhtidkokous paatti myds, etté hallituksen jasenille,
joiden kotipaikka on muualla kuin Suomessa, makse-
taan 1000 euroa jokaisesta sellaisesta hallituksen
kokouksesta, jossa jasen on ollut fyysisesti paikalla.
Valiokunnan jasenille padétettiin maksaa valiokunta-
tydsta erillistd kokouskohtaista palkkiota seuraavan-
laisesti: puheenjohtajalle 2 000 euroa ja jasenille
1000 euroa. Hallituksen jasenyydesta ei makseta
muita taloudellisia etuja.

Hallituksen jasenille vuonna 2024 maksetut palk-
kiot noudattivat yhtiokokouksen péatdksia ja olivat
yhteens& 232 000 euroa. Marimekon osakkeet
hankittiin suoraan hallituksen jasenten lukuun kahden
viikon kuluessa siitd, kun osavuosikatsaus ajalta
1.1.-31.3.2024 julkistettiin. Hallituksen palkkioina
saamien osakkeiden omistamiseen ei liity erityisia
rajoituksia tai sdantgja.

1 Mika Ihamuotilan erillisen johtajasopimuksen nojalla maksettu palkkio puolipdivdisesta hallituksen puheenjohtajan toimesta.

Palkkioon siséltyy matkapuhelinetu.
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Hallituksen puheenjohtaja Mika Ihamuotilalle
on varsinaisen yhtidkokouksen paattadman hallituk-
sen puheenjohtajan vuosipalkkion lisdksi maksettu
erillisen johtajasopimuksen nojalla kuukausipalkkiota
puolipdivéisesta hallituksen puheenjohtajan toimesta.
Kuukausipalkkio on ollut 4 400 euroa 1.1-30.4.2024
véliselld ajalla ja 5 000 euroa 1.5.2024 alkaen.
Hallituksen puheenjohtajan vuosipalkkion ja erillisen
johtajasopimuksen nojalla maksettavan kuukausipalk-
kion liséksi Mika Ihamuotilalle ei ole maksettu muita
palkkioita. Eldke-etuudet maaraytyvat tyontekijan ela-
kelain (395/2006) mukaan. Yhtion tarkastus- ja pal-
kitsemisvaliokunta késittelee ja valmistelee erillisen
johtajasopimuksen ehtoihin ja palkitsemiseen liittyvét
asiat, eikd Mika lhamuotila valiokunnan jasenena osal-
listu t&han kasittelyyn.

Lyhyen aikavélin kannustinjérjestelma vuodelle 2024

Kriteerien toteuma

Maksetaan

Ansaintakriteerit Painotus (enimméistasosta) rahana, euroa Maksupiiva
Yhtidn vertailukelpoisen liikevoiton kehittyminen 50 %
Yhtion liikevaihdon kehittyminen 30 % 46 % 98 621 Kevailla 2025
Henkildkohtaiset tavoitteet 20 %
Pitk&n aikavélin kannustinjéarjestelma vuosille 2022-2026

Hallituksen

paatoksen Ansainta- Kriteerien toteuma Maksettu Maksettu
Ansaintajakso paivimaara kriteerit (enimméistasosta) osakkeina, kpl rahana, euroa Maksupiiva
1.1.2022-30.6.2025 15.2.2022 Osakkeen kokonaistuotto Arviolta

siséltden osingot - - - alkusyksylld 2025

1.1.2023-30.6.2026 16.2.2023 Osakkeen kokonaistuotto Viimeistdéan syyskuun

sisédltden osingot

2026 loppuun mennessa

Vuonna 2024 toimitusjohtajalle maksetut ja erdéntyvit palkat ja palkkiot

Vuosittainen kiinted peruspalkka (mukaan lukien edut")

Toimitusjohtajan vuonna 2024 ansaitsema ja hdnelle maksettu kiinte& palkka oli 454 625 euroa.

Lyhyen aikavalin kannustimet

Vuonna 2023 toimitusjohtaja oli oikeutettu lyhyen aikavélin kannustinohjelmaan, jonka perusteella

toimitusjohtajalle maksettiin vuonna 2024 lyhyen aikavélin kannustin 49 714 euroa.

Vuonna 2024 toimitusjohtaja oli oikeutettu lyhyen aikavélin kannustinohjelmaan, jonka perusteella

toimitusjohtajalle maksetaan vuonna 2025 lyhyen aikavélin kannustin 98 621 euroa.

Maksetut ja erdantyvét palkat ja palkkiot yhteensa

Maksetut palkat ja palkkiot vuonna 2024 olivat yhteensa 504 339 euroa. Erdantyvéat palkat ja palkkiot
vuonna 2024 olivat yhteensad 553 246 euroa?

Maksetun kiintedn osuuden suhde muuttuviin osuuksin

Maksetun kiintedn korvauksen osuus oli 90 %, kun taas maksetun muuttuvan korvauksen osuus oli 10 %.

1 Etuja ovat matkapuhelin- ja tyovaate-etu.
2 Maksettuun summaan siséltyy vuonna 2023 ansaittu lyhyen aikavélin kannustin, joka maksettiin vuonna 2024.
Erdéntyvddn summaan siséltyy vuonna 2024 ansaittu lyhyen aikavilin kannustin, joka maksetaan vuonna 2025.



Palkitsemisraportti 2024

TOIMITUSJOHTAJAN PALKITSEMINEN 2024

Toimitusjohtajalle maksettiin tilikaudella 2024 palkkaa
ja palkkioita yhteensid 504 339 euroa (2023: 452 555).
Summa sisiltida vuosittaisen peruspalkan (mukaan
lukien edut) sek4 tilikaudelta 2023 ansaitun lyhyen
aikavalin kannustimen, joka maksettiin vuonna 2024.

Vuonna 2024 Marimekolla oli kdytossa lyhyen
aikavalin ja pitkan aikavélin kannustinjérjestelmat
toimitusjohtajalle. Lyhyen aikavalin kannustinjar-
jestelman tarkoituksena on edistda yhtion stra-
tegiaa vuosittaisten tavoitteiden saavuttamisen
kautta. Toimitusjohtajan lyhyen aikavélin kannus-
timen ansaintakriteerit vuodelle 2024 perustuivat
50-prosenttisesti yhtion vertailukelpoisen liikevoiton
kehittymiseen, 30 prosenttisesti yhtion liikevaihdon
kehittymiseen ja 20 prosenttisesti henkil6kohtaisiin
tavoitteisiin. Henkildkohtaisiin tavoitteisiin kuului mm.
yhtioén vastuullisuusstrategian ja -tavoitteiden edis-
tdminen, Science Based Targets -aloitteeseen (SBTi)
perustuvien kasvihuonekaasupédastdjen vdhennysta-
voitteiden asettaminen seké kansainvélisen kasvun
tukeminen. Toimitusjohtajan enimmaéispalkkio lyhyen
aikavalin kannustinjérjestelméassa voi palkitsemispo-
litiikan mukaisesti olla 50 prosenttia toimitusjohtajan
vuosipalkasta. Tilikaudella 2024 hallituksen asettamat
tavoitteet saavutettiin 46-prosenttisesti, ja toimitus-
johtajan tilikaudelta 2024 ansaitsema lyhyen aikavalin
kannustinjérjestelman mukainen palkkio oli 98 621
euroa. Palkkio maksetaan kevaalld 2025.

Pitkdn aikavalin kannustinjarjestelman tarkoituk-
sena on yhtendistdd johdon ja osakkeenomistajien
intressit sekd kannustaa johtoa toimimaan pitk&jan-
teisesti omistaja-arvon kasvattamiseksi. Tilikaudella

2024 oli kdynnissé pitkdn aikavélin kannustinjarjes-
telmé& vuosille 2022-2026, jonka ensimmainen ansain-
tajakso on 1.1.2022-30.6.2025 ja toinen ansaintajakso
on 1.1.2023-30.6.2026. Toimitusjohtajan mahdollinen
palkkio kummaltakin ansaintajaksolta perustuu osak-
keenomistajan kokonaistuottoon (TSR) eli Marimekon
osakkeen kokonaistuottoon ansaintajakson pééat-
tyessd osingot mukaan luettuina. Toimitusjohtajalle
maksettava osuus enimmaispalkkiosta maaraytyy
TSR-kriteerille asetettujen tavoitteiden saavuttamisen
perusteella. Mahdollinen palkkio maksetaan kunkin
ansaintajakson paatyttya, ensisijaisesti puoliksi yhtion
osakkeina ja puoliksi rahana. Rahaosuudella on tarkoi-
tus kattaa palkkiosta osallistujalle aiheutuvat verot ja
veroluonteiset maksut. Palkkion saaminen edellyt-
td4, ettd toimitusjohtaja on maksuhetkelld yhtién
palveluksessa. Jarjestelman perusteella ansaittuja
palkkiom&darié leikataan, jos hallituksen maksettavalle
palkkiolle asettama maksimiraja ylitetdan. Osakkeina
maksettavaan osuuteen liittyy kahden vuoden pitui-
nen luovutusrajoitus.

Marimekon hallitus on pdattanyt, ettd mikali
ensimmadiselle ansaintajaksolle 1.1.2022-30.6.2025
asetetut tavoitteet saavutetaan tdysimaariisesti,
sen perusteella toimitusjohtajalle maksettava palkkio
vastaa arviolta yhteensa enintddn 38 250 Marimekon
osakkeen arvoa sisédltden myds rahana maksettavan
osuuden. Ensimmaéisen ansaintajakson mahdollinen
palkkio maksetaan arviolta alkusyksyllda 2025.

Hallitus on myds pdattanyt, ettd jos toiselle an-
saintajaksolle 1.1.2023-30.6.2026 asetetut tavoit-
teet saavutetaan tdysimaaraisesti, sen perusteella
toimitusjohtajalle maksettava palkkio vastaa arviolta
yhteensa enintddn 61 808 Marimekon osakkeen arvoa

sisdltden myds rahana maksettavan osuuden. Toisen
ansaintajakson mahdollinen palkkio maksetaan vii-
meistddn syyskuun 2026 loppuun mennessé.

Toimitusjohtaja kuuluu Suomen lakisdateisen
elakejarjestelman piiriin.

Toimitusjohtajan irtisanoutuessa irtisanomisaika
on kuusi kuukautta. Yhtidn irtisanoessa sopimuksen
irtisanomisaika on kuusi kuukautta ja toimitusjohtaja
on irtisanomisajan palkan liséksi oikeutettu irtisa-
nomiskorvaukseen, joka vastaa kuuden kuukauden
normaalia palkkaa. Irtisanomiseen liittyvéa korvaus on
sidottu maaraaikaiseen kilpailukieltovelvoitteeseen,
jonka pituus on kuusi kuukautta.
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Toimitusjohtajan palkitsemisen rakenne
vuonna 2024

10 %

90 %

M Kiinted palkka + edut

Lyhyen aikavélin kannustin
(perustuen edeltévin tilikauden suoritukseen)



Julkaisussa kdytetyt kuviot:

Kansi: Puutarhakutsut, Fujiwo Ishimoto, 1989
Sivu 3: Ketunleipd, Fujiwo Ishimoto, 2004
Sivu12:  Vildstjalk, Petra Borner, 2023

Sivu 112:  Unikko, Maija Isola, 1964

Sivu 122: Eldfamn, Petra Boérner, 2023
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