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Vakaata kasvua ja edistymista kohti pitkan aikavalin
tavoitteita — nakymat tarkennettu

Tammi-maaliskuun 2025 paakohdat

e Laskutus kasvoi 10,1 prosenttia 1 000,2 (908,4) miljoonaan euroon.

o Liikevaihto kasvoi 19,2 prosenttia 447,1 (375,1) miljoonaan euroon.

¢ Myyntikate kasvoi 4,1 prosenttia 41,3 (39,7) miljoonaan euroon

o Oikaistu kayttokate oli 7,5 (7,7) miljoonaa euroa.

o Kayttokate oli 6,0 (6,7) miljoonaa euroa, siséltden -1,6 (-0,9) miljoonaa euroa oikaisueria, jotka liittyivat
paaasiassa ERP-investoinnin kayttédnottokuluihin ja Svensk dos AB:n myyntikuluihin.

e Tammi-maaliskuun tulos oli -5,4 (-2,3) miljoonaa euroa ja osakekohtainen tulos oli -0,03 (-0,01) euroa.

e Vapaa rahavirta oli 25,0 (-10,4) miljoonaa euroa

Oriola sai paatdkseen Svensk dos AB:n myynnin Apotekstjanst Sverige AB:lle. Toisella vuosineljanneksella
saatu kateisvastike on arviolta yhteensa noin 5,3 miljoonaa euroa. Katsauskauden tappio sisaltaa liikkearvoon
ja muihin pitkaaikaisiin varoihin Ruotsin annosjakeluliiketoiminnassa kirjatun arvonalentumisen yhteensa 5,7
miljoonaa euroa, joka esitetdan konsernitaseessa myytavana olevana omaisuuserana.

Nakymat vuodelle 2025 tarkennettu Svensk dos AB:n myynnin toteutumisen jélkeen:
¢ Oriola toteutti Svensk dos AB:n myynnin Apotekstjanst Sverige AB:lle 1.4.2025. Téman takia Oriola on
tarkentanut vuoden 2025 nakymiaan seuraavasti: Vuonna 2025 Oriola odottaa oikaistun kayttokatteen
kasvavan edellisvuodesta (2024: 33,4 miljoonaa euroa).
e Aiemmat ndkymat olivat: Vuonna 2025 Oriola odottaa oikaistun kayttdkatteen pois lukien Ruotsin
annosjakeluliiketoiminta kasvavan edellisvuodesta (2024: 33,3 miljoonaa euroa).

Tammi-maaliskuu 2025 ilman Ruotsin annosjakelua:
e Liikevaihto oli 443,4 (372,2) miljoonaa euroa.
o Oikaistu kayttokate oli 7,3 (8,2) miljoonaa euroa.

Avainluvut 2024 Muutos

Milj. eur 1-3 %

Laskutus 1 000,2 908,4 10,1 3771,8
Liikevaihto 447 1 3751 19,2 1679,7
Myyntikate 41,3 39,7 4,1 159,8
Oikaistu kayttokate' 7,5 7,7 -1,7 33,4
Kayttokate 6,0 6,7 -11,4 27,2
Oikaistu kayttokate % 1,7 2,0 2,0
Kayttokate % 1,3 1,8 1,6
Tilikauden tulos -5,4 -2,3 -131,2 -20,1
Osakekohtainen tulos, EUR -0,03 -0,01 -0,11
Liiketoiminnan nettorahavirta 30,4 -11,3 38,7
Vapaa rahavirta 25,0 -10,4 43.4
Nettovelkaantumisaste, % -48,6 -6,2 -28,0
Omavaraisuusaste, % 13,9 17,3 15,4
Sijoitetun padoman tuotto, % -5,2 5,5 54

" Oikaisuerat on eritelty kohdassa Oikaisuerat sivulla 20.



Kuvatakseen liiketoimintansa taloudellista kehitysté ja parantaakseen vertailukelpoisuutta eri kausien vélilld Oriola esittéd4
Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen (European Securities and Markets Authority, ESMA) antaman ohjeen
"Vaihtoehtoiset tunnusluvut” mukaisia vaihtoehtoisia tunnuslukuja toimintansa kehityksesta, taloudellisesta asemasta ja
rahavirroista. Néitd tunnuslukuja ei tule pitdd korvaavina mittareina verrattuna IFRS-tilinpdatésnormistossa maariteltyihin
tunnuslukuihin. Vaihtoehtoisten tunnuslukujen laskentaperusteet on esitetty tdmén osavuosikatsauksen kohdassa Keskeiset
taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut.

Nakymat vuodelle 2025 tarkennettu

Oriola toteutti Svensk dos AB:n myynnin Apotekstjanst Sverige AB:lle 1.4.2025. Taman takia Oriola on tarkentanut
vuoden 2025 nakymiaan (muutos alleviivattuna):

Vuonna 2025 laakejakelumarkkinan kasvun odotetaan jatkuvan. Arvon nousun odotetaan tulevan kallimmista
laakkeista ja edistyksellista logistiikkaa vaativista tuotteista. Geopoliittisen tilanteen epavarmuus jatkuu, ja
joidenkin laakkeiden saatavuudessa odotetaan olevan edelleen haasteita.

Kuluttajien luottamuksen odotetaan pysyvan heikolla tasolla, mika voi vaikuttaa tukkukauppamarkkinaan.
Taloudellisen epavarmuuden vallitessa kuluttajat siirtdvat hankintojaan yleensa edullisempiin hintaluokkiin.

Vuonna 2025 Oriola odottaa oikaistun kayttékatteen kasvavan edellisvuodesta (2024: 33,4 miljoonaa euroa).
Oikaistun kayttokatteen odotettu kasvu perustuu markkinoiden kasvuun ja strategian toteuttamiseen.

Oriola ottaa vuoden 2025 alussa kaytt6on uuden vaihtoehtoisen tulosmittarin, oikaistun kayttokatteen (tulos ennen
korkoja, veroja, poistoja ja arvonalentumisia). KayttOkate on seka yritysjohdon etta sijoittajien laajasti kayttama
mittari yrityksen kannattavuuden ja rahavirran arvioinnissa.

Aiemmat nakymat olivat (julkaistu 4.3.2025):

Vuonna 2025 laakejakelumarkkinan kasvun odotetaan jatkuvan. Arvon nousun odotetaan tulevan kalliimmista
laakkeista ja edistyksellista logistiikkaa vaativista tuotteista. Geopoliittisen tilanteen epavarmuus jatkuu, ja
joidenkin l&akkeiden saatavuudessa odotetaan olevan edelleen haasteita.

Kuluttajien luottamuksen odotetaan pysyvan heikolla tasolla, mika voi vaikuttaa tukkukauppamarkkinaan.
Taloudellisen epavarmuuden vallitessa kuluttajat siirtdvat hankintojaan yleensa edullisempiin hintaluokkiin.

Vuonna 2025 Oriola odottaa oikaistun kayttdkatteen pois lukien Ruotsin annosjakeluliiketoiminta kasvavan
edellisvuodesta (2024: 33,3 miljoonaa euroa). Oikaistun kayttokatteen odotettu kasvu perustuu markkinoiden
kasvuun ja strategian toteuttamiseen.

Oriola ottaa vuoden 2025 alussa kayttéon uuden vaihtoehtoisen tulosmittarin, oikaistun kayttokatteen (tulos ennen
korkoja, veroja, poistoja ja arvonalentumisia). KayttOkate on seka yritysjohdon etta sijoittajien laajasti kayttama
mittari yrityksen kannattavuuden ja rahavirran arvioinnissa.



Toimitusjohtaja Katarina Gabrielson:

Vuosi alkoi hyvin, liikevaihto kasvoi ja myyntikate parani. Asiakastyytyvaisyys jatkoi paranemistaan ja saavutti
kaikkien aikojen korkeimman tason ensimmaisella neljanneksella. Toimintaymparistéssa talouden epavarmuus on
edelleen vaikuttanut kuluttajien luottamukseen, mika heijastui kysynnan heikkenemiseen etenkin Suomessa.

Oriolan liikevaihto kasvoi ensimmaisella vuosineljadnneksella 19 prosenttia 447 miljoonaan euroon niin Distribution-
kuin Wholesale-segmentin hyvan kehityksen ansiosta. Myyntikate oli 41,3 (39,7) miljoonaa euroa, jossa
parannusta erityisesti Distribution-segmentin ansiosta. Oikaistu kayttokate laski 7,5 (7,7) miljoonaan euroon
paaasiassa korkeampien liiketoiminnan kulujen vuoksi. Kulujen kasvu johtui jalostetun strategian mukaisista
suunnitelluista investoinneista tukkukauppaliiketoiminnan kasvattamiseen, asiakkaiden tilauskayttaytymisesta seka
Ruotsin rokotetoimituksista, jotka alkoivat tana vuonna ensimmaisella neljanneksella.

Distribution-segmentin liikevaihto kasvoi 22 prosenttia 359 miljoonaan euroon. Orgaaninen kasvu oli 8 prosenttia,
ja sita tukivat Ruotsin jakeluliiketoiminnan vakaat volyymit, kun taas Suomessa heikko markkinatilanne heijastui
myyntiin. Oikaistu kayttokate parani 7,1 (6,3) miljoonaan euroon. Tahan vaikuttivat myonteisesti liikevaihdon kasvu
ja suotuisa tuotemix, mika kompensoi liiketoiminnan korkeampia kuluja. Aloitimme vuoden alussa onnistuneesti
uusia asiakkuuksia. Nama kumppanuudet osoittavat, ettd vahvuutemme on edistyksellisissa
logistiikkavalmiuksissa ja Idsndolossa molemmilla markkinoilla. Keskitymme edelleen parantamaan
asiakaskeskeisyytta vahvojen kumppanuuksien luomiseksi niin nykyisten kuin uusien asiakkaiden kanssa. Toinen
tarkea painopistealue on kehittaa valmiuksiamme ja palvelutarjontaamme valmistautuessamme Suomen
apteekkimarkkinoiden suunniteltuun saantelyn purkamiseen.

Wholesale-segmentin liikevaihto kasvoi 9 prosenttia 88 miljoonaan euroon. Kasvua edisti Ruotsin
tukkukauppaliiketoiminta, kun taas Suomessa myyntiin vaikuttivat heikko markkinatilanne ja vahittaiskaupan alan
lakot. Oikaistu kayttokate laski 2,4 (3,6) miljoonaan euroon. Kannattavuuden lasku johtui korkeammista
liketoiminnan kuluista ja epasuotuisasta tuotemixistd. Otimme ensimmaisella vuosineljannekselld merkittavia
askelia Iasndolomme kasvattamiseksi eri markkinoilla. Olemme jatkaneet portfoliomme laajentamista ja yhteistydn
syventamista verkkokauppa-asiakkuuksien kanssa eri markkinoilla. Suomessa vahvistimme
vahittaiskauppakanavaa ja saimme uusia vahittdiskauppa-asiakkuuksia. Asiantuntijapalveluissa kasvatimme
Pohjoismaista jalanjalkedmme ladkeinformaatio- ja potilastukipalveluissa ostamalla tanskalaisen MedInfon, minka
lisaksi jatkoimme datapohjaisen Oriola Insights -palvelumme laajentamista. Molemmat toimet tukevat
asiantuntijapalvelujen liiketoiminnan kasvua.

Yksi strategisista tavoitteistamme on olla Iahella asiakkaita, kuunnella heidan tarpeitaan ja kasvaa kumppaneina
yhdessa heidan kanssaan. Keskittymisemme asiakaskeskeisyyden parantamiseen on tuottanut hyvia tuloksia, silla
asiakastyytyvaisyys on parantunut johdonmukaisesti ja noussut hiljattain kaikkien aikojen korkeimmalle tasolle.
Asiakastyytyvaisyyden saanndllinen mittaaminen ja seuraaminen pitkalla aikavalilla on ensisijaisen tarkeaa, silla
nain saamme arvokasta tietoa toimintamme jatkuvan parantamisen tueksi.

Strateginen investointimme Oriolan toiminnanohjausjarjestelman (ERP) ja varastonhallintajarjestelman (WMS)
uudistamiseen eteni suunnitelman mukaisesti. Ensimmainen kayttéonotto Ruotsissa Iahenee, ja projektissa on
edetty rakennusvaiheeseen.

Ensimmaisella vuosineljanneksella saimme hyvia uutisia, kun valitus Ruotsin kilpailuviranomaisen paatoksesta
kieltdd Svensk dos AB:n myynti Apotekstjanst Sverige AB:lle hyvaksyttiin. Taman ansiosta saimme pitkan
myyntiprosessin paatokseen 1.4.2025.

Yhteisyritys Kronans Apotek vahvisti ensimmaisella neljannekselld edelleen asemaansa verkkokaupassa, jonka
myynnin kasvu oli kaksinumeroista. Myos kivijalkakaupan myynti kasvoi samalla ajanjaksolla, vaikka
maltillisemmalla tahdilla. Molempien kanavien kasvun ansiosta Kronans Apotek paransi markkinaosuuttaan
edeltdvaan neljannekseen verrattuna. Ensimmaisella neljannekselld Kronans Apotek saavutti tarkeita
merkkipaaluja integraatiotydssa ottamalla kayttoon yhteisia jarjestelmia ja etenemalla ERP-integraatiossa.

Olen tyytyvainen liilkevaihtomme ja myyntikatteemme kehitykseen ensimmaiselld vuosineljanneksella, mutta
kustannuksemme ovat kuitenkin kasvaneet edellisvuodesta erityisesti tukkukauppaliiketoiminnan kasvattamiseksi
tehtyjen suunniteltujen investointien vuoksi. On tarkeaa, ettéd olemme kaikki koko yhtidssa tietoisia kustannusten
kehityksesta ja keskitymme jalostetun strategiamme toteuttamiseen. Haluan kiittda kaikkia oriolalaisia
panoksestanne vuoden alussa seka jatkuvasta sitoutuneisuudesta ja kovasta tyosta.



Liiketoimintaymparisto

Oriola on tunnistanut markkinoiden kasvua tukevia pitkan aikavalin trendeja, joita ovat muun muassa vaeston
ikdantyminen, hyvinvointi ja terveys, ladkkeiden verkkokauppa ja erikoistuotteiden kasvava kysynta.

Ensimmaisella vuosineljanneksella laakkeiden jakelumarkkinoiden arvo kasvoi Ruotsissa, kun taas Suomessa
kasvu seisahtui. Joidenkin ladkkeiden saatavuudessa on ollut edelleen haasteita Euroopassa. Kustannusinflaation
kasvu on hidastunut, ja energian ja polttoaineen hinnat ovat normalisoituneet.

Markkinaymparisto — ladkkeet

Suomen ja Ruotsin laakejakelumarkkinoiden arvo on noin 8,8 miljardia euroa, ja markkinat ovat pysyneet
suhteellisen vakaina epavarmoissa taloustilanteissa. Viimeisen kolmen vuoden aikana vuotuinen markkina-arvon
kasvu on ollut keskimaarin noin 6 prosenttia.

Ruotsin ladkejakelumarkkinan arvo kasvoi tukkuhinnoin tarkasteltuna 4,3 prosenttia (7,3 %) Ruotsin kruunuissa
ensimmaiselld vuosineljanneksella (Iahde: IQVIA). Suomen ladkejakelumarkkinan arvo laski tukkuhinnoin
tarkasteltuna 0,1 prosenttia (4,2 %) ensimmaisella vuosineljannekselld (lahde: Pharmaca Health Intelligence,
entinen Laaketietokeskus). Oriolan markkinaosuus Ruotsin ladkkeiden tukkukaupassa oli yhtion arvion mukaan
noin 43 prosenttia (42 %) ensimmaiselld vuosineljannekselld. Suomen lddkkeiden tukkukaupassa Oriolan
markkinaosuus oli yhtién arvion mukaan noin 46 prosenttia (45 %) ensimmaiselld vuosineljanneksella.

Annosjakeluliiketoiminnassa Oriola tarjoaa laakkeita ja annosjakelupalveluita yksityisen ja julkisen
terveydenhuollon toimijoille. Annosjakelun kokonaismarkkina Suomessa oli ensimmaisella vuosineljanneksella
noin 119 000 potilasta (110 000), joista Oriola palvelee noin 36 000 (30 000) potilasta.

Markkinaymparisto — terveystuotteet

Suomen ja Ruotsin terveystuotteiden kuluttajamarkkinoiden arvo on noin 1,5 miljardia euroa. Markkinoiden kasvu
on ollut historiallisesti 3,4 prosenttia (keskimaardinen vuotuinen kasvu vuosina 2019-2024). Vuosina 2024-2029
kasvun odotetaan olevan 2,7 prosenttia. Ruotsissa reseptivapaiden tuotteiden arvon odotetaan kasvavan
ennustejaksolla. Vitamiinit, ravintolisat ja urheiluravinteet hyotyvat yleisesta terveys- ja hyvinvointitrendista, joka
tukee volyymien ja arvon vakaata kasvua ennustejaksolla. Suomessa kuluttajat ovat entista kiinnostuneempia
suoliston terveydesta seka stressin lievityksesta ja rentoutumisesta. Markkinoiden kahtiajakautumisen odotetaan
voimistuvan; toisaalla on hintatietoinen, tuotteen arvoon keskittyva kuluttajasegmentti, kun taas toinen segmentti
etsii korkealaatuisia ainesosia, helppokayttoisyytta ja innovaatioita. Osa naiden keskivaiheille sijoittuvista tuotteista
saattaa siirtya kohti kahta aaripaata. Ruotsissa verkkokauppa on jo vakiintunut ja kasvava terveystuotteiden
myyntikanava, kun taas Suomessa verkkokauppa on vield kasvun alkuvaiheessa. (Lahde: Euromonitor).

Suomessa kuluttajien luottamusta mittaava indikaattori pysyi heikolla tasolla ja oli selkeasti alle pitkan aikavalin
keskiarvon. Ruotsissa indikaattori laski jyrkasti vuosineljanneksen lopussa, mika heijasteli varovaisuutta
markkinoilla. (Lahde: Tilastokeskus, Konjunkturinstitutet)



Konsernin taloudellinen tulos

Liikevaihto Muutos

j %
Distribution 359,2 2941 22,1 1364,7
Wholesale 88,1 81,1 8,6 315,6
Segmenttien valinen
likevaihto -0,2 -0,1 -0,6
Yhteensa 4471 3751 19,2 1679,7

Laskutus ja liikevaihto tammi-maaliskuu 2025

Konsernin laskutus kasvoi 10,1 prosenttia ja oli 1 000,2 (908,4) miljoonaa euroa. Liikevaihto kasvoi 19,2 prosenttia
jaoli 447,1 (375,1) miljoonaa euroa. Laskutus ja liikevaihto kasvoivat erityisesti Distribution-segmentin ansiosta,
missa liikevaihdon kasvuun vaikutti osittain erdan asiakkaan siirtyminen kaupintamyyntisopimuksesta Oriolan
varastoon vuoden 2024 kolmannella vuosineljannekselld. Orgaaninen kasvu oli 8,1 prosenttia.

Oikaistu kayttokate 2024  Muutos

Milj. 1-3

Distribution 71 6,3 13,4 27,6
Wholesale 2,4 3,6 -33,7 12,5
Konsernihallinto ja muut -2,0 -2,2 -10,5 -6,7
Yhteensa 7,5 7,7 -1,7 33,4

Kannattavuus tammi-maaliskuu 2025

Konsernin myyntikate kasvoi 4,1 prosenttia 41,3 (39,7) miljoonaan euroon Distribution-segmentin ansiosta.
Oikaistu kayttokate laski 7,5 (7,7) miljoonaan euroon. Kannattavuuden lasku johtui Wholesale-segmentista.
Kayttokatteeseen kohdistuvat oikaisuerat olivat yhteensa -1,6 (-0,9) miljoonaa euroa, ja ne liittyivat padasiassa
ERP-investoinnin kayttdonottokuluihin konsernihallinnossa ja Ruotsin annosjakeluliiketoiminnan myyntiin.
Kayttokate oli 6,0 (6,7) miljoonaa euroa.

Vuoden ensimmaisella neljanneksella Oriola kirjasi Swedish Pharmacy Holdingista konsernin laajaan
tuloslaskelmaan 1,0 (3,5 tappio) miljoonan euron tappion.

Nettorahoituskulut laskivat 1,6 (2,2) miljoonaan euroon paaosin alhaisemman velkatason vuoksi. Katsauskauden
tulos oli -5,4 (-2,3) miljoonaa euroa. Katsauskauden tappio sisaltaa likearvoon ja muihin pitkaaikaisiin varoihin
Ruotsin annosjakeluliiketoiminnassa kirjatun arvonalentumisen yhteensa 5,7 miljoonaa euroa, joka esitetaan
konsernitaseessa myytavana olevana omaisuuserana. Osakekohtainen tulos oli -0,03 (-0,01) euroa.



Distribution-segmentti

Distribution-segmentti kasittda ladkkeiden jakelun ja annosjakelupalvelut Suomessa ja Ruotsissa.

Avainluvut 2025 2024 Muutos 2024
Milj. euroa 1-3 1-3 % 1-12
Liikevaihto 359,2 294 1 22,1 1364,7
Oikaistu kayttokate 7,1 6,3 13,4 27,6
Oikaistu kayttokate % 2,0 2,1 2,0
Kayttokate 7,1 6,3 12,0 29,1

Tammikuu-maaliskuu 2025

Liikevaihto kasvoi 22,1 prosenttia 359,2 (294,1) miljoonaan euroon. Kasvua edistivat Ruotsin jakeluliiketoiminnan
vakaat volyymit, kun taas Suomessa jakeluliiketoiminnan liikevaihto jai heikon markkinatilanteen vuoksi alle
vertailujakson tason. Liikevaihdon kasvuun vaikutti merkittavasti myos eraan asiakkaan siirtyminen
kaupintamyyntisopimuksesta Oriolan varastoon vuoden 2024 kolmannella vuosineljanneksella. Orgaaninen kasvu

oli 8,1 prosenttia.

Oikaistu kayttokate kasvoi 7,1 (6,3) miljoonaan euroon. Kannattavuus parani liiketoiminnan kasvun ja suotuisan
tuotemixin ansiosta, mikd kompensoi korkeampien liiketoiminnan kulujen vaikutusta. Kulujen kasvu johtui
asiakkaiden tilauskayttaytymisesta ja Ruotsin rokotetoimituksista, jotka alkoivat ensimmaiselld vuosineljdnneksella
eli aikaisemmin kuin vertailujaksolla. Kayttokate raportointikaudella oli 7,1 (6,3) miljoonaa euroa ja sisalsi -0,1 (-)
miljoonan euron oikaisuerat.



Wholesale-segmentti

Wholesale-segmentti késittda reseptivapaat kuluttajatuotteet, rinnakkaistuonnin, erityislupavalmisteet sekéa
asiantuntijapalvelut Suomessa ja Ruotsissa.

Avainluvut
Milj. Euroa
Liikevaihto 88,1 81,1 8,6 315,6
Oikaistu kayttokate 2,4 3,6 -33,7 12,5
Oikaistu kayttokate % 2,7 4.4 3,9
Kayttokate 2,4 3,5 -31,9 11,5

Tammi-maaliskuu 2025

Liikevaihto kasvoi 8,6 prosenttia 88,1 (81,1) miljoonaan euroon. Kasvua edisti Ruotsin tukkukauppaliiketoiminta,
kun taas Suomessa tukkukauppaliiketoiminnan kasvu jai alle vertailujakson tason, mika johtui heikosta
markkinatilanteesta seka myyntiin vaikuttaneista vahittaiskaupan alan lakoista.

Oikaistu kayttokate oli 2,4 (3,6) miljoonaa euroa. Tukkukauppaliiketoiminnan kannattavuus laski niin Suomessa
kuin Ruotsissa epasuotuisan tuotemixin ja korkeampien liiketoiminnan kulujen vuoksi, jotka johtuivat Oriolan
strategian mukaisista suunnitelluista kasvuinvestoinneista. Raportointikauteen ei kohdistunut oikaisueria.
Kayttokate oli 2,4 (3,5) miljoonaa euroa.



Tase, rahavirta ja rahoitus

Oriolan taseen loppusumma 31.3.2025 oli 963,5 (888,3) miljoonaa euroa. Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva
oma paaoma oli 132,6 (151,7) miljoonaa euroa. Vuoden 2025 ensimmaisella vuosineljanneksella Doktor.se -
sijoituksen kaypaan arvoon kirjattiin 2,9 miljoonan euron arvonkorotus toteutuneiden osakekauppojen perusteella.
Oriolan omistusosuus Doktor.se:n osakkeista ei ole muuttunut raportointikauden aikana.

Rahavarat olivat 134,6 (109,8) miljoonaa euroa. Liiketoiminnan nettorahavirta tammi-maaliskuussa 2025 oli 30,4
(-11,3) miljoonaa euroa, josta kayttépadoman muutos oli 20,6 (-15,4) miljoonaa euroa. Ostovelkojen kasvu vaikutti
positiivisesti kayttdpaaomaan. Vapaa rahavirta oli 25,0 (-10,4) miljoonaa euroa. Investointien nettorahavirta oli -1,1
(-0,7) miljoonaa euroa. Rahoituksen nettorahavirta oli -8,2 (-16,6) miljoonaa euroa.

Oriolan korolliset velat 31.3.2025 olivat 70,2 (100,4) miljoonaa euroa. Pitkaaikaisia korollisia velkoja oli 40,5 (5,5)
miljoonaa euroa ja lyhytaikaisia korollisia velkoja oli 29,7 (94,9) miljoonaa euroa. Pitkaaikaiset korolliset velat
koostuvat lainoista rahoituslaitoksilta 30,0 (0,0) miljoonaa euroa ja pitkdaikaisista vuokrasopimusveloista 10,5 (5,5)
miljoonaa euroa. Lyhytaikaiset korolliset velat koostuvat paaasiassa liikkeeseen lasketuista yritystodistuksista 17,9
(24,5) miljoonaa euroa, suomalaisilta apteekeilta saaduista hankintaennakoista 8,4 (10,5) miljoonaa euroa,
lainoista rahoituslaitoksilta - (57,2) miljoonaa euroa seka lyhytaikaisista vuokrasopimusveloista 3,4 (2,8) miljoonaa
euroa. Korolliset nettovelat olivat -64,4 (-9,4) miljoonaa euroa ja nettovelkaantumisaste -48,6 prosenttia

(-6,2 %).

Ruotsissa on kaytdssa myyntisaamisten myyntiohjelmia. Maaliskuun 2025 lopussa myyntisaamisia oli myyty
yhteensa 113,5 (93,2) miljoonalla eurolla. Keskimaarainen rahoituskorko korollisista veloista ilman
vuokrasopimusvelkoja oli 3,03 prosenttia (3,80 %). Myyntisaamisten myynnista aiheutuvan rahavirran korkoriski on
osittain suojattu koronvaihtosopimuksilla.

Oriolalla on vakuudeton 70 miljoonan euron sitova valmiusluottolimiittisopimus, joka eraantyy kesakuussa 2026.
Valmiusluoton marginaali on sidottu Oriolan taloudellisiin tunnuslukukovenantteihin ja yhtion
vastuullisuustavoitteisiin. Oriolan sitovat 70,0 miljoonan euron pitkaaikainen luottolimiitti ja yhteensa 40 miljoonan
euron lyhytaikaiset tililimiitit eivat olleet kaytossa katsauskauden lopussa.

Katsauskauden lopun omavaraisuusaste oli 13,9 prosenttia (17,3 %). Sijoitetun padoman tuotto oli -5,2 prosenttia
(5,5 %) ja oman padoman tuotto -15,2 prosenttia (-5,6 %).

Investoinnit ja poistot

Tammi—-maaliskuussa 2025 bruttoinvestoinnit ilman kayttdoikeusomaisuuseria olivat 0,3 (0,4) miljoonaa euroa
koostuen paaasiassa investoinneista varastonhallintajarjestelmiin ja kalustoon.

Poistot ja arvonalentumiset aineellisista ja aineettomista hyddykkeista olivat yhteensa 8,7 (3,0) miljoonaa euroa.
Katsauskaudella kirjattiin Ruotsin annosjakeluliiketoiminnassa yhteensa 5,7 miljoonan euron arvonalentumistappio
liikearvoon ja muihin pitkaaikaisiin omaisuuseriin.



Yhteisyritys Swedish Pharmacy Holding AB (Kronans Apotek)

Oriola omistaa 50 prosenttia Swedish Pharmacy Holding AB:sta, joka omistaa Kronans Apotek -apteekkiketjun
Ruotsissa. Oriola raportoi osuutensa Swedish Pharmacy Holding AB:n nettotuloksesta konsernin laajassa
tuloslaskelmassa liikevoiton alapuolella.

Avainluvut

Milj

Liikevaihto 295,2 286,4 3.1 1151,1
EBITA 0,9 -4.4 120,0 -5,9
EBITA % 0,3 -1,5 -0,5
Oikaistu liikevoitto 0,2 -5,0 103,6 -8,0
Oikaistu liikevoitto % 0,1 1,7 -0,7
Korolliset nettovelat 84,7 94,7 -10,6 96,9

Vuoden 2025 ensimmaisella vuosineljannekselld Swedish Pharmacy Holdingin liikevaihto oli 295,2 (286,4)
miljoonaa euroa. Liiketulos ilman aineettomien hyddykkeiden poistoja ja arvonalentumisia (EBITA) oli 0,9 (-4,4)
miljoonaa euroa. Oikaistu liikevoitto oli 0,2 (-5,0) miljoonaa euroa. Liikevoittoon kohdistuvat oikaisuerat olivat
yhteensa -1,5 (-1,6) miljoonaa euroa siséltden kahden yhtion integraatioon liittyvia kertaluonteisia kustannuksia.
Maaliskuun 2025 lopussa korollinen nettovelka oli 84,7 (94,7) miljoonaa euroa.

Yhteisyritys Kronans Apotek vahvisti ensimmaisella neljanneksella edelleen asemaansa verkkokaupassa, jonka
myynnin kasvu oli kaksinumeroista. My0s kivijalkakaupan myynti kasvoi samalla ajanjaksolla, vaikka
maltillisemmalla tahdilla. Molempien kanavien kasvun ansiosta Kronans Apotek paransi markkinaosuuttaan
edeltdvaan neljannekseen verrattuna. Ensimmaisella neljannekselld Kronans Apotek saavutti tarkeita
merkkipaaluja integraatiotydssa ottamalla kayttdon yhteisia jarjestelmia ja etenemalla ERP-integraatiossa.

Kronans Apotek on Oriolalle strategisesti tarked kumppani, ja merkittdvana osakkeenomistajana Oriola tukee
aktiivisesti Kronans Apotekin arvonluontia. Oriola odottaa Kronans Apotekin saavuttavan toimialaa vastaavan
kannattavuustason vuoteen 2027 mennessa.

Muutokset yhtiorakenteessa

Konsernin tytaryhtié Oriola Sweden AB hankki 3.2.2025 omistukseensa 100 prosenttia MedInfo Aps:n osakkeista
Tanskassa.

Vastuullisuus

Osana yhteiskunnan kriittista infrastruktuuria Oriolalla on tarkea rooli varmistaa laakkeiden ja terveystuotteiden
turvalliset ja tasmalliset toimitukset. Oriola edistda kestavaa kasvua yhteiskunnassa yhdistamalla yhtion ja sen
asiakkaiden asiantuntemuksen ja voimavarat. Oriola jakelee noin puolet Suomessa ja Ruotsissa kaytetyista
|aakkeista.

Vastuullisuusagenda: Kohti terveempaa tulevaisuutta

Oriolan vastuullisuusagenda on olennainen osa yhtion liiketoimintastrategiaa. Agenda jakaantuu kolmeen
vastuullisuusteemaan, joiden sisalla Oriola voi kehittda palveluja ja tuotteita parantaakseen niin ihmisten kuin
ympariston terveytta ja hyvinvointia.

e Ymparistd: Nettonolla iimastovaikutuksissa ja hiilineutraalius vuoteen 2030 mennessa. Oriola on sitoutunut
asettamaan tieteeseen perustuvat ilmastotavoitteet.

¢ |hmiset: Vastuullisen tydntekijakokemuksen edistaminen

e Hallinnointi ja yhteiskunta: Terveys- ja hyvinvointituotteiden toimitusten varmistaminen

Lisatietoja Oriolan vastuullisuustydsta I0ytyy yhtion verkkosivustolta osoitteesta:
https://www.oriola.com/vastuullisuus/



https://www.oriola.com/vastuullisuus/

Kestavyysraportti 2024

Oriola julkisti 12.3.2024 eurooppalaisten kestavyysraportointistandardien (ESRS) mukaisesti laaditun
kestavyysraportin osana hallituksen toimintakertomusta. Tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab on suorittanut

kestavyysraportin varmennuksen rajoitetun varmuuden tasolla.

Oriolan edistyminen strategisten vastuullisuustavoitteiden saavuttamisessa vuonna 2024 esitetaan alla:

. e . Tulokset
Strateginen mittari 2024
Ymparisto
Scope 1-, Scope 2- ja Scope 3 -paastodjen seka Scope 1ja 2

(markkinaperusteinen):
-90 % perusvuodesta

kokonaiskasvihuonekaasupaastojen vahennys

Scope 3:

-26 % perusvuodesta
Kierratysaste 90 % vuoteen 2025 mennessa 85%
Ilhmiset
Johtamisindeksi 80 vuoteen 2026 mennessa 79
Tapaturmataajuus (LTIF) 4,5 vuoteen 2026 mennessa 5,04
Hallinnointi ja yhteiskunta
Tilattujen laakkeiden kerailytarkkuus konsernitasolla 99,0 % 99,8 %
vuoteen 2026 mennessa mukaan lukien Enkdping ja Mankkaa
100 % avaintoimittajista sitoutunut Oriolan likekumppanien 91 %
eettisiin ohjeisiin (Business Partner Code of Conduct) tai
vastaavaan*
Eettisten ohjeiden koulutuksen suorittaa vuosittain 100 % Ei raportoitu

Oriolan omista tyontekijoista vuodesta 2025 lahtien
* Avaintoimittajien osuus Oriolan toimituksista on noin 90 %

Tulokset
2023

Scope 1ja 2
(markkinaperusteine):
-73 % perusvuodesta

Scope 3:
-26 % perusvuodesta
81%

79
6,09

99,8 %

89 %

Ei raportoitu

Oriola seuraa CSRD:n ja EU-komission Omnibus-hankkeen etenemista ja arvioi sen vaikutuksia Oriolan
vastuullisuusraportointiin raportointiviitekehyksen vahvistuttua. Oriola jatkaa ESG-datan ja sen hallinnnan

kehittamista.

Henkilosto

Maaliskuun 2025 lopussa henkildéston maara kokoaikaisiksi tydntekijoiksi muutettuna oli 845 (800), josta 423 (412)
tydskenteli Suomessa, 412 (388) Ruotsissa ja 9 (-) Tanskassa. Henkilostdomaaran nousu liittyi kyvykkyyksien
kehittamiseen kaupallisissa ja toimitusketjuyksikéissa, tanskalaisen MedInfo ApS:n ostamiseen sekd Svensk dos
AB:hen. Tammi-maaliskuussa 2025 konsernin henkildston maara kokoaikaisiksi tyontekijdiksi muutettuna oli

keskimaarin 834 (809).

Henkilosto katsauskauden lopussa

kokoaikaisiksi muutettuna

Suomi 423 412 409
Ruotsi 412 388 407
Tanska 9 - -
Distribution 467 444 452
Wholesale 304 281 293
Konsernihallinto ja muut 74 75 72
Yhteensi 845 800 816



Hallinto

Osakkeenomistajan vaatimus osakelajien yhdistamisesta ja suunnatusta maksuttomasta osakeannista
Oriola Oyj:n halitus vastaanotti 7.2.2025 osakeyhtiélain 5 luvun 5 §:n mukaisen vaatimuksen ottaa 2.4.2025
pidetyn Oriolan varsinaisen yhtidkokouksen kasiteltavaksi osakelajien yhdistamisen ja suunnatun maksuttoman
osakeannin.

Kuten 3.3.2025 tiedotettiin, Oriola Oyj:n hallitus suositti, ettd osakkeenomistajan ehdotus osakelajien
yhdistdmisesta ja suunnatusta maksuttomasta osakeannista hyvaksyttaisiin varsinaisessa yhtitkokouksessa.

Varsinainen yhtiokokous hyvaksyi 2.4.2025 osakkeenomistajan esityksen A- ja B-osakelajien yhdistamisesta
osakepaaomaa korottamatta siten, ettad osakelajien yhdistdmisen jalkeen yhtiélla on ainoastaan yksi osakelaji.
Osakkeiden yhdistaminen ja siihen liittyva suunnattu maksuton osakeanti on rekisteréity kaupparekisteriin
4.4.2025.

Oriola Oyj:n kaupankayntitunnuksen muutos OKDBV:sta ORIOLA:ksi ja liikkeeseenlaskijatunnuksen muutos
OKD:sta ORIOLA:ksi on voimassa Nasdaq Helsingin INET-kaupankayntijarjestelmassa 7.4.2025 alkaen.

Muutokset Oriolan johtoryhmassa

Oriolan johtoryhma koostui kahdeksasta jasenestd maaliskuun 2025 lopussa:
o Katarina Gabrielson, toimitusjohtaja
¢ Mats Danielsson, talous- ja rahoitusjohtaja
¢ Niklas Lindholm, henkildstdjohtaja
o Katja Lundell, asiantuntijapalvelujen yksikdn johtaja
o Mikael Nurmi, digitalisaatiojohtaja
e Satu Nylén, palvelut ja tuotteet -yksikon johtaja
o Petter Sandstrom, lakiasiainjohtaja
o Tuomas Tiilikainen, toimitusketjusta vastaava johtaja

Tuomas Tiilikainen (DI) nimitettiin 7.10.2024 Oriolan toimitusketjusta vastaavaksi johtajaksi (Chief Supply Chain
Officer, CSCO) ja Oriolan johtoryhman jaseneksi. Han aloitti tehtdvassaan 3.2.2025.

Oriola ilmoitti 11.12.2024, etta se uudistaa toimintamallinsa ja nimittaa Oriolan johtoryhman jaseniksi 1.1.2025
alkaen Satu Nylénin, palvelut ja tuotteet -yksikodn johtaja ja Katja Lundellin, asiantuntijapalvelujen yksikdn johtaja.

Hannes Hasselrot, kaupallinen johtaja, jatti yhtion 1.1.2025.

Oriola ilmoitti 3.3.2025, etta Stig Tornell (KTK) on nimitetty Oriolan myyntijohtajaksi ja Oriolan johtoryhman
jaseneksi 1.4.2025 alkaen.

Oriola Oyj:n osakkeet

Tammi-maaliskuu 2025 Tammi-maaliskuu 2024

Kaupankaynti osakkeilla A-sarja B-sarja A-sarja B-sarja
Vaihto, milj. kpl 1,9 7,6 0,8 12,9
Vaihto, milj. euroa 2,0 7,6 0,9 14,0
Ylin kurssi, euroa 1,22 1,15 1,23 1,17
Alin kurssi, euroa 0,90 0,89 1,07 0,99
Paatoskurssi kauden lopussa, euroa 1,17 1,12 1,11 1,02

Oriola Oyj:n markkina-arvo 31.3.2025 oli 205,7 (189,4) miljoonaa euroa.

Tammi—maaliskuussa 2025 Oriola Oyj:n osakkeita vaihdettiin, pois lukien yhtién hallussa olevat omat osakkeet,
5,2 prosenttia (7,5 %) koko osakemaarasta.

Maaliskuun 2025 lopussa osakkeita oli yhteensa 181 486 213 (181 486 213) kappaletta, joista A-sarjan osakkeita
oli 53 748 313 (53 748 313) kappaletta ja B-sarjan osakkeita 127 737 900 (127 737 900) kappaletta. Yhtion



hallussa oli yhteensa 75 712 (75 712) kappaletta yhtion omia osakkeita, joista 63 650 (63 650) kappaletta oli A-
osakkeita ja 12 062 (12 062) kappaletta oli B-osakkeita. Yhtion hallussa olevien omien osakkeiden osuus yhtion
kaikista osakkeista on 0,04 prosenttia (0,04 %) ja 4animaarasta 0,11 prosenttia (0,11 %).

Yhtiéjarjestyksen 3 §:n nojalla osakkeenomistaja voi vaatia A-sarjan osakkeiden muuntamista B-sarjan osakkeiksi.
Tammi—-maaliskuussa 2025 Oriola Oyj:n A-sarjan osakkeita ei muunnettu B-sarjan osakkeiksi.

Liputusilmoitukset

Katsauskaudella ei ollut liputusilmoituksia.

Riskit ja epavarmuustekijat

Oriolan riskienhallintapolitiikkaa paivitettiin vuonna 2024 nykyisen liiketoiminnan ja saantely-ympariston
mukaisesti. Yhtion riskienhallintapolitikassa maaritellaan periaatteet, menettelyt ja organisaatio, joiden avulla
yhtion liiketoimintoihin ja strategisiin tavoitteisiin vaikuttavia riskeja pyritaan yksildimaan, mittaamaan ja
hallitsemaan. Oriolan riskienhallinnalla pyritdan yksiléimaan, mittaamaan ja hallitsemaan riskeja, joilla voi olla
haitallinen tai suotuisa vaikutus Oriolan liiketoimintoihin ja strategisin tavoitteisiin.

Oriolan riskinottohalukkuus perustuu tasapainoiseen lahestymistapaan, jossa otetaan huolella harkittuja riskeja
mutta yllapidetaan samalla vahvaa taloudellista vakautta ja liiketoiminnan jatkuvuutta. Oriolan
riskienhallintaperiaatteissa korostetaan suhteellisuutta, kohtuullisuutta ja katastrofien valttamista. Nain
varmistetaan, etta riskeja hallitaan tehokkaasti ja pitkan aikavalin strategisten tavoitteidemme mukaisesti.

Oriolan liiketoimintaa saantelevat ladkkeiden jakelua ja vahittaiskauppaa koskevat saannokset, joita viranomaiset
valvovat tarkkaan molemmissa toimintamaissa. Oriolan liiketoimintaymparistodn vaikuttavat keskeisimmat
tekijat/trendit ovat vaeston ikaantyminen, lisaantynyt panostus terveyteen ja hyvinvointiin, erityisladkkeiden
kasvava kulutus, vahittaiskaupan ja palveluiden digitalisaatio, vastuullisuus seka maailmanlaajuiset
terveyshaasteet.

Oriola seuraa jatkuvasti riskien muutoksia ja mukauttaa riskien ja mahdollisuuksien hallintaa markkinoiden,
yhteiskunnan ja geopoliittisen ympariston muutosten mukaisesti.

Lisatietoa Oriolan riskienhallinnasta 16ytyy yhtion verkkosivuilta: www.oriola.com/fi/sijoittajat/hallinnointi/riskit/.

Lahiajan riskit ja epavarmuustekijat

Oriolan liiketoimintaan kohdistuu riskeja, jotka liittyvat rahoitusmarkkinoiden epavakauteen, kustannusinflaatioon,
palkkainflaatioon ja tydmarkkinoihin seka raaka-ainepulasta ja toimitusketjujen epavakaudesta syntyneisiin
tuotteiden saatavuushaasteisiin. Lisaksi yhteiskunnan kriittisille alueille kohdistuvien verkkohytkkaysten odotetaan
lisdantyvan. Nama tekijat voivat vaikuttaa merkittavasti Oriolan toimintoihin, liikevaihtoon ja kannattavuuteen.

Oriola on maaritetty olevan Euroopan parlamentin kriittisten yksikdiden kestavyytta koskevan direktiivin
(2022/2557) mukainen kriittinen yhti6. Tayden palvelun terveydenhuollon jakelijoiden maarittdminen kriittiseksi
infrastruktuuriksi vahentaa Oriolan riskeja. Direktiivi on tullut voimaan 16.1.2023 ja se on pantava taytantodn
kansallisella tasolla. Suomi on edistynyt direktiivin (2022/2557) taytantéonpanossa. Suomen hallitus antoi
23.5.2024 direktiiviin liittyvan esityksen, joka on parhaillaan valiokunnan kasittelyssa. Ruotsi ei ole viela saattanut
direktiivia osaksi kansallista lainsdadantoéaan. Kayttédnoton odotetaan tapahtuvan vuonna 2025.

Oriolan jatkuvuussuunnittelun tarkoituksena on yllapitaa kriittisia toimintoja myds odottamattomien haasteiden
tullessa eteen. Se kattaa myds toimenpiteet naiden toimintojen uudelleenrakentamiseksi ja palauttamiseksi
hairididen sattuessa. Hyvin maariteltyjen menettelyjen ja saanndllisten testien avulla Oriola vahvistaa valmiuksiaan
vastata asiakkaiden vaatimuksiin, varmistaa kannattavuus ja tukea yhteiskunnan tarpeita.

Varmistamalla kriittisten terveydenhuoltotuotteiden saatavuuden ja luotettavan jakelun myds haastavissa
olosuhteissa Oriola on tarkea toimija yhteiskunnan hairiénsietokyvyn ja valmiuden kannalta. Tama tarkoittaa sita,


http://www.oriola.com/fi/sijoittajat/hallinnointi/riskit/

ettd kansallisten uhkakuvien ja turvallisuussuojalainsdadannon kehitys vaikuttaa seka yrityksen riskialttiuteen etta
sen mahdollisuuksiin.

Oriolan strategisiin kehityshankkeisiin liittyy operatiivisia riskeja, jotka toteutuessaan saattavat vaikuttaa Oriolan
kannattavuuteen. Oriolalla on kdynnissa IT-jarjestelmahankkeita. Yhtié on maaritellyt IT-projekteille ja muille
merkittaville projekteille omat riskienhallintasuunnitelmat ja pyrkii varmistamaan kayttéonotot huolellisella
valmiussuunnittelulla.

Oriolan jakelukyvykkyys on riippuvainen hyvin toimivista jakelukeskuksista, automaatiosta ja tietojarjestelmista.
Jarjestelmien mahdolliset pitka- tai lyhytaikaiset toimintahairiét voivat vaikuttaa Oriolan kerailytarkkuuteen.

Oriola on ajoittain osapuolena erilaisissa juridisissa prosesseissa, valituksissa ja oikeudenkaynneissa. Mikali on
todennakdista, etta Oriola katsottaisiin korvausvelvolliseksi toiselle osapuolelle ja korvauksen maara on riittavalla
varmuudella arvioitavissa, yhtio varautuu velvoitteen tayttdmiseen. Tamanhetkisen tiedon nojalla vireilla olevilla
prosesseilla ei ole materiaalista vaikutusta konsernin taloudelliseen asemaan.

Oriolan ennakoiva riskienhallinta, strategian mukauttaminen saantelymuutoksiin ja liiketoiminnan vahvempi
hairionsietokyky antavat yhtidlle hyvat edellytykset kestavaan tulokseen. Jatkuva keskittyminen ESG-riskeihin,
taloudelliseen vakauteen ja toimitusketjun luotettavuuteen tukee organisaation pitkan aikavalin menestysta.

Nakymat vuodelle 2025

Oriola toteutti Svensk dos AB:n myynnin Apotekstjanst Sverige AB:lle 1.4.2025. Taman takia Oriola on tarkentanut
vuoden 2025 nakymiaan (muutos alleviivattuna):

Vuonna 2025 laakejakelumarkkinan kasvun odotetaan jatkuvan. Arvon nousun odotetaan tulevan kalliimmista
laakkeista ja edistyksellista logistiikkaa vaativista tuotteista. Geopoliittisen tilanteen epavarmuus jatkuu, ja
joidenkin laakkeiden saatavuudessa odotetaan olevan edelleen haasteita.

Kuluttajien luottamuksen odotetaan pysyvan heikolla tasolla, mika voi vaikuttaa tukkukauppamarkkinaan.
Taloudellisen epavarmuuden vallitessa kuluttajat siirtavat hankintojaan yleensa edullisempiin hintaluokkiin.

Vuonna 2025 Oriola odottaa oikaistun kayttokatteen kasvavan edellisvuodesta (2024: 33,4 miljoonaa euroa).
Oikaistun kayttokatteen odotettu kasvu perustuu markkinoiden kasvuun ja strategian toteuttamiseen.

Oriola ottaa vuoden 2025 alussa kaytt6on uuden vaihtoehtoisen tulosmittarin, oikaistun kayttokatteen (tulos ennen
korkoja, veroja, poistoja ja arvonalentumisia). KayttOkate on seka yritysjohdon etta sijoittajien laajasti kayttama
mittari yrityksen kannattavuuden ja rahavirran arvioinnissa.

Aiemmat nakymat olivat (julkaistu 4.3.2025):

Vuonna 2025 laakejakelumarkkinan kasvun odotetaan jatkuvan. Arvon kasvun odotetaan kasvavan edistyksellista
logistiikkaa vaativien kallimpien laakkeiden ja tuotteiden ansiosta. Geopoliittisen tilanteen epavarmuus jatkuu, ja
joidenkin l&akkeiden saatavuudessa odotetaan olevan edelleen haasteita.

Kuluttajien luottamuksen odotetaan pysyvan heikolla tasolla, mika voi vaikuttaa tukkukauppamarkkinoihin.
Taloudellisen epavarmuuden vallitessa kuluttajat siirtyvat yleensa edullisempiin hintaluokkiin.

Oriolan vuoden 2025 oikaistun kayttokatteen, ilman Ruotsin annosjakeluliiketoiminnan osuutta, arvioidaan
kasvavan vuoden 2024 oikaistuun kayttokatteeseen (33,3 miljoonaa euroa) verrattuna. Oikaistun kayttokatteen
odotettu kasvu perustuu markkinoiden kasvuun ja strategian toteuttamiseen.

Oriola ottaa vuoden 2025 alusta kayttdon oikaistun kayttokatteen (tulos ennen korkoja, veroja ja poistoja) uutena
vaihtoehtoisena tunnuslukuna. Kayttokate on laajalti johdon ja sijoittajien kaytossa, kun arvioidaan yrityksen
kannattavuutta ja rahavirran muodostumista. Oriola julkaisee erikseen oikaistun kayttokatteen vuoden 2024
kaikilta vuosineljanneksilta.



Katsauskauden jalkeiset tapahtumat

Svensk dos AB:n myynti Apotekstjanst Sverige AB:lle
Oriola ilmoitti 1.4.2025, etta se on saanut paatokseen Svensk dos AB:n myynnin Apotekstjanst Sverige AB:lle.
Kateiskauppahinta oli 110 miljoonaa Ruotsin kruunua (noin 9,5 miljoonaa euroa).

Varsinainen yhtiokokous
Oriola Oyj:n 2.4.2025 pidetty varsinainen yhtiokokous vahvisti tilinpaatoksen ja myonsi hallituksen jasenille seka
toimitusjohtajalle vastuuvapauden 31.12.2024 paattyneelta tilikaudelta.

Yhtiokokous paatti, ettéa osinkona 31.12.2024 paattyneelta tilikaudelta vahvistetun taseen perusteella maksetaan
0,07 euroa osakkeelta. Osinko maksettiin sille, joka osingonjaon tdsmaytyspaivana 4.4.2025 oli merkitty yhtion
osakkeenomistajaksi Euroclear Finland Oy:n pitdmaan yhtion osakasluetteloon. Osingon maksupaiva oli
15.4.2025.

Yhtiokokous vahvisti hallituksen jasenmaaraksi seitseman. Hallituksen jaseniksi valittiin uudelleen Petra Axdorff,
Ann Carlson Meyer, Nina Mahonen, Yrjo Narhinen, Ellinor Persdotter Nilsson, Harri Parssinen ja Heikki
Westerlund. Hallituksen puheenjohtajaksi valittiin uudelleen Heikki Westerlund.

Yhtiokokous valitsi yhtion tilintarkastajaksi uudelleen tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab:n ja paavastuulliseksi
tilintarkastajaksi KHT Kim Jarven. Tilintarkastajan palkkiot maksetaan yhtién hyvaksyman laskun mukaan.

Yhtiokokous valitsi yhtion kestavyysraportoinnin varmentajaksi tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab:n.
Kestavyysraportoinnin varmentajan palkkiot maksetaan yhtion hyvaksyman laskun mukaan.

Yhtiokokous hyvaksyi osakkeenomistajan esityksen A- ja B-osakelajien yhdistamisesta osakepadomaa
korottamatta siten, ettd osakelajien yhdistdmisen jalkeen yhtiolla on ainoastaan yksi osakelaji.

Kaikki varsinaisen yhtikokouksen paatokset ovat nahtavilla yhtion verkkosivuilla osoitteessa
https://www.oriola.com/fi/.

Hallituksen jarjestaytymiskokous
Yhtiokokouksen jalkeen pitdmassaan jarjestaytymiskokouksessa Oriola Oyj:n hallitus valitsi
varapuheenjohtajakseen Harri Parssisen.

Hallitus valitsi keskuudestaan tarkastusvaliokunnan jaseniksi Harri Parssisen (puheenjohtaja), Petra Axdorffin ja
Nina Mahosen seka palkitsemis- ja henkildstdvaliokunnan jaseniksi Yrjo Narhisen (puheenjohtaja), Ann Carlsson
Meyerin, Ellinor Persdotter Nilssonin ja Heikki Westerlundin.

Hallitus on arvioinut hallituksen jasenten riippumattomuutta ja todennut, etta kaikki hallituksen jasenet ovat
riippumattomia yhtiosta ja sen merkittavista osakkeenomistajista.

Yhtiokokouksen paatoksen mukaisesti hallitus valtuutettiin paattdamaan suunnatun maksuttoman osakeannin
muista ehdoista ja kdytadnndn seikoista. Hallitus vahvisti, ettéd osakelajien yhdistamiseen liittyvassa suunnatussa
maksuttomassa osakeannissa annettavien osakkeiden enimmaismaara on 3 839 165 kappaletta.

Oriola Oyj:n osakelajien yhdistaminen ja siihen liittyva maksuton osakeanti sekd muutokset
yhtiojarjestykseen rekisteroity kaupparekisteriin

Osakelajien yhdistamisen johdosta A-osakkeiden omistajille suunnatussa maksuttomassa osakeannissa annetut
yhteensa 3 839 165 uutta osaketta on rekisterdity kaupparekisteriin 4.4.2025 varsinaisen yhtiokokouksen 2.4.2025
tekeman paatoksen mukaisesti. Samalla kaupparekisteriin on rekisterdity Yhtion osakelajien yhdistaminen seka
siihen liittyvat yhtidjarjestyksen muutokset.

Uudet osakkeet tuottavat taydet osakkeenomistajan oikeudet niiden rekisteréimisesta lahtien, mutta eivat oikeuta
osinkoon, josta paatettiin varsinaisessa yhtiokokouksessa 2.4.2025. Uusien osakkeiden ja osakelajien
yhdistédmisen rekisterdinnin jalkeen Yhtidon osakkeiden kokonaismaara on 185 325 378. Yhtién osakekannan
tuottama aanimaara on rekisterdinnin jalkeen 185 325 378 aanta. Osakelajien yhdistamisella ja suunnatulla
maksuttomalla osakeannilla ei ole vaikutusta Yhtién osakepddomaan.


https://www.oriola.com/fi/

Oriola Oyj:n kaupankayntitunnuksen muutos OKDBV:stad ORIOLA:ksi ja liikkeeseenlaskijatunnuksen muutos
OKD:sta ORIOLA:ksi on voimassa Nasdaq Helsingin INET-kaupankayntijarjestelmassa 7.4.2025 alkaen.

Seuraava taloudellinen katsaus

Oriola Oyj julkaisee puolivuosikatsauksen 1-6/2025 perjantaina 18.7.2025.

Espoossa 28.4.2025
Oriola Oyj:n hallitus



Keskeiset taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

Avainluvut 2024  Muutos

Milj 1-3 %

Laskutus 3,4 1000,2 908,4 10,1 37718
Liikevaihto 3,4 447 1 375,1 19,2 1679,7
Myyntikate 41,3 39,7 4,1 159,8
Oikaistu kayttokate' 3,4 7,5 7,7 -1,7 33,4
Kayttokate 3,4 6,0 6,7 -11,4 27,2
Oikaistu liikevoitto’ 4.5 4.6 -2,5 21,7
Liikevoitto -2,8 3,7 -174,5 13,6
Oikaistu kayttokate % 1,7 2,0 2,0
Kayttokate % 1,3 1,8 1,6
Oikaistu liikevoitto % 1,0 1,2 1,3
Liikevoitto % -0,6 1,0 0,8
Tilikauden tulos -5,4 -2,3 -131,2 -20,1
Osakekohtainen tulos, EUR -0,03 -0,01 -0,11
Liiketoiminnan nettorahavirta 30,4 -11,3 38,7
Vapaa rahavirta 25,0 -10,4 43,4
Bruttoinvestoinnit 0,3 0,4 2,9
Korolliset nettovelat -64,4 9.4 -37,4
Nettovelkaantumisaste, % -48,6 -6,2 -28,0
Oma pasdoma/osake, EUR? 0,73 0,84 0,74
Omavaraisuusaste, % 13,9 17,3 15,4
Oman paaoman tuotto, % -15,2 -5,6 -13,2
Sijoitetun pagoman tuotto, % -5,2 5,5 54
Osakkeita keskimaarin, tkpl? 181411 181 401 181 408
Henkildmaara keskimaarin 834 809 812
Henkildbmaara kauden lopussa 845 800 816

' Oikaisuerat on eritelty kohdassa Oikaisuerat.
2 Ei sisélla yhtién hallussa olevia osakkeita.



OSAVUOSIKATSAUS 1.1.-31.3.2025

Laskutus

Milj

Liikevaihto 447 A1 375,1 1679,7
+ Kaupintavaraston hankintameno 553,1 533,7 20924
+ Annetut kassa-alennukset 0,0 -0,0 0,0
+ Myynnin kurssierot 0,0 -0,5 -0,3
Laskutus 1000,2 908.,4 3771,8

Oikaistu kayttokate, kayttokate ja liikevoitto

Milj

Oikaistu kayttokate 7,5 7,7 33,4
- Kayttokatetta oikaisevat erat -1,6 -0,9 -6,2
Kayttokate 6,0 6,7 27,2
Poistot -3,0 -3,0 -11,8
Arvonalentumiset -5,7 - -1,9
Liikevoitto -2,8 3,7 13,6

Liikevoitto ja oikaistu liikevoitto

Milj

Liikevoitto -2,8 3,7 13,6
- Liikevoittoa oikaisevat erat 7,3 0,9 8,1
Oikaistu liikevoitto 4,5 4,6 21,7

Vapaa rahavirta

Milj

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 26,5 -8,8 491
- Maksetut verot -0,9 -0,9 -2,9
- Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -0,6 -0,7 -2,8
Vapaa rahavirta 25,0 -10,4 43,4

Vertailukelpoisin valuuttakurssein lasketut tunnusluvut

Milj

Laskutus 1 000,2 908,4 3771,8
Valuuttakurssimuutoksen vaikutus -2,6 4,0 -1,5
Vertailukelpoisin valuuttakurssein laskettu laskutus 997,6 912,4 3770,3
Liikevaihto 447 1 375,1 1679,7
Valuuttakurssimuutoksen vaikutus -1,2 1,7 -110,2
Vertailukelpoisin valuuttakurssein laskettu liikevaihto 445,8 376,8 1569,5
Oikaistu kayttokate 7,5 7,7 334
Valuuttakurssimuutoksen vaikutus -0,1 0,0 -2,0

Vertailukelpoisin valuuttakurssein laskettu oikaistu
kayttokate 7,4 7,7 31,5

18 (33)



Vaihtoehtoisten tunnuslukujen laskentaperusteet

Vaihtoehtoinen tunnusluku

Maaritelma

Laskutus

Myyntikate

Kayttokate

Oikaistu kayttokate
Liikevoitto

Oikaistu liikevoitto

Oikaisuerat

Vertailukelpoisin valuuttakurssein
laskettu laskutus

Vertailukelpoisin valuuttakurssein
laskettu liikevaihto

Vertailukelpoisin valuuttakurssein
laskettu oikaistu liikevoitto

Korolliset nettovelat

Investoinnit

Vapaa rahavirta

Sijoitetun padoman tuotto (ROCE),
%

Oman paaoman tuotto (ROE), %

Nettovelkaantumisaste, %

Omavaraisuusaste, %

Liikevaihto + kaupintavaraston hankintameno + annetut kassa-
alennukset + myynnin kurssierot

Liikevaihto — materiaaliostot ja myynnin ja ostojen kurssierot.

Tulos ennen korkoja, veroja, poistoja ja arvonalentumisia.

Kayttokate ilman oikaisueria.
Tulos ennen korkoja ja veroja

Liikevoitto ilman oikaisueria

Oikaisuerat sisaltavat liiketoimintojen tai omaisuuserien myynneista tai
lopetuksista aiheutuneet voitot ja tappiot, toiminnan
uudelleenjarjestelyista aiheutuneet kulut tai tuotot, liikearvon ja muiden
pitkdaikaisten varojen arvonalentumistappiot ja muut harvoin
tapahtuvan asian seurauksena syntyneet kulut tai tuotot seka
arvionmuutokset liikketoimintahankintojen ehdollisen vastikkeen
toteutumisesta.

Laskutus laskettuna vertailuvuoden vastaavan ajankohdan
keskikurssilla

Liikevaihto laskettuna vertailuvuoden vastaavan ajankohdan
keskikurssilla

Oikaistu liikevoitto laskettuna vertailuvuoden vastaavan ajankohdan
keskikurssilla

Korollinen vieras paaoma — rahavarat

Investoinnit aineellisiin kayttdomaisuushyddykkeisiin seka aineettomiin
hyddykkeisiin ml. liiketoimintojen yhdistamisesta syntynyt liikearvo
seka sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin ja muihin osakkeisiin ja
osuuksiin

Liiketoiminnan nettorahavirta ennen rahoituseria ja veroja — maksetut
verot — investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hytdykkeisiin.

Liikevoitto

Taseen loppusumma — korottomat velat (vuoden alun ja x 100
lopun keskiarvo)

Tilikauden tulos

x 100
Oma paaoma yhteensa (vuoden alun ja lopun keskiarvo)
Korolliset nettovelat
- x - x 100
Oma paaoma yhteensa
Oma paaoma yhteensa
x 100

Taseen loppusumma — saadut ennakot



Oikaisuerat

Oikaisuerat sisaltavat liiketoimintojen tai omaisuuserien myynneista tai lopetuksista aiheutuvia voittoja tai tappioita,
toiminnan uudelleenjarjestelyista aiheutuvia voittoja tai tappioita, liikearvon ja muiden pitkaaikaisten varojen
arvonalentumistappioita tai muita, harvoin tapahtuvan asian seurauksena syntyvia tuottoja tai kuluja. Lisaksi yhtio
esittda arviomuutokset liikketoimintahankintojen ehdollisen vastikkeen toteutumisesta oikaisuerina.

Oikaisuerit

Milj. euroa

Uudelleenjarjestelykulut - -0,1 -0,1
ERP-investointiin liittyvat kayttéonottokustannukset

pilvipalvelujarjestelyssa -1.3 -0,7 -5,9
Palvelutasosopimukseen liittyva korvaus - - -0,9
Saatu korvaus tuomioistuinvalituksesta - - 1,4
Muut erat -0,3 -0,2 -0,8
Kayttokatetta oikaisevat erat -1,6 -0,9 -6,2
Arvonalentumiset ja alaskirjaukset -5,7 - -1,9
Liikevoittoa oikaisevat erat -7,3 -0,9 -8,1

Muut oikaisuerat vuonna 2025 liittyvat padasiassa Ruotsin annosjakeluliiketoiminnan myyntiin. Arvonalentumiset ja
alaskirjaukset liittyvat liikearvon ja muiden pitkaaikaisten omaisuuserien arvonalentumistappioon Ruotsin
annosjakeluliiketoiminnassa.

Uudelleenjarjestelykulut vuonna 2024 liittyvat asiantuntijapalveluihin. Arvonalentumiset ja alaskirjaukset sisaltavat
aikaisemmin keskeneraisiin aineettomiin hyddykkeisiin aktivoituja ERP-investointiin liittyvia kuluja. Muut
oikaisuerat liittyvat Ruotsin annosjakeluliiketoiminnan myyntiin.
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Liikevaihto 3,4
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja tarvikkeet
TyOsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut
Liiketoiminnan muut kulut

Poistot ja arvonalentumiset
Liikevoitto

Rahoitustuotot ja -kulut

Osuus yhteisyrityksen tuloksesta
Tulos ennen veroja

Tuloverot

Tilikauden tulos

Muut laajan tuloksen erit

Erat, jotka voidaan mydhemmin siirtaa
tulosvaikutteisiksi:

Tilikauden aikana laajaan tulokseen kirjattu
muuntoero

Rahavirran suojaus
Laajan tuloksen eriin liittyva tulovero

Erat, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi:

Kaypaan arvoon muihin laajan tuloksen eriin

kirjattavat rahoitusvarat 11
Etuuspohjaisten elakejarjestelyjen vakuutusmatemaattiset
voitot/tappiot

Laajan tuloksen eriin liittyva tulovero
Tilikauden laaja tulos

Tilikauden tuloksen jakautuminen
Emoyhtién omistaijille

Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen
Emoyhtién omistaijille

4471
0.5
-405.7
-15.9
-20.1
-8.7
-2.8
-1.6
-1.0
-5.3
-0.0
-5.4

1.6
-0.0
0.0
1.6

2,9

375,1
0,5
-335,3
-14,9
18,7
-3,0
3,7
2,2
-35
-2,0
-0,4
2,3

-2,0

0,1
-0,0
-1,9

-26

1679,7
4,5
-1519,3
-56,1
-81,6
-13,6
13,6
-7,3
-24.,8
-18,6
-1,5
-20,1

-1,7
-1,2

0,2
-2,7

Emoyhtion omistajille tilikauden tuloksesta laskettu
osakekohtainen tulos:

EUR

Laimentamaton 2

Laimennusvaikutuksella oikaistu 2

-0,03
-0,03

-0,01
-0,01

-0,11
-0,11



Liite 31.3.2025

Pitkaaikaiset varat

Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 8 46,9
Liikearvo 8 35,6
Muut aineettomat hyddykkeet 8 9,7
Osuudet yhteisyrityksissa 208,1
Muut pitkaaikaiset varat 14,6
Laskennalliset verosaamiset 0,6
Pitkadaikaiset varat yhteensa 315,5
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 196,8
Myyntisaamiset 302,7
Tuloverosaamiset 0,4
Muut saamiset 59
Rahavarat 134,6
Myytavana olevat varat 7 7,6
Lyhytaikaiset varat yhteensa 648,1
Varat yhteensa 963,5

31.3.2024

42,5
35,1
14,9
232,3
12,8
0,5
338,3

167,9
255,9
0,6
3,6
109,8
12,1
550,0

888,3

31.12.2024

45,2
35,1
10,5
210,9
11,7
0,6
314,0

176,3
247 1

11,7
113,5
13,1
561,6

875,6

Liite 31.3.2025

Oma paaoma

Osakepaaoma 36,2
Kayvan arvon rahasto 6,0
Kayttérahasto 19,4
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 74,8
Muut rahastot 0,1
Muuntoerot -16,8
Kertyneet voittovarat 13,0
Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma yhteensa 132,6
Pitkaaikaiset velat

Laskennalliset verovelat 0,7
Elakevelvoitteet 13,8
Korolliset velat 9 40,5
Muut pitkaaikaiset velat 0,9
Pitkaaikaiset velat yhteensa 55,9
Lyhytaikaiset velat

Ostovelat 708,2
Korolliset velat 9 29,7
Tuloverovelat 0,3
Muut lyhytaikaiset velat 35,0
Myytavana oleviin varoihin liittyvat velat 7 1,8
Lyhytaikaiset velat yhteensa 775,0

Oma paaoma ja velat yhteensa 963,5

31.3.2024

36,2
4,1
19,4
74,8
0,1
-18,7
35,8
151,7

2,8
12,9
55
0,6
21,8

578,0
94,9
0,0
39,9
1,9
714,8

888,3

31.12.2024

36,2
3,1
19,4
74,8
0,1
-18,4
18,2
133,4

0,8
13,3
39,7

1,0
54,7

626,2
36,4
0,3
22,9
1,8
687,6

875,6



Milj. euroa

Osake-
paaoma Rahastot

Muunto-
erot

Kertyneet
voittovarat

Oma paaoma
yhteensa

Oma paaoma 1.1.2024
Kauden laaja tulos
Tilikauden tulos
Muut laajan tuloksen eréat:
Kaypaan arvoon muihin laajan tuloksen
eriin kirjattavat rahoitusvarat:
Arvonmuutos
Rahavirran suojaus
Laajan tuloksen eriin liittyva tulovero
Muuntoero
Kauden laaja tulos yhteensa
Liiketoimet omistajien kanssa
Osinko
Osakepalkitseminen
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa
Oma paaoma 31.3.2024

Oma paaoma 1.1.2025
Kauden laaja tulos
Tilikauden tulos
Muut laajan tuloksen eréat:
Kaypaan arvoon muihin laajan tuloksen
eriin kirjattavat rahoitusvarat:
Arvonmuutos
Rahavirran suojaus
Laajan tuloksen eriin liittyva tulovero
Muuntoero
Kauden laaja tulos yhteensa
Liiketoimet omistajien kanssa
Osakepalkitseminen
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa
Oma paaoma 31.3.2025

36,2 100,9

36,2 98,4

36,2 97,3

36,2 100,3

-16,7

12,7

-12,7
151,7

132,6



Tilikauden tulos

Oikaisut
Poistot ja arvonalentumiset
Osuus yhteisyrityksen tuloksesta
Rahoitustuotot ja -kulut
Tuloverot
Muut oikaisut

Rahavirta ennen kayttépadoman
muutosta

Kayttdpaaoman muutos
Liiketoiminnan rahavirta ennen
rahoituseria ja veroja

Maksetut rahoitustuotot ja -kulut
Maksetut verot
Liiketoiminnan nettorahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin
hyddykkeisiin

Aineellisten ja aineettomien hyoddykkeiden
myynti

Tytaryrityksen hankinta

Investointien nettorahavirta

Lainojen nostot

Lainojen takaisinmaksut

Muun lyhytaikaisen rahoituksen muutos
Vuokrasopimusvelkojen lyhennykset
Omien osakkeiden hankinta

Maksetut osingot

Rahoituksen nettorahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat tilikauden alussa
Valuuttakurssien muutosten vaikutus
Rahavarojen muutos

Rahavarat tilikauden lopussa

-5,4

8,7
1,0
1,6
0,0
-0,0

5,9

20,6

26,5

4,8
-0,9
30,4

113,5
-0,0
21,1
134,6

-2,3

3,0
3,5
2,2
0,4
-0,2

6,6

-1,6
-0,9
-11,3

-16,6

-28,5

138,4

-0,0
-28,5
109,8

-20,1

13,6
24,8
7,3
1,5
0,5

27,7

21,4

49,1

-7,6
-2,9
38,7

30,0
-57,9
-17,0

-3,1
-0,1
-12,7
-60,7

-24,9

138,4

-0,0
-24,9
113,5



1. Laadintaperiaatteet

Tama tilinpaatdstiedote on laadittu IFRS-standardien mukaisesti (IAS 34 Osavuosikatsaukset), ja sita pitaisi lukea
yhdessa konsernin viimeisimman vuoden 2024 konsernitilinpaatoksen kanssa. Osavuosikatsauksessa
noudatetaan samoja laatimisperiaatteita ja laskentamenetelmia kuin vuositilinpaatoksessa 31.12.2024 seka lisaksi
IASB:n julkistamia uusia ja uudistettuja standardeja ja tulkintoja, joita on sovellettava 1.1.2025 alkaen. Nailla
standardeilla ei ole ollut merkittdvaa vaikutusta kuluneeseen katsauskauteen. Taméa osavuosikatsaus ei sisalla
kaikkea sita informaatiota tai liitetietoja, jotka esitetdan vuositilinpaatoksessa. Taman osavuosikatsauksen luvut
ovat tilintarkastamattomia.

Svensk dos AB:n myynti Apotekstjanst Sverige AB:lle

Oriola ilmoitti 13.10.2023 myyvansa kaikki Svensk dos AB:n osakkeet Apotekstjanst Sverige AB:lle
tarjouskilpailurakenteen ja -dynamiikan vuoksi. Huhtikuussa 2024 Ruotsin kilpailuvirasto (Konkurrensverket) kielsi
myynnin. Ruotsin patentti- ja markkinaoikeus hylkasi Apotekstjanst Sverige AB:n valituksen marraskuussa 2024.

Ruotsin patentti- ja markkinaylioikeus (Patent- och marknadséverdomstolen) hyvaksyi 7.3.2025 Apotekstjanst
Sverige AB:n valituksen Svensk dos AB:n myynnista.

Oriola ilmoitti 1.4.2025, etta se on saanut paatokseen Svensk dos AB:n myynnin Apotekstjanst Sverige AB:lle.
Oriola on soveltanut IFRS 5 Myytévéné olevat pitkdaikaiset omaisuuserét ja lopetetut toiminnot -standardin
vaatimuksia Ruotsin annosjakeluliiketoiminnan luokittelussa, esittdmisessa ja myynnin kirjaamisessa. Svensk dos
AB on luokiteltu myytavana olevaksi lokakuusta 2023 Iahtien kaupan toteutumiseen saakka.



OSAVUOSIKATSAUS 1.1.-31.3.2025

2. Osakekohtainen tulos

Emoyhtidn omistajille kuuluva tilikauden tulos -5,4

Osakkeita keskimaarin, tkpl
Laimentamaton 181 411
Laimennusvaikutuksella oikaistu 181 423

Tulos/osake (EUR)

Laimentamaton -0,03
Laimennusvaikutuksella oikaistu -0,03

3. Segmenttien tiedot

Laskutus 2025
Milj. euroa 1-3
Distribution 912,4
Wholesale 88,1
Segmenttien valinen laskutus -0,2
Yhteensa 1 000,2
Liikevaihto

Milj.

Distribution 359,2
Wholesale 88,1
Segmenttien valinen liikevaihto -0,2
Yhteensa 447 1

Oikaistu kayttokate

Milj. euroa

Distribution 7,1
Wholesale 2,4
Konsernihallinto ja muut -2,0
Yhteensa 7,5

Kayttokate
Milj. euroa
Distribution 7,1
Wholesale 2,4
Konsernihallinto ja muut -3,5

Yhteensa 6,0

-2,3

181 401
181 423

-0,01
-0,01

2024

1-3
827,2
81,2
-0,1
908,4

2024

1-3
2941
81,1
-0,1
3751

6,3
3,6
-2,2
7,7

6,3
3,5
-3,1
6,7

-20,1

181 408
181423

-0,11
-0,11

2024
1-12

3 456,5
315,9
-0,6

3771,8

2024
1-12

1364,7
315,6
-0,6
1679,7

27,6
12,5
-6,7
33,4

29,1
11,5
-13,3
27,2

27 (33)



OSAVUOSIKATSAUS 1.1.-31.3.2025

Henkilosto katsauskauden

lopussa

Distribution 467
Wholesale 304
Konsernihallinto ja muut 74
Yhteensa 845

Pitk3aikaiset varat’

Milj 31.3.2025
Distribution 73,3
Wholesale 9,3
Konsernihallinto ja muut 231,6
Yhteensa 314,3

Investoinnit

Milj.

Distribution 0,3
Wholesale 0,0
Konsernihallinto ja muut 0,0
Yhteensa 0,3

Poistot ja arvonalentumiset

444

281

75
800

452
293

72
816

31.3.2024 31.12.2024
57,5 60,3

20,3 20,0
258,2 232,4
336,0 312,8

Pitkaaikaiset varat eivat sisalla rahoitusinstrumentteja ja laskennallisia verosaamisia

0,4
0,0
0,0
0,4

2,6
0,2
0,1
29

Distribution 7,9
Wholesale 0,8
Konsernihallinto ja muut 0,0
Yhteensa 8,7

4. Neljannesvuosittaiset tiedot

Laskutus 1 000,2 983,5
Liikevaihto 447 1 440,7
Oikaistu kayttokate yhteensa 7,5 9,4
Kayttokate yhteensa 6,0 7,0

Henkilomaara kauden lopussa
kokoaikaisiksi muutettuna 845 816

927,7
4244

8,4

49

804

2,2
0,8
0,0
3,0

952,2
439,4

8,0

8,6

815

8,6
3,0
2,0
13,6

908,4
375,1

7,7

6,7

800

28 (33)



5. Maantieteellisia alueita koskevat tiedot

1-3/2025

Milj. Ruotsi Muut maat Yhteensa
Liikevaihto 289,9 127.,9 29,3 447 1
Pitkaaikaiset varat 28,9 285,4 0,0 314,3
Investoinnit 0,1 0,2 0,0 0,3
Henkildmaara keskimaarin kokoaikaisiksi

muutettuna 408 420 6 834
1-3/2024

Milj. Ruotsi Muut maat Yhteensa
Liikevaihto 219,6 128,2 27,3 375,1
Pitkaaikaiset varat 49,9 286,1 - 336,0
Investoinnit 0,3 0,1 - 0,4
Henkildmaara keskimaarin kokoaikaisiksi

muutettuna 384 425 - 809

' Pitk&aikaiset varat eivét sisalla rahoitusinstrumentteja ja laskennallisia verosaamisia

6. Yrityshankinnat

Konsernin tytaryhtié Oriola Sweden AB osti 3.2.2025 100 prosenttia tanskalaisen MedInfo ApS:n osakkeista
vahvistaakseen pohjoismaista asemaansa laakeinformaation ja potilastukiohjelmien palveluntarjoana. MedIinfo
toimii Oriolan alihankkijana ja tarjoaa edelld mainittuja palveluita Tanskan ja Norjan markkinoille. MedInfon
liikevaihto vuonna 2024 oli 0,9 miljoonaa euroa, joka tuli padasiassa liiketoimista Oriolan kanssa. Yhti6lla on
yhdeksan tyontekijaa kokoaikaisiksi tyontekijoiksi muutettuna.

Yrityshankinta on kasitelty hankintamenetelmalla. Osavuosikatsaus sisaltda Oriola Advisory Services Denmark
ApS:n (entinen MedInfo ApS) tuloksen hankintahetkesta 3.2.2025 lahtien. Yhti6 on yhdistetty Oriolan
asiantuntijapalveluihin, joka on osa Wholesale-segmenttia.

Hankittu nettovarallisuus oli 0,1 miljoonaa euroa ja kirjattu liikearvo 0,3 miljoonaa euroa. Liikearvo koostuu ostetun
yrityksen asiantuntijatehtévissa olevasta henkilstdsta. Kauppahinta oli yhteensa 0,4 miljoonaa euroa ja
nettorahavirtavaikutus oli -0,5 miljoonaa euroa.

Hankinnasta aiheutuneet kustannukset eivat olleet merkittavia ja ne sisaltyvat muihin liiketoiminnan kuluihin
tuloslaskelmassa.

7. Myytavana olevat omaisuuserat

Oriola tiedotti 13.10.2023, etta se on allekirjoittanut sopimuksen koko Svensk dos AB:n osakekannan myynnista
Apotekstjanst AB:lle ja siita lahtien Svensk dos AB on luokiteltu myytavana olevaksi. Pitkdaikaisista varoista ei
tehda poistoja, kun ne luokitellaan myytavana oleviksi. Luokitteluajankohdasta I&htien myytavana olevat
omaisuuserat arvostetaan kirjanpitoarvoon tai myynnista aiheutuvilla menoilla vahennettyna kaypaan arvoon sen
mukaan, kumpi naista on alempi.

Ruotsin patentti- ja markkinaylioikeus (Patent- och marknadséverdomstolen) on hyvaksynyt Apotekstjanst Sverige
AB:n valituksen koskien Svensk dos AB:n myyntia ja kauppa saatettiin paatokseen 1.4.2025. Kateiskauppahinta
on 110 miljoonaa Ruotsin kruunua (noin 9,5 miljoonaa euroa) ja toisella vuosineljdnneksella saatu kateisvastike on
arviolta yhteensa noin 5,3 miljoonaa euroa. Katsauskaudella kirjattiin Ruotsin annosjakeluliiketoiminnan
omaisuuseriin 5,7 miljoonan euron arvonalentumistappio. Muihin laajan tuloksen eriin kirjatut kumulatiiviset
muuntoerot siirretddn omasta pddomasta tuloslaskelmaan vuoden 2025 toisella vuosineljanneksella. Kauppaan
liittyvat kulut kirjataan tuloslaskelmaan toteutumishetkella.



Katsauskauden lopussa seuraavat varat ja velat on luokiteltu myytavana oleviksi:

Myytavana olevat varat ja niihin liittyvat velat

Milj. euroa 31.3.2025 31.3.2024 31.12.2024
Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet (sis.

kayttdoikeusomaisuuserat) 1,6 2,3 2,3
Liikearvo - 4.5 4.5
Muut aineettomat hyddykkeet 1,5 1,8 1,8
Laskennalliset verosaamiset 1,0 0,7 0,6
Vaihto-omaisuus 1,8 1,1 1,5
Myyntisaamiset ja muut saamiset 1,7 1,7 2,4
Rahavarat 0,0 0,0 0,0
Varat yhteensa 7,6 12,1 13,1
Laskennalliset verovelat 0,1 0,1 0,1
Lyhytaikaiset korolliset velat - 0,0 -
Lyhytaikaiset ostovelat ja muut velat 1,7 1,7 1,7
Velat yhteensa 1,8 1,9 1,8

8. Aineelliset ja aineettomat hyodykkeet seka
kayttooikeusomaisuuserat

Liikearvon ja aineellisten ja aineettomien

hyodykkeiden muutokset

Milj.

Kirjanpitoarvo kauden alussa 90,9 96,1 96,1
Tytaryrityksen hankinta 0,3 - -
Lisaykset 2,1 0,9 9,9
Vahennykset -0,0 -0,1 -0,4
Poistot -3,0 -3,0 -11,8
Arvonalentumiset - - -1,9
Kurssierot 1,9 -1,3 -1,1
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 92,1 92,6 90,9

Vuonna 2024 arvonalentumiset sisaltavat aikaisemmin keskeneraisiin aineettomiin hyddykkeisiin aktivoituja ERP-
investointiin liittyvia kuluja.

9. Rahoitus

Korolliset velat

Milj 31.3.2025 31.3.2024 31.12.2024
Lainat rahoituslaitoksilta 30,0 - 30,0
Vuokrasopimusvelat 10,5 55 9,7
Pitkdaikaiset korolliset velat 40,5 55 39,7
Lainat rahoituslaitoksilta - 57,2 1,0
Yritystodistuslainat 17,9 245 24,8
Saadut ennakot apteekeilta 8,4 10,5 7,9
Vuokrasopimusvelat 34 2,8 2,7
Lyhytaikaiset korolliset velat 29,7 94,9 36,4
Korolliset velat yhteensa 70,2 100,4 76,1

Oriolan korolliset velat 31.3.2025 olivat 70,2 (100,4) miljoonaa euroa. Raportointikaudella lainoja rahoituslaitoksilta
maksettiin takaisin 1,0 miljoonaa euroa ja liikkeelle laskettuihin yritystodistuksiin liittyvia velkoja vahennettiin 6,9
miljoonalla eurolla.



Oriolalla on vakuudeton 70 miljoonan euron valmiusluottolimiittisopimus, joka eraantyy kesakuussa 2026.
Valmiusluoton marginaali on sidottu Oriolan taloudellisiin tunnuslukukovenantteihin ja yhtion
vastuullisuustavoitteisiin. Oriolan sitovat 70,0 miljoonan euron pitkaaikainen luottolimiitti ja yhteensa 40 miljoonan
euron lyhytaikaiset tililimiitit eivat olleet kaytossa katsauskauden lopussa.

10. Johdannaissopimukset

31.3.2025 Positiivinen Negatiivinen Sopimusten
Milj. dypa dypa nimellisarvot
Rahavirtaa suojaavat johdannaissopimukset

Koronvaihtosopimukset 0,7 0,4 85,3

Kéaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
Johdannaissopimukset

Valuuttatermiini- ja valuutanvaihtosopimukset 0,2 0,3 126,3
Yhteensa 0,9 0,7 211,6
31.3.2024 Negatiivinen Sopimusten
Milj. dypa kaypa arvo nimellisarvot
Rahavirtaa suojaavat johdannaissopimukset

Koronvaihtosopimukset 1,8 0,2 52,1

Kéaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
Johdannaissopimukset

Koronvaihtosopimukset 0,3 - 10,4
Valuuttatermiini- ja valuutanvaihtosopimukset 0,0 1,6 93,5
Yhteensa 2,1 1,8 156,0

Rahavirtaa suojaavat johdannaissopimukset liittyvat myyntisaamisten myynnista ja uudesta lainasta syntyvaan
korkoriskiin. Konsernin kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat johdannaissopimukset liittyvat 1ahinna
konsernin sisaisten transaktioiden suojaamiseen. Johdannaisten kayvat arvot on kirjattu taseeseen
bruttomaaraisina, silla konsernin johdannaissopimuksiin liittyvat eri netottamissopimukset liittyvat credit event -
tapahtumiin eivatka mahdollista netotusta tilinpaatéksessa. Konserni ei ole antanut tai saanut vakuuksia
johdannaisvastapuolilta.

11. Rahoitusinstrumenttien kaypien arvojen hierarkiatasot

31.3.2025

Milj. euroa Taso 1 Taso 2 Taso3 Yhteensa

Kéaypaan arvoon arvostetut varat

Johdannaissopimukset — suojauslaskennassa - 0,7 - 0,7

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat

johdannaissopimukset - 0,2 - 0,2

Kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien

kautta kirjattavat muut sijoitukset - - 14,0 14,0

Myytavana olevat myyntisaamiset - 13,7 - 13,7
- 14,5 14,0 28,5

Kéaypaan arvoon arvostetut velat

Johdannaissopimukset - suojauslaskennassa - 0,4 - 0,4

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat

johdannaissopimukset - 0,3 - 0,3



31.3.2024

Milj. euroa Taso 1 Taso 2 Taso3 Yhteensa

Kéaypaan arvoon arvostetut varat

Johdannaissopimukset - suojauslaskennassa 1,8 - 1,8

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat

johdannaissopimukset 0,3 - 0,3

Kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien

kautta kirjattavat muut sijoitukset - 11,0 11,0

Myytavana olevat myyntisaamiset 7,6 - 7,6
9,6 11,0 20,7

Kéaypaan arvoon arvostetut velat

Johdannaissopimukset - suojauslaskennassa 0,2 - 0,2

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat

johdannaissopimukset 1,6 - 1,6
1,8 - 1,8

Taso 1: Identtiset omaisuuserien tai velkojen noteeratut hinnat toimivilla markkinoilla

Taso 2: Muut syottotiedot kuin tasoon 1 sisaltyvat noteeratut hinnat, jotka kyseiselle omaisuuseralle tai velalle on
todettavissa joko suoraan (ts. hintana) tai epasuorasti (ts. hinnoista johdettuna)

Taso 3: Omaisuuseraa tai velkaa koskevat syottdtiedot, jotka eivat perustu todettavissa olevaan markkinatietoon
(ei todettavissa olevat syo6ttotiedot)

Tasmaytyslaskelma tason 3 mukaan kaypaan arvoon arvostetuista rahoitusvaroista

Tason 3 rahoitusvarat, milj.

Kirjanpitoarvo kauden alussa 11,0 13,6 13,6
Kayvan arvon muutos 2,9 -2,6 -2,6
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 14,0 11,0 11,0

Kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta kirjattavat rahoitusvarat (taso 3) koostuvat sijoituksesta
ruotsalaiseen Doktor.se-online-laakariasemaan. Doktor.se:n arvostusmenetelma perustuu toteutuneisiin
kauppoihin. Sijoituksen kaypa arvo lasketaan kayttamalla painotettua keskikurssia viimeisen 12 kuukauden ajalta.
Katsauskaudella Doktor.se -sijoituksen kdypaan arvoon on kirjattu 2,9 miljoonan euron arvonkorotus. Oriolan
omistus Doktor.se:n osakkeista ei ole muuttunut katsauskauden aikana.

12. Vakuudet ja vastuusitoumukset

31.3.2025 31.3.2024 31.12.2024

Annetut vakuudet

Annetut takaukset konserniyhtididen puolesta 6,9 6,4 71
Annetut yrityskiinnitykset 1,9 1,8 2,0
Muut takaukset ja vastuut 0,7 2,8 1,7
Yhteensa 9,5 10,9 10,9
Ei-purettavissa olevat vuokravastuut 0,8 0,5 0,9

Merkittavimmat konserniyhtididen puolesta annetut takaukset liittyvat Ruotsin tukkukauppayhtién ostovelkojen
vakuudeksi annettuun pankkitakaukseen.

Ei-purettavissa olevat vuokravastuut koostuvat arvoltaan vahaisten vuokrasopimusten seka lyhytaikaisten
vuokrasopimusten vahimmaisvuokravastuista, joihin konserni on paattanyt soveltaa IFRS 16 standardin sallimia
poikkeuksia.



13. Lahipiiritapahtumat

Lahipiiriin Oriola-konsernissa katsotaan kuuluvan Oriola Oyj:n hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja, Oriolan
johtoryhman muut jasenet, edella mainittujen henkildiden laheiset perheenjasenet ja yhtidt, joissa heilla on
maaraysvalta tai yhteinen maaraysvalta, konsernin tytaryhtiét ja yhteisyritykset. Konsernilla on tavanomaisia
liiketoimia konserniyhtididen valilla.

Oriola raportoi 50 prosenttia yhteisyritys Swedish Pharmacy Holding AB:n tuloksesta liikevoiton alapuolella.
Liiketoimet yhteisyrityksen kanssa on esitetty seuraavassa taulukossa:

Milj. euroa

Liikevaihto* 107,1 81,2 360,0
Ostot 0,1 0,5 0,8
Myynti- ja muut saamiset 88,3 68,4 70,0
Osto- ja muut velat 1,6 1,4 4,3

*Myynnin esittdminen on muutettu likevaihdoksi laskutuksen sijaan ja vertailutiedot on oikaistu vastaavasti.

14. Katsauskauden jalkeiset tapahtumat

Svensk dos AB:n myynti Apotekstjanst Sverige AB:lle
Oriola ilmoitti 1.4.2025, ettd se on saanut paatdkseen Svensk dos AB:n myynnin Apotekstjanst Sverige AB:lle.
Kateiskauppahinta oli 110 miljoonaa Ruotsin kruunua (noin 9,5 miljoonaa euroa).
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