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Pihlajalinna Oyj:n osakkeenomistajat kutsutaan varsinaiseen yhtidkokoukseen, joka pidetdan keskiviikkona 15.4.2020 klo 10.30 alkaen Tampere-talossa,
kokoustilassa Duetto 2, osoitteessa Yliopistonkatu 55, 33100 Tampere. Kokoukseen ilmoittautuneiden vastaanottaminen ja &anilippujen jakaminen
aloitetaan kokouspaikalla klo 9.30 Kokousta edeltaa kahwvitarjoilu.

Yhtié seuraa korona-viruksen etenemista sen varalta, ettd silla olisi vaikutuksia yhtitkokouksen jarjestédmiseen. Yhtio tarkastelee koronaviruksen wioksi
vaihtoehtoisia kokoukseen osallistumismahdoallisuuksia siten, ettd yhtitkokoukseen osallistuvien tunallisuus woidaan ottaa huomioon.

A Yhtiokokouksessa kisiteltévat asiat
Yhtidkokouksessa késitellddn seuraavat asiat:
1. Kokouksen avaaminen
2. Kokouksen jirjestiytyminen
3. Péytakirjantarkastajien ja d4ntenlaskun valvojien valitseminen
4. Kokouksen laillisuuden toteaminen
5. Lisni olevien toteaminen ja Aé4niluettelon vahvistaminen
6. Vuoden 2019 tilinpaatéksen ja sen sisiltimin konsernitilinpaatéksen, toimintakertomuksen ja tilintarkastuskertomuksen esittiminen
o Toimitusjohtajan katsauksen esittdminen
7. Tilinpaatoksen ja sen sisiltiman konsernitilinp4datéksen vahvistaminen
8. Taseen osoittaman voiton kiyttaiminen ja osingonmaksusta paattiminen

Hallitus ehdottaa, ettd 31.12.2019 paéttyneeltd tilikaudelta ei jaettaisi osinkoa Mehildisen tekemén ostotarjouksen johdosta. Mikéli ostotarjous
raukeaisi, yhtion hallitus anioi asiaa uudelleen.

9. Vastuuvapaudesta paattiminen hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle
10. Palkitsemispolitiikan kisittely
11. Hallituksen jasenten palkkioista p4attiminen

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa varsinaiselle yhtickokoukselle, etta hallituksen palkkiot pysyvét ennallaan, ja etta yhtickokouksessa
valittaville hallituksen jasenille maksetaan woden 2021 varsinaiseen yhtickokoukseen paattyvaltd toimikaudelta seuraavat wiosipalkkiot:
kokopaivatoimiselle hallituksen puheenjohtajalle 250 000 euroa wiodessa, varapuheenjohtajalle 36 000 euroa wodessa ja muille jésenille 24 000 euroa
wodessa.

Lisdksi osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa, ettd kullekin hallituksen jasenelle maksetaan jokaiselta hallituksen ja sen valiokuntien
kokoukselta kokouspalkkiona 500 euroa. Lisaksi korvataan hallituksen jasenten kohtuulliset matkakulut yhtién matkustussaannén mukaisesti.

12. Hallituksen jasenten lukumaaristi paattiminen

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa varsinaiselle yhtitkokoukselle, etta hallituksen jasenten lukumaaraksi vahvistetaan seitseman.

13. Hallituksen jasenten seki hallituksen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan valitseminen

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa varsinaiselle yhtickokoukselle, etta hallituksen kaikki nykyiset jésenet Matti Jaakola, Hannu Juvonen,
Mika Manninen, Leena Niemist6, Kati Sulin, Seija Turunen ja Mikko Wirén valitaan uudelle toimikaudelle.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, etté yhtikokous valitsee Mikko Wirénin hallituksen puheenjohtajaksi ja
Leena Niemiston hallituksen varapuheenjohtajaksi.

Lisatietoja ehdotetuista jasenista ja heidan riippumattomuudestaan on saatavana yhtion intemetsiwiilta http://investors. pihlajalinna.fi.

14. Tilintarkastajan palkkiosta paattiminen



Hallitus ehdottaa tarkastusvaliokunnan suosituksesta yhtibkokoukselle, ettd tilintarkastajalle suoritettaisiin palkkio hallituksen tarkastusvaliokunnan
hyvaksyman laskun mukaan.

15. Tilintarkastajan valitseminen

Hallitus ehdottaa tarkastusvaliokunnan suosituksesta yhtiékokoukselle, ettd yhtion tilintarkastajaksi tilikaudelle 1.1.-31.12.2020 valittaisiin uudelleen
tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab, joka on ilmoittanut paéavastuulliseksi tilintarkastajaksi KHT-tilintarkastaja Lotta Nurmisen.

16. Hallituksen valtuuttaminen paattimaan omien osakkeiden hankkimisesta

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtitkokoukselle, ettd hallitus valtuutettaisiin paattdmaan yhdessé tai useammassa eréssé yhteensa enintdan 2 061 314
yhtiébn oman osakkeen hankkimisesta, mika vastaa noin 9 prosenttia yhtion nykyisistd osakkeista. Omia osakkeita woidaan valtuutuksen nojalla
hankkia vain vapaalla omalla pd&omalla.

Omia osakkeita widaan hankkia hankintapdivéna saannellylld markkinalla tapahtuvassa kaupankdynnissd muodostuvaan hintaan tai muuten
markkinoilla muodostuvaan hintaan. Hankinnassa woidaan kayttdd myds muun muassa johdannaisia. Hallitus paattaa, miten osakkeita hankitaan.
Omia osakkeita woidaan hankkia muuten kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa (suunnattu hankkiminen), mikali siihen on yhtién
kannalta painava taloudellinen syy.

Valtuutus kumoaa yhtikokouksen 4.4.2019 antaman valtuutuksen paéttdd omien osakkeiden hankkimisesta. Valtuutus on wimassa seuraavan
varsinaisen yhtitkokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin enintdan 30.6.2021 asti.

17. Hallituksen valtuuttaminen paattimaan osakeannista sekid muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtickokoukselle, etta hallitus valtuutettaisiin pdattdmaan osakeannista ja muiden osakeyhtidlain 10 luwn 1 §:ssa
tarkoitettujen osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta yhdessa tai useammassa erdssa seuraavasti.

Valtuutuksen nojalla annettavien osakkeiden lukum&ard woi olla yhteensa enintddn 3 091 971 osaketta, mikd vastaa noin 14 prosenttia yhtion
nykyisista osakkeista. Valtuutus koskee seka uusien osakkeiden antamista etta omien osakkeiden luowttamista.

Hallitus p&éttda kaikista muista osakeannin ja muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisen ehdoista ja silld on oikeus poiketa
osakkeenomistajan merkintdetuoikeudesta (suunnattu anti), mikéali siihen on yhtién kannalta painava taloudellinen syy. Valtuutusta woidaan kayttaa
esimerkiksi yrityskauppojen tai muiden liiketoiminnan jérjestelyjen ja investointien rahoittamiseen tai yhtién osakepohjaisten kannustinjarjestelmien
toteuttamiseen sek& muihin yhtion hallituksen paéttamiin tarkoituksiin.

Valtuutus kumoaa yhtickokouksen 4.4.2019 antaman valtuutuksen paattaa osakeanneista ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisesta. Valtuutus on wimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin enintdén 30.6.2021 asti.

18. Kokouksen paattiminen
B. Yhtiokokousasiakirjat

Edelld mainitut yhtidkokouksen asialistalla olevat paatosehdotukset sekd tdma kokouskutsu ovat saatavilla Pihlajalinna Oyj:n intemetsiwiilla osoitteessa
http://investors.pihlajalinna.fi. Pihlajalinna Oyj:n tilinpaatds, toimintakertomus ja tilintarkastuskertomus sek& palkitsemispolitikka ovat myds saatavilla
mainituilla intemetsiwilla viimeistéd&n 19.3.2020 alkaen. Pa&tésehdotukset ja muut edelld mainitut asiakirjat ovat myds saatamlla yhtiokokouksessa, ja
niisté seka tasta kokouskutsusta lahetetaan pyydettdessa jaljenntkset osakkeenomistajille. Yhtitkokouksen pdytékirja on osakkeenomistajien nahtawilla
edella mainituilla intemetsiwilla viimeistaan 29.4.2020 alkaen.

C. Ohjeita kokoukseen osallistujalle
1. Osakasluetteloon merkitty osakkeenomistaja

Oikeus osallistua yhtitkokoukseen on osakkeenomistajalla, joka on yhtibkokouksen tasmaytyspaivéna 1.4.2020 rekisterdityna Euroclear Finland Oy:n
pitdmaan yhtién osakasluetteloon. Osakkeenomistaja, jonka osakkeet on merkitty hanen henkildkohtaiselle suomalaiselle ano-osuustililleen, on
rekisterdity yhtion osakasluetteloon.

Yhtion osakasluetteloon merkityn osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtitkokoukseen, tulee ilmoittautua yhtidlle viimeistaan 6.4.2020 klo
10.00, johon mennessé ilmoittautumisen on oltava perilld. lmoittautuminen voi tapahtua joko verkkosiwilla olevan ilmoittautumislinkin kautta
osoitteessa http://investors.pihlajalinna.fi, kifeitse osoitteella Pihlajalinna Oyj, Yhtidkokous 2020, Kehrdsaari B, 33200, Tampere, sahkdpostitse
osoitteeseen yhtiokokous@pihlajalinna.fi tai puhelimitse numeroon 020 770 6896 (ma-pe klo 9 - 16).

lImoittautumisen yhteydessa tulee ilmoittaa osakkeenomistajan nimi, henkilétunnus/y-tunnus, osoite, puhelinnumero sekd mahdollisen awustajan tai
asiamiehen nimi ja asiamiehen henkilGtunnus. HenkilGtietoja kaytetdan vain yhtidkokouksen ja siihen liittyvien tarpeellisten rekisterdintien kasittelyn
yhteydessa.

Osakkeenomistajan, hanen edustajansa tai asiamiehensd tulee kokouspaikalla tanittaessa kyeta osoittamaan henkildllisyytensa ja/tai
edustusoikeutensa.

2. Hallintarekisterdidyn osakkeen omistaja

Hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajalla on oikeus osallistua yhtidkokoukseen niiden osakkeiden nojalla, joiden perusteella hanellé olisi oikeus
olla merkittynd Euroclear Finland Oy:n pitdmaan yhtion osakasluetteloon yhtitkokouksen tasmaytyspaivanad 1.4.2020. Osallistuminen edellyttéa
lisaksi, ettd osakkeenomistaja on néiden osakkeiden nojalla tilapéisesti merkitty Euroclear Finland Oy:n pitdmé&én yhtion osakasluetteloon viimeistaan
8.4.2020 klo 10.00 mennessa. Hallintarekisteriin merkittyjen osakkeiden osalta tdma katsotaan ilmoittautumiseksi yhtiékokoukseen.

Hallintarekisterdidyn osakkeen omistajaa kehotetaan pyytdmaan hyvssd ajoin omaisuudenhoitajaltaan tanittavat ohjeet, jotka koskevat
rekisterditymista tilapdiseen osakasluetteloon, valtakirjojen antamista ja ilmoittautumista yhtickokoukseen. Omaisuudenhoitajan tilinhoitajan tulee
ilmoittaa  hallintarekisterdidyn osakkeen omistaja, joka haluaa osallistua varsinaiseen yhtiokokoukseen, merkittévaksi tilapdisesti yhtion
osakasluetteloon viimeistdan edelld mainittuun ajankohtaan mennessa.

3. Asiamiehen kayttaminen ja valtakirjat



Osakkeenomistaja saa osallistua yhtitkokoukseen ja kayttaa siella oikeuksiaan asiamiehen vlitykselld. Osakkeenomistajan asiamiehen on esitettava
paivatty valtakirja, tai hanen on muuten luotettavalla tavalla osoitettava olevansa oikeutettu edustamaan osakkeenomistajaa.

Mikali osakkeenomistaja osallistuu yhtitkokoukseen usean asiamiehen valitykselld, jotka edustavat osakkeenomistajaa eri anvopaperitileilla olevilla
osakkeilla, on ilmoittautumisen yhteydessa ilmoitettava osakkeet joiden perusteella kukin asiamies edustaa osakkeenomistajaa.

Mahdolliset valtakirjat pyydetaan toimittamaan alkuperdisind ennen ilmoittautumisajan paattymista osoitteeseen Pihlajalinna Oyj, Yhtidkokous 2020,
Kehrésaari B, 33200 Tampere.

4. Muut tiedot

Yhtidkokouksessa lasna olevalla osakkeenomistajalla on yhtidkokouksessa osakeyhtidlain 5 luwun 25 §n mukainen kyselyoikeus kokouksessa
kasiteltavista asioista.

Pihlajalinna Oyj:lla on yhtidkokouskutsun péivénd 13.3.2020 yhteensé 22 620 135 osaketta ja dantad. Yhtio tai sen tytaryhteisét eivét omista yhtion
omia osakkeita.

Tampereella, 13.3.2020
PIHLAJALINNA OYJ

Hallitus



