PONSSE OYJ
SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA (CORPORATE GOVERNANCE STATEMENT)

Yhtién paatdksenteossa ja hallinnossa noudatetaan Suomen osakeyhtidlakia, julkisesti noteerattuja yhtiditd koskevia
muita sdadoksia seka Yhtion yhtidjarjestysta. Yhtion hallitus on vahvistanut Yhtién hallinnointikoodin, joka noudattaa
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n hallituksen hyvaksymaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia (Corporate Gover-
nance) 2008. Hallinnointikoodi on julkisesti saatavilla esimerkiksi Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n internet-sivuilla
osoitteessa www.cgfinland.fi.

Yhtién toimintakertomuksessa viitataan tahén selvitykseen.

KONSERNIRAKENNE JA PAATOIMIALA

Ponsse Oyj (jliempéna: Yhti®) on Helsingin porssisséa (NASDAQ OMX Helsinki Oy) noteerattu julkinen osakeyhtio,
jonka kotipaikka on Vierema.

Ponsse-konsernin muodostavat emoyhtié Ponsse Oyj seka sen taysin omistamat tytaryhtiot Ponsse AB Ruotsissa,
Ponsse AS Norjassa, Ponssé S.A.S. Ranskassa, Ponsse UK Ltd. Iso-Britanniassa, Ponsse North America Inc. Yh-
dysvalloissa, Ponsse Latin America Ltda Brasiliassa, OOO Ponsse Venjéalla, Ponsse Asia-Pacific Ltd Hongkongissa,
Ponsse China Ltd Kiinassa, Ponsse Uruguay S.A. Uruguayssa sekd Epec Oy Seingjoella. Kajaanissa sijaitseva Sunit
Oy on osakkuusyhtid, josta Yhtié omistaa 34 prosenttia.

Yhtion ja sen konsernin paatoimialana on metsakoneiden, muiden metallituotteiden, koneenohjausjarjestelmien, ajo-
neuvo PC-laitteiden, erilaisten erillisjarjestelmien seka ohjelmistojen suunnittelu, valmistus, myynti ja huolto.

HALLITUS

Yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesté huolehtii hallitus, johon kuuluu vahintaan viisi ja enin-
tddn kahdeksan jasenta. Varsinainen yhtiékokous valitsee hallituksen jasenet toimikaudeksi, joka péaéattyy valintaa
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen péaattyessa. Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheen-
johtajan. Vuonna 2009 Yhtion hallituksessa on ollut kuusi jasenta.

Yhtion hallituksen jaseniksi valitaan henkil6itd, joilla on tehtavan edellyttaméa patevyys. Hallituksen jasenet valitaan
siten, ettd he edustavat monipuolista asiantuntemusta ja myds omistajien nakdékulmaa. Hallituksen jasenille ei ole
asetettu yhtidjarjestyksessa ylaikéarajaa.

Hallituksen jasenten enemmistén on oltava riippumattomia yhtiostéa ja lisdksi vahintddn kahden mainittuun enemmis-
t6on kuuluvista jasenistd on oltava riippumattomia yhtion merkittavistd osakkeenomistajista. Hallituksen jasenten on
annettava hallitukselle riittavat tiedot hdnen patevyytensa ja riippumattomuutensa arvioimiseksi seké ilmoitettava tie-
doissa tapahtuvista muutoksista. Riippumattomuus ilmoitetaan Yhtién vuosikertomuksessa ja internet-sivuilla.

Hallituksen arvion mukaan Yhtiosta ja suurimmista osakkeenomistajista riippumattomia jasenia ovat Maarit Aarni-
Sirvid, Nils Hagman (28.4.2009 saakka), llkka Kylavainio, Seppo Remes ja Ossi Saksman (28.4.2009 alkaen).
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Hallituksen jasenet:

Einari Vidgrén, s.1943
* Teollisuusneuvos
» Ponsse Oyj:n hallituksen puheenjohtaja vuodesta 1993

Maarit Aarni-Sirvid, s. 1953
* Diplomi-insin66ri, MBA
» Rahapaja Oy:n toimitusjohtaja

llkka Kylavainio, s. 1946
* Puuteollisuusteknikko
* Keitele Forest Oy:n toimitusjohtaja ja hallituksen puheenjohtaja

Seppo Remes, s. 1955
* FK, KTL
» O0O Kiuru:n toimitusjohtaja

Ossi Saksman, s. 1951
* Hallintonotaari
» Osuuskunta KPY:n hallituksen puheenjohtaja

Juha Vidgrén, s. 1970
» Kasvatustieteiden maisteri
» Ponsse Oyj:n hallituksen varapuheenjohtaja

Varsinainen yhtiokokous vahvisti 28.4.2009 hallituksen puheenjohtajan vuosipalkkioksi 43 000 euroa seka muiden
jasenten vuosipalkkioksi 32 000 euroa. Palkkiota ei makseta Yhti6on tydsuhteessa oleville jasenille lukuun ottamatta
hallituksen puheenjohtajaa. Hallituksen kokouksia jarjestettiin vuonna 2009 yksitoista kappaletta, joista yksi jarjestet-
tiin puhelinkokouksena. Jasenten keskimaarainen osallistumisprosentti oli 90,9.

Mikali yli 10 % yhtion &anivallasta hallitsevat osakkeenomistajat saattavat Yhtion hallituksen tietoon ehdotuksensa
varsinaisessa yhtibkokouksessa paatettavasta hallituksen jasenméarasta, hallituksen jasenista ja tilintarkastajasta,
julkaistaan tieto yhtibkokouskutsussa. Yhtiékokouskutsun julkistamisen jalkeen asetetut ehdokkaat julkistetaan erik-
seen.

Osakeyhtitlaissa ja yhtidjarjestyksessa erikseen méariteltyjen tehtavien liséksi hallitus esimerkiksi vastaa yhtién toi-
minnasta, tuloksesta ja kehittdmisesta, vahvistaa pitkan aikavalin strategian ja konsernin riskienhallintapolitikan, hy-
vaksyy budijetin, paattaa yritys- ja kiinteistékaupoista, strategisesti merkittavista liiketoiminnan laajentamisista, oman
paaoman ehtoisista sijoituksista, investointikehityksesta ja merkittavista yksittaisista investoinneista. Hallitus nimittaa
toimitusjohtajan ja vahvistaa muiden johtoryhmén jasenten nimitykset, paattdd ylimman johdon palkkauksen perus-
teista seka arvioi vuosittain johdon toimintaa.

Hallitus vahvistaa itselleen tyojarjestyksen.
Asioiden esittelijana toimii hallituksen kokouksissa toimitusjohtaja tai kutsumansa muu yhtion johtoon kuuluva henkild.

Hallituksen toimintaa ja tydskentelytapoja arvioidaan kerran vuodessa. Arviointi voi tapahtua siséisend itsearviointina
tai kayttAmalla ulkopuolista arvioijaa.
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HALLITUKSEN VALIOKUNNAT

Hallituksen jasenten ja puheenjohtajan tehtavié ja vastuuta ei ole erityisesti jaettu eikd hallituksen keskuudessa ole
muodostettu erityisia valiokuntia.

TOIMITUSJOHTAJA

Hallitus nimittda toimitusjohtajan. Toimitusjohtaja hoitaa Yhtién juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja
maaraysten mukaisesti. Han vastaa mm. liikketoiminnan operatiivisesta johtamisesta, hallituksen informoimisesta,
hallituksen paatdsvaltaan kuuluvien asioiden esittelystd, hallituksen paatésten toteuttamisesta seka liiketoimintojen
lainmukaisuuden varmistamisesta. Toimitusjohtajaa avustaa johtoryhma, johon kuuluvat toimitusjohtaja puheenjohta-
jana ja hallituksen siihen nimeamat johtajat. Johtoryhma kokoontuu keskimaarin kerran kuukaudessa seka tarpeen
mukaan erikseen kasittelemaan mm. seuraavan vuoden toimintasuunnitelmaa ja pidemman ajanjakson strategiaa.

Jokaisella johtoryhman jasenella on oma selked, keskeisiin toimintokokonaisuuksiin perustuva vastuualueensa. Joh-
toryhman jasenet raportoivat toimitusjohtajalle.

Yhtidon toimitusjohtajana on toiminut 1.6.2008 alkaen TKT Juho Nummela (s. 1977). Hanelle maksetut palkat ja luon-
toisedut vuonna 2009 olivat 183 981 euroa. Toimitusjohtajan elakeika on 65 vuotta ja elake maaraytyy voimassaole-
van lainsaaddannén mukaan.

Yhtién ja toimitusjohtajan valilla tehdyn sopimuksen mukaan sopimus voidaan puolin ja toisin irtisanoa paattymaan 6
kuukauden irtisanomisaikaa noudattaen. Jos Yhtid irtisanoo sopimuksen, Yhtid suorittaa irtisanomisajalta maarayty-
van palkan ja muiden etuuksien liséksi korvauksen, joka vastaa 12 kuukauden rahapalkkaa.

RISKIENHALLINTA JA SISAINEN VALVONTA

RISKIENHALLINTA

Yhtion riskienhallinta perustuu Yhtién arvoihin seka strategisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin. Riskienhallinnan tavoittee-
na on tukea Yhtion strategiassa maaritettyjen tavoitteiden toteutumista seka turvata Yhtion taloudellista kehitysta ja
liiketoiminnan jatkuvuutta.

Riskienhallinnan tehtdvana on tunnistaa, arvioida ja seurata liiketoiminnassa esiintyvia riskeja, joilla voi olla vaikutusta
Yhtion strategisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumiseen tai liiketoiminnan jatkuvuuteen. Taman pohjalta teh-
daan paatokset tarvittavista toimenpiteista, joilla riskeja ennaltaehkaistdan ja havaittuihin riskeihin reagoidaan.

Riskienhallinta on Yhtidssa osa normaalia, pdivittaista liiketoimintaa ja siséllytetty osaksi johtamisjarjestelméaéa. Ris-
kienhallintaa ohjaa hallituksen hyvaksyma riskienhallintapolitiikka.

Riskina pidetddn mitd tahansa tapahtumaa, joka vaarantaa Yhtion tavoitteiden toteutumisen tai uhkaa liikketoiminnan
jatkuvuutta. Toisaalta riski voi olla myds positiivinen tapahtuma, jolloin riskia kasitellddn mahdollisuutena. Kukin riski
arvioidaan sen vaikutuksen ja toteutumisen todennakéisyyden perusteella. Riskien hallintakeinoja ovat riskin valttami-
nen, pienentdminen ja siirtAminen. Liséksi riskeja voidaan hallita kontrolloimalla ja minimoimalla niiden vaikutusta.

Riskienhallintaprosessi

Yhtién riskienhallintaprosessin tavoitteena on yllapitaa ja kehittda kattavaa ja kaytannénlaheista jarjestelmaa riskien
hallinnalle ja raportoinnille. Riskienhallintaprosessiin sisaltyy toiminto- ja yksikkdkohtaisten riskien jarjestelmallinen
kartoittaminen, niiden arviointi seka riskien peilaaminen Yhtion riskienhallintasuunnitelmaan. Riskienhallintaa toteute-
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taan ja seurataan jarjestelmallisesti osana paivittaista liiketoimintaa. Yhtio pyrkii tehostamaan riskienhallintaa li-
saamalla tietoisuutta sen merkityksesta ja tukemalla toimintojen vélisia riskienhallintahankkeita.

Riskien
tunnistaminen

Arviointi ja Riskien
kehittaminen Strategia arviointi

Tavoitteet Dhjeet ) )
Riskienhallinta-

ran i
Seuranta suunnitelma

Riskienhallinnan
toteutus

Riskien luokittelu

Yhtién liikketoiminnalle olennaisimmat riskit jaetaan neljadn kategoriaan: strategisiin ja operatiivisiin riskeihin seka ra-
hoitus- ja vahinkoriskeihin.

Strategiset riskit

Strategisella riskilla tarkoitetaan riskid, joka liittyy liiketoiminnan luonteeseen ja strategian valintaan seka toteutuk-
seen. Riskit liittyvat esimerkiksi kilpailutilanteeseen, markkinavoimiin ja -ympéaristoon, lainsdadoksiin seka asetuksiin.
Ne koskevat myos esimerkiksi merkittavia investointeja seka liiketoimintaan liittyvia strategisia valintoja. Toteutues-
saan strategiset riskit voivat heikentaa merkittavasti Yhtion toimintaedellytyksia.

Markkina- ja liiketoimintaymparisto

Maailmanlaajuinen taantuma seka alueelliset suhdannevaihtelut vaikuttavat Yhtion tuotteiden kysyntdan ja sitd kautta
taloudelliseen asemaan. Toiminta yli neljassdkymmenessa maassa tasoittaa taloudellisiin suhdannevaihteluihin liitty-
via riskeja. Lisdksi Yhtio pyrkii yllapitdma&an toimintansa joustavana ja muutosherkkana, mikéa antaa valmiuden ryhtya
nopeisiin sopeutustoimiin markkinatilanteen niin vaatiessa.

Kilpailutilanne ja markkinoiden muuttuvat vaatimukset voivat vaikuttaa Yhtion tuotteiden kysyntdan ja kannattavuu-
teen. Yhtid panostaa asiakastarpeiden ymmartadmiseen ja seuraa tarkasti eri markkinoiden tuotteille asettamia vaati-
muksia. Nain pyritddn huolehtimaan siita, etta tuotteet vastaavat kullakin alueella néitéa vaatimuksia ja pysyvét siten
kilpailukykyisin&. Yhtidlla on laaja sidosryhmaverkosto, johon liittyvia riskeja pyritdédn pienentdmaan verkoston jatku-
valla seurannalla ja hyvélla yhteisty6lla. Strategisesti tarkeiden raaka-aineiden hintakehitys ja saatavuus maailman-
markkinoilla vaikuttavat Yhtion tuotteiden kannattavuuteen. Raaka-aineiden hintakehitykseen ja saatavuuteen liittyvia
riskeja pyritdan pienentdamaan kartoittamalla vaihtoehtoisia materiaaleja seka kehittamalla hankintakanavia.
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Lainsdadanto ja ymparisto

Poliittisen ymparistdn ja Yhtion toimintaa koskevan lainsaadanndn muutokset seka ilmastonmuutokseen liittyvat ilmi6t
saattavat vaikuttaa merkittavasti Yhtion toimintaan eri markkina-alueilla. Yhtid seuraa aktiivisesti tytaryhtididensa ja
alueellisten yhteistyokumppaneidensa kanssa eri markkinoiden tuotteille, palveluille ja koko toiminnalle asettamia
vaatimuksia, kuten yleista liiketoimintaa ja maahantuontia koskevaa lainsdadantoa seka tuotteita koskevia vaatimus-
tenmukaisuus- ja ymparistdvaatimuksia. Yhti6 on myds aktiivisesti yhteydesséa sidosryhmiinsa ja on mukana vaikut-
tamassa tulevaisuuden ratkaisuihin ja nakee ne myds uusina mahdollisuuksina.

Tuote ja teknologia

Yhtion tuote- ja teknologiariskit liittyvat teknologisiin valintoihin sek& tutkimukseen ja tuotekehitykseen. Riskeja pyri-
tdan pienentdamaan olemalla lahelld asiakkaita ja muita sidosryhmia tuotteiden oikean teknologisen suuntauksen var-
mistamiseksi. Liséksi pyritdédn aktiiviseen yhteistydhdn korkeakoulujen, yliopistojen ja tutkimuslaitosten kanssa seka
osallistumaan kansainvélisiin tutkimus- ja kehitysprojekteihin. Kehitettya teknologiaa seké tuotteita suojataan erilaisin
immateriaalioikeuksin. Yhtio tiedostaa myos Kkilpailijoidensa hallinnassa olevat teollisoikeudet ja kunnioittaa niita toi-
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Operatiiviset riskit

Operatiiviset riskit liittyvat Yhtion sisdisiin prosesseihin, henkildstoon, liiketoimintaverkostoon seké jarjestelmiin. Ope-
ratiiviset riskit voivat toteutuessaan heikentéé Yhtion tulosta, tehokkuutta ja kannattavuutta.

Organisaatio ja johtaminen

Yhtién organisaatioon ja johtamiseen liittyvid riskeja ovat esimerkiksi tydvoiman saatavuuteen, tydmarkkinahairiéihin
ja avainosaamisen hallintaan liittyvat riskit. Yhtion henkilostostrategia on merkittdvassa roolissa organisaatioon ja
johtamiseen liittyvien riskien hallinnassa. Avainhenkildiden sitoutumista Yhti6on vahvistetaan kannustinjarjestelmalla.
Rekrytointeihin panostetaan oikeanlaisen tydvoiman saamiseksi. Yhtion kuvaa tydnantajana kehitetdan tarkoitukseen
sopivalla viestinnélla sekéa yhteistyolla eri oppilaitosten ja muiden sidosryhmien kanssa.

Tieto ja tietojarjestelmat

Yhtion tieto- ja tietojarjestelmariskeihin luetaan mm. yrityssalaisuuksien tietovuotoriskit seka riskit tietojarjestelmien
toimivuudesta, turvallisuudesta ja niiden turvaamisesta. Riskien hallinnoimiseksi Yhtié noudattaa tietoturvapolitikkaa.
Yhti6 pyrkii varmistamaan, ettd edellytykset jarjestelmien toimivuuden sek& niiden turvaamisen takaamiseksi ovat
olemassa. Tietovuotoja ennaltaehkaistaan tarvittavilla toimenpiteilla.

Toimittajaverkko

Yhtié kehittda toimittajaverkkoaan pitkdjanteisesti. Toimittajaverkkoon liittyy mm. materiaalin hinta- ja saatavuusriske-
ja. Yhtio pyrkii varmistamaan Kilpailukykyisen hintatason materiaaleissa tutkimalla vaihtoehtoisia hankintakanavia ja
tekemalla pitk&aikaisia sopimuksia. Saavuttaakseen kustannustehokkaita ratkaisuja, Yhti® panostaa toimittajaverkon
kanssa tehtavéaan tiiviiseen tuotekehitysyhteistyéhon.

Materiaalien saatavuuteen liittyvien riskien varmistamiseksi Yhtidssa kaytetdan mahdollisuuksien mukaan kahden
toimittajan politiikkaa. Toimintaymparist6d vakautetaan pitkilla toimittajasopimuksilla ja toimittajia auditoidaan saanndl-
lisesti auditointiohjelman mukaisesti. Hankintaketjussa pyritdén toimimaan suoraan valmistajien kanssa, jotta reaaliai-
kainen keskusteluyhteys sailyy. Toimittajaverkon seurannassa ja tilauserdkokojen optimoinnissa kaytetdan apuna
toimitusketjuhallinnan tyokalua.

Tuotanto ja prosessit

Liiketoiminta edellyttda prosessien kokonaisvaltaista hallintaa. Kustannustehokkaan toiminnan kannalta merkittavaa
on yllapitdd seka parantaa prosesseja. Laadunhallintajarjestelmaéa kehitetdan jatkuvasti, jotta prosessien toimintakyky
saadaan yllapidettya. Jarjestelmén toimivuuden arvioinnissa hyddynnetdan prosessien seurannan tuottamia mittaus-
tuloksia sekd kolmannen osapuolen suorittamaa ISO 9001 -sertifiointia.

Tuotantoprosessin hairidt ja keskeytykset voivat haitata liikketoimintaa. Merkittaviin hairidihin varaudutaan korvaavien
valmistusmenetelmien ja laitteiden avulla sekad yllapidetddn mahdollisuutta valmistusyhteistyéhén merkittavimpien
kumppaneiden kanssa.

Rahoitusriskit

Yhti6 altistuu normaalissa liiketoiminnassaan useille rahoitusriskeille. Yhtion rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on
suojata konsernin tuloskehitystd, kassavirtoja, omaa paédomaa ja maksuvalmiutta rahoitusmarkkinoiden epasuotuisilta
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vaihteluilta. Rahoitusriskien hallinta on keskitetty emoyhtion rahoitustoimintoon. Hallitus vahvistaa Yhtién rahoitusris-
kien hallintapolitiikan ja Yhtion talousjohtaja vastaa sen kaytdnnon toteutuksesta yhdessa rahoitustoiminnon kanssa.

Yhtion rahoitusriskeihin kuuluvat valuutta-, korko-, luotto- ja maksuvalmiusriski seka padoman hallinta. Lisaé rahoitus-
riskien hallinnasta konsernin liitetiedoilla kohdassa 30.

Vahinkoriskit

Vahinkoriskien véalttamisessa p&apaino on riskien tunnistamisella ja ennaltaehkaisylla. Tunnistettuja vahinkoriskeja
ovat mm. ty6terveys- ja tyodturvallisuusriskit, ymparistoriskit sek& omaisuuteen kohdistuvat vahingot. Vahinkoriskeihin
on varauduttu kattavalla vakuutusohjelmalla. Vahinkoja pyritddn ennaltaehkaisem&an turvallisuuspolitikalla ja -
ohjeistuksella seka varmistamalla tydmenetelmien ja tyovélineiden turvallisuus. Yhtio reagoi herkasti syntyneisiin vaa-
ratilanteisiin. Kaikki tapaturmat ja lahelta piti -tapaukset kirjataan seurantajarjestelmaan ja tehdaan tarvittavat toimen-
piteet vaaratilanteiden ehkaisemiseksi. Tavoitteena on tapaturmaton tydymparistd. Vahinkoriskeja arvioidaan saan-
ndllisesti siséisin tarkastuksin ja koko henkiléstd on mukana vahinkoriskien tunnistamisessa.

Riskienhallinnan organisointi ja vastuut

Hallitus Paattaa riskienhallinnan tavoitteista ja periaatteista seka vahvistaa yhtidn
riskienhallintapolitiikan. Hallitus valvoo riskienhallinnan toteuttamista.

Toimitusjohtaja Vastaa riskienhallinnan toteuttamisen jarjestamisesta ja esittelee hallitukselle
riskienhallintaan liittyvat asiat.

Talousjohtaja Koordinoi riskienhallintaprosessia ja vastaa raportoinnista seké esittelee
johtoryhmalle riskienhallintaan liittyvat asiat.

Johtoryhma Riskienhallinta on mukana strategiaprosessissa. Osallistuu riskienhallintaprosessin
kontrolloimiseen ja vastuuttamiseen. Kukin johtoryhmén jésen vastaa oman
liketoiminta-alueensa riskien tunnistamisesta ja riskienhallinnan toteuttamisesta.

Aluejohtajat Tytaryhtiot toteuttavat itsenaisesti riskienhallintatydta konsernin
riskienhallintapolitiikan ja -ohjeiden mukaisesti.

Jokainen tydntekija On velvollinen toimimaan riskien ehkaisemiseksi, noudattamaan yhtién toimintaohjeita
seka raportoimaan havaitsemistaan riskeista esimiehelleen.

SISAINEN VALVONTA

Suomen listayhtididen hallinnointikoodin mukaisesti siséisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa,
ettd Yhtion toiminta on tehokasta ja tuloksellista, johdon paatoksenteossa kayttdma informaatio luotettavaa, Yhtion
toimintaperiaatteita noudatetaan, riskienhallinnan toteutus on riskienhallintapolitikan mukaista ja etta Yhti6 toimii laki-
en ja séddosten mukaisesti. Sisdinen valvonta tukee hallituksen ohjaustehtéavan toteutumista.

Yhti6lla ei ole erityistd sisdisen tarkastuksen organisaatiota vaan sisdinen valvonta on integroitu osaksi Yhtion johta-
mis- ja raportointijrjestelmad. Sisdista valvontaa toteuttavat Yhtion hallitus, operatiivinen johto ja tyontekijat. Sisainen
valvonnan toteutuminen varmistetaan kiinnittdmalla erityistd huomiota toimintojen organisointiin, henkildkunnan am-
mattitaitoon, toimintaohjeisiin, raportointiin ja tilintarkastuksen laajuuteen.
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Hallituksen tehtdvé on huolehtia siitd, etta Yhtion kirjanpidon, varainhoidon ja riskienhallinnan valvonta on asianmu-
kaisesti jarjestetty ja lain mukainen. Lisdksi hallitus varmistaa yhdessa toimitusjohtajan kanssa, ettd Yhtio toimii arvo-
jensa mukaisesti. Hallitus hyvaksyy riskienhallintapolitikan seka siséisen valvonnan ja hallinnointikoodin mukaiset
toimintaohjeet. Hallitus voi pyytaa ulkoisia tilintarkastajia tai muita palveluntarjoajia suorittamaan sisdisen tarkastuk-
sen toimeksiantoja tarvittaessa.

Toimitusjohtaja vastaa Yhtion paivittéisesta johtamisesta hallituksen ohjeiden mukaisesti. Toimitusjohtaja luo perustan
sisaiselle valvonnalle johtamalla ja ohjaamalla ylinta johtoa sekd seuraamalla sitd kuinka he valvovat omia toiminto-
jaan.

Yhtién johtoryhma vastaa siitd, ettd Yhtion eri toiminnoissa noudatetaan Yhtidn siséisen valvonnan toimintaohjeita ja
kaytantoja. Erityisen tarkeassa roolissa ovat riskienhallinta sekéa taloushallinnolliset toimintaohjeet ja kaytannét.

Yhtion talousjohtajan alaisuudessa toimiva taloushallinto auttaa luomaan asianmukaiset riskienhallinnan ja taloushal-
linnon valvontakaytdnnot seké seuraa valvontatoimenpiteiden riittavyytta ja toimivuutta kéytdnnon tasolla.

Toimitusjohtaja, johtoryhman jasenet ja tytaryhtididen johtajat vastaavat vastuualueidensa kirjanpidon ja hallinnon
lainmukaisuudesta seka Yhtion toimintaohjeiden noudattamisesta. Tilintarkastajat tarkastavat vuosittain tytaryhtididen
kirjanpidon ja hallinnon. Tilintarkastuksen suorittaa auktorisoitu tilintarkastustoimisto kaikissa konserniyhtidissa. Emo-
yhtion tilintarkastajalla on vastuu tilintarkastusten painopistealueiden koordinoinnista, tarkastushavaintojen analysoin-
nista konsernitilinpaatoksen nakdkulmasta seka yhteydenpidosta konsernin talousjohtoon. Tilintarkastuksen laajuu-
dessa pyritdan ottamaan huomioon konserniyhtididen sisaisen valvonnan rakenne. Tilintarkastuksen yksityiskohtai-
sesta tuloksesta raportoidaan vuosittain konsernijohdolle seké hallitukselle.
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