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Kestdva kehitys Hallinnointi Taloudellinen katsaus

Purmo Group on yksi johtavista kestdvien
sisdilmaratkaisujen toimittajista. Tarjoamme |[Gmmitys-
ja jaahdytysratkaisuja, joihin sisaltyvat jakelu,
ilmanvaihto, emittointi ja ohjaus. Toimitamme ldhinnd
asuinrakennuksiin kokonaisvaltaisia ratkaisuja seka
lampSpumppuja, radiaattoreita, pyyhekuivaimia,
lattialGmmitystd, konvektoreita, venttiileja ja saatimida.
Yhtiomme noin 3 500 ammattilaista toimivat
46 toimipisteessd 21 maassa ja valmistavat ja jakelevat
laatutuotteita ja -ratkaisuja asiakkaille yli 100 eri
maahan ympdri maailmaa.

Missiomme on olla johtava kestavien
sisdilmastoratkaisujen toimittaja maailmanlaagjuisesti.
Rakennukset EU:ssa vastaavat esimerkiksi
noin 40 % kokonaisenergiankulutuksesta ja
36 % kasvihuonepdadstoista.

Visiomme on ihanteellinen sisailmasto, jota ei
saavuteta maapallon ilmaston kustannuksella.

WWW.purmogroup.com
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Toimitusjohtajan katsaus

Erinomainen kehitys

Purmo Group 2021

Miksi Purmo Group

poikkeuksellisena vuonna

2021 oli erittdin onnistunut vuosi Purmo Groupille
ja olemme ylpeitd saavutuksistamme, johon kuului
myos listautuminen Nasdaqg Helsinkiin.

Vahva kehitys

Myynti, mukaan lukien orgaaninen myynti, elpyi yli
pandemiaa edeltévalle tasolle, ja liiketoiminnan te-
hostamisohjelmamme (PGUp) vaikutus heijastui kan-
nafttavuuteen, joka vuonna 2021 oli enndtystasolla.

Vuoden 2021 kausivaihtelu oli selvasti erilainen nor-
maalivuoteen verrattuna. Vuosi alkoi vahvalla pan-
demian jalkeiselld elpymiselld sekd asiakkaiden en-
nakko-ostoilla, kun he varautuivat hinnankorotuksiin.
Kysyntd normalisoitui kohti vuoden 2021 loppua.

Maailmassa tehostettiin foimia ilmastonmuutoksen
torjumiseksi, jo odotamme tdman tukevan mark-
kinoitamme. EU:n rakennusten energiatehokkuutta
koskevassa direktiivissd (Energy Performance of Buil-
dings Directive, EPBD) tunnistetaan Euroopan 240
miljoonan rakennuksen valtava vaikutus hiilidioksidi-
padstoihin. Siind esitetddn myds tarvittavat [dmmi-
tykseen ja jadhdytykseen liittyvat toimenpiteet hiili-

Vuosikertomus

neutraaliuden saavuttamiseksi. Hyvéa sisdilmasto, jota
ei saavuteta maapallon kustannuksella, nousi hallit-
sevaksi feemaksi.

Alytuotteisiin,
kokonaisratkaisuihin
ja kasvumarkkinoihin
keskittyva
strategiamme luo
vahvan pohjan
tulevaisuudelle.

Kestdva kehitys

Hallinnoin

dellinen katsaus
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Divisioonien keskeiset tapahtumat
Radiators-divisioonan myyntimdadrat kasvoivat or-

gaanisesti 10 prosenttia edellisvuodesta. Vaikka kas-

vua hidasti yli kaksinkertaistunut terdksen hinta ja

toimitusketjuhaasteet pystyimme huolehtimaan toi-

mituksistamme ja onnistuimme |ahes tdysin siirta-
Madn terdksen hinnankorotukset asiakkaille.
Kiinassa ylitimme myyntitavoitteemme.

Hyvasta sisailmastosta,

jota ei saavuteta
maapallon ilmaston
kustannuksella, tuli
hallitseva teema.

|ICS-divisioonan myynti kasvoi 23 prosenttiq,

ja marginaalit kasvoivat merkittévasti. ltalia

oli vahvin markkinamme paikallisen hallituksen
"vihredn kannustinohjelman” ansiosta. Moni
muu markkinamme suoriutui myds hyvin
pandemian jalkeisen elpymisen, myyntihinto-
jen korotusten ja yleisen sisdilmastojdarjestelma-
markkinan kasvun ansiosta.

Vuosikertomus

Purmo Group 2021

Miksi Purmo Group

Strategia ja operatiivinen toiminta
Kruunasimme vuoden 2021 listautumalla Nasdaq
Helsinkiin. Aloitamme innolla yhtion seuraavan vai-
heen listattuna yhtiong, jonka tavoitteena on maail-
manlaajuinen kestdvien sisdilmastoratkaisujen mark-
kinajohtajuus. Listautuminen mahdollistaa yhtién
kasvustrategian toteuttamisen, johon yrityskaupat
kuuluvat oleellisena osana.

Alytuotteisiin, kokonaisratkaisuihin ja kasvumarkki-
noihin keskittyva strategiamme luo vahvan pohjan
tulevaisuudelle. Jos Eurooppa aikoo saavuttaa hiili-
neutraaliuden tavoitteensa vuoteen 2050 mennessé
kaikissa uusissa asuinrakennuksissa on oltava
nettonollapdadstét. Heikoimmin suoriutuvat, 15 % ra-
kennuksista, on kunnostettava vuoteen 2030 men-
nessd. Kokonaisratkaisut vahentavat rakennusten
energiakulutusta ja lammitysp&dstdja. Alykkadt tuot-
teet ovat esteettisempid ja helpompia asentaa. Uu-
sia ja olemassa olevia jarjestelmid voidaan tehostaa
ja ne mahdollistavat siirtymisen nykyaikaisiin, kuten
l|Gmpopumppukayttdisiin, jérjestelmiin.

Vuoden aikana lanseerasimme dlykk&dan ja vahem-
mMan huomiota herdttdvan Tinos H -sisustusradiaat-
torin, joka tarjoaa joustavuutta varin, kokoonpanon
ja tehon valintoihin. Kylpyhuoneisiin soveltuva Figu-
resse-sisustusradiaattorivalikoima tarjoaa uusia,
hienostuneita tyyleja. Laajensimme lattialdmmitys-
tarjontaamme Romaniassa ja Balkanilla, kaynnis-
timme Ranskassa ja Saksassa vedenjakelujarjes-

Kestdva kehitys

Alytuotteisiin,
kokonaisratkaisuihin

ja kasvumarkkinoihin
keskittyva strategiamme
vastaa vaatimuksiin,
jotka liittyvat nykyaikaisiin
lampojarjestelmiin,
alhaisempaan energian-
kulutukseen seka
korjausrakentamisessa
suorituskykyyn ja
esteettisiin tarpeisiin.

telmiin liittyvid hankkeita, lanseerasimme Ruotsissa
kattoon upotettuja ldmmitys- ja jdahdytyspaneeleja
ja lagjensimme termostaattiventtiilien valikoimaa
ltG-Euroopassa. Isossa-Britanniassa keskityimme

Hallinnointi

Taloudellinen katsaus

entistd enemman raataldityjen lattialdmmitysjarjes-
telmien asentajaverkoston vahvistamiseen.

Vuoden aikana kehitimme nelitahoisen kestavan ke-
hityksen strategian, jolle olemme antaneet nimikkeen
"Taydellinen valittdminen”. Lanseerasimme myds
ensimmadisen PGOS-aloitteemme Unkarissa (Purmo
Group Operational System), mink& avulla on tarkoi-
tus luoda yhtioon jatkuvan parantamisen kulttuurin.

Henkiléstéomme vastasi enndtyksellisen laajasti hen-
kilostokyselyyn, jonka tulokset osoittivat henkiléston
sitoutuneisuuden kasvua sekd toimenpiteitd, joiden
avulla yhtiéon johto voi tehdd Purmo Groupista entisté
paremman tydpaikan.

Kiitén kaikkia sidosryhmid vuodesta 2021, henkildstog,
osakkeenomistajia, asiakkaita, toimittajia ja muita yh-
teistydkumppaneitamme, osoittamastanne sitoumuk-
sesta ja luottamuksesta Purmo Groupia kohtaan.

John Peter Leesi
Toimitusjohtaja



N ODN

PURMO

GROUP

Vuosikertomus

Purmo Group 2021

Visiomme
lhanteellinen
sisdilmasto, jota
el saavuteta
maapallon
ilmaston

kustannuksella.

Miksi Purmo Group

Maapallon
tila on keskeinen
teema kaikkialla.

Se askarruttaa sekd
valtioita ettd yrityksia
ja kuluttajia.

Kestava kehitys Hallinnointi Taloudellinen katsaus

— ——

2

Kotitaloudet Ihmiset
vastaavat uudelleenarvioivat
26 % Euroopan rakennusten merkitysta.

energiankulutuksesta.

—> Lue lisdda raportin kestdavdn kehityksen osiosta sivulta 21
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Euroopan kestavan kehityksen keskiossa

EU:n tavoitteet vuoteen 2030 mennessa Haaste

EU:n tavoitteiden saavuttaminen vuoteen Haaste energiankulutuksen véhentamisessd 18 %:lla vuoteen

2030 mennessa vaatii: 2030 mennessa:
18 %:n véhennys energiankulutuksessa 40 % EU:n CO_-pddastdistd tulee rakennuksista
60 %:n vhennys rakennusten > Ldhes 75 % rakennuskannasta EU30:ssa tarvitsee >
kasvihuonekaasup&dstoissé energian peruskorjausta. Téma vastaa noin 240:té

miljoonaa kunnostusta vaativaa rakennusta
Euroopassa.

Hallinnointi Taloudellinen katsaus

Keskeiset ajurit

o Tukeakseen tatd merkittdvad ja nopeaa muutosta EU tarjoaa
Euroopan vihredn kehityksen ohjelman kautta 72 miljardin eu-
ron lisGrahoituksen seuraavan seitsemdn vuoden aikana kesta-
van kehityksen aloitteille.

o EU-tasoiset ja kansalliset sadntelyyn liittyvat aloitteet energia-
tehokkuuden ja kierratettavyyden lisdamiseksi.

e Kuluttajien mieltymykset kasvattavat kestdvien sisGilmastotuot-
teiden ja -ratkaisujen kysyntaa.

Purmo Groupin kestavan kehityksen strategia tukee kasvutavoitteitamme kestavissa sisailmastoratkaisuissa

Kestavyysstrategiaan kuuluu neljd osa-aluettqg, joiden kehittdmistd mahdollistavat vahva hallinto, turvalliset tydtavat ja eettinen tfoiminta:

Ratkaisut: Tuotanto: Henkilosto:

— joiden taustalla ovat alykkaat, — jonka tavoite on hiilineutraali — joka luo tyytyvdisen, tulevaisuuden
energiatehokkaat ja esteettiset sisdilmaston tuotantoverkosto. vaatimuksiin sopivan ja monimuotoisen
tuotteet ja ratkaisut asiakkaillemme. tyoyhteison.

Keskeiset teemat: IImaston kannalta jarkevia Keskeiset teemat: Padstst ja energio; Keskeiset teemat: Monimuotoisuus,
valintoja; Kiertotalous ja poistuvat tuotteet. Resurssitehokkuus ja jatteet; Vastuullinen Tasavertaisuus ja osallistuminen;
hankinta. Sitoutuminen tyohén; Osaamisen

kehittdminen; Terveys ja turvallisuus.

Yhteisot:

— joita tuemme ilmastonmuutoksen
sopeutumisessa.

Keskeiset teemat: Sitoutuminen
paikallisiin yhteisdihin ja tyénteko
yhteisbissd, joissa yhtidlla on toimintaa.

Vuosikertomus
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Purmo Group 2021

Vahvaa kasvua haastavasta markkinatilanteesta
huolimatta. Listautuminen Nasdaq Helsinkiin
tammikuussa 2022 tukee strategiamme,
kasvusuunnitelmamme seka yritysostojemme
toteuttamista.

Vuosikertomus

Taloudellmen atsaus

.

GROUP

PURMO | Nasdaq Listed

[ol Nasdaq
R

8
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Purmo Group Oyj lyhyesti — yksi johtavista

kestavien sisailmastoratkaisujen
° o oo radiaattoreissa sateilylammitys- tyontekijaa sijaintia e
'|'O 1Ml II..I.q_l [ Sll.q E Uroo p assa ja -jaahdytys- globaalisti globaalisti kina-asema perustuu

. sateilyladmpo-
sektorilla ja jaadytysratkaisuihin

* * "Johdon arvio perustuu
#4 ~ 4 kolmannen osapuolen
’ tietoihin. Edustaa

Euroopan myyntimdadaradn
perustuvaa markki-

- N ONDN

Toimitamme asuin- ja muihin rakennuksiin kokonais-
valtaisia l[dmmitys- ja jdahdytysratkaisuja, joihin sisal-
tyvat radiaattorit, pyyhekuivaimet, lattialdmmitykset,
konvektorit, venttiilit ja séatimet. Missiomme on olla
johtava kestavien sisdilmastoratkaisujen toimittaja
maailmanlaajuisesti. Noin puolet myynnistdmme tulee
uudisrakentamisesta ja puolet korjausrakentamisesta.

Yhtidmme |dhes 3 500 ammattilaista toimivat 46
toimipisteessd 21 maassa ja valmistavat ja jakelevat
laatutuotteita ja -ratkaisuja asiakkaille yli sataan eri
maahan ympdri maailmaa.

Purmo Groupilla on keskeinen rooli globaalissa
kestavan kehityksen tulevaisuudessa.

Liikevaihto,
divisioonakohtainen (2021)

40 %

B Radiators

Indoor Climate
Systems (ICS)

844 milj. euroa

60 %

Vuosikertomus

Rakennukset aiheuttavat kokonaisuutena noin 40 pro-
sentftia EU:n energiankulutuksesta ja noin 36 prosent-
tia sen kasvihuonekaasupddstdistd. Asuinrakennusten
|&mmitysten ja jaahdytyksen osuus Euroopan koko-
naisenergiankulutuksesta on 17 prosenttia. 240 mil-
joona rakennusta Euroopassa tarvitsee uudistamista
tayttaddkseen EU:n 2030 -energiatehokkuusvaatimus-
tason. Kestava kehitys on toiminfamme keskidssa.

Strategiamme

Strategiomme keskittyy ratkaisumyyntiin, &lytuot-
teisiin ja kasvumarkkinoihin. Tuemme kasvua mah-
dollisilla yritysjarjestelyilld, jotka edistavat kon-
solidaatiotqa, laajentumista sekd liiketoiminnan
monipuolistamista. Strategiaamme tukevat lisaksi
liiketoiminnan tehostaminen (operational excellen-
ce) sekd ihmisemme ja kulttuurimme.

Liikevaihto,

maantieteellinen (2021)
6 %

129 ‘

844 milj. euroa

39 %

B Lansi-Eurooppa
Keski- ja
lt&-Eurooppa

19 %

B Pojois-Eurooppa
Eteld-Eurooppa
24 % B Muu maailma

YHDYSVALLAT

BRASILIA

21

maassa

mukaan lukien lattial&dm-
mityksen ja [&mpdpatte-
reiden myyntimadrat.
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Pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet

Pitkan aikavdlin taloudelliset tavoitteet ja
osinkopolitiikka

Kasvu: Purmo Groupin tavoitteena on markkinoiden

kasvun ylittava likevaihdon orgaaninen kasvu. Lisdksi
Purmo Group pyrkii huomattavaan epdorgaaniseen
kasvuun yritysostoin.

Kannattavuus: Purmo Groupin tavoitteena on yli 15
prosentin oikaistu kayttdkate keskipitkalla jo pitkallé
aikavalilla.

Velkaantuneisuusaste: Tavoitteena on pitéd
velkaantuneisuusaste alle kolminkertaisenag,
laskettuna korollisen nettovelan suhteena oikaistuun
kayttdkatteeseen jatkuvalla 12 kuukauden jaksolla.
Velkaantuneisuusaste voi kuitenkin vdaliaikaisesti
ylittad tavoitetason, esimerkiksi yritysostojen tai
uudelleenjdrjestelyjen yhteydessa.

Osinko: Purmo Groupin tavoitteena on jakaa
vahintéddn 40 % vuotuisesta nettotuloksesta
osinkoina tai pddomanpalautuksena puolivuosittain,
huomioiden kuitenkin ensin konsernin tuloskehitys,
taloudellinen asema ja tulevat kasvumahdollisuudet.

Vuosikertomus

Purmo Group on globaalin kestévan kehi-
tyksen murroksen keskidssda

Alan laajin tuotevalikoima

Brandiportfolio, joka tunnetaan tuotteiden
laadusta ja innovaatioista

Pitkdaikaiset suhteet tukkuliikkeisiin ja
asentajiin

Selked ja hyvin madritelty strategia, jota
tukevat keskeiset kasvuajurit

Vahvat historialliset taloudelliset naytot
Kokenut johtoryhmd, jolla on selke& fokus
arvonluontiin ja kasvuun

Lue lisaa sivulta 17

Miksi Purmo Group

Kestdva kehitys

Hallinnointi

Taloudellinen katsaus

Avainluvut
Milj. euroa 2021 2020 Muutos, %
Lilkevaihto 843,6 671,2 26 %
Oikaistu kayttokate 103,9 85,1 22 %
Oikaistu kayttokate, % 12,3 % 12,7 %
Oikaistu EBITA 70,8 50,3 35%
Oikaistu EBITA, % 8,4 % 7,8 %
Liiketulos 3,5 42,0 -92 %
Liiketulos, % 0,4 % 6,3 %
Tilikauden tulos -18,8 25,3 -174 %
Oikaistu tilikauden tulos 51,4 38,5 34 %
Osakekohtainen tulos, laimentamaton, euroa -0,65 0,86 -175 %
Oikaistu osakekohtainen tulos, laimentamaton, euroa 1,77 1,32 33%
Lilketoiminnan rahavirta 35,4 68,9 -48 %
Oikaistu operatiivinen kassavirta, viimeisen 12 kuukauden jakso' 53,1 94,2 -44 %
Kassakonversio, viimeisen 12 kuukauden jakso? 511 % 110,7 %
Operatiivinen sijoitettu pddoma? 271.8 235,6 15 %
Sijoitetun operatiivisen pddoman tuotto, %* 1,3 % 17,8 %
Nettovelka 239,5 75,1 219 %
Nettovelka / Oikaistu kayttokate 2,3 0,9 161 %
112 kuukauden jakson oikaistu kayttokate véhennettynd nettokdyttopddoman muutoksella ja 12 kuukauden jakson investoinneilla.
2 Oikaistu operatiivinen kassavirta jaettuna oikaistulla kayttokatteella, kumpikin 12 kuukauden jaksolta.
> Nettokayttopddoma, muut aineettomat hyddykkeet, aineelliset kayttéomaisuushyddykkeet ja kdyttdoikeusomaisuus.
4Viimeisen 12 kuukauden jakson liikevoitto joettuna operatiivisella sijoitetulla pddomalla. lIman kertaluontoisia erié sijoitetun operatiivisen
pddoman tuotto oli 27,1 % (23,4 %).

Liikevaihto 2021, milj. euroa Oikaistu kayttokate, milj. euroa

milj. euroa milj. euroa %

800 8436 120 80

600 L 90 10391 40

400 — 60 — 40

200 - 30 123% — 20

0 0 0

2019 2020 2021 2019 2020 2021
B Liikevaihto, milj. euroa B Liikevaihto, milj. euroa
e—e Oikaistu kayttokate, % 9
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Haasteisiin vastaten ja
tulevaisuutta rakentaen

Radiaattorimarkkina jakautuu

sahkoéradiaattoreihin ja vesikiertoisiin
radiaattoreihin, josta vesikiertoinen
markkina on selvasti suurempi. Purmo
Group on myynfivolyymeilla mitattunao

Euroopan ykkoénen.

Purmo Group valmistaa ja myy kahta eri radiaat-
torityyppid: noin 80 prosenttia myynnistd on
paneeliradiaattoreita ja loput putkiradiaattorimal-
leja kuten pyyhekuivaimet, sisustustuotteet sekd
pystysuuntaiset radiaattorit. Molempia tarjotaan
vesikiertoisina tai sdhkédmalleina. Kysyntdd ohjaa-
vat ensisijaisesti asuinkiinteistéjen saneeraustyot
(noin 60 % myynnistd&) ja uudisrakentaminen

(noin 40 % myynnistd).

Euroopan radiaattorimarkkinat kasvoivat voimak-
kaasti vuonna 2021 sekd asuinkiinteistéjen uudisra-

Vuosikertomus

kentamisen ettd korjausrakentamisen kasvun myota.

Kaanteinen kausivaihtelu johti pidempiin toimitus-
aikoihin, koska ala ei pystynyt kasvattamaan val-
miiden tuotteiden varastoja perinteisen talvihuipun
jalkeen. Kysyntd kuitenkin normalisoitui neljénnel-
|& vuosinelj@nnekselld. Toimme markkinoille uusia
tuotteita sekd paneeli- ettd putkisegmenteilld ja
aloitimme suurimman tuotantolaitoksemme laajen-
tamisen Rybnikissd&, Puolassa.

Yleiselld tasolla ja kaikissa eri radiaattorimuodois-
sa (sdhko-, paneeli- ja putkiradiaattorit, pyyhekui-

Kestdva kehitys

Radiators:
Liikevaihto (milj. euroa)

milj. euroa

600

Hallinnointi

450

300

150

2019 2020 2021

B Liikevaihto, milj. euroa

Liikevaihto, markkina-alueittain,
milj. euroa

57 24,3

150,6

506,3 milj. euroa

213,5

M Pohjois-Eurooppa
Lansi-Eurooppa

M Keski- ja [tad-Eurooppa
Eteld-Eurooppa

B Muu maailma

Taloudellinen katsaus
Radiators:
Oikaistu kayttokate (milj. euroa)
milj. euroa %
80 80
60 66,0 — 60
40 — 40
20 13,0 % — 20
0 0

2019 2020 2021

B Liikevaihto, milj. euroa

o—e Oikaistu kayttokate, %

radiaattorien myynnistd tulee
asuinrakennuksista ja loput
muiden kuin asuntojen markkinoilta.

10
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"Euroopan radiaattorimarkkinoiden

odotetaan kasvavan energiasaneeraus-

aallon vauhdittamana, joka koskee
monia rakennuksia Euroopassa.”

Tomasz Tarabura,
Radiators-divisioonan johtaja

vaimet jne.) divisioona kirjasi 14 prosentin volyymi-
kasvun, josta noin 4 prosenttia johtui Evroradiators
hankinnasta. Myynnin hyva kehitys johtui vahvasta
kysynndastd, terdksen saatavuusongelmien onnis-
tuneesta hallinnasta ja hinnankorotuksista, joilla
vastattiin materiaalien - [&dhinnd kylmavalssatun
terdksen — hintojen nousuun.

Enndtyksellinen tuotanto Kiinassa kasvatti
volyymid 56 prosentilla edellisvuodesta, huomat-
tavasti enemman kuin markkinoilla keskimadarin.
Kiinan voidaan perustellusti todeta olevan
paneeliradiaattorien suurin potentiaalinen
kasvumarkkina, ja markkinaosuutemme siell&
on nyt noin 17 prosenttia.

Vuosikertomus

Sahkéradiaattorien osalta olemme saaneet todis-
taa vahvaa kasvua, jonka taustalla ovat nykyai-
kaiset hyvin eristetyt rakennukset ja lisddntyneet
eristysremontit. Sahkoéradiaattorit voidaan liittad
suoraan kodin automaatiojérjestelmiin, ja ennus-
tammekin talle tuoteperheelle hyvaa tulevaisuutta
kypsilld markkinoilla, kuten Ruotsissa, Ranskassa,
It&vallassa ja Benelux-maissa.

Kaiken kaikkiaan vuosi tarjosi monia haasteita ja mah-
dollisuuksia: osa niistd oli seurausta |[dhimenneisyydes-
td ja osa tulevaisuuteen suuntautuvasta muutoksesta.
Sopeutumiskyvyll@éan, verkostoillaan ja innovatiivi-
suudellaan Radiators-divisioona pystyi selattdmadn
haasteet ja hyddyntédmadn tarjolla olevat tilaisuudet.

estava kehitys

CASE
Tinos H

Tinos H on uusi lisd tasaisten paneelien
kokoelmaamme. Se on alykds tuote, joka
heijastaa nykyistd ja tulevaa kysyntad, ta-
vanomaisia [dmmityskattiloita ja ldmpo-
pumppuja. Se on suunniteltu tarjoamaan
vertaansa vailla olevan valikoiman asennus-
kokoonpanoja, asennuksia, vareja ja tehoa.

Hallinnointi

Taloudellinen katsaus

Sen ulkondkd on esteettisesti laadukas,
ja se on vahemman nakyvad, niin

kuin asiakkaat haluavat pattereiden
olevan - varsinkin kun alhaisemman
ladmpdtilan jarjestelmat vaativat yleenséd
suurempia yksikoitd.

11
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Divisioonakatsaus - ICS

Elpymistq, joustavuutta

ja vastuullisuutta

Sisdilmajarjestelmiin keskittyva

|CS-divisioona tarjoaa [&dmmitys- ja
jaadytysjarjestelmida ja -komponenttejo
suunnittelijoille, asentaijille ja tukkumyyjille

asuin- ja muihin rakennuksiin.

ICS divisioonan tuotevalikoima kattaa sateilyldmmi-
tys- ja jadhdytysjarjestelmat (RHC), johon kuuluu en-
sisijaisesti lattialdmmitys, ilmaldmmitys ja -jaahdytys,
vesikierto -ja liitosjarjestelmat sekd komponentit mu-
kaan lukien saatimet ja patteriverkoston tasapaino-
teknologia.

Vuonna 2021 Euroopan markkinat kasvoivat ja
osoittivat yleisesti vahvaa kysyntad joidenkin mark-
kinoiden noustessa yli pandemiaa edeltdneen ta-
son. Uudisrakentaminen kehittyi positiivisesti. Korja-
usrakentamista nostivat myos valtion kannustimet

Vuosikertomus

useilla ydinmarkkinoilla sek& kuluttajien harkinnan-
varaisten menojen suuntaaminen kotiin. Kysynté oli
kaiken kaikkicaan positiivista, vaikka raaka-ainepula
hidasti kasvua joissakin maissa.

Vuonna 2021 kysyntd oli vahva uusiutuvaan ja kes-
tavadan energiaan liittyville tuotteille. Esimerkiksi
kotien energiatehokkuuden parantamiseen liittyvat
valtion kannustimet Italiassa ja Keski-Euroopassa
lisGsivat [dmpdpumppujen sekd uusiutuvan energi-
an jarjestelmien kysyntdd. Italian kehitys oli erityi-
sen vahva ja sitd hyddynnettiin, vaikka kysyntd ylitti
tarjontakapasiteetin koko LVIS-sektorilla.

Kestava kehitys Hallinnointi

(ICS): Liikevaihto (milj. euroa)

milj. euroa

400

300 3372

200

100

2019 2020 2021

Liikevaihto, milj. euroa

Liikevaihto, markkina-alueittain,
milj. euroa

28,1 48,8

-

337,2 milj. euroa

l 113,1

96,3

50,9

B Pojois-Eurooppa
L&nsi-Eurooppa

B Keski- ja [ta-Eurooppa
Eteld-Eurooppa

B Muu maailma

Taloudellinen katsaus

(ICS): Oikaistu kayttokate (milj. euroa)

milj. euroa %

60 80

45 60
43,7

30 — 40

15 22)] 20

o < 1 ) %
0 77 % [} 9.8 % 3,0 0
2019 2020 2021

B Liikevaihto, milj. euroa

o—e QOikaistu kayttokate, %

|CS-divisioonan myynnistd tulee
uudisrakentamisesta, loput
korjausrakentamisesta.
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"ICS-markkina-alueemme odotetaan

tarjoavan jatkuvaa vakaata kasvuao
ympdristolainsaaddannon ja yleisen

Purmo Group 2021

Miksi Purmo Group

asenteen myotad, joka edistad siirtymistd

kohti kestavid jarjestelmia’”

Mike Conlon,
ICS-divisioonan johtaja

Divisioonan kasvua edisti etenkin volyymin kas-

vu sekd myyntihintojen korotukset, joita toteutettiin
muun muassa materiaali- ja tuotantokustannusten,
kuten energiakustannusten, nousun kompensoimi-
seksi. Puolijohteiden ja putkituotannon materiaalien
saatavuuteen liittyvat toimitusrajoitteet hidastivat
kasvua vuoden viimeiselld nelj@nneksellé.

Useita investointiprojekteja siirrettiin vuoden vii-
meiselle vuosinelj@nnekselle putkien ja messinki-
pohjaisten tuotteiden tuotannon kapasiteetin lisadé
miseksi sekd kasvun mahdollistamiseksi.

Syyskuussa pddtettiin, ettd messinkipohjaisten tuottei-
den tuotanto Irlannin Newcastle Westissd suljetaan ja

Vuosikertomus

kapasiteetti siirretddn yhtidén tuotantolaitoksiin Itali-
assa ja Ruotsissa vuoden 2022 puolivéliin mennessa.

Marraskuussa aloitettiin yhteistyd Materna Grou-
pin kanssa. Yhteistyd on osana strategista suun-
nitelmaa yhdistad liitettdvyys- ja ohjaustekno-
logiaa jarjestelmiimme sekd edistdd siirtymistd
yhdistettyihin dlykotijarjestelmiin ja parantaa
kayttajien sisdilmastokokemusta.

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd ICS-divi-
sioona tarttui vuoden 2021 aikana kasvumah-
dollisuuksiin ydinmarkkinoilla, hyédynsi asuin-
rakennusten korjausaaltoa ja saavutti sekd
enndtysmyynnin ettd enndtystuloksen.

Kestdva kehitys

CASE
IVECTOR S2

Hyva esimerkki dlytuotteesta on seuraavan
sukupolven iIVECTOR S2 -puhallinkonvekto-
rimme. Konvektori sekd [dmmittad ettd jaah-
dyttad sisdilmastoa ja saavuttaa paremman
|&mmdnsiirron yhdistettynd ladmpdépump-
puihin. Konvektori on myds yhteensopivia
tavanomaisten ldmmityskattiloiden kanssa.

Hallinnointi

Taloudellinen katsaus

JH“ ” 

Lisaksi konvektori tarjoaa herkdn ohjauksen,
paremman tehokkuuden ja véhemman me-
lua. Tama tekee niistd nopeasti reagoivia
kotitalouksissa ja suositun valinnan esimer-
kiksi kouluissa, yliopistoissa, hoitokodeissa ja
kaupoissa, joissa ne voidaan integroida
kiinteiston hallintajarjestelmadn (BMS).

13
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Vuosikertomus

Miksi Purmo Group

Ihmiset pohtivat miten heiddn koti, tyépaikka
ja vapaa-ajan toiminnassa kaytettavat tilat
ldmmitetdadn ja jaahdytetadan. He harkitsevat
myoOs entistd tarkemmin, mita purkavat,
rakentavat tai mukauttavat. Kestava kehitys
on Purmo Groupin vision keskiossa:
ihanteellinen sisdilmasto, jota ei saavuteta
maapallon ilmaston kustannuksella.

AR |- -
oA

LTSI
Fil=%E

'_ Kestdva kehitys

Hallinnointi

Taloudellinen katsaus
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< Miksi Purmo Group >

Megatrendit ja toimintaymparisto

Kestava kehitys

« Hallitukset ja paikallisviranomaiset

luovat liséd kannustimia vahdener-

gisten jarjestelmien sekd tehokkaan

|dmpderistyksen kaytolle. Ne asetta-
vat myos energiatehokkuutta koske-
via vaatimuksia uusille ja remontoi-
duille rakennuksille rakennuskannan
uudistamiseksi kestavalla tavalla.

lImastonmuutosta hidastavat ja
kestdvaad kehitystd tukevat ratkaisut
ovat kuluttajille entistd tarkeampid.
Kuluttajien mieltymykset edistavat
siirtymistd kestdvien ratkaisujen ja
tuotteiden kayttoon.

Vuosikertomus

o EU-mailta vaaditaan pitkdn aikava-

lin remontointia koskevia strategioita
energiatehokkuuden sekd& vahahii-
lisen rakennuskannan saavuttami-
seksi vuoteen 2050 mennessd sekd
edesauttfamaan olemassa olevien
rakennusten kustannustehokkaassa
siirtymisessd ldhes nollaenergiara-
kennuksiksi. Nykyiseen rakennuskan-
taan on asennettu paljon vanhoja
radiaattoreita, ja remontointitrendin
uskotaan hyoédyttévan radiaattori-
markkinaa. Sekd vanhoja ettd uu-
sia rakennuksia koskevien uusien
energiavaatimusten odotetaan vai-
kuttavan yhéd enemman kysyntadn
LVISA-ratkaisujen alalla, jolla Purmo
Group toimii.

Digitalisaatio

« Digitalisaatiotrendi vaikuttaa yha
enemman rakennusten sisdilma-

ratkaisujarjestelmien markkinaan.

Digitaalisten ominaisuuksien

ja tuote- ja logistisen tiedon-
kulun, kuten esimerkiksi alykkai-
den sddtimien, suurten tietoko-
konaisuuksien sekd rakennusten
tietomallien (BIM), merkitys
kasvaa jatkuvasti.

o Datan saatavuuden ja tekodlyn
(Al) mahdollistamat ohjausjdrjes-
telmdat ovat lisGnneet toiminnan
tehokkuutta nopeamman reaktio-
ajan johdosta. Tdmé edistad
myds padtdksentekoa ja tietojen
kerddmistd, jotka ovat enenevissd
mMadrin siirtymdassd verkkoon.

Kestdva kehitys

Hallinnointi

Uudis- ja korjaus-

rakentamisen kasvu

e Vuosina 2020-2025 Purmo Groupin
avainmarkkinan kasvun arvioi-
daan olevan keskimdadrin noin
2,5 prosenttia vuodessa.

Lisaksi Purmo Group laajentuu
ydinmarkkinoidensa ulkopuolelle
Kiinassa ja Brasiliassa.

o COVID-19-pandemian myotd
ihmiset ovat panostaneet enem-
man koteihinsa ja sielld vietetyn
ajan mukavuuteen, mikd on
aiheuttanut voimakkaan nousun
tee-se-itse-remontoinnissa.

Taloudellinen katsaus

Kaupungistuminen

« Kaupungistuminen on perinteisesti

ollut megatrendi, joka on vaikuttanut
eurooppalaiseen uudis- ja korjaus-
rakentamiseen. Arvioiden mukaan
uusien kerrostaloasuntojen maard
suhteessa omakotitaloihin on kuiten-
kin pysynyt muuttumattomana vuo-
desta 2018, mikd saattaa indikoida
eurooppalaisen kaupungistumisen
hidastumista.

Kaupungistumisen mahdollisesta
hidastumisesta huolimatta kyseiset
trendit vaikuttavat edelleen myon-
teisesti rakennusmateriaalien alaan
ja LVISA-alaan energiatehokkuuden
suosion sekd esteettisten ja ndky-
mMattémien jarjestelmien asiakasky-
synndn kasvun ansiosta.
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Strategia ja missio
Purmo Groupin missio on olla Kestévien
. v . o e . . el toratkaisuj
johtava kestdvien sisdilmastoratkaisujen R
toimittaja maailmanlaajuisesti. maailmanlaajuisest
Meilla on selked strateqiaq,
joka keskittyy ratkaisumyyntiin,
'e |y1-uoﬂ-eisiin jCI kCI SVUMOA rkkinoihin. Uusien Keskittyminen Kasvua edistavat
skaalaaminen lanseeraaminen yritysjarjestelyt
Tuemme kasvua mahdollisilla \
yritysjarjestelyilld, jotka edistavat X M Qi;§‘
kOﬂSOlidOGﬂOTO, |C]C]jeﬂ1'u Mmista se k(] Lisdtd suunnittelumyyntid Lanseerata uusia dlytuotteita Hyddyntdd suurimpia Konsolidoitumis-
. S . . . kokonaisratkaisujen — alykkaita, kestavig, mahdollisuuksia nykyisten mahdollisuudet, liiketoi-
|”keTOI minhan monit pU Ol IsTamista. tarjoamiseksi kehitty- esteettisia - jotka tuottavat ydinmarkkinoiden minnan laajentuminen
neimmilld markkinoilla korkeampaa arvoa asiakkaille ulkopuolella ja monipuolistuminen

Strategiaamme tukevat lisaksi ja edistévat vastuullisuutta
liiketoiminnan tehostaminen
(operational excellence) seka
panostaminen henkildstéomme
ja yrityskulttuuriimme.

sekd Radiatorissa ettd ICS:ssa.

Operatiivinen erinomaisuus — Kaupallisen toiminnan ja
liiketoiminnan tukitoimien tehostaminen seuraavalle tasolle

Ihmiset ja kulttuuri - keskitytdan tyontekijéiden sitoutumiseen,

arvoihin, johtajuuden, taitojen ja osaamisen kehittdmiseen

Vuosikertomus 16
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Keskeiset vahvuudet

Miksi Purmo Group on yksi
johtavista kestavien sisdilmasto-
ratkaisujen toimittajista

Purmo Group on globaalin kestdavan kehityksen murroksen keskiossa

Kaiken kaikkiaan rakennukset EU:ssa vas-
taavat noin 40 prosenttia EU:n energian-
kulutuksesta ja 36 prosenttia sen hiilidiok-

Kestava kehitys Hallinnointi

Laajin tuotevalikoima

Purmo Group on johtava kestévien sisdil-
mastoratkaisujen toimittaja Euroopassa.
Myymme pddsadntoisesti asuinraken-
nussegmenttiin. Valikoimamme on saa-
tavilla suurimmassa osassa Eurooppaaq,
ja sitéd voidaan kayttéd sekd uudis- ettd
saneerausprojekteissa. Meilld on hyvat
mahdollisuudet hydtyé digitalisaation,
kaupungistumisen ja kestdvan kehityksen
megatrendeista.

Purmo Groupilla on tunnettu tuotemerkki-
portfolio, joka keskittyy tuotteiden laatuun,
muotoiluun, innovaatioihin ja kestavadn

Taloudellinen katsaus

sidipddstoistd. Arviolta jopa 75 prosenttia
Euroopan rakennuskannasta ei ole ener-
giatehokasta nykyisten ja uusien raken-
nusstandardien mukaan. Kestavien ja
energiatehokkaiden l&dmmitys- ja jaahdy-
tysratkaisujen toimittajana Purmo Group

hyotyy suuresti roolistaan ilmastonmuutok-
sen torjunnassa Euroopassa ja maailman-

laajuisesti.

Vuosikertomus

kehitykseen. Kehittdmalld omaa alkuperdis-
ta Purmo-brandid ja yrityskauppatoimintaa
olemme rakentaneet fuotemerkkiportfolion,
jolla on vahva tunnettuus paikallisilla markki-
noilla ja jota arvostetaan asentajien ja suun-
nittelijoiden keskuudessa. Volyymien perus-
teella meidan arvioidaan olevan Euroopan
johtava lampopatterien valmistaja ja neljén
suurimman RHC-valmistajan joukossa Eu-

roopdssda.
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Pitkaaikaiset suhteet tukkuliikkeisiin ja asentajiin

< Miksi Purmo Group >

Keskeinen kilpailuetumme on vahva yh-
teistyd Euroopan suurimpien LVI-tuk-
kumyyjien kanssa. Tukkukauppiaat
muodostavat keskeisen jakelukanavan
arvoketjussamme, mikd yksinkertaistaa
logistiikkaa yhdistamalla kysyntad ja hal-
litsemalla luottoriskid sekd varmistamal-
la tuotteiden saatavuuden markkinailla.
Brandiuskolliset tekniset asentajat ovat
toinen térked etu arvoketjussamme, mikd
edistdd kasvua ratkaisumyynnissa.

Strateginen tavoitteemme on kasvaa sekd
orgaanisesti ettd yritysostojen kautta to-
teuttaaksemme missiomme olla kestévien
sisdilmastoratkaisujen globaali johtaja.
Taman tavoitteen saavuttamiseksi meilld
on hyvin maaritelty strategia, joka perus-
tuu kolmeen pilariin — ratkaisujen myyn-
tiin, alykkaisiin tuotteisiin ja kasvumarkki-
noihin — ja jota tukevat keskeiset kasvun
ajurit sekd foiminnan huippuosaamisen
jatkuva parantaminen ja investoinnit ih-
misiin ja kulttuuriin.

Vuosikertomus

Hallinnointi Taloudellinen katsaus

Kestdva kehitys

Vahvat historialliset taloudelliset naytot

Purmo Group on viime vuosina
osoiftanut jatkuvaa vahvaa tulos-
kuntoa. Oikaistu kayttokate on
kasvanut 26 prosentin CAGR:Il&
vuosina 2019-2021. Vaikka
COVID-19-pandemia on vaikutta-
nut meihin kielteisesti esimerkiksi
raaka-ainehintojen merkittévien
nousujen kautta, olemme pystyneet
sdilyttdmadn hyvan taloudellisen
tuloksentekokyvyn ja osoittaneet kes-
tavyyttd myynnin osalta.

Purmo Groupin johtoryhmé koos-
tuu osaavista ja alan kokeneista
ammattilaisista, joilla on valmiu-
det jatkaa toiminnallisen huippu-
osaamisen tavoittelua ja yllapitoa
|&hitulevaisuudessa sekd toteuttaa
yhtion strategiaa tulla globaaliksi
johtavaksi kestévien sisdilmasto-
ratkaisujen toimittajaksi.
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Purmo Group 2021 Miksi Purmo Group

Kestava kehitys

Kestava kehitys tarkoittaa tarpeidemme
tayttamista yrityksend vaarantamatta
kenenkadn tai minkd&dn muun tarpeita nyt
tai tulevaisuudessa. Uskomme, ettd voimme
auttaa luomaan merkittavan positiivisen
vaikutuksen planeetan tulevaisuuteen.

Kestdva kehitys

Hallinnointi

Taloudellinen katsaus




P U R M 0 Purmo Group 2021 Miksi Purmo Group < Kestava kehitys > Hallinnointi Taloudellinen katsaus

GROUP

Lahestymistapamme

Lapinakyva, todellinen,
mitattava, vaikuttava

Meilla on ilo esitelld ensimmainen kestavan kehityksen
raporttimme porssinofeerattuna yhtiond raportointikaudelta
tfammikuu-joulukuu 2021. Raportti kuvaa sitd, miten me
Purmo Groupilla luomme kestévada arvoa asiakkaillemme,
nenkilostollemme, yhteisoillemme ja muille sidosryhmillemme.

Raportissa kasitelladn aiheita, jotka perustuvat Vuonna 2022 lisdédmme tiedotustamme
2 keskeisiin raportointiperiaatteisiin: olennaisuus, uusien GRI-standardien mukaisesti luodak-
0 kestdvan kehityksen konteksti, kattavuus, tasa- semme entistd parempaa lapindkyvyytta kes-
5 Paino ja sidosryhmien osallisuus. Julkaisemme tavan kehityksen toimiemme edistymisesta.
1 myos lisatietoja verkossa. Tahdn raporttiin on
lisatty linkit asiaankuuluvaan verkkosisaltéon. Olemme sitoutuneet noudattamaan
kestavan kehityksen strategiaamme
Raportin ohjenuorana kdytdmme GRI-standar- sekd hyédyntamadn kestavan kehityksen
deja (Global Reporting Initiative). tarjoamia mahdollisuuksia.
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Kestavan kehityksen haaste
Purmo Groupille kestavén kehityksen mukainen toiminta tarkoittao

Taloudellinen katsaus

< Kestdva kehitys >

Kestavan kehityksen megatrendit

Purmo Group on maarittényt kolme toimialaamme muokkaavaa térkedd
megatrendid: maapallo, kotitaloudet ja ihmiset.

Purmo Group 2021 Miksi Purmo Group Hallinnointi

N ON

Vaikuttaa myonteisesti

Olemme rakennetun ympdristén maailmanlaajuisen
kestavan kehityksen ytimessd. Ensinndkin siksi, ettd
sisdilmasto vaikuttaa talla hetkelld merkittavasti maa-
ilmanlaajuisiin padstoinhin. Toiseksi sen takia, ettd vas-
tuulliset ratkaisut ovat yhé kysytympid, kun yhteiskunta
sopeutuu yleistyviin ilmaston aari-ilmidihin.

Vastaaminen kestavan kehityksen haasteeseen alkaa
ymmartamalld ja hydédyntamalld megatrendejd, ku-
ten ilmastotoimia, digitalisaatiota ja asiakkaidemme
siirtymistd hybriditydhon ja -elédmdadn. Voimme myods
saavuttaa enemman asiakkaidemme ja maapallon
eduksi huomioimalla koko arvoketjumme, mukaan
lukien valmistajat, tukkuliikkeet (jakelijat), asentajat,
suunnittelijat ja loppuasiakkaat.

Kestavan kehityksen peruskorjaus

Erityisen tarkedd on kehittédd eurooppalainen raken-
nuskanta energiatehokkaaksi. Rakennukset aiheutta-
vat noin 40 prosenttia EU:n energiankulutuksesta ja
36 prosenttia kasvihuonekaasupddstodistd. Euroopan
rakennuskannasta 85 prosenttia on rakennettu ennen
vuotta 2001. Jopa 75 prosenttia rakennuksista (LVI-jar-
jestelmdat mukaan lukien) eivat tayta nykyisten raken-
nusnormien mukaisia energiatehokkuusvaatimuksia'.
85-95 prosenttia rakennuksista tulee olemaan kdytos-
sd vield vuonna 20502

Vuosikertomus

iiketoimintamme tarpeiden tayttdmistd kenenkaddn tai mink&an muun
tahon tarpeista tinkimattd, talla hetkelld tai tulevaisuudessa. Uskomme
vakaasti, ettd voimme vaikuttaa mydnteisesti maapallon tulevaisuuteen.

Euroopan komissio on julkaissut Euroopan vihredn kehityk-
sen ohjelman, EU-taksonomian sekd Puhdasta energiaa
kaikille eurooppalaisille -paketin, johon sisaltyy energiate-
hokkuusdirektiivi. Aloitteilla pyritddn edistdmdaadn jasenvalti-
oiden ilmastoneutraaliuteen tdhtadvid toimia. EU:n ilmas-
to- ja energiatavoitteiden saavuttaminen vuoteen 2030
mennessd edellyttad, ettd l[dmmityksen ja jaddhdytyksen
energiankulutus véhenee 18 prosenttia. Euroopan vihredn
kehityksen ohjelma korostaa rakennusten peruskorjausten
keskeistd roolia energiasddstéjen saavuttamisessa. Tama
on kirjattu vihredn kehityksen ohjelman perusparannusaal-
tostrategiaan, jonka tavoitteena on vahintadn kaksinkertais-
taa peruskorjausten madrd seuraavien kymmenen vuoden
aikana ja varmistaa, ettd rakennusten kunnostaminen joh-
taa parempaan energia- ja resurssitehokkuuteen.

Purmo Groupilla on suotuisa asema vastata energiate-
hokkaiden [ammitys- ja jdahdytysratkaisujen kasvavaan
kysyntadn tarjoamalla kestavid LVI-ratkaisuja. Kesta-
vyysstrategiamme mukaisesti ylmmarrdmme myos sen,
ettd on tarkedd reagoida nopeasti uusiin ja pdivithyviin
sadannoksiin, jotta markkinoihin liittyvid riskejd, kuten
mahdollisen hiiliveron vaikutuksia, voidaan vahentdé.

Lue lisad Tuotannon kestava kehitys -osiosta sivulla 25

' European Commission (2020) A Renovation Wave for Europe - greening
our buildings, creating jobs, improving lives. Saatavilla: https://eur-lex.
europa.eu/legal-content/EN/TXT/HTML/?uri=CELEX:52020DC0662&rid=5
2 |bid.

MAAPALLO

llImasto on jokaisen liiketoiminnan
agendalla, ja maailmanlaajuinen
yksimielisyys ilmastotoimien tar-
peesta on lisddntymdssa COP26-il-
mastokokouksen jalkeen. Rakennet-
tu ympdristo on siirtymdssa kohti
ilmastoneutraaliutta, mika lisaa
uusiutuviin energialdhteisiin perus-
tuvien energiatehokkaiden jarjestel-
mien tarvetta. Lisdksi kiertotalouden
rooli kasvaa tuotantoprosesseissa ja
liiketoimintamalleissa.

ENERGIATEHOKKUUDEN
MEGATRENDI

Hallitukset ja paikallisviranomaiset
tarjoavat yhd enemmdn matala-
energiajdrjestelmiin ja hyvin eristet-
tyihin asuntoihin liittyvié kannustimia
tayttddkseen Pariisin sopimuksen
tavoitteet EU:n vihredn kehityksen
ohjelman mukaisten direktiivien
avulla. Uusien ja kunnostettujen
rakennusten uudet energiatehok-
kuusvaatimukset edellyttéavat ra-
kennuskannan muutosta. Mailta
edellytetadn pitkdn aikavdlin perus-
korjausstrategioita rakennuskannan
hiilidioksidipadstéjen vahentamisek-
si vuoteen 2050 mennessa.

Vaikutusmahdollisuutemme:
Energiatehokkaat
l[dGmmonldhteet
Siirtyminen vesikiertoiseen
ldGmmitykseen
Matalalampdéjarjestelmat

KOTITALOUDET

Kotitalouksien [dmmityksen ja
jadhdytyksen osuus EU:n energi-
ankulutuksesta on noin 17 %. Ku-
luttajat vaativat tehokkaita ratkai-
suja. My6s yrityksiin kohdistuu yha
enemmadn painetta tarjota ratkai-
suja, jotka vahentavat kotien ener-
giankulutusta. Kuluttajat hakevat
yh& enemman yhdella sovelluksel-
la tai jarjestelmalla saadettavia
integroituja LVI-ratkaisuja.

DIGITALISAATION

MEGATRENDI

Teollisuus 4.0 (digitaalinen vallan-
kumous) uudistaa jokaisen alan
lilkketoimintamallia, ja dlykkdaiden
sddtimien ja rakennusten tieto-
mallinnuksen (BIM) yleistyminen
muuttaa nopeasti kotien ja raken-
nuksien kdyttétapoja. Digitaaliset
valmiudet ovat siten yha tarkedm-
pid koti- ja tydympdriston energi-
anhallinnan kannalta.

Vaikutusmahdollisuutemme:

e Tehokkuutta edistavat
sdaatojdarjestelmat
Paatoksenteon siirtyminen
verkkoon
Kasvu vaihtoehtoisissa
myyntikanavissa (esim. verkko ja
tee-se-itse)
Tuotantohenkil6stén koulutus
ja osaamisen kehittdminen

IHMISET

Hybridi- ja etatyon yleistyessd ko-
ronapandemian myétd ihmiset
pohtivat ja arvioivat uudelleen suh-
dettaan rakennuksiin.

KAUPUNGISTUMISEN
MEGATRENDI

Uusien asuinkerrostalojen rakenta-
minen on ollut suhteellisen tasaista
vuodesta 2018 lahtien, mika viittaa
kaupungistumisen hidastumiseen.
Maailma kuitenkin kaupungistuu
edelleen historiallisen nopeasti,
mikd hyodyttaa LVI-teollisuutta,
koska saumattoman, ngkymatts-
mdn ja energiatehokkaan Iam-
mityksen ja jadhdytyksen kysyntd
kasvaa. Sekd uudisrakennus- etta
korjaushankkeiden ndkymdat ovat
siis edelleen mydnteiset pandemian
hellittGessa.

Vaikutusmahdollisuutemme:

e Integroidut, kokonaisvaltaiset
ratkaisut uudisrakennuskantaan

e Sidosryhmien vdlinen yhteistyo
rakennusten energiatehokkuu-
den parantamiseksi
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Kestavan kehityksen
visio ja strategia

Purmo Group 2021

Visiomme mukaan ihanteellista
sisdilmastoa ei saavuteta maapallon
IImaston kustannuksella. Siksi
missiomme on olla kestdvien
sisdilmastoratkaisujen toimittajo
maailmanlaajuisesti.

2021 olennaisuusarviointi

Vuonna 2021 tarvitsimme selkedn suunnitelman kesta-
vyystydmme vahvistamiseksi. Siksi selvitimme tarkeim-
miltd sidosryhmiltdmme - tyontekijéiltdmme, asiak-
kailfamme ja toimittajilfamme - mitd kestava kehitys
merkitsee heille. Tyo oli osa olennaisuusarviointiamme,
johon sisdaltyi yli 130 haastattelua, toimintaympdristén
arviointia sekd tydpajoja. Prosessin mydtd muotoilimme
strategian kestavéan arvon luomiseksi ja kasvun edistami-
seksi. Samalla asetimme keskeiset kysymykset tarkeysjar-
jestykseen ja madarittelimme tavoitteita.

Vuosikertomus

Miksi Purmo Group

4,

limaston kannalta
alykkaat valinnat
Autamme asiakkaitamme
sadstdmadn energiaa ja teke-
mdadn vastuullisia valintoja.

5.

Kiertotalous ja
poistuvat tuotteet
Sovellamme kaikkiin tuotteisiin
kiertotalouden periaatteita. Jos
kiertotalouden soveltaminen
ei ole heti mahdollista, panos-
tamme uusiin ratkaisuihin.

1.

Paastot ja energia
Sovitamme toiminfamme
yhteen 1,5 °C:n ilmastotavoitteen
kanssa ja tavoittelemme
hiilineutraaliutta.

2.

Resurssitehokkuus ja jatteet
Kaytdmme véhemmdn resursse-
ja tuotteiden valmistamiseen ja
vdhenndmme jatteen maardad.

3.

Vastuullinen hankinta
Hankimme keskeiset
materiaalimme vastuullisesti.

< Kestdva kehitys >

Edistdmme ja
mahdollistamme
ilmastoystavallisia
ratkaisuja

Tavoitteenamme energiate-
hokkaiden ratkaisujen ensisi-
jainen vaihtoehto

Parannamme asiakkai-
demme vastuullista suo-
sitteluindeksia (cNPS)

1,5 °C:n
ilmastotavoitteen
mukaisesti

Saavutetaan tuotan-
nossamme Scope 1
ja 2 hiilineutraaliutta

Vahennetdaadn elinkaaren
aikana kaytettya hiilta
kdyttdmassdmme
teraksessa

Hallinnointi

Toteutus monimuotoi-
sella henkilostolig, jolla
on tulevaisuuden tarpei-
siin soveltuva osaaminen

Lisaadmme naisten
osuutta
johtotehtavissa

Parannamme
henkiloston suosit-
teluindeksia (eNPS)

Mahdollistamme
ilmastonmuutoksessa
yhteisojen sietokykyd

Annamme 25 000 tuntia
ajastamme (8h/tyontekija)
paikallisten yhteis6jen tueksi

Taloudellinen katsaus

6.

Monimuotoisuus,
yhdenvertaisuus ja osallistavuus
Luomme monimuotoisen ja
osallistavan yrityskulttuurin.

/.

Sitoutuminen tyohon
Varmistamme, ettd tydntekijdm-
me ovat tyytyvdisid tydssadn.

8.

Henkiloston koulutus
Autamme tydntekijoitd kehittd-
maadan tulevaisuudessa tarvittavia
taitoja kuroaksemme umpeen
osaamisvajetta ja varmistaak-
semme riittdvan osaamisen.

9.

Terveys ja turvallisuus
Varmistamme, ettd Purmo Group
on turvallinen tydpaikka.

10.

Yhteisojen osallistaminen
Autamme varmistamaan,
ettd heikoimmassa asemassa
olevien uloftuvilla on riittéva
suoja ja sisdilmasto.
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limasto strategiamme ytimessa

lImastokriisi on suurimpia uhkia, joita ihmiskunta on koskaan koh-
dannut. Ellemme nopeasti ja radikaalisti muuta eldmantapaam-
me, seuraukset maapallolle ovat vakavat. Siksi ilmasto on stra-
tegiassamme liikketoimintamme keskiossa. Kestavan kehityksen
strategiassamme madritelladan, mitd feemme, miten toimimme,
miten kohtelemme henkildstédmme ja miten tuemme yhteisdjé
ympdrilldmme. Jotta nédmé neljd osa-aluetta olisivat ymmarretta-
vid ja mitattavissa, niistéd on muodostettu kymmenen sitoumusta,
joita tarkastellaan 24 tavoitteen avulla. Lisdksi on maaritelty koh-
dennetut toimet tavoitteiden saavuttamiseksi.

Lue lisaa sitoumuksistamme, tavoitteistamme ja toimistamme sivulta 24

"Olen ylped saavutuksistamme vuonna 2021.
lImastonmuutoksen torjuminen on keskeisellé
sijalla uudessa Taydellisen Valittdmisen
-kestavyysstrategiassamme. Olemme
luoneet perustan aidoille, vaiheittaisille

ja muutoshakuisille toimille seuraavien
kahdeksan vuoden ajalle. Meidan on taytettavé
sifoumuksemme, mutta lisdksi varmistettava,
ettd kaikki 3 500 Purmo Groupin tyontekijad
sek& muut sidosryhmdmme ovat mukana
jannittavalla matkallamme!”

Sam Hodlin, kestévan kehityksen johtaja

Vuosikertomus

Miksi Purmo Group < Kestava kehitys > Hallinnointi

Strategian ja siihen liittyvien toimenpiteiden madarittely on merkittava saavutus

Taloudellinen katsaus

Lahestymistapa vastuullisuuteen, joka on kaiken kattava, konkreettinen ja mitattavissa

Taydellinen Osa-aluetta Sitoumusta
valittaminen

Padstot ja energia
Resurssitehokkuus ja

‘ jatteet
Vastuullinen hankinta

Tuotanto

‘ lImaston kannalta

dlykkaat valinnat
Kiertotalous ja

) poistuvat tuotteet
Ratkaisut

Monimuotoisuus, yhden-
‘ vertaisuus ja osallistavuus
Sitoutuminen tyéhon

Henkildston koulutus
Terveys ja turvallisuus

Ihmiset

Yhteisojen osallista-

' minen ja koulutus

Yhteisot

Tavoitetta
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Taydellinen valittaminen

Mottomme on: "Olemme ylpeitd siitd, mitd teemme,
ja me valitdmme”. Tama nakyy myds kestavan ke-
hityksen strategiassamme, jota kutsumme nimell&
"taydellinen valittdminen”. Taydellinen valittdminen
tarkoittaa meille liiketoiminnallisten tavoitteidemme
saavuttamista samalla, kun valitdmme seuraavista:

1. Tuotanto Pyrimme edistdmadn Pariisin sopimuksen
tavoitetta rajoittaa maapallon keskildmpodtilan nou-
sud, mieluiten 1,5 °C:seen.

Purmo Group 2021

Miksi Purmo Group

2. Ratkaisut Edistdmme ilmastoystavallisid |am-
mitys- ja j@dhdytysratkaisuja. Pyrimme kaikin
tavoin lis@édmadn sidosryhmiemme tietoisuutta
energiatehokkuudesta ja parantamaan tuottei-
demme valmistus- ja tfoimitustapaa parantaak-
semme niiden suorituskykyd ja kierratettavyytta.

3. Henkilosto Vaalimme ja kehitdmme monimuo-
toista henkilostod, jolla on tarvittavat tulevaisuu-
den taidot ja joka on sitoutunut saavuttamaan
kestdvyystavoitteemme.

Keskeiset muut kuin taloudelliset mittarit

Mittari

2021 2020

Kasvihuonekaasupd&dstét (markkinaperusteinen)'!

86 780 tCO_e 83 260 tCO.e

Hiilipddstot hankitusta terdksestd?

377 698 tCO.e 308 578 tCO.e

EU-taksonomiakelpoinen liikkevainhto? 86 % Ei tarvita
EU-taksonomiakelpoiset investoinnit* 69 % Ei tarvita
EU-taksonomiakelpoiset operatiiviset® 93 % Ei tarvita
Tyontekijodiden suositteluindeksi (eNPS) -9 -12
Naisten osuus ylimmadn johdon tehtdvissé 24 % 16 %
Tapaturmataajuus® 5,2 4

Korruptionvastaisuuskoulutus: koulutusaste’

Suoritettu: 99 % Tietoja ei saatavilla.

Hiili-intensiteetti®

102,9 124,1

' Sijaintiin perustuva: 73 950 (2021); 74 640 (2020).

2 Lahde: World Steel Data sekd oma kulutus tonneissa.
*843,9 milj. euroa.

414,8 milj. euroa.

®17,6 milj. euroa.

® Englanniksi LTIFR, Lost Time Injury Frequency Rate

(poissaoloon johtaneiden tapaturmien mdadard raportointikaudella x 1 000 000 / raportointikaudella tehtyjen tydtuntien kokonaismdaara).

7 Osuus Purmo Groupin padtdsvaltaisista tydntekijoistd.

® Hiili-infensiteetti: Padstét yhteensd, tCO_e / liikevaihto yhteensd, milj. euroa.

Vuosikertomus

< Kestdva kehitys >

Hallinnointi

4. Yhteisot Teemme yhteistydtda ulkopuolisten orga-
nisaatioiden kanssa voidaksemme tarjota energiate-
hokasta sisdilmaa kaikille ja tfukeaksemme yhteisojen
sopeutumista ilmastonmuutokseen.

Miten aciomme paasta tavoitteeseemme?
Visiomme saavuttamiseksi pyrimme kehittdmdadn ko-
konaisvaltaisia ratkaisuja, jotka ovat Pariisin ilmasto-
sopimuksen mukaisia. Tehokkaimman vaikutuksen ai-
kaansaamiseksi meiddn on tarjottava asiakkaillemme
kattavia kokonaisratkaisuja. Integroitujen jarjestelmien
tarjoaminen edellyttad sitd, ettd hydodynndmme joh-
toasemaamme, tunnettua bréandiportfoliotamme seké
vahvoja suhteitamme tarkeimpien teknisten tukkuliik-
keiden kanssa.

Toimialan laajimman tuotevalikoiman ansiosta meillé
on ainutlaatuinen mahdollisuus tarjota asiakkaillem-
me alykkaitd tuotteitq, jotka yhdistettyind sadstavat
enemman energiaa kuin yksittaiset tuotteet. Voimme
tarjota kotitalouksille, julkisille organisaatioille ja yksi-
tyisille yrityksille joustavuutta ja yhdistettavyyttd, joi-
ta ne tarvitsevat voidakseen kayttdd rakennustensa
LVI-jarjestelmia alykkadsti, tehokkaasti ja kestavasti.

Taloudellinen katsaus

YK:n kestavan
kehityksen tavoitteet

Vuonna 2021 teimme YK:n kestdavan kehityksen
tavoitteiden (SDG) olennaisuusselvityksen
ymmartddksemme paremmin, miten voisimme
parhaiten edistdd Purmo Groupille tarkeimpid
kestdvan kehityksen tavoitteita. Uskomme, ettd
liiketoimintamme, tuotteemme ja ratkaisumme,
joita kestavan kehityksen tavoitteemme vahvista-
vat, voivat vaikuttaa olennaisesti neljadn YK:n
kestavan kehityksen tavoitteeseen:

Sl |hmisarvoista Varmistaa
ty6td ja talous- kulutus- ja
kasvua tuotantotapojen
kestdvyys
SDG 11 SDG 13
Taata turvalliset lImastotekoja

ja kestavat kau-
pungit ja asuin-
yhdyskunnat

Tama raportti on tarkastettu ndihin kestavan
kehityksen tavoitteisiin ndhden.

Lue lisada Kestavdn kehityksen hallinnointi -osiosta
tadman raportin sivulta 33
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Osa-alue - Tuotanto:

Purmo Group 2021

Miksi Purmo Group

Hankinta ja tuotanto, joka edistaa
vahabhiilisyytta ja resurssitehokkuutta

Tuotevalmistuksemme vaikuttaa suoraan toimialamme, liike-
toimintamme ja tfuotteidemme kestavyyteen vahentamalla

koko niiden elinkaaren aikana kaytettyd energiaa. Tuotantomme
on siksi keskeisessd roolissa kestavan kehityksen strategiassamme.

Suorituskykymme

Mittari 2021 2020
Scope 1-ja 2 86 780 83 260
-kasvihuonekaasupdadstot,

tCO,e (markkinaperusteinen)'

Scope 3 -hiilipadstot hankitusta 377 698 308 578

terdksestd, tCO. e
(markkinaperusteinen)

" Markkinaperusteinen: omat padstémme lasketaan julkisesti saatavilla
olevien hiilidioksiditietojen perusteella.

Hiili-intensiteetti 2021 2020
P&astdt yhteensa, (tCO.e) 86 780 83 260
Liikevaihto, milj. euroa 843,6 671,2
Hiili-intensiteetti? 102,9 124,
Muutos, % 171 %

? Hiili-intensiteetti: Padstét yhteensd, tCO e / likevaihto yhteensd,
milj. euroa.

Vuosikertomus

Nopeuttaaksemme energiankaytdon véhentdmista
olemme aloittamassa energiankulutuksen seurannan
kaikissa tuotantolaitoksissa vuoteen 2025 mennessa.
Kaikilla tuotantolaitoksillamme on kestévan kehityksen
toimintasuunnitelmat, joihin kuuluu LED-valaistuksen
asentaminen, energiatehokkuustoimenpiteiden toteut-
taminen ja lammaén kierratysmahdollisuuksien madrit-
tadminen. Vuonna 2021 panostimme 478 000 euroa tuo-

tantolaitostemme energiatehokkuuden parantamiseksi.

Vaikka jokainen tuotantolaitoksemme hallinnoikin jo nyt
omaa ympdristévaikutustaan ISO 14001 -sertifioiduil-
la ymparistonhallintajarjestelmilla, pyrimme saamaan
kaikille fuotantolaitoksillemme ISO 50001 -sertifioinnin
vuoteen 2025 mennessa.

Vuonna 2021 aloitimme kasvihuonekaasupddsto-
jemme lahtétilannemdadrityksen, ja tavoitteena on
kaikkien toimintojemme hiilineutraalius (absoluutti-

Hallinnointi

EU-taksonomia-arviointi

Laadimme vuonna 2021 EU-taksonomiakelpoi-
suuden arvioinnin. EU:n taksonomia-asetuksessa
madritelladn, voidaanko yrityksen harjoittama ta-
loudellinen toiminta luokitella ympdaristén kannalta
kestavdksi. Taloudellinen toiminta luokitellaan kes-
tavaksi, jos se tayttad seuraavat kriteerit:

e Toiminta myotavaikuttaa merkittdvdasti yhteen
tai useampaan taksonomian kuudesta ympd-
ristétavoitteesta, jotka ovat: ilmastonmuutoksen
hillitseminen, iimastonmuutokseen sopeutumi-
nen, veden ja merten luonnonvarojen kestava
kayttd ja suojelu, siirtyminen kiertotalouteen,
saastumisen ehkdiseminen ja valvonta sekd
luonnon monimuotoisuuden ja ekosysteemien
suojelu ja palauttaminen.

Taloudellinen katsaus

e Toiminta ei aiheuta merkittavada haittaa
muille ympadristétavoitteille.

e Toiminta on YK:n yleiskokouksen, OECD:n
ohjeiden ja ILO:n yleissopimusten véhimmais-
vaatimusten mukaista.

Liikkevaihdostamme 86 %, investoinneista 69 %

ja operatiivista kuluista 93 % muodostuu EU-takso-
nomiakelpoisesta taloudellisesta toiminnasta.

Nd&in ollen suurimmalle osalle toiminnastamme
voidaan tehdd kattava EU-taksonomian yhden-
mukaisuusarviointi vuonna 2022. EU:lta odotetaan
ohjeita yhdenmukaistamisesta. Tavoitteena on
yhdenmukaistaa toimintaamme taksonomian
mukaiseksi vuonna 2022.
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Miksi Purmo Group

"Luomme pohjan tehostamisohjelmiemme kaynnistamiselle

kaikissa toimipisteissdmme. Uuden vastuullisuutta mittaavan
seurantajarjestelmamme avulla voimme foteuttaa vaikuttavia tietoon
perustuvia toimia kasvihuonekaasupddstdjemme vahentamiseksi’”

Linda Currie, henkilost6johtaja

set Scope 1ja 2 -padstdt, kuutiotonneina mitattuna).
Analysoimme lahtétilannemadrityksen tuloksia, jotta
voimme asettaa tutkittuun tietoon perustuvia tavoit-
teita vuonna 2022. Vuoden 2022 aikana annamme
lisGtietoa etenemisestdmme kohti Scope 1- ja Scope
2 -pd&dastdjen hiilineutraaliutta. Kohdistamme toimia
myds Scope 3 -pddstdihimme (esim. terdksen sisdl-
tadma hiili), mutta monitahoisen toimitusketjumme
takia tédsséd edistytddn mydhemmassd vaiheessa.
Hankitun terdksen hiilipddstét on laskettu vuosilta
2020 ja 2021. Vuonna 2021 terdksen hankinnasta
syntyneet pddstot kasvoivat merkittavasti
Evrorad-yritysostosta johtuen.

Otimme kayttédn Schneider Electricin kestévan ke-
hityksen seurantajdrjestelmdn (Resource Advisor),
jonka ansiosta meilld on kdytdssd johdonmukainen
seuranta- ja raportointimekanismi. Jatkamme sen
kayttddnottoa vuoden 2022 aikana.

Osana lahtotilannearviointia mdadrittelimme uusiu-
tuvat hankinnat ensisijaiseksi tavoitteeksi. Olemme
sitoutuneet hankkimaan ainoastaan puhdasta ener-
giaa vuoteen 2030 mennessd. Tahan sisaltyy si-
toumuksemme tuottaa itse tulevana vuonna energiaa
hyddyntdmalld uusiutuviin energialdhteisiin perustu-
via teknologioita (Scope 2). Aloitimme tand vuonna
yhteistydon energianvdlittdjdmme Schneider Electricin
kanssa puhtaamman energian hankkimiseksi.

Vuosikertomus

Selvitdmme myds, miten voimme kayttdd tuotteissam-
me enemmdan vahahiilistd terdstd, kuten kierrdtettyd ja
vihredad terdstd. Terdksen tuotanto on erittdin hiili-inten-
siivistd, ja sen osuus maailman kasvihuonekaasupdds-
toistd on noin 7 prosenttia®. Alkuvuodesta 2022 teimme
ei-sitovan sopimuksen H2 Green Steelin kanssa 140 000
tonnin vihredn terdksen toimituksesta vuosina 2024-2031.

Muutimme tydsuhdeautopolitikkaamme vuonna
2021, minkd seurauksena kalustoomme ei tule endd
pelkdstddn bensiinilla tai dieselilla toimivia autoja.
Perimmadisend tavoitteenamme on, ettd kaikki tyd-
suhdeautomme ja tyétehtdvissa kaytettavat ajo-
neuvomme ovat vuoden 2025 loppuun mennessé
itselataavia bensiinihybridi- tai téyssdhkdautoja.
Monissa tuotantolaitoksissamme on jo sahkdautojen
latauspisteitd, ja niiden kdyttéonotto jatkuu vuonna
2022. Zonhovenin tehtaalla Belgiassa 45 tyontekijad
osallistuu sahkopolkupydra-leasingohjelmaan, jossa
hyédynnetddn valtion tukea ja joka vaatii vain pienen
panoksen tyontekijoiltd. Ohjelmaa on tarkoitus laa-
jentaa myos muille foiminta-alueillemme.

* Bernstein, L., J. Roy, K. C. Delhotal, J. Harnisch, R. Matsuhashi, L. Price, K. Tanaka,
E. Worrell, F. Yamba, Z. Fenggqji. (2007) ‘Industry. In Climate Change 2007: Miti-
gation’ Contribution of Working Group Ill to the Fourth Assessment Report of the
Intergovernmental Panel on Climate Change [B. Metz, O.R. Davidson, P.R. Bosch,
R. Dave, LA. Meyer (eds)], Cambridge University Press. Saatavilla osoitteessa::
https://www.ipcc.ch/site/assets/uploads/2018/02/ar4-wg3-chapter7-1.pdf

Taloudellinen katsaus

Innovaatioita kaikkialla — Meiningen

Saksan Meiningenissd sijaitsevalle Delta-ra-
diaattorien tuotantolinjalle (PL2) asennettiin
ulkohitsauslasermoduuli joulukuussa 2021.
Kun lasermoduuli korvattiin uudella, kesta-
vammalla vaihtoehdolla, jossa kaytetadn
heliumin sijasta argonkaasua, laitoksessa
on pystytty viihentdmadan pdivittdistd ener-
giankulutusta yli 700 kWh:lla. Lisaksi kaikkien
PL2-tuotantolinjan laserien huipputehojen
summa pieneni huomattavasti, 125 kW:sta
80 kW:iin. Muutoksen ansiosta sGddstdmme

viidessd pdivéssd enemmadn energiaa
kuin keskimdadrdinen saksalainen kotitalous
kéyttadd vuodessa.

Meiningenissd olemme myds asentaneet au-
tojen latauspisteitd ja vaihtaneet kaikki tyo-
suhdeautomme dieselistd hybridiautoihin,
mikd auttaa fuotantolaitosta kohti nollapads-
t6ja. Toteutamme vastaavia toimia myos
muissa toimipaikoissamme.
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Olennaisuusarvioinnissa pakkaukset, tuotteen elin-
kaaren pdadttyminen ja materiaalitehokkuus korostui-
vat keskeisind osa-alueing, joihin meiddn on puutut-
tava. Tavoitteemme on, ettd vuoteen 2030 mennessd
toimintfamme ei tuota lainkaan jatettd kaatopaikoille
ja ettd toiminnassamme ja tuotantoprosesseissam-
me sovelletaan yhtendistd tapaa jatteen vahentd-
miseen ja kiertotalouden edistGmiseen. Esimerkiksi
kevyeen tuotantomalliin perustuva Purmo Group
Operational System (PGOS) -aloitteemme auttaa
tydntekijoitdmme 1dytamadn jatkuvasti keinoja, joilla
voimme vahent&d raaka-aineiden kulutusta mutta
tuottaa silti laadukkaita tuoftteita.

Sitoudumme vahentdmadan vedenkulutusta kaikissa
toiminnoissamme vuoteen 2030 mennessd. Olemme
alkaneet seurata vedenkdyttdéadmme resurssiseuran-

Purmo Group 2021

Miksi Purmo Group

tajarjestelmdmme (Resource Advisor) avulla, mikd
edistdd tavoitteen saavuttamista. Brescian laitoksella
ltaliassa kdynnistettiin vuonna 2021 hanke, jossa on
tarkoituksena kierrattad liittimien, venttiilien ja jakajien
valmistuksessa kaytetty vesiemulsio. Vuonna 2022 on
tarkoitus vaihtaa Belgian Zonhovenissa testaussdili-
didemme UF-moduuli, véihentdd jateveden typpi- ja
fosforipitoisuuksia, parantaa jateveden laatua ja va-
hentdd vedenkdsittelykemikaalien kayttéd. Tama joh-
taa myds makean veden kulutuksen vahenemiseen.

Olemme myds sitoutuneet siihen, ettd vuoteen 2030
mennessd kaikki pakkauksemme valmistetaan kierrd-
tetyistd, kierratettavistd tai biohajoavista materiaaleis-
ta. Vuonna 2022 on tarkoitus kéynnistad pakkausarvi-
ointi tavoitteen tukemiseksi. Emmeti-tuotemerkkimme
pakkauksissa on jo alettu kayttdmadn paperia pakka-
usten taytteend, ja vuonna 2021 polystyreenid sddstyi
167 kg. Olemme myds vaihtaneet valkoisen valkaise-
mattomaan pahviin rajoittaaksemme ympdaristovaiku-
tustomme entisestaan.

Kevyempi ja vihreampi Purmo Group

Otimme vuonna 2021 kaytt66n PGOS-jdrjestel-
mdn (Purmo Group Operations System). Se on
kattava Lean-tuotantomalli, jonka tarkoitus on
tyoskentelytapojen kehittdminen ja jatteen va-
hentdminen. Mallissa keskitytddn asiakkaisiin,
kapasiteettiin, pddomaan, kustannuksiin ja kult-
tuuriin. Vuonna 2021 johtoryhma sai PGOS-kou-
lutuksen, ja kdvimme vuoropuhelua laajennetun

Vuosikertomus

johtoryhmdn (ELT) ja laitosten johtajien kanssa
PGOS:n tavoitteista ja hyddyista. Aloitimme
myds ensimmadisen pilottihankkeen Mosonissa,
Unkarissa. Vuonna 2022 on tarkoitus jatkaa
PGOS-koulutusta ja aloittaa vahintdadn nelja
uutta pilottihanketta kahden PGOS-asiantuntijan
avustuksella. Jarjestdmme syyskuussa myos
ensimmdisen PGOS-konferenssin.

< Kestdva kehitys >

Hallinnointi

Tuotteemme on suunniteltu ja valmistettu kestamaadn.
Monissa tapauksissa odotamme niiden kestavan 20-
30 vuotta, ja osa keskeisistd materiaaleistamme, kuten
terds, voidaan kierréttadd loputtomasti. On kuitenkin
tarkedd hankkia materiaalit vastuullisesti ja minimoi-
da ihmisiin ja ympdristoon kohdistuvat kielteiset vaiku-
tukset. Vuonna 2021 jatkoimme “ohuen terdksen” kdy-
ton laajentamista. Se on terdsseos, jossa kdytetddn
aiempaa vahemmadan terdstd tuotteiden laadusta tai
|Gmmaontuotannosta tinkimatta.

Pyrimme hankkimaan kaikki keskeiset materiaalimme
(mukaan lukien terds, messinki, muovi ja pakkausmate-
riaalit) vastuullisesti ja varmistamaan, ettd niiden
jaljittdminen mahdollistuu vuoteen 2030 mennessa.

Hankintatimimme noudattaa vastuullisen hankinnan
standardeja alihankkijoille tarkoitetun eettisen ohjeiston
mukaisesti. Ohjeistossa korostuvat:

o ihmisoikeuksien kunnioittaminen

o kansainvalisen tydjarjeston (ILO) tydeldmdn perus-
periaatteita ja -oikeuksia koskevassa julistuksessa
esitettyjen korkeiden vaatimusten noudattaminen

o hiilijalanjalkemme pienentdminen

o kierratettyjen ja kierratettévien materiaalien
kayton lisddminen

« konfliktialueiden mineraalien hankinnasta
kieltaytyminen®.

4 Purmo Group ei hanki mineraaleja, kuten tinaa, volframia, tantaalia tai kultaa,
joita usein kutsutaan konfliktialueiden mineraaleiksi. Ne ovat perdisin poliittisesti
epdvakailta alueilta, ja niiden kaupasta saatavia tuloja voidaan kayttad aseellisten
ryhmien, pakkotydn ja muiden ihmisoikeusloukkausten rahoitfamiseen. Néin ollen
kyseisid mineraaleja on hankittava vastuullisesti noudattamalla paikallisia sddn-
ndksid, kuten EU:n konfliktialueiden mineraaleja koskevaa asetusta.

Taloudellinen katsaus

EcoVadis — kestavat
toimitusketjut

EcoVadis yllapitad nayttédn perustuvaa alus-
taa, joka tarjoaa toimittajien vastuullisuusluo-
kituksia ja antaa yrityksille mahdollisuuden ar-
vioida globaalien toimittajiensa ympdristéon,
yhteiskuntaan ja hallintoon liittyvia nakékohtia.
Me valitsimme maailmanlaagjuisia yritysten yh-
teiskuntavastuuarviointeja tekevdn EcoVadisin
tekemadn toimitusketjukumppaneillemme
toimialan ja kansainvdalisten standardien
mukaisia yksil6llisia vastuullisuusarviointeja.
Ndin voimme lisGta lapindkyvdaisyyttd kauppa-
kumppaneidemme ja niiden toimittajien
yritysten yhteiskuntavastuun osalta.

Toimittajat tekevat EcoVadis-arvioinnin, jon-
ka perusteella ne saavat vastuullisuustulokset
sekd yksityiskohtaiset tiedot vahvuuksista ja
kehittdmiskohteista. Projektin ensimmadisessd
vaiheessa olemme kutsuneet 115 toimittajaa
tekemadn arvioinnin osana sitoutumistamme
vastuulliseen hankintaan.

ecovadis
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Osa-alue - Ratkaisut:

Alykkaita, kestavia j

Purmo Group 2021
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terveellisia ratkaisuja

Suurin osa ratkaisuistamme ja tuotteistamme kehittadd koteja
kestavan kehityksen huomioiden. Meiddan on kuitenkin tehtévé
vield enemman sen varmistamiseksi, ettd kayttdmamme
materiaalit hankitaan vastuullisesti ja tuotetaan eettisesti.

Jos haluamme edistad ilmaston kannalta dlykastd ja
kestavad sisdilmastoalaa, meidédn on vahennettéva
pAdstojd tuotteidemme koko elinkaaren ajalta. Tarvit-
semme asiakkaidemme, foimittajiemme, tydntekijoi-
demme ja paikallisyhteisdjen yhteistydta entistd tehok-
kaampien, kiertotalouden periaatteita noudattavien ja
integroitujen jarjestelmien kehittdmiseksi. Auttaaksem-
me asiakkaitamme tekemdadn tietoon perustuvia valin-
toja tulemme laatimaan ympdristétuoteselosteita (En-
vironmental Product Declarations, EPD), jotka antavat
yleiskuvan tuotteidemme ymparistévaikutuksista niiden
elinkaaren aikana.

Suorituskykymme

Tavoitteemme on olla energiatehokkaiden ratkai-
sujen ykkosvaihtoehto asiakkaidemme suositteluin-
deksilld (NPS) mitattuna. Siksi pyrimme julkaisemaan
kaikista uusista tuotteista ympdristétuoteselosteen
(EPD) vuoteen 2025 mennessd. Teemme tavoitteen
seuraamiseksi kaksi NPS-kyselyd - toisen alkuvuo-

Vuosikertomus

desta 2022 ja toisen mydhemmin tand vuonna - joi-
den avulla voimme tarkastella, miten kestavind ja
houkuttelevina ratkaisujomme pidetaan.

Kaikesta maailmanlaajuisesti louhitusta materiaa-
lista rakennusalan osuus on yli 50 prosenttiq, ja
kysynndn odotetaan kasvavans. Suurin osa ratkai-
suistaomme ja tuotteistamme edistdd koteja kestd-
van kehityksen ndkékulmasta. Tieddmme kuitenkin,
ettd meiddn on tehtava viel&d enemman sen varmis-
tamiseksi, ettd kayttdmamme materiaalit hankitaan

vastuullisesti ja tuotetaan eettisesti. Vuonna 2021 palk-

kasimme asianftuntijakumppanin laatimaan ensim-
mdisen ympadristdtuoteselosteen Thermopanel-radi-
aaftorillemme. Seloste on valmis vuoden 2022 toisen
vuosinelj@nneksen loppuun mennessd. Uusi tuottei-
tamme koskeva etenemissuunnitelmamme sisaltad
kestavan kehityksen seurannan, jonka avulla pystym-
me infegroimaan kestdvan kehityksen tuotteiden kes-
keiseksi ominaisuudeksi.

®> Global Alliance for Buildings and Construction (2020) "Global Status
ReportFor Buildings and Construction”. Saatavilla osoitteessa: https://
globalabc.org/sites/default/files/inline-files/2020%20Buildings%20
GSR_FULL%20REPORT.pdf

Kestdva kehitys >
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Hallinnointi

Tarjoamme asiakkaille koko paketin

Ratkaisumyynti auttaa meitd yhdistdmadn ja
optimoimaan tuotteita. Mitd kokonaisvaltai-
sempi jarjestelma on, sitd tehokkaampi se voi
olla. Integroidut ratkaisut mahdollistavat myés
entistd tasapainoisemmat jarjestelmat, jotka
parantavat joustavuutta, reagoivuutta ja yh-
distettavyytta. Tdma auttaa asiakkaita kaytta-

. |
Taloudellinen katsaus —
|
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mAadn LVI-jarjestelm&d entistd tehokkaam-
min ja mahdollistaa jarjestelmien pidemmadn
kayttéian. Merkittdvéd osa Emmetin myyn-
nistd on ratkaisumyyntida, mutta haluamme
tehdd vield enemman voidaksemme yhdis-
tad tuotteemme ja jarjestelmédmme koko-
naisvaltaisiksi ratkaisuiksi.
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"Purmo Groupilla on alan laajin tuotevalikoima ja siten parhaat mahdol-
isuudet tarjota valinnanvaraa ja integroituja ratkaisuja. Yhtiomme inno-
vaatiokulttuurin ansiosta kestdvé kehitys on kaiken tarjontamme ytimessa.’

Mike Conlon, ICS-divisioonan johtaja

Voidaksemme tulevaisuudessa turvata lupauksem-
me "Comfort Delivered” entistd digitaalisemmissa ja
teknologiaa hyddyntavissa kodeissa olemme aloitta-
neet yhteistydon esineiden internetin (IoT) ja dlykotien
asiantuntija Materna Groupin kanssa. Kumppanuu-
den myétd voimme auttaa asunnonomistajia hallit-
semaan ja vahentdmadn energiankulutustaan rat-
kaisujemme avulla.

Koska tuotteemme valmistetaan suurelta osin te-
réksestd, niiden vastuullisuutta voidaan parantaa
merkittavasti kierratyksen ja kiertotalouden avulla.
Polymeeriputkien kaltaisia materiaaleja on kuiten-
kin paljon vaikeampi kierrattad.

Tuotteidemme kiertotalouspotentiaalin maksimoi-
miseksi laadimme vuoden 2022 loppuun mennessd
kiertotalouskoulutuksen, jossa korostetaan kiertota-
louden periaatteiden mukaisten ratkaisujen kehitta-
mistd. Tavoitteenamme on soveltaa kiertotalouden

Vuosikertomus

periaatteita kaikkiin uusiin tfuotteisiin vuoteen 2025
mennessd. Vauhdittaaksemme hiilineutraaliustavoit-
teemme saavuttamista olemme myds sitoutuneet
toteuttamaan vuoteen 2025 mennessd lahjoituspal-
velun, jonka kautta kuluttajat voivat lahjoittaa vanho-
ja mutta foimivia jarjestelmia.

Aiomme strategiomme mukaisesti lisatd kestavan
kehityksen mukaisten tuotteidemme myyntid vuosi
vuodelta. Varmistaaksemme asemamme markkina-
johtajana aiomme maadrittdd vuoden 2022 loppuun
mennessd kolme ajatusjohtajuus- tai korkeakoulu-
kumppanuutta, joiden avulla pystymme tutkimaan
entistd kestdvampid ja innovatiivisempia jarjes-
telmid ja ratkaisuja. Kumppanuudet perustuvat
vuonna 2020 tehtyyn tuotekehitys- ja innovaatio-
tydhomme, johon sisdaltyi yhteistyd eurooppalaisten
asiantuntijoiden ja yliopistojen kanssa. Yhteistydnd
tehtiin perusteellinen tutkimus perusparannuksis-
ta Euroopan eri ilmastoalueilla. Tydn tuloksena on
kehitetty useita erilaisia ratkaisuja, joita voidaan
hyodyntad, kun Euroopan rakennuskantaa kun-
nostetaan ja muunnetaan vastaamaan ldhes nol-
laenergiarakennusten (NZEB) energiavaatimuksia.
Tadma tyd on EU-taksonomian mukaista.

< Kestdva kehitys >

Hallinnointi

Innovatiiviset tuotteemme

ja jarjestelmamme

PUHALTIMELLA VARUSTE-
TUT RADIAATTORIT

Puhaltimella varustettu ra-
diaattori lisda radiaattorin
ldmpodtehoa ja suorituskykya
konvektion avulla. Vastaavas-
ti hybridiradiaattoreissamme
voidaan yhdistaa sdhko-

ja vesikiertoradiaattoreiden
hy6dyt paikallisen saatavuuden
ja uusiutuvilla energialdhteilla
tuotetun sdhkén saatavuuden
mukaan.

ZIGBEE-ALYSAATIMET

Sadtimet ovat keskeinen osa
kestdvad LVI-jarjestelmad.
Meillé on laaja valikoima
yhdistettavia sadatimid, jotka
tulevat markkinoille vuonna
2022 osana Integrated Climate
Solutions -divisioonan yhdistet-
tavyysstrategiaa. Naihin kuu-
luvat edistykselliset sGdatimet,
joiden avulla asiakkaat voivat
hallita taydellisesti Purmo
Group -jdrjestelmadnsa.
Kaytdmme talla hetkella
Zigbee-siruja, jotka pystyvat
akun loppuessa kommunikoi-
maan dlykkdiden saatojdarjes-
telmien, kuten elektronisten,
termostaattisten radiaattori-
venttiilien, kanssa. Tama
helpottaa automatisointia ja
mahdollistaa radiaattorien
kytkemisen sulautettuihin
jarjestelmiin.

Taloudellinen katsaus

EMMETIN INTEGROIDUT

JARJESTELMAT

Asuinrakennuksiin keskittyvat
Emmetin integroidut jdrjestel-
mat yhdistavat alytuotteemme
ja saatimemme yhdeksi jarjes-
telmdksi. Emmetin osaamisen
ansiosta voimme mddritella
taydelliset, integroidut ratkaisut
nopeasti, miké auttaa vahvista-
maan tarjontaamme asiakkaille.

Merkittava osa Emmetin myyn-
nistd perustuu jo nyt pikemminkin
ratkaisuihin kuin tuotteisiin. Tama
on meille keskeinen kestdvdn
kehityksen mahdollistajaq, sillé sen
ansiosta tieddmme jérjestelmad
mddrittdessdmme sen olevan
tasapainoinen, hyvin hallittu ja
mahdollisimman tehokas.
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Osa-alue - Henkilosto

Panostus tulevaisuuden tarpeet

tayttavaan tyovoimaan

Sosiaalinen kestdvyys tarkoittaa meille monimuotoisuuden,
yhdenvertaisuuden ja osallisuuden tukemista ja lisddmistd,
kannustamista tyohdn sitoutumiseen, tulevaisuuden tarpeita

vastaavan tyovoiman kouluttamista ja ammattitaidon parantamista,

mahdollisuuksien tarjoamista sekd terveyteen, turvallisuuteen ja
hyvinvointiin perustuvan kulttuurin luomista.

Suorituskykymme
Mittari 2021 2020
Tydntekijiden suositteluindeksi, eNPS -3 -12 Lisdédmme mdadratietoisesti lilkketoimintamme moni-
(% suosittelijoita — % arvostelijoita) ) . A :
muotoisuutta. Vuonna 2021 arvioimme kaikki maail-
Naisten osuus ylemmissd 24 % 16 % . . e e . ..
johtotehtdvissd manlaagjuiset kadytédntdmme varmistaaksemme, ettd
Tapaturmataajuus, LTIFR 5 4 teemme kaikkemme edistddksemme osallistavaa
(poissaoloon johtaneiden kulttuuria. Uskomme, ettd menestyva yritys on mo-
fapaturmien maard nimuotoinen ja osallistava, ja siksi tavoitteenamme
raportointikaudella x 1000 000 e : C .
/ raportointikaudella fehfyjen on lisatd naisten osuutta ylemmissd johtotehtdvissa
tyétuntien kokonaismaard)’ 24 prosentista vuonna 2021 50 prosenttiin vuoteen
Korruptionvastaisuuskoulutuksen Ei 2030 mennessd. Olemme myds sitoutuneet kuro-

osallistumisaste Suoritettu: 99 % saatavilla

maan umpeen ja poistamaan palkkaeroja, varmis-

tamaan palkkatasa-arvon vuoteen 2025 mennessa

1 1 1 . o . .o e oo
Tapaturmatacjuus, LTIFR, kasvoi vuonna 2021 ja noudattamaan kulttuuria ilman syrjintéad.

Tehty toimintasuunnitelma kehityksen katkaisemiseksi.

Koko yhtion kattavassa tasa-arvoa, monimuotoi-
suutta ja osallisuutta koskevassa toimintaohjees-
samme Mmaddritetddn, ettd vastustamme kaiken-
laista kiusaamista ja syrjintdd, ja tehdadn selvaksi,

Vuosikertomus

3stdva kehitys

.

ettd olemme sitoutuneet tasavertaisiin mahdol-
lisuuksiin rekrytoinnin ja palkkauksen osalta. Tar-
koituksemme on kutsua koolle ulkopuoliset moni-
muotoisuuden ja osallisuuden neuvottelukunnat
kymmenelld suurimmalla toiminta-alueellamme
vuoteen 2025 mennessd. Tekeilld on myds muita
yhteiskuntaa ja tyontekijoitd koskeviin aiheisiin liit-
tyvid politiikkoja, kuten rekrytointi-, perehdytys-,
oppimis- ja kehittdmispolitiikat.

Lue lisada Kestavdn kehityksen hallinnointi -osiosta
sivulta 33

-

2|linen katsaus

Toimiva yhteistyd alkaa hyvistd viestintakanavista.
Vuonna 2021 paransimme viestintd- ja hallintapro-
sessiamme uudella intranetillé ja tuotantotiloissa
olevilla naytoilla, joita asennettiin toimipaikkoihim-
me. Lisdksi lanseerasimme uuden, koko konsernin
kattavan PG People -henkilostéhallintajarjestel-
man, jonka avulla voimme paremmin seurata hen-
kilostotyytyvaisyyttd ja sitouttaa tyontekijéitdmme
tehokkaasti. PG People -jarjestelman kautta tyon-
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tekijat voivat helposti ja turvallisesti osallistua kou-
lutuksiin, mitata ja hallita suorituskykyd sekd [oytad
toimintaohjeita. Kestavan kehityksen mittarit integ-
roidaan PG People -jarjestelmddn vuonna 2022.

Joulukuussa 2021 kdynnistimme koko yhtién kattavan
Pulse-sitoutumiskyselyn, joka koostuu useita avainte-
kijoitd koskevista 48 kysymyksestd. Kyselyn vastaus-
prosentti oli 70 % ja yleinen sitoumusluku oli -9. Kyse-
lyn tuloksena madaadritettiin kolme konsernia kattavaa
teemaa: palaute ja viestintd, terveys ja hyvinvointi
sekd oppiminen ja kehittdminen. Tuloksista laaditaan
tydntekijoiden suositteluindeksi (eNPS), jonka perus-
teella mittaamme sitoutumista tulevaisuudessa.

PGbHappy on osoitus yhtion sitoumuksesta henki-
|6ston palkitsevaan kokemukseen. Tavoitteemme on
joka vuosi 2025 saakka parantaa eNPS-indeksid ja si-
toumus-indeksid kayttden vuotta 2020 |ahtékohtana.

"Uudella globaadlilla PG People
-jérjestelmalla voimme todella tukea
tyontekijoidemme menestystd ja
hyvinvointia varmistamalla, eftd he
voivat onnistua ja Purmo Group voi
menestyd kestavalla tavalla.’

Lesia Gibbons, liiketoiminnan muutosjohtaja

Vuosikertomus

Purmo Group 2021

Miksi Purmo Group

Tavoitteenamme on, ettd vuoteen 2030 mennessd
koko henkiléstomme on osallistunut asianmukaisiin
osaamisen ja ammattitaidon kehittdmisohjelmiin.
Vuonna 2022 kutsumme ylimman johdon mukaan
Purmo Groupin johtamisen kehittdmisohjelmaan. Aloi-
tamme laajennetusta johtoryhmdstd ja pyrimme ta-
voittamaan kaikki yrityksemme johtajat, jotta he saa-
vat valmiudet johtaa mahdollisimman tehokkaasti.

Luomme tydntekijdille verkostoja tukeaksemme heiddn
toimintaansa kestdvien ratkaisujen ja hyvien asioiden
puolesta. Jarjestdmme nelj@nnesvuosittain kestéavan
kehityksen tydpajoja, joihin koko liikketoiminta voi osal-
listua ja joissa keskustelemme kestavan kehityksen
parhaista kaytdnndistd. Julkistamme vuonna 2022 kes-
tavan kehityksen ideoiden haasteen, josta vastaa tyén-
tekijakokemuksesta vastaava johtajamme. Haasteen
tavoitteena on tuottaa yli 200 pientd ja suurta kesta-
vaan kehitykseen liittyvad ideaa yrityksen eri osista.

Toiminta kuuluu ratkaisumyynnin osaamisen kehit-
tdmisohjelmaamme, joka tukee kaupallisia tehtd-
vid ja suunnifttelua osaamisen kehittédmisen avulla.
Ohjelma on saatu padtdkseen Isossa-Britanniassa,
Puolassa ja Romaniassa, ja se kdynnistyy Itavallas-
sa, Belgiassa, Alankomaissa, Luxemburgissa, Tans-
kassa, Suomessa, Ruotsissa ja Ranskassa vuonna
2022. Tarjoamme tiimeillemme myos ratkaisuihim-
me liittyvad kestavan kehityksen tietoa ja osaamista.
Tarkoitus on tarjota kaikille 300:lle kaupallisen myyn-

< Kestdva kehitys >

titimimme tydntekijalle koulutusta kestavistd ja ener-
giatehokkaista ratkaisuista vuoteen 2025 mennessa.

Ohjelmaan sisaltyy kesakuusta 2022 alkaen verkossa
opiskeltava LVI-moduuli, jonka avulla myyntitiimimme
Isossa-Britanniassa ja Puolassa oppivat lisdd kestédvén
kehityksen aiheista, kuten padstdjen vahentdmises-

ta. Teemme myds yhteistydtd korkeakoulujen kanssa
kehittdaksemme LVI-osaamisohjelmastamme entistd
kattavamman.

Vuonna 2021 solmimme korkeakoulukumppanuuksia
Helsingissd ja Tallinnassa tehostaaksemme osaa-
misen kehittdmistd. Tavoitteenamme on, ettd kaikki
asiaankuuluvat tydntekijat koulutetaan vuoteen 2025
mennessd osana perimmaistd tavoitettamme luoda
Purmo Group -akatemia.

Henkilostdomme terveys ja turvallisuus on meille kaik-
kein térkeintd. TdmMa nakyi toiminnassamme korona-
pandemian aikana. Vuonna 2020 pyrimme takaa-
maan likketoimintamme jatkuvuuden reagoimalla
pandemiaan nopeasti ja tehokkaasti tehostamalla
siivouskdaytantdjd, mahdollistamalla etatydn ja mi-
nimoimalla kontakfeja foiminnoissamme. Jatkuva si-
toumuksemme on auttaa tydntekijoitd hydodyntamdadn
hybriditydtda aina, kun se on jarkevaad.

Suuri osa tydstdmme tehdddn tuotantolaitoksissa,
joissa onnettomuusriski on suurempi. Kaikessa toimin-
nassamme noudatetaan maakohtaista tyéterveys- ja
tyoturvallisuuslainsaadantoad.

Hallinnointi

Taloudellinen katsaus

PGbHappy on osa sitoumustamme parantaa

tyontekijoiden tyytyvdisyyttd. Tavoitteenamme
on parantaa eNPS- ja sitoutumistuloksiamme
vuosi vuodelta vuoteen 2025 asti vuoden 2020
|ahtotilanteeseen verrattuna.

Varmistaaksemme kaikkien kollegojemme turvallisuu-
den meilld on kattava tydterveys- ja tydturvallisuus-
strategia, joka perustuu ohjeiden noudattamiseen.

Vuonna 2021 otimme kdyttédn uuden tydterveyden ja
tyoturvallisuuden seuranta- ja raportointijarjestelman,
Airswebin, joka helpottaa turvallisuuspoikkeamien ja
havaintojen tehokasta seurantaa konserni- ja toimi-
paikkatasolla. Jarjestelmdastd vastaa HSE-toiminnan
riskeistd vastaava johtaja, joka arvioi edistymistd viral-
lisesti nelj@dnnesvuosittain jatkuvalla toimipaikkatason
edistymisen arvioinnilla. Hallinnointiprosessimme var-
mistavat, ettd rakennamme osaamista kehittadmalld
jatkuvasti tyontekijdidemme ammattitaitoq, jotta he
voivat ohjata meidat turvallisesti ratkaisujen ja jarjes-
telmien kehittdmisen seuraavaan vaiheeseen.

Meillé on koko konsernin kattava nollatapaturmatavoite,
ja turvalliset tydtavat on sisdllytetty kestavan kehityksen
strategiaamme alusta alkaen. Seuraamme poissaoloon
johtavien tapaturmien taajuutta (LTIFR), joka oli 5,2
vuonna 2021, ja pyrimme edelleen parantamaan toi-
mintfaamme, jotta nollatapaturmatavoite saavutetaan
hyvinvointia korostavan toimintakulttuurimme avulla.
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Yhteisojen ja muiden tukeminen

Tyontekij@mme, osaamisemme ja fuotteemme voivat
auftaa heikommassa asemassa olevia yhteisdja
kehittdmaadn ilmastonmuutoksen sietokykyd, ja pyrimme
jakamaan osaamistamme mahdollisimman laagjasti.

Yhteisdstrategiamme keskittyy heikoimmassa ase-
massa olevien ihmisten osallistamiseen ja tukemi-
seen toiminta-alueillamme antamalla heille mah-
dollisuuden kehittéd ilmastonmuutoksen sietokykyad.

"Purmo Groupissa yhteisdn kestd-
vyys tarkoittaa asiantuntemuksem-
me ja kestavan kehityksen
ratkaisujen valjastamista yhteisdjen
avuksi, jotta yhteisdt voivat parantaa
ilmastonmuutoksen sietokykyé pai-
kallistasolla. Aktiivisuus yhteisdissé
auttaa meitd myods houkuttelemaan
erilaisia paikallisia lahjakkuuksia.”

John Peter Leesi, toimitusjohtaja

Vuosikertomus

Tarjoamme myds sisdilmaan ja [dmmitykseen liitty-
vad apua lievittdmadn sosiaalista ja ekologista eri-
arvoisuutta ja kdyhyyttd paikallisesti. Vaikuttaminen
paikalliseen ilmastonmuutoksen sopeutumiseen on
keskeinen osa kestédvan kehityksen strategiaamme.

Maapallo on jo [dmmennyt 1,2° C:llg, ja adrimmdaiset
|dmpd- ja sadilmidt ovat yleistyneet ympdari maail-
maa®. lImastonmuutos aiheuttaa myds energiakdyhyy-
teen liittyvid ongelmia erityisesti kylmemmilla alueilla,
kuten Pohjois-Euroopassa. Energiakéyhyys tarkoittaa
sitd, ettd suurella osalla maailman vaestostd ei ole

varaa asianmukaiseen sisatilojen Idmpoémukavuuteen.

Voimme antaa panoksemme tukemalla yhteisoja
lahjoittamalla tuotteitamme tai palveluitamme.

Tavoitteenamme on tehdd yhteistydta ulkopuolisten
organisaatioiden ja paikallisten paattdjien kanssa, jotta
energiatehokkaat sisdilmastot olisivat kaikkien ulottu-
villa. Yhteistoiminnan avulla voimme auttaa paranta-
maan yhteisdjen ilmastonmuutoksen sietokykyé.

Tehtaamme ja varastomme sijaitsevat paikallisissa
yhteisdissa tai niiden ldhelld. Vuosien ajan olemme

Kestdva kehitys

aftsaus

Paikallisten yhteisojen tukeminen

Markarydin tehtaamme Ruotsissa valmistaa pat-
teriventtiileja, termostaattipditd, sddtoventtiileja
ja muita messinki- ja vahdalyijyisid messinkikom-
ponentteja. Yli 10 vuoden ajan olemme teettdneet
Stromsndsin kunnan kanssa yksinkertaisia kokoon-
panotditd henkisesti tai fyysisesti vammaisilla tai
Downin syndroomaa sairastavilla.

pyytaneet henkildstédmme nimedmadn hyvanteke-
vaisyysjdrjestdjd, -hankkeita ja yhteisétapahtumia,
joita yrityksend tuemme. Vuonna 2021 tama korostui,
sillé olennaisuusarvioinnin myo6t& saimme paremman
kasityksen siitd, miten liiketoimintamme voi vaikuttaa
yhteisoihin. Tdmda ndkyy nyt vuoteen 2025 asti ulottu-
vassa sitoumuksessamme, jonka mukaisesti annam-

Joka viikko Markarydin tiimi vierailee nouta-
massa valmiit tyot ja jattdmassa lisaa tuotteita
koottavaksi. Ty sisaltéd o-renkaiden asennuk-
sen karoihin ja jousirenkaisiin. Ohjelmassa on
talla hetkella 10 henkilda. Seka osallistujat etta
kunta ovat erittdin tyytyvdisid toimintaan, josta
on hyoétyd myds tuotannollemme.

me tyontekijdidemme kayttad vuosittain 25 000 tyo-
tuntia yhteisétydohon. Tama vastaa kahdeksaa tuntia
tyontekijad kohti vuodessa, ja se perustuu paikalliseen
vapaaehtoistoimintaan.

¢ Hausfather, Z. (2020) "State of the climate: How the world warmed in
2019”, CarbonBrief. Saatavilla osoitteessa: https://www.carbonbrief.org/
state-of-the-climate-how-the-world-warmed-in-2019
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Vakaa kestavan kehityksen hallinnointi

Kestava kehitys on osa Purmo Groupin kulttuuria.
Vastuullisuustavoitteiden seuraaminen on ensisijaisen tarkedd
johtoryhmalle, hallitukselle ja tarkastusvaliokunnalle.

Sitoumuksemme

Lapindkyva kestavan kehityksen hallinnointi takaa
vastuunkantamisen osakkeenomistajia kohtaan
sekd lakisadateisten ja sopimusperusteisten vaati-
musten noudattamisen. Siksi kestavan kehityksen
strategiamme sisaltad tyontekijéille suunnattavia
kannustimia: olemme sisdllyttédneet ESG-tavoitteet
tason yksi, kaksi ja joissain tapauksissa tason kolme
johtajien kannustinohjelmiin.

Hallinnointirakenne

Vastuullisuustyétdmme ohjaavat selkeét hallituksen,
johtoryhman, vastuullisuusjohtajan ja laajennetun
johtoryhman vastuut. Johtoryhma arvioi ja hyvaksyy
virallisesti kestadvyystydn edistymisen neljdnnesvuo-
sittain ja seuraa edistymistd joka toinen kuukausi.
Hallitus tarkastelee vuosittain kestavan kehityksen
ohjelmaa ja ESG-riskejd sekd vahvistaa keskeiset toi-
mintaperiaatteet ja kaytadnndt, mukaan lukien palkit-
semisen, kannustimet ja ESG-investoinnit.

Laajennettu johtoryhmd& vastaa kestavan kehityksen
ohjelman toteuttamisesta, sen keskeisten tunnuslu-

kujen seurannasta ja esimerkillisestd johtamisesta.

Vuosikertomus

Vuonna 2021 hallintoelimet arvioivat sé&annéllisesti
kestavad kehitystd ja valvoivat olennaisuusarvioin-
nin ja strategian kehitysta.

Kestavan kehityksen koordinointiryhma
Koordinointiryhmd&mme kokoontuu kahden kuukau-
den vdlein. Se valmistelee keskeisid ESG:hen liittyvid
kaytantdjd ja tukee vastuullisuusjohtajaa ja johtoryh-
MAad padtdksenteossa varmistamalla riittévan asia-
osaamisen ja ajantasaisen ndkemyksen ESG:n edis-
tymisestd. Koordinointiryhmé valmistelee kestévan
kehityksen strategian johtoryhman hyvaksyttévaksi,
tarkastelee strategiaa vuosittain ja seuraa edistymista
joka toinen kuukausi. Lisdksi se tarkastelee kestavan
kehityksen ohjelmamme edistymistd puolivuosittain ja
laatii konsernitason ohjeita ja kasikirjoja, arvioi toimin-
tatapoja ja varmistaa strategiset linjaukset. Ryhma
tukee myds muiden kuin taloudellisten tietojen ja kes-
tavan kehityksen raportointitoimia.

ESG-riskinhallinta

Riskienhallinta on konsernivetoinen prosessi, jos-
sa ESG-riskeja arvioidaan niiden oman riskiluokan
mukaan. Riskienhallintaprosessissa kartoitetaan

< Kestdva kehitys >

Hallinnointi

Vastuullisuuden hallintomalli

Taloudellinen katsaus

Vastuullisuuden hallintomalli havainnollistaa johdon, vastuullisuuskoordinaatioryhman, yhtién toimin-
tojen ja liikketoiminta-alueiden vdlista suhdetta.

Kestavan kehityksen

koordinointiryhma

V'

Radiators

Tarkastusvaliokunta
—>
‘_
—>

Indoor
Climate
Systems
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"Otamme ESG-tavoitteet kdyttdéon henkildstomme
kannustusohjelmissa sisallyttadmalléa ne suurelle osalle

esimiestemme palkitsemisjarjestelmia.’

Linda Currie, henkilostéjohtaja

vuosittain yritystason riskit ja noudatetaan kaikkia
liiketoimintayksikoitd koskevaa riskienhallintapoli-
tiikkaamme. Johtoryhma valvoo prosessia ja hallitus
tarkastaa sen varmistaakseen konsernin pitkdn aika-
valin sietokyvyn. Hallitusta avustavat lakiasioiden ja
riskienhallinnan toiminnot sekd tarkastusvaliokunta,
joka myos tarkastaa edistymistd tavoitteisiin ndhden.

Due diligence

Yleisend huolellisuusmekanismina otimme vuonna
2021 kéyttdédn vadrinkdytosten paljastamiskanavan,
whistleblowing-kanavan, joka on tarkoitettu sekd si-
sdisille etta ulkopuolisille osapuolille. Kanava tarjoaa
mahdollisuuden ilmoittaa kaikista epdillyistd vaa-
rinkaytoksistd, jotka liittyvat lahjontaan, petoksiin, ter-
veys- ja turvallisuusriskeihin, ympdaristévahinkoihin tai
epdiltyihin Purmo Groupin eettisten periaatteiden rik-
komuksiin. Kaikki raportit k&sitell&dan luottamuksellises-
ti, jo huolenaiheista voi ilmoittaa nimettdmasti infra-
netin ja yrityksemme verkkosivuston kautta. Kanavan
kayttéon liittyvad perehdytys ja viestintd on jatkuvaa.

Avoin vuoropuhelu ja lapinakyvyys
Porssiyhtiond huolehdimme [apindkyvyydesté ja
avoimesta vuoropuhelusta osakkeenomistajien, si-
dosryhmien ja laajemmin toimialan kanssa. Liiketoi-
minnan menestymisen kannalta on erittdin tarkedd
varmistaa, ettd keskeisilla sidosryhmilld on riittavasti

Vuosikertomus

asicosaamista tehdd tietoon perustuvia padtdksid
ESG:hen liittyvistd riskeistd ja mahdollisuuksista. Ker-
roomme olennaisista riskeistd, mahdollisuuksista ja
strategisista padtoksista kaikille sidosryhmille, myos
sijoittajille ja sadantelyviranomaisille. Lisaksi kerrom-
me verkkosivustomme kestavan kehityksen sivujen
kautta yleisdllemme tavoitteistamme ja strategisesta
suunnastamme.

Jasenyytemme
Kuulumme useisiin toimialajdrjestdihin edistédksem-
me toimialaamme kestévasti. Jdsenyytemme auttaa
meitd innovoimaan sielld, missé se on asiakkaillem-
me tdrkeintd, ja mahdollistaa ratkaisujemme levitta-
misen laajemmin.

Lue lisad jasenyyksistdmme osoitteessa

purmogroup.com.

Korruption ja lahjonnan torjunta
Toimintakulttuurimme tukena on vahva eettinen nol-
latoleranssi lahjontaa ja korruptiota kohtaan. Hallitus
hyvaksyi vuonna 2021 uuden koko konsernia koskevan
korruption ja lahjonnan vastaisen politiikan, ja kes-
keisille henkilostoryhmille jarjestettiin aiheen koulutus.
Myos muut kdytantdomme tukevat politiikkaa, mukaan
lukien eettinen ohjeistuksemme, jossa linjataan eetti-
sen liketoiminnan lahestymistapamme. Lisdksi koko
yhtion kattavissa muissa ohjeistuksissa kdasitelldan

< Kestava kehi

muun muassa kilpailulainsadadddnnoén noudattamis-
ta, talousrikosriskejd, vadrinkdytosten paljastamista ja
yrityksen riskienhallintaa.

Tyontekijoillemmme tarjotaan tarpeen mukaan koulu-
tusta korruption ja lahjonnan vastaisiin kaytantséihin
liittyen. Tarjoamme kattavaa korruption vastaista
koulutusta kaikille tydntekijoillemme. Henkilostéomme
on osallistuttava pakolliseen, korruption torjuntaa ka-
sittelevadn koulutukseen, ja henkilostéd rohkaistaan
nostamaan esiin mahdollisia huolenaiheita.

lhmisoikeudet

Toimitusketjujen monitahoisuus ja l[apindkymatto-
myys aiheuttavat ymparistédn ja yhteiskuntaan liit-
tyvida riskeja. Olemme sitoutuneet noudattamaan
kansainvadlisesti funnustettuja normeja ja parhaita
kaytantojd, jotka keskittyvat inmisoikeuskysymyksiin,

Taloudellinen katsaus

3, P =1

kuten tydntekijoiden oikeuksiin sekd terveyteen ja tur-
vallisuuteen. Vuonna 2021 padtimme tehostaa toimit-
tajien arviointia ja pyrimme perehdyttdmadn ja tar-
kastamaan tarkeimmat toimittajomme vastuullisen
hankinnan standardien mukaisesti.

Noudatamme YK:n Global Compact -aloitteen kym-
mentd ihmisoikeuksia, tydvoimaa, ympdristéd ja kor-
ruptiota koskevaa periaatetta sekd kansainvélisen
tydjarjeston tydeldman perusperiaatteita ja -oikeuk-
sia koskevaa julistusta. Noudatamme kaikkia paikal-
lisia ja kansainvalisid lakeja joa madrdyksia. Eettinen
ohjeistuksemme tayttad Global Compact -aloitteen
vaatimukset, ja sen tukena ovat korruption ja lahjon-
nan vastainen politiikka, kilpailulains&dddanndn nou-
dattamista koskeva politiikka sekd talousrikosriskejd
koskeva politiikka. Lisdksi tarpeen mukaan on laadit-
tu aihekohtaisia politiikkoja konserni- ja maatasolla.
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Seuraavat vaiheemme

Sitoutumisemme “taydelliseen valittdmiseen” on vasto
alussa, mutta aloitamme vahvalta perustalta: meilld on
neljd osa-aluetta, kymmenen sitoumusta ja yksityiskohtaiset
foimintasuunnitelmat, jotka auttavat meitd kohti visiotamme
siitd, ettd ihanteellista sisdilmastoa ei tule luoda maapallon

Imaston kustannuksella.

Missionamme on olla johtava kestdvien sisdilmas-
toratkaisujen toimittaja maailmanlaajuisesti, ja jat-
kamme markkinoiden johtavien tuotteiden, ratkai-
sujen ja jarjestelmien kehittadmista.

Kestava kehitys on aina ollut liiketoimintamme kes-
kiossd, mutta listautumisemme antoi meille pontta
ja varmuutta tehostaa kestavéan kehityksen visio-
tamme. Uuden etenemissuunnitelman avulla voim-
me saavuttaa tulevan vuosikymmenen aikana en-
tistd suurempia kestavan kehityksen edistysaskelia
tavoitteisimme ja sitoumuksiimme ndhden. Vuonna
2021 pystyimme integroimaan kestdvan kehityksen
ndkdkohdat taysimadradisesti liikketoimintastrategi-
aamme samana vuonna fekemdmme olennaisuus-
arvioinnin pohjalta.

Vastuullisuustyd jatkuu vuonna 2022, ja sen jalkeen.

Edessd on lupaava edistyksen vuosi, kun yhdenmu-
kaistamme liiketoimintaamme 1,5° C:n ilmastotavoit-
teen mukaisesti. Myds hiilineutraaliustavoitteemme

saavuttaminen edellyttdd toimenpiteitd. Edistymi-

Vuosikertomus

sen vauhdittamiseksi maaritdmme vuonna 2022
tieteeseen perustuvia tavoitteita.

Meiddn pitad hyodyntad digitaalisten rakennusten
energiatehokkuuden tarvetta. Siihen padstadn par-
haiten tarjoamalla entistd integroidumpia LVI-ratkai-
suja ja -jarjestelmid. Vuonna 2022 jatkamme tarjon-
tamme arviointia madrittddksemme, miten voimme
tuottaa kestavaad lisdarvoa ja tayttdd lupauksemme
"Comfort Delivered - toimitettua mukavuutta”.

Tyontekij@mme ovat arvokkain resurssimme
suunnitelmiemme toteuttamisessa, ja uudet
kestavan kehityksen mittarit ja sitoumuksemme
auttavat meitd kaikkia onnistumaan. Henkiloston
tukena on uusi henkilostohallintajarjestelmd,
minkd ansiosta meilld on hyvad mahdollisuus
menestyd yhdessd, kestavalla tavalla.

Uuden yhteisdjen kestdvyyteen kohdistuvan pai-
notuksemme kautta pyrimme tekemdadan enem-
mdan yhteistydtd yhteisdjen kanssa, jotta niilla olisi

Kestdva kehitys

paremmat valmiudet kehittdd ilmastonmuutoksen
sietokykyd. Tdma toteutetaan tiedotuksen ja koh-
dennetun tutkimus- ja kehitystydon avulla, jossa hyo-
dynnetddn ajatusjohtajuuttamme ja yhteistyotam-
me korkeakoulujen ja paikallishallinnon kanssa.

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd parannetun
kestdvan kehityksen strategiomme ansiosta

Hallinnointi

Taloudellinen katsaus

voimme tehdd entistd enemmadn tietoon perus-
tuvia paatdksia, joilla on mydnteinen vaikutus
siirtyessémme tarjoamaan kestévid, integroituja
ratkaisuja ja kehittdessdmme samalla liiketoi-
mintaamme 1,5° C:n ilmastotavoitteen mukaises-
ti. Tdma on elintarkedd maapallolle ja hieno
uutinen asiakkaillemme, osakkeenomistqjille ja
muille sidosryhmille.
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Hallinnointi Taloudellinen katsaus

< Kestdva kehitys >

Vastuullisuussitoumuksemme ja -tavoitteemme

Sitoumus

Tavoite

1. Tuotantomme
Hankinta ja tuotanto, joiden tavoitteena vahdahiilinen
ja resurssitehokas maailma.

1. Paastot ja energia:

Sovitamme toimintamme yhteen 1,5 °C:n ilmastotavoitteen
kanssa ja tavoittelemme Scope 1- ja Scope 2
-pddstdjemme hiilineutraaliutta.

1. Scope 1- ja Scope 2 -padstot
Tavoitteenamme on olla Scope 1- ja Scope 2 -hiilineutraali yritys. Arvioimme vuoden 2021 [ghtétilannemdadrityksen
tuloksia asettaaksemme tieteeseen perustuvia tavoitteita vuonna 2022.

Annamme lisdd tietoa etenemisestd kohti Scope 1- ja Scope 2 -p&dstdjen hiilineutraaliutta vuoden 2022 aikana.

2. Resurssitehokkuus ja jatteet:
Kaytdmme vahemman resursseja tuotteiden
valmistamiseen ja vihenndmme jatteen madardd.

2. Veden ja jatteiden vahentaminen
Arvioimme parhaillaan [ahtétilannemdadrityksen tuloksia, jotta voimme asettaa vuoteen 2030
mennessd saavutettavan vedenkulutuksen vahentdmistavoitteen.

Tavoitteena on, ettd kaatopaikalle ei padady lainkaan jatettd vuoteen 2030 mennessad.

3. Kierratysmateriaalit ja -pakkaukset
100 % pakkauksista kierrdatetyistd, kierratettavistd ja biohajoavista materiaaleista vuoteen 2030 mennessd.

3. Vastuullinen hankinta:
Hankimme keskeiset materiaalimme vastuullisesti.

4. Kestavan kehityksen mukaiset materiaalit
Hankimme keskeiset materiaalit (terds, messinki, muovi ja pakkaukset) kestévésti vuoteen 2030 mennessa.

5. Lapindakyvyys
Kaikki keskeiset materiaalit (terds, messinki, muovi ja pakkaukset) ovat jdljitettévisséd vuoteen 2030 mennessd.

4. limaston kannalta dlykkadt valinnat:
Autamme asiakkaitomme s&dstadmdadn energiaa ja
tekemadn kestavan kehityksen mukaisia valintoja.

2. Ratkaisumme
Alykkaita, kestavid ja terveellisia miellyttavan
sisdilmaston ratkaisuja.

6. Ensisijainen vaihtoehto
Tavoitteenamme on olla energiatehokkaiden ratkaisujen ensisijainen vaihtoehto.

Pyrimme parantamaan kestavad kehitystd koskevaa asiakkaiden suositteluindeksid vuoden 2022 ensimmaiselld neljdnnekselld tehtévan asia-

kaskyselyn perusteella.

7. Ympdristotuoteselosteet
Vuoteen 2025 mennessd julkaisemme ympdristotuoteselosteet kaikille uusille tuotteille.

8. Iimaston kannalta alykkadt jarjestelmat
Kasvatamme alykkdaiden ja kestavan kehityksen mukaisten tuotteidemme myyntid.

5. Kiertotalous ja kayttoian paattyminen:

Sovellamme kaikkiin tuotteisiin kiertotalouden periaatteita.
Jos kiertotalouden soveltaminen ei ole heti mahdollista,
panostamme uusiin ratkaisuihin.

9. Tuotteen kdayttoian paattyminen
Sovellamme kaikkiin uusiin tuotteisiin kiertotalouden periaatteita vuoteen 2025 mennessa.

10. Kiertotalouskoulutus

Tajoamme kolmellekymmenelle tarkeimmalle asiakkaalle kiertotalouteen ja kierratettavyysperiaatteisiin littyvad koulutusta vuoteen 2025 mennessa.

11. Kumppanuudet
Maaritdmme vuoden 2022 loppuun mennessd kolme ajatusjohtajuus- tai korkeakoulukumppanuutta tutkiaksemme
tarkemmin kestdvampid ja innovatiivisempia jérjestelmid ja ratkaisuja.

12. Lahjoituspalvelu

Toteutamme vuoteen 2025 mennessd lahjoituspalvelun, jonka kautta kuluttajat voivat lahjoittaa vanhoja mutta toimivia jarjestelmid.

Vuosikertomus
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Tavoite

3. Henkilostomme
Tulevaisuuden tarpeita vastaava tyévoima

6. Monimuotoisuus, yhdenvertaisuus ja osallistavuus:
Luomme monimuotoisen ja osallistavan
yrityskulttuurin.

13. Monimuotoinen yritys
Lisd&dmme naisten osuutta ylemmissd johtotehtdvissd 24 prosentista (vuonna 2021) 50 prosenttiin vuoteen 2030 mennessa.

14. Palkkatasa-arvo
Poistamme mahdolliset palkkaerot ja varmistamme palkkatasa-arvon vuoteen 2025 mennessad.

15. Yhteistyo
Teemme yhteistydtd sellaisten organisaatioiden kanssa, joiden missiona on tukea nuorten/naisten/aliedustettujen ryhmien STEM-koulutusta.

16. Osallistava kulttuuri
Toimintakulttuuriimme kuuluu nollatoleranssi syrjint&é& kohtaan.

7. Sitoutuminen ty6hon:
Varmistamme, ettd tydntekij@Gmme ovat
tyytyvéisia tydssadn.

17. Tyontekijoiden sitoutuminen ja hyvinvointi
Tyontekijoiden suositteluindeksin (eNPS) ja sitoutumismittareiden tulosten parantaminen vuosittain vuoteen 2025 asti.

eNPS-tulosten parantaminen vuoden 2021 tuloksesta -9 tulokseen -4 vuonna 2022.

8. Tyontekijoiden koulutus:

Autamme tyontekijéitd kehittdmadn tulevaisuudessa
tarvittavia taitoja kuroaksemme umpeen osaamisvajetta
ja varmistaaksemme riittdvat osaamisresurssit.

18. Tulevaisuuden taidot kaupallisissa tehtavissa
Annamme koko kaupalliselle myyntitiimille koulutusta kestdvistd ja energiatehokkaista ratkaisuista vuoteen 2025 mennessa.

19. Tulevaisuudessa tarvittavia taitoja kaikille tyontekijoille
Annamme kaikille tydntekijoillemme mahdollisuuden osallistua asianmukaisiin osaamis- ja tdydennyskoulutusohjelmiin vuoteen 2030 mennessa.

20. Tulevaisuuden osaajat
Lis@ddmme oppisopimuskoulutuksen ja harjoittelujen madrad koko konsernissa.

9. Terveys ja turvallisuus:

Varmistamme, ettd Purmo Group on turvallinen tydpaikka.

21. Ei tapaturmia
Tavoitteenamme on 0 tapaturmaa liketoiminnassamme.

22. Korruptionvastainen koulutus
Varmistamme, ettd kaikki soveltuvat tydntekijat osallistuvat korruption vastaiseen koulutukseen.

4. Yhteisomme
Joustavat yhteisot

10. Yhteisojen osallistaminen ja koulutus:
Autamme varmistamaan, ettd riittdva suoja ja sisdilmasto
ovat heikoimmassa asemassa olevien ulottuvilla.

23. llmastonmuutoksen sietokyvyn mahdollistaminen kaikille
Annamme tyontekijdidemme kayttad 25 000 tydtuntia (kahdeksan tuntia tydntekijad kohti vuodessa) yhteisdtydhon tukeaksemme
paikallisyhteisdjamme tarjoamaan ldmmitys- ja jddhdytysratkaisuja heikossa asemassa oleville ryhmille vuoteen 2025 mennessa.

24. Sidosryhmayhteistyo
Laadimme kaikilla markkinoilla yhteistydsuunnitelmia paikallishallinnon ja asiaankuuluvien organisaatioiden kanssa.

Vuosikertomus
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Selvitys hallinnointi- ja ohjausjarjestelmasta 2021

Tama Purmo Group Oyj:n ("Purmo Group” tai “Yhtié”, yhdessa
tytaryhtididensd kanssa “Konserni”) selvitys hallinnointi- jo
ohjausjarjestelmdastd on annettu tilikaudelta 2021. Purmo
Groupin toimielinten tehtavat ja velvollisuudet madaraytyvat
Suomen lain sekd yhtiokokouksen hyvaksymdan Purmo Groupin
yhtiojarjestyksen ja Purmo Groupin hallituksen hyvaksymien
Purmo Groupin hallinnointiperiaatteiden mukaisesti.

Purmo Group on listautunut Nasdag Helsinki Oy:n
porssilistalle. Yhtié on Konsernin emoyhtio ja Suo-
messa rekisterdity julkinen osakeyhtio, johon sovelle-
taan Suomen lakia. Purmo Groupin padkonttori si-
jaitsee Helsingissa.

Tama selvitys hallinnointi- ja ohjausjarjestelmastd on
laadittu 2020 hallinnointikoodin ("Hallinnointikoodi”)
mukaisesti. T&dma selvitys on toimintakertomuksesta
erillinen raportti. Purmo Groupin hallituksen tarkastus-
valiokunta on tarkastanut tdman hallinnointi- ja oh-
jausjarjestelmdad koskevan selvityksen. Purmo Group
noudattaa kaikkia Hallinnointikoodin suosituksia.

Hallinnointikoodi on saatavilla Arvopaperimarkkina-
yhdistyksen verkkosivuilla osoitteessa

www.cgfinland.fi.

Vuosikertomus

Virala Acquisition Company Oyj:n ("VAC”) ja Purmo
Group Oy:n 8.9.2021 julkistettu sulautuminen tay-
tantéonpantiin 31.12.2021, jonka seurauksena kaikki
Purmo Group Oy:n varat, oikeudet ja velat siirrettiin
ilman selvitysmenettelyd VAC:lle ("Sulautuminen”).
Sulautumisen taytantédnpanon seurauksena muo-
dostettiin yhdistynyt yhtiéo Purmo Group Oyj.

Taman selvityksen kohdat 1-5 sisaltavat kuvauksen
Purmo Groupin hallinnoinnista Sulautumisen taytan-
todnpanosta lukien, kohdassa 6 kuvataan tilintarkas-
tusta tilikauden 2021 aikana ja kohta 7 sisaltad tietoa
koskien ftilikautta 2021 ennen Sulautumista

1 Toimielimet

Yhtickokous, hallitus ja tfoimitusjohtaja ovat vastuussa
Yhtion johtamisesta ja valvonnasta ja niiden velvolli-
suudet on |lahtékohtaisesti madritelty osakeyhtidlais-
sa. Yhtion johtaminen ja hallinnointi perustuvat myds
yhtidkokouksen ja Yhtion tekemiin padatoksiin.

1.1 Yhtiokokous

Yhtiokokous on Yhtion ylintd padatésvaltaa kayttava
elin. Yhtiokokouksessa osakkeenomistajat kayttavat
padatdsvaltaansa. Yhtiokokouksessa kasiteltavat asiat
mdadritellddn osakeyhtidlaissa ja Purmo Groupin yh-
tiojarjestyksessd. Hallitus kutsuu varsinaisen yhtidko-
kouksen koolle kuuden kuukauden kuluessa edellisen
tilikauden paattymisestd. Hallitus voi kutsua koolle
ylimaardisen yhtickokouksen, jos se katsoo tdman
tarpeelliseksi tai jos sité edellytetadn laissa.

Varsinainen yhtidkokous paattéd voitonjaosta, vah-
vistaa tilinpdaatdksen ja myontad hallituksen jasenil-
le ja foimitusjohtajalle vastuuvapauden. Se valitsee
hallituksen jasenet ja padattad naiden palkitsemi-
sesta. Varsinainen yhtidkokous valitsee myds Yhtion
tilintarkastajon ja p&adattéd sen palkitsemisesta. Yhtio-
kokous vahvistaa Yhtion palkitsemispolitiikan ja pal-
kitsemisrapotin osakeyhtidlain mukaisesti. Yhtioko-
kous padattdd myds yhtidjarjestyksen muuttamisesta.

1.2 Hallitus
Hallitus vastaa Yhtidn hallinnosta ja sen toiminnan
asionmukaisesta jarjestdmisestd. Hallitus vastaa

myds Yhtion kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan
asionmukaisesta jarjestadmisestd. Hallitus paattad
koko Yhtion ja Konsernin foimintaa koskevista merkit-
tavistd asioista. Hallitus nimittdd ja eroftaa toimitus-
johtajan ja valvoo hdnen toimintaansa sekd padttad
toimitusjohtajan palkitsemisesta ja muista hdnen toi-
misuhteensa ehdoista. Hallitus tekee myds padatdksia
Yhtiolle merkittavissd asioissa, jotka liityvat strategi-
aan, talouteen, organisaatioon tai investointeihin.

Hallitus kasittelee kaikki asiat, jotka kuuluvat sen vas-
tuualueeseen Suomen lain, yhtidjarjestyksen, Hal-
linnointikoodin, Nasdaqg Helsingin sadantéjen, muu-
toksineen, sekd muiden suomalaisia listayhtioitd
koskevien sadntdjen ja madardysten nojalla. Hallitus
myds varmistaa, ettd hyvad hallinnointitapaa nou-
datetaan kaikkialla Konsernissa. Hallitus on hyvaksy-
nyt Konsernin hallinnointiperiaatteet.

Yhtion yhtiojarjestyksen mukaan hallitukseen kuu-
luu vahintadan kolme ja enint&d&n kymmenen var-
sinaista jasentd. Varsinainen yhtidkokous valitsee
hallituksen jasenet, mukaan lukien puheenjohtajan
ja varapuheenjohtajan. Hallituksen jasenten toi-
mikausi padttyy valintaa ensiksi seuraavan varsi-
naisen yhtidkokouksen padattyessd. Osakkeenomis-
tajien nimitystoimikunta valmistelee ehdotuksen
hallituksen kokoonpanosta yhtidkokouksen
padatostd varten. Hallituksen jasenten biografiset
tiedot ovat esillad Yhtidon verkkosivuilla osoitteessa

www.purmogroup.com.
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Hallitus kokoontuu etukateen sovitun aikataulun mu-
kaisesti sekd muuten tarvittaessa. Hallitus saa kokouk-
sissaan ajankohtaista tietoa Konsernin toiminnasta,
taloudellisesta tilanteesta ja riskeistd. Hallituksen ko-
kouksiin osallistuvat toimitusjohtaja, talousjohtaja ja
hallituksen sihteerind toimiva henkild. Muut Yhtion
edustajat voivat osallistua hallituksen kokouksiin hal-
lituksen puheenjohtajan kutsusta. Kaikista hallituksen
kokouksista pidetadan poytdakirjaa. Hallituksen suoriu-
tumista ja toimintatapoja arvioidaan vuosittain.

VAC:n ylimdaardinen yhtidkokous, joka pideftiin
13.12.2021, valitsi seuraavat seitsemdan jasentd Purmo
Groupin hallitukseen toimikaudeksi, joka alkaa Sulau-
tumisen taytantédnpanosta (31.12.2021).

« Tomas von Rettig, hallituksen puheenjohtaja, synty-
nyt 1980, BBA, CEFA, Rettig Group Oy Ab:n hallituk-
sen puheenjohtaja ja useita luottamustoimia

e Matts Rosenberg, hallituksen varapuheenjohtaja,
syntynyt 1977, KTT, Rettig Group Oy Ab:n foimitus-
johtaja

« Alexander Ehrnrooth, hallituksen jésen, syntynyt
1974, KTM ja MBA, Kellogg Executive Scholar, Virala
Oy Ab:n toimitusjohtaja

« Carina Edblad, hallituksen jésen, syntynyt 1963, DI,
Thomas Betongin toimitusjohtaja

« Carlo Grossi, hallituksen jasen, syntynyt 1956, DI,
Advanced Management Program INSEAD, useita
luottamustoimia

o Jyri Luomakoski, hallituksen jasen, syntynyt 1967,
MBA, useita luottamustoimia

« Catharina Stackelberg, hallituksen jasen, syntynyt
1970, KTM, Marketing Clinic Groupin hallituksen
pddtoiminen puheenjohtaja

Vuosikertomus
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Hallitus on arvioinut hallituksen jasenten riippumat-
tomuutta ja todennut, ettd kaikki hallituksen jasenet
ovat riippumattomia Yhtiéstd. Carina Edblad, Carlo
Grossi, Jyri Luomakoski ja Catharina Stackelberg ovat
myds riippumattomia Yhtidn merkittévistd osakkeen-
omistajista. Alexander Ehrnrooth ei ole riippumaton
Yhtion merkittavistd osakkeenomistajasta Virala Oy
Ab:sta ja Tomas von Rettig ja Matts Rosenberg eivat
ole rippumattomia Yhtion merkittavistd osakkeen-
omistajasta Rettig Group Oy Ab:sta.

1.3 Hallituksen kokousten lukumaara Sulautumisen
taytantoonpanosta lahtien 31.12.2021

Kokousten maara % kokouksista

Alexander Ehrnrooth 1/1 100
Tomas von Rettig 1/1 100
Matts Rosenberg 1/1 100
Carina Edblad 1/1 100
Carlo Grossi 1/1 100
Jyri Luomakoski 1/1 100
Catharina Stackelberg 1/1 100

1.4 Hallituksen monimuotoisuus

Monimuotoisuus on keskeinen periaate Purmo
Groupin hallituksen jasenten valinnassa ja kokoon-
panosta pddtettdessd sen varmistamiseksi, ettd
Yhtiollé on taitava, osaava, kokenut ja tehokas hal-
litus. Monimuotoisuus on hyvin toimivan hallituksen
keskeinen tekija. Hallituksen on aina pystyttava rea-
goimaan Yhtion likketoiminnallisten ja strategisten
tavoitteiden tarpeisiin sekd tukemaan ja haasta-
maan Yhtidn johtoa ennakoivasti ja rakentavasti.
Monimuotoinen hallituksen kokoonpano tukee ja
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palvelee Yhtion menestyksekkadn kehityksen nykyi-
sid ja tulevia tarpeita. Hallituksen monimuotoisuu-
teen kuuluu hallituksen jasenten toisiaan tdyden-
tava koulutus, osaaminen, verkostot ja kokemus eri
ammattialoilta ja liiketoiminnan johtamisesta eri
kehitysvaiheissa sekd hallituksen jésenten erilaiset
henkildkohtaiset ominaisuudet, jotka kaikki lisdavat
osaltaan hallituksen monimuotoisuutta. Monimuo-
toisuutta tukee myods relevantti kokemus Yhtidlle
strategisesti tarkeiltd toimialoilta ja markkinoilta nyt
ja tulevaisuudessa, vahva kansainvdlisen toimin-
taympadriston ja liikketoiminnan osaaminen seké
monipuolinen ikd-, toimikausi- ja sukupuolijakauma.

Molempien sukupuolten tulee olla edustettuina hal-
lituksessa, ja Yhtion tarkoituksena on yllépitad ta-
sapainoinen sukupuolijakauma. Yllapitadkseen
hallituksen tasapainoista sukupuolijakaumaa nimi-
tystoimikunta pyrkii ottamaan edustajia molemmista
sukupuolista hallituksen jasenten valitsemis- ja arvi-
ointiprosessiin. Nimitystoimikunta valvoo arviointikes-
kusteluissaan monimuotoisuutta sekd kehitysté edelld
mainittujen tavoitteiden saavuttamiseksi, ja siitd ra-
portoidaan Yhtion selvityksessd hallinnointi-

ja ohjausjdrjestelmasta.

Sulautumisen taytantédnpanosta (31.12.2021) I&htien

Purmo Groupin hallitus koostuu seitsemdstd jasenesta.

Hallituksen jésenilld on kansainvélistd tydkokemusta
erilaisista johtotason tehtdvistd, tai he ovat tyéskennel-
leet tai tydskentelevat listaamattomien tai listattujen
yhtididen hallituksissa tai johdossa. Mitd tulee molem-
pien sukupuolten edustukseen hallituksessa, hallitus
koostuu kahdesta naisesta ja viidestd miehesté

ja hallituksen jasenten ikdhaarukka on 41-66 vuotta.
Hallituksen jésenet edustavat kolmea eri kansallisuut-

ta. Kaikilla hallituksen jasenilld on yliopistotason
tutkinto, ja yhdella jasenelld on tohtorintutkinto.

Kaikki tdmanhetkiset Purmo Groupin hallituksen ja-
senet ovat olleet hallituksessa Sulautumisen tay-
tantédnpanosta 31.12.2021 |ahtien lukuun oftamatta
Alexander Ehrnroothia, joka on ollut VAC:n (sittemmin
Purmo Group Oyj) hallituksen jasen 25.5.2021 |ahtien
(hallituksen puheenjohtaja Sulautumisen taytan-
todnpanoon saakka). Purmo Group Oyj jatkoi Purmo
Group Oy Ab:n liiketoimintaq, ja Tomas von Refttig
(puheenjohtaja) ja Matts Rosenberg (varapuheen-
johtaja) olivat toimineet Purmo Group Oy Ab:n halli-
tuksessa vuodesta 2016 |ahtien.

1.5 Hallituksen valiokunnat

Purmo Groupin hallituksella on seuraavat valiokunnat:
tarkastusvaliokunta, palkitsemisvaliokunta ja yritysjar-
jestelyvaliokunta. Hallituksen valiokunnilla ei ole itse-
ndistd padtdsvaltaa hallituksen toimivaltaan kuuluvissa
asioissa, vaan ne avustavat hallitusta tallaisten asioiden
valmistelussa. Valiokuntien tulee raportoida tyéstadn
sadanndllisesti Yhtion hallitukselle. Kaikista valiokuntien
kokouksista pidetadn poytakirjaa. Hallitus on vahvista-
nut valiokuntien tydjarjestykset. Hallitus nimitt&a vuosit-
tain jarjestaytymiskokouksessaan jasentensd joukosta
tarkastusvaliokunnan, palkitsemisvaliokunnan ja yritys-
jarjestelyvaliokunnan jésenet sekd puheenjohtajan.

Edelléd mainittujen valiokuntien lisdksi hallitus voi pe-
rustaa ad hoc -valiokuntia valmistelemaan tiettyja
asiakokonaisuuksia. Tallaisilla ad hoc -valiokunnilla ei
tavallisesti ole hallituksen vahvistamaa tydjarjestystq,
eikd hallitus julkista valiokunnan toimikautta, kokoon-
panoa, kokousten lukumdadrad tai tietoa jasenten
osallistumisesta kokouksiin.
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1.5.1 Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokuntaan kuuluu véhintadan kolme jé-
sentd. Enemmistén valiokunnan jésenistd taytyy olla
Yhtiostd riippumattomia, ja vahintddn yhden jasenen
taytyy olla riippumaton Yhtidn merkittavistd osakkeen-
omistajista. Tarkastusvaliokunnalla tulee kokonaisuute-
na olla valiokunnan tehtévien ja velvollisuuksien suo-
rittamisen edellyttdmad asiantuntemus ja kokemus.

Tarkastusvaliokunnan ensisijaisia tehtévid ovat hal-
lituksen avustaminen sen valvontavastuun tayttédmi-
sessd koskien Yhtion taloudellista raportointiprosessia
ja Yhtion lakisaateistd tilintarkastusta sekd hallituk-
sen avustaminen taloudellista raportointia, sisdistd
valvontaaq, sisdisté tarkastusta, riskienhallintajérjes-
telmad ja lahipiiriliiketoimia koskevien asioiden val-
vomisessa sekd ndité koskevien esitysten tekeminen
hallitukselle. Tarkastusvaliokunnan tehtéviin kuuluu
Yhtion taloudellisten asioiden ja taloudellisen rapor-
toinnin valvonta, osa- ja puolivuosittaisten katsausten
ja tilinpadatosten laadun ja oikeellisuuden valvon-

ta ja arviointi ja niiden esittdminen hallitukselle hy-
vaksymistd varten sekd taloudelliseen raportointiin
liittyvien prosessien valvonta ja arviointi. Tarkastus-
valiokunta auttaa hallitusta myds valvomalla ja ar-
vioimalla I&hipiiriliiketoimien luonnetta ja sitd, miten
Yhtion ja sen Iahipiirin valiset sopimukset ja muut
transaktiot tayttavat tavanomaisen liikketoiminnan
vaatimukset ja tfavanomaiset ehdot. Lisdksi tarkastus-
valiokunnan tehtéaviin kuuluu tilintarkastajan valinnan
valmistelu, tilintarkastajan rippumattomuuden ar-
viointi ja erityisesti sen Yhtiolle tarjoamien oheispal-
velujen arviointi sekd muut hallituksen valiokunnalle
antamat tehtavat. Tarkastusvaliokunta myoés valvoo
sisdisen valvonnan, sisdisen tarkastuksen ja riskien-
hallinnan tehokkuutta ja arvioi tilintarkastajan tyota.

Vuosikertomus
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Sulautumisen taytantéonpanosta (31.12.2021) I&htien
tarkastusvaliokunnan jésenid ovat Jyri Luomakoski
(tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja), Matts Rosen-
berg ja Alexander Ehrnrooth. Tarkastusvaliokunta ei
kokoontunut vuonna 2021 Sulautumisen t&ytantéon-
panon jalkeen. Tietoa tarkastusvaliokunnan kokous-
ten lukumadrastd ja osallistumisasteesta ennen Su-
lautumisen taytantéénpanoa on esitetty kohdassa 7.

1.5.2 Palkitsemisvaliokunta
Palkitsemisvaliokunnassa on vahintadn kolme jasen-
td. Enemmiston palkitsemisvaliokunnan jésenisté on
oltava Yhtiosta rippumattomia. Toimitusjohtaja tai
muu Yhtidn operatiiviseen johtoon kuuluva henkil6 ei
voi olla valiokunnan jasen. Valiokunnan jasenilla on
oltava valiokunnan tehtévien ja velvollisuuksien edel-
lyttdma osaaminen ja kokemus.

Palkitsemisvaliokunta avustaa hallitusta valmistele-
malla Yhtidn palkitsemispolitiikan ja Yhtidn toimie-
lintfen palkitsemisraportin sekd asiat, jotka liittyvat
toimitusjohtajan ja muiden johtoryhman jasenten
palkitsemiseen, toimitusjohtajan nimittdmiseen ja
Yhtion noudattamiin palkitsemisperiaatteisiin. Pal-
kitsemisvaliokunnan keskeisiin tehtaviin kuuluu myos
toimitusjohtajan ja muiden johtoryhman jasenten
palkitsemisen valvonta ja arviointi sekd palkitsemis-
mallien asianmukaisuuden varmistaminen; Yhtion
palkitsemispolitiikan ja nykyisten palkitsemisrakentei-
den ja -tasojen soveltamisen valvominen; hallituksen
avustaminen johdon merkittévié uudelleenjarjestely-
j& koskevissa asioissa toimitusjohtajan valmistelun ja
ehdotusten pohjalta; sekd Yhtion noudattamien pal-
kitsemispolitiikkojen ja -mallien valvonta. Palkitsemis-
valiokunta myds tarkastelee ylempid johtohenkil6itd
koskevia menettelyjd ja kehitysstrategioita sekd toi-
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mitusjohtajan ja muiden johtoryhman jasenten seu-
raajasuunnittelua ja raportoi niistd hallitukselle.

Hallituksen palkitsemisvaliokunta perustettiin
31.12.2021 Sulautumisen taytantédonpanon jalkeen.
Palkitsemisvaliokunnan jéseni& ovat Tomas von Ret-
tig (palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja), Catha-
rina Stackelberg ja Carina Edblad. Palkitsemisvalio-
kunta ei kokoontunut vuonna 2021.

1.5.3 Yritysjarjestelyvaliokunta
Yritysjarjestelyvaliokunnassa on vahintééan kolme
jasentd. Valiokunnan jasenillé on oltava valiokunnan
tehtavien ja velvollisuuksien edellyttdmd osaaminen
ja kokemus.

Tydjarjestyksensd mukaan yritysjarjestelyvaliokun-

ta muun muassa tarkastelee johdon ja hallituksen
kanssa yritysjéarjestelyjen roolia Yhtion kokonaiskas-
vustrategiassa, neuvoo johtoa Yhtion erilaisissa stra-
tegisissa vaihtoehdoissa ja rahoitusrakenteissa rele-
vantteihin yritysostoihin liittyen sekd muun muassa
arvioi merkitt@vid sulautumisia, yritysostoja, myyntejd
tai muita mahdollisia yritysjarjestelyja ("Strategiset
yritysjarjestelyt”). Yritysjarjestelyvaliokunnan tehtéviin
kuuluu myos Yhtidn yritysostotilanteen statuksen seu-
raaminen kokonaisuutena; johdon pyynndsta tuen ja
ohjeistusten antaminen hallitukselle esiteltd@viin Stra-
tegisiin yritysjarjestelyihin liittyen; johdon ja hallituk-
sen avustaminen yritysostokohteiden ja strategisten
investointi- ja divestointimahdollisuuksien tunnista-
misessa; johdon vastuun varmistaminen Strategisten
yritysjarjestelyiden osalta ja tiettyjen toteutettujen
Strategisten yritysjdrjestelyjen onnistumisen tarkas-
telu yhdessd johdon kanssa kulloinkin tarpeen mu-
kaan; johdon ja hallituksen due diligence -prosessien

valvonta ehdotettuihin Strategisiin yritysjarjestelyihin
liittyen; lilkketoiminnan kehitysjohtajien ja muiden Yh-
tion tyontekijoiden osaamisen hydodyntdminen tdysi-
madrdisesti yritysjarjestelyvaliokunnan velvoitteiden
hoitamiseksi; sekd valiokunnan toimista sekd muista
valiokunnan asianmukaisina pitdmistd asioista ra-
portoiminen hallitukselle saanndllisesti.

Hallituksen yritysjdarjestelyvaliokunta perustettiin
31.12.2021 Sulautumisen taytantédonpanon jalkeen.
Yritysjarjestelyvaliokunnan jasenid ovat Matts Ro-
senberg (yritysjdrjestelyvaliokunnan puheenjohtaja),
Alexander Ehrnrooth ja Carlo Grossi. Yritysjdrjestely-
valiokunta ei kokoontunut vuonna 2021.

1.6 Osakkeenomistajien nimitystoimikunta
Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ("Nimitystoimi-
kunta”) valmistelee vuosittain ja muulloin tarvittaessa
ehdotuksia hallituksen kokoonpanosta, valinnasta ja
palkitsemisesta seuraavaa varsinaista yhtidkokousta
varten. Nimitystoimikunta toimii siihen asti, kunnes se
lakkautetaan yhtiokokouksen padatokselld.

Nimitystoimikunnan tydjarjestyksen mukaan Nimi-
tystoimikunta koostuu kolmesta osakkeenomistajien
nimedmadstd jasenestd. Nimitystoimikunnan jasenet
edustavat Yhtion kolmea suurinta osakkeenomis-
tajaaq, jotka kunkin vuoden toukokuun 30. pdivané
edustavat suurinfa madarad Yhtion kaikkien osakkei-
den tuottamista adanistd Euroclear Finland Oy:n yll&-
pitdman Yhtion osakasluettelon perusteella.
13.12.2021 pidetty ylimadardinen yhtidkokous padat-
ti valiaikaisesta poikkeuksesta Nimitystoimikunnan
tyojdrjestykseen siten, ettd Sulautumisen taytan-
toonpanopdivad (31.12.2021) seuraavaa varsinaista
yhtiokokousta varten Nimitystoimikunnan jésenet
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madritetddn Purmo Group Oyj:n kolmen suurim-
man osakkeenomistajan perusteella kymmenente-
nd taytadntédnpanopdivéd seuraavana pankkipdi-
vana.

Hallituksen puheenjohtaja toimii Nimitystoimikunnan
asiantuntijajdsenend (hallituksen puheenjohtaja ei
ole Nimitystoimikunnan virallinen jasen, eikd hanelld
ole ddnestysoikeutta, mutta hanelld on oikeus osal-
listua Nimitystoimikunnan kokouksiin ja saada ndihin
kokouksiin liittyva keskeinen materiaali). Nimitystoi-
mikunnan jasenten toimikausi paattyy, kun seuraava
Nimitystoimikunta nimitetdan. Nimitystoimikunnan
jésenet eivat ole oikeutettuja palkkioon Yhtioltd jase-
nyytensd perusteellg, ellei yhtiokokous toisin padata.

Nimitystoimikunnan tarkeimpdné tehtédvand on var-
mistaaq, ettd hallituksella ja sen jasenilld on Yhtidn
tarpeisiin riittdvan laaja asiantuntemus, tietdmys

ja patevyys, ja ettd heilld on mahdollisuus kayttad
rittavasti aikaa Hallituksen jasenen tehtdvien tayt-
tamiseen. Nimitystoimikunnan tulee kiinnittdd huo-
miota hyvan ja tasapainoisen sukupuolijakauman ja
tasapainon saavuttamiseen hallituksessa arvioiden
Hallituksen patevyyttd kokonaisuutena. Nimitystoimi-
kunnan tulee tydssddn huomioida Yhtion monimuo-
toisuutta koskevat periaatteet.

Nimitystoimikunnalla on toimivalta valmistella ja
esittdd yhtiokokoukselle ehdotus hallituksen jasen-
mMadrdstd ja kokoonpanosta sekd hallituksen ja valio-
kuntien jasenten palkkioista ja kartoittaa mahdollisia
hallituksen jésenten seuraajaehdokkaita.

Nimitystoimikunnan tulee toimittaa ehdotuksensa
hallitukselle viimeistadn 31. tammikuuta vuosittain.

Vuosikertomus
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Nimitystoimikunnan ehdotukset julkaistaan Yhtion
tiedotteessa ja sisdllytetddan yhtiokokouskutsuun.

Yhtidon suurimmat osakkeenomistajat Rettig Group
Oy Ab, Virala Oy Ab ja Ahlstrom Invest B.V. ovat ku-
kin nimittdneet yhden jadsenen Nimitystoimikuntaan
20.1.2022. Tietoa Nimitystoimikunnan kokousten luku-
mMadrdstd ja osallistumisasteesta ennen Sulautumista
on esitetty kohdassa 7.

1.7 Toimitusjohtaja

Purmo Groupin hallitus valitsee ja erottaa toimitus-
johtajan ja padttadd toimitusjohtajaa koskevista ta-
loudellisista etuuksista yhtiokokoukselle esitetyn, voi-
massa olevan palkitsemispolitiikan puitteissa sekd
muista toimitusjohtajan tyésuhteen ehdoista. Toimi-
tusjohtajan tydsuhteen ehdot on yksiloity kirjallisessa
palvelussopimuksessa. Toimitusjohtaja on vastuussa
Yhtion liiketoiminnan johtamisesta, ohjaamisesta

ja valvonnasta.,

Toimitusjohtaja hoitaa Yhtion juoksevaa hallintoa
hallituksen antamien ohjeiden ja madrdysten mukai-
sesti. Lisaksi toimitusjohtaja vastaa siitd, ettd Yhtion
kirjanpito on Suomen lain mukainen ja ettd Yhtion
varainhoito on luotettavalla tavalla jarjestetty. Toimi-
tusjohtajan tehtavid ohjaa pddasiassa osakeyhtidla-
ki. Toimitusjohtajan on annettava hallitukselle ja

sen jasenille tiedot, jotka ovat tarpeen hallituksen
tehtavien hoitamiseksi.

Toimitusjohtaja valmistelee asioita hallituksen p&da-
tettavaksi, kehittad Yhtiota hallituksen kanssa so-
vittujen tavoitteiden mukaisesti ja varmistaa halli-
tuksen padatdésten asianmukaisen taytantédonpanon.
Toimitusjohtaja on myds vastuussa siitd, ettd Yh-
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tiotd johdetaan soveltuvien lakien ja sddnndsten
mukaisesti. Toimitusjohtaja ei ole hallituksen jasen,
mutta osallistuu hallituksen kokouksiin ja kayttaé
siellé puhevaltaa.

Sulautumisen taytantédnpanosta (31.12.2021) [ahtien
Purmo Groupin toimitusjohtajana on foiminut John
Peter Leesi (syntynyt 1961, BBA (kansainvalinen rahoi-
tus)).

1.8 Johtoryhma

Yhtién hallitus valitsee johtoryhman jasenet. Joh-
toryhmadn kuuluvat toimitusjohtaja ja talousjoh-
taja sekd muita hallituksen nimedmid jasenid. Joh-
toryhma kokoontuu sddannollisesti kdsittelemadn
koko konsernia koskevia asioita. Johtoryhma ei ole
Yhtion padatdksentekoelin, mutta se avustaa toimi-
tusjohtajaa konsernin strategian toteuttamisessa
ja operatiivisessa johtamisessa. Johtoryhma vas-
taa Yhtion lilkketoiminnan avainalueiden johtami-
sesta kokonaisuudessaan, mika edellyttdd useiden
kehitysprosessien, konserniperiaatteiden ja kon-
sernimenetelmien suunnittelua ja talousasioiden
kehityksen ja Konsernin toimintasuunnitelman seu-
rantaa. Hallituksen jasenet voivat osallistua johto-
ryhmdan kokouksiin varmistaakseen sujuvan yhteis-
tyon hallituksen ja johtoryhman valilla. Johtoryhmdé

kokoontuu s&danndllisesti etukdteen sovitun aikatau-

lun mukaisesti ja jokaisesta kokouksesta pidetddn
poytakirjaa.

Sulautumisen taytantédnpanosta (31.12.2021) Iahtien

Purmo Groupin johtoryhma koostuu seuraavista ja-

senista:

« John Peter Leesi, toimitusjohtaja, syntynyt 1961, BBA
(kansainvalinen rahoitus))

« Erik Hedin, talousjohtaja, syntynyt 1977, MSc (Ind.
Eng.), BSc (Econ.)

« Mike Conlon, IC Systems -divisioonan johtaja, syn-
tynyt 1966, BA (Hons)

 Linda Currie, henkiléstojohtaja, syntynyt 1973, BA
(Hons) Business & Human Resource Management,
CIPD

« Tomasz Tarabura, Radiators-divisioonan johtajaq,
syntynyt 1967, M.Sc. (Eng.), postgraduate studies
(marketing)

1.9 Hallituksen ja johtoryhmdan osakeomistukset
Vuoden 2021 lopussa Purmo Groupin liikkeeseen las-
kettujen osakkeiden madra oli 41 939 748. Vuoden
2021 lopussa hallituksen jasenilld, toimitusjohtajalla,
johtoryhman jasenilla tai heiddn maardysvaltayh-
teisoilladan ei ollut osakeperustaisia oikeuksia Purmo
Groupissa tai sen konserniyhtidissa.

Hallituksen jasenten ja foimitusjohtajan sekd johtoryh-

Man ja heiddn maardysvaltayhteisdjenséd omistus-
osuudet 31.12.2021 esitetddn seuraavassa taulukossa.
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Hallituksen osakeomistukset

Purmo Group 2021

C-osakkeet F-osakkeet
Tomas von Rettig* 0 0
Matts Rosenberg™ 0 0
Alexander Ehrnrooth™* 3776 0
Carina Edblad 0 0
Carlo Grossi 0 0
Jyri Luomakoski 0 0
Catharina Stackelberg 692 0

*Vaikutusvaltaa Rettig Group Oy Ab:ssa joka omistaa 28 638 547 Purmo
Groupin C-osaketta.

**Vaikutusvaltaa Virala Oy Ab:ssa joka omistaa 3 601198 Purmo Groupin
C-osaketta ja 1565 217 F-osaketta.

Johtoryhman osakeomistukset

C-osakkeet F-osakkeet
John Peter Leesi 408 927 0
Erik Hedin 245 356 0
Mike Conlon 31770 0
Linda Currie 23 582 0
Tomasz Tarabura 31718 0

Vuosikertomus
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2 Tarkastustoiminta

2.1 Sisainen tarkastus

Purmo Groupin sisdinen tarkastus auttaa Yhtioté
saavuttamaan tavoitteensa fuomalla systemaattisen
ja kurinalaisen ldhestymistavan organisaation hallin-
noinnin tehokkuuden, riskienhallinnan ja sisdisen val-
vonnan arviointiin ja kehittdmiseen. Sisdinen tarkas-
tus myos auttaa hallitusta ja ylintd johtoa tehokkaan
ja luotettavan valvontaympdristéon luomisessa.

Sisdisen tarkastuksen padllikkd (tai muulla nimikkeel-
|& toimiva korkeimman tason sisdinen tarkastaja) ra-
portoi kéytédnndssa tarkastusvaliokunnalle ja hallin-
nollisessa jarjestyksessd (pdivittdisistd toiminnoista)
talousjohtajalle. Sisdisen tarkastuksen raportointiin
voi sisdltyd tehtyihin havaintoihin ja suosituksiin liit-
tyvat johdon vastaukset ja toimeenpannut tai suun-
nitellut korjaavat toimenpiteet. Sisdisen tarkastuksen
toiminto vastaa havaintojen ja suositusten asionmu-
kaisesta seurannasta.

Sisdisen tarkastuksen tehtaviin kuuluu muun muassa
organisaation hallinnoinnin, riskienhallinnan ja sisdi-
sen valvonnan tutkiminen ja arviointi sekd asetettujen
vastuiden toteuttamisen laadun varmistaminen or-
ganisaation asettamien tavoitteiden saavuttamiseksi.
Sisdisen tarkastuksen tarkastussuunnitelma kehite-
tadn tarkastusympdriston priorisoinnin perusteel-

la kayttadmallé riskiperusteista menetelmdad, minkd
kehittdmiseen myds ylin johto ja tarkastusvaliokunta
osallistuvat. Tarkastusvaliokunta p&adttad vuosittain
sisdisen tarkastuksen tarkastussuunnitelmasta, jonka
hallitus hyvaksyy.
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2.2 Tilintarkastus

Yhtiojarjestyksen mukaan Yhtiélla on yksi tilintarkas-
taja, jonka tulee olla hyvaksytty tilintarkastusyhteiso.
Tilintarkastaja valitaan vuosittain varsinaisessa yh-
tiokokouksessa toimikaudeksi, joka paattyy valintaa
seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen padattyessd.
Tilintarkastajan tehtdvand on tarkastaa konsernin ja
emoyhtion tilinp&ddtds ja kirjanpito sekd emoyhtion
hallinto. Yhtion filintarkastaja antaa tilinp&ddtdksen yh-
teydessd osakkeenomistaijille tilintarkastuskertomuksen
laissa edellytetylld tavalla ja raportoi sédnndllisesti ha-
vainnoistaan hallituksen tarkastusvaliokunnalle.

3 Lahipiiriliiketoimet

Hallitus on maaritellyt [&hipiiriliiketoimien seuran-
nan ja arvioinnin periaatteet. Yhtié arvioi ja seu-
raa |ahipiiriliiketoimia Yhtion ja sen |ahipiirin valilla
ja varmistaa, ettd mahdolliset esteellisyystilanteet
huomioidaan Yhtion pdadatdksenteossa asianmukai-
sesti. Yhtio yllapitad luetteloa sen |ahipiiriin kuulu-
vista osapuolista.

Purmo Group voi tehdd& |ahipiiriin kuuluvien osapuol-
ten kanssa liikketoimia, jotka ovat osa Purmo Grou-
pin tavanomaista liketoimintaa ja jotka toteutetaan
markkinaehtoisesti Purmo Groupin sisdistd padatok-
sentekoa koskevia ohjeita noudattaen. Purmo Grou-
pin hallitus tekee esteellisyystilanteita koskevat sédn-
ndt huomioon ottaen pdadtdkset sellaisista lahipiiriin
kuuluvien osapuolten kanssa tehtdvistda lilketoimista,
jotka eivat ole osa Purmo Groupin favanomaista lii-
ketoimintaa tai joita ei toteuteta markkinaehtoisesti.

Yhtion taloushallinto valvoo Iahipiiriliiketoimia kirjan-
pidon, hallituksen asiakirjojen ja muiden saatavilla
olevien |dhteiden perusteella ja tekee sadnndllises-

ti [ahipiiriliiketoimia koskevia kyselyitd johdolle ja
johdon avainhenkiléille. Neljannesvuosittaisen ra-
portoinnin yhteydessd& taloushallinnon prosesseilla
varmistetaan, ettd |&hipiiriliiketoimet raportoidaan
asianmukaisesti, jotta ne voidaan lisatd taloudellista
raportointia varten yllapidettavadn Iahipiiliiketoimien
seurantalistaan. Seurantalista toimitetaan sa&annolli-
sesti tarkastusvaliokunnalle tiedoksi.

Lahtdkohtaisesti kaikki [ahipiiriliiketoimet on rapor-
toitava tilinpddatosten liitetiedoissa ja merkittavat 1&-
hipiiriliikketoimet myos osavuosikatsauksissa. Lisdksi
Yhtio julkistaa tallaiset |ahipiiriliiketoimet siten kuin
soveltuvassa lainsadddnndssd ja Nasdaqg Helsingin
sddnndissd edellytetadn.

4 Sisaisen valvonnan menettelytavat ja
riskienhallinnan jarjestelmien paapiirteet

4.1 Sisdinen valvonta

Sisdiselld valvonnalla varmistetaan, ettd Yhtion lii-
ketoiminnan tavoitteiden saavuttaminen on mah-
dollista. Tehokkaan valvonnan avulla voidaan en-
naltaehkdistd poikkeamat tavoitteista tai havaita ne
mahdollisimman aikaisessa vaiheessa, jotta korjaa-
viin toimenpiteisiin voidaan ryhtya.

Sisdisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa toi-
minnan fuloksellisuus, tehokkuus, jatkuvuus ja kes-
keytymattdmyys ja ettd Konsernin taloudellinen ja
toiminnallinen raportointi on sekd ulkoisesti ettd si-
sdisesti luotettavaa ja saadddsten mukaista ja ettd
sisdisid periaatteita, politiikkoja ja toimintaohjeita
noudatetaan. Lisdksi sisdinen valvonta varmistaag,
ettd lakeja ja madrdyksid noudatetaan. Sisdisen val-
vonnan foimet kohdistuvat kaikkiin konsernin tasoihin
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ja toimintoihin. Tietojarjestelmat ovat tehokkaan si-
sdisen valvonnan kannalta kriittisen tarkeitd.

Valvontatoimenpiteiden suunnittelu lahtee liiketoi-
minnan tavoitteiden maarittelemisestd ja tavoitteita
uhkaavien riskien funnistamisesta ja arvioinnista.
Valvontatoimenpiteet kohdistetaan riskiperusteises-
ti ja valitaan tarkoituksenmukaisesti siten, ettd riskit
ovat hallinnassa.

Vastuu sisdisen valvonnan jarjestédmisestd on halli-
tuksella ja toimitusjohtajalla. Toimitusjohtaja asettaa
sisdisen valvonnan puitteet ("tone at the top”) johta-
malla johtoryhmad, tarjoamalla sille ohjausta seké
tarkastelemalla tapag, jolla se hallinnoi ja ohjaa liikke-
toimintaa. Toimitusjohtajan vastuulla on johtaa Yhtion
liiketoimintaa ja hallintfoa soveltuvien sadnndsten ja
maardysten sekd hallitusten antamien ohjeiden mu-
kaisesti. Toimitusjohtaja on vastuussa riittévien sisdisen
valvonnan prosessien perustamisesta organisaatios-
sa. Talousjohtaja ja Purmo Groupin operatiivinen johto
avustavat toimitusjohtajaa ndissé tehtdvissa. Liike-
toiminnot ja Konsernin talousosasto ovat vastuussa
taloudellisten tietojen raportointiprosesseista. Tarkas-
tusvaliokunta ja hallitus arvioivat taloudellisen rapor-
toinnin prosesseja ja seuraavat konsernin taloudellista
tilannetta. Tarkastusvaliokunta ja hallitus kayvét lGpi
osa- ja puolivuosikatsaukset sekd tilinpdadtdkset ennen
niiden hyvaksymisté ja julkaisemista.

4.2 Riskienhallinta

Purmo Groupin riskienhallinnan ensisijaisena tavoit-
teena on tukea Yhtion strategian foteutumista, lii-
ketoiminnan jatkuvuutta ja liketoimintatavoitteiden
toteutumista ennakoimalla Yhtion liketoimintaan
mahdollisesti liittyvid riskejd ja hallitsemalla niitd en-
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nakoivasti. Yrityksen riskienhallinnassa painotetaan
yrityskulttuurin merkitystd, ja se on osa Purmo Grou-
pin toimintoja, suunnittelua ja paatdéksentekoa. Ris-

ki maaritellaan epdvarmaksi tapahtumaksi, jonka
aiheuttaa ulkoinen tai sisdinen tekija ja joka voi olla
joko uhka tai mahdollisuus. Hallitus on hyvaksynyt ris-
kienhallintaa koskevan politikkan, jossa madaritell&dan
Purmo Groupin riskienhallinnan puitteet, prosessif,
hallinto ja vastuut.

Hallituksen ja tarkastusvaliokunnan vastuulla on var-
mistaa, ettd Purmo Groupin riskienhallinnan proses-
sit ovat kattavat. Hallitus maarittelee riskinottoha-
lukkuuden ja riskinsietokyvyn kulloinkin vallitsevien
olosuhteiden mukaan. Yhtiéon operatiivisen johdon
vastuulla on saavuttaa asetetut tavoitteet sekd val-
voa, hallinnoida ja minimoida riskejd, jotka uhkaavat
kyseisid tavoitteita. Operatiivisen johdon vastuulla on
myds riskienhallintaan liittyva tyd sekd riskienhallin-
nan prosessien tehokkuuden ja riittdvien resurssien
varmistaminen. Talousjohtajan vastuulla on antaa
ohjeita ja neuvoja Yhtidn riskienhallintaa koskevissa
toiminnoissa ja kdytdnndissé sekd valvoa proses-
sien taytantodnpanoa kaytdnndssd. Riskienhallinnan
arvioiminen on koordinoitu talousjohtajan ja riski-
enhallintapdadllikdn kesken. Riskienhallintapadallikkd
tukee johtoaq, operatiivista liiketoimintaa ja muita tu-
kitoimintoja riskienhallintatydssa. Talousjohtaja ra-
portoi keskeiset riskit hallitukselle vuosittain. Hallitus
kasittelee keskeisimmat Purmo Groupiin liittyvat riskit
ja epdvarmuustekijat ja raportoi niistd vuosittain toi-
mintakertomuksessa. Lisdksi Yhtio kuvaa merkittd-
vimmat lyhyen aikavalin riskit ja epdvarmuustekijat
osa- ja puolivuotiskatsauksissa. Purmo Groupin like-
toiminta-alueet vastaavat operatiiviseen toimintaan-
sa liittyvista riskeistd ja niiden tunnistamisesta, arvi-
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oimisesta ja rajoittamisesta. Yhtién sisdinen tarkastus
on vastuussa riskiperusteisen tarkastussuunnitelman
kehittGmisestd ja tarkastusmenetelmien toteuttami-
sesta suunnitelman mukaisesti. Sisdinen tarkastus
raportoi itsendisesti suoraan hallitukselle ja tarkas-
tusvaliokunnalle.

5 Sisapiirihallinto

Sisapiirinallinnossaan Yhtié noudattaa markkinoiden
vadrinkayttdasetusta (EU 596/2014) ja Nasdaqg Hel-
singin sadantdjd, joita taydentdd Yhtidon oma Sisdpii-
riohje. Yhtio yllapitdd omia sisdpiiriluetteloitaan. Yhti-
olla ei ole pysyvida sisapiirildisia.

Johtohenkil6t eivat saa toteuttaa likketoimia (omaan
tai kolmannen henkildon lukuun) suoraan tai vdlillisesti
Yhtion rahoitusvalineilld 30 kalenteripdivan pituisen
suljetun ajanjakson aikana ennen kunkin osavuosi-
katsauksen tai vuositilinpadtdksen (tilinpdadtostiedot-
teen) julkistamista. Yhtié soveltaa 30 kalenteripdivén
suljetftua ajanjaksoa valittdmasti edeltden osavuosi-
katsauksen tai tilinpadatdstiedotteen julkistamista, ja
suljettu ajanjakso kattaa myds koko julkistamispdivan
("Suljettu ikkuna”). Kielto on voimassa Suljetun ikku-
nan aikana siitd rippumatta, onko kyseiselld henkilol-
|& sisapiiritietoa hallussaan tand aikana. Hankekoh-
taista sisdpiiriluetteloa yllapidetddn siten kuin laissa
tai madrayksissa edellytetddan. Hankekohtaiset sisa-
piirildiset eivat saa kdydd kauppaa Yhtion arvopape-
reilla ennen kuin hanke on padattynyt.

Johtoasemassa olevat henkilét (ja heidan I&hipiiriinsé
kuuluvat henkilét) ovat soveltuvan EU- ja kotimaisen
lains&dadanndn ja madrdysten mukaisesti velvoitettu-
ja ilmoittamaan likketoimensa Yhtion rahoitusvalineil-
|&. Hallituksen jésenet, toimitusjohtaja, talousjohtaja

ja liikketoimintadivisioonien johtajat ovat Yhtion johto-
henkil6itd, joilla on velvollisuus julkistaa liiketoimensa.

6 Tilintarkastus 2021

Purmo Groupin tilintarkastaja on tilintarkastusyhtei-
s& KPMG Oy Ab. Sulautumisen taytantédnpanoon
(31.12.2021) saakka padvastuullisena tilintarkastajana
toimi KHT Virpi Halonen. Sulautumisen téayténtodnpa-
nosta (31.12.2021) lahtien p&dvastuullisena tilintarkas-
tajana on toiminut KHT Kim Jarvi.

VAC:n tilintarkastajalle maksettujen palkkioiden ko-
konaismd&drd vuonna 2021 oli 34 000 euroa. Purmo
Group Oy Ab:n tilintarkastajalle maksettujen palkkioi-
den kokonaismaadrd vuonna 2021 oli 575 000 euroa.
Lisaksi KPMG:lle maksettiin tilintarkastukseen liittymat-
tomista VAC:lle tuotetuista palveluista 371 000 euroa
ja tilintarkastukseen liittymattomistd Purmo Group Oy
Ab:lle tuotetuista palveluista 349 000 euroa.

7 Hallinnointi vuonna 2021 ennen
Sulautumista

7.1 Varsinainen yhtiokokous

Vuonna 2021 VAC:n (sittemmin Purmo Group Oyj)
osakkeenomistajat tekivat useita yksimielisia padtdksid
Yhtion listautumiseen ja listautumisantiin liittyen. Yh-
tion varsinainen yhtidkokous pidettiin 26.3.2021 ennen
Yhtion listautumista Nasdagq Helsinki Oy:n porssilistalle.

7.2 Ylimaarainen yhtiokokous

VAC:n (sittemmin Purmo Group Oyj) ylim&dardinen
yhtidkokous, joka pidettiin 13.12.2021, hyvaksyi VAC:n ja
Purmo Group Oy Ab:n Sulautumisen VAC:n ja Purmo
Group Oy Ab:n hallitusten hyvdksymén sulautumis-
suunnitelman mukaisesti.
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Ylimdaardisen yhtickokouksen padatdkset ovat saatavil-
la osoitteessa investors.purmogroup.com/vac-merger/.

7.3 Hallitus

Seuraavat neljd jasentd valittiin VAC:n (sittemmin

Purmo Group Oyj) hallitukseen osakkeenomistajien

25.5.2021 tekemalla yksimieliselld padatokselld (tata en-

nen Yhtio oli poytalaatikkoyhtié ilman liiketoimintaa):

« Alexander Ehrnrooth, hallituksen puheenjohtaja,
syntynyt 1974, KTM ja MBA, Kellogg Executive
Scholar, Virala Oy Ab:n toimitusjohtaja

« Mammu Kaario, hallituksen varapuheenjohtaja,
syntynyt 1963, LLM, MBA, hallitusammattilainen

 Jaakko Eskola, hallituksen jasen, syntynyt 1958, D,
hallitusammattilainen

« Kai Seikku, hallituksen jasen, syntynyt 1965, KTM,
Okmetic Oy:n toimitusjohtaja

Jaakko Eskolan, Mammu Kaarion ja Kai Seikun toi-
mikaudet paattyivat Sulautumisen taytantéénpano-
pdivand (31.12.2021). Hallitus on arvioinut hallituksen
jé@senten ripppumattomuutta ja fodennut, ettd Jaakko
Eskola, Mammu Kaario ja Kai Seikku olivat riippu-
mattomia Yhtiostd ja Yhtion merkittavistd osakkeen-
omistajista. Alexander Ehrnrooth ei ollut rippumaton
VAC:std ja Yhtion merkittdvisté osakkeenomistajasta,
Virala Oy Ab:sta.

VAC:n ylimaardinen yhtidkokous, joka pideftiin
13.12.2021, valitsi seitsemdn kohdassa 1.2 esiteltyd
jasentd Purmon Groupin hallitukseen toimikau-
deksi, joka alkaa Sulautumisen taytantédnpanosta
31.12.2021.

Vuosikertomus

Purmo Group 2021

Miksi Purmo Group

Vuonna 2021 Yhtion hallitus kokoontui 19 kertaa en-
nen Sulautumisen taytantédnpanoa keskimdadrdisen
osallistumisasteen ollessa 96 sekd yhden (1) kerran
Sulautumisen taytantéonpanon jalkeen osallistu-
misasteen ollessa 100 prosenttia.

7.4 Tarkastusvaliokunta

Hallituksen tarkastusvaliokunta perustettiin 2.6.2021.
Tarkastusvaliokunnan jasenet olivat Mammu Kaario
(tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja), Jaakko Eskola
ja Kai Seikku Sulautumisen taytantéénpanoon saak-
ka. Tarkastusvaliokunta kokoontui vuonna 2021 kaksi
(2) kertaa keskimdadrdisen osallistumisasteen ollessa
67 prosenttia.

7.5 Hallituksen ja valiokuntien kokousten
lukumaara ja osallistumisaste ennen Sulautumisen
taytantoonpanoa

Tarkastus-

Hallitus valiokunta
Alexander Ehrnrooth (valiokunnan 19/19 0/0
jésen 31.12.2021 alkaen)
Mammu Kaario (hallituksen ja 19/19 2/2
valiokunnan jasen 31.12.2021 saakka)
Jaakko Eskola (hallituksen ja valio- 17/19 1/2
kunnan jésen 31.12.2021 saakka)
Kai Seikku (hallituksen ja 18/19 1/2

valiokunnan jésen 31.12.2021 saakka)

Kestdva kehitys <

Hallinnointi

> Taloudellinen katsaus

7.6 Hallituksen monimuotoisuus

Ennen Sulautumisen taytantéonpanoa 31.12.2021
VAC:n (sittemmin Purmo Group Oyj) hallitus koostui
neljastd jGsenestd. Hallituksen jasenilla oli lagjalti ko-
kemusta eri aloilta ja liikketoiminta-alueilta, ja he ovat
toimineet operatiiviseen johtoon kuuluvina tai kuulu-
mattomina jasenind sekd listattujen ettd listaamat-
tomien yhtididen hallituksissa. Mita tulee molempien
sukupuolten edustukseen hallituksessa, ennen Sulau-
tumista hallitus koostui kahdesta naisesta ja kahdes-
ta miehestd ja hallituksen jasenten ik&haarukka oli
47-63 vuoftta. Kaikilla jasenilla oli yliopistotutkinnot ja
kyseiset tutkinnot olivat useilta eri aloilta.

7.7 Toimitusjohtaja

Johannes Schulman (syntynyt 1970, KTM) toimi VAC:n
toimitusjohtajana Sulautumisen taytantédnpanoon
31.12.2021 saakka.

7.8 Johtoryhma
Ennen Sulautumisen taytdntédnpanoa (31.12.2021)
VAC:n (sittemmin Purmo Group Oyj) toimitusjohtaja-

na toimi Johannes Schulman ja talousjohtajana Mia
Alholm.

7.9 Palkitseminen

VAC:n toimielinten palkitsemispolitiikka hyvaksyt-

tiin osakkeenomistajien yksimieliselld p&adatokselld
13.6.2021. Palkitsemispolitiikkka maarittad hallituksen
jasenten ja toimitusjohtajan palkitsemisen kaytadnnot
ja periaatteet. Palkitsemispolitiikka tullaan pdivitta-
mMaadn Sulautumisen seurauksena, ja se tullaan esit-
tamadn Purmo Groupin varsinaiselle yhtickokoukselle
25.4.2022. Hallitus esittad toimielinten palkitsemisra-
portin 2021 varsinaiselle yhtiokokoukselle 2022.

710 Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

VAC tiedotti 10.8.2021, ettd seuraavat jasenet on valit-

tu Yhtion osakkeenomistajien nimitystoimikuntaan:

« Alexander Ehrnrooth, Virala Oy Ab:n toimitusjohtaja
ja VAC:n (sittemmin Purmo Group Oyj) hallituksen
jasen

« Peter Seligson, Ahlstrom Invest B.V

o Jarkko Takanen, Jussi Capital Oy

Nimitystoimikunta on valinnut keskuudestaan Alexan-
der Ehrnroothin puheenjohtajaksi.

Varsinaista yhtiokokousta 2022 varten osakkeen-
omistajien nimitystoimikunnan jasenet madritetéddn
Purmo Group Oyj:n kolmen suurimman osakkeen-
omistajan perusteella kymmenentend taytantéon-
panopdivéd seuraavana pankkipdivand.

7.11 Nimitystoimikunnan kokousten lukumadadra ja
osallistumisaste vuonna 2021 ennen Sulautumisen
taytantoonpanoa

Alexander Ehrnrooth 4/4
Peter Seligson 4/4
Jarkko Takanen 4/4
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Hallitus

Tomas von Rettig
Hallituksen
puheenjohtaja,
Palkitsemisvalio-

kunnan puheenjohtaja.

syntynyt 1980
BBA, CEFA

Purmo Group 2021

Matts Rosenberg
Hallituksen varapu-
heenjohtaja, Yritys-
jarjestelyvaliokunnan
puheenjohtaja. Tarkas-
tusvaliokunnan jasen.

syntynyt 1977

Kauppatieteiden
tohtori

Rettig Group Oy Ab:n
toimitusjohtaja

s

Alexander Ehrnrooth
Hallituksen jasen,
Tarkastusvaliokunnan
ja Yritysjarjestelyvalio-
kunnan jasen.

syntynyt 1974

Kauppatieteiden
maisteri, MBA

Virala Oy Ab:n
toimitusjohtaja

Lisatietoa hallituksen jasenistd yhtion sivuilla: investors.purmogroup.com

Vuosikertomus

Miksi Purmo Group

Carina Edblad
Hallituksen jasen,
Palkitsemisvaliokunnan
jasen.

syntynyt 1963

DI
Thomas Betongin
toimitusjohtaja

Kestava kehitys <

Hallinnointi >

Carlo Grossi
Hallituksen jésen,
Yritysjarjestelyvalio-
kunnan jasen.

syntynyt 1956

DI, Advanced Mana-
gement Program
INSEAD

Jyri Luomakoski
Hallituksen jasen,
Tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja.

syntynyt 1967
MBA

Taloudellinen katsaus

e
Catharina Stackelberg
Hallituksen jasen,
Palkitsemisvaliokunnan

jasen.
syntynyt 1970

Kauppatieteiden
maisteri

Marketing Clinic
Groupin hallituksen
pdatoiminen
puheenjohtaja
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Johtoryhma

John Peter Leesi Erik Hedin

toimitusjohtaja talousjohtaja
syntynyt 1961 syntynyt 1977
BBA (kansainvélinen MSc (Ind. Eng.),
rahoitus) BSc (Econ.)

Linda Currie
henkilostéjohtaja

syntynyt 1973

BA (Hons) Business
& Human Resource

Management, CIPD

Lisatietoa johtoryhmdan jasenistd yhtion sivuilla: investors.purmogroup.com

Vuosikertomus

Miksi Purmo Group

y ::.I_.-' I’ /
- 4P/4

Mike Conlon
|IC Systems
~divisioonan johtaja

syntynyt 1966
BA (Hons)

Kestdva kehitys <

Hallinnointi

)

Tomasz Tarabura
Senior Vice President,
Radiators-divisioonan
johtaja

syntynyt 1967

M.Sc. (Eng.),
postgraduate studies
(Marketing)

Taloudellinen katsaus
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Palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtajan tervehdys

Arvoisa osakkeenomistaja,

Esitdn ohessa Purmo Groupin palkitsemisvaliokun-
nan puolesta Purmo Groupin vuoden 2021 palkitse-
misraportin, jossa esitetddn Virala Acquisition
Company Oyj:n (nykyinen Purmo Group Oyj)
hallituksen ja toimitusjohtajan sekd Purmo Group
Oy Ab:n toimitusjohtajan palkitseminen ja edut.
Oheinen vuotta 2021 koskeva palkitsemisraportti
on laadittu vuoden 2020 hallinnointikoodin sekd
osakeyhtidlain, arvopaperimarkkinalain seké
valtiovarainministerion asetuksen mukaisesti.

Lahestymistapamme palkitsemiseen ja
strategiaan

Palkitsemisvaliokunnan tehtdvand on varmistaaq,

ett&d Purmo Groupin palkitsemisohjelmat heijastavat
yhtidn vakiintuneita palkitsemisperiaatteita, joiden
tavoitteena on tehostaa suoritusta pitkdn aikavalin
strategisten tavoitteiden saavuttamiseksi, asettaa
selkedt suorituskykymittarit strategian toteuttami-
seen liittyen sekd houkutella ja pitééd palveluksessaan
huippuosaagjia ja lisatd tyontekijdiden sitouttamista.

Hyvin linjattu palkitsemisrakenne keskittdd ja tehos-
taa oikeanlaista suoritusta. Hallitus asettaa tavoit-
teet sekd lyhyen ettd pitkdn aikavalin kannustimi-
en osalta, ja tavoitetasot ovat suoraan yhteydessé

Vuosikertomus

suorituskykymittareihin sekd taloudellisiin ja
strategisiin saavutuksiin.

Saavutukset vuonna 2021

Vuonna 2021 tydntekij@mme osoittivat sitkeyttd ja
vahvuutta jatkamalla vankkaa suoritusta maailman-
laajuisen pandemian keskelld. Prosesseja ja tavan-
omaisia kaytantojad mukautettiin, jotta lilketoimintaa
pystyttiin jatkamaan tyontekijdiden hyvinvointia

ja turvallisuutta samalla priorisoiden. Vuonna 2021
tapahtunut paikallinen ja maailmanlaajuinen moni-
torointi oli osoitus yhteistydstd ja sitoutumisesta.
Haluaisin kiittéd tydntekijditdmme kovasta tyosta

ja ahkeruudesta tadnd aikana ja ilmaista myotatunto-
ni kaikille, joita koronan vakavammat seuraukset
ovat koskettaneet.

Vuonna 2021 padtimme myds aloittaa liikketoiminnan
tehostamisen (operational excellence) -ohjelman,
jonka tarkoituksena oli prosessien kehittdminen,
toimintojen yhdistadminen sekd likketoiminnan kustan-
nusten keskittdminen ja pienentdminen, mikd taytan-
todnpantiin ja toteutettiin paikallisella tasolla.

Vuonna 2021 ofimme myos merkittavid askelia
kestavan kehityksen sekd laajemman yritysvastuun
saralla pohjautuen yhtion sitoumukseen, ettd

Kestava kehitys < Hallinnointi

D

ihanteellista sisdilmastoa ei tulisi saavuttaa maapal-
lon ilmaston kustannuksella. Kehitimme ja vahvistim-
me myos kestévan kehityksen fokustamme nimitta-
mallé uuden vastuullisuusjohtajan luomaan yhtidlle
kestavad kehitystd koskevan strategian ja |[ahestymis-
tavan. Vuonna 2021 madaritimme yhtion tarkeimmat
yritysvastuuasiat ja tarjosimme laajan sidosryhmien
sitouttamista koskevan ohjelman, jonka avulla maari-
timme keskeiset tekijat, asetimme tavoitteet ja etene-
missuunnitelmat ja laadimme vankkaan raportointi-
mekanismiin pohjautuvan hallinnointimallin.

Nakymat vuodelle 2022

Kestava kehitys osana laajempaa yritysvastuuta
tulee olemaan merkittdva osa lilkketoimintaamme
jatkossa. Taman johdosta palkitsemisvaliokun-

ta ehdottaa, ettd yritysvastuuta koskevat tavoitteet
otetaan osaksi Purmo Groupin johdon lyhyen
aikavalin kannustinohjelmaa vuonna 2022.
Laadimme myds asianmukaisen pitkdn aikavalin
kannustinohjelman, jonka tarkoituksena on suorituk-
sen tehostaminen pidemman aikavdalin strategisten
tavoitteiden saavuttamiseksi.

Tomas von Rettig
Palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja

Taloudellinen katsaus
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Purmo Groupin palkitsemisraportti 2021

Johdanto

Virala Acquisition Company Oyj:n ("VAC”) ja Purmo
Group Oy Ab:n 8.9.2021 julkistettu sulautuminen to-
teutettiin 31.12.2021, jolloin kaikki Purmo Group Oy
Ab:n varat, oikeudet ja velat siirrettiin ilman selvitys-
menettelyd VAC:lle ("Sulautuminen”). Sulautumisen
toteutumisen seurauksena syntyi yhdistynyt yhtio
Purmo Group Oyj.

Vuoden 2021 palkitsemisraportissa kuvataan VAC:n
palkitsemispolitiikan toteuttamista. Palkitsemispoli-
tiikka hyvaksyttiin osakkeenomistajien yksimielisell&
padatdkselld 13.6.2021 ja laadittiin yritysostoyhtioné
toimineen yhtion toimintaa varten yhtidn toimitusjoh-

tajan tyoskennellessd palvelusopimuksen perusteella.

Sulautumisen toteuttamisen jalkeen Purmo Group
Oyj:n hallitus esittelee uuden palkitsemispolitiikan
25.4.2022 pidettavassa yhtiokokouksessa.

Taman raportin kohta 1 sisaltéd yleisen kuvauksen
ennen sulautumista voimassa olleesta VAC:n palkit-
semisesta filikaudella 2021. Raportin kohdassa 2 ku-
vataan Purmo Group Oy Ab:n palkitsemista ennen
Sulautumista tilikaudella 2021 ja kohdassa 3 kuva-
taan Sulautumisen toteuttamisen jalkeen voimassa
olevaa palkitsemista. Koska vuoden 2021 palkitsemis-
politiikkaa on sovellettu vain VAC:n (nykyinen Purmo
Group Oyj) palkitsemiseen, Purmo Group Oy Ab:n
palkitseminen ennen Sulautumista on esitetty vain
havainnollistamistarkoituksessa.

Vuosikertomus

Vuoden 2021 palkitsemisraportti on laadittu vuoden
2020 hallinnointikoodin ja soveltuvan lainsddddannon
mukaisesti. Tassd raportissa ilmoitetut VAC:n halli-
tukselle ja toimitusjohtajalle vuonna 2021 maksetut
todelliset palkkiot noudattavat vuoden 2021 palkit-
semispolitiikassa asetettuja raameja ja periaatteita.
Palkitsemispolitiikasta ei tehty valiaikaisia poikkea-
misia ennen 31.12.2021 tapahtunutta sulautumisen
toteuttamista, eikd hallitukselle tai toimitusjohtajalle
tilikaudella 2021 maksettuihin palkkioihin kohdistunut
takaisinperintéd tai oikaisuja.

Palkitseminen ja yhtion suorituskyky

Alla olevassa taulukossa on esitetty Purmo Group
Oy Ab:n toimitusjohtajan palkkion kehitys verrattuna
Purmo Group Oy Ab:n tydntekijoiden keskimdadrdisen
palkitsemisen kehitykseen ja Purmo Group Oy Ab:n
taloudelliseen kehitykseen viimeisen kolmen tilikau-
den aikana.

—
Kestava kehitys < Hallinnointi > Taloudellinen katsaus —
2021 2020 2019  saan rahana, mutta VAC:n hallituksen jasenet kukin

Toimitusjohtajan palkka ja erikseen merkitsivat C-sarjan osakkeita VAC:n listau-
lyhytaikainen kannustin, euroa 638 662  711709" 589 449 tumisannissa summalla, joka vastaa 40 %:a kunkin
Purmo Groupin hallituksen jésenen vuosipalkkiosta.
henkil6std keskimdadrin? 38 835 36 526 36 655
Keskimdaardinen . . . T
henkilastan madrd 3 360° 3287 3097  VAC:n hallituksen palkkiot aikavalilla 25.5.-31.12.2021
Liikevaihto, milj. euroa 843,6 671,2 696,8 Euroa Rahapalkkiot
Oikaistu kayttokate, milj. euroa 103,9 85,1 65,4 Alexander Ehrnrooth, puheenjohtaja 45 000
' Sisaltaden entisen toimitusjohtajan palkan ja bonuksen 31.8.2020 asti ja Mammu Kaario, varapuheenjohtaja 30 000
nykyisen toimitusjohtajan palkan ja bonuksen 1.7.2020 I&htien.
2 Sisaltaen kaikki palkat ja palkkiot, mukaan lukien lyhyen aikavdlin Jaakko Eskola 30 000
kannustinmaksut, mutta pois lukien tydnantajan kulut (sosiaaliturva- ja
elakemaksut ja muut vastaavat maksut), jaettuna tyéntekijdiden keski- Kai Seikku 30 000
madraiselld lukumdaaralld vuoden aikana.
3 Sisdaltden 185 Evorad-tydntekijad Vendjalla tapahtuneen enemmistéosuu- Yhteensa 135 000

den hankinnan johdosta.

Ennen kesdkuussa 2021 tapahtuneeseen VAC:n listau-
tumiseen johtaneita tapahtumia yhtié oli pdytalaatik-
koyhtio ilman likketoimintaa tai tydntekijoitd.

Virala Acquisition Company Oyj:n
palkitseminen

Hallituksen palkkiot

VAC:n osakkeenomistajat padttivat yksimielisesti
25.5.2021, ettd hallituksen jasenille maksetaan vuosi-
palkkiona 30 000 euroa ja hallituksen puheenjohta-
jalle 45 000 euroa. 40 % vuosipalkkioista maksetaan
VAC:n osakkeina ja 60 % rahana. Ensimmadisen toimi-
kauden palkkio maksettiin kuitenkin kokonaisuudes-

Toimitusjohtajan palkitseminen

VAC:n toimitusjohtaja Johannes Schulman on toimi-
nut fehtavassadn VAC:n ja Virala Oy Ab:n 2.6.2021
tekeman palvelusopimuksen nojalla. Virala Oy Ab on
oikeutettu saamaan 7 500 euron (ALV O prosenttia)
kuukausittaisen korvauksen tarjoamistaan toimitus-
johtajapalveluista. Toimitusjohtaja ei ole ollut
oikeutettu irfisanomiskorvauksiin tai kannustimiin.
Toimitusjohtajalla ei ole mydskadn ollut lisGelakejar-
jestelyjd, eikd han ole saanut muita etuja palveluso-
pimuksen p&dttymisen seurauksena. Palvelusopimus
irtisanoftiin 31.12.2021, joka oli Sulautumisen
taytantédnpanopdiva.
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Purmo Group Oy Ab:n palkitseminen

Purmo Groupin palkitsemisohjelman keskeiset peri-

aafteet ovaft:

o Edistéd suorituskykyd yhtion pitkaaikaisten
strategisten tavoitteiden saavuttamiseksi.

o Madritella strategian taytantdédonpanoon linkittyvat
selkedt keskeiset mitattavat arvot (KPI:1)

o Houkutella ja pitad palveluksessaan parhaat
resurssit

o« Edistad selkeyden ja ymmarrettavyyden avulla
tydntekijoiden sitouttamista

Purmo Group Oy Ab:n toimitusjohtajan
palkitseminen

Toimitusjohtajan todellinen maksettu palkkio on hy-
vin linjassa sen kehityksen kanssa, jota yhtion suori-
tuskyvyssé tapahtui vuonna 2021. Toimitusjohtaja on
oikeutettu osallistumaan kannustinjarjestelmiin hal-
lituksen madarittelemalld tavalla ja yhtidn kannustin-
jarjestelmien ehtojen mukaisesti.

Toimitusjohtajan lyhytaikainen

kannustinjarjestelma 2020

Vuonna 2021 maksetut summat

(2020 suoriutumisen perusteella)

« Vuonna 2020 vuosittaisen lyhytaikaisen kannustinjar-
jestelman suuruus oli korkeintaan 60 % toimitusjoh-
tajan vuosittaisesta peruspalkasta.,

 Toimitusjohtajan lyhytaikainen kannustin (maksettu
maaliskuussa 2021) perustui etukdteen tilikaudelle
tammikuu-joulukuu 2020 madriteltyjen yhtion ta-
voitteiden saavuttamiseen.

« Vuoden 2020 lyhytaikaisessa kannustinjarjestelmds-
sd (maksettu maaliskuussa 2021) toimitusjohtajan

Vuosikertomus

Purmo Group 2021

Miksi Purmo Group

Purmo Group Oy Ab:n toimitusjohtajan palkitseminen

Lyhytaikainen

Euroa Peruspalkka kannustin’

Edut Elakemaksut?

Kestdva kehitys <

Hallinnointi

> Taloudellinen katsaus

Yhteensda

John Peter Leesi 496 035 139 970

2702

63 501 702 208

"Ansainta perustuu tilikauden 2020 suoriutumiseen, joka on maksettu vuoden 2021 ensimmdiselld vuosineljdnnekselld.
2 Toimitusjohtajalla on normaalisti oikeus liittyd yhtion tai konserniyhtion maksupohjaisen eldkejdrjestelman aktiiviseksi jaseneksi. Toimitusjohtaja on
kuitenkin saavuttanut eldkekaton (Life Time Pension Allowance), ja ndin ollen eldkemaksun sijasta maksetaan lisémaksuna osuus, joka vastaa 15 %:a

peruspalkasta. Toimitusjohtajalle ei ole madritetty elakditymispdivad.

tavoitteet perustuivat Purmo Groupin kayttokattee-
seen ja vapaaseen kassavirtaan (60 %:n painotus)
sekd hallituksen arvioon toimitusjohtajan suoriutu-
misen tehokkuudesta yleiselld tasolla kuuden ensim-
mdisen kuukauden aikana (40 %:n painotus). (Toimi-
tusjohtaja aloitti tehtavassaddn heindkuussa 2020).

« Suoritustavoitteiden maksimitasosta saavutettiin
95 %, minkd seurauksena lyhytaikaisessa kannus-
tinjarjestelmdassé maksettavaksi tuli 57 % vuosit-
taisesta peruspalkasta suhteutettuna aikaan, jona
toimitusjohtaja on toiminut tehtdvassadn. Maksun
suuruus oli 116 964 Englannin puntaa (139 970 eu-
roa), ja se maksettiin maaliskuussa 2021.

Toimitusjohtajan lyhytaikainen

kannustinjarjestelma 2021

Vuonna 2022 maksetut summat

(2021 suoriutumisen perusteella)

« Vuonna 2021 vuosittaisen lyhytaikaisen kannusti-
nohjelman suuruus oli korkeintaan 60 % toimitus-
johtajan vuosittaisesta peruspalkasta.

« Toimitusjohtajan lyhytaikainen kannustin (maksettu
2022) perustui etukateen tilikaudelle tammikuu-

joulukuu 2021 maariteltyjen yhtion tavoitteiden
saavuttamiseen.

« Vuoden 2021 lyhytaikaisessa kannustinjarjestel-
mMdssd (maksettu 2022) toimitusjohtajan tavoitteet
perustuivat Purmo Groupin oikaistuun kayttékat-
teeseen (50 %:n painotus), vapaaseen kassavirtaan
(10 %:n painotus) sekd lilkketoiminnan tehostamisen
(operational excellence) ohjelman tavoitteiden
saavuttamiseen (40 %:n painotus).

« Suoritustavoitteiden maksimitasosta saavutettiin
90 %, minkd seurauksena lyhytaikaisessa kannus-
tinjarjestelmdsséd maksettavaksi tuli 54 % vuosittai-
sesta peruspalkasta. Maksun suuruus oli 223 832
Englannin puntaa (266 593 euroa), ja se maksettiin
maaliskuussa 2022.

Vuoden 2021 pitkaaikainen kannustinjarjestelma
Purmo Group Oy Ab:n hallitus ofti kadyttdédn heind-
kuussa 2020 toimitusjohtajan osakepohjaisen
kannustinjarjestelmdan. Kannustinjarjestelmadn

ja sithen liittyvééan Purmo Groupin osakkeenomis-
tajien helmikuussa 2021 pa&ttdmadn suunnattuun
osakeantiin perustuen toimitusjohtaja merkitsi yh-

teensd 11 930 Purmo Group Oy Ab:n Kl-sarjan osa-
ketta ja 100 P-sarjan osaketta yhteensd 0,5 miljoonan
euron merkintdhinnalla. Oman p&ddoman ehtoisiin
kannustininstrumentteihin eli MIP-osakkeisiin
(P-sarjan osakkeisiin) sisaltyi palveluehto, ja osak-
keet oli alun perin tarkoitus ansaita erissd 1.7.2020
ja 31.12.2024 valisend aikana. Ne ansaittiin kuitenkin
ehtojen mukaisesti valittomdasti ja taysimdadrdises-
ti, jos irtautuminen (mukaan lukien listautuminen)
tapahtuu. Koska 31.12.2021 toteutettu Sulautuminen
laukaisi kannustinjarjestelman irtautumislausekkeen,
ansaittiin kaikki P-osakkeet nopeutetusti vuoden
2021 loppuun mennessd. Kl1- ja P-osakkeiden
omistajat saivat sulautumisvastikkeena Purmo
Group Oyj:n C-sarjan osakkeita 31.12.2021 toteutu-
neen sulautumisen yhteydessa.

Toimitusjohtaja aloitti tehtavéssddn Purmo
Groupissa heindkuussa 2020.

Kumpi tahansa osapuoli voi irtisanoa

toimitusjohtajan sopimuksen kirjallisella
ilmoituksella 12 kuukauden irtisanomisajalla.
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Taloudellinen katsaus

Vuosi 2021 oli eritt@in onnistunut
Purmo Groupille. Myynti kasvoi vahvasti
ja oikaistu kayttokate oli enndtystasolla.

Olemme ylpeitd saavutuksistamme, mukaan
lukien listautumisesta Nasdaq Helsinkiin.

Vuosikertomus

Kestdva kehitys

Hallinnointi

Taloudellinen katsaus
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Purmo Group 2021

Miksi Purmo Group

Hallituksen toimintakertomus

Toimintaymparisto

Purmo Group toimii johtavassa asemassa kestavien
sisdilmastoratkaisujen markkinoilla. Vuonna

tehostamiseen liittyvista valtiollisista kannustimista.

Myos muilla Euroopan markkinoilla sekd Kiinassa ja

Brasiliassa rakennustoiminta jatkui hyvalla tasolla.
Vuonna 2021 Purmo Group nosti myyntihintoja

Kestava kehitys Hallinnointi

Tuloskehitys — konserni

Avainluvut ja taloudellinen asema

< Taloudellinen katsaus >

2021 asuinrakentaminen oli suotuisaa Purmo vastauksena selvasti historiallista tasoa Milj. euroa 2021 2020 Muutos, %
Groupin keskeisilld markkinoilla niin Euroopassa korkeampaan raaka-ainehintojen nopeaan ja Liikevaihto 843,6 671,2 26 9%
kuin muuallakin. Markkinat hyétyivat suotuisasta merkittavadn nousuun, erityisesti terdksen, mutta Oikaistu kayttakate 103,9 85,1 209
rahapolitiikasta ja kotitalouksien suuresta kulutuksesta ~ myds muiden materiaalien, kuten alumiinin, Oikaistu kéytiokate, % 12,3 % 127 %
remontointiin. Kehitystd ohjasivat myds nousevat messingin ja muovin osalta. Lisdksi raaka-aineiden Oikaistu EBITA 76,6 58,1 359
energiakustannukset, kiinteistdjen kunnostamista ja saatavuuteen, kuljetuksiin ja ammattitaitoisen Oikaistu EBITA, % 8 4% 78 %
uudisrakentamista koskevat EU-direktiivit, mukaan tydvoiman puutteeseen liittyvat toimitusketjun Liketulos 35 420 974
lukien Euroopan vihredn kehityksen ohjelma, seké haasteet aiheuttivat vastatuulta, mikd rajoitti jonkin Liiketulos, % 04 % 63 %
erilaiset julkiset kannustinjarjestelmat erityisesti verran kokonaistuotantoa vuoden lopussa. »
. . Tilikauden tulos -18,8 25,3 -174 %
korjausrakentamista varten. — -
Koronaviruspandemian myétd kotiin ja sielld S’rra’regiq Olkaistu hhk?Uden fulos . 2l 26,5 Sl
vietetyn ajan mukavuuteen panostettiin entisté Osakekohtainen tulos, laimentamaton, euroa -0,65 0,86 -175 %
enemman, minkd seurauksena omatoiminen Purmo Groupin kasvustrategian kolme peruspilaria Otkaistu osakekohtainen fulos, laimentamaton, euroa 177 1,32 3%
remontointi ja perusparannukset lisdantyivét ovat Liikefoiminnan rahavirta 35,4 68,9 ~48 %
voimakkaasti. Koronaviruspandemialla oli yleisesti (i) ratkaisumyynnin skaalaaminen Oikaistu operatiivinen kassavirta, vimeisen 12 kuukauden jakso 29 94,2 ~44 %
pienempi vaikutus korjausrakentamiseen, jonka kokonaisratkaisujen tarjoamiseksi aliedustetuilla Kassakonversio® S11% 10,7 %
kasvu on yleisesti jatkunut koko kriisin ajan, kun markkinoilla, Operatiivinen sijoitettu pddoma’ 271,8 2356 15 %
taas uudisrakentaminen kdrsi kriisin aiheuttamasta (i) alykkdédmpien, kestavampien ja esteettisempien Sijoitetun operatiivisen pddoman tuotto, %* 1,3 % 17,8 %
epdvarmuudesta pddasiassa vuonna 2020. Vuonna tuotteiden lanseeraaminen ja Nettovelka 239,5 75,1 219 %
2021 uudisrakentamisen markkinat kuitenkin elpyivat (iii) keskittyminen kasvumarkkinoihin ja parhaimpien  Nettovelka / Oikaistu kéyttékate 2,3 0,9 161 %

ja asuinrakentamisen segmentit nousivat pandemiaa

mahdollisuuksien hyédyntédmiseen myos

12 kuukauden jakson oikaistu kayttokate véhennettynd nettokdyttdpddoman muutoksella ja 12 kuukauden jakson investoinneilla.
2 Oikaistu operatiivinen kassavirta jaettuna oikaistulla kayttékatteella, kumpikin 12 kuukauden jaksolta.
* Nettokayttéopddoma, muut aineettomat hyddykkeet, aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet ja kdyttdoikeusomaisuus.

edeltaneelle tasolle.
Purmo Groupin suurimmalla markkina-alueellq,

nykyisten markkinoiden ulkopuolella.

Saksassa, kysyntd pysyi vakaana koko vuoden,
vaikka toimituksiin liittyvat haasteet rajoittivat
kysynt&d&n vastaamista. Etenkin Italiassa kysynté
kasvoi vuoden aikana, kun markkinat elpyivat viime
vuoden rajoituksista ja sekd uudisrakentaminen etté
peruskorjaustoiminta hyotyivat energiaratkaisujen

Vuosikertomus

Strategiaamme tukevat liikketoiminnan jatkuva
parantaminen (operational excellence) seké
panostaminen ihmisiin ja yrityskultfuuriin.

Lisksi tuemme kasvua mahdollisilla
yritysjarjestelyilld, jotka edistavat konsolidaatiotq,
laajentumista sekd liikketoiminnan monipuolistamista.

4 Viimeisen 12 kuukauden jakson liikevoitto jaettuna operatiivisella sijoitetulla pddomalla. lIman kertaluontoisia erid sijoitetun operatiivisen pddoman

tuotto oli 271 % (23,4 %).
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Liikevaihto Tulos ja kannattavuus

Milj. euroa 2021 2020 Muutos, % Milj. euroa 2021 2020 Muutos, %

Liikevaihto segmenteittdin Oikaistu kayttokate

Radiators 506,3 396,9 289 ~ Segmenteiftdin

ICS 3372 2743 239 Radiators 66,0 62,9 5%

Yhteensé 843,6 671,2 6%  CS S 27,0 627%
Muut _5,8 47 22°%
Yhteensd 103,9 85,1 22 %

Vuonna 2021 liikkevaihto oli 843,6 (671,2) miljoonaa Oikaistu kayttokate, % 12,3 % 12,7 %

euroq, eli kasvua oli 26 prosenttia. Hyvaan
kehitykseen vaikuttivat myyntihintojen nousu,

vahva kysyntd sekd onnistunut foimitusketjun
hallinta huolimatta tiettyjen raaka-aineiden ja
komponenttien maailmanlaajuisesta pulasta ldhes
koko katsauskauden ajan. Historiallisen tason
selvasti ylittGvien raaka-ainehintojen jyrkdn nousun
tasoittamiseksi Purmo Group nosti myyntihintojaan.
Yleisestd raaka- ainepulasta huolimatta molemmat
divisioonat pystyivat toimittamaan asiakastilaukset
tyydyttavasti koko katsauskauden ajan.

Liikevaihto L&nsi-Euroopassa, Purmo Groupin
suurimmalla markkina- alueella, kasvoi 18 prosenttia.
Toiseksi suurin markkina-alue, Keski- ja [tad-Eurooppa
kasvoi 32 prosenttia. Sitd seurasi Pohjois-Eurooppa,
joka kasvoi 22 prosenttia ja Eteld-Eurooppa, joka
kasvoi 44 prosenttia. Muu maailma markkina-
alueena kasvoi 41 prosenttia.

Vuoden 2020 vertailukausi sisaltéd poikkeuksellisen
toisen nelj@nneksen, jolloin laajimmat
koronavirukseen liittyvat rajoitukset olivat voimassa,
mikd aiheutti kysynndn tilapdistd heikentymistd ja
toimintahdiriéita.

Vuosikertomus

Vuonna 2021 oikaistu kayttékate oli 103,9 (85,1)
miljoonaa euroaq, eli kasvua oli 22 prosenttia. Vaikka
kumpikin divisioona menestyi hyvin vuonna 2021,
|CS-divisioonan oikaistu kdyttdkate nousi erityisen
paljon, l&dhes 63 prosenttia. Vuoden vertailukelpoiset
oikaisut olivat 70,2 (13,2) miljoonaa euroaq, ja ne
koostuivat pddasiassa sulautumisen myoéta kirjatusta
52,3 miljoonan euron IFRS 2 tulosvaikutteisesta
erastq, jolla ei ollut rahavirtavaikutusta, ja
11,3 miljoonan euron sulautumis- ja erillisista
valmistelukustannuksista sekd 9 miljoonan euron
uudelleenjarjestelykustannuksista. Koko vuoden 2021
oikaistu kayttokateprosentti oli 12,3 (12,7) prosenttia.
Hyvaa suorituskykyd tukivat vahva kysynta kaikilla
padmarkkinoilla sek& ennakoiva myyntihintojen
nosto, joka kompensoi kohonneita raaka-
ainekustannuksia. Myyntihintojen korotuksen ajoitus
vaihtelee kuitenkin markkinoittain, ja tietyt viiveet
vaikuttivat kielteisesti vuoden 2021 kannattavuuteen.
Liiketoiminnan tehostamisohjelman (PGUp) avulla
saavutetut pysyvat kustannussédstot vaikuttivat

osaltaan oikaistun kayttokatteen hyvadn kehitykseen.

Vuoden 2020 lopulla ja vuoden 2021 alussa

Kestdva kehitys

toteutettu ohjelma lievensi vuoden 2021 korkeampia
operatiivisia kuluja, jotka liittyivét myyntimdadrien
kasvuun ja alhaisempiin kustannuksiin edellisen
vuoden sulkutoimien seurauksena.

Katsauskauden 2021 nettorahoituskulut pienenivat
15 prosenttia ja olivat -8,6 (-10,1) miljoonaa euroa.
Tuloverot nousivat -13,7 (-6,6) miljoonaan euroon
johtuen korkeammasta verotettavasta tulosta.
Efektiivinen verokanta oli -269,7 (20,8) prosenttia
johtuen sulautumisen myoéta kirjattuun 52,3 miljoonan
euron IFRS 2:n tulosvaikutuksesta. Vertailukelpoinen
efektiivinen verokanta ilman sulautumisen myéta
kirjattua IFRS 2:n mukaista tulosvaikutusta oli 29T
prosenttia. Verokuluja rasittivat suotuisa tuloskehitys
Suomea korkeamman yhteiséverokannan maissa
(etenkin Italiassa ja Saksassa), verokantoihin
perustuva laskennallisten verosaamisten devalvaatio
Ranskassa ja Irlannissa sekd sulautumisiin liittyva
kiinteistovero Saksassa. Oikaistu tilikauden
tulos oli 51,4 (38,5) miljoonaa euroaq, ja oikaistu
osakekohtainen tulos oli 1,77 (1,32) euroa.

Kassavirta ja taloudellinen asema
Liiketoiminnan kassavirta oli 35,4 (68,9) miljoonaa
euroa. Lasku johtui pddasiassa nettokdyttéopddoman
negatiivisesta muutoksesta. Nettokayttopddoman
negatiiviseen muutokseen vaikutti kdyttdpddoman
poikkeuksellisen alhainen taso vuoden 2020 lopussa
sekd kayttopddomaan suuri madrd katsauskaudella
2021 vahvan myyntitoiminnan seurauksena.

Lisdksi korkeammat raaka- ainekustannukset ja
myyntihinnat sekd kasvaneet ostovelat ja muut
velat nostivat nettokdyttopddoman madraé
vertailukauteen verrattuna.

Hallinnointi

< Taloudellinen katsaus >

Oikaistu operatiivinen kassavirta laski vuoden
aikana 44 prosenttia 53,1 (94,2) miljoonaan euroon.
Lasku johtui padasiassa nettokayttépddoman
epdsuotuisasta -38,8 (20,7) miljoonan euron
muutoksesta, vertailukauden kayttépddoman
poikkeuksellisen alhaisesta tasosta johtuen, sekd
14,8 (11,6) miljoonan euron investointien kasvusta.
Muutosta tasoitti osin parantunut oikaistu kayttokate,
joka oli 103,9 (85,1) miljoonaa euroa.

Investointien kassavirta oli 18,6 (-10,9)
miljoonaa euroa. Muutos vertailukauteen ndhden
johtui péddasiassa investoinneista aineelliseen
kayttdomaisuuteen (14,8 miljoonaa euroa) sekd
Evroradin hankinnasta (4,5 miljoonaa euroa),
mitd osittain tasoitti Latvian varastorakennuksen
myyntivoitto 0,7 miljoonaa euroa.

Vuonna 2021 rahoitustoiminnan kassavirta ol
105,4 (-14,5) miljoonaa euroaq, koostuen pé&dasiassa
VAC:n listautumisen yhteydessd saaduista
99,9 miljoonan euron osakeantituotoista, jotka
siirtyivat sulautumisen myo6td, 90 miljoonan euron
|Ghipiirilainan takaisinmaksusta, joka on rahoitettu 95
miljoonan euron valirahoituksella ja 280,0 miljoonan
euron rahoituksesta sulautumisen yhteydessd jolla
rahoitettiin 266,4 miljoonan euron pddomanpalautus
osakkeenomistajille. Nettovelka 31.12.2021 ol
239,5 (75,1) miljoonaa euroa. Omavaraisuusaste
31.12.2021 oli 37,3 (61,7) prosenttia. Edeltdvien 12 kk:n
kayttokatteen suhde nettovelkaan oli tilikauden
lopussa 2,3 (0,9). Syyskuussa 2021 Purmo Group
sopi sulautumisen rahoitusjarjestelystd, joka koostui
280 miljoonan euron sitovasta madrdaikaisesta
velkarahoituksesta, jonka tarkoituksena oli
ennen sulautumista toteutettavan varojen joon
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rahoitus, sekd 95 miljoonan euron sitovasta
valirahoituksesta, jonka tarkoituksena oli olemassa
olevan |ahipiirilainan jalleen rahoitus. Molemmat
rahoituserdt nostettiin kokonaisuudessaan
joulukuussa 2021, ja niiden maturiteetti on kolme
vuotta, mukaan lukien kaksi yhden vuoden jatko-
optiota, sitovan madrdaikaisen velkarahoituksen
osalta ja viikko sitovan madrdaikaisen rahoituksen
osalta.

Katsauskauden lopussa konsernin likviditeetti
oli hyvalla tasolla: kateisvarat ja kayttdmattémat
luottolimiittijarjestelyt olivat 275,1 (122,5) miljoonaa
euroa. Kateisvarat sisaltavat listautumisannista
saadut 96,8 miljoonan euron varat, jotka vapautettiin
viiden arkipdivan kuluessa sulautumisesta.
Kaytt&dmattdmiin luottolimiittijarjestelyihin sisaltyy 80
miljoonan euron komittoitu valmiusluottolimiitti, joka
allekirjoitettiin syyskuussa 2021 ja oli nostettavissa
joulukuusta 2021 alkaen, sekd 17,4 miljoonan euron
tililimiitit,

Emoyhtion omistajille kuuluva oma p&d&doma oli
390,6 (515,5) miljoonaa euroa.

Tuloskehitys — divisioonat

Radiators-divisioona

Purmo Group 2021

Milj. euroa 2021 2020 Muutos, %
Liikevaihto 506,3 396,9 28 %
Oikaistu kayttokate 66,0 62,9 5%
Oikaistu kayttokate, % 13,0 % 15.8 %

Poistot ja arvonalentumiset =211 -20,6 3%

Vuosikertomus

Miksi Purmo Group

Euroopan radiaattorimarkkinat kasvoivat voimakkaasti
vuonna 2021 sekd asuinrakennusten uudisrakentamisen
ettd korjausrakentamisen kasvun myotd. Perinteisesti
heikon ensimmadisen puolen vuoden poikkeuksellisen
vahva kysyntd tarkoitti sitd, ettd toimitusajat toimialalla
pitenivat, silld valmiiden tuotteiden varastoa ei pystytty
kerryttdmadn talvikauden edelld. Jakelijat alkoivat
normalisoida varastotasojaan vuoden viimeiselld
neljénnekselld, mikd johti Radiators-divisioonan
kysynndn normalisoitumiseen.

Vuoden aikana divisioona lanseerasi uusia
tuotteita paneeli- ja putkiradiaattorisegmentteihin.
Lisaksi padatettiin Rybnikissd, Puolassa sijaitsevan
Radiators-segmentin suurimman tuotantolaitoksen
laajentamisesta.

Vuonna 2021 liikevaihto oli 506,3 (396,9)
miljoonaa euroaq, eli kasvua oli 28 prosenttia.
Rakenteellisten muutosten positiivinen vaikutus
oli kaksi prosenttia Boschin OEM-myynnin myotd
osana vendldisen Evroradin ostoa huhtikuussa.
Radiaattoreiden orgaaniset myyntimdadrdat nousivat
katsauskaudella kymmenen prosenttia. Vuotta
2020 rasittivat pandemian aiheuttamat sulut ja
tuotantorajoitteet, mutta Radiators-divisioona elpyi
voimakkaasti vuonna 2021. Myynnin hyvé kehitys
johtui pddasiassa vahvasta kysynndstd johtuvista
suuremmista myyntimdaadristd, onnistuneesta
teréksen saatavuusrajoitteiden hallinnasta
sekd myyntihintojen nostoista, jotka toteutettiin
kylmavalssatun terdksen raaka-ainehintojen nousun
vaikutusten vahentdmiseksi. Huhtikuussa toteutetun
vendldisen Evroradin osto tuotti noin kahden
prosentin epdorgaanisen likkevaihdon kasvun.

Vuonna 2021 Radiators-divisioonan oikaistu

Kestdva kehitys

kayttokate nousi 66,0 (62,9) miljoonaan euroon, el
kasvua oli viisi prosenttia. Oikaistu kayttokate oli 13,0
(15,8) prosenttia.

Oikaistu kayttokate parani edellisvuoteen
verrattuna johtuen pddasiassa vahvasta
orgaanisesta kasvusta, joka oli seurausta kysynndn
selvastd piristymisestd kaikilla kohdemarkkinoilla
sekd yhtion kyvystd nostaa suurelta osin
myyntihintoja raaka-aineiden, erityisesti terdksen,
jyrkén ja nopean hinnannousun vaikutusten
tasoittamiseksi. Myyntihintojen korostusten ajoitus
vaihteli kuitenkin markkinoittain, ja tietyt viiveet
vaikuttivat kielteisesti vuoden 2021 kannattavuuteen.
Kiinteiden kustannusten hallinta ja vuonna 2020
kaynnistetyn lilkketoiminnan tehostamisohjelman
(PGUp) jatkaminen paransivat osaltaan divisioonan
oikaistua kayttokatetta.

ICS-divisioona

Hallinnointi

Milj.euroa 2021 2020 Muutos, %
Lilkevaihto 337,2 274,3 23 %
Oikaistu kayttokate 43,7 27,0 62 %
Oikaistu kayttokate, % 13,0 % 9,8 %

Poistot ja arvonalentumiset -9,0 -9,3 -3%

Euroopan ICS-markkinoilla, joita hallitsee
sateilyl@mmitys- ja - jddhdytyssektori, kasvu jatkui
yleisesti vahvana. Kysynta oli vahvaa, joillakin
markkinoilla jopa pandemiaa edeltdneitd tasoja
voimakkaampaa. Rakentamisella, pddasiassa
uudisrakentamisella mutta myds valtioiden
kannustimien tukemalla peruskorjaustoiminnalla,

< Taloudellinen katsaus >

oli suotuisa vaikutus ICS-tuoteryhmien
markkinakysyntadn, kun taas materiaalipula hidasti
kasvua joissakin maissa.

Kaiken kaikkioan uusiutuvaan energiaan ja kestdviin
energiaratkaisuihin liittyvien ICS-divisioonaan kuuluvien
tuotekategorioiden kysyntd kasvoi edelleen. Valtion
kannustimet Italiassa ja Saksassa lisdsivét toimintaa
merkittavasti vuonna 2021. Kysyntd oli erityisen vahvaa
ltaliassa: markkinat elpyivat vuoden 2020 pandemiaan
liittyvistd rajoituksista, uudisrakentaminen ja
korjausrakentaminen kasvoivat ja kayttdédn otettiin uusia
valtiollisia kannustimia, joilla edistetddn rakennusten
energiatehokkuuden parantamiseen liittyvid hankkeita.
Kysynndn hyvasté yleisestd tilanteesta huolimatta
toimitusrajoitteet heikensivat hieman myyntid Saksassa
neljannelld vuosineljanneksell&.

Vuoden 2021 viimeisten kuukausien aikana
aloitettiin useita investointihankkeita, joiden
pddtavoitteena on lisédtd putki- ja messinkipohjaisten
tuotteiden tuotantokapasiteettia ja mahdollistaa
myos muiden osa- alueiden kasvu. Syyskuussa 2021
padtettiin siirtdd Purmo Groupin Irlannin Newcastle
Westissd sijaitsevan messinkipohjaisten tuotteiden
valmistus muihin olemassa oleviin tuotantolaitoksiin
ltaliassa ja Ruotsissa sekd osittaisesta
ulkoistamisesta.Uudelleenjarjestelyjen odotettiin
tuottavan tehokkuushyotyjé tuotannon yhdistdmisen
ja valikoidun ulkoistamisen johdosta. Syyskuussa 2021
tehtiin 4,5 miljoonan euron uudelleenjdrjestelyvaraus
joka on kirjattu vertailukelpoisuuteen vaikuttavana
erdnd. Siirtdmiseen liittyvien tulevien investointien
arvioidaan olevan 1,3 miljoonaa euroa. Koko
investointi rahoitetaan Purmo Groupin omalla
kassavirralla. Investointihankkeen arvioidaan
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valmistuvan vuoden 2022 alkupuoliskon aikana.

Vuonna 2021 liikevaihto oli 337,2 (274,3) miljoonaa
euroq, eli kasvua oli 23 prosenttia. Vahva myynnin
kasvu johtui pddasiassa myyntimdadrien kasvusta,
mutta myds myyntihintojen noususta. Myyntihintojen
korotukset toteutettiin ennakoivasti raaka-
ainehintojen nousun vaikutusten lievent&dmiseksi.
Vaikka myynti lisddntyi vuoden aikana toteutettujen
useiden hinnankorotusten mydétd, hyvadn kehitykseen
vaikutti pddasiassa myyntimé&drien kasvu, erityisesti
vuoden alkupuoliskolla, kun useat keskeiset markkinat
elpyivat vuoden 2020 pandemiasta.

Vuonna 2021 oikaistu kayttékate parani 62
prosenttia 43,7 (27,0) miljoonaan euroon. Oikaistu
kayttokateprosentti oli 13,0 (9,8) prosenttia. Oikaistun
kayttokatteen merkittava kasvu johtui myyntimdaadrien
kasvusta ja hinnankorotuksista sekd tuotteiden
suorituskyvyn paranemisesta. Liiketoiminnan
kokonaiskulut olivat suuremmat kuin vuonna 2020,
mikd johtui myyntimdadrien kasvusta vuonna 2021
sekd pandemiasulkujen kustannuksia pienentdneestd
vaikutuksesta vuonna 2020.

Investoinnit ja yrityshankinnat

Vuoden 2021 investoinnit ilman yritysjdarjestelyjd ja
kayttdoikeusomaisuuserid olivat 15,8 (10,9) miljoonaa
euroa. Yuoden 2021 investoinnit liittyivat padasiassa
strategisiin hankkeisiin ja kunnossapitoon.
Huhtikuussa saatiin padatdkseen vendldisen
Evroradiators LLC:n (Evrorad) enemmistdosuuden
hankinta, johon sisaltyi yhtion paikallinen
radiaattorituotanto. Yrityskaupan arvo oli 5,5

Vuosikertomus
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miljoonaa euroa. Purmo Group Oy Ab, Robert Bosch
Holding Nederland B.V. ja Robert Bosch Investment
Nederland B.V. solmivat osakekauppasopimuksen
marraskuussa 2020. Sopimuksen nojalla Purmo
Group Oy Ab osti 51 %: osuuden Euroradiators
Holding B.V:std, joka omistaa 100 % Engelsissg,
Vengjalla sijaitsevasta radiaattoritehtaasta,
Evroradiators LLC:std. Robert Bosch Holding
Nederland B.V:lle j&i 49 %:n omistusosuus yhtiosta.

Rakennemuutokset

Konsernin irlantilainen tytaryhtié Purmo Group Ireland
Ltd sopi syyskuussa 2021 paikallisen ammattiliiton
kanssa tietyistd uudelleenjdrjestelytoimista ja niihin

liittyvistd noin 4,5 miljoonan euron kustannuss&dstoistd.

Uudelleenjarjestelytoimiin sisaltyi myds
messinkipohjaisten tuotteiden tuotannon siirtdminen
Irlannin Newcastle Westistd muihin kdytdssd oleviin
tuotantolaitoksiin Italiassa ja Ruotsissa sekd tuotannon
ulkoistaminen. Tuotannon siirtdmiseen liittyvien
tulevien investointien arvioidaan olevan 1,3 miljoonaa
euroa. Koko investointi rahoitetaan Purmo Groupin
omalla kassavirralla. Investointihankkeen arvioidaan
valmistuvan vuoden 2022 alkupuoliskon aikana.

Liiketoiminnan
tehostamisohjelma
Vuoden 2020 jalkipuoliskolla ja vuonna 2021 Purmo

Group toteutti selkedsti méadritellyn toiminnan
tehostamisen PGUp-ohjelman, jonka tavoitteena

Kestava kehitys Hallinnointi

oli merkittdva muutos ja kustannuskilpailukyvyn
parantaminen koko Purmo Groupissa. Ohjelma
tukee myos kasvua, kykyd hallita raaka-
ainehintojen muutoksia sekd tulevien investointien
rahoittamista. Lisaksi PGUp pyrki korvaamaan
tilapdiset kustannustoimet pysyvilla saastailld,
joihin ryhdyttiin koronaviruskriisin hallitsemiseksi.
Ohjelma loi vuotuisesti toistuvan noin 20 miljoonan
euron vuosikustannussadstdn kesdkuusta 2021
|&htien, mika ylitti kyseiseen hetkeen mennessé
tavoitellun vuosisddston ylimman madrdn ja korvasi
koronaviruspandemian aikaiset tilapdiset s&astot.

Tutkimus ja tuotekehitys

Tutkimuksen ja tuotekehityksen (T&K) menot
tammi-joulukuussa olivat 5,9 (5,2) miljoonaa euroa.
Katsauskauden 2021 aikana Purmo Group uudisti ja
keskitti T&K- toimintaansa molemmissa divisioonissa
hyodyntadkseen muuttuvia markkinatrendejé,
tukeakseen dlytuotteita ja vahvistaakseen Purmo
Groupin kilpailuasemaa. Témé on parantanut
Purmo Groupin kyky& reagoida keskeisiin
markkinatrendeihin, kuten kestavéadan kehitykseen ja
digitalisaatioon, jotka aseftavat uusia vaatimuksia
LVI-jarjestelmille. Se on myos vahvistanut

Purmo Groupin kokonaisvaltaista valikoimaa
ratkaisumyynnin vauhdittamiseksi.

Konsernin strategian mukaisesti Purmo Groupin
alytuotevalikoimassa keskityttiin vuonna 2021
kolmeen strategiseen painopisteeseen: dlykkyys,
kestava kehitys ja estetiikka.

Tuotekehityksessd keskityttiin yhdistdmadn

< Taloudellinen katsaus >

kaikki alykkaat LVI-laitteet aina energialdhteistd
|dmpdsateilijoihin yhdeksi yhtendiseksi ja alykkadksi
jarjestelmaksi. Vuonna 2021 Purmo Group laajensi
yhteisten ohjauslaitteiden (Common Controls)
yhteistyoverkkoaan.

Vuoden aikana keskityttiin myds parantamaan
tuotteiden kestavan kehityksen ominaisuuksia, jotta
materiaalien kayttdd voitaisiin minimoida ja samalla
sailyttad tekniset ominaisuudet. Tahdn padstiin
kayttamalla terdspaneeliradiaattoreissa ohuempaa
korkealaatuista terdstd sekd alykkadlld suunnittelulla,
mikd parantaa radiaattorien [Gmpdtehoa. Toinen osa-
alue, johon vuoden aikana panostettiin ja johon tullaan
panostamaan myds lahivuosing, oli tuotepakkausten
ja niissa kaytettavien muovien vahentdminen.

Vuonna 2021 lanseerattiin myds uusi puhaltimella
varustettu konvektorivalikoima iVECTOR MK II.
Puhaltimella varustettu konvektori sopii yhteen
matalassa ldmpdtilassa toimivien jarjestelmien,
kuten ldmpodpumppujen, kanssa, ja se tarjoaa
entistd parempia ominaisuuksia alykkyyden,
tehokkuuden ja pienemman melutason osalta. Se
on suosittu valinta kaupallisella sektorilla, esimerkiksi
oppilaitoksiin, hoitolaitoksiin ja vahittdiskaupan
tiloihin, ja se voidaan myd&s integroida rakennusten
hallintajarjestelmiin (BMS). Uusi mallisto lanseerattiin
ensimmadisend Itavallassa vuonna 2021, ja malliston
lanseerausta kaikille Purmo Groupin tarkeille
Euroopan markkinoille odotetaan vuonna 2022.

Estetiikkaan panostettiin vuonna 2021
lanseeraamalla téysin uusi Figuresse-tuoteperhe
sekd Tinos H sisustusradiaattori. Figuresse-
radiaattorit ovat sisustukseen sopivia vesikiertoisiq,
sahkoisid ja yhdistelmdaradiaattoreita, joissa on
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kaytetty pyoreitd ja litteitd putkia seka litteitd terds- ja
alumiinikomponentteja. Tdma tuotevalikoiman laajennus
vastaa markkinakysyntadn varien, helppokdayttoisten
sddtimien ja helpon asennuksen osalta.

Selvitys muista kuin taloudellisista
tiedoista

Tassé osiossa kuvataan Purmo Groupin muut kuin
taloudelliset tiedot Suomen kirjanpitolain luvun 3a
vaatimusten mukaisesti.

Liiketoimintamalli

Purmo Group, jonka kotipaikka on Suomessa, on johtava
kestdvien sisdilmastoratkaisujen toimittaja, joka erikoistuu
|dmmitys- ja jdahdytysratkaisuihin. Purmo Group valmistaa
vesikiertoisia ja sahkdisia ldmpodpattereita, upotettuja
|Gmmitys- ja jaahdytysjarjestelmid, ilmapohjaisia
|dmmitys- ja jaahdytysjdrjestelmid (mukaan lukien
ilmanvaihto), vesikiertoisia ja elektronisia saatimid sekd
putkistojen jakelujarjestelmid.

Purmo Groupin tuotteet soveltuvat asuinrakennuksiin
(sekd uudisrakennus- ettd peruskorjauskohteisiin),
liikkerakennuksiin, teollisiin rakennuksiin ja yleisiin tiloihin el
lentokentille, kouluihin ja sairaaloihin. Tuotteet myydadn
padosin LVI- ja [dmmitysalan tukkuliikkeiden kautta.

Yhtion lupaus on toimittaa mukavuutta tekemalla
asiat alykkadammin, jatkuvasti uudistuen ja pysymalla
kilpailijoidemme edelld. Strategiamme on kasvattaa
integroitujen jarjestelmien myyntiad hyodyntamallé
johtavaa asemaamme kestavien sisdilmastoratkaisujen
toimittajana ja tfunnettua brandiportfoliofamme sekd
vahvoja suhteitamme alan tarkeimpien tukkuliikkeiden

Vuosikertomus
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4,

limaston kannalta
alykkaat valinnat
Autamme asiakkaitamme
sG&stdmadn energiaa ja te-
kemd&dn vastuullisia valintoja

5.

Kiertotalous ja
poistuvat tuotteet
Sovellomme kaikkiin tfuotteisiin
kiertotalouden periaatteita. Jos
kiertotalouden soveltaminen
ei ole heti mahdollista, panos-
tamme uusiin ratkaisuihin

1.

Paastot ja energia
Sovitamme toimintamme
yhteen 1,5 °C:n ilmastotavoitteen
kanssa ja tavoittelemme
hiilineutraaliutta

2.

Resurssitehokkuus ja jatteet
Kaytdmme véhemmdan resursse-
ja tuotteiden valmistamiseen ja

vahenndmme jatteen madardd

3.

Vastuullinen hankinta
Hankimme keskeiset
materiaalimme vastuullisesti

Kestdva kehitys

Edistdmme ja
mahdollistamme
ilmastoystavallisia

ratkaisuja

Tavoitteenamme on olla en-
ergiatehokkaiden ratkaisujen
ensisijainen vaihtoehto

Parannamme asiak-
kaidemme vastuullista
suositteluindeksia (cNPS)

1,5 °C:n
ilmastotavoitteen
mukaisesti

Saavutetaan tuotan-
nossamme Scope 1
ja 2 hiilineutraaliutta

Vahennetdaan elinkaaren

aikana kaytettya hiilta
kdyttdmassdmme
teraksessa

Hallinnointi

Toteutus monimuotoi-
sella henkilostolig, jolla
on tulevaisuuden tarpei-
siin soveltuva osaaminen

Lisaadmme naisten
osuutta
johtotehtavissa

Parannamme
henkiloston suosit-
teluindeksia (eNPS)

Mahdollistamme
ilmastonmuutoksessa
yhteisojen sietokykyd

Annamme 25 000 tuntia
ajastamme (8h/tyontekija)
paikallisten yhteis6jen tueksi

< Taloudellinen katsaus >

6.

Monimuotoisuus,
yhdenvertaisuus ja osallistavuus
Luomme monimuotoisen ja
osallistavan yrityskulttuurin

/.

Sitoutuminen tyohon
Varmistamme, ettd tydntekijdmme
ovat tyytyvaisid tydssadn

8.

Henkiloston koulutus
Autamme tydntekijoitd kehit-
tdmaan tulevaisuudessa tarvitta-
via taitoja kuroaksemme umpeen
osaamisvajetta ja varmistaak-
semme riittdvan osaamisen.

9.

Terveys ja turvallisuus
Varmistamme, ettd Purmo Group
on turvallinen tydpaikka

10.

Yhteisojen osallistaminen
Autamme varmistamaan,
ettd heikoimmassa asemassa
olevien ulottuvilla on riittava
suoja ja sisdilmasto
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kanssa. Purmo Group on myods valmis osallistumaan
radiaattorimarkkinoiden konsolidointiin ja
edistdmadn sita.

Asuinrakennusten I&mmityksen ja jadhdytyksen
osuus Euroopan kokonaisenergiankulutuksesta on
17 %. Yhtion visio on, ettd ihanteellista sisdilmastoa ei
tulisi tavoitella maapallon ilmaston kustannuksella.
Yhtion toimialalla on mahdollisuus vaikuttaa
merkittavasti maapallomme tulevaisuuteen, minkd
vuoksi pyrimme luomaan yhteiskunnalle arvoa
toimittamalla alykkaita, kestavia ja terveellisid
ratkaisuja. Purmo Groupin kestévan kehityksen
strategia asettaa ilmaston liikketoiminnan keskioon
ja kattaa nelja osa-aluetta: ratkaisumme,
tuotantfomme, henkildstomme ja yhteisdmme.
Kaikki tdmda mahdollistetaan vahvalla hallinnollg,
turvallisilla tyokaytannasilla ja eettiselld toiminnalla.

Vuonna 2021 Purmo Group kehitti ja vahvisti
vastuullisuustoimensa. Olennaiset asiat analysoitiin ja
mdadariteltiin laajan, yli 130 haastattelusta koostuvan
sidosryhmdkyselyn, toimintaympdriston arvioinnin ja
tydpajojen avulla. Avainseikat priorisoitiin, tavoitteita
asetettiin ja suunnitelmia sekd taytantédonpanoa
koskevaa hallintoa ja raportointivalmiuksia kehitettiin.
Lopulta lanseerattiin strategia, joka kulminoitui
sisdiseen ja ulkoiseen viestintadn.

Politiikat

Purmo Group kunnioittaa kansainvalisen tyojarjestd
ILO:n julistusta tydeldmdan perusperiaatteista ja
-oikeuksista, ja noudattaa paikallisia ja kansainvalisié
lakeja ja asetuksia. Konsernitasolla muita kuin
taloudellisia asioita sadatelevat keskeiset politiikat
ovat eeftiset periaatteemme sekd whistleblowing-

Vuosikertomus
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politikkamme ja riskienhallintapolitiikkamme.
Purmo Groupin eettiset periaatteet noudattelevat
YK:n Global Compact -aloitetta ja yhtié odottaa
toimittajiensa ja likketoimintakumppaniensa
noudattavan samoja eettisid periaatteita. Lisdksi
on laadittu aihekohtaisia politiikkkoja konserni- ja
maatasolla siltd osin kun on ollut tarpeellista.

Due diligence

Purmo Group ofti vuonna 2021 kéyttédn whistleblow-
ing-kanavan, joka on tarkoitettu sekd sisdisille ettd
ulkopuolisille osapuolille. Kanava tarjoaa mahdolli-
suuden ilmoittaa kaikista epdillyisté vadarinkaytoksistd,
liittyvat ne sitten lahjontaan, petoksiin, terveys- ja
turvallisuusriskeihin, ymparistévahinkoihin tai epdilty-
ihin Purmo Groupin eettisten periaatteiden rikkomuk-
siin. Kaikki raportit k&sitellddn luottamuksellisesti, ja
huolenaiheista voi ilmoittaa nimettdmasti Purmo
Groupin intranetin ja verkkosivuston kautta. Kanavan
kayttod koskeva perehdytys ja viestintd ovat osana
jatkuvaa toimintaa.

Riskienhallinta
Purmo Groupin riskienhallinta muodostaa vankan
ja yhtendisen, konsernivetoisen prosessin, jota
ohjaa riskienhallintapolitikkamme ja joka kattaa
kaikki likketoimintayksikkdmme. Konsernitason riskit
kartoitetaan vuosittain. Prosessia valvoo konsernin
johtoryhma ja sen tarkastaa hallitus. Yhtién
|ahitulevaisuuden riskit ja epdvarmuustekijat on
kuvattu sivulla 60.

Riskienhallintamallissa ESG-asioita arvioidaan
itsendisend riskikategoriana, joka kuuluu
vastuullisuusjohtajan vastuualueeseen.

Kestdva kehitys

Vastuullisuuden hallinnointi
Hallitus ja johtoryhma hyvaksyvat yhtion
vastuullisuuspolitiikan ja padattavat konsernin
vastuullisuusstrategiasta sekd tavoitteista, jotka
ohjaavat liketoiminnan vuosisuunnittelua. He
tarkastavat myos vastuullisuuskehitystd ja -raportointia.
Johtoryhma vastaa vastuullisuustavoitteiden
aseftamisesta sekd niiden ehdotuksesta
hallituksen hyvaksyttavaksi. Johtoryhma tarkastaa
vastuullisuustoimen kehitystd joka foinen kuukausi.
Vastuullisuusjohtaja vastaa konsernitasolla
vastuullisuusohjelman koordinaatiosta ja
kehittdmisestd ESG-koordinointiryhmdan tuella. Tahdn
kuuluvat vastuullisuuspolitiikka seka siihen liittyvat
ohjeistukset. Vastuullisuusjohtaja vastaa polititkan
toimeenpanon ja kehityksen seurannasta joka foinen
kuukausi. Vastuullisuusjohtaja kehittdd koko yhtioté
kattavia yhteisid tavoitteita, ohjeistuksia ja kaytantdja.
Laajennettu johtoryhma vastaa yksityiskohtaisten
tavoitteiden maarittelysté johtoryhman ja
vastuullisuusjohtajan mdadrittelemien tavoitteiden
puitteissa. Lisdksi he laativat toimenpidesuunnitelman
kohti konsernitason tavoitteita seké varmistavat, ettd
tavoitteet on huomioitu liikketoiminnan tavoitteissa.
Divisioonien vastuullisuuskehitys seurataan tavoitteisiin
ndhden kuukausitasolla/joka toinen kuukausi.

Ympadaristo

Purmo Group sitoutuu kehittdmadn likketoimintansa

1,5 *C:n ilmastotavoitteen mukaisesti sekd lisddmadn

resurssitehokkuutta, véhentdmadn jatettd ja

hankkimaan keskeiset materiaalinsa vastuullisesti.
Kaikki Purmo Groupin tuotantolaitokset hallitsevat

ympdristovaikutuksia ymparistdnhallintajarjestelmilld,

Hallinnointi

< Taloudellinen katsaus >

jotka sisaltavat paikallisesti maaritellyt
menettelytavat ympdristésuorituskykymme
seuraamiseen ja edistadmiseen. Kaikilla n&illa
jarjestelmilla on 1ISO14001-sertifiointi, myos Kiinan
Yangzhoussa sijaitsevalla tehtaallg, jolle sertifiointi
mydnnettiin vuonna 2021. Lisdksi Purmo Group
pyrkii saavuttamaan ISO 50001 -energianhallinnan
sertifioinnin kaikille tehtailleen.

Ympadristoriskit koskevat lisddntyvad esimerkiksi
tuotteiden energiatehokkuuteen liittyvad sddntelya
sekd EU:n mahdollista uutta hiiliveroa, jolla voi olla
kielteinen vaikutus Purmo Groupin liiketoimintaan
ja investointeihin. V&hentddkseen naitd riskejd
Purmo Group pyrkii kehittdmadn ja hankkimaan
tuotteita, jotka vastaavat kategoriansa korkeinta
energiatehokkuusluokitusta. Purmo Groupilla on
myds aikomus huomioida hiiliveron mahdollisuuden
niissd konsernin investointihankkeissa, joissa
hiiliverolla olisi vaikutus suunniteltuun toimintamalliin.
Mahdollisen hiiliveron riskid pienent&dd myos se,
ettd useimmat Purmo Groupin liiketoimintayksikot
toimivat pddosin kotimarkkinoillaan Euroopan siséllé.

EU-taksonomia-arviointi
Koska Purmo Groupiin sovelletaan EU:n muiden kuin
taloudellisten tietojen raportointia koskevaa direktiivig,
yhtion on EU:n taksonomia-asetuksen (EU 2020/852)
mukaisesti julkaistava tieto siitd, missd mdadrin yhtién
taloudellisilla toiminnoilla on merkittava positiivinen
ympdristévaikutus. Tallaisia toimintoja kutsutaan
luokitusjarjestelma- eli taksonomiakelpoisiksi.

EU:n taksonomia-asetuksessa madritelladn,
voidaanko yrityksen harjoittama taloudellinen
toiminta luokitella ympariston kannalta kestéavaksi
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eli taksonomian mukaiseksi. Taloudellinen toiminta
luokitellaan kestévaksi, jos se tayttdd seuraavat
tekniset kriteerit:

« myotavaikuttaa merkittévasti yhteen
tai useampaan taksonomian kuudesta
ympdristotavoitteesta, jotka ovat:
ilmastonmuutoksen hillitseminen,
ilmastonmuutokseen sopeutuminen, veden
ja merten luonnonvarojen kestava kaytto ja
suojelu, siirtyminen kiertotalouteen, saastumisen
ehkdiseminen ja valvonta sekd luonnon
monimuotoisuuden ja ekosysteemien suojelu ja
palauttaminen

 ei aiheuta merkittavad haittaa muille
ympadristotavoitteille

« on YK:n yleiskokouksen, OECD:n ohjeiden ja ILO:n
yleissopimusten vahimmadisvaatimusten mukaista.

Purmo Group laati vuonna 2021 ilmastonmuutok-
sen hillintad ja ilmastonmuutokseen sopeutumista
koskevien tavoitteiden mukaisen EU-taksonomiakel-
poisuuden arvioinnin. Tavoitteet muodostavat osan
EU:n taksonomia-asetuksia. Kelpoisuuden arviointiin
sisaltyi EU-taksonomian mukaisten taksonomiakel-
poisten liiketoiminta-alueiden tunnistaminen seké
laskelma siitd, mikd on taksonomiakelpoisten toi-
mintojemme osuus likkevaihdosta, investoinneista ja
liikketoiminnan muista kuluista.

e Radiaattorit: Radiaattorit sisaltyvat
taloudelliseen toimintaan 3.5 Rakennusten
energiatehokkuuslaitteiden valmistus, jonka kuvaus
viittaa muun muassa Euroopan unionin tilastollisen

Vuosikertomus
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toimialaluokituksen (NACE)** koodiin C25

(mukaan lukien C25.21 Keskusldmmityspatterien

ja kuumavesivaraajien valmistus kuten kuvattu
kappaleessa 1.1.3.1. in Annex | to the Taxonomy
regulation Delegated Act). Sahkoéradiaattorit on
suljettu pois, sillad ne eivat ole osa keskusldmmitystd.

e Lammitys ja jaahdytys: Jdahdytys- ja
ilmanvaihtojarjestelmat sisaltyvat taloudelliseen
toimintaan 3.5, jossa tekniset arviointikriteerit
viittaavat erityisesti toimintaan 3.5 (i) jd&dhdytys-
ja ilmanvaihtojdrjestelmat sekd toimintaan 3.5 (k)
|dmpdpumput.

e Konvektorit: Sisaltyvat taloudelliseen toimintaan 3.5
(Keskusldmmityspatterien ja kuumavesivaraajien
valmistus).

o Sateilylammitys ja -jaahdytys: Lattialdmmitys-
jarjestelmat sisaltyvat taloudelliseen toimintaan 3.5
(Rakennusten energiatehokkuuslaitteiden valm-
istus), koska ne ovat osa keskusl@mmitysjdrjest-
elmid.

o Jarjestelmakomponentit: Sisaltyy taloudelliseen
toimintaan 3.5, erityisesti toimintaan 3.5 (m)
asuin- ja muiden rakennusten energiatehokkaat
automaatio- ja hallintajarjestelmat, toimintaan 3.5
(n) vyohykkeisiin perustuvat termostaatit ja laitteet,
jotka on tarkoitettu rakennusten sahkénkulutuksen
pddkuormien tai ldmpdkuormien alykasté
seurantaa varten, ja toimintaan 3.5 (o) yksittdisten
asuntojen sekd kaukoldmpojarjestelmien
ldmpdenergian mittaukseen ja termostaattien
sddtédmiseen tarkoitetut tuotteet.

e Vedenjakelujarjestelmat: Tuotekategoria siséltad
ldhinna yleisid putkia ja niihin liittyvid tarvikkeita,
jotka eivat sisally merkityksellisiin taloudellisiin

Kestdva kehitys

toimintoihin.
e Savupiiput: Savupiiput eivat sisally merkityksellisiin
taloudellisiin toimintoihin.

Likketoimintakohtaisten taksonomiakelpoisten
investointi- ja toimintamenojen laskemiseen
kaytettiin vuoden 2021 liikevaihdon prosentuaalista
kelpoisuusosuutta. 86 % liikevaihdostamme, 69 %
investoinneista ja 93 % taksonomiakohtaisista
liiketoiminnan muista kuluista tunnistettiin EU-
taksonomiakelpoiseksi taloudelliseksi toiminnaksi.
Taksonomiakohtaiset lilketoiminnan muut kulut
koostuvat omaisuuseristd, jotka liittyvat suoraan
kunnossapitoon ja huoltoon sekd tutkimus ja
tuotekehitysmenoihin. Taksonomiakelpoista taloudellista
toimintaa tukeva osuus taksonomiakohtaisista muista
kuluista on katsottu kelpoiseksi.

Ei-
Taksonomia- taksonomia-
kelpoisten kelpoisten

taloudellisten taloudellisten
toimintojen toimintojen

Hallinnointi

Tunnusluku Yhteensa osuus (%) osuus (%)
Liikevaihto,

milj. euroa 843,9 86 % 14 %
Nettoinvestoinnit’,

milj. euroa 14,8 69 % 31%
Nettotoimintamenoft?,

milj. euroa 17,6 93 % 7 %

'"Taksonomia-asetuksen delegoidun sddnndksen liitteessd | olevan 1luvun
1.2.1 kohdassa olevan madrittelyn mukaisesti.
2 Taksonomia-asetuksen delegoidun s&dnndksen liitteessd | olevan 1 luvun
1.3.1 kohdassa olevan maarittelyn mukaisesti.

Kaksinkertainen laskenta valtettiin kunkin tunnusluvun
kohdalla luokittelemalla ulkoiset tulovirrat
taksonomiakelpoiseksi taloudelliseksi toiminnaksi vain

< Taloudellinen katsaus >

kertaalleen.

EU:lta odotetaan lisa& ohjeita taksonomian
mukaisuudesta, ja yhtio jatkaa taksonomiaan
liittyvén raportoinnin, mukaan lukien taksonomian
mukaisen foiminnan raportoinnin, kehitysté vuonna
2022.

Sosiaaliset ja henkilostoasiat
Purmo Group on sitoutunut luomaan ja
yllapitdmadn monimuotoista henkiléstdd ja
osallistavaa tydymparistéd, vastustamaan
kaikkia kiusaamisen ja syrjinndn muotoja sekd
edistdmadn yhdenvertaisuutta rekrytoinnissa,
oppimisessa ja kehittymisessd sekd palkitsemisessa.
Paatokset tehdadn tasapuolisten valintakriteerien
mukaisesti. Sitoumukset on kirjattu konsernin
tasa-arvoa, monimuotoisuutta ja osallisuutta
koskeviin toimintaohjeisiin. Muita yhteiskuntaan ja
tydntekijoihimme liittyvid koko konsernin kattavia
politiikkoja ja kéytéantdjd ovat muun muassa
terveys- ja hyvinvointipolitikkamme sekd rekrytointia
ja perehdytystd, oppimista ja kehitystd sekd
tydntekijoiden osallistamista koskevat politiikkamme,
joita toteutetaan jatkuvasti. Koko konsernin kattavia
politiikkkoja ja kaytantdja tadydennetadn paikallisilla
politiikoilla ja tarvittaessa muilla konsernintason
ohjeistuksilla. Koko konsernin kattavien politiikkkojen
seuraamisesta ja pdivittdmisestd vastaa
henkildstdosasto, kun taas paikallisten politiikkojen ja
menettelytapojen seuranta ja jatkuva parantaminen
toteutuu paikallisesti.

Purmo Groupin toiminta kattaa monia tehtaita
ja varastoja, joissa on raskasta koneistoa ja
materiaaleja, jotka voivat muodostaa terveysriskin
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tydntekijoille mikali asianmukaisia menettelytapoja
ja prosesseja ei noudateta. Hallitaksemme tata
riskid turvalliset toimintatavat ovat keskeisessé
roolissa kestavan kehityksen strategiassamme.
Purmo Groupin terveys- ja turvallisuuspolitiikat
koskevat kaikkia yhtion toimintoja, ja niihin
liittyvid menettelytapoja toteutetaan maatasolla.
Vuonna 2021 ofimme myds kayttéon uuden
raportointijarjestelman, jonka avulla voimme
paremmin seurata turvallisuuteen liittyvié
tapahtumia ja turvallisuushavaintoja, myods
konsernitasolla.

Mainittujen riskien liséksi avainhenkildiden
menetykselld tai kyvyttdmyydelld houkutella
osaavaa tydvoimaa voi olla haitallinen
vaikutus liikketoimintaamme ja toimintoihimme.
Houkutellokseen edelleen huippuosadgijia ja
pitddkseen heistd kiinni Purmo Groupin tavoite
on tarjota mielenkiintoisia uramahdollisuuksia
sekd tyontekijdetuja alan johtavassa ja nopeasti
kehittyvassd yrityksessd. Tydntekijodiden vaihtuvuutta
ja tyytyvaisyyttd seurataan sadnndllisesti, ja vuonna
2021 toteutimme yhtidnlaajuisen henkildstdkyselyn,
jossa saavutimme eNPS-luvun -9, verrattuna
edellisen vuoden lukuun -12.

Vuonna 2021 yhtid otti myds kayttdéon
uusi motto ja raportointia parantavan
henkilostéhallintajarjestelman.

Ihmisoikeudet

Purmo Group sitoutuu noudattamaan
kansainvalisesti funnustettuja ihmisoikeuksia

Vuosikertomus

Purmo Group 2021

Miksi Purmo Group

ja on toistaiseksi keskittynyt oman toiminnan
ihmisoikeuskysymyksiin, kuten tydntekijdiden
oikeuksiin sekd terveyteen ja turvallisuuteen.

Uusi kestavan kehityksen ohjelma laajentaa
ihmisoikeustyon vastuulliseen hankintaan. Purmo
Group teki vuonna 2021 paatdksen arvioida ja
parantaa toimittaja-arviointiaan. Tavoitteemme
on, ettd kaikki merkittdvimmat toimittajamme
tayttévat vastuullisen hankinnan kriteerit vuoteen
2024 mennessa. Kriteerien tayttyminen varmistetaan
auditoinneilla.

Purmo Group noudattaa kaikkia asiaankuuluvia
paikallisia ja kansainvalisid asetuksia, kuten
Yhdistyneen kuningaskunnan vuoden 2015 nykyajan
orjuutta koskevaa lakia (Modern Slavery Act 2015),
jonka mukaisen selvityksen yhtié on myos laatinut.

Korruption ja lahjonnan torjunta
Eettiset toimintatavat ja vahva hallinnointi ovat
osa kestavan kehityksen strategiamme perusteita.
Purmo Groupissa on nollatoleranssi lahjonnalle
ja korruptiolle. Lahestymistapamme eettiseen
liikketoimintaan on kirjattu eettiseen ohjeistukseemme,
jota taydentavat koko konsernin kattavat politiikat
kuten korruption ja lahjonnan vastainen politiikka,
kilpailulainsddddnnoén noudattamista koskeva
politiikka sekd talousrikosriskejd koskeva politiikka.
Purmo Group edellyttad kaikkien tyontekijoidensd
perehtyvdn yhtidn korruption ja lahjonnan
vastaiseen politiikkaan, suorittavan toimintaohjeen
korruptionvastaisia osuuksia koskevan pakollisen
koulutuksen sekd nostaa esiin ja raportoivan

Kestdva kehitys

mahdolliset huolenaiheet. Tydntekijdille, joiden
tyd sisaltédd suurimman riskin kohdata korruptiota
— eli toimitusketjussa, kansainvdalisessd kaupassa
sekd sopimushallinnossa tai hankintapuolella
tydskenteleville — on tarjolla lisdkoulutusta
lahjonnan ja korruption valttdmisestd, ehkdisystd,
tunnistamisesta ja raportoinnista. Lisdksi kaikkien
liikketoimintayksikdidemme oletetaan tarkistavan
valikasien taustat kohtuullisessa maarin ja
sisallyttavan sopimuksiin korruptionvastaiset
lausekkeet.

Purmo Group on tunnistanut merkittavimmat
korruptioon ja lahjontaan liittyvat riskinséd. Naita
ovat korruptoituneet jarjestelyt, joihin saattaa
sisaltyd Purmo Groupin tydntekijoiden tai muiden
henkildiden kiristys tai kilpailunvastainen yhteistyo,
jonka tavoitteena on yhtion omaisuuden tai
liiketoimintaan liittyvien tietojen varast aminen,
vadrentdminen tai tuhoaminen henkildkohtaisen
hyédyn saavuttamiseksi. Purmo Group lieventdd
nditd riskejd koulutuksella, joka lisdd tietoisuutta
niistd, sekd sisdisen kontrollin, ehkdisevien prosessien
taytantédnpanolla ja tutkimalla halyttavat huomiot.
Hallitus hyvaksyi vuonna 2021 uuden koko konsernia
koskevan korruption ja lahjonnan vastaisen politikan,
ja keskeisille henkildstéryhmille jarjestettiin korruption
vastaista ja rikollisuuden torjuntaan liittyvad
koulutusta.

Hallinnointi

<Ta|oude|linen katsaus > m—
Yhteenveto muuhun kuin taloudelliseen
toimintaan liittyvista tunnusluvuista

2021 2020

Kasvihuonekaasupddstot

(markkinaperusteiset)’ 86 780 tCO.e 83 260 tCO.e

Hiilip&ddastot tuotetusta

teraksestd? 377 6981CO.e 308 5781CO.e
Asiakkaiden Ei tietoja Ei tietoja
suositteluindeksi, cNPS3 saatavilla saatavilla
Tyontekijoiden

suositteluindeksi, eNPS -9 -12
Naisten osuus ylemmissd

johtotehtdvissd 24 % 16 %
Onnetftomuustaajuus

(LTIFR)* 5,2 4
Korruptionvastaisuus- 99 % suorittanut Ei tietoja
koulutuksen 83 % suorittanut saatavilla

osallistumisaste® hyvaksytysti

' Paikkakuntakohtainen: 73 950 (2021); 74 640 (2020).

2 Perustuu World Steelin tietoihin ja kulutukseemme tonneissa.

3 Kysely madrd toteuttaa vuonna 2022; suosittelukyselyd ei toteutettu
vuosina 2020 ja 2021.

4 LTIFR tarkoittaa tapaturmataajuutta menetetyn tydajan mukaan el
tydpaikan tapaturmien madrdad miljoonaa tyétuntia kohti

®> Osuus Purmo Groupin laajennetun johtoryhmdn jésenistd

Huhtikuussa 2021, Purmo Group osti 51 prosenttia
Euroradiators Holding B.V.:std Bosch Groupin
kahdelta hollantilaiselta yhtioltad. Hankittu yhtid
omistaa vendldisen tytaryhtion koko osakekannan
minkd vuoksi Purmo Groupin hankinta, tuotanto
ja myynti kasvoi Vendjalla. Myyntikasvu johti
myos kasvihnuonepddstdjen ja terdskulutuksen

59



N ON

PURMO

GROUP

nettokasvuun. Hiili-intensiteetti (liikevaihto jaettuna
kokonaispd&astdillg, tCO, e) vahvistui kuitenkin
vuositasolla 17 prosenttia.

Hiili-intensiteetti

Purmo Group 2021

2021 2020
Padstot yhteensd,
tCO_e 86 780 83 260
Liikevaihto, MEUR 843,6 671,2
Hiili-intensiteetti 102,9 124,1
Muutos, % 171 %

' Padstot yhteensd, tCO e / Liikevaihto, MEUR

Lahitulevaisuuden riskit ja

epavarmuustekijat

Koronaviruspandemian aikana alkaneet
maailmanlaajuiset toimitusketjuhdiriot
vaikuttavat Purmo Groupiin. Tahdan liittyy edelleen
epdvarmuustekijoitd, ja se voi vaikuttaa haitallisesti
yhtion tuotteiden kysyntadn ja toimituskykyyn sekd
rahoituksen saatavuuteen. Vuoden 2021 aikana
Purmo Group pystyi hallitsemaan toimintaansa
kohdistuneita haitallisia vaikutuksia, ja haasteiden
vaikutus raaka-aineiden ja komponenttien
saamiseen asiakkaiden filauksia varten oli véhdainen.
Koronaviruspandemian negatiivista vaikutusta Purmo
Groupin foimintaan ovat tasoittaneet ainakin osittain
muut pandemiatilanteesta aiheutuneet suotuisat
seuraukset, kuten yksityiskotien remontointitrendi.
Purmo Groupin kustannuksiin on vaikuttanut

Vuosikertomus
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hyédyke-, energia- ja logistiikkapalvelujen hintojen
nousu, joka johtuu muun muassa hyddykkeiden
kysynndn maailmanlaajuisesta jyrkdstd kasvusta sekd
toimitusketjuhdiridistd. Yritys on pystynyt hallitsemaan
kannattavuutta toteuttamalla myyntihintojen
korotuksia. Purmo Groupin ydinmarkkinoiden
inflaatiovauhti on tallé hetkelld korkeampi kuin

pitkiin aikoihin, eiké& ole selkeitd suuntaviivoja

siitd, hidastuuko inflaatio |ahitulevaisuudessa.
Raaka-aineiden ja hyddykkeiden, muun muassa
energian, sekd rahdin hintojen vaihtelut sekd raaka-
aineiden, hyodykkeiden, tydvoiman ja kuljetusten
saatavuuden ongelmat voivat vaikuttaa negatiivisesti
kannattavuuteen ja toimintaan yleisesti.

Purmo Groupin tuotteiden lyhyen aikavalin kysynté
riippuu syklisestd kysynndn vaihtelusta rakennusalalla
erityisesti uudisrakentamisessa, minkd lisaksi volyymit
ja kannattavuus voivat vaihdella muun muassa
taloudellisten suhdanteiden ja kiinteistdinvestointien
madardn seurauksena.

Purmo Groupin kansainvdlisen likketoiminnan vuoksi
epdsuotuisat vaihtelut valuuttakursseissa, erityisesti
Puolan zlotyn, Ruotsin kruunun, Romanian leun ja
Britannian punnan osalta, voivat vaikuttaa haitallisesti
yhtion liikketoimintaan, taloudelliseen asemaan,
tulokseen, tulevaisuudenndkymiin tai osakekurssiin.
Purmo Groupin rahoituspolitikan mukaisesti
konserni suojaa kunakin ajankohtana keskimé&darin
40-70 prosenttia arvioidusta nettomadrdisestd
valuuttakurssiriskistadn seuraavien 15 kuukauden
aikana ennakoitujen myyntien ja ostojen osalta.

lImastonmuutokseen liittyvat vaikutukset
tarkoittavat sitd, ettd Purmo Groupin on kehitettéva
tuotteita, jotka vastaavat asiakkaiden odotuksia

Kestdva kehitys

ja ovat muun muassa energiatehokkuutta ja
tuotteiden elinkaarivaatimuksia koskevien muuttuvien
s@dnnosten mukaisia. Ennakoivien, tehokkaiden ja
oikeiden foimenpiteiden myotd Purmo Group pystyy
hyédyntdmdadn odotuksiin ja vaatimuksiin liittyvid
liiketoimintamahdollisuuksia. Purmo Groupilla on
kestavan kehityksen strategia ja toimintfo.
Geopoliittinen filanne muuttui epdvarmemmaksi
vuoden 2021 loppupuolella. Rahoitusmarkkinoiden
volatiliteetti lisGdntyi myds siksi, ettd rahapolitiikkaa
koskeviin pad&tdksiin keskityttiin aiempaa
enemman. Epdvarmoilla maailmanlaajuisilla
talous- ja rahoitusmarkkinaolosuhteilla, poliittisilla
markkinaolosuhteilla ja talouspakotteilla Purmo
Groupin toimintamaissa sekd kauppapolitikalla voi
olla negatiivinen vaikutus tulokseen, taloudelliseen
asemaan ja rahoituksen saatavuuteen.

Riskipdivitys liittyen Venajan hyokkdaykseen
Ukrainaan

Vendjan hyokkays Ukrainaan on johtanut

ankariin taloudellisiin sanktioihin Ven&jad

vastaan, toimitusketjujen hairidihin ja raaka-
ainehintojen nousuun sekd ennenndkemattémadn
eurooppalaiseen humanitaariseen kriisiin.

Purmo Groupilla on noin 248 tydntekijada Vendjalla.
Purmo Group on usean vuoden ajan harjoittanut
maahantuontia Vendjdlle ja Ukrainaan. Vuonna
2021 Ukrainan maahantuonnin osuus konsernin
kokonaismyynnisté oli alle prosentin ja Vendjén alle
viisi prosenttia. Myynti Vendjan sisalld on koostunut
sekd tuonnista, pddasiassa Puolasta, ettd kasvavasta
paikallisesta tuotannosta. Vuonna 2021 Purmo Group
perusti hankinnan, fuotannon ja myynnin Vengjalle

Hallinnointi

< Taloudellinen katsaus >

hankkimalla enemmistéosuuden hollantilaisesta
Euroradiator Holding B.V.:std. Yhtid omistaa vendldisen
Evroradiators LLC:n, joka valmistaa radiaattoreita
Vendjan markkinoille. Robert Bosch Holding Nederland
B.V. sGilytti 49 prosentin osuuden hankitusta yhtidsta.

Purmo Group ilmoitti 4.3.2022, ettd yhtio
toistaiseksi keskeyttdd kaiken myynnin ja
liikketoiminnan Vendjalla. Vaikka tilanteen
tulevaisuutta on vaikea arvioida, yhtié odottaa
merkittdvad vaikutusta sekd Ukrainan ettd
Vendjan likketoimintaan. Nama vaikutukset
johtuisivat konfliktista, kohonneista tulleista ja
toimitusrajoituksista tai muuttuneesta kysynndsta.

Vuoden 2022 aikana Purmo Group perusti tiimin
seuraamaan tilannetta. Tilanteen vaatiessa yhtio
ryhtyy tarvittaviin lisGtoimiin.

Purmo Group on jarkyttynyt ja surullinen
hyokkdayksestd ja sitd seuranneesta humanitaarisesta
kriisistd. Kuten aina, prioriteettimme on huolehtia
tydntekijoidemme, asiakkaidemme ja toimintoihimme
liittyvastd terveydestd ja turvallisuudesta.

Vuoden 2021 yhtiokokouksen
paatokset

Purmo Group Oyj:n (entisen Virala Acquisition
Company Oyj:n) ylimadrdinen yhtidkokous pidettiin
13.12.2021. Ylim&ardainen yhtidkokous paatti hallituksen
ehdotuksen ja sulautumissuunnitelman mukaisesti
hyvéaksyd Purmo Group Oy Ab:n sulautumisen Virala
Acquisition Company Oyj:hin (nimi muuttui Purmo
Group Oyj:ksi).

Hallituksen jaseniksi valittiin, ehdollisena
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sulautumisen toteutumiselle, Tomas von

Rettig (puheenjohtaja), Matts Rosenberg
(varapuheenjohtaja), Alexander Ehrnrooth, Jyri
Luomakoski, Catharina Stackelberg, Carina Edblad
ja Carlo Grossi.

Muutokset johtoryhmassa

Virala Acquisition Company Oyj:n johtoryhmadn
kuuluivat toimitusjohtaja Johannes Schulman ja
talousjohtaja Mia Alholm. Hallituksen puheenjohtaja
Alexander Ehrnrooth osallistui aktiivisesti
johtoryhmaén tehtaviin hallituksen puheenjohtajan
tehtaviensd lisaksi. Virala Acquisition Company
Oyij:lla ei ollut tyontekijoitd, ja yhtion toimitusjohtaja
Johannes Schulman ja talousjohtaja Mia Alholm
toimivat tehtévissadan Virala Oy Ab:n kanssa solmitun
palvelusopimuksen nojalla.

Hallitus nimitti 31.12.2021 John Peter Leesin
yhdistyneen yhtion toimitusjohtajoksi. Hallitus paatti
nimittdd yhdistyneen yhtidn johtoryhmaadn lisaksi
seuraavat henkilot:
 Erik Hedin, talousjohtaja
« Mike Conlon, ICS-divisioonan johtaja
 Linda Currie, henkilostojohtaja
e Thomasz Tarabura, Radiators-divisioonan johtaja

Henkilosto

Konsernin keskimdadrdinen henkildostén maard
kokopdivaisiksi muutettuna oli 3 360 (3 287) tammi-
joulukuussa. Kauden lopussa konsernilla oli 3 471 (3
262) tyontekijad.

Vuosikertomus

Purmo Group 2021

Miksi Purmo Group

Henkilosto 1.1-31.12.2021 1.1-31.12.2020 1.1-31.12.2019

Henkiléstomaard
kauden lopussa 3 471 3262 3328

Henkilostémaard

keskima&arin 3360 3287 3297

Henkilosto

alueittain 1.1-31.12.2021 1.1-31.12.2020 1.1-31.12.2019

Pohjois-Euroop-

pa 205 2N 240
Lansi-Eurooppa 834 792 788
Keski- ja It&-

Eurooppa 1848 1683 1696
Eteld-Eurooppa 318 326 376
Muu maailma 266 250 228
Yhteensd 3471 3262 3328
Palkat 1.1-31.12.2021 1.1-31.12.2020 1.1-31.12.2019
Palkat yhteensq,

milj. euroa 128,2 120,1 120,9
Palkitseminen

Purmo Groupin palkitseminen on esitetty
Palkitsemisraportissa, joka on osana tiivistettyd
taloudellista katsausta sekd hallituksen
toimintakertomusta, sekd Palkitsemispolitiikassa,
joka on saatavilla yhtidon verkkosivuilla osoitteessa

investors.purmogroup.com.
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Osakepadaoma, osakemaara ja
osakkeenomistajat

Purmo Group Oyj:llé on kaksi osakelajia, joista
C-sarjan osakkeet on listattu ja F-sarjan osakkeet
(perustajaosakkeet) ovat Virala Acquisition

Company Oyj:n (VAC) entisen perustajaosakaan
Virala Oy Ab:n hallussa. Yhtién F-sarjan osakkeisiin
sovelletaan yhtidjarjestyksen mukaisia lunastus- ja
suostumuslausekkeita, jotka rajoittavat oikeutta siirtéé
tai hankkia F-sarjan osakkeita. 31.12.2021 ulkona olevia
C-sarjan osakkeita oli 40 374 531 ja F-sarjan osakkeita
1565 217. Yhtidn rekisterdity osakepddoma 31.12.2021
oli 3 080 000 euroa. Kaupankaynti uusilla osakkeilla
alkoi Nasdaq Helsinki Oy:n pérssilistalla 3.1.2022.
Yhtiolla ei ole hallussaan omia osakkeitaan.

Ennen VAC:n ja Purmo Group Oy Ab:n
sulautumista Virala Acquisition Company Oyj:llé
(VAC) oli 10 780 000 C-sarjan osaketta, 627 826
E- sarjan osaketta ja 937 391 F-sarjan osaketta,
joilla ei ole nimellisarvoa. E-sarjan osakkeet
muunnettiin sulautumisen yhteydessd F-sarjan
osakkeiksi. Sulautumisen toteutumisen yhteydessé
31.12.2021 Purmo Group Oy Ab:n osakkeenomistajat
saivat sulautumisvastikkeeksi 2 600 334 506 uutta
VAC:n C-sarjan osaketta kutakin K- ja Kl-sarjan
osaketta kohden ja 4 089 270 894 510 uutta
C-sarjan osaketta kutakin omistamaansa Purmo
Group Oy Ab:n P-sarjan osaketta kohden. Tama

Hallinnointi

< Taloudellinen katsaus >

sulautumisvastike annettiin Purmo Group Oy Ab:n
osakkeenomistajille suhteessa heiddn olemassa
olevaan omistusosuuteensa Purmo Group Oy Ab:n

kustakin osakesarjasta.

Sulautumisen yhteydessd liikkeeseen laskettujen
VAC:n uusien C- sarjan osakkeiden kokonaismadard
oli 29 594 531 osaketta, joten yhdistetyssd yhtiossd
oli yhteensd 40 374 531 C-sarjan osaketta. VAC:n
ja Purmo Group Oy Ab:n sulautumisen myotd
osakepddoma kasvoi 3,0 miljoonalla eurolla ja
sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 285,9

miljoonalla eurolla.

Osaketiedot
Listaus Nasdaqg Helsinki
Kaupankdayntikoodi PURMO
ISIN-koodi F14000507488
Ala Rakentaminen ja
materiaalit
C-osakkeiden lukumadard, 31.12.2021 40 374 531
F-osakkeiden lukumadrd, 31.12.2021 1565 217
Markkina-arvo, milj. euroa, 31.12.2021 413,6
Ehdotettu pddomapalautus
C-osaketta kohti, euroa 0,36
Ehdotettu pddomapalautus
F-osaketta kohti, euroa 0,07
Listauspdivmaara 29.6.2021
Uusien C-osakkeiden kaupankdynti 3.1.2022
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Osakekurssi, 29.6-31.12.2021

Purmo Group 2021 Miksi Purmo Group Hallinnointi
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Osakkeenomistajat sektoreittain, 31.12.2021

Osakkeenomistajat sektorin % osak-
EUR 29.6-31.12.2021 mukaan Osakemadra keista
Padatdskurssi 31.12.2021 14,20 Sijoitusyhtiot 36161839 86,2 %
Ylin kurssi 14,50 Muut 2 226 319 53%
Alin kurssi 9,78 Kotitaloudet 200 000 0,5%
Volyymipainotettu keskikurssi 11,41 Rahastoyhtiot 1,204 910 2,9 %
Eldke ja vakuutusyhtiot 700,485 1,7 %
Ulkomaat 1064 569 2,5%
Yhteistililld ja odotusluettelolla 381626 0,9 %
Osakkeet yhteensd 41939748 100,0 %

Suurimmat osakkeenomistajat, 31.12.2021
Osakkeenomistajat C-osake F-osake % osakkeista % adnista
L Rettig Group Oy Ab 28 638 547 - 68,28 % 68,28 %
2 Virala Oy Ab 3601198 1565 217 12,32 % 12,32 %
3 Ahlstrom Invest B.V 990 700 - 2,36 % 2,36 %
4 Jussi Capital Oy 685 000 - 1,63 % 1,63 %
5 Fennia Mutual Insurance Company 500 000 - 1,19 % 119 %
6 Svenska litteratursdliskapet i Finland 500 000 - 119 % 119 %
7 John Peter Leesi 408 927 - 0,98 % 0,98 %
8 Oy Julius Tallberg AB 400 000 - 0,95 % 0,95 %
9 Alcur Fonder 334137 - 0,80 % 0,80 %
10 Alandsbanken Nordiska smdbolag placering 252 050 - 0,60 % 0,60 %
10 suurinta osakkeenomistajaa yhteensa 36 310 559 1565 217 90,31 % 90,31 %
Muut 4 063 972 - 9,69 % 9,69 %
Yhteensd 40 374 531 1565 217 100,00 % 100,00 %

Vuosikertomus
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Omistajajakauma

Osuus Osuus osakelukumddrdn
Omistajajakauma osakelukumdadrén mukaan Osakemadra osakkeista, % adnista, % perusteella
1-100 101 319 0,24 % 0,24 % 1616
101-1 000 434 977 1,04 % 1,04 % 1248
1001-10 000 522 731 1,25 % 1,25 % 160
10 001-50 000 1158 476 2,76 % 2,76 % 48
50 001-100 000 308 000 0,73 % 0,73 % 4
>100 000 39 021132 93,04 % 93,04 % 16
Yhteensa 41546 635 99,06 % 99,06 % 3092
Yhteistililld jo odotusluettelolla 393113 0,94 % 0,94 %
Liikkeeseen laskettu madra yhteensa 41939 748 100,00 % 100,00 %
Liputusilmoitukset
Suora Vdlillinen  Omistusosuus
Transaktion pdivamadra Osakkeenomistaja  omistusosuus  omistusosuus yhteensd
31.12.2021 Jussi Capital Oy 1,63 % 0% 1,63 %
31.12.2021 Ahlstrom Invest B.V. Alle 5 % 0% Alle 5 %
3112.2021 Virala Oy Ab' 12,32 % 0% 12,32 %
31.12.2021 Rettig Capital Oy Ab 68,28 % 0% 68,28 %

' 3112.2021 annetun liputusilmoituksen mukaan Virala Oy Ab:lla on optio ostaa 689 576 osaketta eli 1,64 % osakkeista ja ddnistd. Virala Oy Ab on kayttanyt

kyseistd optiotaan 5.1.2022 ja Rettig Group Oy Ab luovutti siten 689 576 omistamaansa C-sarjan osaketta Purmo Group Oyj:ssd Virala Oy Ab:lle.

Vuosikertomus

Kestdva kehitys

Hallituksen ja johdon omistukset
Purmo Group Oyj:ssq, 31.12.2021

Tietoa Hallituksen ja johdon omistuksista on esitetty
hallinnointi- ja ohjausjarjestelmdad koskevassa
selvityksessa.

Hallituksen valtuutus koskien
osakeantia ja omien osakkeiden
ostamista

VAC:n (sittemmin Purmo Group Oyj:n) ylim&drdinen
yhtidkokous padatti 13.12.2021 hallituksen

ehdotuksen mukaisesti valtuuttaa hallituksen
paattdmadn C-sarjan osakkeiden antamisesta
sekd osakeyhtidlain 10 luvun 1 6:n tarkoittamien
C-sarjan osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisesta yhdessd tai useamassa erdssa.
Taman valtuutuksen perusteella annetftavien C-
sarjan osakkeiden lukumadaraé ei saa ylittdda 8 000
000 osaketta (mukaan lukien erityisten oikeuksien
perusteella saatavat osakkeet), mikd vastaa noin
20:ta prosenttia yhtion kaikista C-sarjan osakkeista.
Valtuutuksesta voidaan kuitenkin kayttad kannustin-

Hallinnointi

< Taloudellinen katsaus >

ja palkitsemisjarjestelmiin enintéddn 25 prosenttia
eli enint&d&n 2 000 000 C-sarjan osaketta (mukaan
lukien erityisten oikeuksien perusteella saatavat
osakkeet). Valtuutus on voimassa seuraavan
varsinaisen yhtidkokouksen padttymiseen saakka,
kuitenkin enintddn 30.6.2022 saakka. Valtuutus
kumoaa aiemmat osakkeenomistajien 13.6.2021
yksimieliselld padatoksella hallitukselle antamart
valtuutukset padttdd osakeannista ja osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta.
Ylima&dardinen yhtidkokous p&datti hallituksen
esityksen mukaisesti valtuuttaa hallituksen
pPAattdmadn yhtion omien C-sarjan osakkeiden
hankkimisesta ja niiden pantiksi ottamisesta. T&dman
valtuutuksen perusteella voidaan hankkia tai ottaa
pantiksi yhteensd enintddn 4 000 000 yhtién omaa
C-sarjan osaketta, mik& vastaa noin 10:t4 prosenttia
yhtion kaikista C-sarjan osakkeista ottaen kuitenkin
huomioon osakeyhtidlain madaraykset yhtion ja
sen tytaryhteiséjen hallussa tai panttina kulloinkin
olevien omien osakkeiden enimmdaismadrdasta.
Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen
yhtidkokouksen padattymiseen saakka, kuitenkin
enintddn 30.6.2022 saakka.
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Katsauskauden jalkeiset
tapahtumat

Kaupankaynti sulautumisvastikkeellisilla osakkeilla
ja olemassa olevilla C-sarjan osakkeilla alkoi
Nasdaqg Helsinki Oy:n virallisella porssilistalla 3.1.2022
kaupankdayntitunnuksella PURMO (ISIN-koodi:
F14000507488).

Purmo Group Oyj (aikaisemmin Virala
Acquisition Company Oyj) talletti kesékuun 2021
listautumisannista 96,8 miljoonan euron varat
suljetuille pankkitileille. Sulkusopimuksen perusteella
varat vapautettiin Purmo Group Oyj:n pankkitilille
3.1.2022. Koska sulkusopimuksen ehdot tayttyivat
katsauskauden padttymispdivénd, varat kirjattiin jo
rahavaroihin. Varat kaytettiin 95 miljoonan euron
sitovan valirahoituksen takaisinmaksuun.

Kuten VAC tiedoftti 8.9.2021, Virala Oy Ab:lla on
ollut optio hankkia 689 576 C-sarjan osaketta Rettig
Group Oy Ab:lta sulautumisen téaytantédnpanon
jalkeen. Virala Oy Ab on kayttanyt kyseistd optiotaan
5.1.2022 ja Rettig Group Oy Ab on siten luovuttanut
689 576 omistamaansa C-sarjan osaketta Purmo
Group Oyj:ssd Virala Oy Ab:lle.

13.12.2021 pidetyssd ylimadrdisessd
yhtidkokouksessa padtettiin, ettd nimitystoimikunnan
jésenten valinnasta vastaavat Purmo Group
Oyj:n kolme suurinta osakkeenomistajaa
voimaantulopdivdd seuraavana kymmenentend
pankkipdivand. Kolme suurinta osakkeenomistajaa
nimittivét nimitystoimikuntaan seuraavat edustajat:
Matts Rosenberg (Rettig Group Oy Ab:n nimittdma),
Alexander Ehrnrooth (Virala Oyj:n nimittdma) ja

Vuosikertomus

Purmo Group 2021

Miksi Purmo Group

Peter Seligson (Ahlstrom Invest B.V:n nimittadma).
Nimitystoimikunnan puheenjohtajaksi valittiin Matts
Rosenberg. Nimitystoimikunnan asiantuntijajdsenend
toimii Tomas von Rettig.

Purmo Group ilmoitti porssitiedotteessa 25.1.2022,
ettd osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa
25.4.2022 pidettavaksi suunnitellulle varsinaiselle
yhtidkokoukselle, ettd hallituksen jasenten lukumaard,
hallituksen kokoonpano ja hallituksen palkitseminen
pidetddn ennallaan ja 13.12.2021 pidetyn Virala
Acquisition Company Oyj:n ylimadrdisen
yhtidkokouksen padtésten mukaisina alla olevan
mukaisesti:

« Nimitystoimikunta ehdottaa, ettd hallituksen
j@senmadrdaksi padtetddn seitseman (7) jasenta.

« Nimitystoimikunta ehdottaa, ettd Tomas von
Rettig, Matts Rosenberg, Carina Edblad,
Alexander Ehrnrooth, Carlo Grossi, Jyri Luomakoski
ja Catharina Stackelberg valitaan uudelleen
hallituksen jaseniksi.

« Nimitystoimikunta ehdottaa, ettd Tomas von
Rettig valitaan hallituksen puheenjohtajaksi
ja eftd Matts Rosenberg valitaan hallituksen
varapuheenjohtajaksi.

« Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa
myds hallituksen ja sen valiokuntien palkitsemista.

Purmo Group sai 3.2.2022 padatdkseen syyskuussa
2021 allekirjoitettujen 280 miljoonan euron
suuruisen maardaikaislainan ja 80 miljoonan euron
valmiusluottolimiitin syndikoinnin.

Porssitiedotteessa 1.3.2022 Purmo Group ilmoitti
hankkineensa pohjoismaisen [Gmmitysjarjestelmiin

Kestdva kehitys

erikoistuneen yhtion TT Thermotech Intressenter AB:n
koko osakekannan. Yritysoston velaton kauppahinta
on noin 265 miljoonaa Ruotsin kruunua (25,0
miljoonaa euroa). Vuoden 2021 likkevaihto oli noin 252
miljoonaa Ruotsin kruunua (23,8 miljoonaa euroaq),
kayttdkate noin 38 miljoonaa Ruotsin kruunua (3,6
miljoonaa euroa), Ruotsin kirjanpitolainsaddddnnén
mukaan.

Epdvarmuus ja riskit johtuen geopoliittisesta
tilanteesta, mukaan lukien asetut pakotteet,
mahdolliset lisGpakotteet sekd vastapakotteet ja
niiden seuraukset, voivat vaikuttaa sekd varojen
kaypiin arvoihin ettd niiden taloudelliseen
kayttoikadn sekd myds hyddykehintoihin. Suora
alistuminen Vend&jdn ja Ukrainan markkinoille ei ole
olennainen konsernille. Purmo Groupin Ukrainan
liikevaihto on alle 1 prosenttia ja Vendjdan alle 5
prosenttia koko konsernin lilkkevaihdosta. Taseen
varat yhteensd ndissd maissa ovat alle 3 prosenttia
konsernin varoista. Valillisia vaikutuksia muihin
Purmo Groupin markkinoille on tdssd vaiheessa
vaikea arvioida. Purmo Group seuraa tilannetta
aktiivisesti, varmistaakseen voimassa olevien
madarayksien ja lakien noudattamisen, mukaan
lukien pakotteiden.

Hallinnointi

< Taloudellinen katsaus >

Vuoden 2022 taloudellinen
ohjeistus

Vuoden 2022 ensimmaisissa taloudellisissa
ndkymissaddn Purmo Group arvioi liikevaihdon ja
oikaistun kayttékatteen ilman hankintojen vaikutusta
kasvavan vuoteen 2021 verrattuna (vastaavasti 843,6
miljoona euroa ja 103,9 miljoonaa euroa). Sekd
liikevaihto ettd oikaistu kdyttékate olivat tammi- ja
helmikuussa 2022 t&mdan arvion mukaisia.

Viime aikojen Ukrainan geopoliittisen tilanteen
karjistymisen mydtd ndkyvyys on kuitenkin
heikentynyt. Konsernin kannalta Vendjan ja Ukrainan
osuus lilkketoiminnasta ei ole olennainen. Purmo
Groupin Ukrainan likkevaihto on alle prosentin
ja Vendjéan alle viisi prosenttia koko konsernin
liikkevaihdosta. Taseen varat yhteensd ndissd
maissa ovat alle kolme prosenttia konsernin
varoista. Valillisia vaikutuksia muihin Purmo Groupin
markkinoille on tdssé& vaiheessa vaikea arvioida.
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Hallituksen ehdotus
varojenjaosta

Emoyhtion jokokelpoinen oma pddoma

31.12.2021 oli 377 864 962,16 euroa. Purmo Group
Oyj:n hallitus esittdd 25.4.2022 kokoontuvalle
yhtiokokoukselle, ettd tilikaudelta 2021 jaetaan
pddomanpalautusta 0,36 euroa per C-osake

ja ettd F-sarjan osakkeille maksetaan Yhtion
yhtidjarjestyksen mukainen padomanpalautus
tilikaudelta 2021 yhtién sijoitetun vapaan oman
padoman rahastosta. Kaikilla Yhtion C-sarjan
osakkeilla on oikeus padomanpalautukseen lukuun
ottamatta Yhtidon hallussa olevia omia osakkeita
padomanpalautuksen tadsmaytyspdivand. Yhtion
yhtidjarjestyksen mukaisesti ja sen seurauksena, etté
syyskuussa 2021 F-sarjan osakkeiden muuntamiselle
C-sarjan osakkeiksi asetettu ensimmainen osakkeen
hintaraja ylittyi, F-sarjan osakkeilla on talla

hetkelld oikeus noin 0,69 prosenttia vastaavaan
varojenjakoon C-sarjan osakkeille ehdotetusta
pddomanpalautuksesta, joka vastaa 0,07 euron
pddomanpalautusta per F-sarjan osake.

Yhtion osinkopolitiikassa todetaan, ettd vahintddn
40 % vuotuisesta nettotuloksesta jaetaan osinkoina
tai paddomapalautuksena. Hallitus on esityksessadn
ottanut huomioon Virala Acquisition Company Oyj:n
ja Purmo Group Oy Ab:n sulautumiseen liittyvan
merkittavan IFRS 2 tulosvaikutuksen vuotuiseen
nettotulokseen.

Vuosikertomus
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Padomanpalautus esitetéddn maksettavaksi
kahdessa erdssd. PGdomanpalautuksen
ensimmadinen erd on 0,18 euroa C-sarjan
osakkeelta ja 0,03 euroa F-sarjan osakkeelta
perustuen F-sarjan osakkeiden yhtidjarjestyksen
mukaiseen oikeuteen varojenjakoon talla hetkelld.
Padomanpalautuksen ensimmadinen erd maksetaan
osakkeenomistajalle, joka on paddomanpalautuksen
tasmaytyspdivand 27.4.2022 merkittynd Euroclear
Finland Oy:n pitdmadn osakasluetteloon. Hallitus
ehdottaa yhtidkokoukselle, ettd ensimmadinen eré
maksetaan 4.5.2022.

Padomanpalautuksen toinen erd on 0,18
euroa C-sarjan osakkeelta ja 0,04 euroa F-sarjan
osakkeelta perustuen F-sarjan osakkeiden
yhtidjarjestyksen mukaiseen oikeuteen
varojenjakoon talla hetkelld. Toinen erd maksetaan
osakkeenomistajalle, joka on pddomanpalautuksen
tasmaytyspdivand 26.9.2022 merkittynd Euroclear
Finland Oy:n pitdmadn osakasluetteloon. Hallitus
ehdottaa yhtidkokoukselle, ettd toinen erd
maksetaan 3.10.2022.

Kestdva kehitys

Hallinnointi

< Taloudellinen katsaus >
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GROUP
Tunnusluvut Osakekohtaiset tunnusluvut
Milj. euroa 1-12/2021 1-12/2020 1-12/2019 Milj. euroa 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Lilkevaihto 843,6 671,2 696,8 Osakepddoma vuoden lopussa, milj. euroa 3,1 0,0 0,0
Kayttokate 33,6 71,9 54,2 C-sarjan osakkeiden lukumadréd kauden lopussa' 40 374 531 28 846 195 26 101 014
Kayttokate, % 4,0 % 10,7 % 7,8 % F-sarjan osakkeiden lukumadrd kauden lopussa 1565 217 n.a. n.a.
Oikaistu kayttokate 103,9 85,1 65,4 Osakkeiden lukumdadrdn painotettu keskiarvo tilikauden
Oikaistu kéyttékate, % 12,3 % 127 % 9,4 % glkolz?, melerll’romd’ron 1 — — 29 124 487 28 787 686 26 342 299
. . sakkeiden lukumaardan painotettu keskiarvo tilikauden
Likkevoitio 5, 440 249 gikana, laimennettu” 29 124 487 28 964 881 26 390 541
Liikevoifto, % : O % 6% 56 % Osakekohtainen tulos, laimentamaton, euroa -0,65 0,86 0,53
T%J.|OS ennen veroja ] 31,9 159 Osakekohtainen tulos, laimennettu, euroa -0,65 0,86 0,53
Tilikauden tulos -18,8 25,3 14,2 Osakekohtainen osinko ja pddomanpalautus
Oikaistu tilikauden tulos 51,4 38,5 25,3 C-osake, euroa? 0,36 Nn.q. Nn.q.
Osakekohtainen tulos, laimentamaton, euroa -0,65 0,86 0,53 Osakekohtainen osinko ja pddomanpalautus
Oikaistu osakekohtainen tulos, laimentamaton, euroa 1,77 1,32 0,96 F—gsokg, eurod 0,07 n.a. n.a.
Liiketoiminnan rahavirta 35,4 68,9 51,0 Osmkgp paGomanpalautus/tulos,
C-sarjan osake, % -83,0 % n.a. n.a.
Investoinnit 14,8 11,6 31,2 : .
Osinko ja pddomanpalautus/tulos,
Yrityshankinnat (M&A) 4,5 0,0 3,4 F-sarjan osake, % -8,3 % n.a. n.a.
Qili(oisfu operatiivinen kassavirta, vimeisen 12 kuukauden o o - Efektiivinen osinkotuotto, C-sarjan osake, % 25% na. na.
JOKsO : : : Oma padoma/osake, euroa 9,31 18,94 19,80
Kassakonversio 511 % 110,7 % 84,2 % _ . .
— oy — o 59 789 007 Osakekannan markkina-arvo, C-sarjan osake., milj. euroa 413,6 n.a. n.a.
JOTeTLN OpeTaTivisen pagoman to® =5 o0 =2 Hinta/voittosuhde (P/E) 21,85 n.a. n.a.
Ylin kurssi, euroa 14,50 n.a. n.a.
Milj. euroa 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019 . .
Alin kurssi, euroa 9,78 n.a. n.a.
Rahavarat 177,6 55,0 12,6 i . .
o oy T 18 P 78,0 Painotettu keskikurssi, euroa 11,40 n.a. n.a.
perativinen syolterty pagoma : : : Padatdskurssi 31.12., euroa 14,20 n.a. n.a.
Nettovelka 239,5 75,1 167,2
Nettovelka/Oikaistu kayttokate 2,3 0,9 2,6 " Huomioitu K-osakkeen konversiosuhde C-osakkeeksi konversiosuhteella 2,600334506 vertailuvuosina
. 2 Hallituksen ehdotus
Omavaraisuusaste 37,3 % 61,7 % 58,1%
Oman pddoman ftuotto -4,0 % 4,8 % 2,8 %
Vuosikertomus 66
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Tunnuslukujen laskentakaavat ja kayttotarkoitus

Tunnusluku

Maaritelma

Kayttotarkoitus

Kestdva kehitys

Tunnusluku

Hallinnointi

Maaritelma

< Taloudellinen katsaus >

Kayttotarkoitus

Liikevoitto/-tappio

Tulos ennen veroja ja rahoitustuottoja ja kuluja
(Liikevoitto/-tappio).

Liikevoittoa kaytet&ddn konsernin liikketoiminnan
kannattavuuden mittaamiseen.

Liikevoitto, %

Liikevoitto prosentteina lilkkevaihdosta.

Kayttokate

Liikevoitto ennen poistoja ja arvonalentumisia.

Kayttokate on tunnusluku, jolla mitataan konsernin
liilkketoiminnan suorituskykyd ennen poistoja ja
arvonalentumisia.

Investoinnit

Investoinnit sisaltévat konsernin investoinnit
aineellisiin kdyttdomaisuushyddykkeisiin ja
aineettomiin hyddykkeisiin, jotka on johdettu
konsernin rahavirtalaskelmasta.

Investoinnit on tunnusluku, joka antaa kuvan konsernin
investoinneista aineellisiin kayttdomaisuushyddykkeisiin
ja aineettomiin hyddykkeisiin.

Kayttokate, %

Kayttdkate prosentteina liikkevaihdosta.

Yrityshankinnat
(M&A)

Konsernin rahavirtalaskelmasta johdetut
yrityshankinnat ja sijoitukset osakkuusyrityksiin.

Yrityshankinnat kuvaavat konsernin investointeja
yritysostoihin, joiden tarkoituksena on kasvattaa
konsernin tuote- tai palvelutarjontaa, varoja

tai teknologioita, tuotantokapasiteettia tai
suorituskykyd.

Oikaistu oper-
atiivinen kassavirta,
viimeisen

12 kuukauden jakso

12 kuukauden jakson oikaistu kayttokate
vahennettynd nettokdyttopddoman muutoksella
ja edeltavien 12 kuukauden investoinneilla.

Oikaistu operatiivinen kassavirta kuvastaa
konsernin annualisoitua operatiivista kassavirtaa,
pois lukien oikaistut erdt.

EBITA Liikevoitto ennen aineettomien hyddykkeiden, kuten EBITA on tunnusluky, jolla mitataan konsernin
tavaramerkkien, poistoja. liiketoiminnan suorituskykyd ennen aineetfomien
hyddykkeiden poistoja, mukaan lukien tavaramerkkien
poistot.
EBITA, % EBITA prosentteina likkevaihdosta.
Bruttokate Liikevaihto v&ihennettynd myytyjd tuotteita

vastaavilla kuluilla.

Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat oikaisut

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat oikaisut koostuvat
suorista yrityskauppoihin liittyvistd transaktio- ja
integraatiokuluista, uudelleenjarjestelykuluista ja suori-
tuskyvyn parantamisohjelmien yhteydessd syntyneistd
kuluista, Purmo Groupin muodostamisen yhteydessd
syntyneistd kuluista ja kuluista, jotka ovat syntyneet
valmistautumisesta toimimaan itsendisend listayhtiond
ja jotka eivat jatku sulautumisen jalkeen sekd Rettig
Groupin omistuksesta johtuvista kuluista, jotka koostuvat
hallinnointipalkkioista ja Rettig Groupin vanhoista
kannustinjarjestelmistd, joiden lisaksi muista kertaluon-
teisista kuluista, kuten kanteista tai merkittévistd kauden
jalkeen syntyneistd oikaisuista, sekd kayttdomaisuuden
myynnistd johtuvista poikkeuksellisista voitoista ja tappi-
oista.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavissa oikaisuissa
otetaan huomioon erdt, joita on oikaistu sellaisten
tapahtumien vuoksi, jotka muuten vaikuttavat

eri tilikausien vertailukelpoisuuteen. Tdma antaa
johdolle ja sijoittajille paremman kdsityksen vertai-
lukelpoisesta likketoiminnasta.

Oikaistu kayttokate, oikaistu kayttokate, %, oikaistu
EBITA ja oikaistu EBITA, %, esitetddn liiketuloksen,
kayttokatteen ja EBITAN lisdksi heijastamaan lilketo-
iminnan suorituskyvyn tuloksellisuutta oikaisemalla
erid@, joiden konserni katsoo vaikuttavan vertai-
lukelpoisuuteen ("Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat
oikaisut”).

Kassakonversio

Oikaistu operatiivinen kassavirta jaettuna viimeisen 12
kuukauden jakson oikaistulla kayttékatteella.

Kassakonversio tunnuslukua kdytetadn arvioimaan
Purmo Groupin kykyd muuntaa liikketoiminnan tulos
rahaksi. Tunnusluku osoittaa konsernin kykyd maksaa
osinkoja ja / tai ker&td varoja yritysostoja tai muita
transaktioita varten.

Operatiivinen sidottu
pddoma

Nettokdyttopddoma, muut aineettomat
hyodykkeet, aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet ja
kayttdoikeushyddykkeet.

Sidottu padoma kuvaa konsernin liikketoimintaan
tehtyja kokonaisinvestointeja.

Sijoitetun oper-
atiivisen padoman
tuotto

Viimeisen 12 kuukauden jakson likkevoitto/-tappio
jaettuna operdatiivisella sijoitetulla padomalla.

Kuvastaa liikketoimintaan sitoutuneen
pddoman tuottoa.

Nettovelka

Pitkdaikaiset ja lyhytaikaiset lainat (sisaltden pddoma-
lainan) sekd pitkdaikaiset ja lyhytaikaiset vuokravelat
vahennettynd rahavaroilla.

Kuvastaa korollisten saamisten ja korollisten velkojen
neftomaaraad.

Oikaistu kayttokate

Kayttdkate ennen vertailukelpoisuuteen vaikuttavia
oikaisuja.

Oikaistu kayttokate, %

Oikaistu kayttdkate prosentteina liikevaihdosta.

Nettovelka / Oikaistu
kayttokate

Nettovelka jaettuna oikaistulla kayttokatteella.

Tunnusluku kuvastaa, kuinka nopeasti konserni

voi maksaa nettovelkan takaisin vuosissa mitattuing,
kayttamalla oikaistua kayttékatetta (vuosina ilmais-

tuna). Tunnusluku on hyodyllinen kuvattaessa myos

konsernin velkaantuneisuutta.

Oikaistu EBITA

EBITA ennen vertailukelpoisuuteen vaikuttavia oikaisuja.

Oikaistu EBITA, %

Oikaistu EBITA prosentteina liikkevaihdosta.

Oikaistu tilikauden
tulos

Tilikauden tulos ennen vertailukelpoisuuteen
vaikuttavia oikaisuja.

Omavaraisuusaste

IFRS-konsernitilinpddatdksestd johdettu yhtion omista-
jille kuuluva oma pddoma jaettuna varoilla.

Tunnusluku on hyoédyllinen mitattaessa,

kuinka suuri osa konsernin varoista on rahoitettu
laskemalla liikkkeeseen osakkeita ulkopuolisten
lainojen sijaan.

Nettokayttépddoma
(NWC)

Purmo Groupin vaihto-omaisuus, operatiiviset
saamiset véhennettynd ostoveloilla ja muilla
operatiivisilla veloilla.

Nettokayttépddoma on hyoddyllinen mittari,
jolla seurataan toimintaan liittyv&d suoran
nettokdyttépddoman tasoa ja sen muutoksia.

Oman pddoman
tuofto

Konsernin viimeisen 12 kuukauden jakson emoyhtién
omistajille kuuluva voitto/tappio, jaettuna kes-
kimd&daraiselld emoyhtidn omistajille kuuluvalla omalla
pddomalla.

Esittdd omistajien sijoittaman pddoman tuoton.

Vuosikertomus
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Vaihtoehtoisten tunnuslukujen tasmayttaminen
Milj. euroa ellei toisin mainita 2021 2020 2019 Milj. euroa ellei toisin mainita 2021 2020 2019
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt Oikaistu kayttokate
Sulautumisen myétd kirjattu IFRS 2 tulosvaikutus 52,3 - - EBITA 6,3 44,9 29,2
Yritysjarjestelyihin liittyvat transaktio- ja integrointikustannukset 0,1 0,4 1,5 Poistot aineellisista hyodykkeistd 27,3 27,0 25,0
Uudelleenjdrjestelykustannukset ja tehostamisohjelmiin Kayttokate 33,6 71,9 54,2
liittyvat kertaluonteiset kustannukset 8,9 7,8 3,8 Kayttkate, % 40% 10,7 % 78 %
Purmo Groupin muodostuminen ja eriyttamisvalmisteluihin liittyvat kulut 6,6 2,0 1,3 Oikaisut 70,2 13,2 11,2
Hallinnointipalkkiot ja vanhat Rettig Groupin kannustinohjelmat 2,4 2,9 4,6 Oikaistu kéyttskate 103,9 85,1 65,4
Muut o0 0/ 00 Oikaistu kéyttékate, % 12,3 % 12,7 % 9,4 %
Oikaisut yhteensd 70,2 13,2 1,2
Oikaistu tilikauden tulos
Liikevaihto 843,6 671,2 696,86 Tilikauden tulos 18,8 25,3 14,
Oikaisut 70,2 13,2 11,2
Oikaistu likevoitto Oikaistu tilikauden tulos 51,4 38,5 25,3
Liikevoitto 3,5 42,0 27,9
Likevoitto, % O % 6,3 7% 40 % Viimeisen 12 kuukauden jakson oikaistu operatiivinen kassavirta
Oikaisut 70,2 13,2 1,2 Viimeisen 12 kuukauden jakson oikaistu kayttokate 103,9 85,1 65,4
Oikaistu liikevoitto 73,7 55,2 39,1 Nettokdyttépddoman muutos verrattuna edellisen vuoden
Oikaistu liikevoittoo, % 8,7 % 8,2% 5,6 % vastaavaan ajankohtaan -35,9 20,7 20,8
Viimeisen 12 kuukauden jakson investoinnit -14,8 -1,6 -31,2
Oikaistu EBITA Viimeisen 12 kuukauden jakson oikaistu operatiivinen kassavirta 53,1 94,2 55,0
Liikevoitto 3,5 42,0 27,9
Poistot aineellisista hyodykkeistd 2,9 2,9 1,3 Kassakonversio
EBITA 6,3 44,9 29,2 Oikaistu liiketoiminnan kassavirta edellisten 12 kuukauden gjalta 53,1 94,2 55,0
EBITA, % 0,8 % 6,7 % 4,2 % Oikaistu kayttokate 103,9 85,1 65,4
Oikaisut 70,2 13,2 1,2 Kassakonversio 511 % 110,7 % 84,2 %
Oikaistu EBITA 76,6 58,1 40,4
Oikaistu EBITA, % 9,1% 8,7 % 5,8 %
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Milj. euroa ellei toisin mainita 2021 2020 2019 Milj. euroa ellei toisin mainita 2021 2020 2019

Nettokayttopadoma Oman paaoman tuotto

Vaihto-omaisuus 157,4 105,3 114,4 Viimeisen 12 kuukauden jakson tilikauden voitto emoyhtidn omistaijille -18,8 24,9 14,0

Operatiiviset saamiset 104,7 70,7 85,0 Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma kauden alussa 515,5 516,7 475,6

Operatiiviset velat 189,7 142,5 145,2 Emoyhtidon omistajille kuuluva oma pddoma kauden lopussa 390,6 515,5 516,7

Nettokayttéopadoma 72,3 33,5 54,1 Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma keskimdadrin 4531 516,1 496,2
Oman padaoman tuotto -4,2 % 4,8 % 4,8 %

Operatiivinen sijoitettu padoma

Nettokayttépddoma 72,3 33,5 541 Osakekohtainen tulos, laimentamaton

Muut aineettomat hyddykkeet 36,3 38,0 39,6 Emoyhtion omistajille kuuluva tulos C-osakkeille (milj. euroa) -18,7 24,9 14,0

Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 131,9 133,3 148,4 Emoyhtion omistajille kuuluva tulos F-osakkeille (milj. euroa) -0,1 - -

Kayttdoikeusomaisuuserdt 31,3 30,9 35,8 Emoyhtion omistajille kuuluva tulos (milj. euroa) -18,8 24,9 14,0

Operatiivinen sijoitettu paaoma 271,8 235,6 278,0 Osakkeiden lukumé&dran painotettu keskiarvo (kpl) 29124 487 28 787 686 26 342 299
Osakekohtainen tulos, laimentamaton, euroa -0,65 0,86 0,53

Sijoitetun operatiivisen pdadoman tuotto

Operatiivinen sijoitettu pddoma 271,8 235,6 278,0 Osakekohtainen tulos, laimennettu

Viimeisen 12 kuukauden jakson liikevaihto 3,5 42,0 27,9 Emoyhtion omistajille kuuluva tulos C-osakkeille (milj. euroa) -18,7 24,9 14,0

Sijoitetun operatiivisen padoman tuotto 1,3 % 17,8 % 10,0 % Emoyhtion omistajille kuuluva tulos F-osakkeille (milj. euroa) -0,1 - -
Emoyhtion omistajille kuuluva tulos (milj. euroa) -18,8 24,9 14,0

Nettovelka Laimennettujen osakkeiden lukumd&dran painotettu keskiarvo (kpl) 29124 487 28 964 881 26 390 541

Lainat (pitkdaikaiset) 285,7 0,0 30,2 Osakekohtainen tulos, laimennettu, euroa -0,65 0,86 0,53

Lainat (lyhytaikaiset) 95,0 94,5 110,1

Vuokrasopimusvelat (pitkdaikaiset) 30,7 29,7 33,5 Oikaistu osakekohtainen tulos, laimentamaton

Vuokrasopimusvelat (lyhytaikaiset) 5,6 5,9 6,0 Oikaisut 70,2 13,2 1,2

Rahavarat -177,6 -55,0 -12,6 Emoyhtion omistajille kuuluva tulos C-osakkeille (milj. euroa) 51,1 37,8 25,2

Nettovelka 239,5 75,1 167,2 Emoyhtion omistajille kuuluva tulos F-osakkeille (milj. euroa) 0,4 0,3 0,2
Emoyhtidon omistajille kuuluva tulos (milj. euroa) 51,4 38,0 25,2

Nettovelka/Oikaistu kayttokate Osakkeiden lukumd&dran painotettu keskiarvo (kpl) 29 124 487 28 787 686 26 342 299

Nettovelka 239,5 75,1 167,2 Oikaistu osakekohtainen tulos, laimentamaton, euroa 1,77 1,32 0,96

Viimeisen 12 kuukauden jakson oikaistu kayttdkate 103,9 85,1 65,4

Nettovelka/Oikaistu kayttokate 2,3 0,9 2,6 Oikaistu osakekohtainen tulos, laimennettu
Oikaisut 70,2 13,2 11,2

Omavaraisuusaste Emoyhtion omistajille kuuluva tulos C-osakkeille (milj. euroa) 51,1 37,8 25,0

Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma 390,6 515,5 516,7 Emoyhtion omistajille kuuluva tulos F-osakkeille (milj. euroa) 0,4 0,3 0,2

Varat yhteensd 1046,2 836,2 888,7 Emoyhtidon omistajille kuuluva tulos (milj. euroa) 51,4 38,0 25,2

Omavaraisuusaste 37,3 % 61,7 % 58,1% Laimennettujen osakkeiden lukumdadrdn painotettu keskiarvo (kpl) 29124 487 28 964 881 26 342 299
Oikaistu osakekohtainen tulos, laimennettu, euroa 1,77 1,32 0,96

Vuosikertomus
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K i i i oo oo o0
onsernitilinpaatos
Konsernin tuloslaskelma Konsernin laaja tuloslaskelma
ja tuloslaskel
Milj. euroa Liitetieto 2021 2020 Milj. euroa 2021 2020
Liikkevaihto 2.2 843,6 671,2 Tilikauden tulos -18,8 25,3
Hankinnan ja valmistuksen kulut 2.3 -645,5 -498,4
Bruttokate 198,1 172,8 Muut laajan tuloksen erat
Erdt, joita ei siirretd tulosvaikutteisiksi

Myynnin ja markkinoinnin kulut 2.3 -78,3 -75,2 Etuuspohjaisten velvoitteiden uudelleen madrittdminen 8,4 -3,2
Hallinnon kulut 2.3 -42,0 -38,8 Eriin liittyat tuloverot 0,2 0,1
Tutkimus- ja kehitysmenot 2.3 -5,9 -5,2 Erat, joita ei siirretd tulosvaikutteisiksi yhteensd 8,6 -3,2
Muut tuotot 2.3 2,6 1,6
Muut kulut 2.3 -71,0 -13,2 Erat, jotka saatetaan tulevaisuudessa siirtaa tulosvaikutteisiksi
Operatiiviset kulut -194,6 -130,8 Muuntoerot ulkomaisista toiminnoista 0,4 -8,0

Voitot rahavirran suojauksista -1,9 -0,8
Liikevoitto 3,5 42,0 Tulosvaikutteisiksi siirretyt suojausmenot 1,5 0,4

Eriin liittyat tuloverot 0,2 0,1
Rahoitustuotot 51 1,1 2,6 Erat, jotka saatetaan tulevaisuudessa siirtaa tulosvaikutteisiksi yhteensa 0,1 -8,3
Rahoituskulut 51 -9,7 -12,7
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensd -8,6 -10,1 Tilikauden muut laagjan tuloksen erdt verovaikutus huomioon otettuna 8,7 -1,5
Tulos ennen veroja -5,1 31,9 Tilikauden laaja tulos -10,1 13,8
Tuloverot 7.2 -13,7 -6,6 Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:
Tilikauden tulos -18,8 25,3 Emoyhtidon omistaijille -10,1 13,4

Maaraysvallattomille omistajille - 0,4

Tilikauden tuloksen jakautuminen:

Emoyhtién omistajille _18.8 249 Liitetiedot ovat osa tatd tilinpadtdsta.

Maaraysvallattomille omistajille - 0,4

Yhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden osakekohtainen tulos:
Osakekohtainen tulos, laimentamaton (EUR) 55 -0,65 0,86
Osakekohtainen tulos, laimennettu (EUR) 5.5 -0,65 0,86

Liitetiedot ovat osa tatd tilinpddtosta.
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Milj. euroa Liitetieto 2021 2020
Maaraysvallattomien omistajien osuus - 1,8
Oma pddoma yhteensd 390,6 517,3
Velat

Pitkaaikaiset velat

Lainat 56 285,7 -
Vuokrasopimusvelat 3.4 30,7 29,7
Etuuspohjaiset eldkevelvoitteet 4.5 23,5 28,5
Muut velat 53 1,2 1,2
Varaukset 4.4 7,6 7,3
Laskennalliset verovelat 7.2 2,6 3,9
Pitkaaikaiset velat yhteensa 351,3 70,7
Lyhytaikaiset velat

Lainat 5.6 95,0 94,5
Vuokrasopimusvelat 3.4 5,6 5,9
Ostovelat ja muut velat 4.3 192,0 141,6
Johdannaisinstrumentit 57 2,0 1,0
Varaukset 4.4 4,9 1,2
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 7.2 4,8 4,0
Lyhytaikaiset velat yhteensa 304,3 248,2
Velat yhteensd 655,6 318,9
Oma pddoma ja vieras padoma yhteensa 1046,2 836,2

Milj. euroa Liitetieto 2021 2020
Varat

Pitkaaikaiset varat

Lilkearvo 31,32 369,2 365,4
Muut aineettomat hyddykkeet 3.1 36,3 38,0
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 3.3 131,9 133,3
Kayttdoikeusomaisuuserdt 34 31,3 30,9
Muut saamiset 4.2 1,0 1,0
Laskennalliset verosaamiset 7.2 26,5 25,5
Etuuspohjaiset eldkevarat 4.5 6,2 2,1
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 602,4 596,1
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 4] 157,4 105,3
Myyntisaamiset 4.2 77,1 53,1
Kauppahintasaaminen |ahipiiriltéd 52,71 0,1 4,5
Johdannaisinstrumentit 57 0,7 1,2
Muut saamiset 4.2 29,6 20,5
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset /.2 1,3 0,5
Rahavarat 54 177,6 55,0
Lyhytaikaiset varat yhteensa 443,8 240,0
Varat yhteensd 1046,2 836,2
Oma padoma ja vieras padoma

Oma padoma

Osakepddoma 55 3,1 0,0
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 55 385,9 497,5
Muut rahastot 55 -5,0 -7,0
Kertyneet voittovarat 25,4 0,2
Tilikauden voitto -18,8 24,9
Emoyhtion omistajille kuuluva oma paédoma 390,6 515,5

Vuosikertomus
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EUR tuhatta Liitetieto 2021 2020
Liiketoiminnan rahavirta
Tilikauden tulos -18,8 25,3
Oikaisut
Poistot ja arvonalentumiset 30,2 29,7
Kayttdomaisuuden myyntivoitot -0,5 -0,
Osakeperusteiset maksut 1,9 2,1
Rahoitustuotot ja -kulut 8,6 10,1
Tuloverot 13,7 6,7
Padomarakennejdrjestely 52,3 -
Muut erat 5,7 -
Rahavirta ennen nettokdyttépddoman muutosta 93,1 73,7
Nettokayttopdadoman muutos
Vaihto-omaisuus, lisdys (-) / vahennys (+) 4] -48,7 4,9
Myyntisaamiset ja muut saamiset, lisdys (=) / vahennys (+) 4.2 -31,2 9,4
Ostovelat ja muut velat, lisdys (+) / véhennys (-) 4.3 45,0 2,9
Varaukset ja tydsuhde-etuudet, lisdys (+) / vahennys (-) 4.4 -1,6 -1,1
Nettokdyttopadoman muutos -36,5 16,1
Liiketoiminnan nettorahavirta ennen rahoituserid ja veroja 56,7 89,8
Maksetut korot -8,7 -12,5
Saadut korot 0,9 1,6
Maksetut verot, netto -13,5 -10,0
Liiketoiminnan rahavirta 35,4 68,9

Vuosikertomus

Kestdva kehitys Hallinnointi <Ta|oude|linen katsaus > E

EUR tuhatta Liitetieto 2021 2020
Investointien rahavirta

Saadut maksut kdyttéomaisuuden myynnistd 31,32 0,7 0,7
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin 3.1, 3.2 -14,8 -11,6
Liiketoimintojen hankinnat 6.1 -4,5 -
Investointien rahavirta -18,6 -10,9
Rahoituksen rahavirta

Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut &hipiirille 5.3, 71 - -30,2
Pitkdaikaisten lainojen nostot 53 279,0 -
Oman p&d&doman lisdys 5.5 0,3 -
Osakeannista saadut tuotot 55 99,9 -
Lahipiirille maksetut osingot ja konserniavustukset 55,71 -266,4 -15,0
Vuokrasopimusvelkojen lyhennykset 3.3 -9,6 -9,4
Lyhytaikaisten lainojen nostot 5.6 95,0 1,2
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut 5.6 -4,9 -
Lyhytaikaisten lainojen nostot &hipiirilta 5.6, 7. 10,2 89,0
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut I&hipiirille 5.6, 7. -98,0 -50,1
Rahoituksen rahavirta 105,4 -14,5
Rahavarojen muutos, lisdys (+) / vahennys (-) 122,2 43,5
Rahavarat kauden alussa 55,0 12,6
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 0,4 -1,1
Rahavarat kauden lopussa 5.4 177,6 55,0
Liitetiedot ovat osa tatd tilinpadtosta.
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Purmo Group 2021 Miksi Purmo Group Kestdva kehitys

Laskelma oman paaoman muutoksista

Madrdysvallattomien Oma padgoma

N ON

Emoyhtion omistajille kuuluva oma paédoma omistajien osuus yhteensd
Sijoitetun vapaan oman Osakeperusteisten Kertyneet

Milj. euroa Osakepddoma pddoman rahasto Muuntoero Kdyvdn arvon rahasto maksujen rahasto voittovarat Yhteensd
1.1.2021 0,0 497,5 -9,1 -0,3 2,4 25,1 515,5 1,8 517,3
Tilikauden tulos -18,8 -18,8 -18,8
Muut laagjan tuloksen erdt 0,4 -0,3 8,6 8,7 8,7
Tilikauden laaja tulos 0,4 -0,3 -10,3 -10,1 -10,1
Osingot ja pddoman palautus -15,0 -251,5 -266,4 -266,4
Pitkdaikainen sitouttamisohjelma 0,4 2,0 2,3 2,3
P&ddomarakennejdrjestely 3, -97,0 -4,3 250,3 152,1 152,1
Vahemmiston hankinta -2,8 -2,8 -1,8 -4,6
31.12.2021 3,1 385,9 8,7 -0,6 - 10,9 390,6 - 390,6
Madrdysvallattomien Oma padoma
Emoyhtion omistajille kuuluva oma paédoma omistajien osuus yhteensa

Sijoitetun vapaan oman Osakeperusteisten Kertyneet

Milj. euroa Osakepadoma pddoman rahasto Muuntoero Kdyvdn arvon rahasto maksujen rahasto voittovarat Yhteensa
1.1.2020 0,0 514,0 -1, - 0,5 3,4 516,7 1,3 518,0
Tilikauden tulos 24,9 24,9 0,4 25,3
Muut laajan tuloksen erdét -8,0 -0,3 -3,2 -1,5 -11,5
Tilikauden laaja tulos -8,0 -0,3 21,7 13,4 0,4 13,8
Osingot ja pddoman palautus -15,0 -15,0 -15,0
Pitk&aikainen sitouttamisohjelma 1,9 1,9 1,9
Omien osakkeiden hankinta -1,5 -1,5 -1,5
31.12.2020 0,0 497,5 -9,1 -0,3 2,4 25,1 515,5 1,8 517,3

Liitetiedot ovat osa tata tilinpadtdsta.

Vuosikertomus
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

1. Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Kuinka lukea Purmo Groupin laatimisperiaatteita?

Purmo Groupin tilinpdadatdksen laatimisperiaatteet kuvataan kunkin liitetiedon yhteydessd, jotta tilinp&datdksen
kukin alue olisi helpommin ymmarrettdvissd. Seuraavassa taulukossa on yhteenveto siitd, missd liitetiedossa

kukin laatimisperiaate esitetddn, ja mainitaan asiaan koskeva IFRS-standardi.

Laatimisperiaate Liitetieto IFRS-standardi
Segmenttitiedot 2.1 Segmentti-informaatio IFRS 8
Myyntituottojen tuloutus 2.2 Liikevaihto IFRS 15
Tydsuhde-etuudet 2.4 Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut IAS 19
Osakeperusteiset maksut 2.5 Osakeperusteiset maksut IFRS 2
Padomarakennejdrjestely 2.3 Muut tuotot ja kulut IFRS 3, IFRS 2
Muut aineettomat hyodykkeet 3.1 Liikkearvo ja muut aineettomat hyddykkeet IAS 36, IAS 38
3.2 Liikkearvon arvonalentumistestaus
Aineelliset kayttéomaisuushyodykkeet 3.3 Aineelliset kayttdmaisuushyddykkeet IAS 16, IAS 36
Vuokrasopimukset 3.4 Kayttdoikeusomaisuuserdat IFRS 16
Vaihto-omaisuus 4.1 Vaihto-omaisuus IAS 2

Rahoitusriskien hallinta

5.2 Rahoitusriskien hallinta

IAS 32, IFRS 7, IFRS 9, IFRS 13

Rahoitusvarat ja -velat

5.3 Rahoitusvarat ja -velat

IAS 32, IFRS 7, IFRS 9, IFRS 13

Oma pddoma 5.5 Oma padoma IAS 1

Liiketoimintojen yhdistdminen 6.1 Yritysjarjestelyt IFRS 3
Lahipiiritapahtumat 7.1 Lahipiiritapahtumat IAS 24
Tuloverot 7.2 Tuloverot IAS 12

11 Yleista tietoa

Purmo Group Oyj (aikaisempi Virala Acqusition Company Qyj), jéljiempdnd “Purmo Group” tai “yhtid’,
y-tunnus 2890898-5, on julkinen osakeyhtio, jonka kotipaikka on Helsinki, Suomi. Purmo Groupin rekisterodity
osoite on Bulevardi 46, 00121 Helsinki, Suomi. Tdma konsernitilinp&datds sisaltéd emoyhtion Purmo Group
Oyj:n ja sen tytaryhtiot (yhteisesti "konserni” ja erikseen "konserniyhtiot”). Yhtion C-sarjan osakkeet on listattu
NASDAQ OMX Helsingin pdrssissd 3.1.2022 alkaen. Konsernitilinpaatéksen kopio on saatavilla osoitteessa
www.purmogroup.com fai emoyhtidn pddkonttorilla, Bulevardi 46, 00121 Helsinki, Suomi.

Vuosikertomus

Kestava kehitys Hallinnointi

< Taloudellinen katsaus >

Purmo Group on yksi johtavista kestévien sisdilmaratkaisujen toimittajista Euroopassa. Purmo Group
on erikoistunut I[&mmitys- ja viilennysratkaisuihin, ja yhtiélld on kattava tuote- ja ratkaisuvalikoima
vesildmmitykseen ja jadhdytykseen, kuten radiaattorit (Idmpdpatterit), pyyhekuivaimet, lattialdmmitys,
konvektorit, venttiilit ja sGatimet. Purmo Groupin kattava tuotevalikoima siséltad tuotteita kotitalouksille ja
liikkerakennuksille sekd tuotteita, jotka padosin myydadn saniteetti- ja ldmmitystukkumyyjien kautta. Purmo
Groupin visiona on, ettd taydellinen sisdilma ei saisi kuormittaa planeettamme ilmastoq, ja Purmo Groupin
tavoitteena on olla johtava kestdvien sisdilmaratkaisujen toimittaja maailmanlaajuisesti. Purmo Groupilla on
noin 3 500 tyontekijad 46 toimipaikassa 21:ssd maassa. Yhtido valmistaa ja jakelee laatutuotteita ja -ratkaisuja
asiakkaille yli 100 eri maahan ympdri maailmaa.

Virala Acquisition Company Oyj:n ja Purmo Group Oy:n sulautuminen

Purmo Group Oy (suomalainen osakeyhtid) ja Virala Acquisition Company Oyj ("VAC”), ensimmdinen Nasdaqg
Helsinki Oy:n ("Nasdaq Helsinki”) sddnnellyn markkinan SPAC-segmentille listattu yhtio, ilmoittivat 8.9.2021
solmineensa sulautumissopimuksen ("Sulautuminen”) yhtididen yhdistdmiseksi. VAC:n ja Purmo Group Oy
Ab:n ylim&daraiset yhtiokokoukset hyvaksyivat sulautumisen 13.12.2021. Sulautuminen saatiin padatdkseen
31.12.2021 ja yhdistyneen yhtion nimeksi tuli Purmo Group Oyj. Suunnitellun sulautumisen jalkeen yhdistynyt
yhtid on jatkanut Purmo Group Oy Ab:n likketoimintoja listattuna yhtiond Nasdaqg Helsingin porssilistalla.
Purmo Group Oy:n osakkeenomistajat saivat 31.12.2021 sulautumisvastikkeena 2,600334506 uutta VAC:n
C-sarjan osaketta jokaista K-sarjan ja Kl-sarjan osaketta kohden ja 4 089,270894510 VAC:in uutta C-sarjan
osaketta jokaista omistamaansa Purmo Group Oy Ab:n P-sarjan osaketta kohden ("Sulautumisvastike”), el
sulautumisvastiketta annettiin Purmo Group Oy Ab:n kunkin osakelajin osakkeenomistaijille suhteessa heiddn
kyseisen osakelajin osakeomistukseensa. Sulautumisen yhteydessa lilkkkeeseen laskettujen VAC:n uusien
C-sarjan osakkeiden kokonaismé&dré oli 29 594 531 osaketta, joten yhdistyneessd yhtidossd on yhteensd
40 374 531 C-sarjan osaketta. Lisdksi kaikki Virala Acquisition Company Oyj:n E-sarjan osakkeet muutettiin
automaattisesti F-sarjan osakkeiksi, kun sulautuminen saatiin padtokseen. Yhdistyneen yhtion osakepddomaa
korotettiin 3 000 000 eurolla sulautumisen rekisterdinnin yhteydessd. Sulautumisvastikkeen osakkeet
rekisteroitiin kaupparekisteriin 31.12.2021. Kaupankdaynti sulautumisvastikkeellisilla osakkeilla ja VAC:n olemassa
olevilla C-sarjan osakkeilla alkoi Nasdagq Helsinki Oy:n porssilistalla 3.1.2022 kaupankayntitunnuksella PURMO
(ISIN-koodi: FI4000507488).
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Sulautumista kasitellédan kirjanpidossa kansainvalisten tilinpddatésstandardien nojalla IFRS 2 standardin
(Osakeperusteiset maksut) ja IFRS 3 standardin (Liiketoimintojen yhdistdminen) mukaisesti. Purmo Group
hankkii SPAC-yhtié VAC:n ké&dnteisend hankintana, mutta hankinfamenomenetelmdad ei sovelleta ja liikearvoa
ei kirjata, koska VAC ei ole IFRS 3 -standardissa madritelty lilkketoiminto. N&in ollen sulautumisvastikkeena
annetut osakkeet kirjataan kaypdadn arvoon ja vastikkeena siitd, ettd Purmo Group on hankkinut VAC:n oman
pddoman lisGyksend. Sulautumisessa VAC:n liikkeeseen laskelmien oman pddoman ehtoisten instrumenttien
kayvan arvon ja VAC:n nettovarojen kayvan arvon vdalinen ero kirjataan IFRS 2 -standardin mukaisesti
tuloslaskelmaan kuluksi ja vastaavasti omaan pddomaan ja tdman katsotaan edustavan Purmo Groupin
osakkeiden listaamiseen liittyvad palvelua. Listautumiskululla ei ole rahavirtavaikutusta. Koska sulautumiseen
sovelletaan IFRS 3 -analogiaa, k&ddnnetyn hankinnan soveltamisen seurauksena, Purmo Group Oy:n
toiminnallinen ja taloudellinen historia muodostavat pohjan yhdistetyn yhtion konsernin vertailutiedoille.

1.2 Laatimisperusta

Konsernitilinpddatés on laadittu kansainvdlisten tilinpddatésstandardien (International Financial Reporting

Standards, IFRS) mukaisesti ja sitd laadittaessa on noudatettu 31.12.2020 voimassa olleita ja Euroopan unionin

kayttodnottamia IAS- ja IFRS-standardeja sekd SIC- ja IFRIC-tulkintoja ("IFRS-standardit”). Kansainvalisillé
tilinpadatésstandardeilla tarkoitetaan EU:n asetuksella (EY N:o 1606/2002) voimaansaatettuja standardeja
ja niihin liittyvia tulkintoja. Konsernitilinp&aé&tdksen liitetiedot noudattavat myds suomalaisen kirjanpito- ja
yhtidlainsdddannon vaatimuksia, jotka tdydentavét IFRS-standardeja.

Purmo Group Oyj:n hallitus on hyvaksynyt tilinpadatoksen julkaistavaksi 25.3.2022. Suomen osakeyhtidlain
mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvaksya tai hylata tilinpdéatds varsinaisessa yhtiokokouksessa,
joka pidetadn tilinpadatdksen julkistamisen jalkeen. Yhtidkokouksella on myo6s oikeus tehdd muutoksia
konsernitilinp&d&tdkseen.

Konsernitilinpadatds on laadittu alkuperdisen hankintamenon perusteella, ellei liitetietojen merkittavissa
laatimisperiaatteissa ole toisin mainittu.

Konsernitilinpddatés on laadittu Purmo Group Oy Ab:n (kirjanpidollinen hankkija) tilinpadatdksen jatkumona,
joka on oikaistu vastaamaan legaalin emoyhtién/kirjanpidollisen hankinnan kohteena olevan Purmo Group
Oyj:n (entinen Virala Acquisition Company Oyj) juridista pddomarakennetta. Tilinp&datdksessd esitetyt
vertailukaudet ovat Purmo Group Oy:n toimintaa ennen sulautumista.

Vuosikertomus

< Taloudellinen katsaus >

Kestava kehitys Hallinnointi

Kunkin konserniyhtion tilinpadtdkseen sisdltyvat erat arvostetaan kayttden sen ensisijaisen taloudellisen
toimintaympdristdn valuuttag, jossa yritys toimii ("toimintavaluutta"). Tama konsernitilinpddtds on esitetty
euroing, joka on Yhtion toimintavaluutta. Konsernitilinp&ddatds esitetddn miljoonina euroina. Pydristyseroista
johtuen taulukoissa esitettyjen lukujen yhteissumma ei valttamattd tdsmad taulukon summaan.

1.3 Johdon harkintaan perustuvat ratkaisut ja arviot

Konsernitilinpadatdksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti edellyttdd harkintaa, arvioita ja oletuksia,
jotka vaikuttavat tilinpadatdksen laatimisperiaatteiden soveltamiseen sekd varojen, velkojen, tuottojen
ja kulujen ilmoittamiseen. Vaikka nédma arviot perustuvat johdon parhaaseen ndkemykseen nykyisistd
tapahtumista ja toimista, todelliset tulokset voivat lopulta poiketa ndistd arvioista. Naitd arvioita ja oletuksia
tarkistetaan jatkuvasti.

Alla esitetddn tietoja harkintaan perustuvista ratkaisuista, oletuksista ja arvioista, joihin liittyy merkittava
riski siitd, ettd ne johtavat olennaisiin muutoksiin raportoitavassa tuloksessa.

Liitetieto Kirjanpidolliset arviot ja johdon harkintaan perustuvat ratkaisut

Liite 2.2 Liikevaihto

Liite 2.5 Osakeperusteiset maksut

Liite 3.2 Liikearvon arvonalentumistestaus

Liite 3.3 Aineelliset hyoddykkeet

Liite 3.4 Kayttooikeusomaisuushyddykkeet

Liite 4.1 Vaihto-omaisuus

Liite 4.4 Varaukset

Liite 4.5 Etuuspohjaisesta jarjestelystd johtuvat velvoitteet -vakuutusmatemaattiset olettamukset
Liite 7.2 Tuloverot

Konsernin johto on arvioinut Covid-19-pandemian mahdollisten kirjanpidollistet vaikutukset. Konsernin johto
on tarkistanut tase-erien kirjanpitoarvot, eikd tarkastelu osoittanut tarvetta omaisuuserien arvonalennuksiin.
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1.4 Uudet UFRS-standardit, standardien muutokset
ja IFRIC-tulkinnat

Uudistetut IFRS-standardit ja vuosittaiset parannukset IFRS-standardeihin

Konserni on soveltanut seuraavia |IASB:n julkaisemia muutoksia IFRS-standardeihin, jotka ovat voimassa

ensimmadisen kerran 1.1.20212 alkavilla tilikausilla ja jotka ovat relevantteja konsernin toiminnan kannalta:

 Viitekorkouudistus — vaihe 2 — Muutokset IFRS 9 Rahoitusinstrumentit, IFRS 7 Rahoitusinstrumentit: Liitetiedot
ja IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardeihin

« Covid-19-pandemiaan liittyvét vuokrahelpotukset — Muutokset IFRS 16 Vuokrasopimukset - standardiin

Muutosten soveltamisella ei ollut olennaista vaikutusta Purmo Group -konsernin tulokseen, taloudelliseen
asemaan tai konsernin filinpdadtoksen esittdmiseen.

Julkaistut uudet ja uudistetut IFRS-standardit

Sind pdivand, jona tadma tilinpddtds on hyvaksytty julkaistavaksi, Purmo Group ei ole ottanut kayttoon

seuraavia uusia ja uudistettuja IFRS standardeja, jotka on julkaistu, mutta jotka eivat ole vield tulleet voimaan:

 Velkojen luokittelu lyhyt- ja pitk&aikaisiksi — Muutos standardiin IAS T:een

o Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet: Tuotot ennen tarkoitettua kayttéonottoa — Muutokset IAS 16:een

o Viittaus kasitteelliseen viitekehykseen — Muutokset [FRS 3:een

« Tappiolliset sopimukset — Sopimuksen tayttdmisestd aiheutuvat kustannukset muutos |IAS 37:aan.

« [FRS-standardien vuosittaiset parannukset 2018-2020

« Muutokset standardiin IAS 1 Tilinpadatoksen esittéminen, IFRS Practice Statement 2:seen ja IAS 8
Tilinpaatdksen laatimisperiaatteet, tilinpadtdksen laatimisperiaatteiden muutokset ja virheet: Tilinp&datdksen
laatimisperiaatteiden esittdminen ja kirjanpidollisten arvioiden madaritelma

o Muutokset standardiin IAS 12 Tuloverot: Laskennalliset verot, jotka liittyvat yksittdisestd liikketoimesta syntyviin
varoihin ja velkoihin

Ylla lueteltujen standardien kayttoonotolla ei odoteta olevan olennaista vaikutusta Purmo Groupin
tilinpadatoksiin tulevilla kausilla.

Vuosikertomus

Kestava kehitys Hallinnointi

< Taloudellinen katsaus >

2. Konsernin taloudellinen tulos

2.1 Segmentti-informaatio

TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Toimintasegmentit raportoidaan tavalla, joka on yhdenmukainen Purmo Groupin ylimmalle operatiiviselle
padatdksentekijalle toimitettavan sisdisen raportin kanssa. Ylimmadksi operatiiviseksi padatdksentekijaksi on
madritelty Purmo Groupin hallitus, toimitusjohtajon avustamana. Toimintasegmentit maaritelldan niiden
tietojen perusteellg, joita hallitus kdyttad tehdessaddn padatodksia divisioonille kohdistettavista resursseista ja
arvioidakseen niiden toimintaa.

Syyskuussa 2021 konserni muutti kustannusten kohdistamismenetelmdadnsd, joka koskee konsernitason
yhteisten kustannusten kohdistamista divisioonille, jotka muodostavat konsernin toimintasegmentit ja
raportoitavat segmentit, vaikuttaen keskeiseen operatiiviseen tunnuslukuun, Oikaistuun kayttokatteeseen,
joka raportoidaan divisioonittain. Muutoksen seurauksena tietyt konsernitason ja muut konsernitason
yhteiset kustannukset raportoidaan nyt kohdassa Muut ja kohdistamattomat. Divisioonakohtaisen
oikaistun kayttokatteen madrittdmisessd tapahtuneen muutoksen seurauksena Purmo Group on oikaissut
vertailukaudet vastaamaan divisioonan kannattavuuden uutta mittaus- ja raportointiperustetta.

Oikaistu kayttdkate on johdettu oikaisemattomasta kayttokatteesta vahentdmalld tavanomaisen
lilkketoiminnan ulkopuoliset olennaiset ja odottamattomat erdt, joiden vaikuttavan taustalla olevan
liikketoiminnan vertailukelpoisuuteen, ja pois lukien konsernitoiminnoista syntyneet kulut ja tuotot
edelld kuvatulla tavalla. Muut oikaisuerdt koostuvat suorista yrityshankintoihin liittyvistd hankinta ja
integraatiokuluista, uudelleenjarjestelykuluista ja toiminnan kehittdmishankkeiden yhteydessd syntyneistd
kuluista, sulautumisen myota kirjatusta IFRS 2 tulosvaikutuksesta, Purmo Group-konsernin muodostamisen
yhteydessd syntyneistd kuluista, poikkeuksellisista kdyttdomaisuuden myyntivoitoista ja -tappioista,
jotka ovat syntyneet valmistautumisesta toimimaan itsendisend listayhtidond, eikd niitd endd toteudu
sulautumisen jalkeen.
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Konsernin divisioonat

Purmo Groupin liikketoiminta jakautuu kahteen eri divisioonaan: Radiators ja Indoor Climate Solutions "ICS"
jotka muodostavat konsernin segmentit.

Radiators-divisioona valmistaa kahteen laajempaan tuotekategoriaan kuuluvia tuotteita:
paneeliradiaattoreita, jotka koostuvat vaakasuuntaisista paneeliradiaattoreista, ja vaakasuuntaista
sisustusradiaattoreista sekd pystysuuntaisia sisustusradiaattoreita ja muita radiaattoreita, jotka koostuvat
pyyhekuivaimista, sisustuksellisista jaeradiaattoreista sekd sahkéradiaattoreista.

|CS-divisioona tarjoaa LVI-suunnittelijoille, asentajille ja tukkumyyjille kattavan valikoiman komponentteja
ja taydellisia jarjestelmid jotka koostuvat neljastd tuotekategoriasta; sateilylammitys ja -jadahdytys,
iImaladmmitys ja -jadhdytys, vedenjakelujarjestelmat sekd jarjestelmdakomponentit ja -sadatimet.

Muut ja kohdistamattomat sisaltavat konsernin pddkonttorin toimintoja ja muita konsernitason kuluja, kuten
Konsernin taloushallinnon, lakiasiainhallinnon, kestavéan kehityksen, konserniviestinnan, henkiléstéhallinnon
sekd yrityskauppojen kustannukset. Padkonttorikulut koostuvat pddasiassa palkoista, vuokrista ja
asiantuntijapalkkioista, joita hallinnoidaan keskitetysti koko konsernin hyvdksi ja joiden kuluja ei kohdisteta
divisioonille.

Konsernin padtuotteita ovat paneelipatterit, putki- ja séhkoépatterit, lattialdmmitys- ja putkijarjestelmat,
jarjestelmékomponentit ja ilmastointilaitteet. Purmo Group myy tuotteittaan p&dasiassa tukkukauppiaille ja
kansallisille kauppiaille niin asuinrakennusten kuin muiden rakennusten sektorilla Pohjois-, Lansi-, Eteld- ja
ltd-Euroopassa (mukaan lukien Vendjd) sekd muualla maailmassa (mukaan lukien Brasilia, Kiing, Japani ja
Yhdysvallat).

Vuosikertomus

Kestdva kehitys Hallinnointi <Ta|oude|linen katsaus > E
Muut ja
2021 kohdistamat-
Milj. euroa Radiators ICS tomat Konserni
Liikevaihto 506,3 337,2 - 843,6
Oikaistu kayttokate 66,0 43,7 -5,8 103,9
Oikaistu kayttokate % lilkkevaihdosta 13,0 % 13,0 % - 12,3 %
Hallintopalkkio omistajille ja Rettigin palkitsemisjdrjestelma -2,4
Kauden tulokseen vaikuttavat olennaiset erét -67,9
Poistot ja arvonalentumiset -30,2
Liikevoitto 3,5
Rahoitustuotof — ja kulut yhteensd -8,6
Tulos ennen veroja -5,1
Lisatietoja segmenteista
Poistot ja arvonalentumiset segmenteittdin =21, -9,0 - -30,2
Muut ja
2020 kohdistamat-
Milj. euroa Radiators ICS tomat Konserni
Liikevaihto 396,9 274,3 - 671,2
Oikaistu kayttokate 62,9 27,0 -4,7 85,1
Oikaistu kayttokate % lilkevaihdosta 15,8 % 9,8 % - 12,7 %
Hallintopalkkio omistajille ja Rettigin palkitsemisjarjestelma -2,9
Kauden tulokseen vaikuttavat olennaiset erét -10,3
Poistot ja arvonalentumiset -29,9
Liikevoitto 42,0
Rahoitustuotot — ja kulut yhteensd -10,1
Tulos ennen veroja 31,9
Lisatietoja segmenteista
Poistot ja arvonalentumiset segmenteittdin -20,6 -9,3 - -29,9
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GROUP
2.2 Liikevaihto
LAADINTAPERIAATTEET KIRJANPIDOLLISET ARVIOT JA HARKINNAT
Tavaran myynti kirjataan kun maaraysvalta siirtyy asiakkaalle. Tama tapahtuu silloin kun tavara Myynnin kirjaaminen voi edellyttdd harkintaa ja maaraysvallan siirtymisté asiakkaalle arvioidaan
on toimitettu asiakkaalle tavallisesti Incoterms-toimitusehtojen mukaisesti. Toimituksen katsotaan pddosin IFRS 15:n mukaisten toimitusehtojen perusteella. Myyntituotot kirjataan sopimuksessa maaratyn
tapahtuneen, kun tavara on toimitettu sovittuun paikkaan ja riski favaran vanhentumisesta tai hinnan perusteella, vihennettynd arvioiduilla volyymiperusteisilla alennuksilla, arviot pdivitetddn
vahingoittumisesta on siirtynyt asiakkaalle. Lisdksi tiettyjen sopimusehtojen osalta kuljetuspalvelun jokaisena raportointipdivand. Kertyneen kokemuksen perusteella arvioidaan ja ennakoidaan alennuksia,
katsotaan olevan erillinen suoritevelvoite, jos madardysvalta tuotteisiin on siirtynyt ostajalle ennen kuin vuosialennuksia ja muita tuottoon vaikuttavia erid, ja tfuottoja kirjataan vain siihen méadaréadan asti, kun on
tavara on toimitettu. Kuljetuspalvelu suoritetaan kuitenkin tavallisesti samana pdivanda kuin maardysvalta erittdin tfodenndakdistd, ettd merkittavid peruutuksia ei tapahdu.
siirtyy asiakkaalle tai 1-3 pdivan sisalld, joten tavarasta saatu tfuotto ja kuljetuspalvelu kirjataan Konsernin pddtuotteita ovat paneelipatterit, putki- ja sGhkoépatterit, lattialdmmitys- ja putkijarjestelmat,
samanaikaisesti koska viiveen vaikutuksen konsernin liikevaihtoon katsotaan olevan epdolennainen. jarjestelmakomponentit ja ilmastointilaitteet. Purmo Group myy tuotteita pddasiassa tukkukauppiaille ja
Saaminen kirjataan kun tuotteet on toimitettu. TGma on ajankohta, jolloin vastike on ehdoton, koska kansallisille kauppiaille.
maksun eradntymisen ehtona on ainoastaan ajan kuluminen.
Liikevaihdosta on vahennetty alennukset, vuosialennukset, bonukset ja sanktiot sekd muut tuottoihin
vaikuttavat muuttuvat tekijat. Konserni myontad asiakkailleen erilaisia alennuksia, joista osa myénnetadn Koko yh’reisésa koskevat tiedot
asiakkaalle jo laskuttaessa, kuten kassa-alennukset sekd erilaiset mé&ara- ja asiakaskohtaiset alennukset.
Tavaroita myydddan usein vuosialennuksin, jotka perustuvat kokonaismyyntiin. Vuosialennusten prosentti- Maantieteellinen liikevaihto
mMdadrd/taso saattaa olla myods sidottu myynnin madarédn, jolloin alennuksen maard kasvaa myyntimadrdn Maantieteellinen liikevaihto ulkopuolisille asiakkaille perustuu maantieteelliseen alueeseen, josta likkevaihto
kasvaessa. Raportointikauden loppuun mennessd tapahtuneeseen myyntiin liittyvistd odotettavissa on syntynyt.
olevista volyymiperusteisista alennuksista kirjataan palautusvelka (siséltyy taseen Ostovelat ja muut velat).
Mahdolliset asiakkailta saadut ennakkomaksut sisallytetadan taseen riville Ostovelat ja muut velat. Milj. euroa 2021 2020
Konserni myéntdad tuotteilleen takuun, ja tyypillinen takuuaika on tuotteesta riippuen 2-10 vuotta. Pohjois-Eurooppa 161, 131,9
Myytyihin tuotteisiin liittyvid arvioituja takuuvastuita varten on tehty varaus, katso liitetieto 4.4 Varaukset. L&nsi-Eurooppa 326,6 277,4
Keski- ja It&-Eurooppa 201,5 152,5
Eteld-Eurooppa 102,0 72,1
Muu maailma 52,4 37,3
Liikevaihto yhteensd 843,6 671,2

' Liikevaihto Suomessa oli 12,8 miljoonaa euroa (12,5 miljoonaa euroa).

Vuosikertomus 79



- NON

P U R M 0 Purmo Group 2021 Miksi Purmo Group Kestdva kehitys Hallinnointi <Ta|oude|linen katsaus > E
GROUP

Divisioonakohtainen maantieteellinen liikevaihto Maakohtaiset pitkaaikaiset varat

Divisioonakohtainen maantieteellinen liikevaihto on ensisijainen myynnin yhdistelmdakriteeri, jota yhtié valvoo. Maakohtaiset pitkdaikaiset varat eivat sisalla rahoitusinstrumentteja tai laskennallisia verosaamisia.
Liikearvoa ei ole kohdistettu maantieteellisesti.

2021

Milj. euroa Radiators ICS Konserni Milj. euroa 2021 2020

Pohjois-Eurooppa 12,3 48,8 161, Puola 39,7 42,0

L&nsi-Eurooppa 213,5 113,1 326,6 Suomi 21,3 20,0

Keski- ja Ita-Eurooppa 150,6 50,9 201,5 Iso-Britannia 26,8 23,7

Eteld-Eurooppa 5,7 96,3 102,0 Saksa 23, 23,3

Muu maailma 24,3 28,1 52,4 Italia 27,0 27,4

Liikevaihto yhteensa 506,3 337,2 843,6 Kiina 17,3 17,2
Belgia 14,1 16,9

2020 Muu maailma 37,4 34,7

Milj. euroa Radiators ICS Konserni Liikearvo 369,2 365,4

Pohjois-Eurooppa 89,6 42,3 131,9 Yhteensa 575,9 570,7

Lansi-Eurooppa 177,2 100,1 277,4

Keski- ja It&-Eurooppa 11,3 41,2 152,5

Efelé-Eurooppa 35 68,6 721 Asiakassopimuksiin perustuvat varat ja velat

Muu maailmo 15,3 22,0 373 Konsernilla ei ole taseessa asiakassopimuksiin perustuvia omaisuuserid. Sopimuksiin liittyvét velat siséltévét

Liikevaihto yhteensa 396,9 274,3 671,2

6,1 miljoonaa euroa (3,7 milj. euroa) ennakkomaksuja asiakkailta ja ne on esitetty erdssa Ostovelat ja muut
velat. Taseeseen velaksi kirjatut ennakkomaksut kirjataan tuotoksi seuraavan tilikauden aikana (ks. myos
liitetieto 4.3 Ostovelat ja muut velat).

2.3 Muut tuotot ja kulut

LAADINTAPERIAATTEET

Muut tuotot ja kulut ovat sellaisia erid, jotka johtuvat muusta kuin konsernin varsinaisesta toiminnasta.
Muut tuotot sisaltavat myytyjen aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutusvoitot, avustukset ja
vuokratuotof.

Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden tai aineettomien hyddykkeiden hankintaan liittyvat julkiset
avustukset kirjataan siirtovelkoihin. Néma siirfosaamiset kirjataan tuloslaskelmaan systemaattisesti kohde-
etuuden arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Muut julkiset avustukset kirjataan tuloslaskelmaan
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systemaattisesti silld kaudellg, jolle yhteiso kirjaa niihin liittyvét menot, joita saadut avustukset kompensoivat.
Nettokurssivoitot ja -tappiot esitetddn muissa tfuotoissa tai muissa kuluissa, elleivat ne liity rahoituseriin

tai ehdot tayttaviin kassavirran suojauksiin.

Virala Acquisition Company Oy (VAC) ei tayttanyt liiketoiminnan madritelmad ja siten sulautumista
ei kasitelld liiketoimintojen hankintana vaan kédnteisend pddomarakennejdrjestelynd (“reverse
recapitalization”), jossa ei synny liikearvoa ja jonka johdosta Purmo Group Oy Ab:sté tuli listayhtio.
Sulautumisessa VAC:n nettovarojen kayvan arvon vdalinen ero kirjataan IFRS 2 Osakeperusteiset
maksut standardin mukaisesti tfuloslaskelmaan kuluksi ja tadman kertaluontoisen erdn, jolla ei ole
rahavirtavaikutusta, katsotaan edustavan Purmo Groupin osakkeiden listaamiseen liittyvad palvelua.

Kestdva kehitys Hallinnointi <Ta|oude|linen katsaus > E

Kauden tulokseen vaikuttavat olennaiset erat

Milj. euroa 2021 2020
IFRS 2 transaktiomeno 52,3 -
Yrityskauppoihin liittyvat transaktio- ja integraatiokustannukset’ 0,1 0,4
Uudelleenjarjestelykustannukset ja tehokkuusohjelmiin liittyvat kertaluonteiset kustannukset? 8,9 7,8
Purmo Groupin muodostaminen ja erilliset valmistelut? 6,6 2,0
Muut 0,5 0,3
Yhteensa 68,4 10,5

"Yrityskauppoihin liittyvat transaktio- ja integraatiokustannukset koostuvat pddasiassa kauppaa edeltdvadn tukeen ja yrityskauppaneuvontaan liittyvistd

ammattilaisten palkkioista.

2 Uudelleenjarjestelykulut ja tehokkuusohjelmiin liittyvéat kertaluontoiset kustannukset koostuvat asiantuntijapalkkioista . Vuoden 2020 kustannukset koos-

tuivat padasiassa PgUP-ohjelman projektinhallinnasta maksetuista asiantuntijapalkkioista sekd irtisanomiskustannuksista.

* Purmo Groupin muodostamiseen liittyvat ja erilliset valmistelukustannukset koostuivat tilikaudella listautumisvalmisteluiden asiantuntijapalkkioista ja
vuonna 2020 Purmon uudelleenbranddyksen asiantuntipalkkioista sekd aiempienen johtajien ja toimitusjohtajan kertaluontoisista irtautumisjarjestely-

istd.

Kulut on lueteltu seuraavassa taulukossa niiden tyypin mukaan:

Kulut kulutyypeittain

Muut tuotot

Milj. euroa 2021 2020
Kayttdomaisuuden myyntivoitot 0,2 0,1
Saadut avustukset 0,1 0,4
Kauden tulokseen vaikuttavat olennaiset erat 0,5 0,2
Muut 1,9 1,0
Yhteensa 2,6 1,6
Muut kulut

Milj. euroa 2021 2020
Nettomadardiset valuuttakurssitappiot 1,1 0,5
Kayttdéomaisuuden myyntitappiot 0,0 0,1
Lahipiirille maksetut hallinnointipalkkiot 0,4 0,6
Kauden tulokseen vaikuttavat olennaiset erat 68,4 10,5
Muut 1,1 1,5
Yhteensa 71,0 13,2

Konserni on tunnistanut erid, jotka ovat olennaisia niiden luonteen tai madrdn vuoksi ja jotka on lueteltu alla

antaakseen paremman kdsityksen konsernin toiminnan tuloksesta.

Vuosikertomus

Milj. euroa 2021 2020
Energia 18,9 16,4
Materiaalit 4440 31,2
Tydsuhde-etuudet 164,3 153,8
Alihankintapalvelut 9,2 7,4
Kunnossapito 12,7 12,0
Poistot 30,2 29,9
Tutkimus- ja kehittdmismenot 1,5 1,0
Ulkoiset kuljetukset 39,0 34,5
Liiketoiminnan muut kulut 71,0 13,2
Muut 51,9 51,4
Yhteensa 842,7 630,8
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IFRS 2 kulun md&érd perustuu VAC:in 13.12.2021 noteerattuun kurssiin 13,80 euroa. F-sarjan osakkeiden arvo on
mdadritelty perustuen F-osakkeen konversio-oikeuteen C-osakkeiksi riippuen C-osakkeen kurssikehityksesta.
Konversio-oikeuden rajat madritelladdn yhtidjarjestyksessd. Konserni on kirjannut sulautumisen myétd 52,3
miljoonaan euron IFRS 2 tulosvaikutuksen liikketoiminnan muihin kuluihin kertyneitd voittovaroja vastaan.

Tulosvaikutus oli kertaluontoinen eikd silla ollut rahavirtavaikutusta.

Alla olevassa taulukossa on esitetty sulautumisen kirjanpitokdsittely:

Kaypdarvo yhteensd,

Osakemadra milj. euroa
Listatut C-sarjan osakkeet ja listaamattomat F-sarjan osakkeet 10 780 000 152,7
VAC:in nettovarat 100,3
IFRS 2 standardin mukainen listaamispalvelun arvo 52,3
Tilintarkastuspalkkiot
Seuraavassa taulukossa esitetddn yhtion tilintarkastajalle, KPMG:lle, maksetut palkkiot:
Milj. euroa 2021 2020
Tilintarkastus 0,7 0,6
Tilintarkastuksen oheispalvelut 0,1 0,0
Veroneuvonta 0,3 0,2
Muut palvelut - 0,1
Yhteensd' 1,0 0,9

"Virala Acquisition Company Oyj:n tilintarkastuspalkkiot on esitetty liitetiedossa 8.3.

2.4 Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

LAADINTAPERIAATE

Lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet kirjataan kuluksi sitéd mukaan kuin niihin liittyva palvelu suoritetaan.
Velka kirjotaan odotettavissa olevalle maardlle, jos konsernilla on nykyinen oikeudellinen ja tosiasiallinen

velvoite maksaa tdma maard tydntekijan aikaisemman tydsuorituksen seurauksena ja velvoite on

arvioitavissa luotettavasti.

Maksupohjaisissa jarjestelyissd konserni suorittaa maksuja julkisesti ja yksityisesti hallinnoituihin
eldkevakuutusjarjestelyihin palkolliselta, sopimusperusteiselta tai vapaaehtoiselta pohjalta. Konsernilla ei

Vuosikertomus

< Taloudellinen katsaus >

Kestava kehitys Hallinnointi

ole muita maksuvelvoitteita sen jalkeen, kun maksut on maksettu. Maksupohjaisiin jarjestelyihin suoritetut
maksut kirjataan kuluksi sitd mukaa, kun niihin liittyva palvelu suoritetaan. Ennakkoon maksetut maksut
kirjotaan omaisuuseriksi siltd osin kuin ne voidaan palauttaa rahana tai véhentdd tulevista maksuista.

Etuuspohjaiset jarjestelyt ovat eldkejarjestelyjd, joita ei ole madritelty maksupohjaisiksi jarjestelyiksi.
Konsernin etuuspohjaisiin eldkejdrjestelyihin liittyvd nettovelvoite lasketaan kuulekin jarjestelylle
erikseen arvioimalla tydntekijéiden kuluvalla ja aikaisemmilla tilikausilla ansaitsemat vastaiset etuudet,
diskonttaamalla tdmda maarad ja vahentamalla jarjestelyyn kuuluvien varojen kdypd arvo.

Etuuspohjaisista etuuksista johtuvat velvoitteet lasketaan vuosittain patevan vakuutusmatemaatikon
toimesta kdyttden ennakoituun etuusoikeusyksikkédn perustuvaa menetelmad (projected unit credit
method). Kun laskelma johtaa mahdolliseen omaisuuserdadn Konsernille, kirjattava omaisuuserd
rajoittuu niiden taloudellisten etujen nykyarvoon, jotka ovat saatavissa jarjestelysta tulevaisuudessa
saatavien palautusten tai jarjestelyyn tulevaisuudessa suoritettavien maksujen véhennysten
muodossa. Taloudellisen hyédyn nykyarvoa laskettaessa otetaan huomioon mahdolliset sovellettavat
vahimmadisrahastointia koskevat vaatimukset.

Etuuspohjaisesta jarjestelystd johtuvan nettovelan uudelleenmadrittGmiseen liittyvat erdt, jotka
koostuvat vakuutusmatemaattisista voitoista ja tappioista, jarjestelyyn kuuluvien varojen tuotosta
(ilman korkotuottoa) ja varojen enimmdaismdadrdn vaikutuksesta (jos sellainen on, ilman korkotuottoa),
kirjataan valittémasti muihin laajan tuloksen eriin. Konserni madarittdd etuuspohjaisen nettovelan
(-saamisen) nettokorkokulut (-tuotot) kaudelle soveltamalla etuuspohjaisen velvoitteen madrittdmiseen
tilikauden alussa kaytettyd diskonttauskorkoa kyseisend ajankohtana voimassa olevaan etuuspohjaiseen
nettovelkaan (-saamiseen) ottaen huomioon etuuspohjaisessa nettovelassa (-saamisessa) tilikauden
aikana maksujen ja etuuksien maksamisen seurauksena tapahtuneet muutokset. Etuuspohjaisiin
elakejarjestelyihin liittyvat nettokorkokulut kirjataan tulosvaikutteisesti nettorahoituseriin.

Kun jarjestelyn etuuksia muutetaan tai kun jarjestelyd supistetaan, tastd johtuva aiempaan tydsuoritukseen
littyv& meno tai supistamisesta johtuva voitto tai tappio kirjataan valittémasti tulosvaikutteisesti. Konserni kirjaa
etuuspohjaisen jarjestelyn tayttdmisestd johtuvat voitot ja tappiot silloin, kun jarjestelyn tayttdminen tapahtuu.

Konsernin pitkdaikaisiin tyésuhde-etuuksiin liittyvé nettovelvoite on niiden tulevien etuuksien méaarg,
jotka tyontekijét ovat ansainneet vastineeksi tydsuorituksestaan kuluvalla ja aikaisemmilla tilikausilla.
Tama etuus diskontataan sen nykyarvon mdadrittédmiseksi. Uudelleenmadrittdmisestd johtuvat erat
kirjotaan tulosvaikutteisesti sillad kaudella, jonka aikana ne syntyvat.

Tydsuhteen padattédmiseen liittyvid etuuksia maksetaan, kun Konserni irtisanoo tyésuhteen ennen
normaalia eldkeik&d tai kun tydntekijé hyvaksyy vapaaehtoisen irtisanoutumisen nditd etuja vastaan.
Tydsuhteen padttédmisestd johtuvat etuudet kirjataan kuluksi joko silloin, kun Konserni ei voi ené&é
peruuttaa tarjoustaan, tai silloin, kun Konserni kirjaa uudelleenjarjestelystd johtuvat kustannukset, sen
mukaan, kumpi ndistd ajankohdista on aikaisempi. Jos etuuksien ei odoteta toteutuvan 12 kuukauden
kuluessa raportointikauden padttymisestd, ne diskontataan.
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Henkilostokulut

Milj. euroa 2021 2020
Palkat ja palkkiot 128,2 120,1
Sosiaaliturvakulut 27,8 28,0
Elakekulut — maksupohjaiset jarjestelyt 5,2 2,6
Elakekulut — etuuspohjaiset jarjestelyt 1,2 0,9
Osakeperusteiset maksut 1,9 2,3
Yhteensa 164,3 153,8

Henkilostomaara
2021 2020

Keskimdadrdinen henkildstémaard 3360 3287

2.5 Osakeperusteiset maksut

LAADINTAPERIAATE

Konsernilla on osakepohjaisia kannustinohjelmia, jotka kasitellddn oman pddomana maksettavina
osakeperusteisina liiketoimina. Konsernin osakeperusteisiin jarjestelyihin sisaltyy erilaisia ehtoja,

kuten lopullista oikeutta synnyttadmattomid ehtoja, markkinaperusteisia ja ei-markkinaperusteisia

ehtoja sekd palvelussuhteeseen liittyvid ehtoja. Omana pddomana maksettavien osakeperusteisten
jarjestelyjen kaypd arvo mdadritetaddn myontédmispdivanad eikd sité arvosteta uudelleen myontédmispdivan
jalkeen. Markkinaperusteiset ehdot ja lopullista oikeutta synnyttdmattomat ehdot otetaan huomioon
myonnettyjen oman pddoman ehtoisten instrumenttien kdypdd arvoa arvioitaessa. Nain ollen kulu
kirjotaan riippumatta siitd, tayttyvatké ehdot. Myéntdmispdivan kdyvdssé arvossa ei oteta huomioon ei-
markkinaperusteisia ehtoja eikd palveluksessa pysymista koskevia ehtoja. Mikali ei-markkinaperusteinen
ehto tai palvelusehto ei tayty, osakeperusteisen jarjestelyn kumuloitunutta kulua korjataan vastaavasti.
Kokonaiskulu maaraytyy myontédmispdivan kdyvan arvon perusteella kerrottuna arvioidulla

oman pddoman ehtoisten instrumenttien maaralld, joihin oikeuden odotetaan syntyvan. Kunakin
tilinpdatéspdivand Konserni tarkistaa osakeperusteisten jarjestelyjen kumulatiiviset kulut, jotka odotetaan
suoritettavaksi sen perusteella, kuinka todenndkdisesti ei-markkinaperusteiset ehdot ja palvelusehto
saavutetaan suoriutumisjakson lopussa.

Vuosikertomus

Kestava kehitys Hallinnointi <Ta|oude|linen katsaus >

Osakepohjaisiin kannustinjarjestelmiin liittyvat kulut kirjotaan tuloslaskelmaan tyésuhde-etuuksista
aiheutuviksi kuluiksi oikeuden syntymisajanjakson aikana ja omaan pdadomaan tehd&dn vastaava
oikaisu. Osakeperusteisissa kannustinohjelmissa, joissa palkkiot jakautuvat vaiheittain, kulut lasketaan
palkkioerissé ja kirjataan eri ansaintajaksoille.

Konsernilla on optio ostaa osakkeet osallistujilta, jos osallistuja I&htee Yhtidstd. Vuoden 2020 aikana
erdiden osakeperusteiseen palkitsemisjdrjestelmadn osallistuneiden henkildiden tydsuhde padattyi, ja
Konserni kaytti optio-oikeuttaan ja lunasti osakkeet ndiltd osallistujilta. Tassa yhteydessé yhtid arvioi
uudelleen, maksetaanko kaikki palkkiot osakkeina, ja arvioi mahdollisten I&htijdiden madardn ja kirjasi
velan vastaavasti. Uudelleenluokittelun jalkeen velka arvostetaan jokaisen raportointikauden lopussa
jarjestelyn loppuun asti. Muutokset kdyvéassd arvossa kirjataan tulosvaikutteisesti.

KIRJANPIDOLLISET HARKINNAT JA ARVIOT

Joka tilinpaatdspdivand johto tarkistaa arvionsa niiden osakkeiden lukumadrdstd, joihin odotetaan
syntyvan oikeus. Osana tatd arviointia Purmo-konserni ottaa huomioon muutokset konsernin ja

sen raportointisegmenttien ennustetussa suorituskyvyssd, kannustinjarjestelman henkiléstéosuuden
odotetftavissa olevan vaihtuvuuden sekd muut ansaittavien osakkeiden maaradn vaikuttavat olennaiset
tiedot.

Pitkan aikavalin kannustinjarjestelma
Vuonna 2018 Purmo Group ofti kdyttéon pitkan aikavalin kannustinjarjestelman avainhenkiléille. Jarjestelma
koostui kahdesta osakepohjaisesta kannustinjarjestelmdastd, rajoitetuista lisGosakkeista ja suoritusperusteisista
osakkeista, ja sen edellytyksend oli, ettd osallistuja tekee henkilokohtaisen alkuinvestoinnin yhtiéon.

Rajoitetut lisGiosakkeet ansaittiin tydsuhteen jatkumisen ja henkilékohtaisen alkusijoituksen pitdmisen
perusteella. Rajoitetut osakkeet maksettiin alkusijoituksen yhteydessd. Rajoitetuilla osakkeilla oli tulosjaksojen
mukainen jaksotettu ansaintajakso, ja ne ansaittiin asteittain neljdssd samansuuruisessa erdssa.
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Rajoitetut osakkeet

Mydntamispdaiva(h) 31.5.2018, 31.7.2019

Ansaintaehdot palveluehto

Ansaintapdiva(t) Palkinnot ansaitaan asteittain vuosina 2020-2023, 2021-2024

Maksutapa osakkeet
Osallistujomadré 12
Rajoitettujen lisGosakkeiden enimmdismadra (brutto), kpl 8 456

Kaikki joulukuussa 2021 ulkona olevat rajoitetut lisGosakkeet, 6 019 osaketta, ansaittiin nopeutetusti johtuen
sulautumisesta. Vuonna 2021 kirjatut osakeperusteiset kulut, jotka liittyvat rajoitettuihin lisGosakkeisiin, olivat 0,5
miljoonaa euroa (0,1 miljoonaa euroa vuonna 2020).

Suoritusperusteiset osakkeet ansaittiin tydsuhteen jatkumisen ja henkilokohtaisen alkusijoituksen pitdmisen
perusteella sekd silla edellytykselld, ettd ennalta maaritellyt suoritusperusteet tayttyvat suoritusjakson
aikana. Jarjestelma sisalsi nelja yksildllistd, kolmivuotista suoritusjaksoa: 2018-2020, 2019-2021, 2020-

2022 ja 2021-2023. Suoritusjaksojen suorituskriteerind oli enemmistdéosakkeenomistajan teoreettinen,
vuosittainen, sisdinen korkokanta (IRR) sen Purmo Groupiin tekeman sijoituksen osalta. Sisdistd korkokantaa
kasiteltiin ei-markkinaperusteisena ehtona, ja se perustui Purmo Group:in tfeoreettiseen arvostukseen
kunkin suoritusjakson alussa ja lopussa. Kunkin raportointikauden lopussa kuluksi kirjattava kumulatiivinen
osakeperusteinen meno, jonka odotettiin tulevan maksettavaksi suoritusjakson padatteeksi, pdivitettiin
arvioidun sisdisen korkokannan (IRR) pohjalta.

Suoritusperusteiset

Suoritusperusteiset Suoritusperusteiset

osakkeet osakkeet osakkeet
2018-2020 2019-2021 2020-2022
Myontamispdiva(t) 31.5.2018 31.5.2018, 31.7.2019 31.5.2018, 31.7.2019

Ansaintaehdot palveluehto, IRR palveluehto, IRR palveluehto, IRR

Ansaintajakso(t) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Maksutapa osakkeet osakkeet osakkeet
Osallistujomaarat 11 12 12
Osakkeiden enimmaismaadrd, kpl 28 401 38 055 38 055

Vuosikertomus

< Taloudellinen katsaus >

Kestava kehitys Hallinnointi

Sulautumisesta johtuen hallitus paatti pitkdn aikavalin osakepohjaisten kannustinjérjestelmien ansaintajaksojen
nopeuttamisesta. Osallistujille syntyi raportointikauden 2021 lopussa oikeus seuraaviin osakkeisiin: 7 957
suoritusperusteiseen osakkeeseen 2018-2020, 7 635 suoritusperusteiseen osakkeeseen 2019-2021 ja 5
090 suoritusperusteiseen osakkeeseen 2020-2022. Muiden osallistujien osalta Rettig Group Oy Ab maksoi
kannustinjarjestelmat kyseisiltd ansaintajaksoilta I&pikulkuerdna.

Vuonna 2021 suoriteperusteisiin osakkeisiin liittyvat osakeperusteiset kulut olivat 1,4 miljoonaa euroa (2,0
miljoonaa euroa vuonna 2020). Ansaintajakso 2021-2023 ei oikeuttanut maksuun.

Vuoden 2020 aikana erdiden pitkdn aikavalin kannustinjarjestelmdadn osallistuneiden tyésuhde pdadattyi,
ja Konserni kaytti optio-oikeuttaan lunastaa osakkeet nailtd osallistujilta. Tuolloin yhtid arvioi uudelleen,
maksetaanko kaikki palkkiot osakkeina, ja arvioi mahdollisten |ahtijdiden madaran ja kirjasi velan vastaavasti.
Lisdksi mahdollisten lahtijdiden alkuperdinen henkilokohtainen sijoitus siirrettiin omasta padomasta
velaksi. Alkuperdisen kirjaamisen jalkeen velka arvostettiin uudelleen jokaisen raportointikauden lopussa.
Vuonna 2020 tuloslaskelmaan kirjatut ké&yvan arvon muutokset olivat 0,1 miljoonaa euroaq, jotka sisaltyvat
osakeperusteisten maksujen kuluihin. Vuoden 2020 lopussa velka oli 0,2 miljoonaa euroa. Jaljella oleva velka
maksettiin kokonaisuudessaan vuoden 2021 alussa, vuonna 2021 ei tulokseen kirjattu kdyvén arvon muutosta.

Johdon kannustinjarjestelma

Vuonna 2020 yhtié ofti kayttdéon uuden johdon kannustinjarjestelman tietyille avainhenkiléille. Osallistujille
tarjottiin oikeutta sijoittaa Yhtidn uusiin K1-kantaosakkeisiin ja MIP-osakkeisiin (P-sarjan osakkeet). Osallistujat
merkitsivat 19 088 Kl-kantaosaketta ja 160 MIP-osaketta, joiden merkintdhinta oli yhteensd 800 tuhatta
euroa. Koska K1-osakkeet merkittiin kdypddn arvoon, ei niistd syntynyt etuaq, josta olisi tullut kirjattavaksi
osakeperusteista kulua. Jos osallistuja kuitenkin jattdisi Yhtion, Yhtion enemmistéosakkeenomistajalla olisi
ollut oikeus ostaa kaikki osallistujan osakkeet tai osa niistd. Ndin ollen jarjestelyd pidettiin oman pddoman
ehtoisena osakeperusteisena maksusuorituksena, vaikka kirjattavaa kulua ei ollutkaan.

Oman pddoman ehtoisiin kannustininstrumentteihin eli MIP-osakkeisiin (P-sarjan osakkeisiin) sisdltyi
palveluehto, ja osakkeet ansaitiin alkuperdisesti erissé 1.7.2020 ja 31.12.2024 valisend aikana. Ne ansaittiin
kuitenkin ehtojen mukaisesti valittdmasti ja taysimdadrdisesti, kun sulautuminen tapahtui. Ansaittujen kannustin
osakkeitten lukumadara riippui Purmo Group:in markkina-arvosta irtautumishetkelld. Jos irfautumista ei
olisi tapahtunut joulukuuhun 2022 mennessd, kdypddn markkina-arvoon perustuva kannustinmaara olisi
pienentynyt vuosittain. Jokaisella osallistujalla oli oikeus 1.7.2028 jalkeen myydd kaikki omistamansa osakkeet
kaypddn arvoon yhtion enemmistdéosakkeenomistajalle. Jos osallistuja olisi [dhtenyt Yhtidstd ennen kuin
osakkeet oli ansaittu (tai tydsuhde purettaisiin tdman jélkeen ("bad leaver”)), enemmistéosakkeenomistajalla
olisi ollut oikeus lunastaa osakkeet alkuperdiseen merkintdhintaan. Tata jarjestelyd kdsiteltin oman pddoman
ehtoisena osakeperusteisena palkkiojarjestelynd.
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Koska sulautuminen laukaisi Johdon kannustinjarjestelman irtautumis-lausekkeen, ansaittiin kaikki
P-osakkeet nopeutetusti vuoden 2021 loppuun mennessd osakeperusteiset kulujen ollen vuonna 2021 0,4
miljoonaa euroa (0,1 miljoonaa euroa vuonna 2020).

Kayvan arvon maarittaminen

Osakeperusteisten kannustimien kdypd arvo maédritetddn myontadmispdivanad. Tilikauden aikana
mydnnettyjen oman pddoman ehtoisten instrumenttien (eli MIP-osakkeiden) myéntdmispdivan kdypd arvo
madaritettin Monte Carlo -simulointimallin avulla. Mallin syéttétiedot olivat oman pd&doman arvon lisdksi

seuraavat:

MIP 2020
Odotettu volatiliteetti 28 %
Riskitén korko 0%

3. Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

3.1 Liikearvo ja muut aineettomat hyodykkeet

LAADINTAPERIAATE

Liikearvo ja muut aineettomat hyodykkeet, joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika

Liikearvo edustaa hankittujen yritysten hankintfamenon sekd yksiloityjen hankittujen varojen ja velkojen
kaypien arvojen erotusta. Liikearvo syntyy tyypillisesti suuren yrityskaupan yhteydessd, ja se edustaa
hankitun markkinaosuuden, liketoimintaosaamisen ja hankinnan yhteydessd saatujen synergioiden arvoa.
Liikearvo arvostetaan hankintamenoon vahennettynd kertyneilléd arvonalentumistappioilla. Liikearvo
kohdistetaan rahavirtaa tuottaville yksikéille ja testataan vuosittain arvonalentumisen varalta. Konsernilla ei
katsota olevan muita aineettomia hyodykkeitd, joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika.

Muut aineettomat hyodykkeet

Muut aineettomat hyodykkeet sisaltavat tavaramerkit, patentit ja ohjelmistolisenssit, jotka Purmo Group
on hankkinut ja joilla on rajallinen taloudellinen vaikutusaika ja jotka arvostetaan hankinfamenoon
vahennettynd kertyneilld poistoilla ja kertyneilld arvonalentumistappioilla.

Vuosikertomus

Kestava kehitys Hallinnointi <Ta|oude|linen katsaus >

Myohemmin syntyvat menot

Mydhemmin syntyvat menot aktivoidaan vain silloin, kun ne lisédavat siihen omaisuuserdadn sisaltyvad
vastaista taloudellista hyotyd, johon ne liittyvat. Kaikki muut menot, mukaan lukien sisdisesti aikaansaatuun
liikearvoon ja tuotemerkkeihin liittyvat menot, kirjataan tulosvaikutteisesti sitd mukaa kuin ne syntyvat.

Poistot

Poistot lasketaan siten, ettd aineettomien hyddykkeiden hankintameno véhennettynd niiden arvioidulla
jéannoésarvolla poistetaan tasapoistomenetelmalld niiden arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa,
ja ne kirjataan yleensd tulosvaikutteisesti. Liikkearvosta ei tehdd poistoja.

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat kuluvalla kaudella ja vertailukaudella ovat seuraavat:

Tavaramerkit 25 vuotta
Aktivoidut kehittdmismenot 5 vuotta
Muut aineettomat hyddykkeet 5-10 vuoftta

Poistomenetelmdt, taloudelliset vaikutusajat ja jddnndsarvot tarkistetaan jokaisena tilinpdatéspdivand, ja niitd
mukautetaan tarvittaessa. Tavaramerkkien poistot sisaltyvat myynnin ja markkinoinnin kuluihin. Patenttien ja
kehityskulujen poistot sisaltyvat tutkimus- ja kehityskuluihin.

Tutkimus- ja kehitysmenot
Tutkimusmenot kirjataan tulosvaikutteisesti sitd mukaa kuin ne syntyvat. Kehitysmenot, joissa tutkimustuloksia
tai muuta tietdmystéd sovelletaan uusien tai parannettujen tuotteiden tai prosessien tuottamiseen, kirjataan
taseeseen omaisuuserdksi, jos fuote tai prosessi on teknisesti ja kaupallisesti foteuttamiskelpoinen ja
yrityksell& on aikomus sekad riittévat resurssit kehityksen loppuunsaattamiseen ja sen jalkeen aineettoman
hyodykkeen kdyttdmiseen tai myyntiin, jos aineeton hyddyke tuottaa todenndkadisesti vastaisia taloudellisia
hyotyjd ja jos yritys kykenee mittaamaan aineettomasta hyddykkeestd johtuvat menot luotettavasti.
Aktivoidut kehittdmismenot esitetédn taseessa, ja ne kirjataan hankintamenoon vahennettynd kertyneilld
poistoilla ja mahdollisilla kertyneilld arvonalentumistappioilla. Poistot kirjataan siitd |ahtien, kun omaisuuserd
on kayttévalmis. Aktivoidut kehitt@mismenot sellaisen omaisuuserdstd, joka ei ole vield kayttovalmis,
testataan vuosittain arvonalentumisen varalta. Kehittdmismenojen arvioidut taloudelliset vaikutusajat
tarkistetaan jokaisena tilinp&ddtéspdivand, ja jos ndma arviot poikkeavat merkittévasti aiemmista arvioista,
poistoaikoja oikaistaan vastaavasti. Aktivoitujen kehittdmismenojen poistoaika on 5 vuotta.

Kehitysmenot aktivoidaan, kun kehitysprojektista on todenndkoistd, ettd se tuottaa taloudellista
hyotyd yhtidlle ja tuotteiden arvioidaan olevan teknisesti toteutettavissa ja kaupallisesti kannattavia.
Kehitysprojektit liittyvat uuteen tai olennaisesti parannettuun teknologiaan.
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2021 Muut
Kehittamis- aineettomat

Milj. euroa Liikearvo  Tavaramerkit menot hyodykkeet Yhteensd
1.1.2021 365,4 56,0 1,9 3,6 426,8
Valuuttakurssien vaikutus -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Tytaryritysten hankinnat ja liikketoimintakaupat - - - 0,0 0,0
LisGiykset - 0,8 - 0,3 1,1
Vahennykset - - 0,0 0,0
Siirrot 3,8 0,0 - 0,0 3,9
31.12.2021 369,2 56,8 1,9 3,9 431,8
Kertyneet poistot ja arvonalentuminen
1.1.2021 - -18,7 -1,8 -3,0 -23,5
Valuuttakurssien vaikutus - 0,0 0,0 0,0 0,0
Poistot - -2,5 -0,1 -0,3 -2,9
Siirrot erien valilla - - - 0,0 0,0
31.12.2021 - -21,2 -1,9 -3,3 -26,4
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 369,2 35,6 0,0 0,6 405,5
2020 Muut

Kehittamis- aineettomat
Milj. euroa Liikearvo  Tavaramerkit menot hyodykkeet Yhteensa
1.1.2020 365,1 54,6 2,5 3,2 425,4
Valuuttakurssien vaikutus 0,3 -0,1 -0,1 0,0 0,2
LisGykset - 1,5 - 0,3 1,8
Vahennykset - 0,0 -0,6 0,0 -0,6
Siirrot 0,0 -0,1 - 0,2 0,1
31.12.2020 365,4 56,0 1,9 3,6 426,8
Kertyneet poistot ja arvonalentuminen
1.1.2020 - -16,3 -1,7 -2,7 -20,6
Valuuttakurssien vaikutus - 0,0 0,0 0,0 0,1
Poistot - -2,5 -0,1 -0,3 -2,9
Siirrot erien valilla - 0,0 0,0 0,0 0,0
31.12.2020 - -18,7 -1,8 -3,0 -23,5
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 365,4 37,3 0,1 0,6 403,4

Vuosikertomus

Muut aineettomat hyoddykkeet sisaltdvat muita pitkdaikaisia investointeja ja ennakkomaksuja.

Kestava kehitys Hallinnointi

< Taloudellinen katsaus >

3.2 Litkearvon arvonalentumistestaus

LAADINTAPERIAATE

Konserni tarkistaa jokaisena raportointipdivind muiden kuin rahoitusvarojen (muiden kuin vaihto-
omaisuuden ja laskennallisten verosaamisten) kirjanpitoarvot madrittddkseen, onko viitteité& arvon
alentumisesta. Jos viitteitd on, arvioidaan hyddykkeistd kerrytettdvissd oleva rahamaadra.

Purmo-konsernin liikearvo on kohdistettu arvonalentumistestausta varten rahavirtaa tuottaville
yksikoille ("CGU”), jotka ovat myds konsernin divisioonat. Divisioonat edustavat konsernin
toimintasegmenttej&d ennen IFRS 8 Toimintasegmentit -standardin mukaisesti madritettyd yhdistédmista.
Vuoden 2020 aikana Purmo-konserni muutti organisaatiorakennettaan kolmesta divisioonasta kahteen.
Tasta johtuen liikearvo jouduttiin kohdistamaan uusille divisioonille. Allokaatio tehtiin uusien divisioonien
suhteellisten kaypien arvojen perusteella.

Arvonalentuminen mdadritet&ddn rahavirtaa tuottavien yksikdiden tasollg, jotka ovat pienimpid omaisuuserien
ryhmig, jotka tuottavat itsendisesti rahavirtoja ja joiden rahavirrat voidaan erottaa muista rahavirroista.

Omaisuuserdn tai rahavirtaa tuottavan yksikén kerrytettévissé oleva rahamdadrd on sen arvo tai sita
suurempi kdypd arvo vahennettynd myynnistd aiheutuvilla menoilla. Arvo perustuu arvioituihin tuleviin
kassavirtoihin, jotka on diskontattu nykyarvoonsa kayttéden ennen veroja olevaa diskonttokorkoa, joka
kuvastaa tdmdanhetkistd markkinoiden ndkemysté rahan aika-arvosta ja omaisuuserddn tai rahavirtaa
tuottaviin yksikdihin liittyvistd erityisriskeistd.

Arvonalentumistappio kirjataan, jos omaisuuserdn tai rahavirtaa tfuottavan yksikén kirjanpitoarvo
ylittdd sen kerrytettévissd olevan rahamédaran.

Arvonalentumistappiot kirjataan tulosvaikutteisesti ja kohdistetaan aluksi véhentédmdadn rahavirtaa
tuottavaan yksikkdon mahdollisesti kuuluvan liikkearvon kirjanpitoarvoa ja sen jalkeen véhentamadn
rahavirtaa tuottavan yksikdn muiden omaisuuserien kirjanpitoarvoja suhteellisesti.

Kunkin raportointikauden lopussa Konserni arvioi, onko viitteitd siitd, ett&d muusta omaisuuserdstd
kuin liikearvosta aikaisemmilla kausilla kirjattua arvonalentumistappiota ei endd ole tai ettd se on
vahentynyt. Jos tallaisia viitteitd on olemassa, Konserni arvioi kyseisen omaisuuserdn kerrytettdvissa
olevan rahamaaran. Liikearvon arvonalentumistappioita ei peruuteta. Muiden omaisuuserien osalta
arvonalentumistappio peruutetaan vain siltd osin kuin omaisuuserdn kirjanpitoarvo ei ylita sita
kirjonpitoarvoa, joka olisi méadritetty poistoilla vahennettynd, jos arvonalentumistappiota ei olisi kirjattu.

KIRJANPIDOLLISET ARVIOT JA HARKINNAT

Liikearvo ja muut keskenerdiset aineettomat hyddykkeet testataan vuosittain tai useammin
arvonalentumistestauksella, jos tapahtumat tai olosuhteiden muutokset viittaavat siihen, ettéd omaisuuserien
arvo saatftaa olla alentunut. Lisdksi Konserni tarkistaa muiden kuin rahoitusvarojensa kirjanpitoarvot kunakin
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tilinpdatospdivand madrittddkseen, onko viitteitd arvonalentumisesta. Jos tallaisia viitteitd on, niin arvioidaan
hyodykkeistd kerrytettavissé oleva rahamadrd. Konsernin liikkearvon arvonalentumistestauksessa rahavirtaa
tuottavan yksikon (CGU) kerrytettdvissd oleva rahamadrd mdadaritetddn kdypddn arvoon vahennettynd
myyntikustannuslaskelmilla, jotka edellyttévat oletusten kayttdd. Kerrytettdvissa olevaa rahamadrad
koskevan laskelman osatekijéiden, kuten diskonttokoron, terminaalikasvuvauhdin sekd liikevaihdon ja
kayttokatteen (EBITDA) (joka arvonalentumistestausta varten maaritelladdn tulokseksi ennen korkoja,

veroja ja poistoja) kehityksen madrittdmiseen tarvitaan arvioita ja harkintaa. Diskonttokorot heijastavat
ajankohtaisia arvioita rahan aika-arvosta ja relevanteista markkinariskipreemioista, jotka kuvastavat

riskejd ja epdvarmuuksia, joille tulevia kassavirta-arvioita ei ole mukautettu. Laskelmissa kdytetédan
kassavirtaennusteita, jotka perustuvat johdon hyvaksymiin viiden vuoden rahoitusbudjetteihin. Viiden vuoden
ylittGvat kassavirrat ekstrapoloidaan kayttdmalla arvioita kasvusta. Nédma lopullista kasvuvauhtia koskevat
arviot ovat yhdenmukaisia niiden toimialaraportteihin sisaltyvien ennusteiden kanssa, jotka koskevat
toimialaa, jossa kukin rahavirtaa tuottava yksikkd (CGU) toimii.

Arvonalentumistestaus

Kullekin rahavirtaa tuottavalle yksikdlle kohdistetun liikearvon méadérd on esitetty seuraavassa taulukossa.

Rahavirtaa tuottavalle yksikolle kohdistetun liikearvon kirjanpitoarvo:

Milj. euroa 2021 2020
Radiators 252,0 248,2
ICS 117,2 17,2
Yhteensa 369,2 365,4

Vuotuinen arvonalentumistestaus 2021

Liikearvo 31.12.2021 oli 369,2 miljoonaa euroa. Koska kunkin rahavirtaa tuottavan yksikéon kerrytettavissa oleva
rahamdadra ylitti merkittavasti liikearvon kirjanpitoarvon, vuonna 2021 ei havaittu viitteitd arvonalentumisesta.
Kayttéarvolaskelmat on johdettu Purmo konsernin johdon tarkastamista arvioista, budjeteista ja
strategialuvuista, jotka hallitus on hyvaksynyt.

Laskelmissa kaytetadn kaypdd arvoa véhennettynd luovutuksesta johtuvilla menoilla. Arvonalentumistestin
rahavirtaa tuottavien yksikkdjen rahavirrat ennustettiin operatiivisten suunnitelmien perusteella viiden vuoden
ajalle. Taloudellinen suunnitelma laaditaan vuosittain, ja johto hyvaksyy sen. T&mdan ennustejakson jalkeiset
rahavirrat ekstrapoloitiin kahden prosentin vakiokasvunopeudellg, joka heijastelee toimintojen kestavad
pitkdn ajanjakson tasoa.

Vuosikertomus

< Taloudellinen katsaus >

Kestava kehitys Hallinnointi

Molempien rahavirtaa tuottavien yksikdiden rahoitussuunnitelmien ennusteet perustuvat johdon
arvioon kestdavistd tuottoprosenteista. Ennusteet huomioivat odotetut muutokset markkinoiden kysynnéssg,
myyntihinnoissa ja kustannuksissa johdon aikaisemman kokemuksen perusteella ja ovat saatavilla olevan
ulkoisen markkinatietojen ja tutkimuksen mukaisia. Ennustejakson jalkeinen terminaalinen kasvuvauhti
heijastaa arviota pitkdn aikavalin inflaatiosta.

Diskonttokorot

Diskonttokorot edustavat markkinoiden tdmdanhetkistd arviota kunkin rahavirtaa tuottavan yksikon riskeistd.

Ne madadritetddn alan yritysten pddomakustannusten painotetun keskiarvon avulla. Diskonttokorko sisaltéé

seuraavat komponentit:

 suurimpien markkinoiden painotettuun keskiarvoon perustuva markkinakohtainen riskiton korko

 suurimpien markkinoiden painotettuun keskiarvoon perustuva markkinoiden riskipreemio

 foimialakohtainen riski, joka otetaan huomioon kayttamalld alan yritysten julkisesti saatavilla olevien
markkinatietojen mukaista omaisuuserien beta-kerrointa

« markkinatietoihin perustuva vieraan padoman kustannus

 foimialan yrityksiin perustuva velkaantumisaste.

Maadritetyt diskonttokorot ovat verojen jalkeisia korkoja, koska yritys arvioi kerrytettavissd olevat summart
kayvan arvon perusteella. Seuraavassa on esitetty myynnin kasvunopeus viiden vuoden jakson jéalkeen,
keskimadardinen EBITDA-taso ja verojen jalkeinen diskonttokorko rahavirtaa tuottavien yksikkdjen tasolla.

2021 2020
Verojen jalkein- Keskimadrdinen Verojen jalkein- Keskimadrdinen
Pitka aikavdlin en diskont- Kayttokate  Pitkd aikavalin en diskont- Kayttokate
kasvu (%) tokorko (%) (EBITDA) (%) kasvu (%) tokorko (%) (EBITDA) (%)
Radiators 2,0 7,50 11,50 1,0 8,5 13,7
ICS 2,0 7,90 11,60 1,0 8,5 9,7

Herkkyysanalyysi

Purmo Groupin johto on tehnyt haittaskenaarioihin perustuvan herkkyysanalyysin. Skenaarioissa
diskonttokorkoa nostettiin ja arvioitua EBITDA-tason ennustetta laskettiin ennuste- ja terminaalikausille.
Muutos oletuksessa, jonka seurauksena kerrytettavissd oleva rahamadaré olisi sama kuin kirjanpitoarvo, on
esitetty alla olevassa taulukossa kunkin rahavirtaa tuottavan yksikén osalta erikseen.
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Muutos Aineellisten kayttéomaisuushyddykkeiden arvioidut taloudelliset vaikutusajat kuluvalla ja vertailukaudella ovat
Radiators seuraavat:
Kayttokate-ennuste laskee enemman kuin 3,0 prosenttiyksikkdd
Rakennukset 10-40 vuotta

Diskonttokorko nousee enemman kuin 3,1 prosenttiyksikkdé

3-10 vuotta
15-25 vuotta

Koneet ja kalusto

Kasvunopeus laskee enemman kuin 3,0 prosenttiyksikkdd

Suuret prosessointikoneet

ICS Poistommenetelmat, taloudelliset vaikutusajat ja jadnndsarvot tarkistetaan jokaisena tilinpddtdspdivang, ja

niitd mukautetaan tarvittaessa.

Kayttokate-ennuste laskee enemman kuin 5,0 prosenttiyksikkdd

Diskonttokorko

nousee enemman kuin 4,6 prosenttiyksikkdd

KIRJANPIDOLLISET ARVIOT JA HARKINNAT

Aineellisten kdyttdbomaisuushyddykkeiden odotettavissa olevan vastaisen taloudellisen hyddyn ja
taloudellisen vaikutusajan todenndkdisyyden arvioiminen edellyttad johdon harkintaa. Arvioidut
taloudelliset vaikutusajat ja jdadnndsarvot tarkistetaan vahintdéan kunkin raportointikauden lopussa ja
mikdli ne poikkeavat merkittavésti aikaisemmista arvioista, poistoaikoja oikaistaan vastaavasti. Myds
mahdollisten arvonalentumisviitteiden arvioiminen edellyttad johdon harkintaa.

Kasvunopeus laskee enemman kuin 6,0 prosenttiyksikkdd

Johdon ndkemyksen mukaan perusoletusten muutoksia ei tule tulkita osoituksena niiden toteutumisen
todenndkdisyydestd. Herkkyysanalyysit ovat hypoteettisia ja siksi niihin tulee suhtautua varauksella.

3.3 Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet

N ODN

LAADINTAPERIAATE Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet
2021 Maa- ja Rakennuksetja Koneetja Muut aineelliset Keskenerdiset
Kirjaaminen ja arvostaminen Milj. euroa vesialueet rakennelmat kalusto hyédykkeet hyédykkeet Yhteensa
Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet arvostetaan hankintfamenoon vahennettynd kertyneilld poistoilla ja Hankintameno 1.1.2021 8,5 118,5 451,7 9,9 5,0 593,5
mahdollisilla kertyneilld arvonalentumistappioilla. ValuuHhakurssien vaikutus 0,0 0,4 21 -0,2 ~0,1 23
Jos aineellisen kayttoomaisuushyoddykkeen merkittavillé osilla on erilainen taloudellinen vaikutusaika, ne Tytaryritysten hankinnat ja
kirjataan erillisiksi aineellisten kayttdoomaisuushyodykkeiden eriksi (pddkomponenteiksi). liiketoimintakaupat - 0,4 2,5 0,0 0,0 2,9
Aineellisen kayttéomaisuushyodykkeen luovutusvoitto tai -tappio kirjataan tulosvaikutteisesti. Lisaykset - 0,2 6,4 0,6 4,6 11,9
Siirrot - -0,1 3,6 - 0,1 3,6
MyShemmin syntyvdt menot Luovutukset -0,1 ~0,6 1,0 -0, -0,1 1,9
Mydhemmin syntyvat menot aktivoidaan vain silloin, kun on todenn&kadistd, ettd konserni saa niistd Hankintameno 3112.2021 8.4 18,8 4653 10.2 9,5 612,2
tulevaisuudessa taloudellista hyotya.
Aineellisten kayttéomaisuushyodykkeiden suuret korjaukset ja perusparannushankkeiden menot Kertyneet poistof ja
aktivoidaan ja niistd tehdadn poistot hyddykkeen taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Tavanomaiset korjaus- arvonalentumistappiot 1.1.2021 0,4 _74,0 _379.1 7.4 _ _460,2
ja kunnossapitokulut kirjataan kuluksi niiden toteutuessa. Valuuttakurssierot 0,0 02 08 01 _ 10
Poistot Poistot - -3,7 -15,3 -0,9 - -19,9
Poistot lasketaan siten, ettd aineellisten kayttéomaisuushyodykkeiden hankintamenosta véhennetadn Luovutusten poisfof - 04 04 0.0 - 0.8
niiden arvioitu j@anndsarvo tasapoistomenetelm&d soveltaen niiden arvioidun taloudellisen vaikutusajan Véhennyksef - 0.0 - 0.0
kuluessa, ja ne kirjataan tulosvaikutteisesti. Maa-alueista ei tehdd poistoja. Kertyneet poistot ja
arvonalentumistappiot 31.12.2021 0,3 -77,6 -394,8 -8,2 0,0 -480,3
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 8,7 41,3 70,4 2,0 9,5 132,0
Vuosikertomus 88
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2020 Maa- ja Rakennuksetja Koneetja Muut aineelliset Keskenerdiset

Milj. euroa vesialueet rakennelmat kalusto hyédykkeet hyodykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2020 4,8 123,1 449,3 10,2 9,4 596,8
Valuuttakurssien vaikutus 0,0 -2,6 -8,6 -0,5 -0,5 -12,3
Lisdykset 0,0 1,6 10,2 0,7 -2,4 10,1
Siirrot 3,7 -3,6 1,5 0,0 -1,2 0,4
Luovutukset - - -0,7 -0,5 -0,3 -1,5
Hankintameno 31.12.2020 8,5 118,5 451,7 9,9 5,0 593,5
Kertyneet poistot ja

arvonalentumistappiot 1.1.2020 0,4 -71,3 -370,6 -6,8 0,0 -448,4
Valuuttakurssien vaikutus 0,0 1,1 6,1 0,4 - 7,6
Poistot - -3,9 -15,1 -0,9 - -20,0
Luovutusten poistotf - - 0,6 0,0 - 0,6
Kertyneet poistot ja

arvonalentumistappiot 31.12.2020 0,4 -74,0 -379,1 -7,4 0.0 -460,2
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 8,8 44,4 72,6 2,5 5,0 133,3

3.4 Kayttooikeusomaisuuserat

LAADINTAPERIAATE

IFRS 16:n mukaisesti konserni arvioi sopimuksen solmimisen yhteydessd onko sopimus vuokrasopimus

tai sisaltyyko siihen vuokrasopimus. Konserni vuokraa tuotantolaitteita, kiinteistdjd, ajoneuvoja ja muita
laitteita joita se kayttdd toiminnoissaan. Konserni kirjaa leasingvelan perustuen velvollisuuteen suorittaa
vuokramaksuja ja kayttéoikeusomaisuuserdn perustuen sen oikeuteen kdyttéd kyseistd omaisuuserdd
Konserni soveltaa alle 12 kuukauden vuokrasopimuksiin tai arvoltaan vahdaisiin omaisuuseriin lyhytaikaisten
ja arvoltaan vahdaisten hyédykkeiden poikkeusta.

Kayttooikeusomaisuuserat

Konserni kirjaa kayttéoikeusomaisuuserdt vuokrasopimuksen alkamispdivand. Kayttdoikeusomaisuuserdat
arvostetaan hankinfamenoon, joka muodostuu vuokrasopimusvelan alkuperdisestd madrdsté, jota on
oikaistu alkamispdivand tai sitd ennen suoritetuilla vuokramaksuillg, lisattynd aiheutuneilla valittomillé

Vuosikertomus

< Taloudellinen katsaus >

Kestava kehitys Hallinnointi

menoilla ja arviolla hyddykkeen purkamisesta aiheutuvista menoista, vahennettynd kertyneilld poistoilla ja
arvonalentumistappioilla sekd oikaistuna mahdollisilla vuokrasopimusvelkojen uudelleenarvostuksilla.

Vuokralle otetuista hyodykkeistd tehdddn poistot joko vuokra-ajan tai niiden taloudellisen vaikutusajan
kuluessa, jos ei ole kohtuullisen varmaa, ettd Konserni saa omistusoikeuden vuokra-ajan padattymiseen
mennessa.

Vuokrasopimusvelat

Vuokrasopimuksen alkamispdivand Konserni kirjaa vuokrasopimusvelan, joka arvostetaan vuokra-aikana
suoritettavien vuokrien nykyarvoon. Vuokramaksut sisaltévat kiinteitéd maksuja, joista on véhennetty
mahdolliset sacamattomat vuokrasopimuskannustimet, jddnndsarvotakuiden perusteella odotettavissa olevat
maksut sekd vaihtuvat vuokramaksut, jotka riippuvat korosta tai indeksistéd. Myds kohtuullisen varmojen
jatkamisoptioiden perusteella suoritettavat vuokramaksut otetaan huomioon velkaa madritettdessa.

Nykyarvo lasketaan diskonttaamalla maksut vuokrasopimuksen sisdiselld korolla. Jos
vuokrasopimukseen sovellettava korko ei ole helposti madritettévissa, kaytetédan vuokralle ottajan
lisdluoton korkoa. Vuokramaksut joetaan padoman lyhennykseen ja rahoituskuluihin. Rahoituskulut
kirjotaan tulosvaikutteisesti vuokrakauden aikana siten, ettd velan jéljella olevalle saldolle saadaan
kullekin kaudelle vakiokorko.

Vuokrasopimusvelka arvostetaan uudelleen, kun vastaiset vuokramaksut muuttuvat indeksin tai
korkokannan muutoksesta johtuen, jos Konsernin arvio jadnndsarvotakuun perusteella odotettavissa
olevasta maksettavasta madrdstd muuttuu, jos Konserni muuttaa arviotaan siitd, kayttadksd se osto-
jatkamis- tai padttamisoptiota, tai jos kiinted vuokramaksu on tarkistettu. Kun vuokrasopimusvelka
arvostetaan uudelleen talla tavoin, vastaava oikaisu tehdddn kdyttdoikeusomaisuuserdn kirjanpitoarvoon
tai kirjotaan tulosvaikutteisesti, jos kayttdoikeusomaisuuserdn kirjanpitoarvo on pienentynyt nollaan.

Lyhytaikaiset vuokrasopimukset ja arvoltaan vahdisten omaisuuserien vuokraus

Konserni soveltaa lyhytaikaisten vuokrasopimusten kirjaamista koskevaa poikkeusta vuokrasopimuksiin,
joiden vuokra-aika on enintddn 12 kuukautta, ja arvoltaan vahdisten omaisuuserien kirjoamista koskevaa
poikkeusta vuokrasopimuksiin, joissa vuokratun omaisuuden arvo on alle 5 tuhatta euroa. Lyhytaikaisten
vuokrasopimusten ja arvoltaan vahdisten hyédykkeiden vuokrasopimusten vuokramaksut kirjataan kuluksi
tasaerind vuokra-ajan kuluessa.

KIRJANPIDOLLISET ARVIOT JA HARKINNAT
Johto kayttad harkintaa myds vuokra-ajan madrittdmisessd. Vuokra-aikaa médrittdessddn johto ottaa
huomioon kaikki tosiasiat ja olosuhteet, jotka luovat taloudellisen kannustimen kayttéd jatko-optiota tai
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olla kayttadmattd irtisanomisoikeutta. Pidennysoptiot (tai irtisanomisen jdalkeiset kaudet) sisdltyvat vuokra-
aikaan vain, jos vuokrasopimus on kohtuullisen varma, ettd sitd jatketaan (tai sitd ei irtisanota). Seuraavat

tekijat ovat yleensd téarkeimmat:
 Jos irtisanomiseen (tai jatkamatta jattédmiseen) liittyy merkittavid sakkomaksuja, on tyypillisesti
kohtuullisen varmaa, ettd ryhma jatkaa (tai ei irtisano).

 Jos vuokrasuhteen parannuksilla odotetaan olevan merkittavaa jaljelld olevaa arvoa, on tyypillisesti

kohtuullisen varmaa, ettd konserni jatkaa (tai ei lopeta).

Muussa tapauksessa konserni ottaa huomioon muut tekijat, mukaan lukien historialliset vuokra-ajat seké
vuokratun hyddykkeen korvaamiseen tarvittavat kustannukset ja likketoiminnan hairiot.

Kayttooikeusomaisuus

2021

Rakennukset ja
Milj. euroa Maa-alueet rakennelmat Koneet ja kalusto Yhteensad
Hankintameno 1.1.2021 1,1 33,8 11,2 46,1
Valuuttakurssien vaikutus 0,0 0,6 0,0 0,6
Tytaryritysten hankinnat ja
liiketoimintakaupat - 0,5 - 0,5
LisGykset 0,0 2,6 4,0 6,5
Hankintameno 31.12.2021 1,1 37,4 15,2 53,7
Kertyneet poistot ja
arvonalentumistappiot 1.1.2021 -0,1 -9,7 -5,5 -15,2
Valuuttakurssien vaikutus 0,0 0,0 0,1 0,1
Poistot 0,0 -4,5 -2,8 -7,4
Kertyneet poistot ja
arvonalentumistappiot 31.12.2021 -0,1 -14,2 -8,2 -22,5
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 1,0 23,2 7,0 31,3

Vuosikertomus

|
Kestava kehitys Hallinnointi <Ta|oude|linen katsaus > B

|

2020
Rakennukset ja

Milj. euroa Maa-alueet rakennelmat Koneet ja kalusto Yhteensd
Hankintameno 1.1.2020 1,2 33,9 9,0 44,1
Valuuttakurssien vaikutus -0,1 -0,8 -0,1 -1,0
LisGykset - 0,7 2,2 2,9
Hankintameno 31.12.2020 1,1 33,8 1,2 46,1
Kertyneet poistot ja
arvonalentumistappiot 1.1.2020
Valuuttakurssien vaikutus 0,0 0,1 0,1 0,2
Poistot 0,0 -4, -2,9 -7,0
Kertyneet poistot ja
arvonalentumistappiot 31.12.2020 -0,1 -9,7 -5,5 -15,2
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 1,1 24,1 5,7 30,9
Vuokrasopimusvelat
Milj. euroa 2021 2020
Pitkdaikaiset 30,7 29,7
Lyhytaikaiset 5,6 5,9
Vuokrasopimusvelat yhteensa 36,4 35,7
Tuloslaskelmaan kirjatut summat
Milj. euroa 2021 2020
Kayttéomaisuuserien poistot -74 -7,0
Vuokrasopimusvelkojen korot -2, -2,5
Lyhytaikaisten vuokrasopimusten kulut -1,3 -1,5
Vahdaisten vuokrasopimusten kulut -0,4 -0,3
Yhteensa -11,2 -11,3
Rahavirtalaskelmaan kirjatut summat
Milj. euroa 2021 2020
Vuokrasopimusten [dhtevd rahavirta yhteensd -9,6 -9,4
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3.5 Poistot Vaihto-omaisuus

Poistot Milj. euroa 2021 2020
Raaka-aineet ja tarvikkeet 60,6 29,7

Milj. euroa 2021 2020 Keskenerdinen tuotanto 21,7 14,7

Poistot aineettomista hyodykkeistd -2,9 -2,9 Valmiit tuotteet 82,8 68,0

Poistot aineellisista hyodykkeistd -19,9 -20,0 Vaihto-omaisuuden arvo - brutto 165,1 112,3

Poistot kayttdoikeushyoddykkeistd -7,4 -7,0 Vaihto-omaisuuden arvonalennus -7,7 -7,

Yhteensd -30,2 -29,9 Yhteensd 157,4 105,3

4. Operatiiviset varat ja velat

> 4.1 Vaihto-omaisuus

0
2
T

LAADINTAPERIAATE
Purmo Groupin vaihto-omaisuus koostuu raaka-aineista ja tarvikkeista, keskenerdisistd tuotteista ja valmiista
tuotteista. Vaihto-omaisuus arvostetaan hankinfamenoon tai nettorealisointiarvoon sen mukaan kumpi on
alempi. Vaihto-omaisuuden hankintameno perustuu FIFO-menetelmdaadn (first-in first-out) tai painotettuun
keskimdadrdiseen hankinfamenoon, ja se sisaltdd menot, jotka ovat aiheutuneet vaihto-omaisuuserien
hankkimisesta ja saattamisesta nykyiseen sijaintiin ja kuntoon. Ostetun vaihto-omaisuuden hankintfameno
madritetddn alennusten ja hyvitysten vahentdmisen jalkeen. Valmistettujen vaihto-omaisuushyddykkeiden ja
keskenerdisten tuotteiden osalta hankinfamenoon sisaltyvat valittomat materiaalit, valittémat tydsuoritukset
ja tavanomaiseen foimintakapasiteettiin perustuva asianmukainen osuus tuotannon yleiskustannuksista.
Konserni kirjaa epdkuranteille vaihto-omaisuuserille viimeisimpddn tietoon perustuvan varauksen
raportointikauden lopussa. Varaus perustuu systemaattiseen ja jatkuvaan vaihto-omaisuuden
seurantaan. Luonne, fila ja ikdrakenne, jos vaihto-omaisuus otetaan huomioon, kun arvioidaan
epdkuranttiuden madaraad.

KIRJANPIDOLLISET ARVIOT JA HARKINNAT

Vaihto-omaisuuden arvostus edellyttdd johdolta arvioita ja harkintaa erityisesti liittyen vanhentumiseen ja
odotetftuihin myyntihintoihin erilaisissa markkinaolosuhteissa. Se edellyttad myds johdon arviota yleisista
markkinatrendeistd globaaleilla markkinailla.

Vuosikertomus

Vaihto-omaisuuden alaskirjaukset nettorealisointiarvoon olivat 7,7 miljoonaa euroa (7,1 miljoonaa euroa).
N&maé kirjattiin kuluksi ja siséaltyivat tuloslaskelman myynnin kuluihin.

4.2 Myynti- ja muut saamiset

LAADINTAPERIAATTEET

Myyntisaamiset ja muut saamiset kirjataan taseeseen kdypddn arvoon, joka voidaan myéhemmin kirjata
arvonalentumisen vuoksi. Arvonalentumiskirjaus kirjataan kuluksi myynti- ja markkinointikuluihin.

Laskukateinen

Purmo Group on solminut factoring-sopimuksia myyntisaamisten myynnisté kayttépddoman hallintaan.
Myydyt myyntisaamiset kirjataan pois taseesta, kun omistukseen liittyvat merkittavat riskit ja edut

ovaft siirtyneet ostajalle. Konsernilla ei ole taseessa olennaisia myyntisaamisia, jotka tulevat olemaan
factoringin alaisia. Katso lisatietoja liitetiedosta 5.3 Rahoitusvarat ja -velat.
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Milj. euroa 2021 2020
Myyntisaamiset 77,1 53,1
Ennakkomaksut ja siirfosaamiset 8,5 58
Muut saamiset 22,2 20,1
Yhteensa 107,8 79,0
Pitkdaikaiset 1,0 1,0
Lyhytaikaiset 106,8 78,0
Yhteensa 107,8 79,0
Luottoriski ja arvonalentumistappiot
Tiedot konsernin altistumisesta luottoriskeille sekd myyntisaamisten ja muiden saamisten
arvonalentumistappioista on esitetty liitetiedossa 5.2 Rahoitusriskien hallinta.
4.3 Ostovelat ja muut velat

LAADINTAPERIAATE

Siirtovelat koostuvat padasiassa henkildstéon liittyvista veloista, myynnin jaksotuksista ja muista

jaksotetuista siirtoveloista.
Ostovelat ja muut velat
Milj. euroa 2021 2020
Ostovelat 116,8 80,2
Siirtovelat 76,4 62,5
Velat lahipiirille 0,0 0,2
Yhteensa 193,2 142,9
Pitk&aikaiset 1,2 1,2
Lyhytaikaiset 192,0 141,6
Yhteensa 193,2 142,9

Vuosikertomus

Kestava kehitys Hallinnointi <Ta|oude|linen katsaus >

4.4 Varaukset

LAADINTAPERIAATE

Varausten kirjaaminen ja arvostaminen

Varaus kirjataan, kun aikaisemman tapahtuman seurauksena on olemassa oleva oikeudellinen tai
tosiasiallinen velvoite ja on todenndkdistd, ettd velvoitteen tayttdminen edellyttdd voimavarojen siirtymista
pois yrityksestd ja sen madrd on luotettavasti arvioitavissa. Varaukset madritetadan diskonttaamalla
odotetut tulevat rahavirrat ennen veroja korollg, joka kuvastaa tdmadnhetkistd markkinoiden ndkemysté
rahan aika-arvosta ja velkaan liittyvista erityisriskeistd. Todelliset kuluvirrat voivat poiketa arvioiduista lain,
madraysten, tekniikan, hintojen ja ehtojen muutosten vuoksi. Varausten kirjanpitoarvoja tarkistetaan ja
oikaistaan sadanndllisesti tallaisten muutosten huomioon ottamiseksi.

Takuut

Takuuvaraukset kirjataan, kun tuotteet tai palvelut myydadn. Varauksen laskenta perustuu korjausten ja
korvaavien tuotteiden tai palveluiden maardstd saatuihin kokemuksiin. Takuuvaraukset kattavat arvioidut
kustannukset sellaisten tuotteiden korjaamisesta tai korvaamisesta, jotka ovat tilinpadtdspdivanad vield takuun
piirissd. Konserni myontad tuotteilleen takuun ja tyypillinen takuuaika on 2-10 vuotta tuotteesta riippuen.

Uudelleenjarjestelyt

Uudelleenjarjestelyja koskeva varaus kirjataan, kun Konserni on hyvaksynyt yksityiskohtaisen ja virallisen
uudelleenjarjestelysuunnitelman ja uudelleenjarjestelyt ovat joko alkaneet tai niistd on ilmoitettu
julkisesti. Likketappioita varten ei kirjata varauksia. Uudelleenjarjestelykulut koostuvat p&dosin henkilostén
uudelleenjarjestelykuluista. Muut osat ovat kustannuksia, jotka liittyvat uudelleenjarjestelyyn liittyvien
sopimusten irfisanomisesta aiheutuviin kuluihin. Suurimman osan uudelleenjdrjestelyn kassavirroista
odotetaan tapahtuvan 12 kuukauden sisalla.

Alueen kunnostaminen

Alueen kunnostamisesta aiheutuvat arvioidut fulevat kustannukset aktivoidaan. Aktivoidut maarat
koostuvat arvioiduista menoista, jotka on laskettu kdypdadn arvoon ja jotka ilmoitetaan samanaikaisesti
varauksina. Myéhempien tapahtumien vaikutukset, jotka johtavat varauksen ylittaviin menoihin,
diskontataan, aktivoidaan ja lisGtddn varauksiin, minkd jalkeen ne poistetaan omaisuuserdn jaljellé olevan
kayttdidn aikana.
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Muut varaukset

Muut varaukset koostuvat pddosin lakisddateisistd varauksista, edustajan poistuvan korvausvarauksesta
ja IFRIC 23:n mukaisesti kirjatusta verovelasta konsernin globaalista toiminnasta johtuvasta epdvarmasta
veroasemasta. Varauksiin sisaltyy myos Italiassa sadnteleva kaupallisten agenttien korvausriskivaraus.
Muiden varausten arvioidaan realisoituvan seuraavan viiden vuoden aikana.

KIRJANPIDOLLISET ARVIOT JA HARKINNAT

Varaukset nykyisistd velvoitteista edellyttavat johdon harkintaa. Velvoitteen arvoa madritettdessa
tarvitaan arviota, koska varaukseksi kirjattu madrd perustuu parhaaseen arvioon velvoitteen tayttdmiseen
tarvittavista vaistamattomista kuluista raportointikauden lopussa Valttdmattémia kustannuksia
arvioidessaan johdon voi olla tarpeen ottaa huomioon tapahtumiin ja olosuhteisiin liittyvat mahdolliset
lopputulokset ja niihin liittyvat todenndkodisyydet, riskit ja epdvarmuustekijat sekd olettamusten
muodostaminen maksun ajoituksesta. Arviointia tarvitaan myds madritettdessd korkoa, jolla varaukset
diskontataan nykyarvoon.

Vuosikertomus

Kestdva kehitys Hallinnointi <Ta|oude|linen ka’rsous> E
Varaukset
Uudelleenjarjestely-
Milj. euroa Takuut ja vakuudet velvoitteet Muut varaukset Yhteensa
Tase 1.1.2021 1,5 0,6 6,4 8,5
Valuuttakurssien vaikutukset 0,0 0,0 0,0
Varausten lisdys 0,1 4,4 0,2 4,8
Kaytetty vuoden aikana -0, -0,2 -0,5 -0,8
Tase 31.12.2021 1,5 4,8 6,2 12,5
Pitkaaikaiset 1,4 0,0 6,2 7,6
Lyhytaikaiset 0,1 4,8 - 4,9
Uudelleenjarjestely-
Milj. euroa Takuut ja vakuudet velvoitteet Muut varaukset Yhteensad
Tase 1.1.2020 1,2 1,1 4,8 7,1
Valuuttakurssien vaikutukset 0,0 0,0 0,0
Varausten lisdys 0,3 0,3 2,2 2,9
Kaytetty vuoden aikana -0,9 -0,6 -1,4
Tase 31.12.2020 1,5 0,6 6,4 8,5
Pitkaaikaiset 1,3 - 6,0 7,3
Lyhytaikaiset 0,2 0,6 0,4 1,2
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4.5 Tyosuhteen jalkeiset velvoitteet

LAADINTAPERIAATE

Konsernilla on useita eldkejdrjestelyjd, jotka kattavat sen toiminnan eri maissa ja jotka kaikki ovat
kyseisen maan saddntdjen ja velvoitteiden mukaisia. Konsernilla on maksupohjaisia ja etuuspohjaisia
eldkejarjestelyja. Etuuspohjaisista jarjestelyistd valtaosa koskee Isoa-Britanniaaq, Irlantia, Itdvaltaa
ja Saksaa. NaGma jarjestelyt kattavat yhteensd noin 90 prosenttia konsernin kaikista etuuspohjaisista
eldkevelvoitteista ja 98 prosenttia kaikista jarjestelyn varoista.

Elakevelvoitteiden nykyarvo riippuu useista tekijoistd, jotka maaritetddn vakuutusmatemaattisesti
kayttamalla useita taloudellisia ja demografisia olettamuksia, ja muutokset ndihin olettamuksiin
vaikuttavat eldkevelvoitteiden kirjanpitoarvoon. Tarkein eldkkeiden nettokustannuksen (-tulon)
madarittelyssa kaytetty taloudellinen olettamus on diskonttokorko. Asianmukainen diskonttokorko
madritetddan kunkin raportointikauden lopussa, ja sitd kaytetaddn laskettaessa eldkevelvoitteiden
kattamiseen arvioitujen tulevien kassavirtojen nykyarvoa. Asianmukaista diskonttokorkoa
madritettdessd Konserni tarkastelee maakohtaisesti yritysten liikkeeseen laskemien korkealaatuisten
joukkovelkakirjalainojen tai valtion joukkolainojen markkinatuottoa ja huomioi valuutan, jossa etuudet
maksetaan sekd erddntymisajan, joka vastaa suunnilleen eldkevelvoitteen erddntymisaikaa. Muita
eladkevelvoitteisiin liittyvid olettamuksia ovat taloudelliset olettamukset, kuten arvioidut palkkojen ja
elakkeiden korotukset sek&d demografiset olettamukset, kuten kuolevuusoletus.

KIRJANPIDOLLISET ARVIOT JA HARKINNAT

Riippumattomat hyvaksytyt vakuutusmatemaatikot laskevat etuuspohjaiset eldkevelvoitteet.
Vakuutusmatemaattisten laskelmien diskonttokorkona kéytetédn korkealaatuistenlaadukkaiden yritysten
tai valtioiden liikkeeseen laskemien joukkovelkakirjalainojen markkinatuottoja etuuspohjaisen velvoitteen
kesto huomioon ottaen. Kaytettavat diskonttokorot ovat maakohtaisia. Eldke-etuudet perustuvat yleensé
tydsuhteen kestoon ja palkkaan. Konserni altistuu etuuspohjaisten jarjestelyjen kautta monille riskeille.
Joukkovelkakirjalainojen tuottojen aleneminen lisdisi jarjestelyihin liittyvid velvoitteita. Jotkin konsernin
eldkevelvoitteista on kytketty inflaatioon, jolloin inflaation kasvu johtaisi suurempiin velvoitteisiin. Valtaosa

jarjestelyihin liittyvista velvoitteista koostuu etuuksien tarjoamisesta jarjestelyn jasenen koko eldman ajaksi,

joten elinajanodotteen kasvu kasvattaa jarjestelyyn kuuluvia velvoitteita.

Vuosikertomus

|
Kestava kehitys Hallinnointi <Ta|oude|linen katsaus > S
|
Etuuspohjaiset tyosuhteen padttymisen jalkeiset etuudet ja muut tyosuhde-etuudet
Milj. euroa 2021 2020
Etuuspohjaisten jarjestelyjen varat 6,2 2,1
Tyosuhde-etuuksiin liittyvéat varat yhteensa 6,2 2,1
Etuuspohjaisten jarjestelyjen velvoitteet 20,5 25,4
Muiden pitkdaikaisten tydsuhde-etuuksien velvoitteet 2,9 3,1
Muut tyésuhde-etuudet 0,0 0,0
Tyosuhde-etuuksiin liittyvét velvoitteet yhteensda 23,5 28,5
Pitkdaikaiset 23,5 28,5
Lyhytaikaiset 0,0 0,0
Yhteensa 23,5 28,5

Etuuspohjaisen nettovelan (varojen) muutos

Etuuspohjaisesta
jarjestelysta johtuvat

Jarjestelyn varojen

Etuuspohjaisten
jarjestelyjen (varat)

velvoitteet kdypd arvo nettovelvoitteet
Milj. euroa 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Kirjanpitoarvo 1.1.2021 96,9 90,9 73,5 69,7 23,3 21,2
Kirjattu tuloslaskelmaan
Kauden tydsuorituksiin perustuvat menot 1,2 0,8 0,0 0,0 1,2 0,8
Korkotuotot 0,0 0,0 0,9 1,2 -0,9 -1,2
Aiempiin tyosuorituksiin perustuvat menot (tfuotot) 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,1
Korkokulut (tfuotot) 1,0 1,4 0,0 0,0 1,0 1,4
Muihin laajan tuloksen eriin kirjatut erdt:
« Demografisten oletusten muutoksista johtuva
vakuutusmatemaattinen tappio (voitto) 0,4 0,6 0,0 0,0 0,4 0,6
« Taloudellisten oletusten muutoksista johtuva
vakuutusmatemaattinen tappio (voitto) -3,8 10,4 5,2 7,9 -9, 2,4
» Kokemusperdisistd muutoksista johtuva
vakuutusmatemaattinen tappio (voitto) 0,7 0,8 0,0 0,0 0,7 0,8
Valuuttakurssimuutosten vaikutus 4,5 -3,3 4,4 -3,2 0,1 -0,2
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Etuuspohjaisesta Etuuspohjaisten HerkkYYSG nCl'YYSI
jarjestelystd johtuvat  Jarjestelyn varojen  jdrjestelyjen (varat)  Kohtuullisen todenndkoiset raportointipdivéinéd johonkin olennaiseen vakuutusmatemaattiseen oletukseen
velvoitteet kdypd arvo nettovelvoitteet .. . . . e . T :
tapahtuvat muutokset olisivat vaikuttaneet etuuspohjaisista jarjestelyistd johtuviin velvoitteisiin seuraavasti,
Milj- euroa 2021 2020 2021 2020 2021 2020 jos kaikki muut oletukset olisivat pysyneet ennallaan.
Muut
Tydnantajan maksamat maksut 0,0 0,0 1,9 1,7 -1,8 -1,7 31.12.2021 31.12.2020
Maksetut etuudet -3,8 -4,7 -3,2 -3,9 -0,6 -0,9 Milj. euroa Nousu Lasku Nousu Lasku
Yritysjarjestelyt - - - - - - Diskonttokorko (1 %:n muutos) -15,0 15,0 -14,9 14,9
Muut _ _ _ _ _ _ Tuleva palkankorotus (1 %:n muutos) 1,5 -1,5 1,5 -1,5
Kirjanpitoarvo 31.12. 97,0 96,9 82,7 73,5 14,3 23,3 Tuleva elékkeiden korotus (1 %:n muutos) 10,9 -10,9 9,8 -9,8

Jarjestelyn varat

Konsernin tydsuhteen p&dttymisen jalkeisten etuusjarjestelyjen varat koostuvat pddasiassa oman pddoman
ehtoisista ja velkainstrumenteista. Jarjestelyihin ei sisally konsernin omia rahoitusinstrumentteja tai konsernin
kaytdssd olevia omaisuuserid. Noin 98 prosentille jarjestelyyn kuuluvista varoista on madritetty markkina-arvo.

Vakuutusmatemaattiset oletukset
Tarkeimmat vakuutusmatemaattiset oletukset raportointipdivénd olivat seuraavat (painotettuina keskiarvoina
esitettyind).

2021 2020
Diskonttokorko 1,42 % 1,00 %
Odotettu palkankorotus 2,50 % 2,19 %
Odotettu eldkkeiden korotus 2,67 % 2,32 %

Etuuspohjaisista jarjestelyistd johtuvien velvoitteiden keston painotettu keskiarvo oli 31.12.2021 16,1 vuotta (2020:

16,1 vuotta). Konserni odottaa maksavansa etuuspohjaisiin jarjestelyihin 1,6 miljoonaa euroa vuonna 2022.

Vuosikertomus

Vaikka analyysissa ei oteta huomioon jarjestelyn odotettavissa olevien rahavirtojen jakautumista
kokonaisuudessaan, se antaa arvion esitettyjen oletusten herkkyydesta.

5. Paaomarakenne ja rahoitusinstrumentit

5.1 Rahoitustuotot ja -kulut

LAADINTAPERIAATE
Nettorahoituserdt sisaltavat nettokorkokulut, valuuttakurssivoitot ja -tappiot sekd muut rahoitustuotot ja
~kulut, jotka aiheutuvat padosin korollisista varoista ja veloista.
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Milj. euroa 2021 2020
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattujen erien korkotuotot

- lahipiirilté 0,1 0,9
- muilta 0,4 0,4
Valuuttajohdannaisten korkotuotot 0,7 0,4
Rahoituseriin liittyvat valuuttakurssivoitot - -
Valuuttajohdannaisiin liittyvat valuuttakurssivoitot

- l&ahipiirilté - 0,3
- muilta - 0,6
Muut rahoitustuotot 0,0 0,0
Rahoitustuotot 1,1 2,6
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattujen erien korkomenot

- lainoista Iahipiirilta 2,2 8,0
- lainoista rahoituslaitoksilta 0,4 0,0
- muilta 0,6 0,3
Korkomenot, vuokravelat 2,1 2,5
Valuuttajohdannaisten korkomenot 1,6 0,5
Rahoituseriin liittyvat valuuttakurssitappiot 0,3 0,3
Valuuttajohdannaisiin liittyvat valuuttakurssitappiot

- lahipiirilta - -
- muilta 1,0 -
Muut rahoituskulut 1,5 11
Rahoituskulut 9,7 12,7
Tuloslaskelmaan kirjatut nettorahoituserat -8,6 -11,1

Purmo-konserniin rahoitustoiminto perustettiin marraskuussa 2020. Kaikki rahoitusriskien hallintatoimenpiteet
ohjattiin emoyhtidstd Rettig Groupista marraskuuhun 2020 saakka, miké selittdd rahoitustuottojen ja -kulujen
muutoksen.

Vuosikertomus

Kestava kehitys Hallinnointi <Ta|oude|linen katsaus >

5.2 Rahoitusriskien hallinta

Periaatteet ja prosessi

Purmo Groupin liikketoiminnan luonne altistaa konsernin erilaisille liikketoiminta- ja rahoitusriskeille.
Rahoitusriskejd hallinnoi keskitetysti konsernirahoitus (Treasury) hallituksen hyvéksymdn, vuosittain
tarkistettavan konsernin rahoituspolitiikan mukaisesti. Rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on lieventéd
rahoitusriskien mahdollisia haitallisia vaikutuksia konsernin tulokseen. Treasury tunnistaa, arvioi ja suojaa
rahoitusriskejd ldheisessd yhteistydssa tytaryhtididen kanssa. Treasury toimii tytaryhtididen vastapuolena,
hallinnoi keskitetysti ulkoista varainhankintaa ja vastaa rahoitusvarojen hoidosta ja asianmukaisista
suojaustoimenpiteistd. Treasury kayttdd vain suojausinstrumentteja, joiden markkina-arvo on luotettavasti
seuraftavissa ja jotka ovat konsernin rahoituspolitiikan mukaisia. Lisdksi Treasury konsultoi ja palvelee
konserniyhtioitd kaikissa rahoitukseen liittyviss& asioissa. Konsernin riskienhallintapolitiikka on p&dosin
riskej& karttava. Rahoitusriskejd hallitsi keskitetysti emoyhtié Rettig Group Oy Ab Purmo-konsernin
konsernirahoituksen perustamiseen saakka. Marraskuussa 2020 kaikki Purmo-konserniin liittyvat
rahoitusinstrumentit novatoitiin Rettig Group Oy Ab:ltd Purmo Group Oy:lle. Novatoinnin yhteydessd Yhtio
suoritti ulkona olevien johdannaisten kdyvat arvot emoyhtidn kanssa.

Luottoriski

Luottoriski on riski siitd, ettd Konserni karsii taloudellisia tappioita, jos asiakas tai rahoitusinstrumentin
vastapuoli ei taytd sopimusvelvoitteitaan. Luottoriski aiheutuu pddasiassa Konsernin saamisista asiakkailta.
Se liittyy myds rahavaroihin, johdannaissopimuksiin sekd muihin l&hipiirisaamisiin. Luottoriskien hallinnan
tavoitteena on pienenté&d Konsernin luottoriskid.

Myyntisaamiset
Konsernin luottoriski johtuu padasiassa kunkin asiakkaan yksildllisistd ominaisuuksista. Johto oftaa kuitenkin
huomioon my®os tekijat, jotka voivat vaikuttaa sen asiakaskunnan luottoriskiin, mukaan lukien sen toimialan ja
maan maksukyvyttémyysriski, jossa asiakkaat toimivat,

Konsernilla on kaytéssd menettelyt luottoriskin pienentdmiseksi, joiden mukaisesti jokaisen uuden asiakkaan
luottokelpoisuus analysoidaan erikseen ennen kuin asiakkaalle tarjotaan Konsernin vakiomuotoisia maksu-
ja toimitusehtoja. Konsernin menettelyihin sisaltyy ulkoisia luottoluokituksia, jos niit& on saatavilla, ja joissakin
tapauksissa pankkien referenssejd. Jos analyysi johtaa siihen, ettd asiakkaalle ei voida myéntad luottoq,
Konserni voi pyytdd ennakkomaksuja ennen toimitusta.
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Suurin osa Konsernin asiakkaista on kdynyt kauppaa Konsernin kanssa jo vuosia, eikéd ndiden asiakkaiden
kanssa ole aiheutunut merkittavid luottotappioita. Luottoriskid seurataan ryhmittelemalla asiakkaat luotto-
ominaisuuksien mukaan, eli sen mukaan, ovatko asiakkaat yksityishenkil6itd vai yhtiditd ja ovatko asiakkaat
tukku-, vahittais- vai loppukayttdjaasiakkaita, sekd asiakkaiden maantieteellisen sijainnin, foimialan ja
aiempien taloudellisten vaikeuksien mukaan. Konsernilla on yksi asiakas, joka vastaa yli 10 prosenttia koko
Konsernin lilkkevaihdosta.

Konserni soveltaa varausmatriisia myyntisaamisten odotettavissa olevien luottotappioiden arviointiin.
Odotettavissa olevat luottotappiot perustuvat historiatietoihin ja tulevaisuutta koskeviin tietoihin, ja ne
arvioidaan kunkin raportointikauden lopussa. Varausmatriisissa tappioasteet madritetddn erikseen
myyntisaamisten erddntymisluokille aikaisempien luottotappioiden ja johdon tulevien odotusten perusteella.
Tilinpadatéspdivand myyntisaamisten ikdjakauma, mukaan lukien tappiovaraukset, oli seuraava:

31.12.2021 31.12.2020
Kirjan- Kirjan-
pitoarvo Tappio- pitoarvo Tappio-

Milj. euroa (brutto) varaus Tappioaste (brutto) varaus Tappioaste
Ei myohdssda 66,4 47,6
Myohdssa 1-30 pdivad 8,0 -0, 1% 3,9 0,0 1%
Myohdassd 31-60 pdivad 1,9 -0,2 12 % 1,1 -0,1 12 %
Myohdassd 61-90 pdivad 1,1 -0,4 40 % 0,8 -0,3 40 %
Yli 90 paivad 3,6 -3,1 87 % 3,3 -3,2 97 %
Myyntisaamiset yhteensd 81,0 -3,8 4,7 % 56,8 -3,7 6,6 %
Tappiovarauksen tasmaytys
Milj. euroa 2021 2020
1.1. 3,7 3,7
Vuoden aikana tulosvaikutteisesti kirjatun luottotappiovarauksen lisdys 0,6 0,7
Saamiset, jotka on kirjattu vuoden aikana pois perimattd olevina -0,5 -0,7
31.12. 3,8 3,7

Vuosikertomus

< Taloudellinen katsaus >

Kestava kehitys Hallinnointi

Rahoituseriin liittyva vastapuoliriski

Purmo Group altistuu luottoriskille kayttdessddn johdannaisinstrumentteja ja tallettaessaan kdteisvarojaan.
Rahoitusluottoriskid hallitaan aktiivisesti rajoittamalla vastapuolet riittdvadn madrddn suuria pankkeja ja
rahoituslaitoksia seké& seuraamalla jatkuvasti luottokelpoisuutta ja vastuiden kokoa.

Rahavaroihin liittyva luottoriski vastaa enimmilladan niiden kirjanpitoarvoa, joka oli tilikauden padattyessda
177,6 miljoonaa euroa (55,0 miljoona euroa). Johdon arvion mukaan likviditeettireserveistd ei odoteta
aiheutuvan merkittavia luottotappioita. Lisdksi Konserni tekee kaikkien merkittévien vastapuolten kanssa
netotusjdrjestelyjqd, jotka antavat oikeuden netotukseen siind tapauksessa, ettd vastapuoli ei pysty tayttdmadn
velvoitteitaan. (katso liite 5.7 Johdannaiset).

Maksuvalmius ja jalleenrahoitusriski

Maksuvalmiusriski on riski siitd, ettd Konsernilla on vaikeuksia téayttad rahoitusvelkoihinsa liittyvat velvoitteet.
Konserni pyrkii maksuvalmiuden hallinnassaan varmistamaan mahdollisuuksien mukaan, ettd silla on
rittavasti likviditeettia velkojensa maksamiseen niiden erddntyessd sekd normaali- ettd stressitilanteissa.
Konsernirahoitus seuraa konserniyhtididen pankkitilirakenteita, kassavaroja ja kassavirtaennusteita ja
hallinnoi keskitettyjen kassavarojen kayttoa.

Tilikautena 2021 konserni uudelleen rahoitti 90 miljoonan euron |ahipiirilainan siltarahoituksella, joka
eradantyy kahden viikon sisélla. Siltarahoitus on tarkoitus maksaa takaisin VAC:n sulkutililtd vapautuvilla
varoilla. Konserni sopi myos 280 miljoonan euron mé&drdaikaisesta lainasta, joka eraddantyy vuonna 2024
sisaltden kaksi yhden vuoden jatko-optiota. 280 miljoonan euron madrdaikainen laina kaytettiin 251
miljoonan euron ylimadrdisen varsinaisen osingon maksamiseen ennen sulautumista ja yhtion yleisiin
rahoitustarpeisiin.

Lyhyen aikavalin maksuvalmiutensa turvaamiseksi konserni yllapitdd seuraavia luottolimiitteja:

e 80 miljoonan euron nostamaton sitova valmiusluoftto, joka erddntyy vuonna 2024 kahdella yhden vuoden
jatko-optiolla (140 miljoonaa euroa |ahipiiriltd, josta nostettiin 90 miljoonaa euroa)

« Vakuudettomat nostamattomat tililimiittisopimukset 17,4 milj. euroa (17,4 milj. euroa)

Jalleenrahoitusriskia eli riskid siitd, ettd eradntyvad velkaa ei jalleenrahoiteta markkinoilla, pienentdd Purmo-
konsernin tavoite yllGpitad velan tasainen maturiteettiprofiili siten, ettd enintadan 20 % lainasta erddntyy
seuraavan 12 kuukauden sisalla. Raportointinetkelld prosentti on korkeampi johtuen 95 miljoonan euron
silfalainasta, joka maksetaan VAC:n sulkutileiltd 3.1.2022 vapautuvilla varoilla. Rahoituksen hajautus eri
markkinoiden kesken ja riittdvd madrd rahoituslaitoksia kaytetéddn turvaamaan likviditeetin saatavuus aina.
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Konserni hallitsee maksuvalmiuttaan myods tekemalld useita myyntisaamisten factoring-ohjelmia, jotka
mahdollistavat noin 35,5 miljoonan euron ja 31,8 miljoonan euron ké&teisvarojen nopeutetun saamisen
31.12.2021 ja 31.12.2020 paattyvilla tilikausilla kaytettévissd olevista myyntisaamisista. Factoring-ohjelmien
mukaisesti Konserni myy tiettyjd myyntisaamisiaan rahoituslaitokselle uusiutuvasti ja takautumattomasti.
N&mda myydyt myyntisaamiset kirjataan pois taseesta, koska Konserni on siirtanyt merkittavat riskit ja edut
vastapuolelle eikd Konsernilla ole osallisuutta myytyihin saamisiin. Konsernille aiheutuu siirretyisté saamisista
palkkio- ja korkokuluja, jotka kirjataan rahoituskuluiksi silla kaudella, jolla ne syntyvét, siltd osin, kuin palkkio
ylittad siirrettyihin myyntisaamisiin liittyvén kdayvan arvon tappion.

Rahoitusvelat eraantymisajoittain, sopimuksiin perustuen

31.12.2021

Kirjan- 1-12
Milj. euroa pitoarvo Yhteensa kuukautta 1-2 vuotta  2-5vuotta YIi 5 vuotta
Muut kuin johdannaisvelat
Lainat rahoituslaitoksilta 372,7 390,0 100,0 50 285,0
Vuokrasopimusvelat 36,4 68,8 7,4 58 12,3 43,4
Ostovelat 16,7
Yhteensa 525,7 458,8 107,3 10,7 297,3 43,4
Johdannaissopimuksiin perustuvat
rahoitusvelat
Valuuttatermiinisopimukset 2,0 3,1 3,1
Yhteensa 2,0 3,1 3,1 - - -

Vuosikertomus

|
Kestava kehitys Hallinnointi <Ta|oude|linen katsaus > S
|
31.12.2020
Kirjan- 1-12
Milj. euroa pitoarvo Yhteensd kuukautta 1-2 vuotta  2-5vuotta YIi 5 vuotta
Muut kuin johdannaisvelat
Lainat [ahipiirilté 90,0 90,2 90,2
Lainat rahoituslaitoksilta 4,5 4,6 4,6
Vuokrasopimusvelat 35,7 67,9 10,3 20,7 12,7 24,1
Ostovelat 80,2 80,2 80,2
Yhteensd 210,4 242,9 185,4 20,7 12,7 24,1
Johdannaissopimuksiin perustuvat
rahoitusvelat
Valuuttatermiinisopimukset 1,0 1,3 1,3
Yhteensd 1,0 1,3 1,3 0,0 0,0 0,0

Ylla olevissa taulukoissa Konsernin rahoitusvelat on jaoteltu maturiteettiryhmittdin johdon seuraamien
sopimusperusteisten maturiteettien perusteella. Maarat ovat bruttomadrid ja diskonttaamattomia, ja

ne sisdltavat arvioidut korkomaksut. Maksut esitetddn sopimuksen mukaisten maturiteettien perusteella
aikaisimpana ajankohtana, jolloin vastapuoli voi vaatia takaisinmaksua. Johdannaisten maturiteettitaulukossa
esitetddn johdannaisten nettorahavirrat, koska ne ovat nettokassaperusteisia.

Valuuttariski

Konserni toimii maailmanlaagjuisesti ja on alttiina valuuttakurssien vaihteluista johtuvalle valuuttariskille.
Valuuttariski syntyy pdadasiassa valuuttamadrdisistd myyntisaamisista ja ostoveloista, konsernin sisdisisté
liiketoimista, talletuksista ja pankkitilisaldoista. Konserni altistuu valuuttariskille siind madrin kuin myynnin
ja ostojen valuuttojen ja konserniyhtididen toimintavaluuttojen valilléd on epdsuhta. Konserniyhtididen
toimintavaluutat ovat padasiassa euro, Puolan zloty (PLN), Ruotsin kruunu (SEK) ja Englannin punta (GBP).
Konsernin liikketoimet suoritetaan p&dasiassa euroinag, zlotyina, kruunuina ja puntina. Suurin valuuttariski
aiheutuu zlotyn, Ruotsin kruunun ja Englannin punnan maardisistd liiketoimista. Vertailukaudella yksi
merkittavistd valuutoista oli myés Romanian Leu (RON).

Konsernin rahoituspolitikan mukaan, konserniyhtiét ennustavat valuuttavirtansa neljdgnnesvuosittain
seuraaville 15 kuukaudelle. Konserni suojaa keskimdadrin 40-70 prosenttia arvioidusta netftomdadrdisestd
valuuttakurssiriskistadan. Konserni kayttad valuuttariskiltd suojautumiseen valuuttatermiinejd, joiden
maturiteetti on enintddan 15 kuukautta tilinpddtdspdivastd. Lainat ovat muutamaa poikkeusta lukuun
ottamatta tytaryhtididen kotimaisissa valuutoissa ja lainanantajana on emoyhtié Purmo Group Oyj.
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Konsernin toimintaperiaatteena suojata 90-100% valuuttamadrdisestd nettorahoitusasemasta kayttédmalla
valuuttamaadraisia lainoja, talletuksia, valuuttatermiinejd tai optioita.

Korkoriski

Konserni altistuu korkoriskille, joka on riski, ettd korkovaihtelut vaikuttavat konsernin korkokuluihin seké sen
varojen ja velkojen arvoon. Konserni on rahoittanut toimintansa pdadosin Rettig-konsernin myontamilla
lainoilla vuoden 2021 aikana sekd konsernin keskitetyillé pankkitilijarjestelyilld. Konserni altistuu
kassavirran korkoriskille pddasiassa vaihtuvakorkoisten lainojen kautta. Konserni on maadritellyt raja-
arvon korkosidonnaiselle maturiteetille korkoriskin hallitsemiseksi. Vuoden 2021 lopussa koron madardaika
oli konsernin rahoituspolitiikan mukainen 6 kuukautta, 95 miljoonan euron siltalaina poisluettuna lainan
tilapdisyyden vuoksi. Konsernin rahoituspolitikan mukaan. Yhtié voi kdyttéd koronvaihtosopimuksia,
valuutanvaihtosopimuksia tai optioita hallitakseen korkoriskid joko synteettisesti muuntamalla

vaihtuvakorkoisia lainoja kiintedkorkoisiksi johdannaisten avulla tai ostamalla optiota tai optioita asettaakseen

rajat korkojen vaihtelulle. Tilinpdatdshetkelld konserni ei suojannut korkoriskiddn johdannaisinstrumenteilla.

Rahavirran herkkyysanalyysi vaihtuvakorkoisten instrumenttien osalta

Jos korkotaso olisi ollut 100 korkopistettd korkeampi / matalampi vuoden aikang, tilikauden tulos ennen veroja

olisi ollut 0,4 miljoonaa euroa pienempi / 0,0 miljoonaa euroa suurempi (2,0 miljoonaa euroa pienempi
/1,2 miljoonaa euroa suurempi) pddasiassa vaihtuvakorkoisten I&hipiirilainojen korkojen muutoksen
vuoksi. Korkotason laskun vaikutus on pienempi kuin koronnousun vaikutus, koska lainojen koron alaraja

on O %. Herkkyysanalyysi laskee yhden prosenttiyksikon paralleeli muutoksen kaikissa vaihtuvakorkoisissa
rahoitusvaroissa ja -veloissa koronmaddrdaytymispdivastd alkuperdiseen erddntymispdivadnsd asti pois
lukien kassavarat. Tassé analyysissd oletetaan, ettd kaikki muut muuttujat, erityisesti valuuttakurssit, pysyvat
vakioina.

Vuosikertomus

Hallinnointi

Kestava kehitys <Ta|oude|linen katsaus >

5.3 Rahoitusvarat ja -velat

LAADINTAPERIAATE

Konserni luokittelee rahoitusvarat seuraaviin ryhmiin: kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat

rahoitusvarat ja jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat. Rahoitusvarojen luokittelu

perustuu omaisuuserdn rahavirtaominaisuuksiin ja liiketoimintamalliin, jossa omaisuuserdd hallinnoidaan.
Konserni luokittelee rahoitusvelat seuraaviin ryhmiin: kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat

rahoitusvelat ja jaksotettuun hankinfamenoon kirjattavat rahoitusvelat.

Rahoitusvarat ja -velat - kirjaaminen ja taseesta pois kirjaaminen
Konserni kirjaa rahoitusvarat ja -velat alun perin silloin, kun yhteisésta tulee instrumentin sopimusehtojen
osapuoli.

Konserni kirjaa rahoitusvaroihin kuuluvan erén pois taseesta, kun sopimukseen perustuvat oikeudet
omaisuuserdn rahavirtoihin raukeavat tai kun se siirtdd oikeudet sopimukseen perustuvien rahavirtojen
saamiseen liiketoimessa, jossa siirretddn olennaisilta osin kaikki rahoitusvaroihin kuuluvan erdan
omistamiseen liittyvat riskit ja edut, tai kun se ei siirrd eikd pidatd olennaisilta osin kaikkia omistamiseen
liittyvid riskejd ja etuja eikd silld ole madraysvaltaa siirrettyyn omaisuuserdadn. Kaikki Konsernille syntyneet
tai sen hallussa olevat osuudet tallaisista taseesta pois kirjatuista rahoitusvaroista kirjataan erilliseksi
omaisuuserdksi tai velaksi. Konserni on tehnyt factoring-jarjestelyjd, joissa merkittavat riskit ja edut
siirretadan vastapuolelle.

Konserni kirjaa rahoitusvelan pois taseesta, kun sen sopimusvelvoitteet on taytetty, peruutettu tai
vanhentuneet.

Rahoitusvarat ja -velat kuitataan keskenddn ja nettomadrd esitetddn taseessa silloin ja vain silloin, kun
Konsernilla on laillinen oikeus kuitata madrat ja se aikoo joko suorittaa ne nettomddrdisesti tai realisoida
omaisuuserdn ja suorittaa velan samanaikaisesti.

Rahoitusvarat — arvostaminen

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat

Rahoitusvaroihin kuuluva eré luokitellaan ja arvostetaan myéhemmin jaksotettuun hankintamenoon,
jos sen rahavirrat koostuvat yksinomaan pddoman ja koron maksuista, toisin sanoen se tayttad SPPI-
kriteerin, ja sitd hallinnoidaan rahavirtojen kerdykseen pidettavan liikketoimintamallin mukaisesti.
Myyntisaamiset ja muut saamiset, joihin ei sovelleta factoring-toimintaa, sekd kauppahintasaaminen
ja myyntisaamiset emoyhtiolta sisaltyvat tahan ryhmdadn. Naistéd eristéd saatavat korkotuotot kirjataan
efektiivisen koron menetelmad kayttéen ja esitetddn rahoitustuottona.
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Kdaypdadn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat

Rahoitusvarat, jotka eivat tayta kriteerejd, joiden perusteella ne voidaan luokitella myéhemmin joko
jaksotettuun hankintamenoon tai kdypddn arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta arvostettaviksi,
luokitellaan ja arvostetaan myéhemmin kdypdadn arvoon tulosvaikutteisesti. Purmo Groupin
johdannaisvarat ja sellaiset myyntisaamiset, joihin sovelletaan takautumatonta factoring-jarjestelyd,
mutta joita ei ole vield tilinpadtdspdivand kirjattu pois taseesta, luokitellaan t&han ryhmadan.

Rahoitusvarat
Konserni kirjaa tappiovarauksen odotettuja luottotappioita varten sellaisten rahoitusvarojen osalta,
joita ei ole luokiteltu kdypadn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviksi. Tappiovaraukseksi arvioidaan
koko elinkaaren odotettavissa oleva luottotappio, jos instrumentin luottoriski on kasvanut merkittavasti
alkuperdisen kirjaamisen jalkeen, muussa tapauksessa tappiovaraukseksi arvioidaan 12 kuukauden
odotettavissa oleva luottotappio tilinpddtéspdivand. Mainittujen omaisuuserien luottoriskin mahdollinen
kasvu arvioidaan kunkin raportointikauden lopussa.

Myyntisaamisten luottotappiovaraukset arvioidaan kéyttden yksinkertaistettua menetelmag, ja ne
mitataan elinikdisind odotettavissa olevina luottotappiocina. Odotettavissa olevat luottotappiot perustuvat
historiatietoihin ja tulevaisuutta koskeviin tietoihin, ja ne arvioidaan kunkin raportointikauden lopussa.

Kdaypdadn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat

Rahoitusvarat, jotka eivat tayta kriteerejd, joiden perusteella ne voidaan luokitella myéhemmin joko
jaksotettuun hankintamenoon tai kdypddn arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta arvostettaviksi,
luokitellaan ja arvostetaan myéhemmin kdypdadn arvoon tulosvaikutteisesti. Purmo Groupin
johdannaisvarat ja sellaiset myyntisaamiset, joihin sovelletaan takautumatonta factoring-jarjestelyd,
mutta joita ei ole vield tilinpadatdspdivand kirjattu pois taseesta, luokitellaan t&han ryhmadn.

Rahoitusvelat — arvostaminen
Rahoitusvelat luokitellaan kdypd&dn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviksi tai jaksotettuun hankintamenoon
kirjattaviksi.

Jaksotettuun hankinfamenoon arvostettavat rahoitusvelat kirjataan alun perin kdyp&én arvoon
vahennettynd suoraan kohdistuvilla transaktiomenoilla. Alkuperdisen kirjaamisen jalkeen nédma velat
arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron menetelmdédé kayttaen. Lainat sekd ostovelat
ja muut velat sisaltyvat tahdn ryhmadan.

Ainoastaan johdannaisvelat luokitellaan kaypd&dn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviksi.

Vuosikertomus

< Taloudellinen katsaus >

Kestava kehitys Hallinnointi

Rahoitusvalineiden kirjanpitoarvot ja kayvat arvot
Seuraavassa taulukossa esitetddn rahoitusvarojen ja -velkojen kirjanpitoarvot ja kayvat arvot seka
niiden tasot kdypien arvojen hierarkiassa. Se ei sisalla kdypdd arvoa koskevia tietoja myyntisaamisista ja

ostoveloista, eikd muista lyhytaikaisista rahoitusvaroista ja veloista, koska niiden kirjanpitoarvo on kayvan

arvon kohtuullinen likiarvo.

Erat, joiden kirjanpitoarvo vastaa kdypd&d arvoa, luokitellaan kolmeen tasoon:

« Taso 1. Aktiivisilla markkinoilla noteeratut (oikaisemattomat) markkinahinnat identtisille varoille tai veloille

« Taso 2. Havaittavissa olevien parametrien perusteella mdadritetty kdypd arvo
e Taso 3. Kaypd arvo mdadritetty muiden kuin havaittavissa olevien parametrien avulla

Tase 31.12.2021
Kirjanpitoarvo
Kdyp&dn arvoon Jaksotettuun Kdyvdn

Kdypd arvo - tulosvaikutteisesti hankintamenoon arvon
Milj. euroa suojauslaskenta kirjattavat arvostettavat Yhteensd Kdypd arvo  hierarkia
Rahoitusvarat
Valuuttatermiinisopimukset 0,1 0,5 0,7 0,7 Taso 2
Lahipiirisaaminen - -
Myyntisaamiset 77,1 77,1 /7,1 Taso 2
Rahavarat 177,6 177,6
Varat yhteensa 0,1 0,5 254,7 255,4 77,8
Rahoitusvelat
Valuuttatermiinisopimukset 1,4 0,6 2,0 2,0 Taso 2
Lainat ja muut velat l&hipiirilta - -
Lainat rahoituslaitoksilta 372,7 372,7 372,7 Taso 2
Lunastusvastuu 8,1 8,1 8,1 Taso 3
Ostovelat 16,7 116,7 16,7 Taso 2
Velat yhteensad 1,4 0,6 497,5 499,4 499,4
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Kestava kehitys Hallinnointi <Ta|oude|linen katsaus > B
|
5.4 Rahat ja pankkisaamiset
LAADINTAPERIAATE
Rahat ja pankkisaamiset muodostuvat kateisvaroista, pankkitalletuksista ja muista erittdin likvideistd
sijoituksista, joiden maturiteetti on kolme kuukautta tai alle. N6ma& ovat helposti vaihdettavissa tiedossa
olevaan kateismdadrddn ja arvonmuutosriski on pieni. Mahdolliset tililimiitit sisaltyvat konsernitaseessa
lyhytaikaisiin velkoihin.
Rahat ja pankkisaamiset
Milj. euroa 2021 2020
Rahat jo pankkisaamiset 177,6 55,0
Yhteensa 177,6 55,0

GROUP
Tase 31.12.2020
Kirjanpitoarvo
Kdypddn arvoon Jaksotettuun Kdyvdn

Kdypa arvo - tulosvaikutteisesti hankintamenoon arvon
Milj. euroa suojauslaskenta kirjattavat arvostettavat Yhteensad Kdypd arvo hierarkia
Rahoitusvarat
Valuuttatermiinisopimukset 0,7 0,4 1,2 1,2 Taso 2
Lahipiirisaaminen 4,2 4,2 4,2 Taso 2
Myyntisaamiset 53,1 53,1 53,1 Taso 2
Rahavarat 55,0 55,0
Varat yhteensd Total 0,7 0,4 12,3 113,4 1,2
Rahoitusvelat
Valuuttatermiinisopimukset 0,1 0,8 1,0 1,0 Taso 2
Lainat ja muut velat l&hipiirilta 90,0 90,0 90,0 Taso 2
Lainat rahoituslaitoksilta 4,5 4,5 4,5 Taso 2
Ostovelat 80,2 80,2 80,2 Taso 2
Velat yhteensa Total 0,1 0,8 174,7 175,7 1,0

Konsernilla ei ole taseessa olennaisia myyntisaamisia, joihin tullaan soveltamaan factoring-toimintaatoimintaa.

Vuosikertomus

Purmo Group Oyj (aikaisemnmin Virala Acqusition Company Oyj) sai listautumisannista 96,8 miljoonan euron
varat suljetuille pankkitileille. Koska sulkusopimuksen ehdot tayttyivat katsauskauden

padttymispdivand, varat kirjattiin jo rahavaroihin. Sulkusopimuksen perusteella varat vapautettiin Purmo
Group Oyj:n pankkitilille 3.1.2022.

5.5 Oma paaoma

LAADINTAPERIAATE
Konsernin oma pddoma koostuu osakepddomasta, sijoitetun vapaan oman pddoman rahastosta,
muuntoeroista, kdyvan arvon rahastosta, osakeperusteisten maksujen rahastosta ja kertyneistd voittovaroista.

Muut rahastot

Yhtion rahastot koostuvat kayvan arvon rahastosta, kumulatiivisen muuntoeron rahastosta ja
osakeperusteisten maksujen rahastosta. Kayvén arvon rahasto siséltédéd rahavirran suojaukseen
kaytettdvien johdannaisinstrumenttien avistakomponenttien kdyvdn arvon muutokset. Muuntoerorahasto
sisaltad kaikki ulkomaisten toimintojen tilinpddatésten muuntamisesta aiheutuvat valuuttakurssierot.
Osakeperusteisten maksujen rahasto edustaa konsernin johdon avainhenkildille myénnettyjen
osakeperusteisten kannustinjarjestelyjen mydntdmispdivan kdyvan arvon mukaista erdd, joka on kirjattu
Yhtion osakeperusteisia maksuja koskevan laadintaperiaatteen mukaisesti.
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Voitonjako
Voitonjako sisaltédd osingonmaksun, konserniavustuksen ja pddomanpalautuksen. Osinko ja
pddomanpalautus perustuvat Hallituksen ehdotukseen ja ne kirjataan konsernitilinpddatdkseen kun ne on
hyvaksytty osakkeenomistajien toimesta yhtiokokouksessa.

Voitonjako sisaltéd osingot, konserniavustukset ja padomanpalautukset. Hallituksen ehdottamat osingot
ja péddomanpalautukset kirjataan konsernitilinpadtokseen, kun osakkeenomistajat ovat hyvaksyneet ne
yhtidkokouksessa.

Osakepadoma ja osakkeiden maara

Tassa liitetiedossa osakkeet, osakepddoma ja sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto on esitetty
kirjanpidollisen hankinnan Virala Acqusiton Company Oy:n (VAC) osalta. Yhdistyneen yhtion rekisterdity
osakepddoma 31.12.2021 oli 3 080 000 euroa. Yhtiollé on kaksi osakeladijia, joista C-sarjan osakkeet on listattu ja
F-sarjan osakkeet ovat VAC:n entisen perustajaosakkaan Virala Oy Ab:n hallussa. Ulkona olevia C-sarjan osakkeita
oli vuoden lopussa 40 374 531 kpl ja F-osakkeita 1565 217 kpl. Yhtiolla ei ole hallussaan omia osakkeitaan.

Tassa liitteessd on esitetty osakepddoma ja sijoitetut oman vapaan pddoman rahasto kirjanpidon
hankinnan kohteen Virala Acquisition Company Oyj:n ("VAC”) ndkdkulmasta. Yhdistetyn yhtidn rekisterodity
osakepddoma 31.12.2021 oli 3 080 000 euroa. Yhtiolla on kaksi osakelajia, joista C-sarjan osakkeet on
listattu ja F-sarjan osakkeet ovat VAC:n entisen perustajaosakkaan Virala Oy Ab:n hallussa. Ulkona olevien
osakkeiden lukumadrd vuoden lopussa oli 40 374 531 C-sarjan osaketta ja 1565 217 F-sarjan osaketta. Yhtidllé
ei ole hallussaan omia osakkeita.

Muutokset osakepadomassa ja sijoitetun vapaan oman padoman rahastossa

|
Kestdva kehitys Hallinnointi <Ta|oude|linen katsaus > e
|
Sijoitetun
vapaan oman
padaoman
Osakepddoma rahasto
Ulkona olevien osakkeiden madara (kpl) (milj. euroa) (milj. euroa)
E-osake F-osake
(ciempi A-osake) (aiempi B-osake) C-osake
10.5.2021 C-sarjan osakkeiden
maksullinen osakeanti 30 000 0,2
28.6.2021 B-sarjan osakkeiden
(mydhemmin F-osake)
maksuton osakeanti 241739
28.6.2021 A-sarjan osakkeiden
(mydhemmin E-osake)
maksuton lunastus -241739
28.6.2021 C-sarjan osakkeiden merkinta
listautumisannissa, véhennettynd
4,6 milj. euron transaktiokuluilla 10 750 000 102,8
31.12.2021 Sulautumisvastike ja
osakepddoman korotus -627 826 627 826 29 594 531 3,0 255,9
31.12.2021 0 1565217 40 374 531 3,1 358,9

Sijoitetun
vapaan oman
paaoman
Osakepddoma rahasto
Ulkona olevien osakkeiden madara (kpl) (milj. euroa) (milj. euroa)
E-osake F-osake
(ciempi A-osake) (aiempi B-osake) C-osake
1.1.2021 330 0 0 0,0 -
7.5.2021 A-sarjan (mydhemmin E-sarja)
osakkeiden maksuton osakeanti 869 235
7.5.2021 B-sarjan osakkeiden
(mydhemmin F-osake)
maksullinen osakeanti 695 652 0,1 0,1

Vuosikertomus

Ennen sulautumista VAC:lla oli kolme osakeluokkaa, joilla oli erilaiset &dénioikeudet VAC:ssa ja erilaiset oikeudet
varojenjakoon. Ennen VAC:n C-sarjan osakkeiden ottamista kaupankdynnin kohteeksi VAC:n osakelaijit
nimettiin uudelleen siten, ettd A-sarjan osakkeet nimettiin uudelleen E-sarjan osakkeiksi ja B-sarjan osakkeet
nimettiin uudelleen F-sarjan osakkeiksi. C-sarjan osakkeita ei nimetty uudelleen.

VAC toteutti 7.5.2021 suunnatun maksuttoman osakeannin ja antoi 869 235 uutta A-sarjan osaketta VAC:in
silloiselle ainoalle osakkeenomistajalle Virala Oy Ab:lle.

Lisaksi VAC antoi 7.5.2021 suunnatussa maksullisessa osakeannissa 695 652 uutta B-sarjan osaketta
merkittavaksi VAC:in silloiselle ainoalle osakkeenomistajalle Virala Oy Ab:lle. Osakekohtainen merkintahinta
oli 0,22 euroa ja yhteenlaskettu merkintahinta oli noin 0,2 miljoonaa euroa. VAC:in osakepddomaa korotettiin
0,1 miljoonaan euroon siten, ettd uusien B-sarjan osakkeiden merkintdhinnasta 0,1 miljoonaa euroa
kirjattiin VAC:in osakepddomaan korotukseksi. Loppuosa merkintdhinnasta eli 0,1 miljoonaa euroa kirjattiin
VAC:in sijoitetun vapaan oman p&ddoman rahastoon. Osakeannilla VAC kattoi toimintansa laajentamisen
analysoinnin ja selvittdmisen aiheuttamat kustannukset.

VAC antoi 10.5.2021 suunnatussa maksullisessa osakeannissa yhteensd 30 000 VACn uutta C-sarjan
osaketta merkittavaksi Jaakko Purmo Group Oyj Tammi-joulukuu 2021 31 Eskolalle, Makai Holding Oy:lle
(Mammu Kaarion |ahipiiriyhtid) ja Seico Investments Oy:lle (Kai Seikun Iahipiiriyhtid). Osakekohtainen
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merkintdhinta oli 5,00 euroa ja yhteenlaskettu merkintahinta kaikista uusista osakkeista oli 0,2 miljoonaa
euroa. Merkintdhinta kirjattiin VAC:in sijoitetun vapaan oman pddoman rahastoon. Osakeannilla VAC kattoi
toimintansa laajentamisen analysoinnin ja selvittdmisen aiheuttamat kustannukset. Suunnatussa annissa
merkityt C-sarjan osakkeet ovat luovutusrajoitusten alaisia kolme vuotta VAC:in listautumisen toteuttamisesta.
Naiden C-sarjan osakkeiden merkitsijoiden tekemdat osakemerkinnat ovat IFRS 2 Osakeperusteiset maksut
alaisia transaktioita, mutta koska merkintdhinnan katsotaan vastaavaan kdypdd arvoa, jérjestelystd ei tule
kulukirjausta. 28.6.2021 toteutettiin tekninen B-osakkeiden maksuton osakeanti ja A-osakkeiden maksuton
lunastus, jossa B-osakkeiden madrad nostettiin 241739 kappaleella yhteensd 937 391 kappaleeseen, mikd
vastaa 8 %:a VACn liikkeelle laskemien C ja F-sarjan osakkeiden madrdsta.

28.6.2021 padattyneessd listautumisannissa laskettiin liikkeelle 10 750 000 kappaletta C-sarjan osaketta 10
euron merkintahintaan. Merkintdhinnasta yhteensd 0,1 miljoonaa euroa netotettiin fransaktiokuluina -4,7
miljoonaa euroa ja jaljelle jaava maard, 102,8 miljoonaa euroa kirjattiin VAC:in sijoitetun vapaan oman
pddoman rahastoon.

Virala Acquisition Company Oyj:n ja Purmo Group Oyj:n sulautumisilmoitusta seuranneen myonteisen
markkinareaktion mydtd 20.9.2021 ilmoitettiin, ettd yhtidjarjestyksessd vahvistettu ensimmainen 12,00 euron
suuruinen osakekurssiraja oli ylittynyt, minkd seurauksena 18,75 prosenttia VAC:n perustajaosakkeenomistajan,
Virala Oyj:n, omistamista F-sarjan osakkeista voidaan muuntaa C-sarjan osakkeiksi muuntojakson alkaessa
28.6.2024.

Sulautumispdivand 31.12.2021 Virala Acquisition Company Oyj:llé oli 10 780 000 C-sarjan osaketta, 627
826 E-sarjan osaketta ja 937 391 F-sarjan osaketta, joilla ei ole nimellisarvoa. VAC:n ja Purmo Group Oy:n
sulautumisen myotd osakepddoma kasvoi 3,0 miljoonalla eurolla ja sijoitetun vapaan oman pddoman
rahasto noin 255,9 miljoonalla eurolla. Purmo Group Oy Ab:n osakkeenomistajat saivat 31.12.2021
sulautumisvastikkeena 2,600334506 uutta VAC:n C-sarjan osaketta kutakin K-sarjan ja Kl-sarjan osaketta
kohden ja 4 089.270894510 uutta C-sarjan osaketta kutakin Purmo Group Oy:n P-sarjan osaketta kohden
("sulautumisvastike”), eli sulautumisvastikkeet annettiin Purmo Group Oy:n osakkeenomistajille suhteessa
heiddn nykyiseen omistusosuuteensa Purmo Group Oy:n kussakin osakesarjassa. Sulautumisen yhteydessd
liikkkeeseen laskettujen VAC:n uusien C-sarjan osakkeiden kokonaismdadrd oli 29 594 531 osakettq, joten
yhdistyneessd yhtidssé on yhteensd 40 374 531 C-sarjan osaketta.

Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Yhtion F-sarjan osakkeisiin ("perustajaosakkeet”) sovelletaan
yhtiojarjestyksen mukaisia lunastus- ja suostumuslausekkeita, joilla rajoitetaan oikeutta luovuttaa tai hankkia
perustajaosakkeita. Perustajaosakkeet eivat ole julkisen kaupankdynnin kohteena.

Osakeluokat
Purmo Groupin yhtidjérjestyksen mukaan osakelajien oikeudet osinkoon ja muuhun varojen jakoon ovat
seuraavat:

Vuosikertomus

Hallinnointi

Kestava kehitys <Ta|oude|linen katsaus >

VAC ilmoitti 20.9.2021, ettd ensimmadinen yhtion yhtidjarjestyksessd madritelty osakkeen 12,00 euron
hintaraja oli ylitetty, jonka nojalla 18,75 % Virala Oy Ab:n omistamista F-osakkeista ovat oikeutettuja
muuntamiseen C-osakkeiksi muuntojakson alkaessa 28.6.2024.

1. C-sarjan osakkeilla on etuoikeus osinkoihin ja muuhun varojenjakoon siihen asti, kunnes yhteensd 60
000 000 euroa on jaettu C-sarjan osakkeille, minkd jalkeen C-sarjan osakkeilla ja F-sarjan osakkeilla on
yhtaldinen oikeus osinkoihin ja muuhun varojenjakoon, ellei tadssd yhtidjdrjestyksessd toisin maarata;

2. Ennen edelld kohdassa 1 viitatun kokonaissumman tayttymistd F-sarjan osakkeilla on seuraavan
mukainen oikeus osinkoon ja muuhun varojenjakoon:

(i) Jos yhtiojarjestyksen 10 §:n kohdan 3 alakohdan (i) mukainen Osakkeen Hintaraja (kuten on madritelty
jaljempdnd yhtigjarjestyksen 10 §:ssé& huomioiden mahdolliset siihen liittyvat oikaisut) tayttyy mind tahansa
ajankohtana mutta viimeistddn kaksi viikkkoa ennen yhtidkokousta, jossa pddtetadn osingonmaksusta
tai muusta varojenjaosta ja edellyttaen, ettd yhtidjarjestyksen 10 §:n kohdan 3 alakohdan (i) mukaisia
muunnettavissa olevia F-sarjan osakkeita ei ole muunnettu 10 §:n mukaisesti C-sarjan osakkeiksi, F-sarjan
osakkeilla on oikeus 0,70 prosenttia vastaavaan osuuteen jaettavaksi pddtettyjen varojen madrdsta;

(i) Jos yhtidjarjestyksen 10 §:n kohdan 3 alakohdan (ii) mukainen Osakkeen Hintaraja tayttyy mind tahansa
ajankohtana mutta viimeist&dn kaksi vikkoa ennen yhtidkokousta, jossa padtetddn osingonmaksusta
tai muusta varojenjaosta ja edellyttden, ettd yhtidjarjestyksen 10 §:n kohdan 3 alakohdan (ii) mukaisia
muunnettavissa olevia F-sarjan osakkeita ei ole muunnettu yhtidjarjestyksen 10 §:n mukaisesti C-sarjan
osakkeiksi, F-sarjan osakkeilla on oikeus 0,93 prosenttia vastaavaan osuuteen jaettavaksi pddtettyjen varojen
madrastd edelld alakohdassa (i) tarkoitetun oikeuden varojenjakoon lisdksi;

(iii) Jos yhtigjarjestyksen 10 §:n kohdan 3 alakohdan (iii) mukainen Osakkeen Hintaraja tayttyy mindé
tahansa ajankohtana mutta viimeistddn kaksi viikkkoa ennen yhtiokokousta, jossa pdadtetddn osingonmaksusta
tai muusta varojenjaosta ja edellyttaen, ettd yhtidjarjestyksen 10 §:n kohdan 3 alakohdan (iii) mukaisia
muunnettavissa olevia F-sarjan osakkeita ei ole muunnettu 10 §:n mukaisesti C-sarjan osakkeiksi, F-sarjan
osakkeilla on oikeus 0,93 prosenttia vastaavaan osuuteen jaettavaksi pddtettyjen varojen madrdstd edelld
alakohdissa (i) ja (ii) tarkoitettujen oikeuksien varojenjakoon liséksi;

(iv) Jos yhtiojarjestyksen 10 §:n kohdan 3 alakohdan (iv) mukainen Osakkeen Hintaraja tayttyy mind
tahansa ajankohtana mutta viimeistadn kaksi viikkkoa ennen yhtiokokousta, jossa pdadtetddn osingonmaksusta
tai muusta varojenjaosta, F-sarjan osakkeilla on oikeus 1,17 prosenttia vastaavaan osuuteen jaettavaksi
pdadtettyjen varojen madarastd edelld alakohdissa (i)-(iii) tarkoitettujen oikeuksien varojenjakoon lisdksi.

Osakkeen Hintarajan tayttymisen mdadrittdminen ylla olevien alakohtien (i)-(iv) osalta tehd&dn perustuen
yhtidjarjestyksen 10 §:n kohdan 3 mukaiseen Osakkeen Keskihintaan samalla tavalla kuin Osakkeen Hintarajan
tayttymisen maadrittdminen yhtidjarjestyksen 10 §:n kohdan 3 muunto-oikeuden osalta.

Jos yhtio paattad laskea liikkeeseen C-sarjan osakkeita tai mitd tahansa muita C-sarjan osakkeisiin
oikeuttavia erityisié oikeuksia (mukaan lukien yhtion tai sen tytdryhtididen hallussa olevat C-sarjan osakkeet)
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suunnatussa annissa, jossa F-sarjan osakkeiden omistajille ei anneta etuoikeutta ("Laimennustapahtuma”),
edelld alakohdissa (i)-(iv) mainittuja prosentteja pienennetdadn valittdmadsti mainittujen C-sarjan osakkeiden
tai niihin oikeuttavien erityisten oikeuksien rekisterdinnin jalkeen heijastamaan F-sarjan osakkeiden
laimentunutta osuutta suhteessa C-sarjan osakkeiden lukumaaraan.

Jokaisella C-sarjan osakkeella ja F-sarjan osakkeella on yksi (1) &éni.

Hallituksen valtuutus koskien osakeantia ja omien osakkeiden ostamista
VAC:n (sittemmin Purmo Group Oyj:n) ylimdadrdinen yhtidkokous pdadtti 13.12.2021 hallituksen ehdotuksen
mukaisesti valtuuttaa hallituksen paattdmadan C-sarjan osakkeiden antamisesta sekd osakeyhtidlain 10
luvun 1 §:n tarkoittamien C-sarjan osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta yhdessdé tai
useamassa erdssd. Taéman valtuutuksen perusteella annettavien C-sarjan osakkeiden lukumaaré ei saa
ylittdd 8 000 000 osaketta (mukaan lukien erityisten oikeuksien perusteella saatavat osakkeet), mikd
vastaa noin 20 prosenttia yhtion kaikista C-sarjan osakkeista. Valtuutuksesta voidaan kuitenkin kayttéad
kannustin- ja palkitsemisjdrjestelmiin enintadn 25 prosenttia eli enintddn 2 000 000 C-sarjan osaketta
(mukaan lukien erityisten oikeuksien perusteella saatavat osakkeet). Valtuutus on voimassa seuraavan
varsinaisen yhtidkokouksen padttymiseen saakka, kuitenkin enintddn 30.6.2022 saakka. Valtuutus kumoaa
aiemmat osakkeenomistajien 13.6.2021 yksimieliselld paatdksella hallitukselle antamat valtuutukset paattad
osakeannista ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta.

Ylimadardinen yhtiokokous p&atti hallituksen esityksen mukaisesti valtuuttaa hallituksen p&attadmadn yhtion
omien C-sarjan osakkeiden hankkimisesta ja niiden pantiksi oftamisesta. Tdman valtuutuksen perusteella
voidaan hankkia tai otfaa pantiksi yhteensd enintddn 4 000 000 yhtion omaa C-sarjan osaketta, mikd vastaa
noin 10:ta prosenttia yhtidn kaikista C-sarjon osakkeista ottaen kuitenkin huomioon osakeyhtidlain maaraykset
yhtion ja sen tytaryhteisdjen hallussa tai panttina kulloinkin olevien omien osakkeiden enimmaismadrdsta.
Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen padattymiseen saakka, kuitenkin enint&dn
30.6.2022 saakka.

Emoyhtion jakokelpoiset varat

Tilikauden padattymisen jalkeen hallitus ehdotti, ettd sijoitetun vapaan oman pddoman rahastosta jaetaan

pddomanpalutusta EUR 0,36 euroa/C-sarjan osake ja 0,07 euroa/F-sarjan osake yhteensd noin 14,9

miljoonaa euroa ja ettei osinkoa jaeta tilikaudelta 2021. Osinkoa ei ole jaettua tilikauden 2020 tuloksesta.
LisGtietoa omasta pddomasta on esitetty emoyhtion tilinpadtdksen liitetiedoissa 8.10 Oma p&ddoma.

Vuosikertomus

Kestava kehitys Hallinnointi

Osakekohtainen tulos

< Taloudellinen katsaus >

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion osakkeenomistaijille kuuluva voitto
tilikauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumdadran painotetulla keskiarvolla. Laimennusvaikutuksella
oikaistu osakekohtainen tulos lasketaan oikaisemalla kantaosakkeiden lukumdadran painotettua keskiarvoa
kaikkien mahdollisten laimentavien osakkeiden, kuten osakeperusteisten maksujen osakkeiden, laimentavalla

vaikutuksella.

Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos (laimennettu ja laimentamaton) on oikaistu sulautumisen

vaikutuksesta vertailukelpoisuuden vuoksi. Ennen sulautumista ulkona olevien osakkeiden lukumadran
painotettu keskiarvo on oikaistu huomioimalla sulautumisvastikkeena osakkeiden lukumdadran vaihtosuhde.

Osakekohtainen tulos, laimentamaton

2021 2020
Emoyhtion omistajille kuuluva tulos C-osakkeille (milj. euroa) -18,7 24,9
Emoyhtion omistajille kuuluva tulos F-osakkeille (milj. euroa) -0,1 -
Emoyhtion omistajille kuuluva tulos (milj. euroa) -18,8 24,9
Osakkeiden lukumd&dran painotettu keskiarvo (kpl) 29 124 487 28 787 686
Osakekohtainen tulos, laimentamaton, euroa -0,65 0,86
Osakekohtainen tulos, laimennettu

2021 2020
Emoyhtidon omistajille kuuluva tulos C-osakkeille (milj. euroa) -18,7 24,9
Emoyhtion omistajille kuuluva tulos F-osakkeille (milj. euroa) -0,1 -
Emoyhtion omistajille kuuluva tulos (milj. euroa) -18,8 24,9
Osakkeiden lukumadardn painotettu keskiarvo (kpl) 29 124 487 28 787 686
Oikaisut:
Keskimdaardinen madard omia osakkeita, joilla on mahdollista laskea liikkeeseen
osakeperusteisten maksujen peruste (kpl) - 177 195
Laimennettujen osakkeiden lukumdadrdn painotettu keskiarvo (kpl) 29 124 487 28 964 881
Osakekohtainen tulos, laimennettu, euroa -0,65 0,86

Vuoden 2021 osakekohtainen tulos on negatiivinen johtuen sulautumisen myoété kirjatusta IFRS 2

tulosvaikutteisesta 52,3 miljoonan euron erdstd jolla ei ollut rahavirtavaikutusta ja joka kirjattiin liiketoiminnan

muihin kuluihin jo omaan padomaan.
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5.6 Korolliset velat

LAADINTAPERIAATE

Pitkdaikaiset velat kirjataan alun perin kdyp&adn arvoon, josta on vahennetty transaktiomenot, ja
arvostetaan myéhemmin jaksotettuun hankintfamenoon efektiivisen koron menetelmad kayttéen.

Kirjatun velkamdadérdn ja lunastussumman valinen erotus kirjataan tuloslaskelmaan korkokuluksi
lainaajalle. Kayvan arvon suojauksen piiriin kuuluvien lainojen kdyvan arvon muutokset kirjataan
suojatun riskin osalta tulosvaikutteisesti. Osa pitkdaikaisista veloista luokitellaan lyhytaikaiseksi, kun velan
suoriftaminen erddntyy 12 kuukauden kuluessa tilinpdatéspdivasta. Lainat kirjataan pois taseesta vain, jos
sopimusvelvoite on taytetty, peruutettu tai vanhentunut.

Lainajdrjestelyjen perustamisesta maksetut palkkiot kirjataan tuloslaskelmaan muihin rahoituskuluihin
laina-agjalle tai, mikali lainan nostaminen on todenndkdistd, osaksi fransaktiomenoa. Velkainstrumenttien
muuttamisesta syntyvét transaktiomenot sisdllytetddn velan kirjonpitoarvoon ja jaksotetaan efektiivisen
koron menetelmalld muutetun velan jaljella olevalle ajalle edellyttden, ettd muutoksen kautta saadut
uudet ehdot eivat olennaisesti poikkea velan kirjanpitoarvosta. alkuperdinen velkaa. Muutosvoitot tai
-tappioft kirjataan tuloslaskelmaan silla hetkelld, kun ei-olennainen muutos on tehty.

Vuosikertomus

|
Kestava kehitys Hallinnointi <Ta|oude|linen katsaus > S
|
Pitkaaikaiset velat
Milj. euroa 2021 2020
Lainat [ahipiirilté 2777 -
Lainat rahoituslaitoksilta 8,1 -
Vuokrasopimusvelat 30,7 29,7
Yhteensa 316,5 29,7
Lyhytaikaiset velat
Milj. euroa 2021 2020
Lainat [ahipiiriltd - 90,0
Lainat rahoituslaitoksilta 95,0 4,5
Vuokrasopimusvelat 5,6 5,9
Yhteensa 100,6 100,4
Velat yhteensd 4171 130,2
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Rahoituksen rahavirtojen muutokset rahoitusveloissa Rahoituksen rahavirtojen muutokset rahoitusveloissa
Milj. euroa Lainat lahipiirilta Ulkoiset lainat Vuokrasopimusvelat Yhteensad Milj. euroa Lainat lahipiirilta Ulkoiset lainat Vuokrasopimusvelat Yhteensad
1.1.2021 90,0 4,5 35,7 130,2 1.1.2020 137,1 3,3 39,5 179,9
Rahoituksen rahavirran muutokset Rahoituksen rahavirran muutokset
Pitk&aikaisten lainojen nostot 280,0 280,0 Pitké&aikaisten lainojen nostot -30,2 -30,2
Lyhytaikaisen lainan nosto 8,0 8,0 Lyhytaikaisen lainan nosto lahipiirilta 89,0 89,0
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut 95,0 95,0 Lyhytaikaisen lainan nosto 1,4 1,4
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut [&hipiirille -4,9 -4,9 Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut [&hipiirille -105,4 -105,4
Vuokrasopimusvelkojen maksut -98,0 -98,0 Vuokrasopimusvelkojen maksut -7,0 -7,0
Pitkdaikaisten lainojen nostot -7,8 -7,8 Yhteensa -46,6 1,4 -7,0 -52,2
Yhteensa -90,0 3701 -7,8 272,3
Uudet vuokrasopimukset 3,1 3,1
Uudet vuokrasopimukset 7,8 7,8 Valuuttakurssierot ja muut -0,4 -0,1 -0,6
Korkokulut -2,3 -2,3 31.12.2020 90,0 4,5 36,7 130,2
Maksetut korot 0,4 0,4
31.12.2021 0,0 372,7 35,7 408,3
Ehdot ja takaisinmaksuaika
Avoimien lainojen ehdot ovat seuraavat:
Kaypa arvo
Milj. euroa Valuutta Eraantymisvuosi 31.12.2021 31.12.2020
Lahipiirilainat EUR 2021 - 90,0
Lainat rahoituslaitoksilta EUR 2021-2024 372,7 -
Laina rahoituslaitokselta CNY 2021 - 4,5
Vuokrasopimusvelat EUR 2021- 36,4 35,7
Lainat yhteensd 409,0 130,2

Vuosikertomus
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5.7johdcmnaise’r Taloudellisten suojausjohdannaisten, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa, kdyvan arvon muutokset
kirjotaan tulosvaikutteisesti ja esitetddn rahoitustuotoissa ja -kuluissa silloin, kun ne suojaavat rahoituserid,
ja muissa fuotoissa tai muissa kuluissa silloin, kun ne suojaavat liikketoiminnan erid, kuten tulevia
LAADINTAPERIAATE ennakoituja myyntejé& ja ostoja. Kaikkien johdannaisten korkokomponentti sisaltyy rahoituseriin.

Johdannaiset ja suojauslaskenta

Konsernilla on johdannaistermiinisopimuksia valuuttakurssiriskeiltd suojautumista varten. Johdannaiset johdannaise’r jd suojauslasken’ra

arvostetaan alun perin kdypddn arvoon. Kayvan arvon mydéhempien muutosten kirjanpitokdsittely riippuu Seuraavassa taulukossa esitetddn yhteenveto valuuttamadrdisten suojausinstrumenttien vaikutuksista Konsernin

siitd, onko johdannainen madritetty suojausinstrumentiksi. taloudelliseen asemaan ja tulokseen, mukaan lukien vuoden aikana tulosvaikutteisesti kirjatut maardat.
Marraskuusta 2020 |ahtien Purmo Group on maadritellyt operatiivisia kassavirtoja suojaavien

valuuttatermiinisopimusten avistakomponentin erittdin todenndkdisten ennakoitujen lilketoimien Milj. euroa ellei toisin mainita 31.12.2021

suojaukseksi (kassavirran suojaus). Suojaussuhteen alkaessa Konserni dokumentoi suojausinstrumenttien Valuuttatermiinisopimukset

ja suojattavien erien valisen taloudellisen suhteen, mukaan lukien sen, odotetaanko suojausinstrumenttien Kirjanpitoarvo, valat 0,5

rahavirtojen muutosten kompensoivan suojattavien erien rahavirtojen muutoksia. Konserni dokumentoi Kirjanpitoarvo, velat 1,4

riskienhallintatavoitteensa ja strategiansa suojaustapahtumien toteuttamiseksi. Nimellismadard 14,1
Marraskuuhun 2020 asti kaikki johdannaissopimukset tehtiin konsernin emoyhtion, Rettig Group Oy Suojausaste 11

Ab:n kanssa. Konsernin toimintaperiaatteena ei ollut soveltaa suojauslaskentaa, vaan kirjata kdyvan arvon
muutokset tulosvaikutteisesti. Kun Purmo Groupin itsendinen rahoitustoiminto perustettiin marraskuussa
2020, johto paatti alkaa soveltaa suojauslaskentaa johdannaisiin, joilla suojataan Konsernin ennustetftuja
operatiivisia rahavirtoja.

Suojaustulokset, jotka on siirretty muihin kuluihin -1,9

Suojauskurssien painotettu keskiarvo (valuuttakurssi)

Konserni on maaritellyt termiinisopimukset erittdin todenndkdisten ennakoitujen myyntien ja ostojen GBP 0.8/
nettopositiosta aiheutuvan valuuttariskin suojaamiseksi. Muista laajan tuloksen eristd kierrdtetyt PLN 470
valuuttamadrdisen nettoposition suojaustulokset esitetddn nettona joko muissa tuotoissa tai muissa SEK 10,25
kuluissa. RON S

Johdannaiset esitetddn varoina, kun kdypd arvo on positiivinen, ja velkoina, kun kdypd arvo on
negatiivinen. Suojausjohdannaisen koko kaypd arvo luokitellaan pitkdaikaiseksi omaisuuserdksi tai Nimellismé&drien jakautuminen maturiteettien mukaan
velaksi, kun suojauskohteen jaljelld oleva maturiteetti on yli 12 kuukautta; se luokitellaan lyhytaikaiseksi Yhteensd 153,7
omaisuuserdksi tai velaksi, kun suojauskohteen jdljelld oleva maturiteetti on alle 12 kuukautta. 1-6 kuukautta 80,2

Rahavirran suojaukseen madritettyjen ja rahavirran suojaukseen soveltuvien johdannaisten 6-12 kuukautta 73,5
kdyvan arvon muutosten tehokas osuus kirjataan rahavirran suojausrahastoon omaan pddomaan. 12215 kuukautta _
Suojausinstrumenttien korkokomponentti esitetddan rahoituserissd. Omaan pddomaan kertyneet maadrat
siirreté@dan tulosvaikutteisiksi niilla kausilla, joilla suojauskohde vaikuttaa tulokseen. Kun suojattava lilketoimi Johdannaisiin sovelletaan netotussopimuksia. Netotussopimus mahdollistaa kaikkien sopimuksen piiriin
johtaa vaihto-omaisuuden kirjaamiseen, suojausrahastoon kertynyt madard oikaisee suoraan vaihto- kuuluvien eradantyneiden erien maksamisen nettomadrdisesti, esimerkiksi maksuhdiriétilanteessa. Koska Yhtio
omaisuuden arvoa. ei taytd IFRS-standardien mukaista kuittausoikeutta, ndmda mdadrat esitetddn taseessa bruttomadrdising.
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Netotusjarjestelyjen sallima jaljellé oleva nettosuoritus oli tilinpadatéspaivand 1,4 (0,4) miljoonaa euroa Valuuttariski
johdannaisvelkojen osalta.
Konserni altistuu myés oman pddoman muuntoeroriskille ulkomaisiin toimintoihin tekemiensd sijoitusten 2020
kautta. Konserni ei suojaa tata riskid.
J Milj. euroa GBP PLN SEK CNY RON
. . . . Ennustetut transaktiot, netto 22,0 -24,9 17,9 0,0 12,5
Valuuttariskille altistuminen
Valuuttariskin herkkyys +/- 10 prosentin valuuttakurssimuutokselle esitetddn nettovaluuttapositioiden osalta
. e - S T Taseen vastuut, rahoituserdt -0,3 2,6 14,5 9,2 1,8
valuutoittain. Seuraavassa taulukossa esitetddn yhteenveto Konsernin johdolle raportoiduista madardallisisté
tiedoista, jotka liittyvét Konsernin altistumiseen valuuttariskille. Suojauslaskennan mukaiset
suojausinstrumentit, nimellisarvo -13,4 12,2 6,1 0,0 -6,6
Valuuttariski Suojausinstrumentit, ei suojauslaskentaq,
atuurtariski nimellisarvo 0,0 23,7 -19,9 -9,2 0,0
Taseen nettoriski -13,7 -8,9 0,7 0,0 -4,8
2021
Milj. euroa GBP PLN SEK CNY RON Herkkyysanalyysi (+/- 10 %)
Ennustetut transaktiot, netto 26,0 -46,4 31,9 - 25,7 Milj. euroa
Tuloslaskelma 0,0 -2, -0,5 0,0 0,2
Taseen vastuut, rahoituserat -15,9 -40,5 -13,8 -9,1 2,1 Oma pddoma (suojausrahasto) 1,3 1,2 0,6 0,0 -0,7
Suojauslaskennan mukaiset
suojausinstrumentit, nimellisarvo -13,4 30,8 -16,9 - -15,7
Suojausinstrumentit, ei suojauslaskentaq,
nimellisarvo 16,3 40,5 13,9 9,0 -2,1
Taseen nettoriski -13,0 30,8 -16,8 -0,2 -15,7
Herkkyysanalyysi (+/- 10 %)
Milj. euroa
Tuloslaskelma 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Oma p&ddoma (suojausrahasto) 1,3 -1,6 1,5 - 1,0
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5.8 Sitoumukset ja ehdolliset varat ja velat

LAADINTAPERIAATE

Purmo Groupilla on tavanomaisessa liiketoiminnasta syntyvid takauksia. Tyypillisesti kaupallisten
sopimusvelvoitteiden turvaamiseksi annetut takuut tai saadut ennakkomaksut. Konserni esittad ehdolliset
velat ja sitoumukset taseen ulkopuolisina velkoina ja kirjaa ne vain silloin, kun niiden toteutuminen on
todenndkdista.

Takaukset

Milj. euroa 2021 2020
Takaukset

Pankkitakaukset 8,0 4,3
Emoyhtion takaukset 21,0 10,2
Yhteensa 29,0 14,5

Taseen ulkopuolisissa vastuissa on esitetty IFRS 16:n salliman helpotuksen mukaisesti arvoltaan vahdaiset
vuokrasopimukset sek& vuokrasopimukset, jotka eivat vield ole alkaneet. Konsernilla ei ollut merkittavida
vuokrasopimuksia, jotka eivat olisi vield alkaneet raportointikauden padttymispdivand. Lisatietoa
vuokrasopimuksista on liitetiedossa 3.4 Kayttéoikeusomaisuus.

Riidat ja oikeudenkdynnit

Purmo Group on osallisena tietyissd véhdpdtdisissd oikeustoimissa, kanteissa ja oikeudenkdynneissd. Naiden
asioiden lopputulosta ei voida ennustaa. Kun otetaan huomioon kaikki téallé hetkelld saatavilla olevat tiedot,
asioiden lopputuloksilla ei odoteta olevan olennaista vaikutusta konsernin taloudelliseen asemaan.

Vuosikertomus

< Taloudellinen katsaus >

Kestava kehitys Hallinnointi

6. Konsolidointi

6.1 Liiketoimintojen yhdistaminen

LAADINTAPERIAATE
Konserni kirjaa yritysjdarjestelyt kayttadmalld hankintamenetelmad, kun madraysvalta siirtyy Konsernille.
Yrityskaupassa luovutettu vastike arvostetaan kdypddn arvoon, kuten saadut yksilditavissd olevat
nettovarat. Syntynyt lilkkearvo testataan vuosittain arvonalentumisen varalta. Mahdolliset voitot edullisesta
kaupasta kirjataan valittémasti tulosvaikutteisesti. Transaktiomenot kirjataan kuluksi sitd mukaa kuin niité
syntyy. Luovutettu vastike ei sisalld maarid, jotka liittyvat aiempien suhteiden selvittdmiseen. Mahdollinen
ehdollinen vastike arvostetaan hankintapdivan kéypddn arvoon. Jos velvoite maksaa ehdollista vastiketta,
joka tayttad rahoitusinstrumentin maaritelman, luokitellaan omaksi paddomaksi, niin sitd ei arvosteta
uudelleen, ja suoritus kirjataan omaan pddomaan. Muutoin myéhemmat muutokset ehdollisen vastikkeen
kayvassd arvossa kirjataan tulosvaikutteisesti.

Konserni kirjaa kaikki madaraysvallattomien omistajien osuudet hankitussa kohteessa
yrityskauppakohtaisesti joko kdypddn arvoon tai madrddn, joka vastaa madrdysvallattomien omistajien
osuuden suhteellista osuutta hankinnan kohteen yksiléitavissd olevasta nettovarallisuudesta.

2021

Purmo Group Oy Ab ja Virala Acquisition Company Oyj sulautuivat 31.12.2021 sulautumissuunnitelman
mukaisesti, joka hyvaksyttiin 13.12.2021. VAC ei tayttanyt liikketoiminnan madaritelmad ja siten sulautumista
ei kasitelty liketoimintojen hankintana vaan kddnteisend pddomarakennejdrjestelynd, jossa ei syntynyt
liikkearvoa ja jonka johdosta Purmo Groupista Oy Ab:std tuli listayhtio. Sulautumisen yhteydessd VAC:n
liikkkeeseen laskemien oman pddoman ehtoisten instrumenttien kayvan arvon ja VAC:n nettovarojen kayvan
arvon vdalinen ero kirjataan IFRS 2 Osakeperusteiset maksut standardin mukaisesti tuloslaskelmaan kuluksi ja
tadman tulosvaikutuksen katsotaan edustavan Purmo Groupin osakkeiden listaamiseen liittyvad palvelua.
Koska sulautumiseen sovelletaan IFRS 3 -analogiaa, kddnnetyn hankinnan soveltamisen seurauksena,
Purmo Groupin toiminnallinen ja taloudellinen historia muodostavat sulautumisen jalkeen pohjan yhdistyneen
yhtidn konsernitilinpadatoksen vertailutiedoille.
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Purmo Group allekirjoitti 4.11.2020 sopimuksen, jolla se hankki 51 % Euroradiators Holding B.V:n
osakepddomasta Bosch Groupilta. Lisdksi Purmo Groupilla on osto-optio ja Bosch Groupilla myyntioptio
jaljella olevaan 49 %:n omistusosuuteen kolmen vuoden kuluessa hankintapdivéstd. Yrityshankinta saatettiin
loppuun 30.4.2021, jolloin Purmo Group sai maardysvallan Euroradiators-yhtiossd. Euroradiators-yhtio
omistaa kaikki vendaldisen osakeyhtion Evroradiators LLC:n osakkeet, jolla on radiaattoritehdas Engelsissg,
Vengjalla. Tehtaassa tyoskentelee noin 110 tyontekijad.

Kauppahinta 51 prosentin osuudesta oli 5,5 miljoonaa euroaq, joka maksettiin kokonaisuudessaan kateisend
hankintahetkelld. Lisdksi osto- ja myyntioption nettonykyarvo hankintapdivéand oli 5,6 miljoonaa euroq, joka
on kirjattu lunastusvelaksi. Lunastusvelka on laskettu perustuen 4,8 miljoonan euron kiinteddn summaan, jota
on oikaistu arvioiduilla nettorahavaroilla, investoinneilla sek& nettokayttopddomatasojen muutoksilla. Tamé
lunastusvelka muodostaa osan alustavasta kauppahinnasta, joka on yhteensd noin 11,1 miljoonaa euroa.
Lunastusvelka arvostetaan kdypd&dn arvoon tuloslaskelman kautta jokaisena raportointipdivana.

Alustava hankittujen nettovarojen kaypd arvo hankintapdivand oli 7,1 miljoonaa euroa, minké& vuoksi
Purmo Group kirjasi 4,0 miljoonan euron alustavan lilkkearvon, joka on kohdistettu Radiators liiketoiminnan
rahavirtaa tuottavalle yksikélle arvonalentumistestausta varten. Liikkearvon katsotaan koostuvan hankitusta
tydvoimasta ja vahvistavan yhtion asemaa Vendjan markkinoilla luoden synergioita vendldisten asiakkaiden
palvelemisessa. Hankinnalla ei ollut olennaista vaikutusta konsernin liikkevaihtoon tai tilikauden tulokseen.

Hankinnan jalkeen lunastusvelkaa on korotettu 49 %:n véhemmistéosuuden lunastamiseksi 2,2 miljoonalla
eurolla. Se vastaa véhemmistéosakkaan sijoittamaa kdteispddomaa sijoituskohteeseen. Lunastusvelkaa
korotetaan myyntioption ja osto-option ehtojen mukaisesti vastaavalla maarallé.

Vuosikertomus

Kestdva kehitys Hallinnointi <Ta|oude|linen katsaus > E

Hankittujen varojen ja velkojen kayvat arvot hankintahetkella:

Milj. euroa
Aineettomat hyodykkeet 0,0
Aineelliset hyddykkeet 2,9
Kayttdéoikeusomaisuus 0,5
Vaihto-omaisuus 2,8
Muut lyhytaikaiset varat 2,7
Varat yhteensa 8,9
Korolliset velat 1,0
Laskennalliset verovelat 0,1
Lyhytaikaiset velat 0,7
Velat yhteensd 1,8
Nettovarat 7,1
Alustava vastike
K&teisend maksettu vastike 55
Lunastusvelka 5,6
Luovutettu alustava vastike 11
Nettovarat 7,1
Liikearvo 4,0
Hankinnan rahavirta:
K&teisend maksettu vastike 5,5
Hankinnan kohteen kdteisvarat ja muut rahavarat -1,0
Valittomat transaktiokustannukset -0,0
Nettomadardinen rahavirta 4,5

"Vuonna 2020 syntyneet kustannukset olivat 422 tuhatta euroaq, ja ne on kirjattu muihin kuluihin.

2020

Konsernilla ei ollut yrityshankintoja tilikaudella 2020.

110



N ON

PURMO

GROUP

6.2 Tytaryhtiot

LAADINTAPERIAATE

Purmo Group 2021

Miksi Purmo Group

Tytaryhtiot ovat Konsernin madrdysvallassa olevia yhteisdjd. Konsernilla on maardysvalta yhteisdssg,
kun se altistuu yhteisébn muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon ja se pystyy
vaikuttamaan tédhan fuottoon kayttamalla yhteis6d koskevaa valtaansa. Tytaryhtididen tilinpdatdkset
sisallytetdan konsernitilinpadatoksiin siitd pdivastéd lahtien, jona maardysvalta alkaa, siihen saakka, kun

madrdaysvalta padattyy.

Jos Konserni menettédd maardysvallan tytaryhtidssd, se kirjaa pois taseesta tytdaryhtion varat ja velat
sekd mahdolliset maaraysvallattomat osuudet ja muut oman pddoman erdat. Mahdolliset voitot tai tappiot
kirjotaan tulosvaikutteisesti. Entisessd tytaryhtiossé mahdollisesti sdilynyt osuus arvostetaan kaypdadn
arvoon, kun madraysvalta menetetadn. Sellaiset muutokset Konsernin osuudessa tytaryhtidssd, jotka eivat
aiheuta maadraysvallan menettédmistd, kirjataan omaa pddomaa koskeviksi liiketoimiksi

Maaraysvallattomien omistajien osuudet tytaryhtididen tuloksessa ja omassa pddomassa on
vastaavasti esitetty erikseen Konsernin tuloslaskelmassa, laajassa tuloslaskelmassa, oman pdadoman

muutoksien laskelmassa ja taseessa.

Kaikki Konsernin sisdiset liikketoimet, saamiset, velat, realisoitumattomat voitot ja voitonjako eliminoidaan

konsernitilinp&datdksessa.

Purmo Groupin tytaryhtiot 31.12.2021 on lueteltu alla olevassa taulukossa. Ellei muuta mainita, omistusosuus
vastaa myos Purmo Groupin osuutta adnista.

Kestdva kehitys

Hallinnointi

< Taloudellinen katsaus >

Rekisterdintimaa Toiminnot Omistusosuus, %
Purmo Group Oyj Emoyhtid Holding 100
Purmo Group Finland Oy Ab Suomi Myynti 100
Purmo Group Latvia SIA Latvia Myynti 100
Purmo Group Estonia AS Viro Myynti 100
ZAQO Rettig Varme RUS Vendjé Myynti 100
Purmo Group Denmark ApS Tanska Myynti 100
Rettig Heating Equipment (Jiangsu) Co. Ltd Kiina Tuotanto ja myyntfi 100
Purmo Group Poland Sp. z 0.0 Puola Tuotanto ja myynti 100
Purmo Group Sweden AB Ruotsi Tuotanto ja myynti 100

Rekisteréintimaa Toiminnot Omistusosuus, %
Emmeti S.p.A ltalia Tuotanto ja myynfi 100
Emmeti lberica S.L. Espanja Myynti 100
Fabricca ltaliana Valvole S.r. ltalia Tuotanto ja myynti 100
SFERA Comercial e Importadora Brasilia Myynti 100
Sigarth GmbH Saksa Myynti 100
Sigarth Sp. z o.0. Puola Tuotanto ja myynti 100
PG Austria GmbH ltavalta Tuotanto ja myynti 100
PG Hungary Kft Unkari Tuotanto ja myynti 100
PG Hrvatska d.o.o. Kroatia Myynti 100
PG Slovenija d.o.o. Slovenia Myynti 100
PG Germany GmbH Saksa Tuotanto ja myynti 100
Hewing GmbH Saksa Tuotanto ja myynfi 100
NORAL Beteiligungs GmbH & Co. KG Saksa Palvelut 100
Retftig Heating Group UK Ltd Yhdistynyt kuningaskunta  Ei toimintaa 100
Purmo Group Belgium NV Belgia Tuotanto ja myynti 100
Purmo Group Ireland Limited Irlanti Tuotanto ja myynti 100
PG Ceska s.r.o TSekin tasavalta Myynti 100
Purmo Group USA Inc Yhdysvallat Myynti 100
Lampo Heating (Tianjin) Co. Ltd Kiina Ei toimintaa 100
Purmo Group TurkeyTicaret ve Sanayi A.S. Turkki Tuotanto ja myynti 100
Purmo Group Romania srl Romania Myynti 100
CAN Sp. z 0.0 Puola Palvelut 100
Purmo Group France SAS Ranska Tuotanto 100
Finimétal SASU Ranska Tuotanto ja myynti 100
Purmo Group (UK) Ltd Yhdistynyt kuningaskunta  Tuotanto ja myynti 100
Purmo Group UK Pension Trustee Limited Yhdistynyt kuningaskunta  Ei foimintaa 100
Vogel & Noot Products Ltd Yhdistynyt kuningaskunta  Ei foimintaa 100
Emmeti UK Ltd Yhdistynyt kuningaskunta  Ei foimintaa 100
Euroradiators Holding B.V. Alankomaat Holding 51
Evroradiators LLC Russid! Vengja Tuotanto ja myynfi 51

Vuosikertomus

' Euroradiators Holding B.V. 100 % omistama
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6.3 Valuuttakurssit
LAADINTAPERIAATE

Ulkomaanrahan madaraiset liiketoimet
Ulkomaanrahan médardiset liiketapahtumat muunnetaan konserniyhtididen toimintavaluuttoihin
liikketapahtumapdivien valuuttakursseilla.

Ulkomaanrahan madrdiset monetaariset varat ja velat muunnetaan toimintavaluutaksi
tilinp&atdéspdivan kurssiin. Kaypddn arvoon arvostettavat ulkomaanrahan madardiset ei-monetaariset
varat ja velat muunnetaan toimintavaluutaksi kdyvan arvon madarityspdivan valuuttakurssiin.
Valuuttakurssierot kirjataan yleensd tulosvaikutteisesti. Ei-monetaarisia erid, jotka arvostetaan
ulkomaanrahan madérdiseen alkuperdiseen hankintamenoon perustuen, ei muunneta.

Liiketoiminnan eriin liittyvat valuuttakurssivoitot ja -tappiot, netto, esitetddn muissa tuloissa tai
kuluissa, riippuen netftopositiosta. Rahoituseriin liittyvat valuuttakurssivoitot ja -tappiot, netto, esitetddn
rahoitustuotoissa tai -kuluissa nettopositiosta riippuen.

Ulkomaiset toiminnot

Kunkin Konsernin yhteison tilinpadatdkseen sisaltyvat erdt arvostetaan sen ensisijaisen taloudellisen
ympdriston valuutassa, jossa yhteisd toimii ("toimintavaluutta"). Konsernitilinpdatés esitetddn euroina, joka
on Yhtion toiminta- ja esittadmisvaluutta. Ulkomaisten toimintojen varat ja velat, mukaan lukien lilkkearvo

ja hankinnan yhteydessd syntyneet kayvan arvon oikaisut, muunnetaan euroiksi filinpdatéspdivan

kurssiin. Ulkomaisten foimintojen tuotot ja kulut muunnetaan euroiksi tapahtumapdivien valuuttakursseilla
Ulkomaisten yhteis6jen muuntamisesta johtuvat valuuttakurssierot kirjataan muihin laajan tuloksen eriin,
ja kertyneet muuntoerot kirjataan muuntoerorahastoon, paitsi siltd osin kuin muuntoero on kohdistettu
maadrdysvallattomille omistaijille.

Kun ulkomaisesta toiminnosta luovutaan kokonaan tai osittain siten, ettd maardysvalta, huomattava
vaikutusvalta tai yhteinen madrdysvalta menetetddn, kyseiseen ulkomaiseen toimintoon liittyvé
kumulatiivinen mé&ard muuntoerotusrahastossa siirretddn tulosvaikutteisesti osana luovutusvoittoa tai
~tappiota. Jos Konserni luovuttaa osan osuudestaan tytaryrityksessd, mutta sdilyttdd madrdysvallan,
vastaava osuus kertyneestd maadrdstd joetaan uudelleen madraysvallattomille omistaijille.

Vuosikertomus

< Taloudellinen katsaus >

Kestava kehitys Hallinnointi

7. Muut liitetiedot
7.1 Lahipiiri

Purmo Groupin lahipiiriin kuuluvat tytaryhtiét seké hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja konsernin
johtoryhman jasenet. Lahipiiriin kuuluvat lisdksi véalitdn emoyhtié Rettig Group Oy Ab ja ylintd maardysvaltaa
kayttava Rettig Capital Oy Ab sekd niiden tytaryhtiot, osakkuusyhtiot ja yhteisyritykset. Kaikki lilketoimet ja
maksamattomat erdt ndiden |ahipiiriin kuuluvien osapuolten kanssa hinnoitellaan markkinaehtoisesti. Tomas
von Rettigilld ja Maria von Rettigilléd on merkittava vaikutusvalta Rettig Capital Oy Ab:ssé. Kaikki I&hipiirin
kanssa toteutetut transaktiot ja avoimet erdt on tehty tavanomaisin markkinaehdoin.

Purmo Groupin lahipiiriin kuuluivat 31.12.2021 toteutuneeseen sulautumiseen saakka myods Purmo Group Oy
Ab:n hallituksen ja johtoryhman jasenet, foimitusjohtaja mukaan lukien, sek& heiddn perheenjdsenensd.

Tilikauden aikana Purmo Group hankki 10 %:n véhemmistéosuuden PG Germany GmbH:sta Rettig
Group Oy Ab:ltéd konvertoimalla 4,2 miljoonan euron kauppahintasaaminen. Hankinnalla ei ollut olennaista
vaikutusta konserniin.

Rettig Group Oy Ab omisti 31.12.2021 68,28 % ja 31.12.2020 99,23 % yhtion osakkeista ja &dnistd.

Emoyhtio ja ylinta maaraysvaltaa kayttava osakkeenomistaja

2021 2020
Tuloslaskelman erdat
Korkotuotot 0,1 0,9
Korkokulut -2,2 -8,0
Ostot -0,5 -0,6
Johdannaisinstrumentit, netto -0,0 0,4
Myynnit - -0,0
Taseen erat
Kauppahintasaaminen - 4,2
Lainat - 90,0
Lyhytaikaiset velat 0,0 0,1
Lyhytaikaiset saamiset 0,1 0,0
Oman padaoman erat
Osingot ja pddoman palautus -266,4 -15,0
Sulautuminen 152,1 -
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Liiketoimet johdon ja avainhenkiloiden kanssa

Johtoon kuuluvien avainhenkiléiden palkitseminen

Miksi Purmo Group

Tiedot johtoon kuuluvien avainhenkildiden palkkioista ja palkitsemisesta ilmoitetaan vain Purmo Groupin

johdon avainhenkiléiden osalta. Purmo Groupilla ei ollut liiketoimia Rettig Group Oy Ab:n tai Rettig Capital Oy

Ab:n johtoon kuuluvien avainhenkildiden kanssa.

Hallituksen jasenten palkkiot

Kestdva kehitys Hallinnointi <Ta|oude|linen katsaus > E

Toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten palkkiot ja korvaukset

2020 Johtoryhmdan
Tuhatta euroa Toimitusjohtaja’ jasenet
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 574,5 1724,5
Lyhyen aikavdlin kannustepalkkiot 117,2 551,7
Tydsuhteen padattymisen jalkeiset etuudet 118,0 226,0
Johdon kannustinohjelma (osakeperusteiset maksut) 83,0 1623,0
Irtisanomisen yhteydessd suoritettavat etuudet 720,0 877,0
Yhteensa 1612,8 5002,2

Tuhatta euroa 2021 2020
Palkkiot 168,2 383,0
Johdon kannustinohjelma (osakeperusteiset maksut) 335,0 378,0
Yhteensa 503,2 761,0
Toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten palkkiot ja korvaukset

2021 Johtoryhmdn
Tuhatta euroa Toimitusjohtaja jasenet
Palkat ja muut lyhytaikaiset tyésuhde-etuudet 498,7 946,7
Lyhyen aikavalin kannustepalkkiot 352,7 477,5
Tydsuhteen padattymisen jalkeiset etuudet 63,5 67,5
Johdon kannustinohjelma (osakeperusteiset maksut) 2470 660,3
Irtisanomisen yhteydessd suoritettavat etuudet - -
Yhteensa 1161,9 1384,6

Vuosikertomus

' Sisaltadd toimitusjohtaja John Peter Leesille 1.7.2020 ja 31.12.2020 valillad maksetut palkkiot seké& Purmo Groupin entiselle
toimitusjohtajalle 1.1.2020 ja 30.6.2020 valillad maksetut palkkiot.

Yhtioé kaynnisti vuonna 2018 tietyille johdon avainhenkiléille ja tyéntekijoille suunnatun pitkén aikavalin
kannustinohjelman ja vuonna 2020 johdon kannustinohjelman. Lisatietoja kannustinohjelmista on liitetiedossa
2.5 Osakeperusteiset maksut. Yhtion johdon avainhenkilét merkitsivét kannustinohjelmien perusteella vuonna
2020 yhteensd 19 088 osakelajin K1 osaketta ja 160 osakelajin P osaketta.

Purmo Groupilla on yhteensé 0,2 miljoonan euron lainasaamiset johdon avainhenkil&iltd 31.12.2021
(0,2 miljoonaa euroa). Lainat mydnnettiin vuosina 2018 ja 2020 henkildkohtaisten aloitusinvestointien
tekemiseen yhtidon osakelajin K osakkeiden merkitsemiseksi, kun kyseiset henkilot otettiin vuonna 2018
osaksi yhtion pitkdaikaista kannustinohjelmaa. Lainojen korko on 12 kuukauden EURIBOR lisattyné 1,00
prosentin marginaalilla. Korko erddantyy maksettavaksi vuosittain, ja johdon avainhenkiléiden maksettavaksi
kuuluvien korkojen mdadrd on yhteensd 0,0 miljoonaa euroa 31.12.2021 (0,0 miljoonaa euroa). Lainat ja niille
mahdollisesti kertyneet korot on maksettava takaisin viimeistadn 30.6.2024 tai aiemmin, jos lainanottajan
tydsuhde konserniin padattyy. Lainanottajien merkitsemat osakkeet on pantattu lainan jaljelld olevan
pddoman takaisinmaksamisen vakuudeksi.

Purmo Group osti johdon avainhenkil6iltd vuonna 2021 takaisin 7 741 (34 219) osakelajin K omaa
osakettaan. Kauppahinnat olivat yhteensé 0,4 (1,5) miljoonaa euroa. Omat osakkeet ostettiin johdon
avainhenkilsiltd ehdoilla ja lahtevéad osakasta koskevilla edellytyksillé, jotka on esitetty 30.5.2018 pdivatyssd
vahemmistdosakassopimuksessa. Johdon avainhenkil6ille maksettiin liséksi osinkoina ja pddoman
palautuksina yhteensd 0,4 (0,1) miljoonaa euroa vuonna 2021.
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7.2 Verot

LAATIMISPERIAATE

Tuloverot

Tuloveroft kattavat tilikauden verot ja laskennalliset verot. Tilikauden verot ja laskennalliset verot kirjataan
tulosvaikutteisesti paitsi siltd osin kuin ne liittyvat eriin, jotka on kirjattu muihin laajan tuloksen eriin tai
suoraan padomaan. Tallaisessa tapauksessa vero kirjataan vastaavasti myds muihin laajan tuloksen eriin
tai suoraan padomaan.

Tilikauden verot

Tilikauden veroft sisaltavat verotettavaan tuloon tai tappioon perustuvan odotettavissa olevan verovelan
tai -saamisen sekd mahdolliset oikaisut aikaisempien vuosien verovelkoihin tai -saamisiin. Tilikauden
aikana maksettavien tai saatavien verojen méadrd on paras arvio siitd veron madrdstd, joka odotetaan
maksettavan tai saatavan ja joka kuvastaa mahdollisia tuloveroihin liittyvié epdvarmuustekijoitd. Se
arvostetaan kayttden tilinpadtéspdivand voimassa olevia tai tosiasiallisesti voimaan tulleita verokantoja.
Tilikauden veroihin sisaltyvét myos osingoista mahdollisesti aiheutuvat verot.

Laskennalliset verot

Laskennalliset verosaamiset kirjataan kdyttdmattémista verotuksellisista tappioista, kayttamattomistd
verohyvityksistd ja véhennyskelpoisista valiaikaisista eroista siltd osin kuin on todenndkaistd, etta
tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tulog, jota vastaan niitd voidaan kayttad. Laskennallisia verosaamisia
tarkastellaan uudelleen jokaisena tilinpdatéspdivanad ja niitd vahennetadn silté osin kuin ei ole endé
todenndkaistd, ettda niihin liittyva verohydty realisoituu; téllaiset vahennykset peruutetaan, kun tulevien
verotettavien voittojen todenndkoisyys paranee. Kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset arvioidaan
uudelleen jokaisena tilinpadtéspdivand ja kirjataan siltd osin kuin on kaynyt fodenndkoiseksi, etta
tulevaisuudessa on saatavissa verotettavaa tulog, jota vastaan niitd voidaan kayttad. Laskennallinen vero
arvostetaan niiden verokantojen perusteellg, joita odotetaan sovellettavan vdliaikaisiin eroihin, kun ne
purkautuvat, kayttéden tilinpddtdspdivand voimassa olevia tai tosiasiallisesti voimaan tulleita verokantoja.
Laskennallisen veron arvostus kuvastaa veroseuraamuksia, jotka johtuisivat siitd tavasta, jolla Konserni
odottaa tilinp&ddtéspdivand saavansa varojensa ja velkojensa kirjanpitoarvon takaisin tai suorittavansa sen.
Laskennalliset verosaamiset ja -velat netotetaan keskenddn, jos on olemassa laillisesti toimeenpantavissa
oleva oikeus kuitata tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset ja -velat, ja jos laskennalliset
verosaamiset ja -velat kohdistuvat samaan veroviranomaiseen.

Vuosikertomus

|
Kestava kehitys Hallinnointi <Ta|oude|linen katsaus > S
|
KIRJANPIDOLLISET ARVIOT JA HARKINNAT
Johdon arviota edellytetadn, kun arvioidaan, kirjataanko jokin laskennallinen verosaaminen tai
laskennallinen verovelka taseeseen. Laskennalliset verosaamiset kirjataan vain, kun katsotaan
todenndkoiseksi, ettd ne tullaan saamaan, mikd riippuu riittévien tulevien verotettavien voittojen
muodostumisesta. Merkittavéd johdon arviointia edellytetédn, kun maaritetadan laskennallisten
verosaamisten madarad, joka voidaan kirjata siirrettyihin verotuksellisiin tfappioihin.
Tuloslaskelmaan kirjatut erat
Milj. euroa 2021 2020
Tuloverot
Tilikausi 13,4 12,6
Aiemmat tilikaudet 0,4 -0,2
Laskennallisten verojen muutos -0,8 6,1
Yhteensa -13,7 -6,6
Muihin laajan tuloksen eriin kirjatut erat
Milj. euroa 2021 2020
Erdt, joita ei koskaan siirretd tuloslaskelmaan
Tydsuhteen jalkeisiin etuuspohjaisiin jarjestelyihin liittyvat verot 0,2 0,1
Erdt, jotka saatetaan tulevaisuudessa siirtéd tuloslaskelmaan
Rahavirran suojaukset 0,2 0,1
Yhteensa 0,3 0,2
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Efektiivisen verokannan tasmaytys

Miksi Purmo Group

Milj. euroa 2021 2020
Tulos ennen veroja -5/ 31,9
Veron maard Yhtion kotimaisella verokannalla 1,0 0,0
Ulkomaisten verokantojen vaikutus -1,8 0,3
Vahennyskelvottomat kulut -3,5 -2,5
IFRS 2 tulosvaikutus sulautumisesta -10,5 -
Verovapaat tuotot 2,5 1,1
Kuluvan vuoden tappiot, joista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista -0,5 -2,2
Sellaisten verotappioiden kaytto, joista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista - 2,0
Kirjaamattomien valiaikaisten erojen muutos (verotukselliset tappiot) 1,3 3,7
Edellisen vuoden verot 0,4 -0,2
Verokonsolidoinnin/veroryhmdan vaikutus yhdessé maassa 0,0 0,0
Muut -2,7 -2,4
Tuloslaskelmaan kirjatut verot -13,7 -6,6
Efektiivinen verokanta -269,7 %' 20,82 %

"llman sulautumisen myotd kirjattua IFRS 2 tulosvaikutteista kertaluonteista erdd, jolla ei ollut rahavirtavaikutusta, vertailukelpoinen verokanta olisi ollut

29,1 %.

Konsernin tuloverojen kokonaiskulut vuodelta 2021 olivat 13,7 miljoonaa euroa. Efektiivisen verokannan
mMadrittdminen tai sen vertaaminen aiempiin kausiin ei ole tarkoituksenmukaista vuoden 2021 osalta, koska
konsernin tulos ennen veroja oli negatiivinen sulautumisen myoéta kirjatun 52,3 miljoonan euron IFRS 2
tulosvaikutuksen takia. Erd oli kertaluontoinen eika sillé ollut tulosvaikutusta. Vertailukelpoinen efektiivinen
verokanta ilman sulautumisen myétd kirjattua IFRS 2 tulosvaikutusta oli 29,1 % (20,8 %). Verokustannuksia

rasittivat merkittdvat voitot maissa, joissa yhtioverokanta oli korkeampi kuin Suomessa (erityisesti Italiassa ja
Saksassa), veropohjainen laskennallisten verosaamisten alaskirjaus Ranskassa ja Irlannissa sekd sulautumiseen

liittyva kiinteistovero Saksassa. Kustannuspuolta tasapainottivat esimerkiksi Itévallan ja Ruotsin positiiviset
tulosnakymat, joiden perusteella laskennalliset verosaamiset voitiin kirjata edellisten tilikausien tappioihin.
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Laskennalliset verosaamiset Laskennalliset verosaamiset
2021 Kurssiero Kirjattu 2020 Kurssiero Kirjattu

Avaava tase Kirjattu tulos- tulos- muihin laajan  Yrityskaupat Tase Avaava tase Kirjattu tulos- tulos- muihin laajan  Yrityskaupat Tase
Milj. euroa 1.1. laskelmaan  laskelmassa tuloksen eriin ja muut 31.12. Milj. euroa 1.1. laskelmaan  laskelmassa tuloksen eriin ja muut 31.12.
Aineelliset kayttdéomaisuushyddykkeet 1,9 -0,1 0,0 - 1,7 Aineelliset kayttdéomaisuushyddykkeet 0,8 1,1 0,0 1,9
Rahoitusvarat 0,5 -0, 0,0 0,2 - 0,6 Rahoitusvarat 0,1 0,3 0,0 0,1 0,5
Vaihto-omaisuus 1,7 0,8 - - 2,4 Vaihto-omaisuus 1,8 -0,1 -0, 1,7
Tyosuhteen jalkeisiin etuuksiin liittyvat Tyosuhteen jalkeisiin etuuksiin liittyvat
velvoitteet/varat 3,7 -0, 0,0 0,0 -0/ 3,5 velvoitteet/varat 2,7 0,8 0,0 0,2 3,7
Varaukset 3,9 0,5 0,0 0,0 4,4 Varaukset 3,8 0,2 -0, 3,9
Verotuksessa hyvaksytyt tappiot 17,7 -2,3 0,3 3,5 19,2 Verotuksessa hyvdaksytyt tappiot 13,9 3,9 0,0 17,7
Muut vdliaikaiset erot 3,6 0,7 0,1 -1,5 3,0 Muut vdliaikaiset erot 2,4 1,3 -0,1 3,6
Laskennalliset verosaamiset, yhteensd 33,0 -0,6 0,4 0,1 2,0 34,9 Laskennalliset verosaamiset, yhteensd 25,4 7,7 -0,3 0,3 - 33,0
Netotettu laskennallisia verovelkoja Netotettu laskennallisia verovelkoja
vastaan -7,6 -0,8 -8,4 vastaan -6,0 -1,6 -/,6
Laskennallinen vero yhteensa 25,5 -0,6 0,4 0,1 1,1 26,5 Laskennallinen vero yhteensa 19,5 6,0 -0,3 0,3 - 25,5
Laskennalliset verovelat Laskennalliset verovelat
2021 Kurssiero Kirjattu 2020 Kurssiero Kirjattu

Avaava tase Kirjattu tulosl- tulos- muihin laagjan  Yrityskaupat Tase Avaava tase Kirjattu tulos- tulos- muihin laagjan  Yrityskaupat Tase
Milj. euroa 1.1. askelmaan laskelmassa tuloksen eriin ja muut 31.12. Milj. euroa 1.1. laskelmaan  laskelmassa tuloksen eriin ja muut 31.12.
Aineettomat kayttdomaisuushyodykkeet 0,5 0,4 - 0,0 0,8 Aineettomat kayttdomaisuushyodykkeet 0,5 0,5
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 8,1 -1, 0,0 -0,4 6,5 Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 8,2 0,0 -0,2 8,1
Rahoitusvarat 0,6 -0,2 0,1 0,0 0,0 0,4 Rahoitusvarat 0N 0,4 0,0 0,0 0,6
Vaihto-omaisuus 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 Vaihto-omaisuus 0,0 0,0 0,0 0,0
Tyosuhteen jalkeisiin etuuksiin liittyvat Tyosuhteen jalkeisiin etuuksiin liittyvat
velvoitteet/varat 0,2 0,0 - -0,2 -0,1 -0,1 velvoitteet/varat 0,1 0,0 0,1 0,2
Varaukset 0,1 0,0 0,0 0,1 Varaukset 0,1 0,0 0,0 0,1
Muut vdliaikaiset erot 2,1 1,1 0,0 0,1 3,3 Muut vdliaikaiset erot 1,4 0,7 0,0 2,1
Laskennalliset verovelat, yhteensa 11,4 0,2 0,0 -0,2 -0,5 11,0 Laskennalliset verovelat, yhteensd 9,9 1,1 -0,2 0,1 - 11,4
Netotettu laskennallisia verosaamisia Netotettu laskennallisia verosaamisia
vastaan -7,6 -0,8 -8,4 vastaan -6,0 -1,6 -7,6
Laskennallinen vero yhteensd 3,9 0,2 0,0 -0,2 -1,3 2,6 Laskennallinen vero yhteensd 4,0 -0,5 -0,2 0,1 - 3,9
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Tappioihin liittyvat laskennalliset verosaamiset on kirjattu siltd osin kuin on todenndkaoistd, ettd kaytettavissé
tulee olemaan verotettavia voittojag, joita varten nditd etuuksia voidaan hyddyntad.

Purmo Groupilla oli 31.12.2021 36,0 (17,2) miljoona euroa verotuksessa vahvistettuja tappioita joista ei oltu
kirjattu laskennallista verosaamista koska ei ole todenndkdistd, ettd tulevaisuudessa syntyy verotettavaa
voittoa, jota vastaan tappiot voitaisiin hyddyntad. Seuraavan viiden vuoden aikana 3,0 (5,0) miljoonaa
euroa kayttdmattomid verotappioita tulee vanhenemaan ja 33,0 (12,2) miljoona euroa kayttdmattomida
verotappioita eivat erddnny koskaan tai erédntyvat yli viiden vuoden pddsta.

Konserni ei ota huomioon muiden kuin suomalaisten tytaryhtididen jakokelpoisten tuottojen laskennallisia
verovelkoja siltd osin kuin kyseiset fuotot on tarkoitettu ensisijaisesti sijoitettavaksi uudelleen kyseisiin
toimintoihin ja niiden kotiuttaminen aiheuttaisi veroseuraamuksia.

7.3 Tilikauden jalkeiset tapahtumat

Kaupankaynti sulautumisvastikkeellisilla osakkeilla ja olemassa olevilla C-sarjan osakkeilla alkoi Nasdag
Helsinki Oy:n virallisella porssilistalla 3.1.2022 kaupankédyntitunnuksella PURMO (ISIN-koodi: FI4000507488).

Purmo Group Oyj (entinen Virala Acquisition Company Oyj) talletti kesdkuun 2021 listautumisannista 96,8
miljoonan euron varat suljetuille pankkitileille. Sulkusopimuksen perusteella varat vapautettiin Purmo Group
Oyj:n pankkitilille 3.1.2022. Koska sulkusopimuksen ehdot tayttyivat raportointikauden lopussa, varat kirjattiin jo
rahavaroihin. Varat kaytettiin 95 miljoonan euron sitovan valirahoituksen takaisinmaksuun.

Kuten entinen Virala Acqusition Company tiedoftti 8.9.2021, Virala Oy Ab:lla on ollut optio hankkia 689 576
C-sarjan osaketta Rettig Group Oy Ab:lta sulautumisen taytantéonpanon jalkeen. Virala Oy Ab on kayttanyt
kyseistd optiotaan 5.1.2022 ja Rettig Group Oy Ab on siten luovuttanut 689 576 omistamaansa C-sarjan
osaketta Purmo Group Oyj:ssa Virala Oy Ab:lle.

13.12.2021 pidetyssa ylimadardisessd yhtiokokouksessa padtettiin, ettd nimitystoimikunnan jésenten
valinnasta vastaavat Purmo Group Oyj:n kolme suurinta osakkeenomistajaa voimaantulopdivéd seuraavana
kymmenentend pankkipdivand. Kolme suurinta osakkeenomistajaa nimittivat nimitystoimikuntaan seuraavat
edustajat: Matts Rosenberg (Rettig Group Oy Ab:n nimittédma), Alexander Ehrnrooth (Virala Oyj:n nimittdmaé)
ja Peter Seligson (Ahlstrom Invest B.V:n nimittdma). Nimitystoimikunnan puheenjohtajaksi valittiin Matts
Rosenberg. Nimitystoimikunnan asiantuntijajdsenend toimii Tomas von Rettig.
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Purmo Group ilmoitti porssitiedotteessa 25.1.2022, ettd osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa
25.4.2022 pidettavaksi suunnitellulle varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd hallituksen jasenten lukumaarg,
hallituksen kokoonpano ja hallituksen palkitseminen pidetddn ennallaan ja 13.12.2021 pidetyn Virala
Acquisition Company Oyj:n ylimadrdisen yhtidkokouksen pdadtdsten mukaisina alla olevan mukaisesti.

« Nimitystoimikunta ehdottaa, ettd hallituksen jdsenmdadrdksi padatetadan seitsemdan (7) jasenta.

« Nimitystoimikunta ehdottaa, ettd Tomas von Rettig, Matts Rosenberg, Carina Edblad, Alexander Ehrnrooth,
Carlo Grossi, Jyri Luomakoski ja Catharina Stackelberg valitaan uudelleen hallituksen jaseniksi.

« Nimitystoimikunta ehdottaa, ettd Tomas von Rettig valitaan hallituksen puheenjohtajaksi ja ettd Matts
Rosenberg valitaan hallituksen varapuheenjohtajaksi.

« Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa myos hallituksen ja sen valiokuntien palkitsemista.

Purmo Group sai 3.2.2022 padtdkseen syyskuussa 2021 allekirjoitettujen 280 miljoonan euron suuruisen
mdadrdaikaislainan ja 80 miljoonan euron valmiusluottolimiitin syndikoinnin.

Porssitiedotteessa 1.3.2022 Purmo Group ilmoitti hankkineensa pohjoismaisen |[aGmmitysjarjestelmiin
erikoistuneen yhtion TT Thermotech Intressenter AB:n koko osakekannan. Yritysoston velaton kauppahinta on
noin 265 miljoonaa Ruotsin kruunua (25,0 miljoonaa euroa). Vuoden 2021 liikevaihto oli noin 252 miljoonaa
Ruotsin kruunua (23,8 miljoonaa euroa) ja kayttékate noin 38 miljoonaa Ruotsin kruunua (3,6 miljoonaa
euroaq), Ruotsin kirjanpitolainsddddnndn mukaan.

Epdvarmuus ja riskit johtuen geopoliittisesta tilanteesta, mukaan lukien asetut pakotteet, mahdolliset
lisGpakotteet sekd vastapakotteet ja niiden seuraukset, voivat vaikuttaa sekd varojen kdypiin arvoihin ettd
niiden taloudelliseen kayttéikddn sekd myds hyddykehintoihin. Suora alistuminen Vendjén ja Ukrainan
markkinoille ei ole olennainen konsernille. Purmo Groupin Ukrainan liikevaihto on alle 1 prosenttia ja Vendjdn
alle 5 prosenttia koko konsernin likkevaihdosta. Taseen varat yhteensd ndissd maissa ovat alle 3 prosenttia
konsernin varoista. Valillisia vaikutuksia muihin Purmo Groupin markkinoille on tdssé vaiheessa vaikea
arvioida. Yhtié ilmoitti 4.3.2022 padtténeensd keskeyttad kaiken myynnin ja toiminnan Vend&jalla toistaiseksi.
Purmo Group seuraa tilannetta aktiivisesti, varmistaakseen voimassa olevien madrdyksien ja lakien
noudattamisen, mukaan lukien pakotteiden.
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8. Emoyhtion tilinpaatos

E htion tuloslaskel E htion t

Tuhatta euroa Liitetieto 2021 2020 Tuhatta euroa Liitetieto 2021 2020

Henkilostokulut 8.2 -137 - VASTAAVAA

Liiketoiminnan muut kulut 8.3 -9 926 -1 Pysyvat vastaavat

Liikevoitto/-tappio -10 063 -1 Aineettomat hyddykkeet 8.6 28 933 -
Aineelliset hyddykkeet 8.7 3 -

Rahoituskulut 8.4 0 - Sijoitukset 8.8 559 634 -

Voitto/tappio ennen tilinpddatsssiirtoja ja veroja -10 063 -1 Pysyvdt vastaavat yhteensd 588 570 -

Tuloverot 8.5 2013 -

Tilikauden tulos/tappio -8 050 -1 Pitkédaikaiset saamiset 8.9 29179 -
Lyhytaikaiset saamiset 8.9 111 393 -
Rahat jo pankkisaamiset 163 304 2
Vaihtuvat vastaavat yhteensda 303 876 2
VASTAAVAA YHTEENSA 892 446 2
VASTATTAVAA
Oma padoma
Osakepddoma 8.10 3080 3
Sijoitetun vapaan oman p&ddoman rahasto 8.10 385 917 -
Kertyneet voittovarat 8.10 -2 -1
Tilikauden voitto/tappio -8 050 -1
Oma pdadoma yhteensa 380 945 2
Vieras paagoma
Pitkadaikaiset velat 8.11 277 654 -
Lyhytaikaiset velat 8.11 233 847 -
Vieras padoma yhteensd 511 501 -
VASTATTAVAA YHTEENSA 892 446 2
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E htic hoituslaskel
Tuhatta euroa 2021 2020 Tuhatta euroa 2021 2020
Liiketoiminnan rahavirta Rahoituksen rahavirta
Tulosennen tilinp&datdssiirtoja ja veroja -10 063 -1 Osakep&doman korotus 77 -
Rahoitustuotot ja -kulut 0 - Maksullinen osakeanti 226 -
Muut oikaisut 0 - Listautumisanti 107 500 -
Rahavirta ennen kayttépddoman muutosta -10 063 -1 Rahoituksen rahavirta 107 803 0
Kayttopadoman muutos Rahavarojen muutos 163 302 0
Lyhytaikaisten saamisten lisdys (-) / vhennys (+) -532 0 Rahavarat tilikauden alussa 2 2
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+) / v&hennys (-) 2 660 - Rahavarat tilikauden lopussa 163 304 2
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja -7 936 0
Maksetut korot ja maksut muista lilkketoiminnan rahoituskuluista 0 -
Liiketoiminnan rahavirta -7 936 0
Investointien rahavirta
Yrityshankinta - Purmo Groupin siirtyneet varat ja velat 63 434 -
Investointien rahavirta 63 434 0
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Emoyhtion

tilinpaatoksen liitetiedot

8.1 Laadintaperiaatteet

Emoyhtion tilinpddtods on laadittu noudattaen Suomen kirjanpitolainsddddantéd. Tilinpddtds on esitetty
miljoonina euroina.

Hankinnat

Virala Acquisition Company Oyj:n ja Purmo Group Oy Ab:n sulautuminen saatiin padatdkseen 31.12.2021. Virala
Acqusition Company Oyj jatkaa konsernin emoyhtiénd vaihtaen nimensd Purmo Group Oyj:ksi. Siirretyt varat
ja velat on kirjattu kirjanpitoarvoilla. Julkaistu fuusiosuunnitelma on hyvaksytty 13.12.2021 ja siind on tarkemmin
kerrottu, mitd varoja ja velkoja on siirretty.

Ulkomaan rahan maaraisten erien muuntaminen

Ulkomaan rahan madardiset liiketapahtumat on kirjattu toimintavaluutan madrdising kayttaen
tapahtumapdivand vallitsevaa kurssia. Ulkomaan rahan madrdiset monetaariset erdt on muutettu
toimintavaluutan maaradisiksi raportointikauden padattymispdivan kurssia kdyttaen.

Johdannaiset

Johdannaiset arvostetaan tilinpdaatdspdivan kaypddn arvoon. Ulkopuolisia vastapuolia vastaan
suojauslaskennassa olevien johdannaisten kdyvan arvon muutokset kirjataan muihin laajan tuloksen eriin.
Johdannaisten, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa ja sisdiset vastapuolet, kdyvan arvon muutokset kirjataan
tulosvaikutteisesti rahoitustuottoihin tai -kuluihin. Lisatietoa riskienhallinnasta ja johdannaisista konsernin
tilinpaatdksen liitetiedoissa 5.2 Rahoitusriskien hallinta ja 5.7 Johdannaiset.

Aineelliset ja aineettomat hyodykkeet
Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet poistetaan tasapoistoin tfodenndkoisend taloudellisena
vaikutusaikanaan seuraavasti:

Tavaramerkit 5-10 vuoftta
Tietokonejarjestelmat 3-5 vuoftta
Muut aineelliset hyodykkeet 20 vuotta

|
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Saamiset
Saamiset arvostetaan hankintamenoon tai sitd alempaan todenndkdiseen arvoon.
Lainajarjestelypalkkiot
Lainajdrjestelypalkkio kirjataan jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron menetelmad kayttaen.
Leasing
Leasingmaksut on kasitelty vuokrakuluina.
Tuloverot
Verokulu sisaltad tilikauden tulokseen perustuvat veroft, edellisten tilikausien verojen oikaisut sekd
laskennallisten muutoksen. Tilinpddatdkseen on kirjattu laskennallisia verovelkoja ja -saamisia.
Osingot
Hallituksen yhtidkokoukselle ehdottamasta osingosta ei tilinpdatdksessa ole tehty kirjausta, vaan osingot
otetaan huomioon vasta yhtiokokouksen pé&détdksen perusteella.
8.2 Tyosuhde-etuuksista aiheutuneet kulut
Tuhatta euroa 2021 2020
Palkat ja palkkiot -135 -
Sosiaaliturvamaksut -2 -
Yhteensad -137 -
Toimitusjohtajan ja hallituksen jasenten palkka- ja bonuskulut
Toimitusjohtaja - -
Hallituksen jasenet -135 -
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8.3 Muut liikketoiminnan kulut 8.5 Tuloverot
Tuhatta euroa 2021 2020 Tuhatta euroa 2021 2020
Osakeantiin liittyvat kulut -6 114 - Laskennallisten verojen muutos 2 013 -
Hallinto -3 654 - Yhteensad 2013 -
Muut kulut -158 -1
Yhteensd -9 926 -1 . .
8.6 Aineettomat hyodykkeet
Tilintarkastuspalkkiot
Tuhatta euroa 2021 2020
Aineettomat oikeudet
Tuhatta euroa 2021 2020 Hankintameno 1.1. - -
KHT-Yh‘I'eISO KPMG Oy Ab LISOYkSGT - -
Tilintarkastus -34 - Liséiykset sulautumisesta 36 377 -
Tilintarkastuksen oheispalvelut -22 - Luovutukset _ _
Veroneuvonta -2 - Hankintameno 31.12. 36 377 0
Muut palvelut -346 -
Yhteensa -404 - Kertyneet poistot 1.1 - -
Kertyneet poistot sulautumisesta -7 443 -
Tilikauden poistot ja arvonalentumiset - -
. - Kertyneet poistot 31.12 -7 443
8.4 Rahoitustuotot ja -kulut yneetp
Kirjanpitoarvo 31.12 28 933
Tuhatta euroa 2021 2020
Korot ja muut rajoituskulut
Muille
Korkokulut -
Yhteensad 0 -
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 0 -
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Tuhatta euroa 2021 2020
Aineettomat oikeudet

Hankintameno 1.1 - -
LisGykset - -
Lisdykset sulautumisesta 46 -
Vahennykset - -
Hankintameno 31.12 46 0
Kertyneet poistot 1.1 - -
Kertyneet poistot fuusiosta -43 -
Tilikauden poistot ja arvonalentumiset - -
Kertyneet poistot 31.12 -43

Kirjanpitoarvo 31.12 3

8.8 Sijoitukset

Tuhatta euroa 2021 2020
Osuudet konserniyrityksissd

Hankintameno 1.1

Lisdiykset sulautumisesta 559 634 -
Kirjanpitoarvo 31.12 559 634 0

]
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8.9 Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Tuhatta euroa 2021 2020
Lainasaamiset 26 754 -
Yhteensa 26 754 0
Saamiset muilta
Tuhatta euroa 2021 2020
Korkosaamiset 413 -
Yhteensda 413 0
Laskennalliset verosaamiset
Tuhatta euroa 2021 2020
Laskennalliset verosaamiset 1.1
Tilikauden tuloksesta 2 012 -
Laskennalliset verosaamiset 31.12 2 012 -
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 29179 0
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Sijoitetun vapaan oman Kertyneet Oma padoma
Tuhatta euroa 2021 2020 Tuhatta euroa Osakepdadoma pddoman rahasto voittovarat yhteensd
Lainasaamiset 101 558 Oma pddoma 1.1.2020 3 0 -2 2
Korkosaamiset 428 Sulautuminen 278 191 278 191
Myyntisaamiset 2970 Osakeanti 3077 107 726 110 803
Muut saamiset 3448 Tilikauden tulos -8 050 -8 050
Yhteensa 108 403 0 Oma padoma 31.12.2021 3080 385917 -8 052 380945
Saamiset muilta Oma padoma 1.1.2019 3 0 -1 2
Tilikauden tulos -1 -1
Tuhatta euroa 2021 2020 Oma padoma 31.12.2020 3 0 -2 2
Arvonlisdverosaamiset 2124
Muut siirfosaamiset 233 Jakokelpoinen vapaa oma padoma
Siirftosaamiset 633
Yhteensad 2 989 0 Tuhatta euroa 2021 2020
Sijoitetun vapaan oman p&ddoman rahasto 385 917 0
Lyhytaikaiset saamiset yhteensd 111 393 0 Edellisten tilikausien tulos -2 -1
Tilikauden tulos -8 050 -1
Yhteensa 377 865 -2
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8.11 Pitkaaikainen vieras paaoma Velat muille
Tuhatta euroa 2021 2020 Tuhatta euroa 2021 2020
Rahoituslainat 277 654 - Rahoituslainat 95 000 -
Yhteensa 277 654 0 Ostovelat 3425 -
Muut velat 983 -
Pitkaaikainen vieras pddoma yhteensa 277 654 0 Siirtovelat 3698 -
Siirtovelat yhteensd
Yhteensa 103 106 0
8'1 2 I-Yhyfa ! kq Inen vieras paqoma Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensda 233 847 0
Velat saman konsernin yrityksille
Tuhatta euroa 2021 2020 8'13 An netut va ku Udell.
Konsernivelat 43147 -
Corkosaamiset 30 — Vastuut ja vakuudet
Ostovelat 1444 - Tuhatta euroa 2021 2020
Konsernitilivelat 67 645 - Konserniyritysten puolesta annetut vakuudet 21006 -
Muut siirtovelat 18 475 - Yhteensé 21006 0
Yhteensd 130 741 0
Leasingvastuut
Tuhatta euroa 2021 2020
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 65 -
Mydhemmin maksettavat 13 -
Yhteensa 78 0
8.14 Johdannaissopimukset
Tuhatta euroa 2021 2020
Valuuttajohdannaiset
Valuuttajohdannaiset, nimellisarvo 276 751 -
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Hallituksen ehdotus

Emoyhtion jakokelpoinen oma p&doma 31.12.2021 oli 377 864 962,16 euroa. Purmo Group Oyj:n hallitus esittéd
25.4.2022 kokoontuvalle yhtiokokoukselle, ettd tilikaudelta 2021 jaetaan pddomanpalautusta 0,36 euroa

per C-osake ja ettd F-sarjan osakkeille maksetaan Yhtion yhtidjarjestyksen mukainen pddomanpalautus
tilikaudelta 2021 yhtidén sijoitetun vapaan oman p&d&doman rahastosta. Kaikilla Yhtion C-sarjan osakkeilla on
oikeus paddomanpalautukseen lukuun ottamatta Yhtion hallussa olevia omia osakkeita pddomanpalautuksen
tasmaytyspdivand. Yhtidon yhtidjarjestyksen mukaisesti ja sen seurauksena, ettd syyskuussa 2021 F-sarjan
osakkeiden muuntamiselle C-sarjan osakkeiksi asetettu ensimmadinen osakkeen hintaraja ylittyi, F-sarjan
osakkeilla on talla hetkelld oikeus noin 0,69 prosenttia vastaavaan varojenjakoon C-sarjan osakkeille
ehdotetusta paddomanpalautuksesta, joka vastaa 0,07 euron pddomanpalautusta per F-sarjan osake.
Padomanpalautus maksetaan kahdessa erdssd. Ensimmdainen erd 0,18 euroa/C-sarjan osake ja 0,03
euroa/F-sarjan osake perustuen F-sarjan osakkeiden yhtidjarjestyksen mukaiseen oikeuteen varojenjakoon.
Padomanpalautus esitetddn maksettavaksi kahdessa eréssd. Pddomanpalautuksen ensimmadinen erd on 0,18
euroa C-sarjan osakkeelta ja 0,03 euroa F-sarjan osakkeelta perustuen F-sarjan osakkeiden yhtiojérjestyksen
mukaiseen oikeuteen varojenjakoon talla hetkelld. Padomanpalautuksen ensimmdainen erd maksetaan
osakkeenomistajalle, joka on padomanpalautuksen tdsmaytyspdivand 27.4.2022 merkittynéd Euroclear Finland
Oy:n pitdmadn osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, ettd ensimmainen erd maksetaan
4.5.2022.

Pddomanpalautuksen toinen erd on 0,18 euroa C-sarjan osakkeelta ja 0,04 euroa F-sarjan osakkeelta
perustuen F-sarjan osakkeiden yhtidjérjestyksen mukaiseen oikeuteen varojenjakoon talla hetkelld. Toinen
erd maksetaan osakkeenomistajalle, joka on padomanpalautuksen tdsmaytyspdivand 26.9.2022 merkittyndé
Euroclear Finland Oy:n pitdmdadn osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, ettd toinen erd
maksetaan 3.10.2022.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden padattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia.
Yhtion maksuvalmius on hyvd, eikd ehdotettu voitonjako vaaranna hallituksen ndkemyksen mukaan yhtion
maksukykyd.

Vuosikertomus

Kestdva kehitys

Helsingissd 25. pdivand maaliskuuta 2022

Tomas von Rettig
hallituksen puheenjohtaja

Carina Edblad

Jyri Luomakoski

Matts Rosenberg

Tilinpaatosmerkinta

Hallinnointi <Ta|oude|linen koﬁrsous)

Alexander Ehrnrooth

Carlo Grossi

Catharina Stackelberg-Hammarén

John Peter Leesi
toimitusjohtaja

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tGnddn annettu kertomus.

Helsingissd 25. pdivand maaliskuuta 2022

KPMG Oy
Tilintarkastusyhteiso

Kim Jarvi
KHT
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Tilintarkastuskertomus
Purmo Group Oyj:n yhtiokokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Purmo Group Oyj:n (y-tunnus 2890898-5) tilinpadtdksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2021.

Tilinpaatds sisaltad konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, laskelman oman pddoman

muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien yhteenveto merkittavimmista tilinpadatoksen

laatimisperiaatteista, sekd emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

|Lausuntfonamme esitdmme, ettd

« konsernitilinpddatds antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin taloudellisesta asemasta sekd sen toiminnan
tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttodn hyvaksyttyjen kansainvdlisten tilinpddatésstandardien (IFRS)
mukaisesti,

o filinpdd&tds antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta
Suomessa voimassa olevien tilinpddtdksen laatimista koskevien sédnndsten mukaisesti ja tayttad
lakisaateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun lisdraportin kanssa.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvéan
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpadatodksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtidstd ja konserniyrityksistd niiden Suomessa noudatettavien eettisten
vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttdneet muut ndiden
vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme
ja kasityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien, nditd palveluja koskevien sddnndsten mukaisia,
emmekd ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan 1 kohdassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja.
Suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinpadatdksen liitetiedossa 2.3.

Vuosikertomus

Kestava kehitys Hallinnointi <Ta|oude|linen katsaus >

Kasityksemnme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen madrdn tarkoitukseen
soveltuvaa ftilintarkastusevidenssid.

Olennaisuus

Tarkastuksemme laajuuteen on vaikuttanut soveltamamme olennaisuus. Olennaisuus on madritetty
perustuen ammatilliseen harkintaamme ja se ohjaa tarkastustoimenpiteiden luonteen, ajoituksen

ja lagjuuden maarittdmisessd, sekd todettujen virheellisyyksien vaikutusten arvioimisessa suhteessa
tilinpaatdkseen kokonaisuutena. Olennaisuuden taso perustuu arvioomme sellaisten virheellisyyksien
suuruudesta, joilla yksin tai yhdessd voisi kohtuudella odottaa olevan vaikutusta tilinpddatdksen kayttajien
tekemiin taloudellisiin paatoksiin. Olemme ottaneet huomioon myos sellaiset virheellisyydet, jotka laadullisten
seikkojen vuoksi ovat mielestdmme olennaisia tilinpddatdksen kayttdijille.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme mukaan ovat olleet
merkittavimpid tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Néma seikat on otettu huomioon
tilinpadatdkseen kokonaisuutena kohdistuneessa ftilintarkastuksessamme sekd laatiessamme siitd annettavaa
lausuntoa, emmekd anna ndistd seikoista erillistd lausuntoa. EU-asetuksen 537/2014 10 artiklan 2 ¢ -kohdan
mukaiset merkittavat olennaisen virheellisyyden riskit sisaltyvat alla kuvattuihin tilintarkastuksen kannalta
keskeisiin seikkoihin.

Olemme oftaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siitd, ettd johto sivuuttaa kontrolleja. Tahdn on

sisaltynyt arviointi siitd, onko viitteitd sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu
vaarinkaytdksestd johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.
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Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat Kuinka kyseisia seikkoja kasiteltiin tilintarkastuksessa Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat Kuinka kyseisia seikkoja kasiteltiin tilintarkastuksessa
Liikearvon arvostus (konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet ja liitetieto 4.1) Vaihto-omaisuuden arvostus (konsernitilinpdadtoksen liitetieto 4.1)
» Tilikauden lopussa konsernilla oli liikearvoa 369 miljoonaa o Olemme kayneet |api johdon laatimia arvostuslaskelmia. » Tilikauden lopussa konsernilla oli vaihto- » Tarkastuksessamme painopiste on ollut vaihto-omaisuuden

euroa. Liikearvo muodosti 95 % konsernin omasta pddomasta Tarkastukseen on osallistunut KPMG:n arvonmdadrityksen

» omaisuutta 157 miljoonaa euroa. Laskentamielessd on hinnoittelun ja arvostuksen tarkastuksessa. Tytaryhtididen

ja 35 % taseen loppusummasta 31.12.2021.
o Liikearvo testataan arvonalentumisen varalta silloin kun
arvonalentumisesta on viitteitd tai vahintddn vuosittain.

Arvonalentumistestaus tehdddn vertaamalla omaisuuserdn

kerrytettGvissd olevaa rahamadrdd sen kirjanpitoarvoon.
Johto arvioi omaisuuserdn kerrytettdvissd olevan

rahamdadran kayttadmalla diskontattujen rahavirtojen mallia.

« Arvonalentumistestausten taustalla olevien
rahavirtaennusteiden keskeisten oletusten madarittdminen
edellyttdd johdon harkintaa erityisesti pitkdn aikavalin
liikkevaihdon kasvun, kannattavuuden ja diskonttauskoron
osalta.

« Tasearvojen merkittdvyydestd ja ennusteisiin liittyvastd

merkittdvastd johdon harkinnasta johtuen liikkearvon arvostus

on tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka.

asiantuntijoita, jotka ovat arvioineet laskelmissa kdytetyn
mallin asionmukaisuutta ja testanneet laskelmien teknistd
oikeellisuutta. Olemme haastaneet testauslaskelmissa
kaytettyja keskeisid oletuksia ennustetun lilkevaihdon kasvun,
kannattavuuden ja kdytetyn diskonttokoron osalta seké
verranneet niitd markkina- ja toimialakohtaisiin tietoihin.
Olemme myos verranneet testauslaskelmissa kaytettyja
kassavirtoja ja niiden taustalla olevia oletuksia yhtion
liiketoimintasuunnitelmiin ja omiin ndkemyksiimme.
LisGksi olemme arvioineet liikkearvon esittdmiseen liittyvien
litetietojen asianmukaisuutta.

tarkedd, ettd vaihto-omaisuuden valvontaan ja arvostukseen

liittyvé sisdinen kontrolli on asianmukainen.

» Vaihto-omaisuuden arvostukseen sisdltyy

« johdon arvionvaraisuutta hitaasti kiertdvan ja epdkurantin
vaihto-omaisuuden maarittdmisen osalta.

« Tasearvon merkittavyydestd ja siihen liittyvastd johdon
harkinnasta johtuen vaihto-omaisuuden arvostus on
tilintarkastuksessa keskeinen seikka.

tilintarkastajat ovat suorittaneet kontrollien testausta ja
aineistotarkastustoimenpiteitd liittyen standardikustannusten
mdadarittelyyn ja poikkeamien raportointiin sekd epdkurantin
vaihto-omaisuuden seurantaan

Olemme konsernitasolla [&pikdyneet tytaryhtidtarkastajien
tydn ja tehneet kokonaisarvion vaihto-omaisuuden
arvostuksesta konsernissa.

Virala Acquisition Company Oyj:n ja Purmo Group Oy:n sulautuminen (konsernitilinpadatéksen laadintaperiaatteet seka

liitetiedot 2.3 ja 6.1)

Myynnin tuloutus (konsernitilinpéaatoksen liitetieto 2.2)

« Liikevaihto koostuu p&dosin valmistettujen tuotteiden
myynnistd ja myynti tapahtuu eri maissa sijaitsevien
tytaryhtididen kautta. Tavaroiden myynti kirjataan, kun
omistukseen liittyvat riskit jo edut ovat siirtyneet asiakkaalle
toimitusehtojen mukaisesti.

 Yleisesti oftaen konsernin tuloutuksiin ei liity erityistd
monimutkaisuutta mutta koska myyntitapahtumia on
maardallisesti paljon ja myynti tapahtuu eri maissa olevien
tytaryhtididen kautta, myynnin tuloutus on tilintarkastuksen
kannalta keskeinen seikka.

Tytaryhtididen tilintarkastajat ovat suorittaneet

myynnin tuloutukseen liittyvien kontrollien testausta ja
aineistotarkastustoimenpiteitd kuten sopimuksien ja
vuodenvaihteen myyntitapahtumien Idpikayntid.
Olemme konsernitasolla arvioineet yhtion
tuloutusperiaatteet ja lapikdymalla tytaryhtidtarkastajien
tydn tehneet kokonaisarvion myynnin tuloutuksesta ja
tuloutusperiaatteiden noudattamisesta.

Vuosikertomus

 Virala Acquisition Company Oyj ("VAC”), ensimmdinen
Nasdag Helsinki Oy:n ("Nasdaq Helsinki”) sédnnellyn
markkinan SPAC-segmentille listattu yhtié ja Purmo Group
Oy sulautuivat 31.12.2021.

o Sulautuminen kasitellaan IFRS 2 Osakeperusteiset maksut
standardin mukaisesti, soveltaen IFRS 3 Liiketoimintojen
yhdistdminen standardin analogiaa. Liikkearvoa ei kirjata

koska VAC ei ole IFRS 3 mdaaritelman mukainen liiketoiminto.

VAC:in liikkeeseen laskemien oman pddoman ehtoisten
instrumenttien kdyvan arvon ja VAC:in nettovarojen
kayvan arvon vdlinen ero 52 miljoonaa euroa kirjataan
tuloslaskelmaan kuluksi ja vastaavasti omaan pddomaan
ja tdman kulun katsotaan edustavan Purmo Groupin
osakkeiden listaamiseen liittyvad palvelua.

« Transaktio on monimutkainen ja siten se on maaritelty
keskeiseksi seikaksi, johon olemme kohdistaneet erityistd
huomiota.

Olemme arvioineet sulautumistransaktion laskentakdsittelyd
suhteessa IFRS 2 ja IFRS 3 standardien vaatimuksiin.
Tarkastustoimenpiteemme ovat keskittyneet
sulautumistransaktion kirjauksiin.

Tarkastukseen on osallistunut KPMG:n IFRS ja
rahoitusinstrumenttien asiantuntijoita.

LisGksi olemme arvioineet sulautumiseen liittyvien liitetietojen
asianmukaisuutta.
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Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpdadtdksen laatimisesta siten, ettd konsernitilinpddtés antaa oikean

ja riittavan kuvan EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvdlisten tilinpadtésstandardien (IFRS) mukaisesti ja
siten, ettd tilinp&d&tds antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpddtdksen laatimista
koskevien sddnndsten mukaisesti ja tayttad lakiséateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat
myos sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpadtdksen, jossa
ei ole vaarinkaytdksestd tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpddatoésta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtién ja konsernin kykya
jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittdmadn seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen

ja siihen, ettd tilinpadtds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinp&datds laaditaan toiminnan
jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtié tai konserni aiotaan purkaa tai foiminta lakkauttaa tai ei ole
muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehdé& niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpadatdksessd kokonaisuutena
vadrinkaytoksestd tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyyttd, sekd antaa tilintarkastuskertomus, joka
sisaltdd lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd, ettd olennainen
virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa.
Virheellisyyksid voi aiheutua vadrinkdytdksestd tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos

niiden yksin tai yhdessé voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin pdadatoksiin, joita kayttajat tekevat
tilinpadtdksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettéd kdytdmme ammatillista harkintaa ja

sdilytdmme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisdksi:

e Tunnistamme ja arvioimme vaarinkdytdksestd tai virheestd johtuvat tilinpadtdoksen olennaisen
virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme ndaihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteitd ja
hankimme lausunfomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.
Riski siité, efttd vaarinkaytodksestd johtuva olennainen virheellisyys jad havaitsematta, on suurempi kuin riski
siitd, ettd virheestd johtuva olennainen virheellisyys jad havaitsematta, sillé vaarinkaytdkseen voi liittyd
yhteistoimintaa, vadrentamistd, tietojen tahallista esittdmattd jattamista tai virheellisten tietojen esittamistd
taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

o Muodostamme kdsityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisestd valvonnasta pystydksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siind tarkoituksessa,
ettd pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

Vuosikertomus

Kestava kehitys Hallinnointi <Ta|oude|linen katsaus >

« Arvioimme sovellettujen tilinpddtdksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta sekd johdon tekemien
kirjanpidollisten arvioiden ja niistd esitettdvien tietojen kohtuullisuutta.

« Teemme johtopdadtdksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpadtds
perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin
perusteella johtopdadtdksen siitd, esiintyykd sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvad olennaista
epdvarmuutta, joka voi antaa merkittdvad aihetta epdilld emoyhtion tai konsernin kykyd jatkaa
toimintaansa. Jos johtopddtdksemme on, ettd olennaista epdvarmuutta esiintyy, meidan taytyy
kiinnittad tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epdvarmuutta koskeviin tilinpadtdksessé
esitettaviin tietoihin tai, jos epdvarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittavid, mukauttaa lausuntomme.
Johtopdadatdksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispdivadn mennessé hankittuun
tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtio tai
konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

o Arvioimme tilinp&datdksen, kaikki tilinpddatdksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleistd esittdmistapaa,
rakennetta ja siséltdod ja sitd, kuvastaako tilinp&dtds sen perustana olevia lilkketoimia ja tapahtumia siten,
ettd se antaa oikean ja riittavan kuvan.

o Hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssid konserniin kuuluvia
yhteisdja tai lilketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystydksemme antamaan
lausunnon konsernitilinpddtdksestd. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja
suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja
ajoituksesta sekd merkittavistd tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan
merkittdvat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisdksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siitd, ettd olemme noudattaneet rilppumattomuutta koskevia
relevantteja eettisid vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista ja muista seikoistaq,
joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan rippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin
liittyvistd varotoimista.

Paatdmme, mitkd hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkittavimpid tarkasteltavana
olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja ndin ollen ovat tilintarkastuksen kannalta keskeisid. Kuvaamme

kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos séddds tai madrdys estad kyseisen seikan

julkistamisen tai kun adarimmaisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisestd seikasta viestitd
tilintarkastuskertomuksessa, koska siitd aiheutuvien epdedullisten vaikutusten voisi kohtuudella odottaa olevan
suuremmat kuin tallaisesta viestinndstd koituva yleinen etu.
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Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot
Olemme toimineet yhtiokokouksen valitsemana tilintarkastajana tilikaudesta, joka p&attyi 31.12.2018. Purmo

Group Oyj:sté (ent. Virala Acquisition Company Oyj) on tullut yleisen edun kannalta merkittava yhteisé 29.6.2021.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kdsittad toimintakertomuksen

ja vuosikertomukseen sisaltyvan informaation, mutta se ei sisalld tilinpddtdstd eikd sité koskevaa
tilintarkastuskertomustamme.

Tilinpddatdstd koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpadatdksen tilintarkastuksen yhteydessa ja taté
tehdessdmme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpddtdksen tai tilintarkastusta
suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellistd.

Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on liséksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen
laatimiseen sovellettavien sddnnodsten mukaisesti.

Lausuntfonamme esitdmme, ettd toimintakertomuksen ja tilinpddatdksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etté
toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien sGddnndsten mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tyon perusteella johtopddtdksen, ettd muussa informaatiossa on olennainen
virheellisyys, meiddan on raportoitava tasta seikasta. Meilld ei ole tdmdan asian suhteen raportoitavaa.

Helsingiss& 25 maaliskuuta 2022
KPMG OY AB

Kim jarvi
KHT

Vuosikertomus

Kestdva kehitys

Hallinnointi

< Taloudellinen katsaus >
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