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SELVITYS HALLINNOINTI- JA OHJAUSJARJESTELMASTA 2010
(CORPORATE GOVERNANCE STATEMENT)

JOHDANTO

Tama esitys on Suomen listayhtiiden hallinnointikoodin suosituksessa 54 tarkoitettu selvitys yhtion hallinto-
ja ohjausjarjestelmasta ja se annetaan erillisena kertomuksena eika se siten ole osa toimintakertomusta
tilikaudelta 2010. Hallitus on kasitellyt selvityksen kokouksessaan 20.1.2010. Raision tilintarkastusyhteis6
PricewaterhouseCoopers Oy on tarkastanut, etta tdma selvitys on annettu ja etté sen taloudelliseen
raportointiprosessiin liittyvien siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jérjestelmien paapiirteittdinen kuvaus on
yhdenmukainen tilinpdatoksen kanssa.

Suomen lainsdadanto ja yhtidjarjestys muodostavat Raision hallinnointiperiaatteiden rungon. Raisio
noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n hyvdksymaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia (2010).
Koodi on julkisesti saatavilla Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n Internet-sivuilla osoitteessa www.cgfinland.fi.

Hallitus ei ole asettanut hallinnointikoodissa tarkoitettua tarkastusvaliokuntaa (suositus 24), koska koko
hallitus voi hyvin késitella taloudellista raportointia ja valvontaa koskevat asiat ottaen huomioon konsernin
liketoiminnan laajuus ja se, etta tilintarkastajat raportoivat toiminnastaan ja havainnoistaan hallitukselle
vahintdan kahdesti vuodessa. Nimitysvaliokuntaa (suositus 28) hallitus ei ole asettanut, koska
hallintoneuvoston keskuudestaan valitsema nimitystyéryhma valmistelee hallituksen jasenten nimitysasioita.

Palkitsemisvaliokunnan riittavaksi jasenmaaraksi koko hallituksen jasenmaara huomioon ottaen on katsottu
kaksi (suositukset 22 ja 31).
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YHTIOKOKOUS

Yhtiokokous on ylin yhtion asioista paattava elin.
Varsinainen yhtiokokous kokoontuu vuosittain
huhtikuun loppuun mennessa paattamaan sille
kuuluvista asioista, kuten tilinpaatoksen ja
konsernitilinpaétoksen vahvistamisesta ja
osingonjaosta, vastuuvapauden myéntamisesta,
hallituksen ja hallintoneuvoston jasenten seka
tilintarkastajien valinnasta ja heidan palkkioistaan.
Ylimaaraisia yhtiokokouksia voidaan pitaa
asioiden niin vaatiessa.

Kutsun yhtidkokoukseen toimittaa hallitus ja kutsu
julkaistaan aikaisintaan kolme (3) kuukautta ja
viimeistaan kolme (3) viikkoa ennen yhtitkokousta
yhtion internet-sivuilla ja muulla hallituksen
mahdollisesti paattamalla tavalla. Yhtiokokous-
kutsu on julkaistava kuitenkin vahintd&n yhdeksan
(9) paivaéa ennen yhtiokokouksen tdsmaytys-
paivaa.

2010

Vuoden 2010 varsinainen yhtiékokous pidettiin
25.3.2010 Turussa. Kokoukseen osallistui
henkilokohtaisesti tai asiamiehen edustamana

2 807 osakasta, jotka omistivat 32,9 miljoonaa
osaketta eli 19,9 prosenttia koko osakekannasta.
Toimitusjohtaja, hallituksen puheenjohtaja seka
kolme hallituksen jasenta olivat lasna
yhtiokokouksessa.

HALLITUS

Yhtion hallitukseen kuuluu vahintaan viisi ja
enintddn kahdeksan yhtiokokouksen valitsemaa
jasentd, joiden toimikausi alkaa valinnan tehneen
yhtibkokouksen paattyessa ja paattyy lahinna
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattyessa. Hallituksen jaseneksi ei voida valita
henkilda, joka ennen toimikauden alkua on
tayttanyt 68 vuotta. Hallitus valitsee
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan
keskuudestaan toimikaudeksi kerrallaan.

Hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja sen
toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta.
Hallitus ohjaa ja valvoo yhtitn toimivaa johtoa,
hyvaksyy yhtion strategiset tavoitteet ja
riskienhallinnan periaatteet seka varmistaa
johtamisjarjestelméan toimivuuden.

Hallitus tydskentelee ja tekee paatoksensa
kokouksissaan ja on paattsvaltainen, kun
enemman kuin puolet jasenista on lasna. Asioiden
niin vaatiessa kokous voidaan pitda myoés
puhelinkokouksena. Puheenjohtaja kutsuu koolle
hallituksen kokouksen tarvittaessa tai jos
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hallituksen jasen tai toimitusjohtaja sita vaatii.
Puheenjohtaja paattéa kunkin kokouksen
esityslistan siséllosta toimitusjohtajan tai
hallituksen jasenten tekemien esitysten
perusteella. Esityslista ja mahdollinen
ennakkomateriaali esilla oleviin asioihin liittyen
toimitetaan hallituksen jasenille viimeistaan nelja
arkipaivaa ennen kokousta, ellei asian laatu
muuta edellytd. Toimitusjohtaja, konsernin
johtoryhman jasen tai asiantuntija esittelee
hallitukselle sen paatettavat asiat.

Kokouksessa kasitellyistd ja paatetyista asioista
hallituksen sihteeri laatii poytékirjan, joka
hyvaksytéaan ja jonka kaikki 1asné olleet jasenet
allekirjoittavat seuraavassa kokouksessa.

Raisio Oyj:n hallitus on vahvistanut

toimintaansa varten tyojarjestyksen, jonka

mukaan hallituksen keskeisiin tehtaviin

kuuluu:

e vahvistaa Raision strategia ja tarkistaa
saannollisesti sen ajanmukaisuus

o hyvaksyé vuosittaiset budjetit seka valvoa
niiden toteutumista

e paattaa merkittavista yksittaisista
investoinneista seka divestoinneista

o kasitella ja hyvaksya tilinpaatdkset ja
osavuosikatsaukset

e nimittadé ja vapauttaa tehtavistaan
toimitusjohtaja ja hédnen esityksestaan hanen
valittémat alaisensa seka hyvaksya
toimitusjohtajan toimitusjohtajasopimus ja
muut etuudet

e paattaa johdon ja henkildston kannustus- ja
palkkiojarjestelmista seka tehda tarvittaessa
niista johtuvat esitykset yhtiokokoukselle

e perehtya vuosittain konsernin toimintaan
liittyviin keskeisiin riskeihin ja niiden
hallintaan,

e varmistaa konsernin suunnittelu-, tieto- ja
valvontajarjestelmien toimivuus

e vahvistaa konsernin keskeiset periaatteet,
eettiset arvot ja toimintatavat

2010

Hallituksen jdsenmdaara vuonna 2010 oli viisi ja
kaikki vuonna 2010 hallituksen jasenina toimineet
olivat riippumattomia niin yhtiosta kuin sen
merkittavista osakkeenomistajistakin.

Hallitus kokoontui vuoden 2010 aikana 13 kertaa
ja piti liséksi viisi puhelinkokousta seka ns.
jarjestaytymiskokouksen valittdmasti
yhtiokokouksen jalkeen. Hallituksen jasenten
osallistumisprosentti kokouksiin oli 96,8.
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Yhtiokokous paattaa hallituksen puheenjohtajan ja
jasenten palkkioista ja heille kokouksista
aiheutuvien kulujen korvaamisesta.
Hallintoneuvoston nimitystyéryhma valmistelee
po. asiassa esityksen, josta hallintoneuvosto
puolestaan tekee ehdotuksen yhtiokokoukselle.

Kevaén 2010 yhtiokokouksesta alkaneena
toimikautena hallituksen puheenjohtajalle
maksetaan palkkiona 5 000 euroa kuukaudessa ja
kullekin neljasta jasenesta 2 000 euroa
kuukaudessa. Tasta palkkiosta noin 20 prosenttia
maksetaan luovuttamalla yhtion hallussa olevia
omia osakkeita ja noin 80 prosenttia rahana.
Palkkiot suoritetaan kahtena yhtéa suurena erana
toimikauden aikana siten, ettd 1. erd suoritetaan
kesdkuun 15. paivana ja 2. era joulukuun 15.
paivana. Lisaksi heille suoritetaan kokouspaivilta
paivarahaa ja korvataan matkakulut yhtién
matkustussaannon mukaan. Kesakuussa 2010
luovutettiin palkkiona hallitustydsté yhteensa

5 910 Raisio Oyj:n vaihto-osaketta ja joulukuussa
2010 vastaavasti 5 712 vaihto-osaketta.

Kevaan 2009 yhtidkokouksesta alkaneena
toimikautena hallituksen puheenjohtajalle
maksettiin palkkiona 17 500 euroa kuukaudessa
ja jasenille 2 000 euroa kuukaudessa. Tasta
palkkiosta noin 20 % suoritettiin luovuttamalla
heille yhtion hallussa olevia omia osakkeita ja noin
80 % rahana kuukausittain. Palkkiona
hallitusty6stéa toimikaudella 2009-2010 luovutettiin
yhteensa 26 434 vaihto-osaketta. Liséksi
kokouspaiviltd maksettiin paivaraha ja korvattiin
matkakulut konsernin matkustussddnnon mukaan.

Hallituksen puheenjohtajan ja jasenten
hallitusty6sta palkkiona saamiin osakkeisiin liittyen
ei ole annettu maarayksia tai ohjeita esimerkiksi
niitten omistusajasta.

Hallituksen puheenjohtaja ja jasenet eivét ole
mukana yhtion osakepohjaisissa kannustin-
jarjestelmissa.

Hallitus toteutti toimintansa ja tydskentely-
tapojensa arvioinnin syksylla 2010 sisdisené
itsearviointina.

Hallituksen jasenet esitelladn taman julkaisun
viimeisella sivulla.

HALLITUKSEN VALIOKUNNAT JA
TYORYHMAT

Hallituksen vastuulle kuuluvien palkitsemis- ja
nimitysasioiden valmistelun tehostamiseksi
hallitus on asettanut palkitsemisvaliokunnan.
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Palkitsemisvaliokunnan tehtavina ovat (1)
toimitusjohtajan ja tdman mahdollisen sijaisen
palkkauksen ja muiden taloudellisten etuuksien
valmistelu, (2) toimitusjohtajan, toimitusjohtajan
mahdollisen sijaisen ja muuhun johtoon kuuluvien
henkildiden nimitysasioiden valmistelu ja
seuraajakysymysten arviointi, (3) johdon,
avainhenkildiden ja henkiléston kannustin- ja
palkitsemisjarjestelmid koskevien asioiden
valmistelu seké (4) merkittavien
organisaatiomuutosten valmistelu.

Valiokuntaan kuuluu kaksi jasenta, jotka hallitus
valitsee keskuudestaan. Huhtikuussa 2010
jaseniksi on valittu Simo Palokangas ja Michael
Ramm-Schmidt.

Valiokunta kokoontuu puheenjohtajansa kutsusta
niin usein kuin asiat vaativat ja se voi kayttaa
tarpeelliseksi arvioimissaan maéarin niin yrityksen
omia kuin ulkopuolisia asiantuntijoita. Valiokunnan
sihteerin& toimii hallituksen sihteeri tai konsernin
henkildstoasioista vastaava johtaja. Vuonna 2010
palkitsemisvaliokunta kokoontui viisi kertaa ja
kaikki jAsenet olivat lasné naissé kokouksissa.

Hallituksen asettaman viljatydryhméan tavoitteena
on edistaa viljaa ja 6ljykasveja kayttavien Raision
liketoimintojen toimintaedellytyksia ja turvata
kotimaisen raaka-aineen saanti tuottamalla ja
jakamalla informaatiota ko. kasvien tuotannosta ja
kaytosta hallintoelimille ja sidosryhmille.
Tyo6ryhmaan kuuluvat yksi hallituksen
keskuudestaan valitsema jasen, hallintoneuvoston
puheenjohtaja, Raisio Qyj:n toimitusjohtaja,
Elintarvikeyksikdn Pohjois-Euroopan
liketoiminnasta vastaava johtaja, Business to
Business -yksikdsté vastaava johtaja ja
viljakauppayksikosta vastaava johtaja. Hallitus on
keskuudestaan valinnut tyéryhmaan Erkki
Haaviston.

HALLINTONEUVOSTO

Hallintoneuvostoon kuuluu vahintédén 15 ja
enintdan 25 jasenta, joiden toimikausi alkaa
valinnan tekevasta yhtiokokouksesta ja paattyy
kolmannen valintaa seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paattyessa. Kolmannes jasenista
on erovuorossa vuosittain. Kevaan 2010
yhtiokokous vahvisti hallintoneuvoston
jdsenmaaréksi 25. Yhtibkokouksen valitsemien
jasenten rinnalla hallintoneuvostoon kuuluu
jasenina kolme Raisio-konsernin Suomessa
toimivan henkil6stdn muodostamien
henkilostoryhmien valitsemaa edustajaa.
Hallintoneuvoston jaseneksi ei voida valita
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henkilda, joka ennen toimikauden alkua on
tayttanyt 65 vuotta.

Hallintoneuvosto valitsee puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan keskuudestaan toimi-
kaudeksi, joka alkaa ensimmaisesta varsinaisen
yhtiokokouksen jélkeen pidettéavasta hallinto-
neuvoston kokouksesta ja paattyy seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen jalkeen pidettavassa
ensimmaisessé hallintoneuvoston kokouksessa.

Hallintoneuvosto valvoo hallituksen ja
toimitusjohtajan hoitamaa yhtion hallintoa seka
antaa yhtiokokoukselle lausuntonsa
tilinp&aatoksesta ja tilintarkastuskertomuksesta.
Hallintoneuvosto kokoontui vuonna 2010 kolme
kertaa ja jasenten osallistumisprosentti kokouksiin
oli 84,0.

Hallintoneuvoston puheenjohtaja on Michael
Hornborg toukokuusta 2009. H&n on koulutuk-
seltaan maatalous- ja metsétieteiden maisteri ja
ammatiltaan maanviljelija, syntynyt vuonna 1966
ja asuu Lohjalla. Hallintoneuvoston varapuheen-
johtaja on Holger Falck vuodesta 2006, koulutuk-
seltaan agronomi ja ammatiltaan maanviljelija.
H&n on syntynyt vuonna 1957 ja asuu Sipoossa.
Yhtiokokous paattaa hallintoneuvoston
puheenjohtajan ja jasenten palkkioista ja heille
kokouksista aiheutuvien kulujen korvaamisesta.

2010

Kevaan 2010 yhtikokouksessa hallintoneuvoston
puheenjohtajan vuosipalkkioksi paétettiin 12 000
euroa ja hallintoneuvoston puheenjohtajalle ja
jasenille paatettiin maksaa palkkiona 300 euroa
jokaiselta kokoukselta, minka lisaksi heille
korvataan matkakustannukset ja suoritetaan
paivarahaa kokousmatkoilta yhtion matkustus-
saannon mukaan. Hallintoneuvoston puheen-
johtajalle paatettiin suorittaa 300 euron palkkio
myds jokaiselta hallituksen kokoukselta, johon
han osallistuu.

Vuonna 2009 hallintoneuvoston jasenille
maksettiin palkkiona 260 euroa kokoukselta seké&
korvattiin matkakustannukset ja suoritettiin
paivarahaa kokousmatkoilta yhtion matkustus-
saannon mukaan. Hallintoneuvoston puheen-
johtajan vuosipalkkio vuonna 2009 oli 10 000
euroa.

Palkkiot hallintoneuvoston puheenjohtajalle ja
jasenille on suoritettu ja suoritetaan yksinomaan
rahana.
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Hallintoneuvoston puheenjohtaja ja jasenet eivat
ole mukana yhtion osakepohjaisissa kannustin-
jarjestelmissa.

HALLINTONEUVOSTON TYORYHMAT

Hallintoneuvosto on asettanut nimitystyéryhman
valmistelemaan hallituksen jasenten nimitys-
asioita. Tydéryhma tekee ehdotuksensa hallinto-
neuvostolle, joka puolestaan voi tehda ehdotuk-
sen yhtiokokoukselle hallituksen jaseniksi
valittavista henkildista. Tyoryhmaan kuuluvat
asemansa perusteella hallintoneuvoston
puheenjohtaja Michael Hornborg ja varapuheen-
johtaja Holger Falck sek& kolme hallintoneuvoston
keskuudestaan valitsemaa jasenta - Hans Langh,
Paavo Myllyméki ja Hannu Tarkkonen. Tydryhméa
kokoontui kertomusvuoden aikana kaksi kertaa.

Hallintoneuvosto valitsee keskuudestaan nelja
jasenta tarkastamaan hallituksen ja
toimitusjohtajan hoitamaa yhtién hallintoa.
Toukokuussa 2010 hallintoneuvosto on valinnut
tahan tehtavaan Pentti Kallialan, Heikki Pohjalan,
Raine Rekikosken ja Hannu Tarkkosen.
Tarkastajat raportoivat havainnoistaan
hallintoneuvostolle ja vuonna 2010 he tekivat
kaksi tarkastuskayntia yhtiéon.

TOIMITUSJOHTAJA

Raisio Oyj:n toimitusjohtaja hoitaa yhtion
juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden
ja maaraysten seka sen asettamien tavoitteiden
mukaisesti (yleistoimivalta) seka vastaa siita, etta
yhtion kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito
luotettavalla tavalla jérjestetty.

Matti Rihko on hoitanut Raisio Oyj:n toimitusjohta-
jan tehtavaa marraskuusta 2006. H&n on syntynyt
vuonna 1962, on koulutukseltaan niin kauppatie-
teiden maisteri kuin psykologian maisteri ja asuu
Kaarinassa. Hanen keskeinen tytkoke-muksensa
on seuraava: Raisio Oyj 2006: Ainesosat-yksikén
johtaja, Altadis SA, Pariisi 2004-2006: Euroopan
johtaja, Altadis Finland Oy 1999-2004: toimitus-
johtaja. Rihko omistaa 242 530 Raisio Oyj:n
vaihto-osaketta (31.12.2010).

2010

Rihkolle on vuonna 2010 suoritettu toimitus-
johtajan tehtavasta palkkana ja luontoisetuina
532 110,89 euroa seka tulospalkkiona (vuoden
2009 bonus) 227 166,00 euroa.

Toimitusjohtaja on mukana konsernin
osakepohjaisessa kannustinjarjestelméassa ja
hanelle on vuoden 2009 osakepohjaisen
kannustinjarjestelman (toinen ansaintajakso)
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perusteella toukokuussa 2010 luovutettu 66 667
Raisio Oyj:n vaihto-osaketta, joiden luovutusarvo
oli 183 625,98 euroa sekd maksettu 181 713,22
euron maaraisen rahasuoritus. Tunnustuksena ja
palkkiona onnistuneesta ja menestyksellisesti
toteutetusta margariiniliketoiminnan myynnista on
toimitusjohtajalle toukokuussa 2010 luovutettu

20 000 Raisio Qyj:n vaihto-osaketta, joiden
luovutusarvo oli 55 087,52 euroa ja maksettu

66 974,15 euron maarainen rahasuoritus.
Rahasuoritukset on tarkoitettu kattamaan
osakkeina suoritetusta palkkiosta johtuvat verot ja
veroluontoiset maksut.

Vuoden 2010 osakepohjaisen kannustin-
jarjestelméan (kolmas ansaintajakso) perusteella
voidaan toimitusjohtajalle luovuttaa enimmillaéan
66 667 Raisio Oyj:n vaihto-osaketta joulukuussa
2012. Tamakin palkkio suoritetaan osakkeiden ja
rahan yhdistelména ja rahasuoritus on tarkoitettu
kattamaan osakkeina suoritettavasta palkkiosta
aiheutuvat verot ja veroluontoiset maksut.

Edelleen, toimitusjohtaja on osallisena johdon
kannustinjarjestelmassa 2010-2013, jossa hanen
ja konsernin johtoryhman seitseman jasenen
omistama Reso Management Oy -niminen yhtid
omistaa 4 482 740 Raisio Oyj:n vaihto-osaketta.
Kuvaus jarjestelmasta on jaljempana tassa
selvityksessa.

Toimitusjohtajan palkkiona saamiin osakkeisiin
littyen ei ole annettu maarayksia tai ohjeita niitten
omistusajasta. Osakepalkkiojarjestelmien
perusteella saatuihin ja mahdollisesti saataviin
osakkeisiin kohdistuu luovutusrajoituksia ja/tai
palautusvelvollisuuksia. Luovutusrajoitukset
kuitenkin purettiin vuosien 2008 ja 2009
osakepalkkiojarjestelmista saatujen osakkeiden
osalta johdon 2010-2013 kannustinjarjestelmaa
muodostettaessa, jotta ao. henkil6t, ml. toimitus-
johtaja, saattoivat sijoittaa po. osakkeita Reso
Management Oy:60n.

Hallituksen palkitsemisvaliokunta valmistelee mm.
toimitusjohtajan palkkausta ja muita taloudellisia
etuja koskevat asiat ja ndista paattaa hallitus.
Osakepohjaiset kannustin- ja palkitsemis-
jarjestelmét saattavat edellyttda yhtiokokouksen
nimenomaista paatosta, ellei yhtitkokous ole
valtuuttanut hallitusta néista paattamaan.

Toimitusjohtajalla on sopimuksen mukaan oikeus
ja velvollisuus siirtya elakkeelle 62 vuotta
taytettyaan. Toimitusjohtajan elake maaraytyy
Suomen tyoeldkejarjestelman mukaan
(maksuperusteinen jarjestelma) ja toimitusjohtaja
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kuuluu Raisio-konsernin johdon ryhmaelake-
vakuutuksen piiriin. Ryhméaelakevakuutus-
maksuna suoritetaan vuosittain méara, joka
vastaa 10 % toimitusjohtajan perusvuosipalkasta
(rahapalkka ja vapaan autoedun verotusarvo).

Yhtid ja toimitusjohtaja voivat kumpikin irtisanoa
toimitusjohtajasopimuksen paattymaan kuuden
kuukauden irtisanomisaikaa noudattaen. Yhtion
toimittaessa irtisanomisen toimitusjohtajalla on
oikeus irtisanomisajan palkan lisaksi korvaukseen,
joka maaraltaan vastaa hanen 12 kuukauden
palkkaansa.

Toimitusjohtajan sijaista ei ole valittu.

JOHTORYHMA

Konsernin johtoryhmén puheenjohtaja on Raisio
Oyj:n toimitusjohtaja ja sen jasenia ovat
Elintarvikeyksikdn Pohjois-Euroopan liike-
toiminnasta vastaava johtaja, Elintarvikeyksikon
Lansi-Euroopan liikketoiminnasta vastaava johtaja,
Elintarvikeyksikodn Ita-Euroopan liikketoiminnasta
vastaava johtaja, Benecol-yksikosta ja liike-
toiminnan kehityksesta vastaava johtaja, Business
to Business -yksikosta vastaava johtaja,
viljakauppayksikodstéa vastaava johtaja seka
talousfunktiosta vastaava johtaja ja henkilosto-
funktiosta vastaava johtaja. Johtoryhmén
sihteerin& toimii konsernin lakiasiainjohtaja.

Johtoryhma koordinoi konsernin eri toimintoja ja
maaérittelee koko konsernia koskevat
toimintapolitiikat ja prosessit. Johtoryhma
valmistelee konsernistrategiaa ja valvoo sen
toteutumista seka valmistelee toimitusjohtajan
apuna hallitukselle paatésehdotukset asioissa,
jotka koskevat koko konsernia. Konsernin
johtoryhmé kokoontuu kerran kuukaudessa
varsinaiseen kokoukseen ja Suomessa toimivat
jasenet pitavat lyhyen kokouksen viikoittain.
Kuukausikokouksen keskeisimmaét aiheet ovat
l[&hinn& edellisen kuukauden tulos seka
liketoimintojen ja palvelufunktioiden
kuukausikatsaukset.

Konsernin johtoryhmén jasenet kuuluvat Raisio-
konsernin johdon ryhmaelakevakuutuksen piiriin.
Ryhmaelakevakuutukseen maksetaan vuosittain
10 prosenttia johtajan perusvuosipalkasta.
Johtajien elakeika on 62 vuotta.

KANNUSTIN- JA
PALKITSEMISJARJESTELMAT

Raision periaatteena on tarjota henkilostolleen
seké maittain etta liilketoiminnoittain kilpailu-
kykyistd kompensaatiota. Raisio seuraa
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saannollisesti markkinapalkkoja ja palkitsemis-
jarjestelmien kehittymista yhtion kilpailukyvyn
yllapitamiseksi.

Raisiossa oli vuonna 2010 erilliset kannustin-
jarjestelméat johdolle, keskijohdolle ja muulle
henkildstdlle. Toimitusjohtajan ja muun johdon
kannustinjarjestelma perustuu liiketulostavoitteen
saavuttamiseen kriteerina joko yksin konsernin
liketulos tai seké konsernin liiketulos etta
tulosyksikon liiketulos, minké liséksi toimitus-
johtajalla on nimettyja henkilokohtaisia tavoitteita.
Toimitusjohtajan enimmaisbonus on vuositasolla
kuuden kuukauden palkkaa vastaava summa ja
muun johdon vastaavasti enimmillaén joko neljan
tai viiden kuukauden palkkaa vastaava summa.

Raision kannustinjarjestelmisté ja toimitusjohtajan
seka konsernin johdon palkoista paattaa hallitus
palkitsemisvaliokunnan esityksesta.

OSAKEPOHJAISET
KANNUSTINJARJESTELMAT

Osakepohjainen kannustinjarjestelma
2008-2010

Raisio Oyj:n hallitus paatti toukokuussa 2008
kolmevuotisesta osakepohjaisesta kannustin-
jarjestelmasta osaksi Raisio-konsernin
avainhenkil6iden kannustin- ja sitouttamis-
jarjestelméaé. Jarjestelman tarkoituksena on
yhdistdd omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet
yhtién arvon nostamiseksi, sitouttaa avainhenkil6t
yritykseen seka tarjota heille kilpailukykyinen
osakeomistukseen perustuva palkkiojarjestelma.
Jarjestelméassa voidaan kolmen vuoden aikana
luovuttaa yhteensa enintddn 1 600 000 Raisio
Oyj:n vaihto-osaketta, jotka jo ovat yhtion
omistuksessa toteutettujen omien osakkeiden
hankintojen johdosta. Palkkio suoritetaan
osakkeiden ja rahan yhdistelm&na. Rahasuoritus
on tarkoitettu kattamaan osakkeina suoritettavasta
palkkiosta aiheutuvat verot ja veroluontoiset
maksut.

Kannustinjarjestelman ensimmainen ansainta-
jakso oli tilikausi 2008. Sovellettavat ansainta-
kriteerit olivat liikevaihdon kasvu ja tulos ennen
kertaluontoisia eria ja veroja. Luovutettavien
osakkeiden enimmaismaara oli 400 000 vaihto-
osaketta. Palkkiona jarjestelman ensimmaiselta
ansaintajaksolta luovutettiin elokuussa 2009
yhteensa 334 500 vaihto-osaketta jarjestelman
piirissé olleille 13 henkildlle. Osakkeiden luovutus-
arvo oli 2,083 euroa kappaleelta ja yhteensa
696 763,50 euroa. Palkkiona luovutettuja
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osakkeita koskevat 1.9.2011 ulottuvat luovutus-
rajoitus ja palautusvelvollisuus, mikali ao. henkilén
tyo- tai tehtdvasopimus paattyy ennen luovutus-
rajoituksen lakkaamista.

Joulukuussa 2008 hallitus paatti osakepohjaisesta
kannustinjarjestelmasta toiselle ansaintajaksolle,
joka oli tilikausi 2009. Sovellettavat ansainta-
kriteerit olivat sidotun padoman tuotto, tulos
ennen kertaluontoisia eria ja veroja seka
margariiniliiketoiminnan myyntiprosessi.
Luovutettavien osakkeiden maéra on enintaan
600 000 vaihto-osaketta. Palkkiona jarjestelméan
toiselta ansaintajaksolta luovutettiin toukokuussa
2010 yhteensa 553 056 kappaletta yhtion hallussa
olevia vaihto-osakkeita jarjestelman piirissa olleille
51 henkil6lle. Osakkeiden luovutusarvo oli 2,711
euroa kappaleelta ja yhteensa 1 499 334,82
euroa. Palkkiona luovutettuja osakkeita koskevat
31.12.2011 ulottuvat luovutusrajoitus ja palautus-
velvollisuus, mikéli ao. henkildn tyo- tai tehtava-
sopimus paattyy ennen luovutusrajoituksen
lakkaamista.

Osakepohjaisten kannustinjarjestelmien vuosien
2008 ja 2009 ansaintajaksoilta saatuja osakkeita
koskevat luovutusrajoitukset purettiin toimitus-
johtajan ja konsernin johtoryhman jasenten osalta
hallituksen paatoksella keséakuussa 2010 johdon
2010-2013 kannustinjarjestelmaa muodostet-
taessa, jotta em. henkil6t saattoivat sijoittaa

ao. osakkeita Reso Management Oy:60n.

Maaliskuussa 2010 hallitus paatti osake-
pohjaisesta kannustinjarjestelmasta kolmannelle
ansaintajaksolle, joka on tilikausi 2010.
Sovellettava ansaintakriteeri on liiketulos
suhteessa liikevaihtoon, minka liséksi palkkion
suorittamisen edellytyksena on tietyn liikevaihdon
maaran saavuttaminen tilikaudella 2010.
Luovutettavien osakkeiden maérd on enintaan
600 000 vaihto-osaketta. Ansaitun palkkion maéara
todetaan asetettujen tavoitteiden toteutumisen
perusteella tilinpaatdksen valmistuttua kevaalla
2011 ja mahdollinen palkkio suoritetaan jarjes-
telmén piirissé oleville henkildille joulukuussa
2012. Palkkiona luovutettavia osakkeita koskevat
1.1.2014 ulottuvat luovutusrajoitus ja palautus-
velvollisuus, mikéli ao. henkildn tyo- tai tehtava-
sopimus paattyy ennen luovutusrajoituksen
lakkaamista. Kolmannen ansaintajakson alkaessa
jarjestelman piirissa oli 61 henkil6a.

Johdon kannustinjarjestelméa 2010-2013

Raisio Oyj:n hallitus paatti kesdkuussa 2010
uudesta Raisio-konsernin johtoryhmén jasenten
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kannustinjarjestelmasta. Jarjestelman
tarkoituksena on sitouttaa johtoryhméan jasenet
yhtiodn kannustamalla heitd hankkimaan ja
omistamaan yhtion osakkeita ja tata kautta
kasvattamaan yhtién omistaja-arvoa pitkalla
tahtayksella seka tukemaan yhtion strategisten
tavoitteiden saavuttamista.

Osakeomistusta varten Raisio Oyj:n toimitus-
johtaja ja konsernin johtoryhmé&n seitseman
jasenté hankkivat omistukseensa Reso
Management Oy -nimisen yhtidn (aiemmin: Raisio
Management Oy). Heindkuun 2010 alussa Reso
Management Oy puolestaan hankki Raisio Oyj:n
vaihto-osakkeita markkinoilta tai johtoryhman
jaseniltd markkinahintaan 362 740 kappaletta
seka suunnatusta osakeannista Raisio Oyj:lta

4 120 000 kappaletta. Osakehankinnat rahoitettiin
johtoryhman jasenten yhteensa 1 161 000 euron
suuruisilla padomapanoksilla Reso Management
Oy:60n seka Raisio Oyj:n myontamalla

10 449 000 euron lainalla. Johtoryhma rahoitti
sijoituksensa Reso Management Oy:66n paaosin
siirtamalld omistamiaan Raisio Oyj:n vaihto-
osakkeita Reso Management Oy:lle. Jérjestelméan
nain toteuduttua Raision johtoryhmén jasenet
omistavat Reso Management Oy:n kautta

4 482 740 vaihto-osaketta, mik& on noin 2,7 %
Raisio Oyj:n kaikista osakkeista ja noin 0,5 %
kaikista aanista.

Jarjestelma on voimassa vuodenvaihteeseen
2013-2014 saakka, jolloin se on tarkoitus purkaa
myShemmin paatettavalla tavalla. Ensisijaisesti
jarjestelma puretaan fuusioimalla Reso
Management Oy Raisio Oyj:hin ja suorittamalla
sulautumisvastike Raisio Oyj:n osakkeina ja
toissijaisesti siten, ettd Reso Management Oy
myy omistamiaan vaihto-osakkeita kattaakseen
Raisio Oyj:Ité olevan luottonsa takaisinmaksun,
minka jalkeen osakkaat purkavat yhtion ja saavat
jako-osuutena Reso Management Oy:n viela
omistamat vaihto-osakkeet. Jarjestelmaa
jatketaan vuosi kerrallaan, mikali Raisio Oyj:n
vaihto-osakkeen pdorssikurssi loka-marraskuussa
2013, 2014, 2015 tai 2016 on alle sen
keskihinnan, jolla Reso Management Oy hankki
omistamansa Raisio Oyj:n vaihto-osakkeet.

Reso Management Oy:n omistamien Raisio Oyj:n
vaihto-osakkeiden luovuttamista on rajoitettu
jarjestelmén voimassaoloaikana. Johtoryhman
jasenten omistus Reso Management Oy:ssa
pysyy paasaantdisesti voimassa jarjestelman
purkamiseen saakka. Mikali johtoryhmén jasenen
ty6- tai toimisuhde konserniyhtiéén paattyy
johtoryhman jasenesta johtuvasta syystéa ennen
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jarjestelman purkamista, hanen osuutensa Reso
Management Oy:sta voidaan lunastaa ennen
jarjestelméan purkamista ilman, ettd han saa
jarjestelmasté taloudellista etua.

Osana jarjestelmaa Raisio Oyj myonsi Reso
Management Oy:lle 10 449 000 euron suuruisen
korollisen lainan yhtion vaihto-osakkeiden
hankinnan rahoittamiseksi. Laina maksetaan
takaisin viimeistaan 31.3.2014. Mikali jarjestelmén
voimassaoloaikaa jatketaan vuosi kerrallaan
vuosina 2013, 2014, 2015 tai 2016, laina-aikaa
jatketaan vastaavasti. Reso Management Oy:lla
on oikeus maksaa laina ennenaikaisesti takaisin
milloin tahansa. Reso Management Oy:lla on
velvollisuus maksaa laina ennenaikaisesti takaisin
myymalla hallussaan olevia Raisio Oyj:n vaihto-
osakkeita, mikali vaihto-osakkeen porssikurssi
muuten kuin tilapdisesti ylittéda tietyn
jarjestelméssé madaritetyn tason.

Glisten-alakonsernin osakepohjaiset
kannustinjarjestelmat 2010-2012

Raisio Oyj:n hallitus paatti elokuussa 2010
kahdesta synteettisestd osakepohjaisesta
kannustin- ja sitouttamisjarjestelmasta
englantilaisen Glisten-alakonserninsa johdolle ja
keskeisille avainhenkilille. Jarjestelmien
tarkoituksena on yhdistaa omistajien seka johdon
ja avainhenkildiden tavoitteet yhtion arvon
nostamiseksi, sitouttaa johto ja avainhenkilét
yritykseen seké tarjota heille kilpailukykyinen
osakkeen arvoon perustuva palkkiojarjestelma.

Ensimmaisen jarjestelman perusteella maksetaan
toukokuun 2012 loppuun mennessa rahapalkkio,
jonka kokonaismaara vastaa 966 117 Raisio Oyj:n
vaihto-osakkeen arvoa. Vaihto-osakkeen arvo
maaraytyy sen vaihdolla painotetusta
keskikurssista NASDAQ OMX Helsinki Oy:n
kaupankaynnissa maaliskuussa 2012
vahennettyna vuoden 2012 varsinaisen
yhtiokokouksen jaettavaksi paattamalla
osakekohtaisella osingolla.

Palkkion suorittamisen edellytyksena kunkin
siihen nyt nimetyn henkilon osalta on se, etta han
on Raisio-konsernin palveluksessa edelleen
8.4.2012. Jarjestelman piirissa on 36 henkil6a.

Toisen jarjestelméan perusteella maksetaan
rahapalkkio, jonka kokonaismaara vastaa 420 000
Raisio Oyj:n vaihto-osakkeen arvoa. Mikali
Glisten-alakonsernin liiketulos 30.6.2011
paattyvalla kaudella ylittaa jarjestelmassa
maaratyn tason, suoritetaan 210.000 Raisio Oyj:n
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vaihto-osakkeen arvoa vastaava palkkio syyskuun
2011 loppuun mennessa. Vaihto-osakkeen arvo
maaraytyy sen vaihdolla painotetusta keski-
kurssista NASDAQ OMX Helsinki Qy:n
kaupankaynnissa elokuussa 2011. Edelleen,
mikali Glisten-alakonsernin liiketulos 30.6.2012
paattyvalla kaudella ylittaa jarjestelmassa
maaratyn tason, suoritetaan 210 000 Raisio Oyj:n
vaihto-osakkeen arvoa vastaava palkkio syyskuun
2012 loppuun mennessa ja vaihto-osakkeen arvo
maaraytyy sen vaihdolla painotetusta keski-
kurssista NASDAQ OMX Helsinki Oy:n
kaupankaynnissa elokuussa 2012.

Toisen jarjestelman piirissa ovat Glisten Ltd:n
toimitusjohtaja ja talousjohtaja.

KUVAUS TALOUDELLISEEN
RAPORTOINTIPROSESSIIN LITTYVIEN
SISAISEN VALVONNAN JA
RISKIENHALLINNAN JARJESTELMIEN
PAAPIIRTEISTA

SISAINEN VALVONTA JA RISKIENHALLINTA

Sisaisen valvonnan tavoitteet

Toimintansa tuloksellisuuden varmistamiseksi
Raisio valvoo jatkuvasti toimintojaan. Sisisen
valvontajérjestelméan avulla pyritdan
varmistamaan, etta konsernissa toimitaan
eettisesti, noudatetaan lakeja ja séadnnoksia,
konsernin toiminta on tehokasta ja tuloksellista ja
ettd taloudellinen raportointi on luotettavaa.
Siséisella valvonnalla ei kuitenkaan voida taata
taydellista varmuutta siita, etta riskien
toteutuminen taysin voitaisiin valttaa.

Raisiossa sisainen valvonta ymmarretaan
prosessina, johon osallistuvat hallitus, johto ja
muu henkilostd. Raisio on maéaritellyt tarkeiksi
katsomilleen alueille periaatteet, joita houdatetaan
konserninlaajuisesti. Naméa periaatteet
muodostavat perustan sisdiselle valvonnalle.
Sisainen valvonta ei ole erillinen organisaatio
vaan osa konsernin kaikkea toimintaa.

Raision sisdinen valvonta lahtee konsernin
arvoista, jotka osaltaan auttavat konsernin vision
ja strategian mukaisten tavoitteiden
saavuttamisessa. Raision perustavoitteet ovat
kannattavuus, asiakastyytyvaisyys ja hyvinvointi.
Naita perustavoitteita tukevia arvoja ovat
osaaminen, vastuullisuus ja avoin yhteisty6. Arvot
ja perustavoitteet vaikuttavat jokapaivaiseen
kanssakaymiseen asiakkaiden, toimittajien ja
sijoittajien kanssa. Ne vaikuttavat myds erilaisiin
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sisdisiin politiikkoihin, kasikirjoihin ja ohjeisiin seka
muotoutuneisiin kaytantoihin.

Taloudellinen ohjaus ja valvonta

Liiketoimintojen sisdisesta valvontajarjestelmésta
vastaavat liiketoimintayksikéiden johto ja
controller-toiminto konsernin periaatteiden ja
ohjeiden mukaisesti.

Konsernin johtamisessa noudatetaan
johtamisjarjestelmaa, jossa keskeisella sijalla ovat
konsernin ja liiketoimintayksikéiden tuloskortit
seka niihin liittyvat toimintasuunnitelmat seka ns.
vuosikello. Johtamisjarjestelmassa suunnittelu ja
tavoitteiden asettaminen ovat tarkedalla sijalla
tehokkaan ja tuloksellisen toiminnan
saavuttamiseksi. Suunnittelu ja seuranta
rytmittyvat vuosikellossa méaritellyn kalenterin
mukaisesti. Keskeinen valvontaprosessi
tehokkuuden ja tarkoituksenmukaisen toiminnan
varmistamisessa on kuukausittainen johdon
raportointi ja sen yhteydessa tehtava toiminnan
analyysi toteutuneen liiketoiminnan tuloksen seka
budjetoidun etté kuukausittain paivitettavan
ennusteen valilla.

Konsernin taloushallinto ja liketoimintojen
controller-toiminto tukevat ja koordinoivat
konsernin taloudellista johtamista. Konsernin
taloushallinto vastaa taloudellisen
raportointiprosessin ja siihen liittyvien
valvontajarjestelmien yllapidosta ja
kehittamisesté. Nain liiketoimintojen ja eri
organisaatiotasojen johto saa luotettavaa tietoa
organisaation tavoitteiden saavuttamisesta.

Taloudellisen raportoinnin luotettavuus

Raisiossa ei ole erillista tarkastusvaliokuntaa eika
sisdisen tarkastuksen organisaatiota. Hallitus
arvioi sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tasoa
ja tehokkuutta. Hallituksen vastuulla on myds
varmistaa, etté laskentatoimen ja taloushallinnon
sisdinen valvonta on jarjestetty asianmukaisesti.

Siséisen tarkastuksen tehtévéat on konsernissa
katsottu tarkoituksenmukaiseksi sisallyttaa
konsernin taloushallinnolle ja liilketoimintojen
controller-toiminnolle, jotka raportoivat konsernin
talousjohtajalle riskienhallintaan seké siséiseen
valvontaan ja tarkastukseen liittyvissa asioissa.
Sisdisen valvonnan havainnoista ja liiketoiminnan
riskeista raportoidaan hallitukselle osana
kuukausittaista taloudellista raportointia.

Raision taloudellista raportointia hoidetaan
yhtenaisin periaattein kaikissa konserniyhtidissa.
Seka sisdisessa ettd ulkoisessa raportoinnissa
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sovelletaan kansainvalisia tilinpaatésstandardeja
(IFRS). Taloudellisen raportoinnin luotettavuuden
edellytyksena on laskentatoimen prosessien
asianmukainen valvonta.

Taloudellisen raportoinnin valvonta pohjautuu
konsernin maarittelemiin raportoinnin periaatteisiin
ja ohjeistuksiin. Tilinpaatosstandardien tulkinta ja
soveltaminen on keskitetty konsernin
taloushallintoon, joka myds valvoo standardien ja
ohjeiden noudattamista. Raportointiprosessin
samoin kuin budjetointi- ja ennustamisprosessin
maarittamisesta ja keskitetysta yllapitdmisesta
vastaa konsernin taloushallinto. Kaytdssé on
yhdenmukainen raportointijirjestelmé, ja samoja
periaatteita sovelletaan koko konsernissa.

Raisio on maarittanyt merkittavimpien
liketoimintojen osalta prosessinsa ja niihin liittyvat
toiminnanohjausjarjestelman tukemat
valvontatoimenpiteet samoin kuin prosesseihin
liittyvat muut valvontatoimenpiteet.
Tietojarjestelmilla on sisdisen valvonnan kannalta
tarked merkitys, koska useat valvontatoimenpiteet
perustuvat tietotekniikkaan. Talousprosessiin
liittyvat tiedonsiirrot on pyritty automatisoimaan
mahdollisimman pitk&lle ja automatisointia
kehitetddn edelleen. Jéarjestelmien ja
tiedonsiirtoprosessien arviointiin on kaytetty
ulkopuolisia auditointeja.

Muut johtamisjarjestelmét

Henkildstdjohtaminen

Raision sisdisen valvonnan jarjestelmiin liittyvat
my0s henkildstdjohtamisen prosessit ja kaytannot,
joista henkiléstdhallinto vastaa ja jotka ovat osa
Raision johtamisjarjestelmaa. Niitd kehitetaan
tukemaan sisdista valvontaa tyontekijatasolla.
Sisdisen valvonnan kannalta tarkeimpié ovat
osaamisen kehittdminen, mink& keinoja ovat
rekrytointi, perehdyttdminen, koulutus ja tydssa
oppiminen, seka palkitseminen,
kehityskeskustelut seka henkildston
mielipidekyselyt.

Laatu

Raision toiminnoista paaosa on ISO 9001 ja ISO
14001 —sertifioinnin piirissa. Tuoteturvallisuuden
jatkuvan kehittamisen varmistamiseksi ja
asiakastyytyvaisyyden parantamiseksi
hyddynnetaan elintarvikelaitoksissa myds
elintarviketurvallisuusstandardeja.
Laatujohtaminen tehokkuus ndhd&én Raisiolle
erittain tarkeanda. Laatujarjestelmien
noudattamista edellytetdén kaikessa toiminnassa
ja sita valvotaan tehokkaasti.
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Kestava kehitys

Raisio noudattaa kaikkia toimintaansa koskevia
paikallisia, kansallisia ja kansainvalisia lakeja ja
maarayksia. Lisaksi Raisio on sitoutunut
Kansainvélisen Kauppakamarin (ICC) kestavan
kehityksen periaatteisiin. Toimimalla turvallisesti ja
panostamalla turvallisuuden edistdmiseen tuetaan
toiminnan laatua ja taloudellisuutta.

Riskienhallinta

Riskien tunnistamisella ja niiden arvioinnilla on
tarked merkitys siséisen valvonnan
onnistumiselle. Jotta konsernin toiminnan
tehokkuutta ja tuloksellisuutta voidaan valvoa, on
riskeja kyettdva hallitsemaan. Raision sisdisen
valvonnan on annettava johdolle varmuus siita,
etta laadittua riskienhallintapolitiikkaa
noudatetaan.

Raision riskienhallintapolitikassa on maaritelty
riskienhallinnan tavoitteet, periaatteet ja vastuut.
Riskienhallinta on maaritelty toiminnaksi, jonka
tavoitteena on tunnistaa ja arvioida merkittavéat
ulkoiset ja sisdiset epavarmuustekijat, jotka voivat
uhata strategian toteuttamista ja tavoitteiden
saavuttamista. Tunnistettuja riskeja pyritédan
mahdollisuuksien mukaan poistamaan,
pienentdmaan tai siirtAméaan. Raision riskikentté
jakaantuu strategisiin riskeihin, operatiivisiin
riskeihin, vahinkoriskeihin ja rahoitusriskeihin.
Erityinen paino on ennaltaehkaisevalla toiminnalla
ja sen kehittamisella. Riskienhallinta on osa
konsernin jokapaivaista toimintaa. Elintarvikkeita
valmistavan konsernin riskienhallinnassa
turvallisuudeltaan puutteellisten tuotteiden
aiheuttamat vahingot ja niihin liittyvat vastuuriskit
ovat keskeinen aihe.

Konsernin rahoitusjohtaja, joka raportoi
talousjohtajalle, vastaa riskienhallinnan
koordinoinnista, kehittamisesté ja seurannasta.
Riskienhallinnan kehittdmisessa koytetddn myos
ulkopuolisia neuvonantajia. Riskienhallintatoiminto
vastaa koko konsernin kasittavista
vakuutusohjelmista. Vakuutusten kattavuutta
arvioidaan muun muassa toimipaikkojen
riskikartoituksen yhteydessa.

Liiketoimintayksikot toteuttavat kaytannén
riskienhallintaty6téa riskienhallintapolitiikan ja
konsernin ohjeiden mukaisesti. Operatiivinen
vastuu on kunkin yksikon ja toiminnon johdolla.
Yksikét kartoittavat ja tunnistavat riskeja muun
muassa vuosisuunnittelun yhteydessa.
Kriisitilanteissa toimimiseen seké kriisiviestintdan
on valmistauduttu.
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Kukin liiketoimintayksikko ja palvelufunktiot ml.
rahoitus raportoivat tarkeimmista riskeistéaan
johtoryhmalle.

Liiketoimintariskeja on kuvattu liiketoimintojen
katsauksissa vuosikertomuksessa ja muita
taloudellisia riskeja ja rahoitusriskeja
tilinpaatoksessa.

Tiedotus ja viestinta

Konsernin raportointijarjestelméan ohjeet ja
periaatteet ovat kaikkien taloudelliseen
raportointiin osallistuvien saatavilla konsernin
raportointijarjestelman yhteydessa. Lisaksi
taloudelliseen raportointiin ja valvontatoimen-
piteisiin liittyvid ohjeista ja konsernin muita
politiikkoja ja ohjeita on saatavilla konsernin
intranetissa.

Seuranta

Konsernin ja liiketoimintayksikkéjen tulosta ja
muita tunnuslukuja seurataan kuukausittain
tapahtuvalla raportoinnilla ja johtoryhmén
kuukausikokouksilla, joilla varmistetaan myds
sisdisen valvonnan toimivuutta. Johtoryhméa
seuraa myds viikoittain konsernin eri yksikdiden
myynnin kehitysta. Lisaksi liketoimintayksikot
seuraavat likketoimintansa myynnin ja tuloksen
kehitysta tata tiheammalla frekvenssilla,
useimmiten paivatasolla. Tuloksen lopullisesta
arvioinnista vastaa hallitus kokouksissaan.

Konsernin taloushallinto seuraa seka ulkoisen etta
sisdisen talousraportoinnin oikeellisuutta.
Ulkoinen tilintarkastaja tarkastaa ulkoisen
tulosraportoinnin oikeellisuuden ja seuraa myos
sisaista raportointia.

SISAPIIRISAANTELY

Raisio-konsernissa sovelletaan NASDAQ OMX
Helsinki Oy:n, Elinkeinoelamén keskusliiton ja
Keskuskauppakamarin laatimaa ja porssin
hallituksen antamaa sisépiiriohjetta (2009) erdilta
kohdin tdsmennettyna.

Konsernin sisépiiri muodostuu ilmoitusvelvollisista
sisapiirilaisista (ns. julkinen sisapiiri) ja pysyvista
yrityskohtaisista sisapiirilaisista, joiden liséksi
konsernissa voi aika ajoin olla myos
hankekohtaisia sisapiirilaisia.

lImoitusvelvollisia sisapiirilaisia ovat hallituksen ja
hallintoneuvoston jasenet, toimitusjohtaja,
konsernin johtoryhmén jasenet ja tilintarkastajat.
Pysyvéaan yrityskohtaiseen sisapiiriin luetaan
Raisiossa liiketoimintojen keskeisten
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vastuuhenkildiden lisaksi mm. eraét tutkimuksen
ja kehityksen seka taloushallinnon péaallikot ja
asiantuntijat seké johdon assistentit. Pysyvaan
yrityskohtaiseen sisapiiriin kuului 30 henkiléa
31.12.2010.

Raisio-konsernin sisapiirilaiset eivat saa kayda
kauppaa yhtion liikkeeseen laskemilla arvo-
papereilla tai niihin oikeuttavilla arvopapereilla
14 vuorokauteen ennen yhtién osavuosi-
katsauksen ja tilinpaattstiedotteen julkaisemista.

Konsernin sisapiirihallinto kayttda Euroclear
Finland Oy:n SIRE-jarjestelm&a, jonka kautta
tiedot ilmoitusvelvollisista sisapiirildisista ja heidan
omistuksestaan ja lahipiiristdén seka naissa
tapahtuneista muutoksista ovat julkisia
arvopaperimarkkinalain edellyttamassa
laajuudessa. Lain mukaan nahtavilla pidettavat
tiedot Raision ilmoitusvelvollisista sisapiirilaisista
seka heidan ja heidan lahipiirinsa omistuksesta ja
siin& tapahtuneista muutoksista on esitelty yhtitn
Internet-sivuilla.

TILINTARKASTUS

Varsinaisina tilintarkastajina tilikaudella 2010
toimivat Johan Kronberg, KHT ja Mika Kaarisalo,
KHT. Varatilintarkastajina toimivat KHT-yhteiso
PricewaterhouseCoopers Oy ja Kalle Laaksonen,
KHT.

Konsernin tilintarkastuspalvelut on kilpailutettu
syksylla 2007.

Konsernin tilintarkastuksesta laaditaan yhteenveto
hallitukselle ja toimitusjohtajalle. Lisaksi
konserniyhtididen tilintarkastajat raportoivat
erikseen kunkin konserniyhtion johdolle.
Tilintarkastajat raportoivat toiminnastaan ja
havainnoistaan Raisio Oyj:n hallitukselle sen
kokouksissa kaksi kertaa vuonna 2010.
Tilintarkastajat antavat osakkeenomistajille lain
edellyttaman tilinpaatokseen liittyvan
tilintarkastuskertomuksen vuosittain.

2010

Palkkioita lakisdateisesta tilintarkastuksesta
vuodelta 2010 maksettiin yhteensa 139 400
euroa. Lisaksi PricewaterhouseCoopers Oy:lta ja
samaan tilintarkastusketjuun kuuluvilta yhti6ilta
ostettiin muita palveluja yhteensa 835 949 eurolla.

Glisten-alakonsernin tilintarkastuksesta maksettiin
PKF (UK) LLP:lle 42 400 euroa vuodelta 2010 ja
palkkiona muista erinaisista palveluista 132 500
euroa.
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HALLITUKSEN JASENET

Puheenjohtaja

Simo Palokangas

\Vuorineuvos

Syntymavuosi: 1944

|Kotipaikka: Sakyla, Suomi

Koulutus: agronomi

Keskeinen tytkokemus: HK-Ruokatalo Group Oyj 1994-2006: toimitusjohtaja, La4nnen Tehtaat Oyj
1987-1994: toimitusjohtaja, Munakunta 1979-1987: toimitusjohtaja

Hallituksen jasenyys: jasen ja puheenjohtaja vuodesta 2006

Keskeisimmat samanaikaiset luottamustehtavat: Biolan Oy: hallituksen jasen, Jenny ja Antti Wihurin
rahasto, hallituksen puheenjohtaja, Wihuri Oy: hallintoneuvoston jasen, Huoltovarmuuskeskus:
hallituksen varapuheenjohtaja

Palkkiot vuonna 2010: 112 980 euroa, josta noin 80 % on suoritettu rahana ja noin 20 % osakkeina,
yhteensé palkkiona luovutettu 8 253 vaihto-osaketta

Omistus Raisiossa: sarja V 132 588 kpl

Varapuheenjohtaja

Michael Ramm-Schmidt

Hallituksen puheenjohtaja, Oy Executive Leasing Ab

Syntymavuosi: 1952

Kotipaikka: Espoo, Suomi

Koulutus: diplomiekonomi

Keskeinen tytkokemus: Oy Executive Leasing Ab 2004-, Hackman Oyj Abp 2004: konserninjohtaja,
Hackman Metos Oy Ab 1995-2004: toimitusjohtaja, Hackman Designor Oy Ab 1989-1994:
toimitusjohtaja, International Masters Publishers Inc. 1986-1989: toimitusjohtaja, Skandinavisk Press AB
1984-1986: toimitusjohtaja

Hallituksen jasenyys: jasen vuodesta 2005, varapuheenjohtaja vuodesta 2006

Keskeisimmat samanaikaiset luottamustehtavéat: Huurre Group Oy: hallituksen

puheenjohtaja, Levanto Oy: hallituksen jasen, Nuukari Oy: hallituksen puheenjohtaja, Stala Oy:
hallituksen jasen, Stalatube Oy: hallituksen puheenjohtaja, Stiftelsen Svenska Handelshégskolan:
hallintoneuvoston jasen

Palkkiot vuonna 2010: 30 000 euroa, josta noin 80 % on suoritettu rahana ja noin 20 % osakkeina,
yhteensa palkkiona luovutettu 2 228 vaihto-osaketta

Omistus Raisiossa: sarja V 48 578 kpl

Anssi Aapola

_ Maanviljelija

Syntymavuosi: 1951

Kotipaikka: Kustavi, Suomi

Koulutus: agronomi

Keskeinen tytkokemus: Finnsa Oy 2005-2011: toimitusjohtaja, Raisio-konserni 1983-2002:
johtotehtavat, oman tilan viljely 1987-

Hallituksen jasenyys: jasen vuodesta 2006

Keskeisimmat samanaikaiset luottamustehtavat: Turvata Oy: hallituksen jasen, Vakka-Suomen
Osuuspankki: hallituksen jasen

Palkkiot vuonna 2010: 30 000 euroa, josta noin 80 % on suoritettu rahana ja noin 20 % osakkeina,
yhteensa palkkiona luovutettu 2 228 vaihto-osaketta

Omistus Raisiossa: sarja K 4 320 kpl ja sarja V 13 867 kpl
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Erkki Haavisto

Maanviljelija

Syntymavuosi: 1968

Kotipaikka: Raisio, Suomi

Koulutus: MMM, agronomi

Keskeinen tyokokemus: oman tilan viljely 1993-

Hallituksen jasenyys: jasen vuodesta 2004

Keskeisimmat samanaikaiset luottamustehtavat: Maa- ja metsataloustuottajain Keskusliitto MTK r.y.:
metsajohtokunnan jasen, Metsénhoitoyhdistys Lounametsé: hallituksen puheenjohtaja, Raisio Oyj:n
Tutkimussaatio: hallituksen jasen, Raision kaupunki: kaupunginhallituksen jasen, Salaojituksen
Tukis&atio s.r.: hallituksen jasen, Turun Seudun Osuuspankki: hallituksen jasen

Palkkiot vuonna 2010: 30 000 euroa, josta noin 80 % on suoritettu rahana ja noin 20 % osakkeina,
yhteensé palkkiona luovutettu 2 228 vaihto-osaketta

Omistus Raisiossa: sarja K 364 940 kpl ja sarja V 176 127 kpl

Pirkko Rantanen-Kervinen

Ekonomi, HKKK

Syntymavuosi: 1949

Kotipaikka: Vantaa, Suomi

Keskeinen tyokokemus: Turkistuottajat Oyj 2009-2010: Executive Advisor, 1991-2009: toimitusjohtaja,
1989-1991: varatoimitusjohtaja, 1987-1989: rahoitusjohtaja

Hallituksen jasenyys: jasen 25.4.2010 alkaen

Keskeisimmat samanaikaiset luottamustehtavat: Keskindinen Vakuutusyhtié Tapiola:
hallintoneuvoston jasen

Palkkiot vuonna 2010: 24 000 euroa, josta noin 80 % on suoritettu rahana ja noin 20 % osakkeina,
yhteensa palkkiona luovutettu 1 788 vaihto-osaketta

Omistus Raisiossa: sarja V 1 788 kpl
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Satu Lahteenmaki toimi hallituksen jdsenena marraskuusta 2006 25. maaliskuuta 2010 asti. Hanelle
suoritettiin vuonna 2010 palkkiona 6 000 euroa, josta noin 80 % rahana ja noin 20 % osakkeina; yhteensa
palkkiona hanelle luovutettiin 440 vaihto-osaketta.

Hallituksen ja hallintoneuvoston sihteerina toimii Raisio-konsernin rahoitusjohtaja, oikeustieteen kandidaatti
Janne Martti.

Hallituksen osakeomistukset tilinpaatoksen allekirjoituspaivana 10.2.2011.
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