1 Utredning om forvaltnings- och styrmingssystem

UTREDNING OM STOCKMANN-
KONCERNENS FORVALTNINGS-
OCH STYRNINGSSYSTEM

I sitt beslutsfattande och i sin forvaltning iakttar Stockmann den finska aktiebolagslagen, Virdepappersmark-
nadsforeningen rf:s Finsk kod for bolagsstyrning, bestimmelserna i sin bolagsordning, NASDAQ OMX Helsing-
fors insiderinstruktion och annan tillimplig lagstiftning och bestimmelser. Koden for bolagsstyrning finns pd
Viirdepappersmarknadsforeningens webbplats cgfinland.fi Stockmann iakttar alla rekommendationer i koden.

Stockmann Oyj Abp:s utredning om forvalt- STOCKMANNS FORVALTNINGSMODELL

nings- och stymingssystemet for raken-
skapsperioden 2013 har upprattats enligt
rekommendation 54 i Finsk kod fér bolags- 50
styrning. Utredningen och aktuella uppgifter BO LAGSSTAM MAN
om bolagets férvaltning finns dven pa bola-
gets webbplats stockmanngroup.com under
sektionen Administration. Utredningen 4 4
omfattar moderbolaget Stockmann Oyj
Abp:s organ som svarar for koncernens

administration och verksamhet, dvs. bolags- STYRELSEN

stdmman, styrelsen och verkstéllande direk- /N | .
téren. Utredningen behandlar bl.a. val av Extern ! . ) o !
styrelsen och dess arbete, uppgifter och revision : Styrelsens uthdmnings- och beléningsutskott :

______________________________________

ansvarsomraden hos styrelsens utskott,
Stockmanns ledningsstruktur samt belo-
ningen av styrelsen och den hogsta led-
ningen. Utdver detta publicerar Stockmann
i enlighet med kodens forutsattningar

en redogorelse om utbetalda I6ner och
arvoden. Redogbrelsen om léner och
beléningar finns pa bolagets webbplats
stockmanngroup.com.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Intern

revision A 4

KONCERNENS LEDNINGSGRUPP

Varuhus- Modekedjorna Koncernens
gruppen gemen-
| Varuhus- | . Lindex | | Seppalas | samma
| ol e | funktioner
, gruppens Jlednings-, | lednings-,
ledningsgrupp, | | grupp | grupp |




Stockmann Oyj Abp:s hogsta beslutande
organ &r bolagsstémman. Den ordinarie
bolagsstamman beslutar arligen om bl.a.
godkénnandet av bolagets bokslut, disposi-
tion av den vinst som den faststéllda balans-
rakningen visar, val av styrelsemedlemmar
och deras arvoden samt beviljande av
ansvarsfrihet till verkstallande direktoren och
styrelsemedlemmarna.

Ordinarie bolagsstdmma halls arligen fore
utgangen av juni. Ar 2013 hdlls den ordinarie
bolagsstdmman den 21 mars 2013 i Helsing-
fors. Alla personer som invalts i styrelsen
samt bolagets revisorer var nérvarande pa
bolagsstémman. Sammanlagt 827 aktiedgare
deltog personligen eller via fullmakt vid
bolagsstdmman. Dessa representerade
49,28 procent av bolagets registrerade aktie-
kapital och 64,43 procent av rostantalet.

Stockmann har tva aktieserier, varav vatje
A-aktie berattigar till tio roster pa bolags-
stdmman och varje B-aktie till en rost. Kal-
lelsen till bolagsstamman, bolagsstémmans
handlingar samt styrelsens forslag for
bolagsstamman var tillgangliga for akties-
garna minst tre veckor fére stdmman pa
bolagets huvudkontor och pa bolagets
webbplats stockmanngroup.com.

Enligt bolagsordningen bestar bolagets
styrelse av minst fem och hogst nio med-
lemmar. Styrelsemedlemmarna véljs foren
mandatperiod pa ett &r som inleds vid den
ordinarie bolagsstdmma dér de valdes och
upphor vid slutet av féljande ordinarie
bolagsstamma. Bolagsordningen innehaller
inga begransningar betraffande val av styrel-
semedlemmar.

Styrelsen véljer en ordférande och en vice
ordférande inom sig. Vid utgadngen av ar
2013 bestod styrelsen av atta medlemmar
som den ordinarie bolagsstdmman ar 2013
hade valt. | styrelsen fortsatte ordférande

Christoffer Taxell och medlemmarna Eva
Lilieblom, Kari Niemistd, Per Sjodell, Char-
lotta Tallgvist-Cederberg, Carola Teir-Lehti-
nen och Dag Wallgren. Verkstéllande direk-
tor Kjell Sundstrom invaldes som ny med-
lem. Kaj-Gustaf Bergh verkade som
styrelsemedlem fram till bolagsstamman
ar2013.

Styrelsemedlemmarna ska ha den kom-
petens som uppdraget forutsatter och moj-
lighet att anvanda tillréckligt med tid for att
skota uppdraget. Dessutom ska majoriteten
av styrelsemedlemmarna vara oberoende
av bolaget och minst tva av dessa medlem-
mar ska dessutom vara oberoende av bety-
dande aktiedgare i bolaget. Styrelsen anses
vara beslutfor dd mer an hélften av dess
medlemmar &r narvarande. Beslut fattas
med majoritetsbeslut. Vid lika rostetal géller
den mening som ordféranden omfattat.

Mer information om styrelsemed-
lemmarna aterfinns pa sidorna
7-8.

Uppgifterna och ansvarsomradet for styrel-
sen och dess utskott faststalls enligt bolag-
sordningen, aktiebolagslagen och 6vrig
tillamplig lagstiftning. Styrelsen svarar for
bolagets administration och for att verksam-
heten organiseras pa ett andamalsenligt satt
samt sorjer for att Overvakningen av bola-
gets bokféring och rakenskaper sker pa ett
behdrigt satt.

Styrelsen har faststallt en arbetsordning
for sig sjalv. Arbetsordningen ér framlagd pa
bolagets webbplats stockmanngroup.com. |
arbetsordningen anges principerna for
styrelsens sammansattning och valmetoden
for styrelsen, styrelsens uppgifter, besluts-
forfarande och motespraxis samt princi-
perna for styrelsens utvardering.

Styrelsens uppgift &r att framja bolagets
och alla aktiedgares intressen. | syfte att
genomfora sitt uppdrag skoter styrelsen bl.a.
foljande:

- styr och Gvervakar bolagets operativa
ledning

utndmner och avskedar bolagets

verkstallande direktor
- godkanner verkstallande direktorens

VD-avtal och dvriga formaner
- godkéanner [6nesattning och dvriga

formaner for medlemmarna i koncernens

ledningsgrupp
- godkanner principerna for bolagets
riskhantering

utvarderar och faststaller bolagets

strategiska och ekonomiska mal pa lang

sikt

- godkanner planerna for
affarsverksamheten och strategin och
utvarderar genomférandet av planerna

- godkanner den arliga budgeten

- fattar beslut om betydande enskilda
investeringar samt foretags- och
fastighetsaffarer

- faststaller bolagets
dividendutdelningspolitik och lagger fram
ett forslag till bolagsstdmman om den
dividend som ska utbetalas

- sammankallar bolagsstdmman

Enligt arbetsordningen genomfor styrelsen
arligen en intern sjélvutvardering av sina
arbetsmetoder i enlighet med rekommen-
dation 7 i Finsk kod for bolagsstyrming.
Utvarderingens resultat anvands for att
utveckla styrelsearbetet.

Styrelsen sammantrader enligt en pa for-
hand faststalld tidtabell samt vid behow.
Motestidtabellen baserar sig pa tidsplanen
for bolagets ekonomiska rapportering och
dessutom sammantrader styrelsen bland
annat for ett strategimote.
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STYRELSEMEDLEMMARNAS PENNING- OCH AKTIEARVODEN AR 2013

Styrelsens Utskottets

Fast arligt métesarvoden, motesarvoden, Arvoden Aktie- Aktiernas

arvode*, euro euro euro totalt, euro* arvoden, st. vérde, euro

Christoffer Taxell (ordférande) 76 000 2500 1500 80 000 2637 30 780,00
Kari Niemisto (vice ordférande) 49 000 3000 2 000 54 000 2311 26 979,40
Eva Lilieblom 38 000 2 500 - 40 500 1090 12 730,00
Per Sjodell 38 000 2 500 - 40 500 2116 24 700,00
Kjell Sundstrom** 38 000 2 000 - 40 000 1302 15 200,00
Charlotta Tallgvist-Cederberg 38 000 3000 2 500 43500 2 344 27 360,00
Carola Teir-Lehtinen 38 000 2500 - 40 500 1465 17 100,00
Dag Wallgren 38 000 3000 2 500 43 500 1302 15 200,00
Kaj-Gustaf Bergh*** - 500 - 500 - -
Styrelsemedlemmarna totalt 353 000 21500 8 500 383 000 14 567 170 049,40

* Cirka 50 procent av arsarvodena utbetalades i bolagets aktier. ** Valdes som styrelsemedlem vid den ordinarie bolagsstdmman ar 2013.
*** Styrelsemedlem fram till den ordinarie bolagsstdmman ar 2013.

STYRELSEMEDLEMMARNAS AKTIEINNEHAV 31.12.2013*

styrelsens beslutanderatt och utskottet
rapporterar arligen till styrelsen. Styrelsen
har godkant utskottets arbetsordning, dar

A-aktie B-aktie K » h -
Christoffer Taxell (ordférande) 2 375 17 593 uts O‘t,tets uppgitter OF ans_yarsomra en,
o ; faststalls. Arbetsordningen &r framlagd pa
Kari Niemisté (vice ordférande) 3168 650 1030 807
— bolagets webbplats stockmanngroup.com.
Bva Liljeblom 257 8821 Utndmnings- och beléningsutskottets
Per Sjodell 2116 yppgift r att bereda de utnamnings- och
Kjell Sundstrom 1456 beldningsarenden som hanfér sig till verk-
Charlotta Tallqvist-Cederberg 7041 stéllande direktoren, vice verkstallande
Carola Teir-Lehtinen 10722 direktorerna och de 6vriga medlemmarnai
Dag Wallgren 3989 koncernens ledningsgrupp samt bereda

* Inkluderar Stockmann Oyj Abp:s aktier som de personligen eller som deras nérstaende &gde.

Fran bolagets operativa ledning deltar
verkstéllande direktoren, vice verkstallande
direktdrerna, direktoren for modekedjorna-
affarsenheten och direktéren for juridiska
drenden, som &r styrelsens sekreterare, i
motena. | styrelsemdtena deltar dven tva
representanter for personalen, for nérva-
rande Rolf Feiring och Rita Léwenhild, som
inte &r styrelsemedlemmar. Den ena av
personalrepresentanterna véljs av arbetsta-
garrepresentanterna i Stockmanns koncern-
namnd och den andra av féreningen som
representerar Stockmanns hogre tjanste-
man. Ar 2013 sammantradde styrelsen 9

ganger och deltagandeprocenten bland
medlemmarna uppgick till 98,6.

STYRELSENS UTSKOTT

Styrelsen har inom sig tillsatt ett utnam-
nings- och beloningsutskott som skoter de
uppgifter som faststallts for utndmningsut-
skottet i rekommendationerna 28-30 i
koden och de uppgifter som faststéllts for
beloningsutskottet i rekommendationerna
31-33. | enlighet med rekommendationerna
24-27 ansvarar styrelsen for revisionsutskot-
tets uppgifter. Utskottet assisterar styrelsen
genom att bereda drenden som ingari

valet av styrelsemedlemmar och de drenden
som anknyter till beloningen av styrelse-
medlemmarna for det forslag som ska
presenteras pa bolagsstdmman. Utskottet
sammantrader vid behov, dock minst en
gang om aret.

Styrelsen utndmner arligen utskottets
medlemmar och ordférande. | utndmnings-
och beléningsutskottet ingér fyra styrelse-
medlemmar som &r oberoende av bolaget. |
mars 2013 valde styrelsen verkstallande
direktor Kari Niemisto, verkstallande direktor
Charlotta Tallqvist-Cederberg och verkstal-
lande direktor Dag Wallgren som utskotts-
medlemmar samt minister Christoffer Taxell
som ordférande. Verkstéllande direktoren
har dessutom narvaroratt pa utskottets
maoten.



KONCERNLEDNINGENS AKTIE- OCH OPTIONSINNEHAYV 31.12.2013*%

Hannu Penttild (VD)
Pekka Vahahyyppa

Maisa Romanainen
Géran Bille

Heini Pirttijarvi

Lauri Veijalainen

Jukka Naulapaa

* Inkluderar Stockmann Oyj Abp:s aktier som de personligen eller som deras nérstaende agde.

LONER OCH ARVODEN TILL VERKSTALLANDE DIREKTOREN

OCH KONCERNENS OVRIGA LEDNINGSGRUPP

Euro

Verkstéllande direktéren

Fast penninglén

Resultatbonus (for foregaende ar)
Naturaférmaner

Totalt

Ovriga medlemmar i ledningsgruppen
Fast penninglon

Resultatbonus (for féregdende ar)
Naturaférmaner

Totalt

Utskottet lamnade i februari 2014 sitt
forslag for den ordinarie bolagsstémman
den 18 mars 2014 till styrelsen. Enligt forsla-
get foreslas att juris kandidat, diplomeko-
nom Kaj-Gustaf Bergh, verkstéllande direk-
tor for Foreningen Konstsamfundet r.f. véljs
till ny styrelsemedlem. Styrelsens ordfo-
rande Christoffer Taxell star inte langre till
forfogande som styrelsemedlem. De 6vriga
styrelsemedlemmarna foreslas fortsatta. De
foreslagna styrelsemedlemmarna har med-
delat att de, ifall av inval, bland sig kommer
att utse Kaj-Gustaf Bergh till styrelseordfo-
rande. Dessutom foreslar utskottet att fol-
jande arvoden betalas till styrelsemedlem-
marna: styrelseordféranden 76 000 euro,
styrelsens viceordférande 49 000 euro och
varje styrelsemedlem 38 000 euro. Dess-

A-aktie B-aktie

111 15036

5813

1 500

15877

2024

1225
2013 2012
587 520 606 320
30 960 -
21 585 20 880
640 065 627 200
1749 436 1763 356
58 3u4 12 268
73 570 76 647
1881 350 1852271

utom utbetalas ett arvode pa 500 euro per
mote till medlemmarna. Ungefar 50 procent
av arsarvodet utbetalas i bolagets aktier och
resten i pengar. Inga sarskilda villkor géller
betréffande dgande av aktierna.

Ar 2013 sammantradde utndmnings- och
beloningsutskottet 6 gdnger och alla med-
lemmar deltog i alla méten.

Styrelsen utnamner bolagets verkstéllande
direktor. Viceharadshovding Hannu Penttila
har verkat som bolagets verkstallande direk-
tor sedan den 1 mars 2001. Han har arbetat i
Stockmanns tjanst sedan ar1978. Styrelsen
har beslutat om villkoren for anstéllningsfor-
hallandet. Villkoren faststélls i det skriftliga
VD-avtalet. Verkstéllande direktoren ansva-

2010A-option

2010B-option 2010C-option

L0 000 27 000 27 000
24000 16 000 16 000
24000 16 000 16 000
24000 16 000 16 000
10 000 6 600 6 600
18 000 12 000 12 000
12 000 8 000 12 000

rar for bolagets administration och operativa
ledning i enlighet med styrelsens anvis-
ningar och bestdmmelser samt for utveck-
lingen av de allménna strategiska planerna
och affarsplanerna som presenteras for
styrelsen.

Under ledning av verkstéllande direktoren
svarar koncernens ledningsgrupp for styr-
ningen av affarsverksamheten samt for
sammanstallningen av de strategiska och
ekonomiska planerna. Ledningsgruppens
viktigaste uppgifter ar beredning och
genomférande av koncemstrategin och
affarsenheternas strategier, ekonomiska
prognoser, resultatutveckling och investe-
ringar.

I koncernens ledningsgrupp ingar sju
medlemmar, inklusive verkstéllande direkto-
ren, som ledningsgruppens medlemmar
rapporterar till. Koncernens direktor for
juridiska drenden verkar som ledningsgrup-
pens sekreterare. Varuhusgruppens direktor
Maisa Romanainen och ekonomidirektor
Pekka Véhahyyppé verkar fr.o.m. den 6
november 2008 som bolagets vice verkstal-
lande direktorer. Koncernens affarsenheter
har sina egna ledningsgrupper som bistar
enheternas direktorer.

Fran och med borjan av &r 2013 bestar
ledningsgruppen av verkstallande direktor
Hannu Penttilg, vice verkstallande direktor,
varuhusgruppens direktér Maisa Romanai-
nen, vice verkstallande direktér, ekonomidi-
rektor Pekka Vahahyyppa, modekedjorna-
enhetens direktor, Lindex verkstéllande
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VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSTALLNINGSVILLKOR

Incitamentsystem
Pensionsalder

Pensionsférmaner

Uppsagning av anstallningsavtal och
uppsagningsvederlag

direktér Goran Bille, personaldirektor Heini
Pirttijarvi, koncernens utvecklingsdirektor for
utlandsverksamheten Lauri Veijalainen och
direktor for juridiska drenden Jukka Naula-
p&a. Utdver verkstéllande direktoren utnéam-
ner styrelsen koncernens vice verkstéllande
direktorer och de 6vriga medlemmarnai
koncernens ledningsgrupp.

Personuppgifterna for medlemmarnai
koncernens ledningsgrupp, deras viktigaste
arbetserfarenhet och fértroendeuppdrag
samt uppgifter om ledningens aktie- och
optionsinnehav och beléning finns pa
sidorna 4-5 och 9-10.

Syftet med den interna kontrollen som
styrelsen svarar for ar att bland annat saker-
stalla en effektiv och framgangsrik verksam-
het, tillforlitlig information och att regler och
instruktioner efterféljs. Den interna kontrol-
len &r en del av den dagliga ledningen och
bolagets administration.

En vasentlig del av den interna kontrollen
utgdrs av den interna revisionen som verkar
som en separat enhet under verkstéllande
direktoren och rapporterar sina observatio-
ner till styrelsen. Den interna revisionen
stoder koncernledningen i styrmingen av
verksamheten genom att undersoka och
uppskatta affarsverksamhetens, riskhante-

Verkstéllande direktoren omfattas av incitamentsystemet Optioner till nyckelpersoner 2010.
Optionssystemets villkor aterfinns pa adressen stockmanngroup.com

Verkstéllande direktoren har rétt att ga i pension nar han fyller 60 ar. Hannu Penttilés VD-period
fortsattes i april 2013 med ett avtal som &r i kraft tills vidare.

Pensionen faststalls enligt lagen om pension for arbetstagare och den separata forsékring som bolaget
tecknat. Den ackumulerade pensionen ér 60 procent av den 16n som faststalls utgaende fran
inkomsterna under aren 2009-2012 och &r ett medeltal av de tva mellersta aren. Utbetalningen av
tillaggspensionsforsakringens ackumulerade pension till verkstéllande direktéren borjar d& han gar i
pension. Ar 2013 var férsakringspremien 87 375 euro (2012: 325 960 euro).

Den 6msesidiga uppsagningstiden for verkstallande direktéren har faststallts till 6 manader. Om bolaget
sager upp avtalet har verkstallande direktoren rétt till en erséttning som motsvarar den fasta [6nen for 12
manader nar uppsagningstiden har gatt ut. Ett separat avgangsvederlag betalas inte efter att

verkstallande direktoren har fyllt 60 ar.

ringens och den interna kontrollens effektivi-
tet samt genom att producera information
till ledningen och ge rekommendationer for
att effektivisera verksamheten. Den interna
revisionen granskar aven afférsverksamhe-
tens och den ekonomiska rapporteringens
processer. Stockmanns styrelse har faststallt
verksamhetsdirektiv for den interna revisio-
nen. Den interna revisionens verksamhet
styrs av riskorientering och fokusomraden i
affarsverksamheten och dess utveckling.

Syftet &r att trygga koncernens resultatut-
veckling och sakerstélla ostord affarsverk-
samhet genom att genomfora riskhante-
ringen kostnadseffektivt och systematiskt i
affarsenheterna. Styrelsen har faststallts
bolagets riskhanteringsprinciper som géller
alla affarsenheter och affarsomraden i
Stockmannkoncernen.

Stockmanns styrelse och koncernens
ledningsgrupp utvarderar regelbundet i
samband med strategiprocessen de riskfak-
torer forknippas med affarsverksamheten
och riskhanteringsatgardernas tillracklighet.
Riskhanteringen stods av interna kontroll-
system och instruktioner. Riskhanteringsin-
struktioner har utarbetats for bland annat
foljande delomraden: IT och datasakerhet,
finansieringsfunktionen, miljofragor, miss-
bruk, sakerhetsfragor och forsakringar.

Stockmanns affarsverksamhet ar utsatt
for olika risker som kan ha negativa konse-
kvenser for bolagets verksamhet. Affarsen-
heternas ledningsgrupper ansvarar for
strategisk och ekonomisk planering i sina
enheter; analysering av afférsrisker och
utvardering av riskhanteringsatgarder ar en
del av utarbetandet av strategin. Affarsrisker
analyseras dven utanfor strategiprocessen,
sarskilt i samband med betydande projekt
och investeringar, och dessa rapporteras vid
behov till bolagets styrelse.

I koncernen verkar en styrgrupp for risk-
hantering, vars uppgift &r att stoda affars-
verksamheten i identifieringen och hante-
ringen av sddana risker som kan dventyra,
riskera eller forhindra uppnaendet av malen
i enlighet med Stockmanns strategi. Styr-
gruppen, som bestar av chefen fér bolagets
interna revision, direktdren for juridiska
drenden och chefen fér koncernredovis-
ningen, rapporterar sina iakttagelser och
rekommendationer till koncernens lednings-

grupp.

Till affarsrisker réknas alla sadana faktorer
som kan hota koncernen eller delar av den
att uppné de uppstallda strategiska malen.
Stockmanns affarsrisker har klassificerats i
tre riskomraden:



- Strategiska risker, med vilka avses
bolagets externa riskfaktorer som, om de
forverkligas, avsevart kan paverka
bolagets verksamhetsmojligheter och
|6nsamhet. Dessa riskfaktorer utgors av
bl.a. vasentliga och oférutsedda
forandringar i marknadsutvecklingen,
minskande kopkraft och den landrisk som
&r forknippad med Ryssland.

- Operativa och skaderisker, med vilka
avses risker som hanfor sig till bolagets
verksamhet som, om de forverkligas, bl.a.
kan leda till avbrott eller ineffektivitet i
affarsverksamheten samt olonsamhet.
Dessa riskfaktorer utgors av bl.a. dkad
konkurrens, risker forknippade med
personalen, missbruk, ITC och dataskydd
samt information som utgor grunden for
beslutsfattande.

- Finansiella risker som, om de forverkligas,
har en forsamrande effekt pa koncernens
resultat, balansrakning och likviditet.
Finansiella risker, inklusive risker géllande
valutakurs- och rantefluktuationer,
hanteras i enlighet med den riskpolicy
som har faststallts av styrelsen.

Oséakerhetsfaktorer som ar forknippade
med den allmanna ekonomiska situationen
och sérskilt konsumenternas képkraft
beddms i nuldget vara priméra risker som
kan paverka Stockmanns verksamhet.

En noggrannare redogorelse for
o risker och osakerhetsfaktorer ges i

styrelsens verksamhetsberattelse.

HUVUDDRAGEN | SYSTEMEN FOR
INTERN KONTROLL OCH
RISKHANTERING | ANKNYTNING
TILL DEN EKONOMISKA
RAPPORTERINGSPROCESSEN
Bolagets styrelse svarar for genomférandet
av intern kontroll i fraga om den ekono-
miska rapporteringen. Styrelsen ansvarar
aven for revisionsutskottets uppgifter. Kon-
cernens ekonomidirektor och ekonomiav-
delning ansvarar for genomférandet av den

ekonomiska rapporteringen. | Stockmanns
ekonomiska rapportering foljs direktiv pa
koncermnniva. Rapporteringen bygger pa den
information som produceras genom de
kommersiella och administrativa proces-
serna och av systemen inom ekonomifor-
valtningen. Koncernens ekonomiavdelning
faststaller kontrollatgarderna for den ekono-
miska rapporteringsprocessen. Till kontroll-
atgarderna hor bl.a. olika instruktioner,
processbeskrivningar, avstdmningar och
analyser, med hjalp av vilka man sakerstaller
att rapporteringen och den information som
anvands i denna &r korrekt.

Resultaten av den ekonomiska rapporte-
ringen foljs upp, och awikelser i forhallande
till prognoserna och féregdende ar analyse-
ras regelbundet. Med hjalp av analyserma
strévar man efter att hitta eventuella fel i
rapporteringen och producera korrekt infor-
mation om bolagets ekonomi.

Affarsenheterna och koncernens ekono-
miavdelning ansvarar for effektiviteten i
Svervakningen av det egna ansvarsomradet.
Koncernens ekonomiavdelning ansvarar for
utvarderingen av rapporteringsprocesserna.
Riskerna i anknytning till den ekonomiska
rapporteringen bedéms, och atgérderna for
att hantera dessa faststélls som en del av
riskhanteringsprocessen.

CSR

Engagemang for ansvarsfull verksamhet
utgdr en vasentlig del av Stockmanns var-
den och dagliga arbetssatt. | sin verksamhet
strévar bolaget att 6verskrida de minimikrav
som lagar, foreskrifter och konventioner
staller. Stockmann har forbundit sig till FN:s
Global Compact-initiativ, och i enlighet med
detta framjas manskliga rattigheter, arbets-
ratt, miljo och antikorruption.

Stockmanns uppférandekod som god-
kénts av styrelsen, faststéller arbetssatten for
alla anstéllda och chefer utan undantag.
Stockmann kraver ocksa sina varuleveranto-
rer och samarbetspartners att folja uppfo-
randekodens principer.

Stockmanns CSR-strategi faststaller
malen for ansvarsarbetet. Om CSR

o YTTERLIGARE
INFORMATION om
styrelsemedlemmarna,
verkstdllande direktéren
och ledningsgruppens
medlemmar samt
arbetsordningarna finns
pa bolagets webbplats
stockmanngroup.com

rapporteras i CSR-rapporten som utkom-
mer arligen och pa bolagets webbplats
stockmanngroup.com.

REVISION

Revisorer som utses av bolagsstamman
granskar bolagets bokféring, bokslut och
administration. Bolaget ska ha minst en och
hogst tre revisorer med minst en och hogst
tre suppleanter. Revisorernas mandatperiod
inleds vid den bolagsstdmma déar de har
blivit valda och upphor vid slutet av féljande
ordinarie bolagsstamma.

Vid den ordinarie bolagsstamman ar 2013
atervaldes revisionssamfundet KPMG:s
revisor Jari Harmala, CGR, som har verkat
som Stockmanns ordinarie revisor sedan &r
2007, och KPMG:s revisor Anders Lundin,
CGR, valdes som ny ordinarie revisor. Revi-
sionssamfundet KPMG valdes som revisors-
suppleant. For narvarande verkar revisions-
samfundet KPMG som Stockmannkoncer-
nens revisor i alla verksamhetsléander och
dotterbolag. Arvoden i anslutning till revision
uppgick ar 2013 till 0,8 miljoner euro samt
arvoden for skatterddgivning och ovriga
arvoden till 0,2 miljoner euro.

Godkdind av Stockmann Oyj Abp:s styrelse
den 12 februari 2014
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CHARLOTTA TALLQVIST-CEDERBERG

Christoffer Taxell
1948

Finsk medborgare
JK, minister

Styrelseordforande
2007-, medlem 1985~
Ordférande for styrelsens
utnémnings- och belo-
ningsutskott

Oberoende av bolaget

Vasentligaste
fortroendeuppdrag:
Foreningen Konstsamfun-
det r.f., member of the
Board 1996-, chairman of
the Board 2004-; Rettig
Group Oy Ab, styrelsemed-
lem 2012—; Alandsbanken
Abp, styrelsemedlem 2013-

Kari Niemisto
£1962

Finsk medborgare
EM

Verkstdllande direktér,
Selective Investor Oy Ab
Styrelsens vice ordfo-
rande 2012-,

medlem 1998-

Medlem av styrelsens
utndmnings- och beld-
ningsutskott

Oberoende av bolaget
och betydande aktiedgare

Vasentligaste
fortroendeuppdrag:
Bildkonststiftelse Ars
Fennica, styrelseordférande
2004-; Raisio Oyj, forvalt-
ningsradsmedlem 2008~

KARI NIEMISTO

CHRISTOFFER TAXELL

Eva Liljeblom
£1958

Finsk medborgare
ED

Rektor, professor,
Svenska Handelshog-
skolan

Styrelsemedlerm 2000-

Oberoende av bolaget
och betydande aktiedgare

Vésentligaste
fortroendeuppdrag:
Kommunfinans Abp,
styrelsemedlem 2003-,
styrelseordférande 2011-;
Omsesidiga Forsakringsbo-
laget Fennia, styrelsemed-
lem 2003-; Veikkaus Oy,
styrelsemedlem 2010~

PER SJODELL CAROLA TEIR-LEHTINEN
Per Sjodell Kjell Sundstrom
f1972 £.1960
Svensk medborgare Finsk medborgare
EM EM

Verkstdllande direktér,
Fiskars Sweden AB
Styrelsemedlem 20712~

Oberoende av bolaget
och betydande aktiesgare

Vasentligaste
fortroendeuppdrag:
Fiskars Sweden AB, styrel-
semedlem 2012-; Akade-
mibokhandeln, styrelse-
medlem 2013-; Adlern
Mindre, styrelseordférande
2010~

Skattmdistare, Stiftelsen
for Abo Akademi
Styrelsemedlem 2073~

Oberoende av bolaget
och betydande aktiedgare

Vasentligaste
fortroendeuppdrag:
Veritas Pensionsforsakring,
styrelseordférande 2005-;
Ab Yrkeshogskolan vid Abo
Akademi, styrelsemedlem
2006-; Stiftelsen Acade-
mica, Stockholm, styrelse-
medlem 2005-



KJELL SUNDSTROM DAG WALLGREN EVA LILIEBLOM ROLF FEIRING RITA LOWENHILD
Charlotta Tallqvist- Carola Teir-Lehtinen Dag Wallgren Personalrepresentanter i styrelsen
Cederberg f 7952 f 19617 Personalrepresentanterna har ratt att nérvara och
f.1962 Finsk medborgare Finsk medborgare yttra sig vid styrelsens méten. De &r inte medlemmar

i tyrelsen.
Finsk medborgare FM EM avshyresen
EM

Verkstdllande direktér,
CTC Consulting Oy Ab
Styrelsemedlem sedan
2010~

Medlem av styrelsens
utndmnings- och
beloningsutskott

Oberoende av bolaget

Véasentligaste
fortroendeuppdrag:
Handelsbanken Fondbolag
Ab, styrelsemedlem 2012-

Professionell
styrelseledamot
Styrelsemedlem 2004~

Oberoende av bolaget och
betydande aktiedgare

Vésentligaste
fortroendeuppdrag:
Sweco AB (publ), styrelse-
medlem 2011-; Universite-
tets Apotek, styrelsemed-
lem 2013-; Stiftelsen
Arcada -sdétio, styrelsens
vice ordférande 2011-;
WWF Suomi, férvaltnings-
radsmedlem 2011-; Barn-
och ungdomsstiftelsen i
Finland, delegationsmed-
lem 2004~

Verkstdllande direktér,
Svenska litteratursdll-
skapet i Finland r.f.
Styrelsemedlem 20171~
Medlem av styrelsens
utnédmnings- och belo-
ningsutskott

Oberoende av bolaget

Vésentligaste
fortroendeuppdrag:

Aktia Bank Abp, styrelse-
medlem 2003-, styrelse-
ordférande 2010-; Soder-
stroms & C:o forlags Ab,
styrelsemedlem 2009-;
Pensionsférsakringsbolaget
Veritas, forvaltningsrads-
medlem 2012~

Rolf Feiring
£.1979

Finsk medborgare
EK

Administrativ chef,
varuhusgruppen

Personalrepresentant i
styrelsen, vald av de hogre
tjanstemannen i
Stockmann.

Rita Léwenhild
£1952
Finsk medborgare

Huvudfortroendeman,
varuhusgruppen

Personalrepresentant
i styrelsen, vald av
Stockmanns koncerm-
namnd.

Né&rmare information om styrelsemedlemmarnas viktigaste arbetsuppgifter och fértroendeuppdrag samt uppdaterade uppgifter

o Styrelsemedlemmarnas uppgifter den 31 december 2013. Uppgifter om styrelsemedlemmarnas beloning och aktieinnehav finns pa sida 3.

om innehav finns pa bolagets webbplats
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LAURI VEIJALAINEN

Hannu Penttila

1953

Finsk medborgare

VH

Verkstdillande direktor 2001~

Till Stockmann ar 1978

Viktigaste arbetserfarenhet:
Stockmann, vice verkstallande
direktor 1994-2001, varuhusgrup-
pens direktér 1992-2001,
Helsingforsvaruhusets direktor
1986-1991, Hagalundsvaruhusets
direktor 1985-1986, jurist 1978-1984

Vasentligaste fortroendeuppdrag:
Nokian Renkaat Oyj, styrelsemed-
lem 1999-; Omsesidiga arbetspen-
sionsférsakringsbolaget Varma,
forvaltningsradsmedlem 2001-;
East Office of Finnish Industries,
styrelsemedlem 2008-

MAISA ROMANAINEN
Pekka Vahahyyppa
£.1960
Finsk medborgare
EM, EMBA

Vice verkstéllande direktor
2008-~, ekonomidirektsr 2000~

Till Stockmann ar 2000

Viktigaste arbetserfarenhet:
Stockmann, ekonomidirektor
2000-2008; Svenska Nestlé,
ekonomidirektor 1997-2000; Nestlé
Norden, Head of Finance and
Control 1997-2000, Suomen
Nestlé, ekonomidirektor 1994-1997,
OKO Venture Capital, direktor
1990-1994

Vasentligaste fortroendeuppdrag:
Lyy-Invest Oy, styrelsemedlem
2002-; Leinovalu Oy, styrelsens vice
ordférande 2010-;

Hartela-yhtiot Oy, styrelseordfo-
rande 2013-; A-lehdet Oy, styrelse-
medlem 2013-

HANNU PENTTILA

Maisa Romanainen

1967

Finsk medborgare

EM

Vice verkstdllande direktér och
varuhusgruppens direktor
2008~

Till Stockmann ar 1996

Viktigaste arbetserfarenhet:
Stockmann, direktor for varuhusen i
Finland och Baltikum 2008, direktor
for varuhusen i utlandet 2005~
2007, Tallinnvaruhusets direktor
2000-2005, Smolenskajavaruhu-
sets direktor, Moskva, 1998-2000,
inkdpschef 1996-1997; BRIO,
produktchef och inkdpsdirektor
1990-1996

Vasentligaste fortroendeuppdrag:
Finlands Dagligvaruhandel rf., styrel-
semedlem 2008-; Tuko Logistics
Andelslag, styrelsemedlem 2009-;
Atria Abp, styrelsemedlem 2010-;
Finsk-ryska handelskammaren,
styrelsemedlem 2012~



HEINI PIRTTUARVI PEKKA VAHAHYYPPA GORAN BILLE JUKKA NAULAPAA

Goran Bille Heini Pirttijérvi Lauri Veijalainen Jukka Naulap&a

1955 1966 1968 1966

Svensk medborgare Finsk medborgare Finsk medborgare Finsk medborgare

Ekon. EM NaK JK

Modekedjorna-enhetens Personaldirektér 2071~ Utvecklingsdirektir for koncer- Direktor for juridiska drenden

direktér 2012- och Lindex
verkstdllande direktor 2004~

Till Stockmann ar 2007

Viktigaste arbetserfarenhet:
H&M Rowells, verkstéllande direk-
tor 2003-2004; HQM, landchef,
Sverige 1998-2003, inkopschef
1987-1998

Véasentligaste fértroendeuppdrag:

Gunnebo Ab (publ), styrelsemed-
lem 2008-; Synsam Nordic Ab &
Synsam Holding Ab, styrelsemed-
lem 2008-

Till Stockmann ar 1993

Viktigaste arbetserfarenhet:
Stockmann, personaldirektor,
varuhusgruppen 2009-, Helsing-
forsvaruhusets forsaljningsdirektor
2005-2007, Hagalundsvaruhusets
direktér 2004-2005, Helsingforsva-
ruhusets forsaljningschef 1996-
2003, butikschef, Moskva, 1993~
1995; SOK, kommersiell faltutbild-
ning 1991-1993

nens utlandsverksamhet 2010
Till Stockmann ar 2010

Viktigaste arbetserfarenhet:
lkea, Ryssland och OSS-landerna,
ekonomidirektor 2003-2010;
Skanska Moskva, ekonomi- och
forvaltningsdirektor 1998-2003

Vasentligaste fortroendeuppdrag:

Veikkaus Oy, vice styrelseord-
férande 2013-; Fortrent Oy

(V Cramo-Ramirent), styrelse-
medlem 2013~

pa sidan 4. Uppdaterade uppgifter om ledningens innehav finns pa bolagets webbplats

2006~
Till Stockmann ar 1998

Viktigaste arbetserfarenhet:
Stockmann, ledningsgruppens
sekreterare 2001-, jurist 1998-
2006; Advokatbyra Hepo-Oja &
Lunnas Ab, advokat 1991-1998

o Ledningsgruppsmedlemmarnas uppgifter den 31 december 2013. Uppgifter om ledningens beléning och aktieinnehav finns





