Stockmann Oyj Abp:s
beldéningspolicy for ledningen

1. Belbningspolicy

Denna beloningspolicy ("beldoningspolicyn” eller ”policyn”) utgor ramverket for ersattningar till ledningen,
dvs. bolagets styrelse (nedan “"styrelsen”) och verkstallande direktor (nedan "vd”) for Stockmann Oyj Abp
(nedan "bolaget” och tillsammans med koncernbolagen "Stockmann”).

Beldningsrapporten, som innehaller information om ersattningar for den foregdende redovisningsperioden,
finns som ett separat dokument.

2. Inledning

Arvodena till styrelsemedlemmarna kan besta av ett arligt arvode och métesarvoden for deltagande i méten
som godkanns av ordinarie bolagsstamman (nedan "stamman”). De arliga ersattningarna ska sta i proportion
till styrelsemedlemmarnas tidsanvandning och vara tillrackligt konkurrenskraftiga for att attrahera och behalla
professionella personer med gedigen expertis, erfarenhet och kompetens i forhallande till deras position som
styrelsemedlemmar nér de fullgor styrelsens skyldigheter, inklusive etableringen av strategiska och finansiella
riktlinjer med relevanta mal, och foljer upp implementeringen av dem. Darigenom bidrar denna bel6ningspolicy
till Stockmanns langsiktiga finansiella resultat och framgang.

Beloningsstrategin for vd gar ut pa att skapa aktieagarvarde genom konkurrenskraftiga erséattningar, 16n for
prestationer och incitament som ar linje med Stockmanns strategi. Ersattningarna till vd ar konkurrenskraftiga
och i linje med relevant marknadspraxis i syfte att rekrytera, behalla och motivera den person som valts till
positionen.

Lonerna och anstallningsvillkoren for Stockmanns anstéllda och den dvergripande beldningsstrategi som
tillampas inom Stockmann ska beaktas nar beléningspolicyn for vd faststalls. For att attrahera och behalla en
hdgt motiverad och kompetent personal stravar Stockmann efter att erbjuda sina anstéallda konkurrenskraftiga
overgripande ersattningar som ar i linje med marknadspraxis och som bestar av ett prestationsbaserat
beloningssystem som beaktar Stockmanns kortsiktiga mal och langsiktiga finansiella framgang.

Syftet med ersattningarna ar att bidra till uppnaendet av hallbara kort- och langsiktiga resultat,
implementeringen av Stockmanns strategi, varderingar och aktieagarnas langsiktiga intressen med hjalp av
motiverade och resultatinriktade medarbetare. Ersattningarna baserar sig pa marknadspraxis, prestationer,
kompetens, erfarenhet och arbetsuppgifternas omfattning/komplexitet.

Stockmann har bel6ningsprogram som omfattar alla anstéllda och som baserar sig pa affarsomraden,
funktioner, arbetsuppgifter och lokala marknadsbehov. Med tanke pa rorliga prestationsbaserade ersattningar
kan ledningen och olika funktioner ha egna specifika program, och ju hdgre upp i organisationen en anstalld
befinner sig desto stérre ar den rorliga ersattningens andel. Utdver fasta och rérliga ersattningar erbjuder
Stockmann olika slags naturaformaner.

3. Beslutsfattande i beloningsrelaterade fragor

Stockmanns hoégsta beslutsfattande organ ar bolagsstdmman. Stamman besluter om ersattningar och andra
formaner som betalas till styrelseledamoterna for deras arbete i styrelsen och kommittéerna. Forslagen till

styrelseledaméternas ersattningar bereds av aktiedgarnas nomineringskommitté. Beslutsfattandet angaende
ersattningarna till vd involverar styrelsens kompensationskommitté och styrelsen. Processen beskrivs nedan.
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Forslagen till styrelseledamoternas och vd:s ersattningar baserar sig pa respektive kommittés
benchmarkingpraxis, som ska vara i linje med beléningspolicyn.

Beslutsfattande i aktiebaserade ersattningar: Styrelsen besluter om aktiebaserade incitamentsprogram for vd
inom granserna for beléningspolicyn. Overlatelse eller emission av aktier till vd i ett aktiebaserat incitaments-
program baserar sig antingen pa beslut av stamman eller styrelsen med fullmakt av stamman. Emissionen av
sarskilda rattigheter till aktier i bolaget, sdsom aktieoptioner, kraver pa motsvarande satt beslut av stamman
eller styrelsen med fullmakt av stamman.

Atgarder for att forebygga och hantera intressekonflikter: Beslutsfattandet i beléningsrelaterade fragor féljer
principer som siktar pa att forebygga och hantera intressekonflikter. Den underliggande principen gar ut pa att
det organ som utser ett organ ocksa besluter om dess ersattningar. Majoriteten av medlemmarna i
kompensationskommittén ska vara oberoende av bolaget. Nar det galler styrelsemedlemmarnas ersattningar
deltar styrelseordféranden, som ar en expertmedlem i aktiedgarnas nomineringskommitté, inte i beredningen
eller beslutsfattandet av styrelsens ersattningar i nomineringskommittén. Bolaget iakttar sin uppférandekod,
den finska aktiebolagslagen, 6vrig tillamplig lagstiftning och Vardepappersmarknadsféreningens Corporate
Governance-kod, som innehaller rekommendationer for hur intressekonflikter undviks. Den ovan beskrivna
beslutsprocessen syftar till att sakerstalla att beslutsfattandet sker rattvist och opartiskt.

4. Styrelsens arvoden

Forslaget till styrelsens arvoden fér stamman bereds av aktieagarnas nomineringskommitté, och stamman
besluter om styrelsens arvoden. Styrelsens arvoden kan besta av fast arsarvode och métesarvoden for
deltagande i méten. Arsarvodet kan betalas kontant eller sd att det delvis betalas i aktier i Stockmann och
delvis kontant. Aktierna kan ha overlatelsebegransningar om stamman besluter sa.

Extra eller hogre arvoden kan betalas till styrelsemedlemmarna pa olika grunder, sasom till den som ar
styrelseordférande eller vice ordférande eller ordférande eller vice ordférande fér en kommitté som styrelsen
inrattat eller till styrelsemedlemmar med specifika uppgifter eller beroende pa motets geografiska lage.
Styrelsemedlemmarnas resekostnader ersatts enligt Stockmanns policy.

Styrelsemedlemmarna omfattas inte av Stockmanns incitaments- eller optionsprogram avsedda for nyckel-
personer for att sakerstalla styrelsemedlemmarnas oberoende i deras arbete.

5. Vd:s erséttningar

Styrelsen besluter om vd:s I6n och 6vriga formaner utifran kompensationskommitténs forslag. Vd:s
ersattningar bestar av fast l6n inklusive naturaformaner och prestationsbaserade incitament som kan innehalla
kort- och langsiktiga mal.

Kriterierna for vd:s ersattningar revideras, och resultaten av dessa revisioner rapporteras till kompensations-
kommittén och styrelsen. Syftet med revisionerna &r att félja upp beléningskriteriernas konsekvenser



nar det galler att framja Stockmanns langsiktiga finansiella framgang. De centrala elementen i vd:s
ersattningar och deras anknytning till Stockmanns strategi och langsiktiga finansiella resultat beskrivs i

tabellen nedan.

ersattningar

bevarade
prestationer och
hallbar tillvaxt
sammanfor vd:s
och aktieagarnas
intressen.

Beltnings- Syfte och Madjligheter och principer

element anknytning till
strategin

Arlig fast 16n Ger en Den fasta arslonen faststalls som bruttolon och revideras arligen i
konkurrenskraftig | samband med revisionen av vd:s totala ersattningar.
fast 16n.

Naturaférmaner | Formaner som ari | Vd har ratt till naturaférmaner enligt Stockmanns policy som kan
linje med lokal andras och som &r i linje med lokal marknadspraxis. Sadana
marknadspraxis. formaner kan besta av tjanstebil och mobiltelefon. Vd kan ha ratt till

extra forsakringar relaterade till resor och sjukvardskostnader.

Kortsiktiga Belonar Vikterna och malen for de tillampliga kortsiktiga

incitament prestationer under | prestationsindikatorerna for vd faststalls arligen av styrelsen for att
ett ar eller en sakerstalla att de ar relevanta med tanke pa positionen, beaktar de
annan period nyaste affarsplanerna och fortsatter att stddja Stockmanns
faststélls av affarsstrategi. Malen kan besta av olika finansiella nyckeltal framst
styrelsen, baserar | pa koncernniva och indikatorer relaterade till affarsverksamhet,
sig pa bolagets sakerhet och hallbarhet, centrala utvecklingsprojekt och andra
kortsiktiga indikatorer som styrelsen anser vara relevanta. Styrelsen bedémer
finansiella mal for | de kortsiktiga prestationerna arligen och faststaller i vilken grad
att framja bolagets | malen uppnatts for att faststélla den slutliga utbetalningen.
framgang.

Vd:s kortsiktiga incitamentsméjligheter ar konkurrenskraftiga och kan
uppga till 60 % av den arliga fasta lonen.

Langsiktiga Langsiktiga Styrelsen kan inféra och uppratthalla langsiktiga incitamentsprogram

incitament och | incitament och for vd.

aktiebaserade ersattningar for

De langsiktiga incitamentsprogrammens struktur, indikatorer och mal
for vd faststéalls av styrelsen och kan variera. De langsiktiga
incitamentsprogrammen kan innehalla en eller flera strukturer,
sasom prestationsbaserade aktieprogram, strukturer som kraver att
vd personligen investerar i bolaget och andra strukturer. Langsiktiga
incitamentsprogram ska galla i minst tre ar, savida styrelsen inte
besluter annat. Prestationskriterierna for langsiktiga
incitamentsprogram kan anknyta till koncernens langsiktiga
finansiella framgang och strategiska prioriteringar, resultat jamfort
med konkurrenters resultat, relativ eller absolut aktieavkastning och
skapande av aktiedgarvarde samt andra prestationsindikatorer.
Styrelsen bedomer de langsiktiga prestationerna minst en gang om
aret och faststaller i vilken grad malen uppnatts for att faststalla den
slutliga utbetalningen. Ersattningarna enligt Iangsiktiga
incitamentsprogram kan utbetalas i form av aktier i Stockmann,
kontant eller bade och.

Vd:s langsiktiga incitamentsmojligheter ar konkurrenskraftiga och kan
uppga till 60 % av den arliga fasta lonen.

intressen.

Pension Belonar Vd intjanar pension, och pensionsaldern ar férenlig med den finska
hallbara arbetspensionslagstiftningen. Pension intjanas enligt lagen om
resultat. pension for arbetstagare. Separat frivillig tilldggspension betalas

inte.

Krav pa Uppmuntrar till Vd kan forvantas investera i aktier i bolaget och bevara ett visst

aktieinnehav investering innehav, eftersom faststalls av styrelsen. Villkoren for eventuella
innehavet langsiktiga incitamentsprogram kan forutsatta att vd behaller ett visst
sammanfor vd:s aktieinnehauv tills kraven pa aktieinnehavet har uppnatts.
och aktie-
agarnas




Servicekontrakt
och forlustav
utbetalningar

Sakerstaller att
avtalsvillkoren
iakttas.

Vd-avtalet godkanns av styrelsen. Villkoren specificerar
beléningselementen och utbetalningarna efter anstallnings-
forhallandet. Avtalet galler i allménhet tills vidare men kan ocksa
galla for viss tid.

Uppséagningstiden for vd ar sex manader fran bade bolagets och vd:s
sida, om inget annat 6verenskommits i vd-avtalet. Under uppsag-
ningstiden har vd réatt att f& normal 16n. Avgangsvederlaget till vd
motsvarar hogst 9 manaders fasta l6n utéver sex manaders l6n som
betalas under uppsagningstiden efter att vd:s avtal har sagts upp av
bolaget, om inget annat 6verenskommits i vd-avtalet.

Behandlingen av kort- och langsiktiga ersattningar beror pa orsaken
till att vd lamnar sin post. Om vd avgar eller vd-avtalet sags upp av
bolaget utan orsak vd vara berattigad till kort- och langsiktiga
ersattningar eller en del av dem enligt styrelsens beslut och reglerna
for respektive incitamentsprogram. Om vd sager upp avtalet pa eget
initiativ utbetalas i regel inga obetalda erséattningar savida styrelsen
inte besluter annat.

Innehallning
och aterkrav av
ersattningar

Garanterar
betalningar for
prestationer.

Reglerna for de kort- och langsiktiga incitamentsprogrammen kan
gora det majligt for styrelsen att innehalla eller vagra utbetala
obetalda ersattningar i exceptionella eller vasentligt férandrade
situationer.

Styrelsen kan dessutom pa vissa grunder relaterade till exceptionellt
allvarligt missbruk aterkrava utbetalda erséttningar.

Tidigare
avtalade eller
beviljade
ersattningar

Styrelsen forbehaller sig ratten att betala ersattningar och/eller betalningar for forlust av
mandat (enligt sitt omddéme) till vd i enlighet med de betalningsvillkor som 6verens-
kommits innan denna policy presenteras for stamman dven om sadana betalningsvillkor
kanske inte Overensstammer med denna policy.




6. Avvikelser fran denna policy

Om aktiedgarnas nomineringskommitté (avseende styrelsens ersattningar) eller styrelsen (avseende vd:s
ersattningar) efter noggrant évervagande anser att iakttagandet av policyn inte langre ar andamalsenligt eller
motiverat under foljande omstandigheter och pa féljande grunder kan bolaget tillfalligt avvika fran denna
policy. Nar bolaget bedomer sina langsiktiga intressen kan bolaget bland annat beakta de langsiktiga
finansiella resultaten, konkurrenskraften, sékerstallandet av affarsverksamhetens kontinuitet och den fortsatta
implementeringen av affarsstrategin och de finansiella malen och/eller utvecklingen av aktieagarvardet.

En grund for att avvika fran denna policy (férutsatt att den intraffar efter att denna policy presenterats for
stamman) ar en strukturell forandring (férandring i Stockmanns féretags-, koncern-, affars- eller
organisationsstruktur eller en vasentlig férandring i bolagets &garstruktur), en personrelaterad foérandring
(sdsom forandringar i styrelsen eller Stockmanns hogsta ledning eller behov av att rekrytera en vd eller vice
vd), andra exceptionella eller ovantade handelser eller férandringar eller vasentligt férandrade omstéandlig-
heter inom Stockmann eller dess operativa miljo eller vasentliga forandringar i Stockmanns strategi eller
affarsplan, finansiella position eller utsikter, lagstiftningsmassiga eller juridiska forandringar, for&andringar i
myndigheternas foreskrifter eller beskattning eller beskattningspraxis eller andra forandringar eller
omstandigheter om det efter noggrant évervagande anses att en avvikelse ar ndédvandig eller dnskvard for att
sakerstalla Stockmanns langsiktiga intressen eller hallbarhet for att sakerstalla ledningen av Stockmann.

Avvikelser fran denna policy kan enligt styrelsens dvervagande omfatta alla element i denna policy och
ersattningar, inklusive ersattningarnas belopp, typ, element och tillampliga villkor.

Forfarandet for avvikelser fran denna policy &r desamma som for beslutsfattandet i fraga om
implementeringen av denna policy som beskrivs ovan, och om avvikelsen géller ersattningar till styrelsen kan
beslutsfattandet krdava beslut av ordinarie eller extraordinarie bolagsstamman beroende pa omstandigheterna.
Awvikelser och grunderna for dem ska rapporteras i féljande arliga beloningsrapport och presenteras for
féljande stamma.



