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Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2019

Tokmanni Group Oyj:n ("Tokmanni” tai "Yhti¢”) hallinto perustuu yhtiékokouksen hyvaksymaan
yhtijarjestykseen, Suomen osakeyhtidlakiin sekéd Nasdaq Helsinki Oy:n antamiin, listattuja yhticitd koskeviin
saantoihin ja maarayksiin. Tokmanni noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n julkaisemaa Suomen
listayhtididen hallinnointikoodia 2020, joka on saatavilla osoitteessa www.cdfinland.fi. Vuoden 2019
palkitsemisraportti on laadittu Suomen listayhtididen hallinnointikoodin 2015 mukaisesti. Tokmannin
hallituksen talous- ja tarkastusvaliokunta on kasitellyt ja hallitus on hyvaksynyt tdman hallinto- ja
ohjausjarjestelmaa koskevan selvityksen.

Saantelykehys

Tokmannin hallintoelinten tehtavat perustuvat Suomen lainsdadantodn. Suomen listayhtididen
hallinnointikoodin lisdksi Tokmanni noudattaa hallituksensa maarittelemia hallinnointiperiaatteita.
Hallinnointiperiaatteet perustuvat osakeyhtiolakiin ja arvopaperimarkkinalakiin. Lisdksi Tokmannin
paatoksenteossa ja hallinnossa noudatetaan muita lakeja ja asetuksia, yhtidjarjestysta ja Nasdaq Helsinki
Oy:n julkaisemaa sisapiiriohjetta.

Tokmanni laatii konsernitilinpdatoksensa ja osavuosikatsauksensa Euroopan unionissa kayttéonotettujen
kansainvalisten tilinpaatdésstandardien (International Financial Reporting Standards, IFRS),
arvopaperimarkkinalain, soveltuvien Finanssivalvonnan maaraysten ja ohjeiden sekd Nasdaq Helsinki Oy:n
saantdjen mukaisesti. Tokmannin tilinpdatokseen sisaltyva hallituksen toimintakertomus laaditaan
osakeyhtidlain, kirjanpitolain seka kirjanpitolautakunnan ohjeiden ja lausuntojen mukaisesti.

Tokmannin hallinnointi

Tokmannin kayttdman yksitasoisen hallintomallin mukaan yhtion johtamisesta vastaavat yhtidkokous,
hallitus, toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen, joiden tehtavat maaraytyvat pddosin Suomen
osakeyhtidlain mukaisesti. Yhtiokokous valitsee hallituksen ja tilintarkastajat. Hallitus vastaa yhtion
strategisesta johtamisesta, ja sen tyota tukee talous- ja tarkastusvaliokunta. Hallitus nimittada
toimitusjohtajan, joka vastaa yhtion paivittaisesta operatiivisesta johtamisesta. Toimitusjohtajan tukena
konsernin johtamisessa on johtoryhma.

Nimitystoimikunta Sisainen valvonta

Sisdinen tarkastus

Riskien hallinta

Toimitusjohtaja
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Yhtiokokous

Suomen osakeyhtidlain ja yhtidjarjestyksen mukaisesti yhtiokokous on Tokmannin korkein paattava elin ja se
kokoontuu vahintaan kerran vuodessa. Yhtio voi tarvittaessa pitdéd myos ylimaaraisia yhtiokokouksia.
Varsinainen yhtidkokous on yhtién yhtidjarjestyksen mukaan pidettava vuosittain kuuden (6) kuukauden
kuluessa tilikauden paattymisesta. Yhtiokokous paattaa sille osakeyhtidlain ja yhtidjarjestyksen mukaan
kuuluvista asioista, kuten tilinpdatéksen vahvistamisesta; taseen osoittaman voiton kayttamisesta;
vastuuvapaudesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle kultakin tilikaudelta; hallituksen jasenten
lukumaarasta; hallituksen puheenjohtajan, hallituksen jadsenten seka tilintarkastajan valinnasta ja heille
maksettavista palkkioista.

Kutsu yhtidkokoukseen on julkaistava yhtion internetsivuilla ja yhdessa tai useammassa laajalevikkisessa
paivalehdessa aikaisintaan kolme kuukautta ja viimeistdan kolme viikkoa ennen yhtidkokousta, mutta
kuitenkin vahintdan yhdeksan paivaa ennen yhtidkokouksen tdsmaytyspaivaa. Lisaksi Tokmanni julkaisee
kokouskutsun pérssitiedotteella valittdmasti sen jalkeen, kun hallitus on paattanyt kutsua koolle
yhtidkokouksen.

Yhtidkokouksen esityslista, paatdésehdotukset koskien muun muassa hallituksen kokoonpanoa, hallituksen
jasenten palkkioita ja tilintarkastajia seka muut kokousasiakirjat julkaistaan Tokmannin internetsivuilla
vahintaan kolme viikkoa ennen yhtidkokousta. Yleinen saantd on, etta hallituksen puheenjohtajan,
hallituksen jasenten, toimitusjohtajan, toimitusjohtajan sijaisen ja yhtion tilintarkastajien on oltava lasna
jokaisessa varsinaisessa yhtidkokouksessa, kuten myoés hallituksen jaseniksi ehdotettujen henkildiden.

Saadakseen osallistua yhtibkokoukseen osakkeenomistajan on ilmoittauduttava yhtidlle viimeistaan
kokouskutsussa mainittuna paivana, joka voi olla aikaisintaan kymmenen paivaa ennen yhtidkokousta.

Osakkeenomistajalla on oikeus saada yhtiokokoukselle kuuluva asia yhtikokouksen kasiteltavaksi. Asiaa
koskeva pyynt6 on esitettava hallitukselle kirjallisesti riittdvan ajoissa, jotta asia voidaan sisallyttaa
kokouskutsuun. Tokmanni julkaisee internetsivuillaan ennen yhtidkokousta edeltavan tilikauden paattymista
maarapaivan, johon mennessa osakkeenomistajan tulee ilmoittaa vaatimuksestaan, seka posti- tai
sahkopostiosoitteen, johon vaatimus tulee Iahettaa.

Kaikki yhtiokokoukseen liittyvat asiakirjat julkaistaan viimeistaan kahden viikon kuluttua yhtiokokouksesta
yhtioén internetsivuilla ja pidetaan siella vahintaan viiden vuoden ajan kyseessa olevasta yhtiokokouksesta.

Varsinainen yhtiokokous 2019

Tokmanni Group Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidettiin Mantsalassa 19.3.2019. Yhtiékokous vahvisti
tilinpaatoksen tilikaudelta 2018 ja myonsi hallituksen jasenille ja tilikauden aikana toimineille toimitusjohtaijille
vastuuvapauden.

Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, etta yhtio jakaa 31.12.2018 paattyneelta tilikaudelta
osinkoa 0,50 euroa/osake. Osinko maksettiin osakkeenomistajalle, joka oli osingonmaksun
tasmaytyspaivana 21.3.2019 merkittyna Euroclear Finland Oy:n pitdmaan yhtion osakasluetteloon.
Osingonmaksupaiva oli 4.4.2019.

Yhtiokokous paatti hallituksen jasenmaaraksi kuusi. Hallituksen jaseniksi valittiin Juha Blomster, Thérése
Cedercreutz, Kati Hagros, Erkki Jarvinen, Seppo Saastamoinen ja Harri Sivula. Hallituksen puheenjohtajaksi
valittin Seppo Saastamoinen. Hallitus paatti yhtiokokouksen jalkeen pitamassaan jarjestaytymiskokouksessa
valita hallituksen talous- ja tarkastusvaliokuntaan seuraavat jasenet: Juha Blomster, Kati Hagros, Erkki
Jarvinen ja Harri Sivula.
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Yhtidkokous paatti, ettd hallituksen jasenten palkkiot pidetdan ennallaan siten, ettd ne ovat seuraavat:

o Hallituksen puheenjohtajalle maksetaan vuosipalkkiona 84 000 euroa,
o Hallituksen jasenelle maksetaan vuosipalkkiona 30 000 euroa.

Lisaksi hallituksen puheenjohtajalle ja jasenille maksetaan kokouspalkkio kutakin hallituksen kokousta
kohden seuraavasti:

e 1000 euroa niille hallituksen jasenille, joiden kotipaikka on Suomessa,
e 2000 euroa niille hallituksen jasenille, joiden kotipaikka on muualla Euroopassa ja
e 3 000 euroa niille hallituksen jasenille, joiden kotipaikka on Euroopan ulkopuolella

Hallituksen jasenten vuosipalkkio maksetaan yhtion osakkeina ja rahana siten, etta noin 40 %:lla
vuosipalkkion maarasté hankitaan hallituksen jasenille yhtion osakkeita ja loput maksetaan rahana. Yhtid
vastaa osakkeiden hankinnasta aiheutuvista kuluista ja varainsiirtoverosta. Hallituksen jasenelle hankittuja
osakkeita ei voi luovuttaa ennen kuin ostopaivasta on kulunut 3 vuotta tai ennen kuin hallituksen jasenen
jasenyys hallituksessa on paattynyt, riippuen siitd kumpi ajankohdista on aikaisempi. Hallitusten jasenten
kokouspalkkiot maksetaan rahana.

Tilintarkastajan palkkio paatettiin maksaa tilintarkastajan kohtuullisen laskun mukaan. Yhtion
tilintarkastajaksi valittiin tilintarkastusyhteisé PricewaterhouseCoopers Oy. Tilintarkastusyhteisd
PricewaterhouseCoopers Oy ilmoitti, ettd yhtion tilintarkastuksesta paavastuullisena tilintarkastajana toimii
KHT Maria Grénroos. Tilintarkastajan toimikausi paattyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtiékokouksen
paattyessa.

Yhtidkokous valtuutti hallituksen paattdmaan enintaan 2 943 000 oman osakkeen hankkimisesta tai pantiksi
ottamisesta yhtidn voitonjakokelpoisilla varoilla, mika vastaa noin 5 % yhtién kaikista osakkeista varsinaisen
yhtidkokouksen kutsuhetkelld. Hankkiminen voi tapahtua yhdessa tai useammassa erassa.

Osakkeet hankitaan muuten kuin osakkeenomistajien omistusten mukaisessa suhteessa Nasdaq Helsinki
Oy:n jarjestamassa julkisessa kaupankaynnissa hankintahetken markkinahintaan. Osakkeet hankitaan ja
maksetaan Nasdaq Helsinki Oy:n sdantjen mukaisesti.

Osakkeet voidaan hankkia yhtidn kannustinjarjestelman toteuttamiseksi, kaytettavaksi yrityshankintojen tai
muiden yhtion liiketoimintaan kuuluvien jarjestelyjen tai investointien toteuttamiseksi, yhtion
rahoitusrakenteen parantamiseksi tai muutoin edelleen luovutettavaksi, yhtiolla pidettavaksi tai
mitatoitavaksi.

Valtuutus sisaltaa hallituksen oikeuden paattaa kaikista muista osakkeiden hankkimiseen liittyvista seikoista.
Valtuutus on voimassa vuonna 2020 pidettavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka, kuitenkin enintaan
30.6.2020 saakka.

Kaikki paatokset tehtiin aanestamatta. Kokouksen poytakirja ja muut asiaan liittyvat asiakirjat 10ytyvat
Tokmannin internetsivuilta ir.tokmanni.fi.
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Hallitus
Kokoonpano

Tokmannin yhtidjarjestyksen mukaan yhtion hallitukseen kuuluu vahintdan kolme (3) ja enintdan kahdeksan
(8) varsinaista jasenta. Hallituksen jasenten toimikausi paattyy heidan valintaansa seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paattyessa. Yhtidkokous valitsee hallituksen puheenjohtajan ja muut jasenet.

Suomen listayhtididen hallinnointikoodin suosituksen 10 mukaan hallituksen jasenten enemmistdn on oltava
riippumattomia yhtidsta ja vahintdan kahden yhtidsta riippumattoman hallituksen jdsenen on oltava
riippumattomia myds yhtion merkittavistd osakkeenomistajista. Hallitus arvioi jasentensa riippumattomuuden
vuosittain ja paivittaa arviotaan tarpeen mukaan.

Nimitystoimikunta valmistelee yhtikokouksen kasiteltdvaksi tulevat ehdotukset hallituksen jasenten
nimityksista ja palkitsemisesta. Nimitystoimikunta arvioi ehdokkaiden patevyyden ja henkilékohtaisten
ominaisuuksien lisdksi ndiden yhteistydkykya seka kykya tukea ja haastaa toimivaa johtoa ennakoivasti ja
rakentavasti.

Yhtidkokouskutsussa on ehdotus hallituksen kokoonpanoksi. Samoin kokouskutsuun sisallytetaan vahintaan
10 % yhtidn osakkeiden tuomasta danimaarasta edustavien osakkeenomistajien tekema ehdotus hallituksen
kokoonpanosta edellyttaen, ettéd ehdotetut henkilét ovat antaneet suostumuksensa ja ehdotus on toimitettu
yhtidlle riittdvan ajoissa, jotta se voidaan sisallyttda kokouskutsuun.

Kokouskutsun julkaisemisen jalkeen asetetut ehdokkaat julkistetaan erikseen vastaavalla tavalla. Tokmanni
julkistaa ehdokkaiden henkildtiedot internetsivuillaan yhtikokouskutsun yhteydessa.

Monimuotoisuutta koskevat periaatteet

Hallituksen kokoonpanon tulee heijastaa yhtién toimintaa ja markkinoita, joilla se toimii. Mahdollisimman
tehokas hallitustyOskentely edellyttaa jasenilta erinomaista patevyytta ja riittdvaa monimuotoisuutta.
Tokmannin hallituksen monimuotoisuutta koskevissa periaatteissa otetaan huomioon muun muassa
kokemus ja monipuolinen koulutustausta, patevyys ja sukupuolten tasapainoinen edustus. Maariteltyjen
tavoitteiden saavuttamiseksi nimitystoimikunta ottaa hallituskokoonpanoa koskevaa ehdotusta
valmistellessaan monimuotoisuusperiaatteet huomioon huolellisesti. Vuonna 2019
monimuotoisuusperiaatteissa maariteltyjen tavoitteiden arvioidaan toteutuneen riittdvassa maarin.

Hallitus 2019

19.3.2019 pidetty yhtidkokous paatti hallituksen jasenmaaraksi kuusi. Hallituksen jaseniksi valittiin Juha
Blomster, Thérése Cedercreutz, Kati Hagros, Erkki Jarvinen, Seppo Saastamoinen seka Harri Sivula. Seppo
Saastamoinen valittiin hallituksen puheenjohtajaksi. Hallituksen sihteerin tehtavia hoiti asianajaja Jari
Sonninen.

Tokmannin hallituksen jasenistd Seppo Saastamoinen on ei-riippumaton yhtiésta ja sen merkittavista
osakkeenomistajista. Saastamoinen on mm. toiminut Tokmannin varatoimitusjohtajana vuosina 2003—2006,
perustanut Tokmanniin liitetyt halpakauppaketjut Maxi-Makasiinin ja Maxi-Kodintukun seka toiminut
konserniin kuuluvan Tarjousmaxin hallituksen jasenena. Lisaksi Saastamoisella on osakeomistuksia Takoa
Invest Oy:ssa, joka omisti 17,91 % Tokmannin osakkeista vuoden 2019 lopussa.
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Hallituksen kokoonpano 31.12.2019

Osake-
Hallituksen Syntyma- omistus
jasen Jasen alkaen vuosi Koulutus Paatoimi 31.12.2019
Seppo 2018 hallituksen | 1960 Merkonomi Hallitus- 68 409
Saastamoinen* | puheenjohtaja, ammattilainen
2013 hallituksen
jasen
Juha Blomster 2018 1957 Kauppatieteiden Hallitus- 3574
maisteri ammattilainen ja
yrittaja
Thérese 2016 1969 Kauppatieteiden Miltton Inc, 2214
Cedercreutz maisteri toimitusjohtaja
Kati Hagros 2016 1970 Diplomi-insin&ori, Aalto-yliopisto, 6 574
valtiotieteiden maisteri | digitalisaatio- ja
IT-johtaja
Erkki Jarvinen 2018 1960 Kauppatieteiden Oy Sneliman Ab, 1574
maisteri konsernijohtaja
Harri Sivula 2012 1962 Hallintotieteiden Hallitus- 461 574
maisteri ammattilainen

* Takoa Invest Oy:n yksi perustajista, hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja. Takoa Invest Oy omisti
10 544 688 osaketta, eli 17,91 % Tokmannin osakkeista 31.12.2019.

Toiminta

Hallituksen yleisena tavoitteena on yhtion lilkketoiminnan ja strategian johtaminen tavalla, joka turvaa
osakkeenomistajille yhtion arvon merkittdvan ja jatkuvan nousun. Hallitus kasittelee kaikki asiat, jotka
kuuluvat hallituksen vastuulle lain, muiden sdaddsten ja yhtion yhtidjarjestyksen mukaan. Hallitus on lisaksi
vastuussa yhtion johtamisen ja toimintojen jarjestdmisesta, ja silld on velvollisuus toimia aina yhtién parhaan
edun mukaisesti. Hallitus valmistelee yhtiokokouksessa kasiteltavat asiat, paattaa yhtiokokouksen koolle
kutsumisesta seka huolehtii yhtiokokouksen paatosten taytantdonpanosta. Lisaksi hallitus nimittaa
toimitusjohtajan, toimitusjohtajan sijaisen ja osallistuu muiden johtoryhman jasenten nimittdmiseen ja
erottamiseen liittyvaan paatoksentekoon, hyvaksyy palkitsemisjarjestelmien periaatteet ja tekee johdon
palkitsemiseen liittyvat paatokset. Hallituksen tehtdvana on myos taata, ettd yhtiélla on toiminnan
riskienhallinnan ja tuloksen valvonnan kannalta riittdvat resurssit suunnitteluun seka tieto- ja
valvontajarjestelmiin.

Hallitus on vastuussa myds sellaisista asioista, joita ei voida katsoa konsernin juoksevaan hallintoon
kuuluviksi. Naitd ovat muun muassa konsernin strategisen suunnitelman ja pitkan aikavalin tavoitteiden
hyvaksyminen, konsernin vuosittaisen liiketoimintasuunnitelman ja budjetin hyvaksyminen, merkittavia tai
konsernin strategiasta poikkeavia investointeja, yritysostoja tai yritysmyynteja koskevat paatokset,
strategisten kehityshankkeiden hyvaksyminen seka paatokset merkittavista taloudellisista jarjestelyista.

Hallitus on tydjarjestyksessaan maaritellyt tarkemmin tehtdvansa kokonaisuudessaan, hallituksen
puheenjohtajan ja jasenten velvollisuudet seka hallituksen tydskentelytavat kdytanndn tasolla. Hallitus tekee
toiminnastaan ja tyoskentelytavoistaan vuosittain arvioinnin. Arvioinnin tarkoituksena on selvittaa, miten
hallitus on suorittanut tehtdvansa vuoden aikana, ja toimia hallituksen toiminnan arvioinnin perustana.

Vuonna 2019 hallitus kokoontui 12 kertaa. Jasenten keskimaarainen osallistumisaktiivisuus oli 100 %.
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Osallistuminen hallituksen kokouksiin 2019

Osallistumisia/

Hallituksen jasen kokousten lukumaara Osallistumisaktiivisuus
Juha Blomster 12/12 100 %
Thérese Cedercreutz 12/12 100 %
Kati Hagros 12/12 100 %
Erkki Jarvinen 12/12 100 %
Seppo Saastamoinen 12/12 100 %
Harri Sivula 12/12 100 %

Hallituksen valiokunnat

Tokmannin hallituksella on yksi pysyva valiokunta: talous- ja tarkastusvaliokunta. Hallitus nimittaa talous- ja
tarkastusvaliokunnan jasenet ja puheenjohtajan. Valiokuntaan valittujen jdsenten toimikausi on sama kuin
hallituksen toimikausi. Hallituksen valiokuntien kaytannon tyoskentelytavat maaritellaan tarkemmin
valiokuntien tydjarjestyksissa, jotka hallitus hyvaksyy. Valiokunnat ovat hallituksen valmistelevia toimielimia,
eika niilla ole omaa paatantavaltaa.

Talous- ja tarkastusvaliokunta

Tokmannin talous- ja tarkastusvaliokunta seuraa yhtidn taloudellista raportointia ja valmistelee hallitukselle
asiat, jotka koskevat Tokmannin taloudellista tilannetta, taloudellista raportointia, tilintarkastusta ja
riskienhallintaa. Talous- ja tarkastusvaliokuntaan kuuluu nelja hallituksen jasenta. Enemmiston talous- ja
tarkastusvaliokunnan jasenista tulee olla yhtiésta riippumattomia, ja ainakin yhden jasenen tulee olla
riippumaton yhtion merkittavista osakkeenomistajista. Valiokunnan jasenet nimittavat yhden talous- ja
tarkastusvaliokunnan jasenista valiokunnan puheenjohtajaksi. Valiokunnan jasenilla tulee olla tehtavaan
tarvittava patevyys. Lisaksi vahintdan yhden valiokunnan jasenen tulee olla riippumaton yhtiésta ja yhtion
merkittavistd osakkeenomistajista ja hanella tulee olla erityisesti laskentaan, kirjanpitoon tai
tilintarkastukseen liittyvaa asiantuntemusta.

Hallitus maarittelee talous- ja tarkastusvaliokunnan tehtavat vahvistamassaan tyojarjestyksessa. Talous- ja
tarkastusvaliokunnan tarkeimmat velvollisuudet ovat:

+ tilinpaatdsten ja konsernitilinpaatdsten lakisaateisen tilintarkastuksen valvonta

» tilintarkastajan valintaa koskevan paatdésehdotuksen valmistelu

+ yhtidén raportointiprosessin ja -periaatteiden seka tilinpaatdsten laadintaperiaatteiden valvonta

» yhtidn sisaisen valvonnan, siséisen tarkastuksen ja riskienhallintajarjestelmien tehokkuuden ja
vaatimustenmukaisuuden seuranta

* hallituksen erityistehtavien valmistelu ja suorittaminen.
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Talous- ja tarkastusvaliokunnan kokoonpano 2019

Vuoden 2019 yhtidkokouksen jalkeen hallitus valitsi talous- ja tarkastusvaliokunnan jaseniksi Juha
Blomsterin, Kati Hagrosin, Erkki Jarvisen ja Harri Sivulan. Valiokunta kokoontui vuoden 2019 aikana viisi
kertaa. Jasenten osallistumisaktiivisuus oli 100 %.

Talous- ja tarkastusvaliokunnan jasenet ja osallistuminen valiokunnan kokouksiin 2019

Osallistumisia/ Osallistumisaktiivisuus

kokousten lukumaara
Juha Blomster 5/5 100 %
Kati Hagros 5/5 100 %
Erkki Jarvinen (19.3.2019 alkaen) 4/4 100 %
Harri Sivula 5/5 100 %

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan tehtédvéana on valmistella hallituksen jasenten valintaa ja hallituksen
jasenten palkitsemista koskevat ehdotukset yhtidkokouksille.

Nimitystoimikunta koostuu yhtidn neljan suurimman osakkeenomistajan nimeamista edustajista seka yhtion
hallituksen puheenjohtajasta asiantuntijajasenena. Osakkeenomistajia edustavien jasenten nimeamisoikeus
on vuosittain niilla neljalld osakkeenomistajalla, joiden osuus yhtidn kaikkien osakkeiden tuottamista aanista
on Euroclear Finland Oy:n pitaman yhtion osakasluettelon perusteella suurin syyskuun 1. tydpaivana,
kuitenkin siten, ettd mikali osakkeenomistaja, joka on hajauttanut omistustaan esimerkiksi useisiin
rahastoihin ja jolla on arvopaperimarkkinalain mukainen velvollisuus ottaa ndma omistukset huomioon
ilmoittaessaan omistusosuutensa muutoksista, esittaa viimeistaan elokuun 31. paivana yhtién hallituksen
puheenjohtajalle asiaa koskevan kirjallisen pyynndn, lasketaan tallaisen osakkeenomistajan useisiin
rahastoihin tai rekistereihin merkityt omistukset yhteen nimeamisoikeuden ratkaisevaa aaniosuutta
laskettaessa. Mikali osakkeenomistaja ei halua kayttaa nimeamisoikeuttaan, oikeus siirtyy seuraavaksi
suurimmalle omistajalle, jolla muutoin ei olisi nimeamisoikeutta.

Nimitystoimikunnan ensimmaisen kokouksen koollekutsujana toimii yhtion hallituksen puheenjohtaja, ja
nimitystoimikunta valitsee keskuudestaan puheenjohtajan. Nimitystoimikunnan tulee antaa ehdotuksensa
yhtidn hallitukselle vuosittain, viimeistdan seuraavaa varsinaista yhtiokokousta edeltdvan tammikuun 31.
paivana. Toimikunnan jasenten toimikausi paattyy ehdotuksen mukaan vuosittain uuden toimikunnan tultua
nimetyksi. Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan jasenille ei makseta kokouspalkkioita.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan kokoonpano

31.8.2019 asti nimitystoimikuntaan kuuluivat Keskinainen Tydeldkevakuutusyhtié Elon nimeamana
edustajana Hanna Hiidenpalo, Nordea Rahastojen nimeamana edustajana Marie Karlsson, Keskinainen
tydelakevakuutusyhtié Varman nimeamana edustajana Hanna Kaskela ja Takoa Invest Oy:n nimeama
edustajana Jari Sonninen seka asiantuntijajdsenena Seppo Saastamoinen. Jari Sonninen toimi
nimitystoimikunnan puheenjohtajana. Osakkeenomistajien nimitystoimikunta kokoontui 3 kertaa ennen
ehdotusten tekemista tammikuussa 2019.

Tokmanni Group Oyj:n varsinaiselle yhtikokoukselle 2020 hallituksen jasenia ja hallituspalkkioita koskevat
ehdotukset valmistelevaan nimitystoimikuntaan valittiin osakasluettelon 2.9.2019 perusteella neljan
suurimman osakkeenomistajan nimeamat edustajat seka asiantuntijajasenena Tokmanni Group Oyj:n
hallituksen puheenjohtaja Seppo Saastamoinen. Osakkeenomistajien nimitystoimikunta kokoontui 4 kertaa
ennen ehdotusten tekemista tammikuussa 2020.
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Nelja suurinta osakkeenomistaja nimittivat seuraavat jasenet nimitystoimikuntaan 31.1.2020:

Takoa Invest, Jari Sonninen

Keskinainen tydelakevakuutusyhtié Elo, Hanna Hiidenpalo
Keskinadinen tydelakevakuutusyhtié Varma, Hanna Kaskela
Keskinadinen elakevakuutusyhtio limarinen, Esko Torsti

Toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen

Yhtion toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen valitsee hallitus. Toimitusjohtajan tydehdot on esitetty
kirjallisesti hanen tyosopimuksessaan. Toimitusjohtaja johtaa yhtion liiketoimintaa ja hallintoa
yhtidjarjestyksen, osakeyhtidlain ja hallituksen ohjeiden mukaisesti. Johtoryhma avustaa hanta tydssaan.

Toimitusjohtaja vastaa yhtion liilketoiminnan paivittdisesta johtamisesta ja hallinnasta tavoitteenaan turvata
osakkeenomistajille yhtion arvon merkittéva ja jatkuva kasvu. Toimitusjohtaja valmistelee asiat hallituksen
paatettavaksi, kehittda yhtiéta hallituksen kanssa sovittujen tavoitteiden mukaisesti ja varmistaa hallituksen
paatosten asianmukaisen taytantéonpanon. Toimitusjohtajalla on velvollisuus varmistaa, etta yhtién toiminta
on kulloinkin sovellettavien lakien ja sdaddsten mukaista. Toimitusjohtajaa ei voida valita hallituksen
puheenjohtajaksi.

Toimitusjohtajan sijainen huolehtii toimitusjohtajan tehtavista, jos toimitusjohtaja on itse estynyt hoitamasta
tehtaviaan.

Tokmannin toimitusjohtajana on toiminut Mika Rautiainen vuodesta 2018 ja toimitusjohtajan sijaisena seka
talousjohtajana Markku Pirskanen vuodesta 2017.

Johtoryhma

Johtoryhman tehtavana on konsernin likketoiminnan johtaminen kokonaisuudessaan. Johtoryhman jasenilla
on maaratyt valtuudet omilla vastuualueillaan, ja heidan velvollisuutenaan on kehittda konsernin toimintaa
hallituksen ja toimitusjohtajan asettamien tavoitteiden mukaisesti. Hallitus osallistuu johtoryhman jasenten
valintaan ja tyoehtojen paattamiseen.

Johtoryhman jasenet 31.12.2019

Osake-
Jasen Syntyma- omistus
Toimenkuva alkaen vuosi Koulutus 31.12.2019
Mika Rautiainen Toimitusjohtaja 1.6.2018 1962 Kauppatieteiden 143 500
maisteri
Markku Pirskanen | Talousjohtaja ja 22.5.2017 | 1964 Kauppatieteiden 16 500
toimitusjohtajan maisteri
sijainen
Timo Heimo Tietohallinto- ja 1.12.2018 | 1967 Elintarviketieteiden 35 000
toimitusketjujohtaja maisteri
Sirpa Huuskonen | Henkildstojohtaja 1.5.2016 1961 Oikeustieteen 15 600
kandidaatti,
varatuomari
Tuomas Ostojohtaja 21.5.2018 | 1957 Kauppatieteiden 40 000
Hyvarinen maisteri
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Mathias Kivikoski | Myynti- ja 16.1.2017 | 1973 Kauppatieteiden 32 000
markkinointijohtaja maisteri

Harri Koponen Kauppapaikka- ja 1.2.2018 1964 Kauppatieteiden 33 231
konseptijohtaja maisteri, eMBA

Matti Korolainen Kaupallinen johtaja 1.8.2019 1958 Merkonomi 87 731

Janne Pihkala Strategia- ja 1.4.2018 1983 Kauppatieteiden 40 316
kehitysjohtaja maisteri

Valvontajarjestelma

Yleiset hallinnointiperiaatteet luovat perustan Tokmannin liiketoiminnalle. Hallinnointimallin asianmukaisen
toiminnan varmistamiseksi Tokmannin hallitus on maaritellyt yhtion sisédisen valvonnan periaatteet, joihin
yhtién sisdisen valvonnan jarjestelma perustuu. Sisdisen valvonnan jarjestelman tarkoituksena on varmistaa,
etta yhtion toiminta on tarkoituksenmukaista ja tehokasta, taloudellinen ja toiminnallinen raportointi on
luotettavaa ja sdanndksia ja toimintaperiaatteita noudatetaan.

Sisaisen valvonta kattaa kaikki organisaatiotasot ja on olennainen osa kaikkea Tokmannin liiketoimintaa.
Tokmannin arvot, toimintaperiaatteet (Code of Conduct) ja konsernitasoiset politiikat, laskentaperiaatteet,
toimintaohjeet ja prosessit, kdytannoét ja organisaatiorakenteet auttavat johtoa ja viime kadessa hallitusta
varmistamaan, ettd Tokmanni saavuttaa sille asetetut tavoitteet, liiketoimintaa hoidetaan eettisesti ja kaikkien
soveltuvien lakien ja maaraysten mukaisesti ja yhtion omaisuutta hoidetaan vastuullisesti ja taloudellinen
raportointi on asianmukaista.

Sisaisen valvonnan rakenne ja riskienhallinta

Valvontaympadaristd

Hallitustaso
TAVOITE- JA Sisii :
. isdinen valvonta ja
Konsemijohto HENKILOSTOJOHTAMINEN riskien hallinta
Liiketoiminta-alue LIIKETOIMINTAPROSESSIT

Tokmannin arvot

Sisainen tarkastus

Sisainen tarkastus on olennainen osa Tokmannin hallinnointi- ja johtamisjarjestelmaa. Konsernin sisdisesta
tarkastuksesta vastaa siséisen tarkastuksen yksikkd, joka hallinnollisesti raportoi talousjohtajalle. Sisdiseen
tarkastukseen liittyvissa asioissa se kuitenkin raportoi talous- ja tarkastusvaliokunnalle. Sisaisen
tarkastuksen tehtadvana on valvoa ja varmentaa, etta yhtién liiketoiminta on tehokkaasti johdettua ja
tuottavaa, riskienhallinta on riittavalla tasolla ja tuotettu ulkoinen seka siséinen raportointi on oikeaa ja
asianmukaista.
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Sisainen tarkastus auttaa Tokmannia noudattamaan hyvaa hallinnointitapaa, antaa yhtion johdolle
riippumattoman ndkodkulman yhtion toiminnan tarkasteluun ja arviointiin seka auttaa saavuttamaan tavoitteet
tuomalla jarjestelmallisen ja kurinalaisen lahestymistavan riskienhallinnan, valvonnan ja
hallinnointiprosessien tehokkuuden arviointiin ja kehittdmiseen.

Sisaisen tarkastuksen toimintaperiaatteet ja keskeiset menettelytavat on maaritelty talous- ja
tarkastusvaliokunnan vahvistamassa toimintaohjeessa. Sisainen tarkastus laatii kolmen vuoden
suunnitelman, jota toteutetaan erikseen hyvaksytyn vuosisuunnitelman mukaisesti. Suunnitelman mukaan se
tekee itsendisesti tarkastuksia eri puolilla yhtiéta, mutta se voi suorittaa myds erikoistarkastuksia seka
maarattyja tarkastuksia yhteistytssa yhtion tilintarkastajien ja ulkopuolisten asiantuntijoiden kanssa.

Lahipiiritoimia koskevat periaatteet

Tokmanni on maaritellyt johtohenkil6t, joilla on velvollisuus julkistaa Tokmannin rahoitusvalineilla tekeméansa
liiketoimet. Tokmanni Group Oyj:n johtohenkil6itd ovat hallituksen jasenet, toimitusjohtaja, toimitusjohtajan
sijainen ja talousjohtaja. Heidan on puolestaan maariteltdva Iahipiiriinsd kuuluvat henkilét ja yhtiot.

Tokmanni ilmoittaa tiedot 1&hipiirin liiketoimista tilinpaatdksen liitetiedoissa. Lisédksi yhti6 arvioi ja seuraa
yhtidn ja sen [&hipiirin valisia liiketoimia ja pyrkii varmistamaan, ettd mahdolliset eturistiriidat otetaan
huomioon paatdksenteossa. Tokmannilla ei ollut vuonna 2019 lahipiiriliiketoimia, jotka olisivat olennaisia ja
tavanomaisesta liiketoiminnasta tai tavanomaisista markkinaehdoista poikkeavia.

Tokmanni Group Oyj:n sisapiiriluetteloa yllapidetdan yhtion taloushallinnossa. Tokmannin sijoittajasuhteet
vastaa johtohenkildiden ja heidan Iahipiirinsa tekemien liiketoimien oikea-aikaisesta julkaisemista.

Tilintarkastus

Yhtiélla on yksi tilintarkastaja, jonka on oltava Keskuskauppakamarin auktorisoima tilintarkastusyhteiso.
Yhtiokokous valitsee tilintarkastajan kulloinkin meneilldan olevalle tilikaudelle. Tilintarkastajan velvollisuudet
paattyvat seuraavan yhtidkokouksen lopussa. Tilintarkastaja vastaa konsernitilinpaatoksen ja emoyhtion
tilinpaatoksen ja kirjanpidon sekd emoyhtion hallinnon tarkastuksesta. Tilintarkastaja toimittaa lakisaateisen
tilintarkastuskertomuksen tilinpaatoksesta yhtion osakkeenomistajille. Lisaksi tilintarkastaja raportoi
saannollisesti hallitukselle.

Tilintarkastajan on taytettava yleiset patevyysvaatimukset seka tietyt riippumattomuutta koskevat
lakisaateiset vaatimukset riippumattoman ja luotettavan tilintarkastuksen varmistamiseksi.

Taloudelliseen raportointiin liittyva sisdinen valvonta

Sisaisen valvonnan tavoitteena on taloudellisen raportoinnin suhteen varmistaa, etta raportointi on
luotettavaa ja noudattaa yleisesti hyvaksyttyja tilinpaatosten laadintaperiaatteita, sovellettavia lakeja ja
maarayksia seka sisaisia raportointiperiaatteita. Tokmannin taloudellisen raportoinnin viitekehys perustuu
konsernitason ohjeisiin, taloudellisiin prosesseihin ja yleiseen raportointialustaan. Tata viitekehysta tukevat
Tokmannin arvot, rehellisyys ja korkeat eettiset standardit seka saannéllinen koulutus ja tiedonvaihto
taloudellisia prosesseja kasittelevissa kokouksissa.

Hallituksella on kokonaisvastuu taloudellisen raportoinnin sisaisesta valvonnasta. Hallitus arvioi
liketoiminnan tuloksellisuutta. Hallitus on nimittanyt talous- ja tarkastusvaliokunnan, joka muiden tehtaviensa
ohella valvoo saanndllisesti taloudellisen raportoinnin periaatteita ja raportoinnin oikeellisuutta.
Toimitusjohtaja ja konsernin johtoryhman jasenet raportoivat kuukausittain lilkketoiminnan kuluneen kauden
taloudellisesta kehityksesta ja nakymista.
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Sisaisen tarkastuksen yksikko tarkastaa taloudellista raportointia jarjestelmallisen suunnitelman mukaan.
Talousfunktio yllapitaa taloudellisen raportoinnin yhteista ohjeistoa, toimii taloudellisten prosessien
omistajana ja valvoo keskitetysti raportointialustoja. Tilinpaatdsten laadintaperiaatteiden soveltamisesta ja
tulkinnasta vastaa talousfunktio, ja ne on kirjattu Tokmannin laskentamanuaaliin.

Taloudellisen informaation lisaksi raportointi sisdltda konsernin liiketoiminnan kannalta olevat keskeiset
taloudelliset mittarit. Konsernin taloudellista tulosta ja tulevaisuuden nédkymia arvioidaan kuukausittain.

Taloudelliseen raportointiin liittyva sisdinen valvonta

Talousanalyysin tarkastus,
raportoinnin toimintaperiaatteet

Toimitusjohtaja ja

johtoryhma

Sisdinen tarkastus

Konsemin taloushallinto

1elesey e BSI0Y|n

Tilinpaatéksen laadintaperiaattest, raportointiohjeet,
talousprosessit ja tyGkalut

Viestinta ja tiedotus

Turvatakseen tehokkaan ja toimivan sisaisen valvontaympariston Tokmanni pyrkii varmistamaan yhtion
sisaisen ja ulkoisen viestinnan riittdvyyden, avoimuuden, Iapinakyvyyden, oikeellisuuden ja oikea-
aikaisuuden. Tietoa taloudellista raportointia ohjaavista sisaisista tyokaluista, eli esimerkiksi tilinpdatéksen
laadintaperiaatteet, taloudellista raportointia koskevat ohjeet ja tiedonantopolitiikka, on saatavilla Tokmanniin
intranetistd. Tokmanni jarjestaa yhtion henkildstolle tarvittavaa koulutusta sisédiseen valvontaan liittyvissa
asioissa ja sisdisen valvonnan tyokalujen kaytdssa. Nain Tokmanni viestii koko henkildkunnalle selkeasti,
ettd sisdiseen valvontaan liittyvat vastuut otetaan vakavasti.

Henkildstdlld on mahdollisuus ilmoittaa epailemastaan kyseenalaisesta toiminnasta suojatun, nimettéman
raportoinnin mahdollistavan ilmoituskanavan kautta tai kertomalla asiasta suoraan Compliance-toiminnolle.

Tokmannin talousjohtaja ja sisaisesta tarkastuksesta vastaava henkild raportoivat sisdiseen valvontaan
liittyvan tyodn tuloksista sdannollisesti talous- ja tarkastusvaliokunnalle. Talous- ja tarkastusvaliokunnan tyén
tuloksina syntyvistd mahdollisista huomautuksista, suosituksista seka paatés- ja toimenpide-ehdotuksista
raportoidaan hallitukselle jokaisen talous- ja tarkastusvaliokunnan kokouksen jalkeen.
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Seuranta

Sisaisten valvonta-, riskienhallinta- ja raportointijarjestelmien toimintaa seurataan jatkuvasti osana
Tokmannin paivittaista johtamista. Yhtion taloushallinto seuraa taloudellisen raportointiprosessin toimivuutta
ja luotettavuutta koko konsernin tasolla. Taloudellisen raportoinnin prosessit kuuluvat myds sisaisen
tarkastuksen valvonta-alueen piiriin.

Riskit ja riskienhallinta

Riskienhallinta on osa Tokmannin johtamisjarjestelmaa ja sisaista valvontaa. Tokmannin riskienhallinnan
tavoitteena on tukea yhtion arvoja, strategiaa ja liiketoiminnan jatkuvuutta ennakoimalla ja hallinnoimalla
toimintoihin liittyvid mahdollisia riskeja. Tavoitteena on arvioida riskeja jarjestelmallisesti perusteellisen
suunnittelun ja paatdksentekoprosessin edistdmiseksi.

Tokmannin riskienhallinnalla on seuraavat tavoitteet:

o korostaa riskitietoisuuden ja ennakoivan riskienhallinnan merkitysta

o sailyttéda yhtion kilpailukyky ja saavuttaa kilpailuetua

e varmistaa riittava riskienhallinta konsernitasolla Tokmannin riskinsietokyvyn ja riskinottohalukkuuden
mukaisesti

o hallita riskejé osana liiketoimintaa, suunnittelua ja paatdoksentekoa maaritettyjen tehtavien ja vastuiden
mukaisesti.

Riskienhallinnan piiriin kuuluvat organisaation kaikki osa-alueet seka kaikki riskilajit strategisista operatiivisiin
riskeihin. Riskienhallinta tukee johtoa ja hallitusta, jotta voidaan varmistaa, etta yhti6 voi toteuttaa
strategiaansa tehokkaasti. Tokmanni toimii hallituksen hyvaksyman riskienhallintapolitikan mukaisesti.

Riskeja arvioidaan sdanndllisesti ja raportoidaan toimitusjohtajalle, johtoryhmalle, talous- ja
tarkastusvaliokunnalle seka hallitukselle Tokmannin riskienhallintapolitikan mukaisesti.
Tokmanniin mahdollisesti vaikuttavat riskit luokitellaan strategisiin, operatiivisiin, taloudellisiin ja
vahinkoriskeihin.

Strategiset riskit ovat riskeja, jotka uhkaavat konsernin strategisten tavoitteiden saavuttamista. Ne liittyvat
tyypillisesti esimerkiksi toimintaympariston muutoksiin, kilpailijoiden toimiin tai konsernin liiketoiminnan
suunnitteluun ja organisointiin.

Operatiiviset riskit ovat riskeja, jotka liittyvat sisaisten prosessien, henkildstoresurssien tai jarjestelmien
puutteellisuudesta tai epdonnistumisesta aiheutuviin tappioihin. Ne liittyvat tyypillisesti esimerkiksi
operatiiviseen paatdksentekoon, resurssien kohdentamiseen, operatiivisten prosessien tai tuotteiden
laatuun, tietojarjestelmien toimintaan, sopimuksiin, lakien ja sdanndsten noudattamiseen tai henkiléstén
Oosaamiseen.

Taloudellisia riskeja ovat maksuvalmius- ja luottoriskit seka markkinariskit, joihin kuuluvat esimerkiksi
valuutta- ja korkoriskit.

Vahinkoriskit aiheuttavat vahinkoa omaisuudelle, ihmisille tai ymparistolle. Ne aiheutuvat ulkoisista tai
sisaisista tapahtumista, kuten tapaturmista, turvallisuuden pettamisesta tai luonnonilmidista.

Vuoden 2019 Tokmannin merkittaviksi arvioituja riskeja ja epavarmuustekijéitéa on kuvailtu yhtién vuoden
2019 hallituksen toimintakertomuksessa ja yhtion internetsivuilla.
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Compliance-toiminnon keskeiset menettelytavat

Compliance-toiminnan tehtédvana on avustaa ylinta ja toimivaa johtoa sekd muuta liiketoimintaa sdanndsten
noudattamattomuuteen liittyvan riskin hallinnassa, valvoa saanndsten noudattamista ja omalta osaltaan
kehittaa sisaista valvontaa.

Compliance-riskilla tarkoitetaan oikeudellisiin tai hallinnollisiin seuraamuksiin, taloudellisiin tappioihin tai
maineen menettamiseen liittyvia riskeja, jotka ovat seurausta siita, ettd yritys on jattanyt noudattamatta sen
toimintaan sovellettavia lakeja, asetuksia tai muita hallinnollisia maarayksia. Tokmannin compliance -
riskienhallinnalla varmistetaan toiminnan maaraystenmukaisuus niin lainsdddanndn kuin yhtion omien
saantdjen kannalta. Tokmanni edellyttda koko henkildston noudattavan yhtion eettista toimintaohjeistusta
(Code of Conduct) periaatteineen ja yksikkdkohtaisine toimintaohjeineen. Ohjeistus ja ohjeet kattavat
lukuisia sdantdjen noudattamista koskevia aiheita, kuten korruption ja lahjonnan kieltdminen, tyévoimaa ja
tydterveytta ja -turvallisuutta koskevat kysymykset sekd ihmisoikeuskysymykset.

Yhtién compliance-toiminnasta vastaa talousjohtaja, joka raportoi toimitusjohtajalle seka informoi
saanndllisesti myoés hallitusta. Talousjohtajan tukena toimii Tokmannin compliance-tiimi, johon kuuluvat
vastuullisuuspaallikkd, turvallisuus- ja kiinteistotoimintojen paallikko ja henkilostopaallikkd seka tietohallinto-
ja toimitusketjujohtaja.

Compliance-yksikkd kokoontuu saanndllisesti kerran kahdessa kuukaudessa, mutta kiireelliset asiat
kasitellaan viipymatta. Yksikkd kasittelee ilmoituskanavan tai muuta kautta tulleet ilmoitukset

taloudellisista vaarinkaytoksista tai Tokmannin eettisen toimintaohjeistuksen vastaisesta toiminnasta ja tekee
paatokset mahdollisista seuraamuksista. Kaikki ilmoitukset rikkomuksista kasitellaan luottamuksellisesti siten
kuin tietosuojalainsaadanndssa edellytetdan. Tokmanni ryhtyy ilmoitusten perusteella tarvittaviin toimiin.

Compliance-tiimissa pyritdan ennalta ehkdisemaan compliance-riskin toteutumista myés muun muassa:

o laatimalla ja yllapitamalla ohjeistusta keskeisistd menettelytapoihin liittyvista asioista (Tokmannin
eettinen toimintaohjeistus periaatteineen)

e neuvomalla ja kouluttamalla henkiléstéa menettelytapoihin liittyvissa asioissa

¢ tukemalla liiketoimintoja siséista valvontaa ja compliance-riskien hallintaa edistavien
kehittamistoimenpiteiden suunnittelussa

e pitdmalla ylin johto ja toimiva johto ja liiketoiminta tietoisina sdantelyyn tulossa olevista muutoksista ja
seuraamalla sdantelymuutoksiin valmistautumista liiketoiminnassa

e raportoimalla liiketoiminnalle annetuista suosituksista ja valvonnan tuloksista sekd muista compliance-
riskeihin liittyvista havainnoista yhtién toimitusjohtajalle.

Sisapiirihallinnon keskeiset menettelytavat

Tokmanni kasittelee sisapiiritietoa ja sisapiiriin kuuluvia henkildista kaikkien soveltavien sisapiiritietoa ja
-kauppoja koskevien lakien ja maaraysten mukaisesti. Naistd esimerkkeja ovat mm. Euroopan unionin
markkinoiden vaarinkayttdasetus ja Nasdaq Helsingin hyvaksymaa listayhtididen sisapiiriohje.

Tokmanni on maaritellyt johtohenkiliksi, jotka ovat velvollisia julkistamaan Tokmannin rahoitusvalineilla
tekemansa liiketoimet, seuraavat henkilét: Tokmanni Group Oyj:n hallituksen jasenet, toimitusjohtaja,
toimitusjohtajan sijainen ja talousjohtaja. Edella mainittujen henkildiden on my6s maariteltdva Iahipiiriinsa
kuuluvat henkil6t ja yhtidt, joita koskee samanlainen liiketoimien julkistamisvelvollisuus.

Yl mainitut Tokmannin johtohenkil6t eivat saa kdyda kauppaa Tokmannin arvopapereilla ajanjaksona
(suljettu ikkuna), joka alkaa 30 vuorokautta ennen kunkin liiketoiminta- ja osavuosikatsauksen,
tilinpaatostiedotteen tai nilden ennakkotietojen julkistamista ja paattyy naiden tietojen julkistamista
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seuraavana paivana. Jos liiketoiminta-, osavuosikatsaus- tai tilinpaatdstiedot julkistetaan yli 30 paivan
kuluttua katsaus- tai tilikauden paattymisesta, alkaa kaupankayntikielto katsaus- tai tilikauden paattyessa.

Tokmannin sisapiiriohjeessa esitetddn myos suosituksena, ettd Tokmannin arvopapereilla voidaan kdyda
kauppaa ja muita nadihin arvopapereihin liittyvia toimenpiteitad voidaan suorittaa 21 paivan aikana tilikauden
tuloksen tai liiketoiminta- tai osavuosikatsauksen julkistamista tilinpdatdstiedotteella seuraavasta paivasta
lukien (avoin ikkuna), edellyttden ettd henkil6lla ei ole hallussaan muuta julkaisematonta sisapiiritietoa ja
kyseinen henkil6 ei sind aikana kuulu hankekohtaiseen sisapiirirekisteriin. Kaupankaynti voi olla mahdollista
myds avoimen ikkunan ulkopuolella Tokmannin talousjohtajan (sisapiirivastaavan) luvalla. Avoimen ikkunan
ulkopuolella kaupankaynti on sallittua ainoastaan, mikali asianomainen henkild saa sisapiirivastaavalta
kirjallisen arvion siita, etta estettd kaupankaynnille ei ole. Arvio on voimassa seitseman vuorokautta, mina
aikana kauppa tulee toteuttaa.

Sisapiiriluetteloita laaditaan tarvittaessa myds projektikohtaisesti. Sisapiirildisille annetaan kirjallinen ilmoitus
sisapiiriin kuulumisesta seka ohjeet sisapiirildisen velvollisuuksista.

Tokmanni Group Oyj:n sisapiiriluetteloa yllapidetdan yhtion taloushallinnossa. Tokmannin sijoittajasuhteet
vastaa johtohenkildiden ja heidan Iahipiirinsa tekemien liiketoimien oikea-aikaisesta julkaisemista.

Tokmanni tiedottaa julkisesti johtotehtavissa toimivien tyontekijdidensa ja heidan lahipiirin
arvopaperikaupoista markkinoiden vaarinkayttdasetuksen mukaisesti. Tiedotteet julkaistaan Tokmannin
internetsivuilla.
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Palkka- ja palkkioselvitys

Paatoksentekojarjestys ja palkitsemisen keskeiset periaatteet
Hallitus

Yhtidkokous paattaa hallituksen jasenille maksettavista palkkioista yhdeksi toimikaudeksi kerrallaan.
Hallituksen palkkioasiat valmistelee osakkeenomistajien nimitystoimikunta. Nimitystoimikunta antaa
ehdotuksensa yhtion hallitukselle vuosittain ennen yhtiokokouksen koollekutsumista. Nimitystoimikunta voi
kayttaa yhtiokokouksen valmistelutydssa apuna myos ulkopuolisia asiantuntijoita. Tydjarjestyksensa
mukaisesti nimitystoimikunta myds esittaa ehdotuksensa ja raportoi toiminnastaan yhtidkokoukselle.

Toimitusjohtaja ja johtoryhman muut jasenet

Hallitus paattaa toimitusjohtajan ja osallistuu paatdoksentekoon johtoryhman muiden jasenten palkoista,
palkkioista ja toimisuhteiden ehdoista. Lisaksi hallitus paattaa yhtion palkitsemisjarjestelmiin ja pitkan
aikavalin kannustinohjelmiin liittyvista asioista.

Palkitsemisen keskeiset periaatteet

Hallitus

Varsinainen yhtidkokous paattaa vuosittain hallituksen jasenille maksettavista palkkioista toimikaudeksi
kerrallaan.

Vuoden 2019 yhtiékokouksen paatdksen mukaisesti hallituksen jasenten palkkiot vuonna 2019 olivat:

o Hallituksen puheenjohtajalle maksettiin vuosipalkkiona 84 000 euroa,
o Hallituksen jasenelle maksettiin vuosipalkkiona 30 000 euroa.

Lisaksi hallituksen puheenjohtajalle ja jasenille maksettiin kokouspalkkio kutakin hallituksen kokousta
kohden seuraavasti:

e 1000 euroa niille hallituksen jasenille, joiden kotipaikka on Suomessa,
e 2000 euroa niille hallituksen jasenille, joiden kotipaikka on muualla Euroopassa ja
e 3 000 euroa niille hallituksen jasenille, joiden kotipaikka on Euroopan ulkopuolella.

Hallituksen jasenten vuosipalkkio maksetaan yhtion osakkeina ja rahana siten, etta noin 40 %:lla
vuosipalkkion maarastéa hankitaan hallituksen jasenille yhtion osakkeita ja loput maksetaan rahana. Yhtid
vastaa osakkeiden hankinnasta aiheutuvista kuluista ja varainsiirtoverosta. Hallituksen jasenelle hankittuja
osakkeita ei voi luovuttaa ennen kuin ostopaivasta on kulunut 3 vuotta tai ennen kuin hallituksen jasenen
jasenyys hallituksessa on paattynyt, riippuen siitd kumpi ajankohdista on aikaisempi.

Hallitusten jasenten kokouspalkkiot maksetaan rahana.
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Toimitusjohtaja ja johtoryhman muut jasenet

Hallitus maarittaa toimitusjohtajalle ja johtoryhman muille jasenille maksettavat palkkiot ja palkitsemisen
perusperiaatteet. Toimitusjohtajalle ja johtoryhman muille jasenille maksettava palkkio koostuu
kuukausipalkasta ja bonuksesta. Hallitus maarittda vuosittain bonusjarjestelman ehdot. Toimitusjohtajan ja
johtoryhman jasenten bonukset maksetaan tilikaudelle asetettujen yhtion kannattavuustavoitteiden ja muiden
taloudellisten tavoitteiden saavuttamisen perusteella.

Vuoden 2019 bonusjarjestelman perusteella toimitusjohtajalle maksetaan 37,9 % maksetusta peruspalkasta
ja muille johtoryhman jasenille 22,5 % kokonaispalkasta. Liséksi bonusjarjestelman perusteella vuodelta
2019 toimitusjohtajalle ja muille johtoryhman jasenille maksetaan 5,6 % vuosipalkasta

Lisaksi konsernilla on pitkdaikainen osakepalkkiojarjestelma, joka on suunnattu toimitusjohtajalle,
johtoryhmalle ja avainhenkilGille. Ohjelman tavoitteena on yhdistda osakkeenomistajien ja avainhenkildiden
tavoitteet yhtion pitkén aikavalin arvon lisdamiseksi seka sitouttaa avainhenkildt yhtion strategian
toteuttamiseen ja tarjota heille kilpailukykyinen palkitsemisen ohjelma, joka perustuu yhtién osakkeiden
ansaitsemiseen ja kertymiseen. Ohjelma on sidottu yhtidn osakekohtaiseen tulokseen ja yhtién osakekurssin
kehitykseen.

Toimitusjohtajan tydsuhteen edut ja ehdot

Peruspalkka

Toimitusjohtajalle vuonna 2019 maksetut palkat ja palkkiot olivat yhteensa 444 966 euroa.
Suoritusperusteinen tulospalkkio

Toimitusjohtajan tulospalkkio perustuu hallituksen hyvaksymiin ehtoihin. Enimmaispalkkio vuoden 2019
tulospalkkio-ohjelmassa oli 61,8 % vuotuisesta peruspalkasta. Ylla kerrotun mukaisesti vuoden 2019
tulospalkkio-ohjelmaan perustuen toimitusjohtajalle maksetaan tulospalkkiota 37,9 % ja elakemaksuja 5,6 %
maksetusta vuoden 2019 peruspalkasta.

Suoritusperusteinen osakepalkkio

Enimmaispalkkio oli 54,8 % vuotuisesta peruspalkasta vuonna 2019. Toimitusjohtaja ansaitsi vuodelta 2019
osakepohjaista palkkiota (osakkeina ja rahana) 43,5 %:n arvosta vuosittaisesta peruspalkasta.
Osakepohjainen palkkio varataan ja vapautuu kaytettavaksi osakepalkkio-ohjelman ehtojen mukaisesti
vuonna 2022.

Eldkejarjestely

Tokmannin johtoon kuuluvien avainhenkildiden eldkkeet maaraytyvat yleisten tyontekijan elakkeisiin
Suomessa sovellettavien sdannosten (TyEL) mukaisesti. Toimitusjohtajan eldkeikd maaraytyy elakelain
mukaan.

Irtisanomisehdot

Toimitusjohtajalle maksetaan 12 kuukauden palkka, mikali yhti6 irtisanoo hanet.
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Lyhyen aikavalin kannustinjarjestelmat

Tokmannilla on kaytdssa neljdnnesvuosi- ja vuosiperusteiset kannustinjarjestelmat. Kannustepalkkiot
maaraytyvat Tokmannin taloudellisten tavoitteiden perusteella. Kannustepalkkioiden suuruus vaihtelee
palkkio-ohjelman, tyon vaativuuden tai tydntekijan aseman mukaan maksimissaan kahden viikon palkasta
viiden kuukauden palkkaan tyontekijan vuosipalkasta laskettuna. Kaikki Tokmannin tydntekijat kuuluvat
kannustepalkkion piiriin lukuun ottamatta logistiikkatydntekijéita. Tokmannin logistiikkatyontekijoille
maksetaan kuukausittaisen peruspalkan lisdksi yksilokohtainen kuukausittaiseen tehokkuuteen perustuva
tuotantolisa.

Pitkan aikavalin kannustinjarjestelmat

Pitkdaikainen osakepalkkiojarjestelma on suunnattu toimitusjohtajalle, johtoryhmalle ja avainhenkiléille.
Ohjelman tavoitteena on yhdistéda osakkeenomistajien ja avainhenkiliden tavoitteet yhtion pitkan aikavalin
arvon lisdamiseksi seka sitouttaa avainhenkilot yhtion strategian toteuttamiseen ja tarjota heille
kilpailukykyinen palkitsemisen ohjelma, joka perustuu yhtidon osakkeiden ansaitsemiseen ja kertymiseen.
Ohjelma on sidottu yhtidon osakekohtaiseen tulokseen ja yhtion osakekurssin kehitykseen. Jarjestelmaan
kuuluu noin 50 tydntekijaa.

Tokmanni Group Oyj:n hallitus paatti helmikuun 2019 kokouksessaan osakepohjaisen kannustinjarjestelman
jatkamisesta konsernin avainhenkilGille. Jarjestelman tarkoituksena on yhdistaa omistajien ja
avainhenkildiden tavoitteet yhtion arvon nostamiseksi pitkalla aikavalilla seka sitouttaa avainhenkilt
toteuttamaan yhtidn strategiaa ja tarjota heille kilpailukykyinen yhtién osakkeiden ansaintaan ja kertymiseen
perustuva palkkiojarjestelma.

Osakepalkkiojarjestelman ansaintajakso on kalenterivuosi 2019. Jarjestelman mahdollinen palkkio
ansaintajaksolta 2019 perustuu konsernin tulokseen per osake (EPS) 31.12.2019 ja markkina-arvon
kehitykseen 1.1.—-31.12.2019. Vuonna 2019 osakepalkkiojarjestelmasta kirjatut kulut olivat 0,3 milj. euroa
(0,1).

Ansaintajaksolta 2019 maksettavat palkkiot vastaavat yhteensa enintdan 120 000 Tokmanni Group Oyj:n
osaketta osakkeiden myontdhetken markkina-arvoon perustuen. Mahdollinen palkkio, joka on luonteeltaan
ansiotuloa, maksetaan vuonna 2022 yhtion osakkeina ja mahdollisesti osittain rahana. Rahaosuudella
katetaan palkkiosta kohderyhmaan kuuluvalle henkil6lle aiheutuvia ennakonpidéatyksia. Mikali kohderyhmaan
kuuluvan henkildn ty6- tai toimisuhde paattyy ennen palkkion maksamista, palkkiota ei makseta.

Hallituksen jasenille maksetut vuosi- ja kokouspalkkiot hallitus- ja valiokuntatyosta 2019

Talous- ja

Vuosipalkkio Hallitus tarkastusvaliokunta Yhteensa
Juha Blomster 30 000 10 000 5000 45000
Thérése Cedercreutz 30 000 11 000 41 000
Kati Hagros 30 000 10 000 5000 45000
Erkki Jarvinen 30 000 10 000 4 000 44 000
Seppo Saastamoinen 84 000 18 000 102 000
Harri Sivula 30 000 10 000 5000 45000
Yhteensa 234 000 69 000 19 000 322 000
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Toimitusjohtajan ja muiden johtoryhman jasenten palkat ja palkkiot 2019

Palkka Suoritusperusteinen Suoritusperusteinen

luontoisetuineen tulospalkkio osakepalkkio Yhteensa

Toimitusjohtaja

Mika Rautiainen 353 220 91 746 0 444 966
Muu johtoryhma

yhteensa 1295 174 197 235 0 1492 409

Lahipiirin liiketoimet

Tokmanni ilmoittaa tiedot 1&hipiirin liiketoimista tilinpaatoksen liitetiedoissa. Lisaksi yhtid arvioi ja seuraa
yhtion ja sen [ahipiirin valisia liiketoimia ja pyrkii varmistamaan, ettd mahdolliset eturistiriidat otetaan
huomioon paatdksenteossa. Tokmannilla ei télla hetkella ole 1ahipiiriliketoimia, jotka olisivat olennaisia ja
tavanomaisesta liiketoiminnasta tai tavanomaisista markkinaehdoista poikkeavia.

Tilintarkastajan palkkiot 2019

PricewaterhouseCoopers Oy (19.3.2019 alkaen)
Tilintarkastus 105
Muut palvelut 4
Veroneuvonta

Yhteensa 109

KPMG Oy Ab (19.3.2019 asti)
Tilintarkastus

Muut palvelut 8
Veroneuvonta 10
Yhteensa 18
Kaikki yhteensa 127
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Hallitus

P

Seppo Saastamoinen
hallituksen puheenjohtaja, Tokmanni Group Oyj

hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2018
hallituksen jasen vuodesta 2013
ei-riippumaton yhtidsta ja sen merkittavistd osakkeenomistajista

s. 1960
merkonomi

Keskeinen tyékokemus:

e hallitusammattilainen, 2007—

o yksi perustajista ja toimitusjohtaja, Takoa Invest Oy, 1987—

e varatoimitusjohtaja, Tokmanni, 2006—-2007

e perustaja ja hallituksen jasen, Tarjousmaxi, 2003—-2006

e perustaja ja toimitusjohtaja, Maxi-Makasiini ja Maxi-Kodintukku, 1978-2003

Muut keskeiset luottamustoimet:
¢ hallituksen puheenjohtaja, Takoa Invest Oy, 1987—

Juha Blomster
hallituksen jasen, Tokmanni Group Oyj

hallituksen jasen vuodesta 2018
riippumaton yhtidsta ja sen merkittavistad osakkeenomistajista

s. 1957
kauppatieteiden maisteri

Keskeinen tybkokemus:

¢ hallitusammattilainen ja yrittdja, 2019—

e Executive in Residence, Aalto-yliopisto, 2017-2019

¢ toimitusjohtaja, A-lehdet Oy, 2011-2017

e toimitusjohtaja, Talentum Oyj, 2006—2011

o toimitusjohtaja, Kauppalehti-ryhma, 2000-2006

e markkinointi- ja toimitusjohtaja, Kustannus Oy Aamulehti, 1996—-2000

Muut keskeiset luottamustoimet:
o hallituksen jasen, Hallituspartnerit Helsinki ry, 2019—
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Erkki Jarvinen
hallituksen jasen, Tokmanni Group Oyj

hallituksen jasen vuodesta 2018
riippumaton yhtidsta ja sen merkittavistd osakkeenomistajista

s. 1960
kauppatieteiden maisteri

Keskeinen tyokokemus:

e konsernijohtaja, Oy Snellman Ab, 2018—

o toimitusjohtaja, Tikkurila Oyj, 2009-2017

o toimitusjohtaja, Rautakirja Oy, 2001-2008

o toimialajohtaja, kioskidivisioona, Rautakirja Oy, 1997—2001

Muut keskeiset luottamustoimet:

e jasen, Varma Tydnantajien neuvottelukunta, 2020—
¢ hallituksen jasen, Oy Snellman Ab, 2019-

o hallituksen jasen, Elintarviketeollisuusliitto ry, 2018-

Harri Sivula
hallituksen jasen, Tokmanni Group Oyj

hallituksen jasen vuodesta 2012
riippumaton yhtidsta ja sen merkittavistad osakkeenomistajista

s. 1962
hallintotieteiden maisteri

Keskeinen tyékokemus:

e hallitusammattilainen, 2018—

e vdliaikainen toimitusjohtaja, Tokmanni Group Oyj 2017-2018

e toimitusjohtaja, GS1 Finland Oy, 2015-2017

e toimitusjohtaja, Restel Oy, 2011-2014

¢ toimitusjohtaja, Onninen Oy, 2006—2010

e varatoimitusjohtaja, Kesko Oyj, Ruokakesko ja divisioonajohtaja, Ruokakesko,
1987-2006

Muut keskeiset luottamustoimet:

e hallituksen jasen, Kamux Oyj, 2017—

e hallituksen jasen, Dieta Oy, 2016—

¢ hallituksen jasen, Makua Foods Oy, 2015—
¢ hallituksen jasen, Leipurin Oy, 2014—

¢ hallituksen jasen, Atria Oyj, 2009—
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Dup

Kati Hagros
hallituksen jasen, Tokmanni Group Oyj

hallituksen jasen vuodesta 2016
riippumaton yhtidsta ja merkittdvasta osakkeenomistajasta

s. 1970
diplomi-insin&dri ja valtiotieteiden maisteri

Keskeinen tyékokemus:

o digitalisaatio- ja IT-johtaja, Aalto-yliopisto, 2016—

e SVP, Digitalization Strategy, Service Business, KONE Corporation, 2015—
2016

e SVP, Development and CIO, KONE Corporation, 2010-2015

e Vice President, IT, Suomi ja Englanti, Nokia Corporation, 2007—2009

e Vice President, Quality, Suomi ja Englanti, Nokia Corporation, 2004—2007

e useita eri tehtavid, Nokia Mobile Phones, Suomi ja Aasia ja Tyynenmeren
alue, 1997-2004

Muut keskeiset luottamustoimet:

¢ hallituksen jasen, Eezy Oyj, 2019—

¢ hallituksen jasen, Siili Solutions Oyj, 2016—
¢ hallituksen jasen, Nixu Oyj, 2014—

Thérese Cedercreutz
hallituksen jasen, Tokmanni Group Oyj

hallituksen jasen vuodesta 2016
riippumaton yhtidsta ja merkittadvasta osakkeenomistajasta

s. 1969
kauppatieteiden maisteri

Keskeinen tyokokemus:

e toimitusjohtaja, Miltton Inc, 2016—

o toimitusjohtaja, 358 Creative Agency, 2015-2016

¢ liiketoimintajohtaja (COQ), 358 Creative Agency, 2013-2014
e kehitysjohtaja, Spoiled Milk Creative Agency, 2011-2013

e johtaja, Global Consumer Business and Marketing, F-Secure Oyj, 2010-2011

e VP, Sales and Business Development, THQ Wireless, EMEA, 2003—2009

Muut keskeiset luottamustoimet:
¢ hallituksen puheenjohtaja, Elite Alfred Berg (EAB Group Oyj), 2019—
¢ hallituksen jasen, HappyOrNot Oy, 2016—

21



Tokmannin selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2019

Johtoryhma

Mika Rautiainen
toimitusjohtaja

johtoryhman puheenjohtaja
konsernin palveluksessa vuodesta 2018

s. 1962, Suomen kansalainen
kauppatieteiden maisteri

Keskeinen tydkokemus:

johtaja, Kaupan palvelut -yksikkd, Keskon Paivittaistavaratoimiala, 2013-2017
johtaja, K-Supermarket, Keskon Paivittdistavaratoimiala, 2012—2013

johtaja, K-Citymarket elintarvike, Keskon Paivittaistavaratoimiala, 2007-2012
johtaja, K-Market, Keskon Paivittdistavaratoimiala, 20052007
toimitusjohtaja, Cassa Oy, Keskon Paivittaistavaratoimiala, 2003—2005
European Trade Director, AMS Marketing AG, Sveitsi ja Alankomaat, 1998—
2003

useita johtotehtavia, K-Ryhma, 1988-1998

Luottamustoimet:

jasen, Keskuskauppakamarin valtuuskunta 2020-

jasen, Helsingin seudun kauppakamarin valtuuskunta 2020-

jasen, Keskinainen tydeldkevakuutusyhtié Varma, Tydnantajien
neuvottelukunta 2020-

hallituksen jasen, Paivittéistavarakauppa ry, 2018-

hallituksen puheenjohtaja, Tokmanni—Europris (Shanghai) Trading Co. LTD,
2018-

Markku Pirskanen
talous- ja hallintojohtaja seka toimitusjohtajan sijainen

johtoryhman jasen
konsernin palveluksessa vuodesta 2017

s. 1964, Suomen kansalainen
kauppatieteiden maisteri

Keskeinen tydkokemus:

talousjohtaja, Hartela-konserni, 2016—2017
talousjohtaja, Martela Oyj, 2011-2016
talousjohtaja, Comptel Group, 2009—2011
talousjohtaja, Finlayson, 2003—2009
talousjohtaja, F-Secure Oyj, 1998—-2003
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Timo Heimo
tietohallinto- ja toimitusketjujohtaja

johtoryhman jasen
konsernin palveluksessa vuodesta 2018

s. 1967, Suomen kansalainen
elintarviketieteiden maisteri

Keskeinen tyékokemus:

e Senior Vice President, eCommerce, Digital Services, ICT, Kesko Oyj, 2017—
2018

¢ Vice President, Supply Chain Management, ICT, PMO, eCommerce, Store
roll-outs, Kesko Oyj 2013-2017

e johtaja, logistiikka ja tietohallinto, Kesko Oyj, Ruokakesko, 2011-2013

o tietohallintojohtaja, Kesko Oyj, Ruokakesko, 2007—-2011

Sirpa Huuskonen
henkildstdjohtaja

johtoryhman jasen
konsernin palveluksessa vuodesta 2016

s. 1961, Suomen kansalainen
oikeustieteen kandidaatti, varatuomari

Keskeinen tydkokemus:

¢ henkildstojohtaja, johtoryhman jasen, ISS Palvelut Oy, 2004-2016

e henkilostopaallikkd, Engel Palvelut Oy, 2002—2004

o hallintopaallikkd, Paakaupunkiseudun yhteistydvaltuuskunta, 1997—2002

e Legal Counsel, UL Oikeuspalvelu Oy, Finnish Foreign Trade Law Office Ltd.,
1995-1997

Luottamustoimet:

¢ hallituksen jasen, Helsingin seudun kauppakamari, 2019—

e jasen, Keskuskauppakamarin tyd, koulutus- ja osaamisvaliokunta, 2018—

o hallituksen jasen, Mantsalan Yrityskehitys Oy, 2017-

e jasen, Kaupan liiton Tybeldmavaliokunta 2016—

e jasen, Helsingin keskuskauppakamarin ansiomerkkitoimikunta, 2015—

e puheenjohtaja, Helsingin seudun kauppakamari, koulutus- ja tydvoima-asiain
valiokunta, 2009-
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Tuomas Hyviérinen
ostojohtaja

johtoryhman jasen
konsernin palveluksessa vuodesta 2018

s. 1957, Suomen kansalainen
kauppatieteiden maisteri

Keskeinen ty6kokemus:

itsenainen yrittdja, tuontiagentuuri, 2012-2018

tuontiryhmapaallikkd/tuontikaupan paallikkd, Pick Import Finland Oy Ltd (100-
prosenttisesti Tokmannin omistuksessa vuodesta 2008), 1996—2011

Mathias Kivikoski
myynti- ja markkinointijohtaja

johtoryhman jasen
konsernin palveluksessa vuodesta 2017

s. 1973, Suomen kansalainen
kauppatieteiden maisteri

Keskeinen tydkokemus:

myyntijohtaja, Tokmanni, 2017—-2018
toimitusjohtaja, Hong Kong Group, 2014-2016
kiinteisto- ja kehitysjohtaja, Lidl Suomi, 2009—-2014
toimitusjohtaja, Lidl Ruotsi, 2006—2009

eri paallikkdtason tehtavia, Lidl Suomi, 2002—2006

Luottamustoimet:

jasen, Paivittaistavarakauppa ry, Vahittdiskaupparyhma, 2018—
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Harri Koponen
kauppapaikka- ja konseptijohtaja

johtoryhman jasen
konsernin palveluksessa vuodesta 2016

s. 1964, Suomen kansalainen
kauppatieteiden maisteri, eMBA

Keskeinen tydkokemus:

e kauppapaikkapaallikkd, Tokmanni, 2016-2018

e toimitusjohtaja, Turun Osuuskauppa, 2003—2013

e toimialajohtaja, Osuuskauppa Hdmeenmaa, 1997-2003
e Prisma-johtaja, Osuuskauppa Hameenmaa, 1995-1996
o eri paallikkétason tehtavia S-ryhmassa, 1990-1995

Matti Korolainen
kaupallinen johtaja

johtoryhman jasen 2019—
konsernin palveluksessa vuodesta 1998

s. 1958, Suomen kansalainen
merkonomi

Keskeinen tydkokemus:

o projektipaallikkd, Tokmanni Oy, 2019

e myyntipaallikkd, Tokmanni Oy, 2018-2019

o ostoryhmapaallikkd, elintarvike, Tokmanni Oy, 2008-2017
e kaupallinen johtaja, Tokmanni Oy, 2007-2008

e kenttdjohtaja, Tokmanni Oy, 2006

e varatoimitusjohtaja, Tarjousmaxi Oy, 2003—-2005

e varatoimitusjohtaja, Maxi-Makasiini, 1998-2003

Janne Pihkala
Strategia- ja kehitysjohtaja

johtoryhman jasen
konsernin palveluksessa vuodesta 2018

s. 1983, Suomen kansalainen
kauppatieteiden maisteri

Keskeinen tydkokemus:

o kehitysjohtaja, Tokmanni, 2018-2020

o sijoituspaallikkd, Takoa Invest Oy, 2016-2018
e paallikkd, Deloitte Oy, 2016-2016

e paallikkd, BearingPoint Finland Oy, 2011-2015

Luottamustoimet:
e hallituksen jasen, 2ndchain Oy, 2017—
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