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Tietoja osakkeenomistajille

Konsernitilinpdatos kasittdda emoyhtion Viking
Line Abp ja kaikki tytdryhtiot. Konserniyhtididen
tilinpaatokset on laadittu kaudelta 1. tammikuuta —
31. joulukuuta 2011, kun taas vertailutiedot kisit-
tavat 1. marraskuuta 2009 — 31. joulukuuta 2010,
toisin sanoen neljitoista kuukautta. Tilikauden to-
teutuma ei siten ole vertailukelpoinen edellisen tili-
kauden toteutuman kanssa.

YHTIOKOKOUS

Viking Line Abp:n varsinainen yhtiokokous pi-
detddn keskiviikkona 18. huhtikuuta 2012 kello
12.00 Alandica Kultur och Kongressissa, osoittees-
sa Strandgatan 33, Mariehamn.

Osakkaiden, jotka haluavat osallistua yhtioko-
koukseen, tulee ilmoittautua yhtion paikonttoriin
Maarianhaminaan viimeistian maanantaina 16.
huhtikuuta 2012 kello 12.00. Ilmoittautuminen voi
tapahtua:
¢ sihkopostitse, bolagsstamma@vikingline.com
¢ puhelimitse yhtion sihteeristolle, +358 18 27000
o faksilla, +358 18 16977
e tai kirjeitse osoitteeseen Viking Line Abp, Pb 166,
AX-22101 Mariehamn.

Myos osakkailla, joiden osakkeita ei ole siirretty
arvo-osuusjirjestelmidn, on oikeus osallistua yh-
tiokokoukseen edellyttden, ettid osakas on merkitty
yhtion osakeluetteloon ennen 12. maaliskuuta 1999.
Talloin osakkaan tulee esittad yhtiokokoukselle osa-
kekirjansa tai muu selvitys siitd, ettei osakkeiden
omistusoikeutta ole siirretty arvo-osuustilille.

TALOUDELLINEN TIEDOTUS 2012

Viking Line Abp julkaisee toimintavuonna 2012
osavuosikatsaukset ajalta 1. tammikuuta — 31. maa-
liskuuta, 1. tammikuuta — 30. kesikuuta ja 1. tam-
mikuuta - 30. syyskuuta. Osavuosikatsaukset julkais-
taan 9. toukokuuta, 16. elokuuta ja 15. marraskuuta.
Konsernin tilinpaatostiedote tilivuodelta 2012 julkais-
taan 14. helmikuuta 2013. Vuosikertomus julkaistaan
viikolla 12 2013. Vuosikertomus, tilinpaitostiedote
ja osavuosikatsaukset julkaistaan ruotsinkielisind
sekd suomeksi ja englanniksi kddnnettyind. Rapor-
tit julkaistaan Viking Linen verkkosivuilla arviolta
klo. 9.00 kyseisend pdivdnd. Vuosikertomuksen saa

my6s Viking Line Abp:n paiakonttorista; tilauksen voi
tehdad puhelimitse +358 18 277 67 tai sihkopostitse
inv.info@vikingline.com.
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Katsahdus taustapeiliin
- horisontti tahtiaimessa

VAKAA TOIMINTA

Takanamme on erittdin mielenkiintoinen ja jannitti-
va 2011. Viking Linella on ollut vakaa vuosi koskien
matkustajamairid ja lilkennettd Euroopan sisdisestad
ja ulkopuolisesta epdvakaasta taloudellisesta tilan-
teesta huolimatta. Tulokseen saamme olla jokseen-
kin tyytyviisid. Vuoden matkustaja- ja rahtivolyymit
olivat vakaat ja liikevaihto kasvoi hieman korkeam-
pien matkustajatoiminnan tuottojen johdosta. Polt-
toainekulut ovat kuitenkin kasvaneet merkittavisti
korkeampien hintojen johdosta, mikid vaikuttaa
konsernin tulokseen epiedullisesti. Mainittakoon
ettd konsernin polttoainekulut olivat 37,2 miljoonaa
euroa vuonna 2009 kun vastaava luku vuonna 2011
on 62,1 miljoonaa euroa. Osana yhtion strategiaa
on kustannuskontrollia nyt painotettu enemman.
Toimintaa tehostetaan eri projektien avulla. Esimer-
kiksi aiemmin aloitettu prosessi polttoainekulutuk-
sen optimoimiseksi on tuonut vuoden aikana noin
viiden prosentin sdistot. Toinen sddstoprojekti on
henkilostokulujen vihentiminen. Yhtion tavoitteena
on vihentdd maissa olevien vakanssien mairia kym-
menelld prosentilla vuoteen 2009 verrattuna. Tama
saavutetaan muun muassa yhtiossd meneillidn ole-
van sukupolvenvaihdoksen avulla seki toimien uu-
delleenjarjestelyn ja tietyssd maarin joidenkin orga-
nisaation toimien lopettamisen kautta.

TAYSIN UUSI ALUSKONSEPTI

Vuosi 2011 aloitettiin ottamalla yhi aktiivisemmin
osaa uuden alustilauksen Viking Gracen yksityis-
kohtaiseen suunnitteluun kun sopimus oli allekir-
joitettu muutama viikkoa aikaisemmin. Aluksesta,
joka korvaa Isabellan linjalla Turku—Ahvenanmaa—
Tukholma, tulee ainutlaatuinen ja se edustaa tiy-
sin uutta alussukupolvea. Aluksen rakennustyot
aloitettiin syyskuussa STX Finland Oy:n telakal-
la Turussa. Uusi alus on saanut paljon huomiota
ja median kiinnostus on ylittinyt odotuksemme.
Suunnittelutyossd on korostettu ymparistoystaval-
lisid ratkaisuja, matkustamisen mukavuutta seki
uusia virkistiavid elimyksid matkustajille. Projekti
sisdltid myos mielenkiintoisen suunnitteluyhteis-
tyon. Suomalainen sisustusarkkitehtitoimisto dSign
Vertti Kivi & Co voitti kovassa kilpailussa ruotsa-
laisten ja kansainvilisten toimistojen kanssa arvo-
valtaisen tehtdvin uuden aluksen suunnittelusta ja
sisustuksesta. dSign valittiin heididn julkisen suun-
nittelun “track recordin” perustella ja visiollaan
siitd miltad tulevaisuuden risteilyalus nayttaa. Tassa
yhteydessd mainittakoon ettd Vertti Kivi valittiin
Vuoden sisustusarkkitehdiksi 2011. Tunnustuksen
myonsi Sisustusarkkitehdit SIO ry. Odotamme in-
nolla uuden aluskonseptin esittimistd sekd uskolli-
sille ettd uusille asiakkaille.



UUDISTETTU ROSELLA OLI MENESTYS
Tammikuussa Rosella telakoitiin pidemmaksi ai-
kaa, jolloin laivalle tehtiin mittavia uudistustoit.
Tavoitteena oli vastata paremmin asiakkaiden vaa-
timuksiin lyhyessd reittiliikenteessi Maarianhami-
nan ja Kapellskdrin vililla. Asiakkaille on luotu
miellyttavampi ymparisto kaksi kertaa suuremman
taxfree-kaupan, 1 250 istumapaikan ja kaksiker-
roksisen tanssibaarin omaavan laajennetun mat-
kustajakannen avulla. Samalla olemme nostaneet
yleisen laadun tasoa. Markkinoiden vastakaiku
on ollut positiivinen ja “uudistettu” Rosella on
vastaanotettu hyvin. Voimme nyt tarjota risteily-
matkustajille houkuttelevamman konseptin vie-
raanvaraisilla tiloilla ja tunnettujen ruotsalaisten
tanssiyhtyeiden viihdetta.

KUUSI MILJOONAA MATKUSTAJAA VIKING XPRS:LLA
Viking XPRS otti joulukuussa vastaan kuudennen
miljoonan matkustajansa linjalla Helsinki-Tallinna,
miki on mahtava tulos ottaen huomioon sen, etti
liikkenne aloitettiin huhtikuun lopussa 2008. Limmin
kesdsdd osoittautui suosivan liikennemaarid yleisesti.
Heinikuu oli yhtiolle enndtyskuukausi 812 000 mat-
kustajalla, joista Viking XPRS:lld matkusti vaikutta-
vat 221 000 matkustajaa. Olemme erittdin kiitollisia
asiakkaiden antamasta arvostuksesta, kun he valit-
sevat meidin matkapalvelujamme. Asiakkaat ovat
aina keskipisteena ja tavoitteenamme on ylittdd hei-
din odotuksensa. Painotamme ystivillistd palvelua
sekd turvallista ja viihtyisdd matkaa.

’ Olemme erittdin kiitollisia
asiakkaiden antamasta
arvostuksesta, kun he
valitsevat meiddn matka-
palvelujamme. Asiakkaat
ovat aina keskipisteend ja
tavoitteenamme on ylittdd

heidédn odotuksensa.

VUODEN POHJOISMAINEN YRITYS

Marraskuussa Pohjola-Norden yhdistyksen elin-
keinovaliokunta ja sanomalehti Hufvudstadsbladet
valitsivat Viking Linen vuoden ”Pohjoismaiseksi
Yritykseksi”. Palkinnon perusteluna oli ” Ahvenan-
maalainen varustamo, joka kuljettaa pohjoismaa-
laisia sekd merilli etti matkanjirjestijind myos
maissa. Todella pohjoismainen yritys”. Olemme
iloisia siitd, ettd tyotimme arvostetaan ja olemme
kiitollisia kunnianosoituksesta.

KIITOS

Uudesta toimintavuodesta 2012 tulee vaativa ja
inspiroiva. Seuraamme suurella mielenkiinnolla
suhdanteiden kehitystd ja sopeudumme pystyak-
semme vastaamaan jatkuviin korkeisiin polttoai-
nekuluihin. Samalla katsomme optimistisesti uu-
den aluksemme antamiin mahdollisuuksiin. Tulee
olemaan jdnnittivda ja stimuloivaa seurata uuden
aluksen toitd, kunnes se aloittaa litkenndinnin tam-
mikuussa 2013.

Haluan kiittdd asiakkaitamme osoittamastanne
luottamuksesta vuonna 2011. Haluan myos esittdd
lampimin kiitoksen koko henkilokunnallemme ja
yhteistyokumppaneillemme hienosta tyopanokses-
ta kuluneen vuoden aikana.

Mikael Backman

Toimitusjohtaja






Liikenne ja volyymit

Toimintavuoden aikana Viking Line kuljetti
yhteensa 6 351 714 matkustajaa liikennéinti-

alueella Suomi-Ruotsi ja Suomi/Ruotsi-Baltia.

Matkustajista 46,1 prosenttia oli suomalaisia
ja 35,0 prosenttia ruotsalaisia. Muita kansalai-
suuksia oli 18,9 prosenttia.

Reitilli Turku-Maarianhamina / Lingnds—Tukhol-
ma litkenndivit sisaralukset Amorella ja Isabella.
Toimintavuoden aikana kummallakin aluksella oli
kahdeksan seisontapaivda. Amorella telakoitiin 26.
huhtikuuta 2011, ja se palasi liikenteeseen 29. huh-
tikuuta.

Viking Cinderella on Tukholman ja Maarianha-
minan vilisessd risteilyliikenteessd. Toimintavuo-
den aikana se teki myos kuusi risteilyd Tukholmasta
Riikaan ja yhden risteilyn Tukholmasta Tallinnaan.

Rosella on reittiliilkenteessi Maarianhaminan ja
Kapellskidrin vililld. Rosella telakoitiin 7. tammi-
kuuta 2011, ja se palasi liikenteeseen 17. helmikuu-
ta. Rosella liikennoi Helsingin ja Tallinnan vilisella
reitilld 20-29. maaliskuuta Viking XPRS:n ollessa
telakalla.

Matkustajamaira ylld mainituilla reiteilld oli yh-
teensd 3 440 185.

Alukset Gabriella ja Mariella liikennoivit reitilld

MATKUSTAJAMAARIEN KEHITYS ERI REITEILLA

Turku—Maarianhamina/Langnas—Tukholma/Kapellskar
Helsinki—-Maarianhamina—Tukholma

— joista Ahvenanmaan liikenne

Suomi/Ruotsi—Baltia

YHTEENSA

Helsinki-Maarianhamina-Tukholma. Gabriella te-
lakoitiin 27. maaliskuuta 2011, ja se palasi liiken-
teeseen 7. huhtikuuta. Reitilld oli toimintavuoden
aikana yhteensd 1 128 593 matkustajaa.

Viking XPRS liikennoi Helsingin ja Tallinnan
vililli. Alus telakoitiin 20. maaliskuuta 2011, ja se
palasi liikenteeseen 29. maaliskuuta. Telakoinnin
aikana Rosella toimi korvaavana aluksena reitilla.
Matkustajien kokonaismairi oli Suomen/Ruotsin ja
Baltian vilisessi litkenteessd 1 782 936 matkustajaa.

Toimintavuoden aikana Viking Line kuljetti
114 795 lastiyksikkod.

MUUT TOIMINTA-ALUEET
Matkustaja- ja rahtitoiminnan lisiksi konserni yl-
lapitdd Park Alandia Hotellia Maarianhaminassa.
Hotelli on kokonaan Viking Linen omistuksessa ja
tyollistid keskimdirin 17 henkiléa. Hotellissa on
79 kahden hengen huonetta sekid kokoustilat jopa
100 henkilolle. Hotellissa on myos sauna- ja allas-
osasto sekd pubi ja 56-paikkainen ravintola, joiden
toiminnasta vastaa ulkopuolinen ravintoloitsija.
Konserniin kuuluu my6s tytiryhtio Viking Line
Buss Ab, joka harjoittaa linja- ja tilauslitkennetti
yhdeksilld linja-autolla. Yhtiolld on keskimairin

20 tyontekijaa.

2011 2009/2010

12 kuukautta 14 kuukautta
3440 185 4 037 780

1 128 593 1 326 260
2210632 2 552 588

| 782 936 1 960 007
6351714 7 324 047

TOIMINTA 2011



LIIKEIDEA

Liikeidea

Viking Linen liikeidea on tarjota laajassa mittakaa-
vassa edullisia ja turvallisia matkustus- ja rahtipal-
veluja, korkeatasoista viihdettd, hyvdid ruokaa ja
houkuttelevia ostoselimyksid. Viking Line haluaa
harjoittaa pitkdn tihtiyksen tasapainoista ja kan-
nattavaa toimintaa sekd tarjota innovatiivisen ja

houkuttelevan vaihtoehdon Itimeren pohjoisosia
ympdroivien alueiden laajoille matkamarkkinoille.

Liikennointialueena on Itdmeri ja padaasiallisina
markkina-alueina Suomi, Ruotsi, Ahvenanmaa ja
Baltia.



MATKUSTAJATOIMINTA

Matkustajatoiminta kisittdd reittimatkat, rentout-

tavat viihde- ja kokousristeilyt sekd matka- ja ho-
tellipaketit, joita markkinoidaan niin yksittiisille
kuluttajille kuin ryhmille. Laivoilla tarjotaan hou-
kuttelevia ostoselimyksid, hyvii ruokaa ja korkea-
tasoista viihdetta viihtyisdssd ymparistossa.

RAHTITOIMINTA

Rahtitoiminta palvelee teollisuuden ja kaupan tar-
peita ja tarjoaa varmoja, nopeita, siannollisid ja
edullisia rahtikuljetuksia seki huolintapalveluja.

TAVOITTEET JA ARVOT
Viking Linen alukset ovat turvallisia, hyvin hoidet-
tuja ja ympdristoystavallisia.

Tirkein tavoitteemme on asiakastyytyviisyys,
jota pyrimme jatkuvasti parantamaan ylittimalld
asiakkaidemme odotukset ystivilliselld palvelulla ja
huolenpidolla. Kunnioitamme tyontekijoitimme ja
arvostamme aloitteellisuutta, vastuuntuntoa ja avoi-
muutta. Noyryys, yksinkertaisuus ja sdistdvaisyys
ovat tavoittelemiamme ominaisuuksia. Jatkuva pyrki-
mys parantaa ja kehittii toimintaamme ja motivoitu-
nut henkilokunta ovat olennaisesti menestykseemme
vaikuttavia tekijoiti. Olemme herkkii havaitsemaan
hyvit likketoimintamahdollisuudet ja keskitymme jat-
kuvasti tulokseen, volyymeihin, tuottoihin ja kustan-
nuksiin. Hyva kannattavuus suosii kaikkia.

VISIO JA PERUSSTRATEGIA

Visiomme on, ettd rentoutumisen, matkojen ja rah-
tikuljetusten markkinat pysyvit vakaina ja tietyilld
osamarkkinoilla on kasvumahdollisuuksia. Uskom-
me, ettd Viking Line tulee vahvistamaan ja kehitti-
main asemaansa johtavan tuotemerkin omaavana,
kasvavana ja kannattavana yrityksend pohjoisella
Itdmerella.

Perusstrategiamme on tarjota tdysipainoinen
matkakokemus edulliseen hintaan - eniten vas-
tinetta rahoille. Tdmad saavutetaan yhdistimalld
korkea kustannustehokkuus valikoivaan laatujoh-
tajuuteen, mika tarkoittaa, ettd Viking Line pyrkii
olemaan laatujohtaja tietyilld, asiakkaiden tyyty-
vdisyyteen eniten vaikuttavilla alueilla, jotka ovat:
ystavillinen palvelu, ehja ja siisti kalusto, houkutte-
levat ostoselamykset, viihtyisdssd ymparistossa tar-
joiltu hyvd ruoka sekd asiakaskuntaa miellyttdva,
monipuolinen viihde.

Kustannustehokkuus saavutetaan kayttamalla
kapasiteettia tehokkaasti, tehokkain johtamispro-
sessein, kohtuullisin tonniston piiomakustannuk-
sin, laajalle asiakaskunnalle suunnatulla tuoteva-
likoimalla sekd suurin sisddnostoerin ja edullisin
sisddnostohinnoin. Hyvian kannattavuuden ja kor-
kean kustannustehokkuuden yksi perusedellytys on
henkilostokulut, jotka eivit saa olla korkeammat
kuin samalla osamarkkina-alueella toimivien kil-
pailevien varustamojen vastaavat kulut.



Rovaniemi
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Viking Linen laivasto

VIKING Toim. 1989 « BRT 46 398 * Pituus 191,0 m * Jaéluokka | A Super
CINDERELLA 2 560 matkustajaa * 306 henkildautoa * 2 500 vuodepaikkaa
Tukholma—Maarianhamina * Ruotsin lippu

VIKING XPRS Rakennettu 2008 « BRT 35 918 « Pituus 185,0 m
Jddluokka | A Super ¢ 2 500 matkustajaa ¢ 220 henkildautoa
728 vuodepaikkaa ¢ Helsinki—Tallinna * Ruotsin lippu

GABRIELLA Rakennettu 1992 « BRT 35 492 « Pituus 1712 m
Jddluokka | A Super ¢ 2 420 matkustajaa ¢ 400 henkildautoa
2 382 vuodepaikkaa ¢ Helsinki-Maarianhamina—Tukholma
Suomen lippu

U L
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WIRENG LINE

AMORELLA Toim. 1988 « BRT 34 384 « Pituus 1694 m  Jadluokka | A Super
2 480 matkustajaa * 450 henkildautoa ¢ | 946 vuodepaikkaa
Turku—Maarianhamina/Langnds—Tukholma ¢ Suomen lippu

MARIELLA Toim. 1985 « BRT 37 860 « Pituus 77,0 m « Jadluokka | A Super
2 500 matkustajaa ¢ 430 henkildautoa ¢ 2 500 vuodepaikkaa
Helsinki-Maarianhamina—Tukholma ¢ Suomen lippu

ISABELLA Toim. 1989 « BRT 35 154 « Pituus 1712 m * Jddluokka | A Super
2 480 matkustajaa * 364 henkildautoa ¢ 2 |66 vuodepaikkaa
Turku—Maarianhamina/Langnds—Tukholma ¢ Suomen lippu

ROSELLA Toim. 1980 « BRT 16 879 « Pituus 36,1 m « Jddluokka | A
| 700 matkustajaa * 340 henkildautoa * | 184 vuodepaikkaa
Maarianhamina—Kapellskdr ¢ Ruotsin lippu

VIKING GRACE Arvioitu toim. 2013 « BRT 56 850 * Pituus 2180 m

Jddluokka | A Super * 2 800 matkustajaa * 556 henkildautoa

2 980 vuodepaikkaa * Turku—Maarianhamina/Langnas—Tuk-
holma * Suomen lippu

LAIVASTO
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Laiva eldad mat-

”
kustajiensa';()nssa

ja vuorokauden
eri ajankohdat
kuvastuvat

sisustuksessa.

Viking Grace - ainutlaatuinen laiva Itamerelle

Viking Linen uuden aluksen rakennustyét aloi-
tettiin syyskuun lopussa 2011 STX Finland Oy:n
telakalla Turussa. Laiva, joka tulee liikenndi-
main Turku-Ahvenanmaa-Tukholma -reitilla,
edustaa aivan uutta alussukupolvea. Suunnit-
telutyossa on korostettu ymparistoystavallisia
ratkaisuja, matkustamisen mukavuutta ja uu-
sia elamyksid matkustajille. Toimituksen arvioi-
daan tapahtuvan tammikuussa 2013.

Alus on suunniteltu 2 800 matkustajalle ja 200
hengen miehistolle. Laiva on 218 metrid pitkad ja
bruttokantavuudeltaan 56 850 tonnia. Jiiluokka
on 1 A Super. Alukseen tulee 880 matkustajahyt-
tid. Aluksessa on rekkakaistoja 1 275 metrid ja
henkilbautoille varataan tilaa 500 metria erilliselld
autokannella. Lisitilaa henkiloautoille 1oytyy alas
laskettavilta autotasoilta.

VIKING LINE ON YMPARISTOPIONEERI

LNG -ALUKSELLA

Nesteytetty maakaasu, LNG, on kaikkein puhtain
fossiilinen polttoaine, mikd on polttoainevalintana
timin kokoluokan matkustaja-alukselle ainutlaa-

tuista koko maailmassa. Pystyikseen kisittelemdin
ja kuljettamaan kaasua, se kylmennetiin miinus
162 asteeseen, jolloin se muuttuu nestemdiiseksi
ja pienenee volyymiltiin noin 600 kertaa. Ennen
LNG:n polttamista aluksen moottoreissa se lim-
mitetddn ja palautetaan kaasumuotoon. LNG ei
sisdlld rikkid ja haitallisten partikkelien paistot on
lihes eliminoitu. Nykyaikaiseen polttoaineeseen
verrattuna typpipadstot vihenevit 85 prosentilla ja
hiilidioksidipaastot vihenevit noin 25 prosentilla.
Kaikki IMO:n mdidrittelemdt ldhitulevaisuudes-
sa voimaan tulevat emissiovaatimukset tdyttyvit
LNG:ti kdyttamalla.

Laivan runko on optimoitu hydrodynaamisesti
aaltojen muodostumisen minimoimiseksi, mikd on
erityisen tirkedd saaristossa liikennoidessi. Viking
Grace kohtaa korkealle asetetut vaatimukset ul-
koisen melun eliminoinniksi ja laivasta tulee yksi
maailman ympiristoon mukautuneimmista ja hil-
jaisimmista.

JANNITTAVA JA MODERNI SUUNNITTELU
Viking Grace tarjoaa matkustajilleen innovatiivisia,
inspiroivia ja jannittavid elimyksii. Toimeksiannon




laivan sisustamisesta sai suomalainen sisustusark-
kitehtitoimisto dSign Vertti Kivi & Co. Sisustusark-
kitehtitoimisto valittiin heidin julkisen suunnitte-
lun ansioiden perusteella ja visiollaan siitd, milta
tulevaisuuden risteilyalus niyttdi. Toimisto vastaa
aluksen kaikkien julkisten tilojen suunnittelusta.
Vertti Kivi valittiin Vuoden sisustusarkkitehdiksi
2011. Tunnustuksen myonsi Sisustusarkkitehdit
SIO ry. Toimiston pyrkimyksend on luoda laiva,
jossa kaikki viihtyy. ”Sukulaiset, ystivit ja matti-
meikildinen voivat osallistua ja nauttia merimat-
kasta. Laiva elid matkustajiensa kanssa ja vuoro-
kauden eri ajankohdat kuvastuvat sisustuksessa.”

UUDET INTERAKTIIVISET VERKKOSIVUT

Joulukuussa 2011 lanseerattiin aluksen uudet in-
teraktiiviset verkkosivut, www.nb1376.com. Verk-
kosivusto keskittyy sosiaalisiin medioihin ja online-
elimyksiin. Projektin ytimeni ovat blogit, joissa eri
asiantuntijat ja uuden laivan projektitiimin jasenet
kertovat jatkuvasti rakennustyon edistymisesta. Si-
vustolla on blogien lisdksi myos useita videoesitte-
lyja. Verkkosivuilla julkistettiin myos nimikilpailu
jossa tuhannet kilpailijat pystyivit nikemain ni-

miehdotuksensa suoraan laivan rungossa. Nimikil-
pailun voittaja Viking Grace tulee kaunistamaan
laivan kylked sen liikennoinnin alkaessa vuoden
2013 alussa.
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Vaatimukset ylittavat ymparistopanostukset

Viking Line valittaa ymparistosta ja harjoittaa
matkustaja-alusliikennetta ympariston huomi-
oon ottavalla tavalla. Pitkdjanteisella ja aktii-
visella toiminnallaan varustamo on kehittanyt
ymparistotyota, joka ulottuu laajemmalle kuin
mitd maairaykset edellyttavat.

iso 14001 Konsernin padkonttori ja kaikki alukset

ovat ympdristosertifioituja ISO 14001
-standardin mukaisesti. Tdmén lisdksi
Viking Linen organisaatio ja kaikki aluk-

set ovat sertifioituja ISM-koodin mukai-

sesti (International Safety Management,

CERTIFIERAT

= Lt vaatimuksia turvallisuusorganisaatiosta

ja saastuttamisen ehkaisemisesti).

Lihtokohtana varustamon ymparistotyolle ovat
kansainviliset sopimukset ja kansallinen lainsaa-
dant6. Ympdristonsuojelussa kattavin kansainvali-
nen yleissopimus on MARPOL 73/78 (The Interna-
tional Convention for the Prevention of Pollution
from Ships), jonka on laatinut YK:n alainen kan-
sainvilinen merenkulkujirjesto IMO (International
Maritime Organization).

ILMANPAASTOJEN MINIMOINTI
Varustamon ympiristotyo keskittyy aluksiin, joilla
saavutetaan suurin ymparistohyoty.
Rikkiyhdistepdidstojen (SOx) vihentamiseksi Vi-
king Linen aluksilla kdytetidn ainoastaan matala-
rikkistd polttoainetta, jossa on rikkid korkeintaan
0,5 painoprosenttia. MARPOL 73/78 liitteen mu-
kaisesti 1. heinikuuta 2010 voimaan astuneen ra-
joituksen mukaan Itimerelld kdytettdvassa dieselol-
jyssd ja raskaassa polttooljyssa rikkipitoisuus ei saa
ylittda 1,0 painoprosenttia. Viking Linen aluksissa
ollaan siten reilusti alle raja-arvon.

Kaikissa Viking Linen aluksissa, jotka viipyvit
satamassa yli kahden tunnin ajan, kidytetdan die-
seloljya, jonka rikkipitoisuus ei ylitdi 0,1 % koko
satamassa oloajan.

Viking Line on panostanut typpioksidipdastojen
vihentdmiseen. Varustamon kolmeen alukseen on
asennettu katalysaattorit ja yhteen alukseen Humid
Air Motor -tekniikka (HAM). HAM on maailman-
laajuisesti ainutlaatuinen menetelmi, joka vihen-
tdd typpioksidipddstoja laskemalla moottoreiden
palamislimpotilaa. Limpotilaa lasketaan lisaamal-
la palamisprosessiin hoyrystettyd merivetta.

Varustamolla on sisdinen ohjelma pakokaa-
supaastdjen vihentimiseksi. Ohjelman puitteissa
alusten kayttohenkilokunta ja varustamon tekni-
nen osasto tyostavit keinoja operoida aluksia polt-
toainetaloudellisesti.

El PAASTOJA MEREEN

Aluksilla muodostuu pidasiassa kahta erityyppis-
td jdtevetti: harmaata vettd, eli suihku- ja muuta
pesuvettd, sekd mustaa vettd, eli jitevettd kiymai-
16istd. Konehuoneissa syntyy oljypitoista vettd, eli
pilssivetta.

Viking Linen alukset eivit paistd typped, fosfo-
ria ja 0ljyd sisdltavid jite- eikd pilssivesid mereen.
Kaikki kédytetty vesi pumpataan maihin ja ndin pie-
nennetdin Itimeren kuormitusta. MARPOLin mu-
kaan mustan- ja pilssiveden piddstiminen mereen
on sallittua, mikili tietyt vesille asetetut kriteerit
tayttyvdt. Harmaan veden pddstod mereen ei sddn-
nelld lainsdadannolla.

Viking Line tuo kaikki jite- ja pilssivetensd
maissa toimivien puhdistuslaitosten kisiteltdviksi,
mika ylittdd sddntojen vaatimukset.



El HAITALLISIA POHJAMAALEJA

Ympiristolle haitallisia pohjamaaleja ei kiytetd,
vaan sukeltajat harjaavat alusten pohjaosat monta
kertaa vuodessa. Kemikaalien hankintaa ja kdyttoa
ohjaavat sisdiset ympdristovaatimukset. Luettelo
varustamon sisidisesti hyviksymistd kemikaaleista
tuotetaan keskitetysti. Ympdaristoystdvallisia vaih-
toehtoja kiytetddn aina kun se on mahdollista.

SISAISIA JA ULKOISIA TARKASTUKSIA

Sainnollisin sisdisin tarkastuksin varmistetaan, etti
Viking Line tdyttdd ympdristosertifioinnin vaati-
mukset. Tdmain lisiksi Det Norske Veritas suorit-
taa vuosittain ulkoisia tarkastuksia, joiden kohtee-
na on varustamon ymparistdjohtamisjirjestelmi ja
joiden pidmidrind on todentaa, ettd asetettuja ta-
voitteita noudatetaan. Ruotsin ja Suomen liikenne-
viranomaiset tarkastavat lisiksi sddnnollisesti ISM-
koodin alaisia ymparisto- ja turvallisuustoimintoja.

AKTIIVINEN YMPARISTOTYO
Viking Line Abp osallistuu talkoisiin Itimeren pe-
lastamiseksi toimimalla Baltic Sea Action
Groupin (BSAG) tukijana ja yhteis-
tyokumppanina. Yhteistyo kasittda
Baltic Sea Action Planin, Helsinki-
komission Itimereen kohdistuvan

BSAG

Baltic Sea detien Gitug

uuden toimintasuunnitelman tavoit-

teiden mukaisia kdytinnon projekte-

ja. Osana Viking Linen sitoutumisesta yhteistyohon

BSAG:n kanssa tarjoiltiin huhtikuun aikana Food

Garden ravintoloissa erikoismenu, Itimerenmenu.

Tdmdn menun raaka-aineet ovat perdisin Itimeren

ympdrilld toimivilta tuottajilta, jotka ovat ottaneet
ympdriston huomioon toiminnassaan.

Viking Line lahjoitti toimintavuoden aikana

10 000 euroa Pida Saaristo Siistina ry:lle (PSS ry).
Yhdistys tunnetaan muun muassa huoltamistaan
Roska-Roope -jatehuoltopisteistian, kuivakiymai-
loistddn seki kelluvista saariston kiaymalijatteiden
imutyhjennysasemista. Niiden palvelumuotojen
avulla toimitaan puhtaamman saaristo- ja jarvialu-
eiden veden puolesta. Lisaksi PSS ry valistaa ja tie-
dottaa veneilijoitd ympdaristoasioista.

2011 2009/2010

1.1-31.12 1.11=31.12

AVAINLUKUJA 12 kuukautta 14 kuukautta
Matkustajia 6351714 7 324 047
Henkil6autoja 621 137 694 503
Rahtiyksikkoa 114 795 128 659
Kokonaismatka (tkm) 1137 1330

Resurssikulutus (m?)

Polttoaine 118 355 141 437
Voiteludljy 852 928
Urea |1 428 1 938
Makea vesi 343 968 431 799

Pdastot (tonnia)

Typpioksidit (NOx) 4327 5156
Rikkioksidit (SOx) 606 722
Hiilidioksidit (CO2) 369 527 438 355

Jatteet (tonnia)

Poltettava kiintei jite | 849 2303
Kaatopaikkajite 1 348 1 679
Kierritettava jite | 445 1 666
Biojite 528 510
Ongelmajite 56 46

Jatevedet maihin (m?3)
Harmaa- ja mustavesi 313 163 367 324
Pilssivesi 9874 11 645

Jateoljy (m?)
2 609 3192

15
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Ymparistotietoisia hankintoja

Ymparisto on otettu huomioon myés laivojen
asiakaspalvelussa kdyttaimalla muun muassa
luonnonmukaisesti viljeltya kahvia ja omaan
lasipulloon pullotettua vetta.

Viking Line valitsee nykyisin luonnonmukaisesti
viljeltyd kahvia pyrkiessiin tekemdin ymparistotie-
toisia hankintoja. Laivoilla tarjottavaa kalaa hank-
kiessaan Viking Line noudattaa Ruotsin Miljostyr-
ningsradetin luetteloa kestidvistd kalakannoista.
Alusten Food Garden -ravintoloissa ei endd tar-

jota poytdvesid muovipullossa. Sen sijaan tarjoil-
laan erityispuhdistettua hanavetta, joka pullotetaan
ympdristoystavilliseen ja kierritettivddn lasipul-
loon. Ymparistoetuja on useita — vesipullojen kulje-
tustarve pienenee, samoin kuin kertakayttopullojen
jatemaard.

VAHENNETTY VEDENKAYTTO
Siivouksessa sovelletaan erilaisia ymparistoystdval-
lisid toimintatapoja. Laivoilla kiytetdan erityistd

annostelulaitetta, joka sekoittaa pesuainetiivisteen




veteen etukiteen asetettujen kriteerien mukaisesti.
Tarkan annostelun ansiosta vettd ja pesuainetta ku-
luu optimaalinen maari aluksen hytteja ja keittioitd
siivottaessa.

Mikrokuidusta valmistettujen siivousvilineiden
kdytto vahentaa pesuaineen ja veden kulutusta lai-
voilla.

Veden kulutuksen vihentimiseksi hanoihin ja
suihkuihin on asennettu vettd sdastdvit suukappa-
leet. Nama vahentavat veden virtausta vaikuttamat-
ta kdayttomukavuuteen. Myos alusten alipaine-WC:t
vihentdvit veden kulutusta.

KAIKKI JATTEET KASITELLAAN

Kaikki laivoilla syntyva jite kuljetetaan maihin
kierritettiaviksi, uusiokdytettiviksi, poltettavaksi,
kaatopaikalla kasiteltdviksi, kompostoitavaksi tai
muulla tavoin loppukasiteltaviksi hyviksytylld vas-
taanottajalla. Viking XPRS:lle on asennettu laitteis-
to, joka mahdollistaa tehokkaan lajittelun ja bio-
jatteen erilliskerdyksen. Mariellalla kaikki biojite
kerdtddn biojiteastioihin. Biojite kuljetetaan timin
jilkeen maidatyslaitokseen biokaasun valmistami-
seksi. Varustamon uuteen M/S Viking Grace aluk-
seen tullaan asentamaan Viking XPRS:n laitteistoa

vastaava laitteisto.

TIESITKO, ETTA...

..materiaalien kierritys sddstdda ymparistéda huo-
mattavasti — lisddntyneen kierrityksen myotd
vahenndmme vaikutustamme ilmastoon. Materi-
aalien kierritys vaati paljon vihemman energiaa
kuin uuden saaminen luonnosta. Kiertokulku on
hyodyksi ilmastolle.

...VUONNA 2011...
...Viking Linen laivoilta on viety maihin kierratet-
tavaksi:

* |5 tonnia muovia, mika vastaa 26 tonnin hiilidi-

mista moottoritiella.

* 9 tonnia aluminiumia, mika vastaa 90 tonnin

ajamista moottoritiella.

* 2 600 tonnia kaytettyja 6ljyjd, mika vastaa 4 550
tonnin hiilidioksidisaastoja (CO2) ja 24 206 000
km autolla ajamista moottoritiella.

* 428 tonnia lasipakkauksia. Kun kierritettyd lasia
sulatetaan uudeksi lasiksi, kdytetdan 20 prosenttia
vihemman energiaa verrattuna siihen, ettd kay-
tetddn raaka-aineina hiekkaa, soodaa ja kalkkia.
Lasipakkaukset voidaan kierrittaa kuinka monta
kertaa tahansa ilman, ettd laatu huononee.

* 67 tonnia metallijatettd. Esimerkiksi sailykepurk-
keihin kaytettavan terdksen kierritys saistdd 75
prosenttia energiaa rautamalmin tuotantoon ver-
rattuna.

* 770 tonnia paperi- ja pahvipakkauksia. Kierra-
tyksen my6ta tarve uusien puiden kaatoon vihe-
nee. Tonni kierratyspaperia vastaa suunnilleen 14
puuta. Paperia voidaan kierrdttdd noin seitseman
kertaa.

...Viking XPRS:It3 ja Mariellalta on viety maihin bio-
kaasutuotantoon 528 tonnia ruoanjitteitd, mistd
saadaan 42 000 kuutiometria biokaasua.42 000 kuu-
Biokaasutuotanto ei lisda ilmakehan hiilidioksidi-
madraa eikd pahenna kasvihuoneilmiota. Taman
takia biokaasua kutsutaan hiilidioksidineutraaliksi.

...Viking Linen laivoilla on tarjoiltu 5 845 297 kup-
pia luonnonmukaisesti viljeltya kahvia. Luonnon-
mukaisessa viljelyksessa pavut saavat kasvaa satoi-
sassa biologisessa ymparistossa ilman lannoitteita,
kemiallisia torjunta-aineita tai geenimanipuloitua
viljaa.
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Jarjestelmallinen turvallisuustyo

Turvallisuusohjelmamme ohjaa meriturvallisuut-
ta ja silla on Viking Linen toiminnassa korkein
prioriteetti. Ohjausjarjestelmiemme ISMC:n (In-
ternational Safety Management Code) ja ISPS:n
(International Ship & Port Facility Security
Code) kautta toimimme systemaattisesti tun-
nistaaksemme kaikki mahdolliset riskitilanteet
ja estddksemme siten onnettomuuksia. Tavoit-

teenamme on parantaa turvallisuutta jatkuvasti.

TURVALLISUUSORGANISAATIO

Maissa toimiva organisaatio ylldpitdd kriisival-
miutta alusten, terminaalien, Viking Line Bussin
sekd Park Alandia Hotellin tukemiseksi mahdolli-
sessa kriisitilanteessa. Metodinen turvallisuustyd,
joka on toiminut monen vuoden ajan, on luonut
menestyksekkddn perustan organisaation turvalli-

suuskulttuurille. Sekid varustamon johto ettd alus-
ten miehisto osallistuvat vakinaisen tyonsd ohella
turvallisuusty6hon.

ENNALTAEHKAISEVA TURVALLISUUSTYO

JA VALVONTA

Jokaisen laivan paallikké vastaa aluksensa merikel-
poisuudesta, mikd turvataan ennaltaehkaisevilld
kunnossapito- ja turvallisuustyolld. Merenkulkuvi-
ranomaiset Suomessa, Ruotsissa ja Virossa vastaa-
vat alusten valvonnasta ja suorittavat toistuvia tar-
kastuksia varmistaakseen, ettd kaikkia kansallisia ja
kansainvilisid sddnt6jd seurataan. Turvallisuusty6n
tavoitteena on onnettomuuksien ja vilikohtauksi-
en estiminen. Jos kriisitilanne kaikesta huolimatta
syntyy, on oltava tehokas valmius kohdata tima.



JARJESTYS JA TURVALLISUUS Tdmé on tapahtunut lisdamalld jarjestyksenvalvo-
Hyvin jirjestyksen ja matkustajien viihtyisyyden jia sekd parantamalla ja tehostamalla matkatavara-
ylldpitimiseksi varustamo on toimintavuoden aika-  tarkastusta Tukholman terminaalissa.

na tehostanut valvontaa aluksilla ja terminaaleissa.
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Pateva ja motivoitunut henkilosto

Viking Line -konsernissa oli vuonna 2011 keski-
mairin 3 060 tyontekijad (3 087). Henkilostosta
asui Suomessa 2 400 henkilod (2 431), joista 621
(644) Ahvenanmaalla. Ruotsissa asui 545 (565),
Saksassa 6 (6) ja Virossa 109 (85) Viking Linen
tyontekijda.

Suurin osa Viking Linen tyontekijoistd tyosken-
telee laivoilla. Merihenkiloston miirid oli 2 305
(2 319) ja maissa tyoskentelevin henkildston madra
755 (768). Maissa tyoskentelevistid naisten osuus
oli 65,6 % ja miesten 34,4 %, kun taas merihenki-
16stostd naisia oli 41,8 % ja miehid 58,2 %.

VIKING LINEN HENKILOSTOARVOT
Viking Linen henkildstotyon tavoitteena on varmis-
taa, ettd organisaation kaikilla tasoilla on tarvittava
mdaird ammattitaitoisia ja motivoituneita tyonteki-
joitd, ja tehdd Viking Linesta houkutteleva tyonan-
taja tyomarkkinoiden yhid kovenevassa kilpailussa.
Kunnioitamme tyontekijoitimme ja arvostamme
aloitekykya, vastuullisuutta ja avoimuutta. Henki-
l6ston tulee kohdata asiakkaitamme lammolld, in-
himillisyydelld ja noyryydelld pyrkimyksena ylittda
heiddn odotuksensa. Henkiloston tulee myds tun-

VIKING LINEN HENKILOSTO

tea kunnioitusta toisiaan kohtaan, olla valmiina ali-
tuiseen oppimiseen ja jatkuvaan kehitykseen seka
tyoskennelld sen puolesta, ettd laivamme ovat tur-
vallisia, hyvin hoidettuja ja ymparistoystavallisia.

HENKILOSTOSTRATEGIA

Viking Line pyrkii henkilostostrategiallaan kustan-
nustehokkuuteen. Tavoitteena on, etti aina olisi
kdytossd sellainen henkildstévalmius, joka varmis-
taa riittivan patevyyden kaikilla tasoilla ”oikea
henkilo oikeassa paikassa oikeaan aikaan” -peri-
aatteen mukaisesti.

Osaavan, pdtevin, motivoituneen ja oikein mi-
toitetun henkiloston tarve varmistetaan rekrytoi-
malla, perehdyttimailld, osaamisen kehittdmisella
ja esimiesten johtamisella. Osaamisen kehittimisen
keskipisteend on turvallisuus ja ympdiristd, johta-
minen sekd asiakkaiden kohtaaminen. Pitka tyoko-
kemus on tirked voimavara, jota tulee hyodyntda
ja jakaa varustamon kaikkien yksikoiden ja toi-
mintojen vililld. Tarkoitukseen sopivien alueiden
tyonkierron avulla kehitetdin osaamista ja samalla
henkilosto saa tarvittavaa vaihtelua ja virikkeita
tyossaan.

MERIHENKILOSTO

hléi
3500
3000 41,8 % na-iset
58,2 % miehet
2500 7
2000
1 500
1 000 -
500 - .. .
| MAISSA TYOSKENTELEVAT
2006/2007  2007/2008  2008/2009  2009/2010 2011
. Merihenkilosto . Maissa tySskentelevit 65.6 % naiset
34,4 % miehet
IKAJAKAUTUMA
hlod
1 000
800 KOKO HENKILOSTO
600
400 ~
47,6 % naiset
200 + 52,4 % miehet
0 | —

<20 20-29 30-39 4049 50-59

60-69






22

Hallinto ja johto

Emoyhtio Viking Line Abp on noteerattu 5. heina-
kuuta 1995 lihtien NASDAQ OMX Nordic, Hel-
singissd. Konserniin kuuluvat Viking Linen tiydessd
omistuksessa olevat tytiryhtiot Viking Line Skan-
dinavien AB tytdryhtidineen, Viking Rederi AB,
OU Viking Line Eesti, Viking Line Finnlandverkehr
GmbH seki Viking Line Buss Ab. Viking Line Abp
noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n 15. ke-
sdkuuta 2010 voimaan tullutta ”Suomen listayhtioi-
den hallinnointikoodia (Corporate Governance)”.

SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA
Viking Line on julkaissut listayhtiéiden hallinnointi-
koodin suosituksen 54 mukaisen, arvopaperimark-
kinalain 2. luvun 6 §:n tarkoittaman liikkeeseen-
laskijan hallinto- ja ohjausjirjestelmid koskevan
selvityksen (Corporate Governance Statement) inter-
net-sivuillaan osoitteessa www.vikingline.fi.

YHTIOKOKOUS

Viking Line Abp on julkinen osakeyhtio, jonka ko-
tipaikka on Suomessa ja joka toimii Suomen osa-
keyhtiolain ja yhtitjarjestyksensd mukaisesti. Osa-
keyhtiolain mukaan yhtion korkein péittava elin
on yhtiokokous, jossa osakkeenomistajat kayttavat

valtaansa.

Viking Line Abp:n kaikki osakkeet muodostavat
yhden sarjan, jonka kaikki osakkeet ovat samanar-
voisia ja jokainen osake antaa yhden ddnen dines-
tyksissd ja vaaleissa. Kukaan osakkeenomistajista
ei saa kuitenkaan ddnestdd suuremmalla ddnimaa-
ralld kuin 1/4 kaikista yhtiokokouksessa edustettui-
na olevista osakkeista. Yhtiolld oli 31. joulukuuta
2011 2 824 osakkeenomistajaa.

Varsinainen yhtiokokous piittid muun muassa
edellisen tilivuoden tilinpaitoksen vahvistamisesta,
yhtion voittovarojen tai tappion kayttamisestd sekd
vastuuvapauden myontamisestd hallitukselle ja toi-
mitusjohtajalle. Yhtiokokous valitsee niin ikdin
hallituksen jdsenet ja tilintarkastajat sekd paittdd
heidin palkkioistaan.

Yhtiojarjestyksen mukaan varsinainen yhtioko-
kous pidetian Maarianhaminassa ennen kesikuun
padttymistd. Edellinen varsinainen yhtiokokous pi-
dettiin 15. huhtikuuta 2011. Kokousta koskevat tie-
dot ovat saatavilla yhtién kotisivuilla. Seuraava var-
sinainen yhtiokokous pidetian 18. huhtikuuta 2012.

Yhtiokokouskutsu julkaistaan kuulutuksena
yhtion kotipaikassa ilmestyvissd sanomalehdessa.
Kutsu julkaistaan myos yhtion internetsivustolla.
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Kutsu on annettava aikaisintaan kolme kuukautta
ennen yhtiokokouksen tismiytyspdivaa ja viimeis-
tain kolme viikkoa ennen yhtiokokousta.

Yhtiokokouksessa kasiteltivien asioiden lisdksi
kokouskutsussa on mainittava hallituksen tiedossa
olevat ehdokkaat hallitustehtaviin. Tami edellyt-
tdd, ettd ehdokkaat on nimennyt hallitus tai osak-
keenomistajat, jotka yhdessi edustavat vihintdin
10 %:a osakkeista, ja jos ehdokkaat ovat antaneet
suostumuksensa tehtdviin. Lisdksi on esitettivd
ehdotus tilintarkastajaksi.

Toimitusjohtajan, hallituksen puheenjohtajan,
hallituksen jdsenten enemmistén ja ensimmaistd
kertaa hallitukseen ehdolla olevien henkil6iden tu-
lee olla ldsnd yhtiokokouksessa.

Lisitietoja yhtiokokouksesta sekd yhtion yhtio-
jrjestys on saatavilla yhtion kotisivuilla.

HALLITUS
Yhtion johdon muodostavat hallitus ja toimitus-
johtaja. Toimitusjohtajalla on sijainen. Hallitus on
nimittinyt johtoryhman.

Hallitukseen kuuluu puheenjohtaja ja kuusi ja-
sentd sekd kolme varajdsentd. Varsinainen yhticko-
kous valitsee puheenjohtajan, jdsenet ja varajdsenet
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toimikaudeksi, joka pdittyy seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen pdittyessi. Hallituksen puheen-
johtajan tai jdsenen ollessa estynyt, hinen tulee
ensisijaisesti nimittdd varajdsen, joka tulee kutsua
hinen tilallensa. Yhtiojirjestyksessi ei ole maaritel-
ty tiettyd jarjestystd hallituksen jasenten nimittimi-
selle. Hallitus ei ole asettanut mitdin valiokuntia.

Hallitus ei ole asettanut tilintarkastusvaliokun-
taa, vaan se kisittelee suoraan kaikki tilintarkas-
tukseen liittyvit tiedot.

Hallitus huolehtii yhtion asioiden hoidosta. Se
johtaa ja valvoo yhtién operatiivista johtoa, ni-
mittdd ja erottaa toimitusjohtajan ja johtoryhmain
jasenet, hyviksyy yhtion strategiset tavoitteet ja ris-
kienhallintaperiaatteet ja huolehtii johtamisjarjes-
telmin toimivuudesta. Hallitus mairittelee yhtion
vision ja toimintaa ohjaavat arvot.

Varsinaisen yhtiokokouksen jilkeen pidettavis-
sd jdrjestaytymiskokouksessaan hallitus vahvistaa
toimintavuoden tyojarjestyksen. Tyojarjestykseen
on sisillytettidva seuraavat tehtdvit ja niiden ohjeel-
linen aikataulu:

— yhtion vision ja strategian kasittely
— tilinpaatoksen ja osavuosikatsausten kasittely
— tilintarkastajien raporttien kasittely
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— konsernin budjetin ja toimintasuunnitelman
kasittely

— mahdollisten hallituksen sisidisten valiokuntien
asettaminen

— hallituksen tyoskentelyn arviointi.

Lisdksi hallitus huolehtii tarvittaessa seuraavista

asioista:

— muut asiat, jotka osakeyhti6lain, yhtiojirjestyk-
sen ja muiden sidnnostdjen mukaan kuuluvat
hallitukselle

— merkittdvit investoinnit ja divestoinnit

— muut operatiivisen johdon tai yksittdisten halli-
tuksen jasenten vireille panemat asiat.

Kussakin hallituksen kokouksessa toimitusjoh-
taja esittdd katsauksen operatiivisesta toiminnasta.
Lisdksi hallitus saa jatkuvasti tietoa mm. maari-
ajoin laadittavista taloudellisista katsauksista ja
johtoryhmin kokouspoytikirjoista. Hallituksen
sihteerind toimii yhtion pailakimies.

Hallitus kokoontuu yleensa kerran kuukaudessa.
Kokouskutsu ja paitoksenteon edellyttamait asiakirjat
toimitetaan jasenille hyvissd ajoin, kuitenkin viimeis-
taan nelja paivaa ennen kokousta, ellei painavista syista
muuta johdu. Toimintakaudella 2011 hallitus ko-
koontui 12 kertaa. Hallituksen jasenten keskimai-
rdinen osallistumisprosentti oli 85,7 %.

TOIMITUSJOHTAJA

Toimitusjohtajan nimittdi ja erottaa hallitus. Toi-
misuhteen ehdoista maidritian kirjallisessa sopi-
muksessa, jonka hallitus hyviksyy. Toimitusjohtaja
voidaan valita hallituksen jaseneksi, mutta ei sen
puheenjohtajaksi. Mikael Backman on yhtién toi-
mitusjohtaja.

KONSERNIN JOHTO

Toimitusjohtajan lisdksi hallitus nimittdd toimitus-
johtajan sijaisen sekd muut konsernin johtoryhmin
jasenet. Johtoryhmi vastaa toimitusjohtajan joh-
dolla liiketoiminnan ohjauksesta sekd strategisesta
ja taloudellisesta suunnittelusta. Johtoryhmi ko-
koontuu sddnnéllisesti kerran kuukaudessa.

HALLITUKSELLE JA KONSERNIJOHDOLLE SUORI-
TETTAVIEN KORVAUSTEN PERUSTEET

Hallitustyostd maksetaan palkkio, jonka suuruu-
desta paittia yhtiokokous. Kohtuulliset matkakus-
tannukset korvataan laskua vastaan. Hallituksen
jasenet eivdt kuulu yhtion palkitsemis- ja bonusjar-

jestelmddn. Yhtiokokouksen paitokselld hallituksen
jasenille maksettavat palkkiot ovat seuraavat:

EUROA 2011 | 2009/2010

Vuosipalkkio, 20 000 20 000
hallituksen puheenjohtaja

Vuosipalkkio, hallituksen 17 000 17 000
muut varsinaiset jasenet

Kokouspalkkio kokoukseen 1 000 1 000
osallistuville, hallituksen
jdsenet ja varajdsenet

Toimintakaudella 2011 hallituksen palkkiona
maksettiin yhteensd 205 000 euroa (241 000 euroa
2009/2010).

Korvauksena toimitusjohtajan tyostd maksetaan
kuukausipalkka, josta hallitus pdattdd vuosittain.
Tilikaudella 2011 toimitusjohtaja palkka seki ra-
vinto- ja puhelinetu olivat yhteensi 227 690 euroa
(332 145 euroa 2009/2010).

Toimitusjohtajan elikkeeseen sovelletaan yleisid
elike-ehtoja. Toimitusjohtajan elikeikd on 63-68
vuotta. Toimitusjohtajalla on 8 kuukauden irtisa-
nomisaika. Yhtion hallituksella on oikeus irtisanoa
sopimus tyosopimuslain mukaisesti, kuitenkin si-
ten, ettd toimitusjohtaja saa palkan 8 kuukaudelta
irtisanomisajankohdan jilkeen. Muita yksilollisid
sopimuksia hallituksen, johdon tai muun henkilo-
kunnan irtisanomisajan korvauksista ei ole tehty.

Konsernissa on kaytossd palkitsemis- ja kan-
nustinjirjestelmd yhtion toimitusjohtajalle ja niille
johtoryhmin jisenille, jotka ovat kuuluneet kon-
serninjohtoon koko vuoden. Bonuslisin suuruu-
teen vaikuttaa seki tilikauden taloudellinen tulos
ettd henkilokohtainen tyopanos. Bonuslisa voi olla
korkeintaan 35 % vuosipalkasta. Yhtiolld ei ole
osakesidonnaista palkkiojarjestelmaa. Tilikaudella
2011 ei maksettu bonuslisia (2009/2010 maksettiin
yhteensa 145 592 euroa).

Lisatietoja korvauksista konsernin johtotehtivissa
toimiville avainhenkiléille on konsernin tilinpaatok-
sessd, liitetiedot kohta 24 ja yhtion verkkosivuilla.

TILINTARKASTAJAT

Yhtiolld on kaksi varsinaista tilintarkastajaa ja kak-
si varatilintarkastajaa. Tilintarkastajat valitsee var-
sinainen yhtiokokous toimikaudeksi, joka paittyy
seuraavan varsinaisen yhtiockokouksen pdittyessa.



Tilintarkastajat tarkastavat yhtion kirjanpidon, ti-
linpaitoksen, toimintakertomuksen ja hallinnon.
Suoritetun tarkastuksen jilkeen hallitukselle toimi-
tetaan tarkastusraportti ja yhtiockokoukselle esite-
tain tilintarkastuskertomus.

Yhtion varsinaiset tilintarkastajat ovat:

Johan Kronberg, KHT
PricewaterhouseCoopers Oy
Yhtion tilintarkastaja vuodesta 2010

Martin Grandell, KHT
PricewaterhouseCoopers Oy
Yhtion tilintarkastaja vuodesta 2010

Varatilintarkastajina toimivat Sven-Harry Boman
(KHT) ja Erika Sjélund (HTM).

Tilintarkastajien palkkion vahvistaa yhtiokokous.
Voimassa olevan paitoksen mukaan palkkio mak-
setaan laskua vastaan. Konsernin tilintarkastuskulut
olivat 99 969 euroa tilikaudella 2011 (99 821 eu-
roa 2009/2010), josta 73 045 euroa (68 825 euroa
2009/2010) kohdistui emoyhtiéon. Kulut tilintar-
kastajien seka tilintarkastusyhteisdjen muista kon-
sulttipalveluista olivat 26 536 euroa tilikaudella
2011 (16 641 euroa 2009/2010).

SISAINEN TARKASTUS JA RISKIENHALLINTA

Hallituksen ja operatiivisen johdon vastuulla olevan
sisdisen tarkastustoimen tavoitteena on varmistaa te-
hokas ja tuloksellinen toiminta, luotettava tietopoh-
ja sekd maardysten ja toimintaperiaatteiden noudat-
taminen. Riskienhallinta on integroitu osa konsernin

toiminnan kontrollia ja valvontaa. Liiketoiminnan

riskit esitetddn hallituksen toimintakertomuksessa
ja taloudellisia riskeja kisitellddn konsernin tilinpda-
toksen yhteydessi, liitetiedot kohta 25.

Hallitus seuraa jatkuvasti konsernin tuloskehitys-
td ja taloudellista asemaa sisdisen raportointijirjes-
telmidn avulla. Sisdinen valvontajirjestelma koostuu
yksityiskohtaisesta sisdisestd kirjanpidosta, jota tis-
maytetadn litkekirjanpitoon. Konsernin rahoitus- ja
maksuvalmiustilannetta arvioidaan jatkuvasti.

Tilintarkastajat arvioivat jatkuvasti sisdistd tar-
kastusjarjestelmda hallitukselle toimittamissaan
tarkastusraporteissa.

SISAPIIRIIN KUULUVAT
Viking Line noudattaa arvopaperimarkkinalain
sisdpiirimdarayksid ja NASDAQ OMX Nordic,
Helsingin sisédpiiriohjeita. Yhtion lakiasiainosasto
vastaa tdstd osa-alueesta. Viking Linen sisipiiri-
ldisiin kuuluvat arvopaperimarkkinalain 5 luvun
3 §:n mukaan hallituksen jisenet, toimitusjohtaja
ja hidnen sijaisensa, tilintarkastajat sekd ne henki-
16t ylimmassd johdossa, jotka sdannéllisesti saavat
sisdpiiritietoa ja joilla on oikeus paittdd yhtion
tulevasta kehityksestd ja liiketoiminnan harjoitta-
misesta. Ilmoitusvelvolliset sisapiirildiset sisalta-
vin virallisen sisipiirirekisterin lisiksi Viking Line
yllapitda yhtion sisdistd sisapiirirekisterid yhtion
palveluksessa olevista henkiloistd, jotka asemansa
tai tyotehtdviensd vuoksi saavat saannollisesti sisa-
piiritietoa. Viking Linen kotisivuilla on linkit yh-
tion viralliseen sisapiirirekisteriin, josta ilmenevit
rekisteriin merkityt henkilot sekd heidin ja heidan
lahipiirinsd Viking Linen osakkeita koskevat omis-
tukset.

Lisdtietoa yhtion hallinnosta ja johdosta loytyy
Viking Linen verkkosivuilla.
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JESPER BLOMSTERLUND

Toimitusjohtaja, Ab Rafael
Synt. 1974
Hallituksen jasen vuodesta 2010

BEN LUNDQVIST

Toimitusjohtaja, Angfartygs Ab Alfa,

Rederi Ab Hildegaard seka Lundqvist Rederierna Ab
Synt. 1943
Hallituksen puheenjohtaja vuodesta 1995
Hallituksen jasen vuodesta 1978

NILS-ERIK EKLUND
Toimitusjohtaja,Viking Line Abp
I'l. helmikuuta 2010 asti

Synt. 1946

Hallituksen jasen vuodesta 1997

ERIK GRONBERG

Toimitusjohtaja, Shopex Marketing AB
Hallituksen puheenjohtaja,

Ge-Te Media AB

Synt. 1943

Hallituksen jasen vuodesta 2004

AGNETA KARLSSON

Taloustieteiden tohtori
Associate Professor

Synt. 1954

Hallituksen jasen vuodesta 2006

DICK LUNDQVIST

Hallituksen puheenjohtaja,
Lundqvist Rederierna Ab seka
Rederi Ab Hildegaard

Synt. 1946

Hallituksen jasen vuodesta 2000

LARS G NORDSTROM

Hallituksen puheenjohtaja,Vattenfall AB
Hallituksen jasen, Nordea Bank AB
Synt. 1943

Hallituksen jasen vuodesta 2006

Hallituksen varajasenet ovat CARITA BLOMSTERLUND, TRYGVE ERIKSSON ja STEFAN LUNDQVIST.



MIKAEL BACKMAN JAN HANSES
Toimitusjohtaja vuodesta 2010 Toimitusjohtajan sijainen
Synt. 1966 Varatoimitusjohtaja vuodesta 2005
Yhtion palveluksessa vuodesta 2009 Henkil6sto ja lakiasiat
Synt. 1961

Yhtion palveluksessa vuodesta 1988

KENT NYSTROM PETER HELLGREN ANNI KALLIONIEMI

Varatoimitusjohtaja vuodesta 1990 Markkinointijohtaja vuodesta 201 | Markkinointijohtaja vuodesta 201 |
Talous ja IT Myynti ja markkinointi Ruotsissa Myynti ja markkinointi Suomessa
Synt. 1948 Synt. 1967 Synt. 1957

Yhtién palveluksessa vuodesta 1986 Yhtion palveluksessa vuodesta 1994 Yhtion palveluksessa vuodesta 201 |

BENGT LINDBERG HARRI WINTER TONY OHMAN

Johtaja Operatiivinen johtaja Johtaja

Markkinatuki Kaupalliset matkustajapalvelut Marine Operations ja kiinteistot
Synt. 1948 Synt. 1952 Synt. 1953

Yhtion palveluksessa vuodesta 1973 Yhtion palveluksessa vuodesta 1995 Yhtion palveluksessa vuodesta 1989

Lisatietoja hallituksen ja johtoryhman jasenista on saatavissa yhtion kotisivuilla.
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Hallituksen toimintakertomus

VERTAILULUVUT

Konserniyhtioiden tilinpadtokset on laadittu kaudelta 1. tammikuuta — 31. joulukuuta 2011, kun taas
vertailutiedot kisittavit 1. marraskuuta 2009 — 31. joulukuuta 2010, toisin sanoen neljitoista kuukautta.
Tilikauden toteuma ei siten ole vertailukelpoinen edellisvuoden toteuman kanssa.

LIIKEVAIHTO JA TULOS

Konsernin litkevaihto oli jaksolla 1. tammikuuta — 31. joulukuuta 2011 504,3 miljoonaa euroa (569,9
Meur 1. marraskuuta 2009 — 31. joulukuuta 2010). Liiketulos oli 9,8 miljoonaa euroa (16,1 Meur). Rahoi-
tustuotot ja -kulut olivat -1,9 miljoonaa euroa (-1,7 Meur). Konsernin tulos ennen veroja oli 7,9 miljoonaa
euroa (14,4 Meur). Tulos verojen jilkeen oli 7,6 miljoonaa euroa (10,5 Meur).

Konsernin kulut olivat 497,1 miljoonaa euroa (558,7 Meur). Polttoainekulut lisidntyivit kohonneiden
polttoainehintojen johdosta ja olivat 62,1 miljoonaa euroa (56,3 Meur). Palkat ja tyosuhde-etuuksista
aiheutuneet kulut olivat 121,7 miljoonaa euroa (137,4 Meur). Viking Line on sopinut Maarianhaminan
kaupungin kanssa 1990- luvulta peridisin olevista kiistanalaisista satamamaksuista. 1,1 miljoonan euron
sovittelukorvaus on tuloutettu liiketoiminnan muihin tuottoihin.

Ruotsin kruunun vahvistuminen on vaikuttanut tuottoihin positiivisesti, mutta se on myos vaikuttanut
konsernin kustannusten kohoamiseen. Nettoefekti konsernille on positiivinen.

Viisivuotiskatsauksessa esitetdin tietoja konsernin taloudellisesta asemasta ja tuloksesta viideltd vuodelta.

LIIKENNE JA MARKKINAT
Konserni harjoittaa matkustaja- ja rahtiliikennettd seitsemilld aluksella pohjoisella Itimerelld. Konsernin
alukset liitkennoivit samoilla linjoilla kuin 2009/2010.

Matkustajamidirit Viking Linen aluksilla olivat toimintavuoden aikana 6 351 714 matkustajaa. Viking
Linen rahtimdirit olivat 114 795 yksikkokuormaa.

Viking Line on vahvistanut markkinaosuuksiaan toimintavuoden 2011 aikana risteilyliikenteessd Tuk-
holman ja Maarianhaminan valilld 1,1 prosenttiyksikolld 51,6 prosenttiin. Markkinaosuus vahvistui myos
lyhyessa reittiliikenteessd Ahvenanmerelld 0,1 prosenttiyksikolld 43,2 prosenttiin. Linjalla Helsinki-Maarian-
hamina-Tukholma markkinaosuus supistui 1,3 prosenttiyksikolld 46,0 prosenttiin ja linjalla Turku—Maa-
rianhamina/Langnas—Tukholma 0,2 prosenttiyksikolld 49,3 prosenttiin. Linjalla Helsinki-Tallinna markkina-
osuus supistui 0,6 prosenttiyksikolld 24,2 prosenttiin. Konsernin kokonaismarkkinaosuus liikkennointialueella
oli titen 34,0 %. Viking Linen rahtimarkkinaosuus supistui 1,1 prosenttiyksikolld 19,8 prosenttiin.



INVESTOINNIT JA RAHOITUS

Linjalle Turku-Maarianhamina/Langnis—Tukholma rakennettavan uuden aluksen suunnittelutyot ovat
tihin asti edenneet suunnitelmien mukaan. Aluksen rakennusty6t aloitettiin 28. syyskuuta 2011 STX Fin-
land Oy:n telakalla Turussa. Euroopan unionin komissio ei ole kuitenkaan vield hyviksynyt liikkenne- ja

viestintiministerion myontamai 28 miljoonan euron ympiristotukea. Aluksen noin 230 miljoonan euron
nettoinvestointi rahoitetaan padasiallisesti 185,0 miljoonan euron pitkiaikaisella lainalla Finnish Export
Credit Ltd:Ita.

Konsernin investoinnit olivat toimintavuoden aikana 36,9 Meur (8,7 Meur), mistd 26,4 miljoonaa eu-
roa koskee ennakkomaksuja yllimainitusta alusrakennussopimuksesta STX Finland Oy telakan kanssa.

Vilimiesten pditos, koskien laivanrakennussopimusta espanjalaisen telakan Astilleros de Sevillan kans-
sa, sai lopullisen lainvoiman 16. elokuuta 2011. Viking Line on timain jilkeen saanut takaisin maksetut
ennakkomaksut seka korkohyvityksen. Takaisinmaksu, joka oli 39,2 miljoonaa euroa sekd 5,0 miljoonan
euron korkohyvitys, on maksettu Viking Linelle 6. lokakuuta 2011. Korkohyvitys on tuloutettu liiketoi-
minnan muihin tuottoihin. Korkohyvitys oli 0,7 Meur 2011 ja 4,3 Meur 2009/2010.

31. joulukuuta 2011 konsernin pitkdaikaiset korolliset velat olivat 81,5 miljoonaa euroa (89,9 Meur).
Omavaraisuusaste oli 46,5 %, kun se oli 44,8 % edelliseni vuonna.

Konsernin rahavarat olivat joulukuun lopussa 55,7 miljoonaa euroa (57,9 Meur). Tamain lisiksi lyhyt-
aikaisissa saamisissa on 20,0 miljoonan euron (0,0 Meur) pankkitalletuksia, joiden juoksuaika on 3-12
kuukautta. Liiketoiminnan nettorahavirta oli 30,6 miljoonaa euroa (53,5 Meur).

RISKITEKIJOITA
Risteilyjen ja lauttaliikenteen markkinat Itimerelld ovat vakaat mutta alttiina kovalle kilpailulle. Poliittiset
paitokset voivat muuttaa Viking Linen toimintaedellytyksia mahdollisilla negatiivisilla seurauksilla liike-
toiminnalle. Ahvenanmaan veropoikkeus, joka mahdollistaa verottoman myynnin Ahvenanmaan liiken-
teessd, on kuitenkin pysyva. EU-komission suuntaviivat merenkulun edistimiseksi, mitkd mahdollistavat
merimiesten nettopalkkajdrjestelmin, tarkastetaan vuoden 2012 aikana. Tilld hetkelld arvioidaan, ettd
merenkulun tuen suuntaviivoja jatketaan ilman olennaisia muutoksia. Suomen hallituksen hallitusohjel-
massa sovitun sddstoohjelman ei arvioida koskevan suomalaisten merimiesten veroja ja sosiaalimenoja
koskevaa tukea vuonna 2012.

Konsernin liiketoiminta on riippuvainen toimivista logistiikka- ja tietojirjestelmistd. Hairi6illd liiken-
teessd tai tietoyhteyksissd voi olla negatiivinen vaikutus konsernin tulokselle. Viking Line pyrkii minimoi-
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maan suunnittelemattomien liikennekatkosten riskid hyvin kehitetylld turvajirjestelmalla, asianmukaisella
koulutuksella ja sddnnollisilld harjoituksilla. Tietojenkisittelyn riskit minimoidaan kehittimalld tarkoituk-
senmukaisia turvajirjestelmid ja vaihtoehtoisia tyotapoja sekd panostamalla tietojirjestelmien luotettavuu-
teen.

Konsernin alusten kirjanpitoarvo on 196,0 miljoonaa euroa (214,7 Meur). Alukset on vakuutettu kas-
ko- ja kaskoetuusvakuutuksissa 488,5 miljoonan euron arvosta (488,5 Meur). Kaikille aluksille on lisiksi
otettu lakko- ja P&I-vakuutus.

Polttoainehintojen vaihtelulla on suora vaikutus konsernin tulokseen. Konserni on my®os alttiina erilai-
sille rahoitusriskeille, mm. valuuttakurssien vaihteluille. Tuotot muodostuvat euroina ja ruotsin kruunuina.
Suurin osa operatiivisesta kassavirrasta tulee euroina. Myyntitavaroiden ja polttoaineen hintoihin vaikut-
tavat ulkomaiset valuutat, padasiassa US-dollarit. Konsernin pyrkimykseni on yllapitaa hyvii likviditeet-
tid ollakseen valmiina kohtaamaan negatiivisia muutoksia liiketoiminnan kassavirroissa.

Vuonna 2013 toimitettavaksi STX Finland Oy -telakalta tilatun aluksen myo6td yhtion korolliset velat
ja maksuvalmiusriski tulevat kasvamaan. Lainalla on 12 vuoden juoksuaika, kiintea korko ja se sisiltda
muun muassa vaatimuksia tietystd omavaraisuusasteesta.

Lisitietoja rahoitusriskien hallinnasta [6ytyy konsernin liitteestd 235.

YMPARISTO JA TURVALLISUUS
Viking Linen pyrkimyksena on harjoittaa matkustaja-alusliikennettid ympdriston ja turvallisuuden huomi-
oon ottavalla tavalla. Lihtokohtana varustamon ympiristotyolle ovat kansainviliset sopimukset ja kan-
sallinen lainsdadanto. Pitkdjinteisen ja aktiivisen ympéristopanostuksen avulla varustamo on kehittinyt
ympdristotyon, joka ulottuu laajemmalle kuin voimassa olevat Itimeren matkustajaliikennettd koskevat
sddnnot. Varustamon ympdristotyo keskittyy alustoimintaan, jossa ympdriston suojelemisen suhteen saa-
vutetaan suurin hyoty.

Konsernin pidkonttori ja kaikki alukset ovat ympiristosertifioituja ISO 14001 -standardin mukaisesti.

Viking Line tdyttdd kansainviliset yleissopimukset ISMC (International Safety Management Code) ja
ISPS (International Ship and Port Facility Security Code). Varustamo vastaa siita, ettd alukset, niiden henki-
lokunta ja maissa toimiva organisaatio kaikilta osin tiyttavit matkustaja- ja rahtiliikenteelle asetetut sdin-
not. Merenkulkuviranomaiset vastaavat alusten turvallisuusvarustusten, palotorjunnan, kommunikointi-
vilineiden, vakauden ja turvallisuusorganisaation valvonnasta. Aluksilla turvallisuusvalmiudesta vastaa
turvallisuusorganisaatio, jota sidnnéllisesti koulutetaan ja harjoitetaan tehtdviinsd. Viking Linelld on myos
erityinen turvallisuus- ja kriisinhallintasuunnitelma, jota pdivitetdan ja kehitetddn jatkuvasti. Suunnitelmaa
testataan sddnnollisesti sekd maissa ettd aluksilla jarjestettavilld realistisilla harjoituksilla.
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ORGANISAATIO JA HENKILOSTO
Viking Line -konsernissa oli vuonna 2011 keskimaarin 3 060 tyontekijaa (3 087). Koko henkildstostd asui
Suomessa 2 400 henkil6a (2 431), joista 621 (644) Ahvenanmaalla. Ruotsissa asuvien tyontekijoiden maa-
rd oli 545 henkil6d (565). Saksassa asui 6 (6) ja Virossa 109 (85) henkiloa.

Suurin osa Viking Linen tyontekijoistd tyoskentelee merelld. Merihenkiloston maara oli 2 305 (2 319)
ja maissa tyoskentelevin henkiloston maird oli 755 (768).

Viking Line Abp:lli ei ole ulkomaisia sivuliikkeitd. Ulkomaiset tytaryhtiot ilmenevat konsernin liitteestd 24.

HALLITUS, JOHTO JA TILINTARKASTAJAT

Hallitukseen kuuluvat puheenjohtaja Ben Lundqvist seka jdsenet Jesper Blomsterlund, Nils-Erik Eklund, Erik
Gronberg, Agneta Karlsson, Dick Lundqvist ja Lars G Nordstrom. Hallituksen varajisenet ovat Carita Bloms-
terlund, Trygve Eriksson ja Stefan Lundqvist.

Yhtion toimitusjohtaja on Mikael Backman. Toimitusjohtajan sijainen on Jan Hanses.

Tilintarkastajina toimivat Johan Kronberg (KHT) ja Martin Grandell (KHT). Varatilintarkastajat ovat
Sven-Harry Boman (KHT) ja Erika Sjolund (HTM).

Konsernilla ei ole avainhenkilditd tai ldhipiiriyhtioitd koskevia lainoja, takuita, annettuja tai saatuja
vastuusitoumuksia tai muita vastuita. Toimitusjohtajalla on kahdeksan kuukauden irtisanomisaika. Yhtion
hallituksella on oikeus irtisanoa sopimus tyéehtosopimuslain mukaan, jolloin toimitusjohtajalle maksetaan
kahdeksan kuukauden palkka irtisanomisajankohdan jilkeen. Muita yksil6llisid sopimuksia hallituksen,
johdon tai muun henkilokunnan irtisanomisajan korvauksista ei ole tehty. Lisitietoja lhipiiritapahtumista
16ytyy konsernin liitteestd 24. Tietoja yhtion hallinnosta ja johdosta 1oytyy Viking Linen verkkosivuilta.

OSAKKEET

Viking Line Abp:n kaikki 10 800 000 osaketta muodostavat yhden sarjan, jossa kaikki osakkeet ovat sa-
manarvoisia ja jokainen osake antaa yhden ddnen ddnestyksissi ja vaaleissa. Yhtio ei ole laskenut liikkeeseen
optio- tai joukkovelkakirjalainoja. Hallitus ei ole pyytianyt valtuuksia osakepiioman muuttamiseksi tai
optio- tai joukkovelkakirjojen liikkeelle laskemiseksi tai omien osakkeiden hankkimiseksi. Yhtio tai sen ty-
taryhtiot eivdt omista omia osakkeita. Lisdtietoja Viking Linen osakkeesta 16ytyy kohdasta ”Osaketietoja™.

OMAVARAISUUSASTE BRUTTOINVESTOINNIT
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NAKYMAT VUODELLE 2012
Konsernin alukset tulevat litkennéimadn vuonna 2012 tavanomaisesti vakinaisilla linjoillaan. Viking Line
Abp arvioi matkustajamiirien ja tuloksen sidilyvin suurin piirtein vuoden 2011 tasolla.

HALLITUKSEN VOITONJAKOEHDOTUS
Viking Line Abp:n tase per 31. joulukuuta 2011 osoittaa, ettd vapaa oma padoma on 67 306 174,33 euroa.

Hallitus esittdd yhtiokokoukselle:

Osinkona jaetaan 0,50 euroa/osake 5400 000,00 euroa
Vapaaseen omaan pddomaan jatetidn 61 906 174,33 euroa

Yhtion taloudellisessa asemassa ei ole tapahtunut merkittavii muutoksia tilikauden pdattymisen jil-
keen. Hallitus arvioi voitonjaon olevan perusteltu niitd vaatimuksia vasten, joita toiminnan luonne, laajuus
ja riskit asettavat oman piddoman suuruudelle.



Konsernin laaja tuloslaskelma

2011 2009/2010
1.1-31.12 1.11-31.12
12 kuukautta 14 kuukautta
LIIKEVAIHTO 2 504,3 569,9
Liiketoiminnan muut tuotot 3 2,5 4.8
Kulut
Tavarat ja palvelut 4 141,3 160,4
Palkat ja tyésuhde-etuuksista aiheutuneet kulut 5 121,7 137,4
Poistot ja arvonalentumiset 6 28,3 34,1
Liiketoiminnan muut kulut 7 205,8 226,8
497,1 558,7
LIIKETULOS 9,8 16,1
Rahoitustuotot 8 1,5 2,4
Rahoituskulut 8 34 41
TULOS ENNEN VEROJA 7,9 14,4
Tuloverot 9 -0,3 -39
TILIKAUDEN TULOS 7,6 10,5
Muuntoerot 0,0 0,5
TILIKAUDEN LAAJATULOS 7,6 10,9
Tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion omistajille 7,6 10,5
Laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion omistajille 7,6 10,9
Osakekohtainen tulos, laimentamaton ja laimennusvaikutuksella oikaistu, euroa 10 0,70 0,97
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Konsernin tase

31.12.2011 31.12.2010

Pitkdaikaiset varat
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Aineettomat hyddykkeet 11 1,1 1,2
Maa-alueet 12 1,1 1,1
Rakennukset ja rakennelmat 12 6,6 57
Vuokrakiinteistojen perusparannusmenot 12 0,5 0,5
Alukset 12 196,0 214,7
Koneet ja kalusto 12 54 54
Ennakkomaksut 12 26,4 -
Myytivissd olevat sijoitukset 13 0,0 0,0
Saamiset 14 0,8 0,0
Pitkaaikaiset varat yhteensa 237,9 228,6

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 15 13,7 12,0
Tuloverosaamiset 1,4 0,0
Takaisinperityt ennakkomaksut - 39,2
Myyntisaamiset ja muut saamiset 16 49,0 32,6
Rahavarat 17 55,7 57,9
Lyhytaikaiset varat yhteensa 119,8 141,7
VARAT YHTEENSA 357,7 370,3

OMA PAAOMA JAVELAT

Oma padoma 18

Osakepiioma 1,8 1,8
Rahastot 0,0 0,0
Muuntoerot 0,1 0,1
Kertyneet voittovarat 164,4 163,7
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma 166,3 165,7
Oma padoma yhteensid 166,3 165,7

Pitkidaikaiset velat

Laskennalliset verovelat 19 31,2 33,9
Pitkaaikaiset korolliset velat 20 81,5 89,9
Pitkdaikaiset velat yhteensa 112,7 123,8
Lyhytaikaiset velat

Lyhytaikaiset korolliset velat 20 8,6 87
Tuloverovelat 0,0 45
Ostovelat ja muut velat 21 70,0 67,6
Lyhytaikaiset velat yhteensa 78,6 80,8
Velat yhteensi 191,4 204,6
OMA PAAOMA JAVELAT YHTEENSA 357,7 370,3

36



Konsernin rahavirtalaskelma

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Tilikauden tulos

Oikaisut
Poistot ja arvonalentumiset
Muut erit, joihin ei liity rahavirtaa
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Korkotuotot ja muut rahoitustuotot
Osinkotuotot
Tuloverot

Kayttopaaoman muutokset
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos

Maksetut korot

Maksetut muut rahoituskulut
Saadut korot

Saadut muut rahoitustuotot
Maksetut verot

LIIKETOIMINNAN NETTORAHAVIRTA

INVESTOINNIT

Alusinvestoinnit

Muut kdyttéomaisuusinvestoinnit
Ennakkomaksut

Takaisinperityt ennakkomaksut
Muun kdyttéomaisuuden myynti
Myytavissd olevien sijoitusten myynti
Pitkaaikaisten saamisten muutos

Saadut osingot

INVESTOINTIEN NETTORAHAVIRTA

RAHOITUS

Pitkdaikaisten velkojen nostot
Pitkdaikaisten velkojen lyhennykset
Maksetut osingot

RAHOITUKSEN NETTORAHAVIRTA
RAHAVAROJEN MUUTOS

Rahavarat tilikauden alussa
Erapaivadn asti pidettavien sijoitusten muutos

RAHAVARAT TILIKAUDEN LOPUSSA

2011
1.1-31.12

12 kuukautta

7,6

28,3
-1,
2,4
-0,6
0,0
03

3,7
-1,6
2,4

-2,1
-0,2
0,3
0,1
-8,9

30,6

-6,9
-3,6
-26,4
39,2
0,4

0,0
0,0

2,8
0.2
87
-7,0
-15,5
17,9

57,9
-20,0

2009/2010
1.11=-31.12
14 kuukautta

10,5

34,1
4,1
2,3

-0,5
0,0
3,9

0,6
-0,8
-0,2

-2,4
0,0
0,3
0,1
1,4

53,5

-5,5
-2,9
-0,3

0,1
0,1
0,0
0,0

0,5
-27,0
-7,6
-34,1

10,9
47,0

57,9
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Laskelma konsernin oman
paaoman muutoksista
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Osake- Muunto-  Kertyneet padoma

padoma Rahastot erot voittovarat Yhteensa

Oma paaoma 1.11.2009 1,8 0,0 -0,1 160,6 162,4
Osingonjako -7,6 -7,6
Tilikauden laaja tulos (14 kuukautta) 0,0 0,2 10,7 10,9
Oma paioma 31.12.2010 1,8 0,0 0,1 163,7 165,7
Oma padoma 1.1.201 1 1,8 0,0 0,1 163,7 165,7
Osingonjako -7,0 -7,0
Tilikauden laaja tulos 0,0 -0,1 7,7 7,6
Oma padoma 31.12.201 | 1,8 0,0 0,1 164,4 166,3
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Konsernin liitetiedot

I. TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

YLEISTIETOA YRITYKSESTA
Viking Line konserni harjoittaa matkustaja- ja rahtitoimintaa pohjoisen Itimeren liikenndintialueella pad-
markkinoiden ollessa Suomi, Ruotsi, Ahvenanmaa ja Baltia. Konserniin kuuluu lisiksi tulosyksikké Park
Alandia Hotell ja Viking Line Buss Ab. Konsernin emoyhti6 on Viking Line Abp kotipaikkanaan Maarian-
hamina. Emoyhtion osakkeet noteerataan NASDAQ OMX Nordic, Helsingissa. Emoyhtion rekisterdity
osoite on Norragatan 4, AX-22100 Maarianhamina. Tilinpddtos on saatavissa osoitteessa www.vikingline.fi
ja konsernin padkonttorissa.

Yhtion hallitus on allekirjoittanut ja hyviksynyt kokouksessaan 15. helmikuuta 2011 timén tilinpaa-
toksen julkistettavaksi. Tilinpddtos esitetdan yhtickokouksen hyviksyttaviksi.

YLEISTA
Konsernin tilinpdatos on laadittu noudattaen IFRS -standardeja (International Financial Reporting Stan-
dards). Tilinpdatoksen laadinnassa on noudatettu per 31.12.2011 voimassa olevia IAS- ja IFRS -standar-
deja seki SIC- ja IFRIC -tulkintoja. IFRS -standardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla
annetuissa sdannoksissd kansainvilisten tilinpadtosstandardien soveltamisesta annetussa Euroopan par-
lamentin ja neuvoston asetuksessa sovellettavaksi hyviksyttyja standardeja ja niistd annettuja tulkintoja.
Konserni soveltaa 1.tammikuuta 2011 alkaen seuraavia uusia ja uudistettuja standardeja:
e Uudistettu IAS 24 »Lihipiirid koskevat tiedot”. Standardi ei ole aiheuttanut muutoksia konsernin liite-
tietoihin.
¢ Muilla tilikauden aikana voimaantulleilla IAS- ja IFRS -standardeilla ja IFRIC -tulkinnoilla ei ole olen-
naista vaikutusta konsernin tilinpaitokseen.
Konsernitilinpdatos perustuu alkuperiisiin hankintamenoihin, ellei muuta ilmene alla olevista laadin-
taperiaatteista tai muista liitetiedoista.

ARVIOINNIT JA OLETUKSET
Laadittaessa konsernitilinpadtosta IFRS -standardien mukaisesti yritysjohto joutuu arvioinneissaan ja las-
kelmissaan turvautumaan tulevaisuuden arviointeihin, joilla on vaikutusta tilinpaitoksessa esitettyjen va-
rojen ja velkojen, tuottojen ja kulujen sekd muun informaation lukuihin. Tilinpddtoksen sisdltamat arviot
ja oletukset perustuvat johdon parhaaseen nikemykseen tilinpditoshetkelld. Toteutumat voivat poiketa
tehdyistd arvioinneista ja oletuksista. Tulevat tapahtumat voivat muuttaa tehtyjen arvioiden ja oletusten
perusteita.

Konsernin alusten arvostus kuuluu tirkeimpadn arviointeja vaativaan alueeseen, katso konsernin liite
12. Alusten jadnnosarvojen tai taloudellisen vaikutusajan arvioiden muuttuminen vaikuttaa poistojen maa-
rddn, mikd puolestaan vaikuttaa tulokseen.

KONSOLIDOINTIPERIAATTEET
Konsernitilinpaitos kasittid emoyhtion Viking Line Abp ja kaikki tytaryhtiot. Konserni soveltaa 1. tam-
mikuuta 2011 lihtien kalenterivuotta tilikautena. Konserniyhtividen tilinpaitokset on laadittu kaudel-
ta 1. tammikuuta — 31. joulukuuta 2011, kun taas vertailutiedot kisittdvat 1. marraskuuta 2009 - 31.
joulukuuta 2010, toisin sanoen neljdtoista kuukautta. Tilikauden toteuma ei siten ole vertailukelpoinen
edellisvuoden toteuman kanssa.

Tytdryhtiot sisallytetddn tilinpadtokseen kayttaen hankintamenomenetelmid. Menetelmdn mukaisesti
kaikki hankitut varat, vastattaviksi otetut velat ja ehdolliset velat arvostetaan hankinta-ajankohdan kiy-
piin arvoihin. Kaikki tytiryhtiot on hankittu ennen siirtymistd IFRS:n mukaiseen raportointiin. Nama
hankinnat esitetdian kuten aikaisemmin suomalaisten kirjanpitoperiaatteiden mukaan.

Konsernin sisiiset liilketapahtumat seki saamiset ja velat on eliminoitu.
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ULKOMAAN RAHAN MAARAISET ERAT
Konsernitilinpdatos laaditaan euroissa, mikd on emoyhtion toiminta- ja esittimisvaluutta. Pyoristyksista
voi syntyi +/— 0,1 miljoonan euron pyd0ristyseroja.

Ulkomaan rahan miiridiset monetaariset erdt on muunnettu euroiksi kiyttden tilinpaatospdivin kursse-
ja, kun taas ei-monetaariset erdt on muunnettu euroiksi kdyttden transaktiopdivin kursseja. Muuntamisen
yhteydessa syntyneet kurssierot esitetddn tuloslaskelmassa.

Ulkomaisten tytaryhtididen tuloslaskelmat on muunnettu euroiksi kidyttden kunkin kuukauden keski-
kurssia, kun taas taseet on muunnettu kiyttden tilinpdatospdivan kurssia. Tdstd aiheutuvat muuntoerot
esitetdidn oman padoman yhteydessd. IFRS -standardeihin siirtymisen jilkeen syntyneet muuntoerot esite-
tddn omassa pdaomassa omana eranaan.

LIIKEARVO JA MUUT AINEETTOMAT HYODYKKEET
Konsernilla ei ole tilinpdatospiivana kirjattuja liikearvoja.

Muut aineettomat hyodykkeet ovat pddasiassa ohjelmistoja. Nimd arvostetaan alkuperdisiin hankinta-
menoihin, joista vihennetddn yhtd suuret vuotuiset poistot arvioituna taloudellisena vaikutusaikana, joka
on 5-10 vuotta.

Alusten teknologiaan liittyva tutkimus- ja kehitystoiminta tapahtuu piddasiassa valmistajien toimesta.
Konsernilla ei ole varsinaisia tutkimus- ja kehitysmenoja.

AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

Aineelliset kdyttbomaisuushyodykkeet merkitddn taseeseen kertyneill poistoilla ja mahdollisilla arvonalen-
tumisilla vihennettyyn historialliseen hankintamenoon. Hyodykkeiden jddnnosarvoa ja arvioitua taloudel-
lista vaikutusaikaa tarkastellaan vuosittain ja niitd korjataan, mikili niissd tapahtuu oleellisia muutoksia.

Konsernin alukset muodostavat huomattavimman osan aineellisista kdyttdomaisuushyodykkeistd. Poisto-
laskentaa varten aluksille on madritelty jadnnosarvo arvioidun taloudellisen vaikutusajan lopussa. Alukset on
jaettu merkittaviin osakokonaisuuksiin. Poistot tehdddn padasiassa tasapoistoina kunkin osakokonaisuuden ar-
vioituna taloudellisena vaikutusaikana. Vuonna 2007/2008 on uusien alusten poistosdintdja tarkistettu. Laivan
runko, koneet ja muut pitkdaikaiset osakokonaisuudet poistetaan 25 vuoden tasapoistoina, kun taas lyhytai-
kaiset osakokonaisuudet poistetaan 15 vuoden tasapoistoina. Tavanomaiset korjaus- ja yllipitomenot kirjataan
juoksevasti kuluksi. Merkittivit perusparannusmenot merkitiin taseen varoihin, mikali on todennikoistd, etta
niistd johtuva odotettavissa oleva taloudellinen hyéty koituu konsernin hyviksi. Perusparannusmenoista teh-
diin poisto sen hyodykkeen yhteydessd, johon meno liittyy, hyodykkeen jaljelld olevana taloudellisena vaiku-
tusaikana, kuitenkin vihintiin viitend vuotena. Viking Linen alukset telakoidaan 2-3 vuoden vilein. Telakoin-
timenot aktivoidaan aluskohtaisesti ja poistetaan seuraavaan suunniteltuun telakointiin mennessa.

Taseen varoihin merkityistd vuokralle otettujen kiinteistdjen perusparannusmenoista tehdiin tasapoistot.
Muista aineellisista kidyttoomaisuushyodykkeista tehddan alenevat jaannosarvopoistot. Maa-alueista ei tehdi
poistoja.

Aineellisten kidyttoomaisuushyodykkeiden poistot lasketaan seuraavilla siannoilla:

ATUKSEE veeuteetieeieeete et e e et e e te e et e e teestteeseessteebeessseebaessseenseesnseasssesnseesnsenseanns 20-25 vuoden tasapoisto
Alukset, lyhytaikaiset 05akokonaiSuudet......cccvveeveeriieriieesieeiienieeieeereesieeeeeesaeeeens 15 vuoden tasapoisto
AlukSet, telakOINNIt..ecuieeieeieesieeiteesieesieesteesteeseeesteesaeesteesaeesseesseesseesssessseessennes 2-3 vuoden tasapoisto
Alukset, koneet ja Kalusto ......coeevuerierierieniinienieieeteieetee ettt 25 % jadnnodsarvopoisto
RAKENMUKSEE .ttt ettt st st sttt sbe s 4-7 % jadnnosarvopoisto
RaKeNNEIMAL c..coviiiiiiieieiteeete ettt sttt 20-25 % jadnnodsarvopoisto
Vuokrakiinteistojen perusparannuUSINENOL c..ueeueereeerveereeesreessseesseesssesssesseesssessseens 5-10 vuoden tasapoisto
KONeEet Ja KAlUSTO w..veeeeruiiiiiieniieieeiteeetet ettt ettt st eaeas 25 % jddnnosarvopoisto

Kiyttoomaisuushyodykkeiden myynneistd ja luovutuksista syntyvit voitot tai tappiot esitetdan tuloslas-
kelmassa.
Ennakkomaksut koskevat rakenteilla olevia aluksia. Nama kasittavat laivanrakennussopimuksen mu-



kaisia ennakkomaksuja, suunnittelu- ja valvontatehtivisti aiheutuneita kuluja seki aktivoituja lainakuluja.
Suunnittelu- ja valvontatehtivistd aiheutuneet kulut koostuvat arkkitehtipalkkioista seka laivanrakennuk-
sen suunnittelun ja teknisen valvonnan palkka- ja matkakuluista. Rakenteilla olevien alusten ennakkomak-
suja koskevien lainojen korkokulut aktivoidaan.

ARVONALENTUMISET

Omaisuuserien kirjanpitoarvot ovat sidnnénmukaisen tarkastelun kohteena sen havaitsemiseksi, onko ul-
koisia tai sisidisid viitteitd siitd, ettd jonkin omaisuuserin arvo on alentunut. Mikali jonkun omaisuuserian
osalta havaitaan tillaisia viitteitd, silloin mairitelldan kyseisen eridn kerrytettivissi oleva rahamaira.

Aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden kerrytettivissi olevalla rahamdarilld tarkoitetaan niiden
kaypdd arvoa vihennettynd myynnistd aiheutuvilla menoilla tai sitd korkeampaa kayttoarvoa. Kayttoar-
voa laskettaessa vastaisuudessa saatavat rahavirrat diskontataan nykyarvoon diskonttauskoroilla, jotka
vastaavat kyseisen omaisuuserdn keskimdaaraisia pidomakustannuksia ennen veroja.

Mikili omaisuuserdn kirjanpitoarvo ylittdd siitd kerrytettdvissd olevan rahamiiridn, erotus esitetidn
tuloslaskelmassa arvonalentumisena.

Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden kirjanpitoarvoista tehdyt arvonalentumiset peruutetaan, lii-
kearvosta tehtyd arvonalentumista lukuun ottamatta, jos arvoissa, joita on kiytetty omaisuuserin ker-
rytettivissi olevan rahamiiridn mairittimiseen, on tapahtunut muutos. Arvonalentuminen peruutetaan
siten, ettd kirjanpitoarvo vastaa kerrytettivissa olevaa rahamairii, kuitenkin korkeintaan sithen maaraan
asti, joka vastaisi omaisuuseran kirjanpitoarvoa, mika se olisi ollut, mikili arvonalentumista ei olisi tehty,
ottaen huomioon omaisuuseristi tehtdvit poistot.

Tilikaudella 2011 ei ole 16ytynyt viitteita siitd, ettd jonkin omaisuuserdn arvo on alentunut.

RAHOITUSVARAT JA -VELAT

IAS 39:n mukaan rahoitusvarat luokitellaan seuraaviin luokkiin: 1) kdypiin arvoihin tulosvaikutteisesti kir-
jattaviin rahoitusvaroihin, 2) erdpdivadn asti pidettaviin sijoituksiin, 3) lainasaamisiin ja myyntisaamisiin,
sekd 4) myytdvissd oleviin rahoitusvaroihin.

Pankkitalletukset, joiden juoksuaika on 3-12 kuukautta, luokitellaan erdpdivain asti pidettaviksi sijoi-
tuksiksi ja ne esitetddn lyhytaikaisissa saamisissa. Konsernin muut rahoitusvaroihin luettavat sijoitukset
luokitellaan myytavissd oleviksi. Noteeraamattomat osakkeet ja osuudet esitetiddn taseessa kdypain ar-
voon. Rahoitusvarojen hankinnat ja myynnit kirjataan maksuajankohtana. Hankintahetken jilkeen pit-
kidaikaiset saamiset arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron menetelmaa kayttden,
minkd arvioidaan vastaavan kdypida arvoa ottaen huomioon vallitsevat ehdot tilinpaitospaivina.

Rahoitusvelat esitetdan lihtokohtaisesti niiden alkuperdisiin kdypiin arvoihin velkaa nostettaessa. Jar-
jestelymenot sisillytetdin rahoitusvelkojen alkuperdiseen kirjanpitoarvoon. Hankintahetken jilkeen velat
arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron menetelmaa kayttien, minka arvioidaan vas-
taavan kdypia arvoa ottaen huomioon vallitsevat ehdot tilinpaatospdivina. Pitkaaikaiset velat erddntyvit
yli 12 kuukauden kuluttua, kun taas lyhytaikaisten velkojen juoksuaika on alle 12 kuukautta. Konsernin
korolliset velat ovat vaihtuvakorkoisia.

Viking Line irtisanoi 8. helmikuuta 2010 laivanrakennussopimuksen Astilleros de Sevillan kanssa. Takaisin
vaaditut 39,2 miljoonan euron maksetut ennakkomaksut on kirjattu lyhytaikaisiin varoihin 31. joulukuuta
2010 ja maksettu takaisin vuonna 2011.

VAIHTO-OMAISUUS
Vaihto-omaisuus on arvostettu painotettuun keskihankintahintaan tai sita alhaisempaan todennikoiseen
nettorealisointiarvoon.

RAHAVARAT

Rahavarat muodostuvat pantatuista talletuksista, kiteisestd rahasta ja pankkitileista seki erittdin likvideis-
ta lyhytaikaisista sijoituksista, joiden juoksuaika on enintdin kolme kuukautta hankintapaivasta laskettu-
na. Lyhyen juoksuajan omaavien rahavarojen kirjanpitoarvojen katsotaan vastaavan niiden kiypii arvoja.

41



(-}
o~
(%]
(=)
—
<
g
o.
=
-
[ -

42

SEGMENTTIRAPORTOINTI

Johto on miirittinyt toimintasegmentit konserninjohdon kisitteleman tiedon perusteella. Viking Line so-
veltaa matriisiorganisaatiota, jossa operatiivinen vastuu jaetaan alueisiin Matkustajahankinta, Myynnit
aluksilla sekd Marine Operations. Niiden alueiden toimintaa, taloudellisia tulosarvioita ja suunnitelmia
seurataan kaikilla aluksilla ja arvioidaan kokonaisvaltaisesti. Alukset tiyttavat myos kaikki sulautumiskri-
teerit. Konsernin toiminta on titen jaettu toimintasegmentteihin Alukset ja Jakamaton. Toimintasegmentti
Alukset kisittda alustoimintaan liittyvit tuotot ja kulut sekd poistot. Toimintasegmentti Jakamaton kisit-
tdad padasiallisesti jakamattomia markkinointi- ja hallintokuluja. Jakamattomaan kuulu myos tulosyksikko
Park Alandia Hotell ja Viking Line Buss Ab, jotka ovat tukitoimintoja alustoiminnalle ja ne kerryttavit
vihemmain kuin 10 % konsernin liikevaihdosta, liiketuloksesta ja varoista. Varoja ja velkoja toimintaseg-
mentteihin eroteltuina ei raportoida konsernijohdolle.

TULOUTUS- JA LIIKEVAIHTOPERIAATTEET

Liikevaihtoon sisillytetain myyntituotot, joista on vihennetty annetut alennukset ja vililliset verot, ja joita
on korjattu kurssieroilla. Myyntituottoina esitetidn myyntitulot tavaroista ja palveluista, jotka on luovu-
tettu asiakkaille ja joiden omistamisesta tai palveluiden kdytostd koituvat edut ovat siirtyneet asiakkaille
ja konserni niin ollen on luovuttanut sen suoritteen, josta asiakkaat maksavat. Ennakkomaksut esitetiin
taseessa muissa lyhytaikaisissa veloissa. Mahdolliset luottotappiot tai muut saamisten arvonalentumiset
esitetddn kuluina tuloslaskelmassa. Konsernilla ei ole varsinaista kanta-asiakasohjelmaa. Tulevat ilmaiset
tai alennetut bonusluonteiset matkat kirjataan myynnin korjauserina.

LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT
Viking Line irtisanoi 8. helmikuuta 2010 laivanrakennussopimuksen Astilleros de Sevillan kanssa ja vaati
takaisin maksetut 39,2 miljoonan euron ennakkomaksut seki niihin kuuluvan korkohyvityksen. Takaisin-
maksu on maksettu Viking Linelle 6. lokakuuta 2011. Korkohyvitys on tuloutettu liiketoiminnan muihin
tuottoihin. Korkohyvitys oli 0,7 Meur 2011 ja 4,3 Meur 2009/2010.

Viking Line on sopinut Maarianhaminan kaupungin kanssa 1990- luvulta periisin olevista kiistanalai-
sista satamamaksuista. 1,1 miljoonan euron sovittelukorvaus on tuloutettu liiketoiminnan muihin tuottoi-

hin.

TYOSUHDE-ETUUDET

Viking Linelld on erilaisia elikejarjestelyjd niissd maissa, joissa konserni toimii. Konsernin henkilokunnan
eliketurva on hoidettu ulkopuolisissa vakuutusyhtioissa, jotka siis vastaavat konserniyhtididen lakisdd-
teisistd elikevelvoitteista. Kaikki konsernin eldkeratkaisut on tilld hetkelld luokiteltu maksupohjaisiksi.
Elikevakuutusmaksut esitetian kuluina tuloslaskelmassa sini tilikautena, jota veloitus koskee.

Viking Line irtisanoi muutaman tyontekijan syksylla 2011. Ndihin irtisanomisiin liittyvit korvaukset
kirjataan palkka ja tyosuhde-etuuksista aiheutuviin kuluihin ja jaljelld olevat korvaukset siirretidn ta-
seen muihin lyhytaikaisiin velkoihin. Konsernilla ei ole muuten etuuspohjaisia elikejirjestelyjd tai muita
tyosuhteen pdittymisen jilkeisid etuuksia. Toimitusjohtajalle maksetaan kuitenkin kahdeksan kuukauden
palkka, mikali yritys irtisanoo sopimuksen. Konsernissa on kiytdssi palkitsemis- ja kannustinjarjestelma
yhtion toimitusjohtajalle ja niille johtoryhmin jasenille, jotka ovat kuuluneet konserninjohtoon koko vuo-
den. Kannusteen miirian vaikuttavat seki tilikauden taloudellinen tulos etti henkilokohtainen tyépanos.
Johtoryhmin palkitsemis- ja kannustinjirjestelmisti aiheutuneet kulut kirjataan tuloslaskelman palkka
ja tyosuhde-etuuksista aiheutuviin kuluihin silld tilikaudella joka oikeuttaa bonukseen. Konsernilla ei ole
osakeperusteisia palkitsemisjirjestelmii. Konsernin johtohenkiloiden kanssa ei ole solmittu erityisii elike-
sopimuksia.



VALTION PALAUTUS

Konserni nauttii EU:n suuntaviivojen mukaista valtiollista tukea Suomesta ja Ruotsista koskien merihenki-
16ston veroja ja sosiaalimenoja. Saadut palautukset esitetddn tuloslaskelman palkka- ja tydsuhde-etuuksis-
ta aiheutuneiden kulujen yhteydessi silla kaudella, jolloin palautusten peruste on syntynyt, katso konsernin
liite 5.

VUOKRASOPIMUKSET
Konsernin leasing- ja vuokrasopimukset on luokiteltu muiksi kuin rahoitusleasingsopimuksiksi. Tést4 seuraa,
ettd vuokratulot ja -menot esitetdin tuloslaskelmassa tasaerini vuokrakaudelta, katso konsernin liite 22.

TULOVEROT
Tuloslaskelmassa esitettivit tuloverot muodostuvat tilikauden verotettavan tulon perusteella maaraytyvis-
td veroista, aikaisempien tilikausien verojen korjauksista ja laskennallisista veroista.

Tilikauden verotettavan tulon perusteella maidrdytyvit verot on laskettu kussakin maassa vallitsevan
verokannan mukaan. Tuloverot esitetddn tuloslaskelmassa paitsi niissd tapauksissa, joissa alla oleva liike-
tapahtuma esitetiin oman pdioman muutoksena, jolloin my6s sithen kohdistuva verovaikutus esitetdan
oman paioman yhteydessa.

Laskennalliset verot lasketaan kaikille kirjanpidon ja verotuksen arvojen viliaikaisille eroille. Suurim-
mat erot kohdistuvat kertyneille poistoeroille. Laskennalliset verot lasketaan ennen tilinpdatospdivad vah-
vistettujen verokantojen mukaan. Suomalaisten yhtididen laskennallisia veroja laskettaessa per 31.12.2011
on kiytetty vuoden 2012 verokantaa 24,5 %. Virolaisen tytdryhtion jakamattomille voittovaroille ei ole
raportoitu laskennallista verovelkaa, koska niiti ei ole tarkoitus jakaa lihitulevaisuudessa. Konsernin ta-
seessa ei ole esitetty laskennallisia verosaamisia.

UUSIEN JA UUDISTETTUJEN IFRS -STANDARDIEN SOVELTAMINEN
Konserni ottaa kdyttoon kunkin standardin ja tulkinnan voimaantulopdivasta lihtien, tai mikali voimaan-
tulopdivd on muu kuin tilikauden ensimmaiinen pdivi, voimaantulopdivda seuraavan tilikauden alusta lu-
kien.

EU:n hyviksymien my6hemmin voimaantulevien IAS- tai IFRS -standardien ja IFRIC -tulkintojen muu-
toksilla ei arvioida olevan olennaista vaikutusta konsernin tilinpaatoksiin.
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2011

1.1-31.12

12 kuukautta

2009/2010
1.11=31.12
14 kuukautta

SEGMENTTITIEDOT
Liikevaihto
Alukset 499,2 564,0
Jakamaton 53 6,1
Tomintasegmentit yhteensa 504,5 570,1
Eliminoinnit -0,2 -0,2
Konsernin liikevaihto yhteensa 504,3 569,9
Liiketulos
Alukset 56,2 69,5
Jakamaton -46,4 -53,4
Konsernin liiketulos yhteensa 9.8 16,1
LIIKETOIMINNAN MUUTTUOTOT
Korkohyvitys laivanrakennussopimuksesta 0,7 4,3
Sovittelukorvaus, satamamaksut 1,1 -
Vuokratuotot kiinteistdista 0,4 0,4
Muut tuotot 0,4 0,1
Yhteensi 2,5 4,8
TAVARAT JA PALVELUT
Tavarat 118,5 133,6
Ulkopuolisilta ostetut palvelut 22,8 26,8
Yhteensi 141,3 160,4
PALKAT JA TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUNEET KULUT
Palkat 124,9 141,6
Elakekulut, maksupohjaiset jirjestelyt 13,7 15,9
Muut henkiléstokulut 20,7 22,3
159,2 179,8
Valtion palautus -37,6 -42,4
Yhteensi 121,7 137,4
HENKILOSTO KESKIMAARIN
Merihenkil6std 2 305 2319
Maissa oleva henkil6sto 755 768
Yhteensi 3 060 3087

Tiedot korvauksista konsernin johtotehtivissa toimiville avainhenkil6ille I6ytyvit liitteesta 24.



2011 2009/2010
1.1-31.12 1.11-31.12

12 kuukautta 14 kuukautta

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

Poistot

Muut aineettomat hyddykkeet 0,4 0,4
Rakennukset ja rakennelmat 0,5 0,4
Vuokrakiinteistdjen perusparannusmenot 0,2 0,2
Alukset 25,6 31,5
Koneet ja kalusto 1,7 1,7
Yhteensi 28,3 34,1
Poistot ja arvonalentumiset yhteensd 28,3 34,1

LIKETOIMINNAN MUUT KULUT

Myynti- ja markkinointikulut 31,1 37,7
Pesula- ja siivouskulut 19,0 21,4
Korjaus- ja kunnossapitokulut 18,9 18,9
Julkiset satama- ja alusmaksut 37,1 41,2
Polttoainekulut 62,1 56,3
Muut kulut 37,6 51,3
Yhteensa 205,8 226,8

Irtisanotun laivanrakennussopimuksen johdosta aiemmin aktivoidut 3,8 miljoonan euron projektikulut on kirjattu kuluiksi
liiketoiminnan muihin kuluihin 2009/2010.

Tilintarkastajien palkkiot

Tilintarkastus 0,1 0,1
Muut palvelut 0,0 0,0
Yhteensi 0,1 0,1
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2011 2009/2010
1.1-31.12 1.11-31.12

12 kuukautta 14 kuukautta

8. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
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Osinkotuotot myytivissa olevista sijoituksista 0,0 0,0
Korkotuotot rahavaroista ja pitkdaikaisista saamisista 0,4 0,4
Korkotuotot erapiivaan asti pidettivistd sijoituksista 0,1 -
Valuuttakurssivoitot 0,9 1,9
Muut rahoitustuotot 0,1 0,1
Rahoitustuotot yhteensi 1,5 2,4
Korkokulut jaksotettuun hankintahintaan arvostetuista rahoitusveloista 2,2 2,3
Valuuttakurssitappiot 1,0 1,8
Muut rahoituskulut 0,2 0,0
Rahoituskulut yhteensi 34 41

Liikevaihtoon sisiltyy valuuttakurssieroja yhteensa 0,1 Meur (0,5 Meur),

Liiketoiminnan muihin kuluihin siséltyy valuuttakurssieroja yhteensa -0,0 Meur (-1,8 Meur),

9. TULOVEROT

Tilikauden verot 3,0 4.8
Edellisten tilikausien verot 0,0 0,0
Laskennalliset verot, viliakaisten erojen muutos -0,7 -0,9
Laskennalliset verot, verokannan muutos 2,0 -
Yhteensi 0,3 3,9

Tasmaytyslaskelma tuloslaskelmassa esitettyjen verokulujen ja
konsernin kotimaan verokannan mukaan laskettujen verojen vililla

Tulos ennen veroja 7.9 14,4
Suomen verokannan mukaan lasketut verot (26 %) 2,1 3,7
Edellisten tilikausien verot 0,0 0,0
Muut veroihin vaikuttavat erit
ulkomaisten tytiryhtididen poikkeavat verokannat 0,0 0,0
verovapaat tuotot ja vahennyskelvottomat kulut 0,1 0,1
viliaikaiset erot 0,0 0,0
laskennalliset verot, verokannan muutos -2,0 -
muut 0,0 0,0
Tuloslaskelman verot 0,3 39

10. TULOS PER OSAKE
Tulos per osake on laskettu 10 800 000 kappaleen samanarvoiselle osakkeelle.Viking Linella ei ole optio-, vaihtovelkakirja-
tai osakeohjelmia, minka vuoksi laimennusta ei voi esiintya.
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11. AINEETTOMAT HYODYKKEET

Hankintameno 1.1.201 1 4,1
Muuntoero 0,0
Lisaykset 0,3
Vihennykset 0,0
Hankintameno 31.12.201 | 4.4
Kertyneet poistot 1.1.2011 -2,9
Muuntoero 0,0
Vihennysten kertyneet poistot 0,0
Tilikauden poistot -0,4
Kertyneet poistot 31.12.201 | -3,3
Kirjanpitoarvo 1.1.2011 1,2

Kirjanpitoarvo 31.12.201 | 1,1

Hankintameno |.11.2009 3,6
Muuntoero 0,0
Lisaykset 0,5
Hankintameno 31.12.2010 4,1
Kertyneet poistot |.11.2009 -2,5
Muuntoero 0,0
Tilikauden poistot -0,4
Kertyneet poistot 31.12.2010 -2,9

Kirjanpitoarvo 1.11.2009 11
Kirjanpitoarvo 31.12.2010 1,2

Aineettomat hyodykkeet ovat padasiassa ohjelmistoja.
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12. AINEELLISET KAYTTOOMAISUUS- Vuokrakiin-
HY6 DYKKEET null‘(:le(: :'a- te';':f: Koneet
Maa- raken-  parannus ja  Ennakko-

alueet nelmat menot Alukset kalusto maksut  Yhteensd
Hankintameno 1.1.201 1 1 18,2 10,7 6184 32,0 - 680,4
Muuntoero 0,0 0,0 0,0 0,0
Lisdykset 1,5 0,2 6,9 1,7 26,4 36,6
Viahennykset/korjaukset 0,0 0,0 0,0 -4,8 -1,0 -5,9
Hankintameno 31.12.201 | 11 19,6 10,9 620,4 32,6 26,4 7111
Kertyneet poistot 1.1.201 | - -12,5 -10,2  -403,7 -26,6 - -453,1
Muuntoero 0,0 0,0 0,0
Vihennysten/korjausten kertyneet poistot 0,0 0,0 4,8 1,0 59
Tilikauden poistot -0,5 -0,2 -25,6 -1,7 -27,9
Kertyneet poistot 31.12.201 | - -13,0 -10,4  -4245 -27,3 - -475,1
Kirjanpitoarvo 1.1.201 1 1,1 57 0,5 214,7 54 - 227,4
Kirjanpitoarvo 31.12.201 | 1,1 6,6 0,5 196,0 54 26,4 236,0
Hankintameno 1.11.2009 1,1 17,2 10,7 616,7 31,0 42,7 7194
Muuntoero 0,0 0,0 0,0 0,1
Lisaykset 0,9 0,1 55 1,4 0,3 8,2
Vihennykset -3,8 -0,4 -4,2
Siirto lyhytaikaisiin varoihin -39,2 -39,2
Kuluksi kirjatut aktivoidut projektikulut -3,8 -3,8
Hankintameno 31.12.2010 1,1 18,2 10,7 6184 32,0 - 680,4
Kertyneet poistot |.11.2009 - -12,1 -10,0 -376,0 -25,2 - 4234
Muuntoero 0,0 0,0 0,0
Vihennysten kertyneet poistot 3,8 0,3 4,1
Tilikauden poistot -0,4 -0,2 -31,5 -1,7 -33,8
Kertyneet poistot 31.12.2010 - -12,5 -10,2  -403,7 -26,6 - 4531
Kirjanpitoarvo 1.11.2009 11 51 0,7 240,7 57 42,7 296,0
Kirjanpitoarvo 31.12.2010 1 57 0,5 214,7 54 - 2274

Ennakkomaksut koskevat rakenteilla olevia aluksia.Viking Line irtisanoi 8. helmikuuta 2010 laivanrakennussopimuksen Astil-
leros de Sevillan kanssa. Takaisinvaaditut maksetut 39,2 miljoonan euron ennakkomaksut siirrettiin lyhytaikaisiin varoihin ja
aiemmin aktivoidut 3,8 miljoonan euron projektikulut kirjattiin kuluiksi liilketoiminnan muihin kuluihin 2009/2010.

Viking Linella ei ole aineellisia kiyttoomaisuushyodykkeita koskevia rahoitusleasingsopimuksia.

13. MYYTAVISSA OLEVAT SIJOITUKSET Kirjanpito- Kirjanpito-
arvo Kaypa arvo arvo Kdypa arvo
31.12.2011 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2010
Noteeraamattomat osakkeet ja osuudet 0,0 0,0 0,0 0,0
Myytavissi olevat sijoitukset 0,0 0,0 0,0 0,0

Noteeraamattomat osakkeet ja osuudet merkitdan taseeseen kaypéan arvoon.
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14.

SAAMISET Kirjanpito- Kirjanpito-
arvo Kédypa arvo arvo Kdypa arvo
31.12.2011 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2010
Saaminen, sovittelukorvaus 0,8 0,8 - -
Lainasaamiset 0,0 0,0 0,0 0,0
Yhteensi 0,8 0,8 0,0 0,0

Viking Line on sopinut Maarianhaminan kaupungin kanssa 1990- luvulta periisin olevista kiistanalaisista satamamaksuista.
Sovittelukorvauksen kirjanpitoarvo on laskettu kdyttimalla efektiivisen koron menetelmad, minka arvioidaan vastaavan

kaypad arvoa. Sovittelukorvaus maksetaan vuosittain seitsemén vuoden aikana 31.12.201 | alkaen.

Lainasaamisten kirjanpitoarvon katsotaan vastaavan kiypad arvoa. Pitkaaikaisiin saamisiin liittyvan luottoriskin enimmiis-

madra on niiden kirjanpitoarvo.

. VAIHTO-OMAISUUS 31.12.2011 31.12.2010
Myyntitavaravarasto 11,8 10,6
Tarvikevarasto 0,2 03
Polttoainevarasto 1,6 1,2
Yhteensi 13,7 12,0
MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET Kirjanpito- Kirjanpito-

arvo Kédypa arvo arvo Kdypa arvo
31.12.2011 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2010
Myyntisaamiset 9,7 9,7 9,9 9.9
Siirtosaamiset 17,4 17,4 21,7 21,7
Erapdivaan asti pidettivit sijoitukset 20,0 20,0 - -
Muut saamiset 2,0 2,0 11 11
Yhteensa 49,0 49,0 32,6 32,6
Siirtosaamiset 31.12.2011 31.12.2010
Henkilostoon liittyvit erit 15,6 15,9
Muut siirtosaamiset 1,8 58
Yhteensi 17,4 21,7
Myyntisaamisten ikdanalyysi
Erdantymattomat 7,1 6,3
1-30 piivii erddntyneet 2,4 34
Yli 30 paivid erdintyneet 0,1 0,2
Yhteensi 9,7 9.9
Myyntisaamiset ja muut saamiset valuutoittain
EUR 40,4 24,9
SEK 8,1 74
CHF o, 0,1
DKK 0,0 0,0
GBP 0,3 0,1
NOK 0,1 -
Yhteensi 49,0 32,6

Pankkitalletukset, joiden juoksuaika on 3-12 kuukautta, luokitellaan erdpaivdan asti pidettaviksi sijoituksiksi ja ne esitetdan
lyhytaikaisissa saamisissa. Myyntisaamisten ja muiden saamisten kirjanpitoarvot vastaavat niiden kaypid arvoja. Myyntisaami-

siin ja muihin saamisiin liittyvan luottoriskin enimmaismaara on niiden kirjanpitoarvo.
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17.

RAHAVARAT Kirjanpito- Kirjapito-
arvo Kédypa arvo arvo Kédypé arvo
31.12.2011 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2010
Pantatut talletukset 1,5 1,5 1,3 1,3
Kéteinen raha ja pankkitilit 28,2 28,2 16,8 16,8
Lyhytaikaiset sijoitukset 26,1 26,1 39,7 39,7
Yhteensa 55,7 55,7 57,9 57,9

Lyhytaikaisten sijoitusten juoksuaika on 2 paivastd 91 pdivaan.

OMA PAAOMA

Osakepdiaoma

Viking Line Abp:n minimiosakepdaoma on 720 000,00 euroa ja maksimiosakepadaoma 2 880 000,00 euroa, joissa rajoissa
osakepddomaa voidaan korottaa ja alentaa ilman yhtidjirjestyksen muutosta. Osakkeiden viahimmaismaara on 3 600 000
ja enimmaismaara 14 400 000. |2.huhtikuuta 1995 alkaen Viking Line Abp:n osakepdioma on ollut | 816 429,61 euroa ja
osakkeiden maara 10 800 000. Kaikki 10 800 000 osaketta muodostavat yhden sarjan, jossa kaikki osakkeet ovat saman-
arvoisia ja jokainen osake tuottaa yhden ddnen ddnestyksissi ja vaaleissa. Kukaan osakkeenomistajista ei kuitenkaan saa da-
nestad suuremmalla danimaaralla kuin 1/4 kaikista yhtiokokouksessa edustettuina olevista osakkeista. Yhti6 ei ole laskenut
liikkeeseen optio- tai joukkovelkakirjalainoja. Hallitus ei ole pyytinyt valtuuksia osakepaaoman muuttamiseksi tai optio- tai
joukkovelkakirjojen liikkeelle laskemiseksi tai omien osakkeiden hankkimiseksi.Yhti6 tai sen tytdryhtict eivit omista omia
osakkeita.

Rahastot 31.12.2011 31.12.2010
Vararahasto 0,0 0,0
Ylikurssirahasto 0,0 0,0
Yhteensi 0,0 0,0
Muuntoerot

Muuntoerot muodostuvat ulkomaisten tytiryhtididen tilinpaatosten konsolidoinnin yhteydessa syntyvisté eroista.

Osingonjako

Tilivuodelta 2009/2010 jaettiin osinkoa 0,65 euroa per osake, yhteensd 7,0 Meur. (Vuodelta 2008/2009 0,70 euroa per
osake, yhteensd 7,6 Meur). Hallitus on tilinpaatospaivin jalkeen ehdottanut 0,50 euron osakekohtaisen osingon jakamista.
Jaettavaksi paitetty osinko merkitdan taseen velkoihin, kun siitd on olemassa yhtidkokouksen pditos.

LASKENNALLISET VEROSAAMISET )A -VELAT Merkitty
tulos-
Laskennalliset verovelat 1.1.2011  laskelmaan 31.12.2011
Kertyneet poistoerot 339 -2,6 31,2
Muut viliaikaiset erot 0,0 0,0 0,0
Yhteensa 339 2,7 31,2
Merkitty
tulos-
Laskennalliset verovelat 1.11.2009  laskelmaan 31.12.2010
Kertyneet poistoerot 34,8 -0,9 33,9
Muut viliaikaiset erot 0,0 0,0 0,0
Yhteensa 34,8 -0,9 33,9

Konsernilla ei ole laskennallisia verosaamisia.

Jakamattomat voittovarat konsernin virolaisessa tytaryhtiossa olivat 31.12.2011 0,2 Meur (0,2 Meur 31.12.2010).
Laskennallisia verovelkoja ei ole raportoitu, koska voittovaroja ei ole tarkoitus jakaa lihitulevaisuudessa.



20. RAHOITUSVELAT Kirjanpito- Kirjanpito-
arvo Kédypa arvo arvo Kédypa arvo
Pitkdaikaiset velat, korolliset 31.12.2011 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2010
Lainat rahoituslaitoksilta 81,5 81,5 89,9 89,9
Kirjanpito- Kirjanpito-
arvo Kdypa arvo arvo Kaypa arvo
Lyhytaikaiset velat, korolliset 31.12.2011 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2010
Rahoituslaitoslainojen lyhennykset 8,6 8,6 8,7 8,7
Korolliset rahoitusvelat erdsintyvit maksuun seuraavasti: 31.12.2011 31.12.2010
Yhden vuoden kuluessa 8,6 8,7
Yli vuoden ja enintéin viiden vuoden kuluttua 344 344
Yli viiden vuoden kuluttua 47,1 55,6
Yhteensa 90,1 98,6

21.

Konsernin rahoitusvelat ovat euromaariisid ja vaihtuvakorkoisia. Kokonaiskorko muodostuu markkinakorosta ja yrityskoh-
taisesta marginaalista. Pitkdaikaisten velkojen kirjanpitoarvo on laskettu kiyttamalld efektiivisen koron menetelmai, minka

katsotaan vastaavan kiypad arvoa.

OSTOVELAT JA MUUT VELAT Kirjanpito- Kirjanpito-
arvo Kaypa arvo arvo Kdypa arvo

31.12.2011 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2010
Ostovelat 27,7 27,7 26,6 26,6
Siirtovelat 32,2 32,2 30,3 30,3
Muut velat 10,2 10,2 10,7 10,7
Yhteensa 70,0 70,0 67,6 67,6
Siirtovelat 31.12.2011 31.12.2010
Henkil6stoon liittyvit erdt 24,8 24,1
Muut siirtovelat 7.4 6,2
Yhteensa 32,2 30,3
Ostovelat ja muut velat valuutoittain
EUR 44,1 43,8
SEK 25,3 23,3
DKK 0,0 0,0
GBP 0,0 -
NOK 0,0 0,0
usb 0,6 0,4
Yhteensd 70,0 67,6

Ostovelkojen ja muiden velkojen kirjanpitoarvot vastaavat niiden kaypia arvoja.

Suurin osa muista veloista on henkiléstéon liittyvid eria.
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22.

23.

VUOKRASOPIMUKSET

Vuokratulot

Konserni vuokraa eri elinkeinonharijoittajille tiloja kiinteistoistaan. Suurin osa sopimuksista on irtisanottavissa. Ei irtisanot-
tavissa olevista sopimuksista tirkein voimassa oleva on vuokra-oikeuden luovutus ravintolan harjoittamiseen Park Alandia
Hotellissa.

Tulevat vuokratulot ei irtisanottavissa olevista vuokrasopimuksista 31.12.2011 31.12.2010
Yhden vuoden kuluessa erdantyvat 0,2 0,2
Yli vuoden ja enintddn viiden vuoden kuluttua erdintyvit 0,3 -

Yli viiden vuoden kuluttua erdantyvit - -
Yhteensd 0,5 0,2

Viahimmaisleasingmaksut ja vuokrakulut

Konsernilla ei ole rahoitusleasingsopimuksiksi luokiteltavia sopimuksia. Konserni on ottanut vuokralle joitakin tiloja myyn-
ti- ja hallintotoimintoja varten. Sen lisiksi on erindisida muita kuin rahoitusleasingsopimuksia koskien koneita ja kalustoa.
Sopimusten kestoajat ovat yhdestd kymmeneen vuoteen. Sopimuksiin sisiltyy yleensd mahdollisuus vuokrakauden pidenti-
miseen sopimuskauden jilkeen. Sopimusten sisiltd vaihtelee mité tulee indeksiehtoihin, uudistamiseen ja muihin ehtoihin.
Sen lisaksi konserni vuokraa satama-alueen mink3 jiljella oleva vuokra-aika on 14 vuotta. Yksi ehto kiinteistdn hallitse-
miseen on, ettd sitd kdytetddn matkustaja-, rahti- ja autolauttaliikenteeseen.Yhtié on my&s sopimuksen my&td sitoutunut
maksamaan satamamaksuja kaikista aluksista, jotka liilkennoivit kyseiseen satamaa. Satamamaksun tulee yltia tiettyyn mini-
mitasoon. Minimitasoja on eritelty mySs volyymeille ja nettorekisteritonneille. Viking Linella on oikeus luovuttaa sopimus
kolmannelle osapuolelle.

Ei irtisanottavissa olevien muiden kuin rahoitusleasingsopi-

musten vahimmadisleasingmaksut ja -vuokrat 31.12.2011 31.12.2010
Yhden vuoden kuluessa eriintyvit 1,9 1,8
Yli vuoden ja enintddn viiden vuoden kuluttua erdantyvat 2,7 2,9
Yli viiden vuoden kuluttua eraantyvit 0,2 0,2
Yhteensi 4,8 4,8

ANNETUT VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET
Vastuusitoumukset

Lainat ja limiitit, joiden vakuudeksi on annettu alus- ja ajoneuvokiinnityksia 90,3 98,7
Muut vastuut, joita ei ole merkitty taseeseen
Katettu aluskiinnityksilla 1,8 -
Katettu ajoneuvokiinnityksilla 0,0 0,1
Katettu talletuksilla 1,5 1,2
Yhteensi 93,5 100,0

Omasta puolesta annetut vakuudet

Aluskiinnitykset 132,7 108,6
Ajoneuvokiinnitykset 0,7 0,7
Laitoskiinnitykset 0,4 0,3
Talletukset 1,5 1,3
Yhteensi 135,3 110,9

Investointisitoumukset, joita ei kirjattu kirjanpitoon
Sitoumukset, alustilaukset ja satamaterminaalien kunnostustyot 2249 240,2
— Kokonaisarvo 250,1 240,2

Viking Linella on sitova lupaus 185,0 miljoonan euron lainasta laivatilauksen rahoittamiseksi.



24. LAHIPIIRI

Omistus- Osuus
Konserniyhtiét Kotipaikka osuus adnista
Emoyhtion Viking Line Abp:n omistamat Maarianhamina
Viking Rederi AB Norrtilje, Ruotsi 100 % 100 %
OU Viking Line Eesti Tallinna,Viro 100 % 100 %
Viking Line Buss Ab Maarianhamina 100 % 100 %
Viking Line Skandinavien AB Tukholma, Ruotsi 100 % 100 %
Viking Line Finnlandverkehr GmbH Lyypekki, Saksa 100 % 100 %
Oy Viking Tours Ruotsinmatkat - Sverigecenter Ab Maarianhamina 100 % 100 %
Oy Ruotsinsatama - Sverigehamnen Ab Naantali 100 % 100 %
Tytdryhticiden omistamat
Finlandshamnen Stuveri AB Tukholma, Ruotsi 100 % 100 %
2011 2009/2010
1.1=-31.12 1.11-31.12
Korvaukset konsernin johtotehtivissi toimiville avainhenkilgille 12 kuukautta 14 kuukautta
Palkat ja palkkiot
Toimitusjohtaja 0,2 0,3
Toimitusjohtajan sijainen 0,2 0,2
Muut johtotehtavissa toimivat avainhenkil6t 08 1,0
Hallituksen palkkiot
Ben Lundqpvist, hallituksen puheenjohtaja 0,0 0,0
Jesper Blomsterlund, hallituksen jaisen |1.2.2010 lzhtien, hallituksen varajisen 11.2.2010 asti 0,0 0,0
Nils-Erik Eklund, hallituksen jasen 0,0 0,0
Erik Gronberg, hallituksen jasen 0,0 0,0
Agneta Karlsson, hallituksen jasen 0,0 0,0
Dick Lundqpvist, hallituksen jasen 0,0 0,0
Lars G Nordstrém, hallituksen jasen 0,0 0,0
Carita Blomsterlund, hallituksen varajisen |1.2.2010 lihtien, hallituksen jasen 11.2.2010 asti 0,0 0,0
Trygve Eriksson, hallituksen varajisen 0,0 0,0
Stefan Lundqpist, hallituksen varajisen 0,0 0,0
Yhteensi 1,4 1,8

Toimitusjohtajana | I.helmikuuta 2010 asti on toiminut Nils-Erik Eklund. | I.helmikuuta 2010 alkaen toimitusjohtajana on

Mikael Backman. Jan Hanses on toimitusjohtajan sijainen.

Johtotehtivissa toimiville avainhenkildille ei ole maksettu muita korvauksia kuin palkkaa ja lyhytaikaisia korvauksia. Konser-

nilla ei ole osakeperusteisia palkitsemisjarjestelmia. Konsernin johtohenkildiden elikkeisti ei ole erityisia sopimuksia.

Liiketoimet konsernin johtotehtivissa toimivien avainhenkil6iden
huomattavan vaikutusvallan alaisten yhtididen kanssa

Palvelujen myynti
Palvelujen osto

Maksamattomat saamiset
Maksamattomat velat

Lahipiirin liilketoimien ehdot ovat markkinaehtoisia. Konsernilla ei ole avainhenkil6itd tai lahipiiriyhticita koskevia lainoja,

takuita, annettuja tai saatuja vastuusitoumuksia tai muita vastuita.

2011
1.1-31.12
12 kuukautta

0,1
08

31.12.2011
0,0
0,0

2009/2010
1.11=31.12
14 kuukautta

0,1
1,6

31.12.2010
0,0
0,1
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25. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA
Konsernin siinnonmukaiseen liiketoimintaan kohdistuu useita rahoitusriskejd. Pidasiassa rahoitusriskit
muodostuvat valuuttariskeistd, korkoriskeistd, maksuvalmiusriskeistd, luotto- ja vastapuoliriskeistd seki
Oljyn hintaan liittyvistd riskeistd. Konsernin rahoitus ja rahoitusriskien hallinta on keskitetty emoyhtién
pddkonttorissa sijaitsevalle rahoitusosastolle. Konsernin valuuttapositiot ja sijoitukset raportoidaan sidin-
nollisesti yhtion hallitukselle.

Konsernilla ei ole tilld hetkelld johdannaissopimuksia.

VALUUTTARISKI

Konsernin valuuttariski koostuu valuuttamairiisistd myynneistd ja ostoista ja tase-eristd sekd nettosijoi-
tuksista ulkomaisiin tytiryhtidihin. Valuuttakurssimuutosten vaikutus nettosijoituksiin ulkomaisista tytar-
yhti6istd ndkyy muuntoerona konsernin omassa pddomassa.

Konsernille tirkeimmit vieraat valuutat ovat ruotsin kruunu (SEK) ja yhdysvaltain dollari (USD). Toi-
mintavuoden 2011 liikevaihto ruotsin kruunuissa oli noin 33 % konsernin koko liikevaihdosta. Palkoista
ja tyosuhde-etuuksista aiheutuneet kulut seka ostot ruotsin kruunuissa olivat noin 39 % konsernin kaikista
palkoista ja tyosuhde-etuuksista aiheutuneista kuluista sekd ostoista. USD -kurssi vaikuttaa konsernin tu-
lokseen ensisijaisesti polttoaineiden hintoihin sisiltyvian valuuttakomponentin kautta.

Konsernin taseen valuuttapositiot ilmenevit liitteistd 16 ja 21. Konsernin lainat ovat euromadaraisia.
Valuuttapositioiden seuranta on jatkuvaa ja valuuttavirtoja pyritddn sovittamaan yhteen. Konsernin SEK-
midrdisten kassavirtojen syntynyttd epitasapainoa hallitaan etupdissi sidnnolliselld ruotsin kruunujen
myymiselld. Konsernilla ei ole mitidin valuuttojen suojausinstrumentteja.

Euron valuuttakurssin muutos viidelld prosentilla kaikkiin muihin valuuttoihin nihden vaikuttaisi las-
kennallisesti tilinpaiatoshetkelld 31.12.2011 konsernin tulokseen +/- 0,7 miljoonaa euroa (+/- 0,2 Meur
31.12.2010).

KORKORISKI
Korkotason vaihtuvuus vaikuttaa konsernin korkokuluihin ja -tuottoihin. Konsernin nykyiset pitkdaikai-
set rahoitusvelat ovat vaihtuvakorkoisia. Kokonaiskorko muodostuu markkinakorosta ja yrityskohtai-
sesta marginaalista. Korkojohdannaisia ei ole.

Yhden prosenttiyksikon muutos korollisten rahoitusvelkojen markkinakoroissa per 31.12.2011 vaikut-
taisi laskennallisesti +/- 0,9 miljoonaa euroa (+/- 1,0 Meur 31.12.2010) konsernin tulokseen.

MAKSUVALMIUSRISKI
Liiketoiminnan rahoittamiseksi tarvittavaa rahoitusta arvioidaan ja seurataan Viking Linessi jatkuvasti,
jotta konsernilla olisi kaikissa tilanteissa riittdvisti rahavaroja juoksevan toiminnan, lainojen lyhennysten
ja investointien rahoittamiseksi. Maksuvalmiusriskid hallinnoidaan lisiksi tehokkaalla rahavarojen hallin-
nolla, varmistamalla kohtuuhintaisten rahoituslihteiden saanti seki hajottamalla riittividssd mairin sijoi-
tuksia lyhytaikaisiin rahoitusvaroihin. Alushankinnat rahoitetaan pitkdaikaisilla luottosopimuksilla.

Viking Line Abp ja STX Finland Oy telakka ovat solmineet sopimuksen matkustaja-aluksen rakentami-
sesta toimitettavaksi vuoden 2013 alussa. Sopimushinta on noin 240 miljoonaa euroa. Euroopan unionin
komissio ei ole vield hyviksynyt liikkenne- ja viestintiministerion myontimid 28 miljoonan euron ympa-
ristotukea uuden aluksen mittavien ympdristoinvestointien kompensaatioksi. Finnish Export Credit Ltd
rahoittaa 80 % nettoinvestoinnista kiinteikorkoisella lainalla, jossa Viking Linella on sitova lupaus 185,0
miljoonan euron lainasta. Nettoinvestoinnin jiljelld olevat 20 % rahoitetaan omilla varoilla.

Konsernin pitkiaikaiset korolliset velat olivat 81,5 Meur per 31.12.2011 (89,9 Meur per 31.12.2010).
Tiedot korollisten velkojen maksuun erdiantymisestd 1oytyvit konsernin liitteestd 20. Konsernin likvidit
varat olivat 55,7 Meur per 31.12.2011 (57,9 Meur per 31.12.2010).



LUOTTO- JA VASTAPUOLIRISKIT
Myyntisaamiset ja muut saamiset altistavat konsernin luottoriskille. Operatiiviseen toimintaan liittyvid
luottoriskejd seurataan jatkuvasti. Konsernin myyntisaamisten ja muiden saamisten luottoriskid pidetdin
alhaisena, koska nimi ovat jakautuneet suurelle asiakasmaiirille. Konsernilla ei ole ollut olennaisia luot-
totappioita tilikauden aikana. Konsernin myyntisaamisiin ja muihin saamisiin liittyvan luottoriskin enim-
miismddra on niiden kirjanpitoarvo. Myyntisaamisten ikdanalyysi 16ytyy konsernin liitteestd 16.

Viking Linen osalta maksetut oleelliset ennakkomaksut, esimerkiksi alushankintojen yhteydessa, on
varmistettu vastapuolen antamien turvaavien vakuuksien muodossa.

Rahavaroja sijoitetaan likvideihin ja vihiriskisiin rahoitusinstrumentteihin. Rahoitusinstrumentteja
koskevia sopimuksia tehdddn vain sellaisten vastapuolten kanssa, joilla arvioidaan olevan hyva vakavarai-
suus ja luottokelpoisuus.

OLJYN HINTARISKI

Polttoainekustannukset muodostavat olennaisen riskin konsernille. Konsernin polttoaineiden ostohinnois-
ta pddosa on riippuvainen maailmanmarkkinahinnasta. Polttoaineiden hinnan muuttuva komponentti on
yhdistelma kyseisen oljylaadun ostokuukauden keskihinnasta ja kuukauden keskivaluuttakurssista USD/
SEK. Konserni ei ole suojautunut polttoainehintojen vaihtelulle.

Alusten polttoainekulut olivat 61,8 Meur vuonna 2011 (56,1 Meur 14 kuukauden jaksolla 2009/2010),
mikd on 12,3 % (9,8 %) konsernin liikevaihdosta. Polttoainekulutus oli noin 118 756 m3 vuonna 2011
(noin 141 916 m3 1.11.2009 - 31.12.2010).

Arvioituun polttoainekulutukseen 2012 10 % muutos polttoainehintoihin per 31.12.2011 vaikuttaisi
laskennallisesti konsernin tulokseen +/- 5,8 Meur.

PAAOMAN HALLINTA

Konsernin padoman hallinnan pyrkimyksend on pddomarakenteen avulla varmistaa normaalit toiminta-
edellytykset. Yhtion hallitus arvioi konsernin pidomarakennetta siinnéllisesti oman pddoman osuudella
kokonaispddomasta (omavaraisuusaste). Omavaraisuusaste oli 31.12.2011 46,5 %, kun se 31.12.2010 oli
44,8 %.

26. OIKEUDENKAYNNIT JA RIIDAT

Tilinpddtokseen ei ole merkitty oikeudenkdynteihin tai riitoihin liittyvid varauksia.

27. TILINPAATOSPAIVAN JALKEISET TAPAHTUMAT
Yritysjohto ei ole tietoinen sellaisista oleellisista tilinpdatospaivan jilkeisistd tapahtumista, joilla voisi olla
vaikutuksia tilinpaatokseen.

AN



Viisivuotiskatsaus
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KONSERNI 14 kuukautta

Liikevaihto, Meur 436,0 475,4 470,7 569,9 504,3
Liiketulos, Meur 32,8 233 17,3 16,1 9,8
— % liikevaihdosta 75 % 49 % 3,7% 28% 1,9 %
Tulos ennen veroja, Meur 33,8 19,8 14,4 14,4 79
— % liikevaihdosta 77 % 42 % 3,1 % 25% 1,6 %
Oman padgoman tuotto (ROE) 16,6 % 92 % 6,5 % 6,4 % 4.6 %
Sijoitetun padoman tuotto (ROI) 21,5% 10,6 % 6,3 % 6,0 % 3,9 %
Omavaraisuusaste 61,7 % 42,8 % 41,6 % 44,8 % 46,5 %
Nettovelkaantumisaste (gearing) -22,6 % 549 % 48,2 % 24,6 % 20,7 %
Bruttoinvestoinnit, Meur 26,4 148,1 30,6 8,7 36,9
— % liikevaihdosta 6,0 % 312 % 6,5 % 1,5 % 73 %
Henkilostd keskimaarin 2911 2 994 3091 3087 3 060
— mistid merihenkilsto 2178 2232 2314 2319 2 305
— mistd maissa oleva henkilosto 733 762 777 768 755
Palkat, Meur 103,0 112,7 115,1 141,6 124,9
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Konsernin laaja tuloslaskelma
vuosineljanneksittain

LIIKEVAIHTO 121,7 151,2 130,8 100,6
Liiketoiminnan muut tuotot 0,3 0,5 1,3 0,4
Kulut
Tavarat ja palvelut 348 41,0 374 28,0
Palkat ja tyosuhde-etuuksista aiheutuneet kulut 29,6 29,8 31,4 30,9
Poistot ja arvonalentumiset 7,0 72 7,1 7,0
Liiketoiminnan muut kulut 50,9 50,2 53,9 50,8
122,3 128,2 129,8 116,7
LIIKETULOS -0,3 23,5 2,3 -15,8
Rahoitustuotot 0,6 0,3 0,2 0,4
Rahoituskulut -0,9 -0,8 -0,8 -0,7
TULOS ENNEN VEROJA -0,7 23,0 1,7 -16,2
Tuloverot 2,0 -6,0 -0,5 4,1
TILIKAUDEN TULOS 1,3 17,0 1,3 -12,0
Muuntoerot 0,1 -0,1 -0,1 0,1
TILIKAUDEN LAAJA TULOS 1,3 17,0 1,2 -11,9

Tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion omistajille 1,3 17,0 1,3 -12,0

Laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion omistajille 1,3 17,0 1,2 -11,9

Osakekohtainen tulos, laimentamaton ja

laimennusvaikutuksella oikaistu, euroa 0,12 1,58 0,12 -1
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Osaketietoja

OSAKEPAAOMA JA OSAKKEET

Viking Line Abp:n vihimmaisosakepdioma on 720 000,00 euroa ja enimmadisosakepdioma 2 880 000,00
euroa, joissa rajoissa osakepddomaa voidaan korottaa tai alentaa yhtidjirjestystd muuttamatta. Osakkei-
den vihimmaisméara on 3 600 000 ja enimmaismaira 14 400 000. Viking Line Abp:n osakepaioma on ol-
lut 12. huhtikuuta 1995 ldhtien 1 816 429,61 euroa. Viking Line Abp:n osakkeet on noteerattu NASDAQ
OMX Nordic, Helsingissa 5. heindkuuta 1995 alkaen.

SIIRTYMINEN ARVO-OSUUSJARJESTELMAAN

Viking Line Abp:n osakkeet on liitetty arvo-osuusjirjestelmddn 15. helmikuuta — 12. maaliskuuta 1999.

OPTIO- JA JOUKKOVELKAKIRJALAINAT

Yhtio ei ole laskenut liikkeeseen optio- eika joukkovelkakirjalainoja.

AANIRAJOITUKSET

Kaikki osakkeet muodostavat yhden sarjan, jonka kaikki osakkeet ovat samanarvoisia ja jokainen osake
antaa yhden ddnen didnestyksissa ja vaaleissa. Kukaan osakkeenomistajista ei kuitenkaan saa ddnestda suu-
remmalla 4dnimdarilld kuin 1/4 kaikista yhtickokouksessa edustettuina olevista osakkeista.

VALTUUDET
Yhtiojarjestyksessa on ilmoitettu padoman raja-arvot. Hallitus ei ole pyytanyt valtuuksia osakepadoman muut-
tamiseksi tai optio- tai joukkovelkakirjalainojen liikkeelle laskemiseksi tai omien osakkeiden hankkimiseksi.

OSAKKAAT

Yhtiolli oli tilikauden lopussa 2 824 rekisterditya osakkeenomistajaa.

Osakkeiden Osuus
SUURIMMAT OSAKKAAT 31.12.2011 lukumiiri osakkeista
I. Angfartygs Ab Alfa 1 656 500 153 %
2. Ab Rafael | 476 944 13,7 %
3. Rederi Ab Hildegaard 1110803 10,3 %
4. Lundqvist Ben 335003 3,1 %
5. Eklund Nils-Erik 332 645 3,1%
6. Sviberg Marie-Louise 315245 29 %
7. Sundman Airi 158 740 1,5%
8. Eriksson Carola 124 103 1,1 %
9. Lundqyist Dick 120 000 1,1 %
10. Blomsterlund Carita 117 703 1,1 %

Osakkaiden Osakkeiden

VIKING LINE ABP:N OSAKKAAT ALOITTAIN lukumaira Osuus lukumiira
Yritykset 130 4,6 % 4757 156 44,0 %
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 6 0,2 % 191 841 1,8 %
Julkisyhteisot 4 0,1 % 182291 1,7 %
Kotitaloudet 2 507 88,8 % 5073916 47,0 %
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 19 0,7 % 61 004 0,6 %
Ulkomaalaiset 150 53% 442 554 4,1 %
Hallintarekistersidyt 8 0,3 % 91 042 0,8 %
Arvo-osuusjarjestelmdan siirtymattomat 196 0,0 %
Yhteensa 2 824 100,0 % 10 800 000 100,0 %




Osakkaiden Osakkeiden

OSAKEKANNAN JAKAUTUMINEN lukumaira Osuus lukumaira

1-99 1219 432 % 35030 03%
100-999 922 32,6 % 211 465 2,0%
I 000-9 999 554 19,6 % | 446 831 13,4 %
10 000-99 999 116 4,1 % 3030 025 28,0 %
100 000-999 999 10 0,4 % | 832206 17,0 %
| 000 000— 3 0,1 % 4244 247 39,3%

JOHDON OSAKKEENOMISTUS

Hallituksen jdsenet ja varajdsenet, toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen omistavat tai heididn
madrdysvallassaan on arvopaperimarkkinalain 1. luvun 5 §:n tarkoittamalla tavalla 1 075 619 osaketta,
joiden osuus ddnistd on 10,0 prosenttia. Viking Line soveltaa arvopaperimarkkinalain sisapiirid koskevia
sdannoksid sekd NASDAQ OMX Nordic, Helsingin sisdpiiriohjeita.

VAIHTO JA KURSSIKEHITYS

NASDAQ OMX Nordic, Helsingissd vaihdettiin toimintavuoden aikana 218 515 Viking Linen osaketta,
mika vastaa 2,0 prosenttia osakekannasta. Ylin pditetty kauppa oli 32,15 euroa ja alin 20,55 euroa. Osak-
keen pdatoskurssi oli 22,10 euroa 31.joulukuuta 2011. Osakekannan markkina-arvo oli tuolloin 238,68
miljoonaa euroa.

OSAKKEIDEN VAIHTO
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OSAKEKOHTAISIATUNNUSLUKUJA 14 kuukautta

Tulos/osake, euroa 2,30 1,37 0,98 0,97 0,70
Oma pidoma/osake, euroa 14,69 15,06 15,03 15,35 15,40
Osinko/osake, euroa* 1,00 1,00 0,70 0,65 0,50
Osinko/tulos 43,5 % 732 % 71,6 % 67,1 % 71,2 %
Efektiivinen osinkotuotto 2,4 % 32% 2,1 % 2,0 % 23%
P/E-luku (Price/Earning) 18 23 34 33 31
Porssikurssi 31.10./31.12., euroa 42,00 3L10 33,00 32,15 22,10
Ylin paitetty kauppa, euroa 42,00 42,50 33,90 39,50 32,15
Alin paitetty kauppa, euroa 21,18 30,99 29,00 29,81 20,55
Keskikurssi, euroa 29,02 39,28 30,44 34,57 27,40
Osakekannan markkina-arvo, milj.euroa 453,60 335,88 356,40 347,22 238,68
Osakkeiden vaihto, kpl 151 861 99 438 179 881 116 279 218515
Osakkeiden vaihto, % 1,4 % 0,9 % 1,7 % 1,1 % 2,0%
Osingonjako, milj.euroa* 10,80 10,80 7,56 7,02 5,40
Osakkeiden miir, keskiarvo 10 800 000 10 800 000 10 800 000 10 800 000 10 800 000
Osakkeiden maira 31.10./31.12. 10 800 000 10 800 000 10 800 000 10 800 000 10 800 000

*Vuodelta 201 | hallituksen esitys yhtiékokoukselle.

Tunnuslukujen maaritelmat

Oman piioman tuotto (ROE), % = (Tulos ennen veroja — tuloverot) / Oma piioma mukaan luettuna
vihemmistéosuus (keskiarvo)

Sijoitetun padoman tuotto (ROI), % = (Tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut) / (Taseen loppu-
summa — korottomat velat (keskiarvo))

Omavaraisuusaste, % = Oma pidoma mukaan luettuna vihemmistdosuus / (Taseen loppusumma — saadut
ennakot)

Nettovelkaantumisaste (gearing), % = (Korolliset velat - rahavarat) / Oma pidioma mukaan luettuna
vihemmistoosuus

Tulos / osake = (Tulos ennen veroja — tuloverot +/- vihemmistoosuus) / Osakkeiden lukumiira keskimaarin
Oma piadoma / osake = Emoyhtion omistajille kuuluva oma pidoma / Osakkeiden lukumaari 31.10./31.12.
Osinko / tulos, % = (Osinko/osake) / (Tulos/osake)

Efektiivinen osinkotuotto, % = (Osinko/osake) / Osakkeiden kaupantekokurssi 31.10./31.12.

P/E-luku (Price/Earning) = Osakkeiden kaupantekokurssi 31.10./31.12. / (Tulos/osake)
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Emoyhtion tuloslaskelma

2011
1.1-31.12

Liite 12 kuukautta

2009/2010
1.11=31.12
14 kuukautta

LIIKEVAIHTO 514,9 582,4
Liiketoiminnan muut tuotot 2 2,3 48
Kulut
Tavarat ja palvelut 3 140,3 159,1
Henkilostokulut 4 76,1 88,3
Poistot 5 27,9 33,7
Liiketoiminnan muut kulut 6 2643 290,6
508,6 571,7
LIIKETULOS 8,6 15,6
Rahoitustuotot ja -kulut 7 -1,6 -0,8
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 7,0 14,8
Tilinpadtossiirrot 8 2,8 3,6
Tuloverot 9 -2,6 -4,6
TILIKAUDENTULOS 7,3 13,7
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Emoyhtion tase

Liite 31.12.2011 31.12.2010

VASTAAVAA

o
o~
v
He)
[
<L
<L
o
=
-
[

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet 10 1,6 1,6

Aineelliset hyédykkeet 10
Maa-alueet 1,9 1,9
Rakennukset ja rakennelmat 6,2 51
Alukset 196,0 214,7
Koneet ja kalusto 4,0 4,1
Ennakkomaksut 26,4 -
2344 225,9

Sijoitukset 11
Osakkeet saman konsernin yrityksissa 1,1 1,1
Muut osakkeet ja osuudet 0,0 0,0
1,1 11
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 237,1 228,5

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 12 13,6 12,0

Pitkiaikaiset saamiset

Saamiset saman konsernin yrityksiltd 0,3 0,3
Lainasaamiset 0,0 0,0
Saaminen, sovittelukorvaus 0,8 -
11 0,4

Lyhytaikaiset saamiset
Takaisinperityt ennakkomaksut - 39,2
Myyntisaamiset 9,2 9,4
Saamiset saman konsernin yrityksiltd 0,1 0,1
Muut saamiset 0,7 0,2
Siirtosaamiset 13 14,0 17,1
23,9 66,0
Rahavarat 74,6 57,2
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 113,2 135,5
TASEEN LOPPUSUMMA 350,3 364,1
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Liite 31.12.2011 31.12.2010
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 14
Osakepaioma 1,8 1,8
Edellisten tilikausien tulos 60,0 534
Tilikauden tulos 7.3 13,7
OMA PAAOMA YHTEENSA 69,1 68,9
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Kertyneet poistoerot 127,4 130,3
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen vieras padoma 15
Lainat rahoituslaitoksilta 80,9 89,4
Lyhytaikainen vieras pdaoma
Rahoituslaitoslainojen lyhennykset 85 85
Ostovelat 26,1 24,4
Velat saman konsernin yrityksille 75 8,6
Muut lyhytaikaiset velat 79 79
Siirtovelat 16 228 26,0

72,8 75,5

VIERAS PAAOMAYHTEENSA 153,7 164,9
TASEEN LOPPUSUMMA 350,3 364,1
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Emoyhtion rahavirtalaskelma

2011 2009/2010

1.1-31.12 1.11=31.12
12 kuukautta 14 kuukautta

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
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Tilikauden tulos 7,3 13,7

Oikaisut
Poistot 27,9 33,7
Muut erit, joihin ei liity rahavirtaa -3,7 0,2
Korkokulut ja muut rahoituskulut 2,4 2,3
Korkotuotot ja muut rahoitustuotot -0,5 -0,5
Osinkotuotot -0,4 -1,0
Tuloverot 2,6 4,6

Kéyttopadoman muutokset

Lyhytaikaisten saamisten muutos 4,4 1,3

Vaihto-omaisuuden muutos -1,6 -0,8

Korottomien velkojen muutos 1,8 -1,6
Maksetut korot -2,1 2,4
Maksetut muut rahoituskulut -0,3 -0,1
Saadut korot 0,3 0,3
Saadut muut rahoitustuotot o,l 0,1
Maksetut verot -8,5 1,6
LIIKETOIMINNAN NETTORAHAVIRTA 29,7 51,6
INVESTOINNIT
Alusinvestoinnit -6,9 -5,5
Muut kiyttdomaisuusinvestoinnit -3,2 -2,0
Ennakkomaksut -26,4 -0,3
Takaisinperityt ennakkomaksut 39,2 -
Muun kiyttoomaisuuden myynti 0,0 0,1
Paiomalainan takaisinmaksu - 0,4
Pitkaaikaisten saamisten muutos 0,1 0,1
Saadut osingot 0,4 1,0
INVESTOINTIEN NETTORAHAVIRTA 3,2 -6,3
RAHOITUS
Pitkdaikaisten velkojen lyhennykset -8,5 -26,9
Maksetut osingot -7,0 -7,6
RAHOITUKSEN NETTORAHAVIRTA -15,5 -34,4
RAHAVAROJEN MUUTOS 17,4 10,9
Rahavarat tilikauden alussa 57,2 46,3
RAHAVARAT TILIKAUDEN LOPUSSA 74,6 57,2
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Emoyhtion liitetiedot

1. TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

YLEISTA
Viking Line Abp on Viking Line -konsernin emoyhti6 kotipaikkanaan Maarianhamina. Yhtién Y-tunnus
on 0144983-8.

Viking Line Abp:n tilinpddtos on laadittu Suomen kirjanpitolain ja muiden kansallisten sidntojen ja
tilinpddtostd koskevien madrdysten mukaisesti.

Yhtio soveltaa 1. tammikuuta 2011 lihtien kalenterivuotta tilikautena. Yhtion tilinpaitos on laadittu
kaudelta 1. tammikuuta — 31. joulukuuta 2011, kun taas vertailutiedot kisittavit 1. marraskuuta 2009 —
31. joulukuuta 2010, toisin sanoen neljitoista kuukautta. Tilikauden toteuma ei siten ole vertailukelpoinen
edellisvuoden toteuman kanssa.

AINEELLISET JA AINEETTOMAT HYODYKKEET SEKA POISTOT

Aineelliset ja aineettomat hyodykkeet on arvostettu alkuperiisiin hankinta-arvoihin, joista on vihennetty
kertyneet suunnitelman mukaiset poistot. Suunnitelman mukaiset poistot perustuvat hyodykkeiden toden-
nikoiseen taloudelliseen vaikutusaikaan. Tasearvoihin sisiltyy lisiksi maa-alueiden arvonkorotuksia, jotka
perustuvat ulkopuolisten arvioijien tekemiin arvostuksiin.

Alukset, jotka muodostavat huomattavimman osan taseen varoista, poistetaan tasapoistoin. Poistolas-
kentaa varten aluksille on miiritelty jidnnosarvo taloudellisen vaikutusajan lopussa. Aluksiin kohdistuvat
lisdinvestoinnit poistetaan aluksen jaljelld olevana suunnitelman mukaisen pitoaikana, kuitenkin vahin-
tdan viitend vuotena. Vuonna 2007/2008 on uusien alusten poistosddntdja tarkistettu. Laivan runko, ko-
neet ja muut pitkdaikaiset osakokonaisuudet poistetaan 25 vuoden tasapoistoina, kun taas lyhytaikaiset
osakokonaisuudet poistetaan 15 vuoden tasapoistoina. Tavanomaiset korjaus- ja yllipitomenot kirjataan
juoksevasti kuluksi. Viking Linen alukset telakoidaan 2-3 vuoden vilein. Telakointimenot aktivoidaan
aluskohtaisesti ja poistetaan seuraavaan suunniteltuun telakointiin mennessi. Muut aineelliset hyodykkeet
poistetaan jaidnnosarvopoistoina. Maa-alueista ei tehdd postoja.

Aineettomat hyodykkeet ovat padasiassa ohjelmistoja sekd vuokrakiinteistojen perusparannusmenoja.
Aineettomat hyodykkeet poistetaan tasapoistoina.

Kiyttoomaisuushyodykkeiden poistot lasketaan seuraavilla siannoilla:

ATUKSEE veeereerieeieeeieeeteeete et eete et e e tte et e eae e beeebeesseeeseesssesseesssaesseeasseesssansseanns 20-25 vuoden tasapoisto
Alukset, lyhytaikaiset 05akokonaiSuUdEt......cccveeeeeeciienieeiieerieeeeeieerieeeee e e ae s 15 vuoden tasapoisto
Alukset, telakoinnit........... ....2=3 vuoden tasapoisto

Alukset, koneet ja Kalusto ......coeeieruierienieniinienieeieseeteseteee ettt 25 % jadnnosarvopoisto
RAKENNUKSEE .ttt sttt ettt ettt 4-7 % jadnnosarvopoisto
RaKENNEIMAL c..eiitiiieiiiieiteetee ettt 20-25 % jdannosarvopoisto
KONEet Ja KAlUSTO v.uveeueeiiiieiieieeiesieetee ettt ettt sttt eaean 25 % jadnnosarvopoisto
Aineettomat NYOAYKKEEL ..ecuvereueeeiiieiiieeieciteeieect et sre e re e e ae e e sveeaee s 5-10 vuoden tasapoisto

Ennakkomaksut koskevat rakenteilla olevia aluksia. Nama kasittavit laivanrakennussopimuksen mukai-
sia ennakkomaksuja, suunnittelu- ja valvontatehtivistd aiheutuneita kuluja sekd aktivoituja lainakuluja.
Suunnittelu- ja valvontatehtavistd aiheutuneet kulut koostuvat arkkitehtipalkkioista seka laivanrakennuk-
sen suunnittelun ja teknisen valvonnan palkka- ja matkakuluista. Rakenteilla olevien alusten ennakkomak-
suja koskevien lainojen korkokulut aktivoidaan.

RAHOITUSVARAT JA -VELAT

Rahoitusvarat ja —velat on kirjattu hankintamenoin.

VEROT
Tuloslaskelmassa esitettivit tuloverot muodostuvat tilikauden verotettavan tulon perusteella maaraytyvis-
ta veroista sekd aikaisempien tilikausien veroista.



2011 2009/2010
1.1-31.12 1.11-31.12

12 kuukautta 14 kuukautta

2. LIKETOIMINNAN MUUTTUOTOT
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Korkohyvitys laivanrakennussopimuksesta 0,7 43
Sovittelukorvaus, satamamaksut 1,2 -
Vuokratulot kiinteistdista 0,4 0,5
Muut tuotot 0,0 0,0
Yhteensi 2,3 4,8

3. TAVARAT JA PALVELUT

Ostot tilikauden aikana 119,2 133,0
Myyntitavaravaraston muutos -1,3 -0,3
Ulkopuolisilta ostetut palvelut 224 26,4
Yhteensi 140,3 159,1

4. HENKILOSTOKULUT

Palkat 80,0 93,4
Elikekulut 10,3 11,8
Muut henkiléstékulut 6,0 6,7

96,3 112,0
Valtion palautus -20,2 -23,7
Yhteensi 76,1 88,3

HENKILOSTO KESKIMAARIN

Merihenkil6sto 1 389 | 403
Maissa oleva henkilosto 484 492
Yhteensi |1 873 1 895
5. POISTOT
Aineettomat hyddykkeet 0,5 0,5
Rakennukset ja rakennelmat 0,4 03
Alukset 25,6 31,5
Koneet ja kalusto 1,3 1,4
Yhteensi 27,9 33,7

6. TILINTARKASTAJIEN PALKKIOT

Tilintarkastus 0,1 0,1
Muut palvelut 0,0 0,0
Yhteensi o,l o,l
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2011
1.1-31.12

12 kuukautta

7. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

2009/2010
1.11=31.12
14 kuukautta

Osinkotuotot saman konsernin yrityksiltd 0,4 1,0
Osinkotuotot muilta 0,0 0,0
Korkotuotot saman konsernin yrityksiltd 0,0 0,0
Korkotuotot muilta 0,4 0,4
Valuuttakurssivoitot 0,9 1,8
Muut rahoitustuotot 0,1 0,1
Rahoitustuotot yhteensi 1,8 3,3
Korkokulut saman konsernin yrityksille 0,1 0,0
Korkokulut muille 2,2 2,2
Valuuttakurssitappiot 1,0 1,8
Muut rahoituskulut 0,2 0,0
Rahoituskulut yhteensa 34 4,1
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -1,6 -0,8
8. TILINPAATOSSIIRROT
Suunnitelman mukaisten ja verotuksessa tehtyjen postojen erotus 2,8 3,6
9. TULOVEROT
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 2,6 4,6
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10. KAYTTOOMAISUUS

12.

Muut pitka-

Aineettomat vaikutteiset
Aineettomat hyodykkeet oikeudet menot Yhteensid
Hankintameno 1.1.2011 3,9 10,7 14,6
Lisaykset 0,3 0,2 0,5
Hankintameno 31.12.201 | 42 10,9 15,1
Kertyneet poistot 1.1.2011 -2,8 -10,2 -13,0
Tilikauden poistot -0,3 -0,2 -0,5
Kertyneet poistot 31.12.201 | -3,1 -10,4 -13,5
Kirjanpitoarvo 31.12.201 | 1,1 0,5 1,6
Raken-
Maa- "Uksﬁt Ja Koneet ja Ennakko-
Aineelliset hyddykkeet alueet nreal nf::; Alukset kalusto maksut Yhteensd
Hankintameno 1.1.201 | 11 17,5 6184 29,2 - 666,1
Lisdykset 1,5 6,9 1,3 26,4 36,0
Vihennykset -4,8 -0,2 -5,1
Hankintameno 31.12.201 | 11 18,9 620,4 30,2 26,4 697,0
Kertyneet poistot 1.1.201 | - -12,3 -403,7 -25,1 - -441,1
Vihennysten kertyneet poistot 4,8 0,2 50
Tilikauden poistot -0,4 -25,6 -1,3 -27,4
Kertyneet poistot 31.12.201 | - -12,8 -424,5 -26,2 - -463,4
Arvonkorotukset 0,8 0,8
Kirjanpitoarvo 31.12.201 | 1,9 6,2 196,0 4,0 26,4 2344
Osakkeet
konserni- Muut
SIJOITUKSET yritykset osakkeet Yhteensi
Hankintameno 1.1.2011 1,1 0,0 1,1
Lisaykset - - -
Hankintameno 31.12.201 | 1,1 0,0 1,1
Kirjanpitoarvo 31.12.201 | 1,1 0,0 1,1
VAIHTO-OMAISUUS 31.12.2011 31.12.2010
Myyntitavaravarasto 1,7 10,5
Tarvikevarasto 0,2 0,3
Polttoainevarasto 1,6 1,2
Yhteensi 13,6 12,0



13. SIIRTOSAAMISET 31.12.2011 31.12.2010
Henkilostoon liittyvat erdt 1,1 1,7
Muut siirtosaamiset 2,9 54
Yhteensa 14,0 17,1

14. OMA PAAOMA 2011 2009/2010
Osakepadoma 1.1.2011 / 1.11.2009 1,8 1,8
Osakepddoma 31.12 1,8 1,8
Edellisten tilikausien tulos 1.1.2011 / 1.11.2009 53,4 57,6
Edellisen tilikauden tulos 13,7 3,3
Osingonjako -7,0 -7,6
Edellisten tilikausien tulos 31.12 60,0 53,4
Tilikauden tulos 73 13,7
Oma pidoma yhteensd 69,1 68,9

15. VELAT, JOTKA ERAANTYVAT MYOHEMMIN
KUINVIIDEN VUODEN KULUTTUA 31.12.2011 31.12.2010
Lainat rahoituslaitoksilta 46,9 55,4

16. SIIRTOVELAT 31.12.2011 31.12.2010
Henkil6stoon liittyvit erdt 15,6 15,4
Muut siirtovelat 7,2 10,6
Yhteensi 22,8 26,0

17. ANNETUT VAKUUDET, VASTUUSITOUMUKSET JA MUUT VASTUUT 31.12.2011 31.12.2010
Vastuusitoumukset
Lainat ja limiitit, joiden vakuudeksi annettu aluskiinnityksia 89,4 98,0
Muut vastuut, joita ei ole merkitty taseeseen

Katettu aluskiinnityksilla 1,8 -
Katettu talletuksilla 0,8 0,8
Tytdryhtion puolesta annettu takaussitoumus 0,1 0,1
Yhteensia 92,1 98,9
Omasta puolesta annetut vakuudet
Aluskiinnitykset 132,7 108,6
Talletukset 0,8 0,8
Yhteensi 133,5 109,5
Leasingvastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 0,6 0,6
Myohemmin maksettavat 1,4 2,0
Yhteensi 2,0 2,6
Investointisitoumukset, joita ei kirjattu kirjanpitoon
Sitoumukset, alustilaukset ja satamaterminaalien kunnostustyot 2249 240,2
— Kokonaisarvo 250,1 240,2

Viking Linella on sitova lupaus 185,0 miljoonan euron lainasta laivatilauksen rahoittamiseksi.
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Hallituksen voitonjakoehdotus

Viking Line Abp:n tase per 31. joulukuuta 2011 osoittaa, ettd vapaa oma padoma on 67 306 174,33 euroa.
Hallitus esittad yhtickokoukselle:

Osinkona jaetaan 0,50 euroa/osake 5400 000,00 euroa
Vapaaseen omaan pddomaan jatetian 61 906 174,33 euroa

Yhtion taloudellisessa asemassa ei ole tapahtunut merkittdvid muutoksia tilikauden paittymisen jilkeen.
Hallitus arvioi voitonjaon olevan perusteltu niitd vaatimuksia vasten, joita toiminnan luonne, laajuus ja
riskit asettavat oman paioman suuruudelle.

Maarianhaminassa 15. helmikuuta 2012

Ben Lundqpvist, hallituksen puheenjohtaja
Jesper Blomsterlund

Nils-Erik Eklund

Erik Gronberg

Agneta Karlsson

Dick Lundqvist

Lars G Nordstrom

Mikael Backman, toimitusjohtaja



Tilintarkastuskertomus

VIKING LINE OY):N YHTIOKOKOUKSELLE

Olemme tilintarkastaneet Viking Line Oyj:n kirjanpidon, tilinpaitoksen, toimintakertomuksen ja hallin-
non tilikaudelta 1.1 — 31.12.2011. Tilinpaatos sisiltdd konsernin taseen, laajan tuloslaskelman, laskelman
oman padoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot sekd emoyhtion taseen, tuloslaskelman, ra-
hoituslaskelman ja liitetiedot.

HALLITUKSEN JA TOIMITUSJOHTAJAN VASTUU

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaitoksen ja toimintakertomuksen laatimisesta ja siitd, ettd kon-
sernitilinpditods antaa oikeat ja riittavit tiedot EU:ssa kidyttoon hyviksyttyjen kansainvilisten tilinpda-
tosstandardien (IFRS) mukaisesti ja ettd tilinpdatos ja toimintakertomus antavat oikeat ja riittivit tiedot
Suomessa voimassa olevien tilinpadtoksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien sddnnésten mukai-
sesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jirjestimisestd ja toimitus-
johtaja siitd, ettd kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty.

TILINTARKASTAJAN VELVOLLISUUDET

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen perusteella lausunto tilinpdatoksesti, kon-
sernitilinpdidtoksestd ja toimintakertomuksesta. Tilintarkastuslaki edellyttda, ettd noudatamme ammatti-
eettisid periaatteita. Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvin tilintarkastus-
tavan mukaisesti. Hyvi tilintarkastustapa edellyttda, ettd suunnittelemme ja suoritamme tilintarkastuksen
hankkiaksemme kohtuullisen varmuuden siitd, onko tilinpdatoksessi tai toimintakertomuksessa olennaista
virheellisyyttd, ja siitd, ovatko emoyhtion hallituksen jdsenet tai toimitusjohtaja syyllistyneet tekoon tai
laiminlyontiin, josta saattaa seurata vahingonkorvausvelvollisuus yhtiotd kohtaan, taikka rikkoneet osake-
yhtiolakia tai yhtiojarjestysta.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteitd tilintarkastusevidenssin hankkimiseksi tilinpaatokseen ja toi-
mintakertomukseen sisiltyvista luvuista ja niissd esitettdvistd muista tiedoista. Toimenpiteiden valinta
perustuu tilintarkastajan harkintaan, johon kuuluu viirinkdytoksestd tai virheestd johtuvan olennaisen
virheellisyyden riskien arvioiminen. Naiita riskejd arvioidessaan tilintarkastaja ottaa huomioon sisiisen
valvonnan, joka on yhtiossa merkityksellistd oikeat ja riittavit tiedot antavan tilinpditoksen ja toiminta-
kertomuksen laatimisen kannalta. Tilintarkastaja arvioi sisdistd valvontaa pystyikseen suunnittelemaan
olosuhteisiin nihden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta ei siini tarkoituksessa, ettd han antai-
si lausunnon yhtion sisdisen valvonnan tehokkuudesta. Tilintarkastukseen kuuluu myos sovellettujen tilin-
paatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuuden, toimivan johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden
kohtuullisuuden seka tilinpaitoksen ja toimintakertomuksen yleisen esittimistavan arvioiminen.

Kisityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen mairan tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

LAUSUNTO KONSERNITILINPAATOKSESTA

Lausuntonamme esitimme, ettd konsernitilinpddtos antaa EU:ssa kidyttoon hyviksyttyjen kansainvilisten
tilinpaitosstandardien (IFRS) mukaisesti oikeat ja riittdvit tiedot konsernin taloudellisesta asemasta seka
sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista.

LAUSUNTO TILINPAATOKSESTA JA TOIMINTAKERTOMUKSESTA

Lausuntonamme esitimme, ettd tilinpaatos ja toimintakertomus antavat Suomessa voimassa olevien tilin-
pddtoksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien sidnnosten mukaisesti oikeat ja riittdvit tiedot
konsernin sekid emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Toimintakertomuksen ja tilin-
paatoksen tiedot ovat ristiriidattomia.

Maarianhamina, helmikuun 15. pdivana 2012

Johan Kronberg Martin Grandell
KHT KHT
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Osoitteet

VIKING LINE ABP
Norragatan 4/PB 166
AX-22101 Mariehamn
Aland, Finland

Puh +358 18 270 00
Fax +358 18 169 44

Storagatan 3/PB 166
AX-22100 Mariehamn
Aland, Finland

Puh +358 18 260 11
Fax +358 18 158 11

TYTARYHTIOT

Viking Line Skandinavien AB
Box 4154

SE-116 04 Nacka

Puh +46 8 452 41 00

Fax +46 8 452 42 85

Viking Rederi AB

c/o Viking Line Skandinavien AB
Box 4154

SE-116 04 Nacka

Puh +46 8 452 41 00

Fax +46 8 452 42 85

oU Viking Line Eesti
Hobujaama 4
EE-10151 Tallinn
Puh +372 666 3966
Fax +372 666 3975

Viking Line
Finnlandverkehr GmbH
Grofe Altefihre 20-22
DE-23552 Liibeck

Puh +49 451 38 46 30
Fax +49 451 38 46 399

Viking Line Buss Ab
Storagatan 3
AX-22100 Mariehamn
Aland, Finland

Puh +358 18 263 11
Fax +358 18 165 77

SUOMEN YKSIKKO
Mastokatu 1/PL 119
FI-00161 Helsinki
Puh +358 9 123 51
Fax +358 9 175 551

Linnansatama/PL 265
FI-20101 Turku

Puh +358 2 333 11
Fax +358 2 333 1317

MATKAMYYMALAT
Helsinki
Lonnrotinkatu 2
FI-00100 Helsinki
Puh +358 9 123 51
Fax +358 9 647 075

Turku

Hansa-Thalia
Aurakatu 10
FI-20100 Turku

Puh +358 2 333 11
Fax +358 2 333 1319

Tampere
Himeenkatu 14
FI-33100 Tampere
Puh +358 2 333 11
Fax +358 2 333 1250

Lyypekki

Grofde Altefihre 20-22

DE-23552 Lubeck

Puh +49 451 38 46 30

Fax +49 451 38 46 399

Tallinna
Hobujaama 4
EE-10151 Tallinn
Puh +372 666 3966
Fax +372 666 3939

AHVENANMAAN ALUE
Storagatan 3
AX-22100 Mariehamn
Aland, Finland

Puh +358 18 262 11
Fax +358 18 261 16

Park Alandia Hotell
Norra Esplanadgatan 3
AX-22100 Mariehamn
Aland, Finland

Puh +358 18 141 30
Fax +358 18 171 30

SKANDINAVIAN YKSIKKO
Danvik Center
Histholmsvigen 28/Box 4154
SE-131 30 Nacka

Puh +46 8 452 41 00

Fax +46 8 452 41 10

MATKAMYYMALAT
Tukholma
Cityterminalen
Klarabergsviadukten 72
SE-111 64 Stockholm
Puh +46 8 452 40 00
Fax +46 8 452 40 75

Visteras
Koépmangatan 3
SE-722 15 Visteras
Puh +46 8 452 40 00
Fax +46 8 503 345 85

Uppsala
Dragarbrunnsgatan 37
SE-753 20 Uppsala
Puh +46 8 452 40 00
Fax +46 8 503 345 65

RAHTIYKSIKKO
Mastokatu 1/PL 119
FI-00161 Helsinki
Puh +358 9 123 51
Fax +358 9 631 895

RAHTIKONTTORIT
Turku

PL 265

FI-20101 Turku

Puh +358 2 333 1446
Fax +358 2 333 1452

Tukholma

VL Stadsgirden
SE-116 30 Stockholm
Puh +46 8 452 42 52
Fax +46 8 452 42 60

Tallinna

Sadama 25
A-Terminal
EE-15051 Tallinn
Puh +372 666 3985
Fax +372 666 3984
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