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YHTIOKOKOUS

Viking Line Abp:n varsinainen yhtiokokous pidetidan perjan-
taina 19. huhtikuuta 2013 kello 12.00 Alandica Kultur och
Kongressissa, osoitteessa Strandgatan 33, Marichamn.

Osakkaiden, jotka haluavat osallistua yhtiokokoukseen,
tulee ilmoittautua yhtion paakonttoriin Maarianhaminaan
viimeistadn keskiviikkona 17. huhtikuuta 2013 kello 12.00.
IImoittautuminen voi tapahtua:

e sihkopostitse, bolagsstamma@vikingline.com

e puhelimitse yhtion sihteeristolle, +358 18 270 00
e faksilla, +358 18 169 77

e tai kirjeitse osoitteeseen Viking Line Abp,

Pb 166, AX-22101 Mariehamn.

Myos osakkailla, joiden osakkeita ei ole siirretty arvo-
osuusjarjestelmaan, on oikeus osallistua yhtiokokoukseen
edellyttaen, etta osakas on merkitty yhtion osakeluetteloon en-
nen 12. maaliskuuta 1999. Talloin osakkaan tulee esittdd yh-
tiokokoukselle osakekirjansa tai muu selvitys siitd, ettei osak-
keiden omistusoikeutta ole siirretty arvo-osuustilille.

TALOUDELLINEN TIEDOTUS 2013

Viking Line Abp julkaisee toimintavuonna 2013 osavuosikat-
saukset ajalta 1. tammikuuta — 31. maaliskuuta, 1. tammikuu-
ta — 30. kesdkuuta ja 1. tammikuuta — 30. syyskuuta. Osavuo-
sikatsaukset julkaistaan 15. toukokuuta, 15. elokuuta ja 14.
marraskuuta. Konsernin tilinpaitostiedote tilivuodelta 2013
julkaistaan 13. helmikuuta 2014. Vuosikertomus julkaistaan
viikolla 12 vuonna 2014. Vuosikertomus, tilinpdatostiedote ja
osavuosikatsaukset julkaistaan ruotsinkielisind sekid suomeksi
ja englanniksi kaannettyina. Raportit julkaistaan Viking Linen
verkkosivuilla arviolta kello 9.00 kyseisend pdivina. Vuosiker-
tomuksen saa myos Viking Line Abp:n pddkonttorista; tilauk-
sen voi tehdd puhelimitse +358 18 277 67 tai sihkopostitse
inv.info@vikingline.com.
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

VAIKEAVUOSI — MONTA HAASTETTA, VALOA TAF i

Shortsea Promotion Center Finlandin syksylld julkaiseman Varustamobarometrin mukaan me-
renkulkumarkkinoiden konjunktuuritilanne on heikentynyt entisestdan vuoden aikana. Poltto-
ainehinta on yksi suurimmista uhkakuvista. Polttoainehintojen korotus oli my6s ensimmaista
kertaa Varustamobarometrin historiassa suurin este kasvulle ja kehitykselle. Suunnilleen 80
prosenttia kyselyyn vastanneista teki timin arvioinnin. Viking Linen osalta polttoainekulut
ovat kohonneet vuoden aikana 7,0 prosentilla 66 miljoonaan euroon. Tama kustannus kuor-
mittaa huomattavasti tulostamme ja olemme mdaaritietoisesti tehneet tyotd vihentaaksemme
liikenteemme polttoainekuluja. Polttoaineoptimointiohjelman kautta olemme tana
tyneet vahentdmaan polttoainekulutusta 6,3 prosentilla, mika merkitsee suuria saa
huomioon korkean hintatason. My6s yhtion muut sdastotoimenpiteet ovat tuottaneet tulosta.

RIKKIDIREKTIVI ASTUU VOIMAAN TAMMIKUUSSA 2015

Tammikuussa 2015 voimaan astuva uusi rikkidirektiivi asettaa uusia vaatimuksia Itimeren ton-
nistolle. Viking Linelle tima tarkoittaa noin 10 miljoonan euron lisikustannuksia alusta kohti
kun vanhemmat alukset on sopeutettava uuteen todellisuuteen. Direktiivi ei vaikuta uuteen
alukseemme Viking Graceen, koska se tulee maailman ensimmaisend suurena matkustaja-aluk-
sena kayttimddn nesteytettyd maakaasua (LNG) polttoaineena. Polttoainevalinta merkitsee
sitd, ettd rikkipaastot ovat kdytanndssa olemattomat, typpipaastot vahenevit 85 prosentilla ja
kasvihuonekaasupdastot vihenevit 15 prosentilla nykyiseen polttoaineeseen verrattuna. Hydro-
dynaamisesti optimoidun rungon ja tehokkaan ajotekniikan omaavana aluksena Viking Grace
on tana pdivand yksi maailman parhaiten ymparistoon sopeutetuista aluksista.

VIKING GRACE EDUSTAA UUTTA ALUSSUKUPOLVEA
Viking Grace edustaa tdysin uutta alussukupolvea, jossa moderni design, innovatiiviset kon-
septit, korkeatasoinen palvelu ja lapikdyvd ymparistoajattelu ovat leimanneet koko projektia.
Tavoitteenamme on ylittida asiakkaiden meille asettamat odotukset koskien palvelua, tuotevali-
koimaa ja uutta muotoilua. Markkinoiden vastakaiku on ollut erittdin positiivista. Satojatuhan-
sia matkoja varattiin jo ennen liikenteen alkua ja aluksen neitsytristeily myytin loppuun pariss
tunnissa. Odotan toiveikkaasti miten Viking Grace tulee vaikuttamaan ja antamaan leiman
koko Itdmeren liikenteeseen.

ASIAKAS KESKIPISTEENA KAIKILLA ALUKSILLA
Tulemme vastaisuudessakin toimittamaan niin houkuttelevan tuotteen, ettd Viking Line
lee luonnollinen valinta suunniteltaessa rentouttavaa ja mukavaa matkaa miellyttavassa
ristossd. Asiakkaiden odotuksien ylittiminen tulee aina olemaan tavoitteenamme. Hy
villinen ja huomaavainen palvelu antaa paljon vastikkeeksi. Palveluketju alkaa vara
jatkuu terminaalin kautta laivaan.

KIITOS!
Suuri kiitos kaikille Viikingeille hyvistd tyopanoksesta kuluneen vuoden aikanal
vuutta, ettd jaksaa taistella vallitsevissa vaikeissa olosuhteissa ja antaa asiakkai
palvelua. Haluan myos kiittda yhteistyokumppaneitamme hyvastd yhteistyosta
Uudesta toimintavuodesta 2013 tulee seka inspiroiva ettd haastava.

Mikael Backman
Toimitusjohtaja
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TOIMINTA 2012

LIIKENNE JA VOLYYMIT

Toimintavuoden aikana Viking Line kuljetti yh-
teensd 6 349 903 matkustajaa litkennointialueel-
la Suomi-Ruotsi ja Suomi/Ruotsi-Baltia. Mat-
kustajista 52,9 prosenttia oli suomalaisia ja 34,1
prosenttia ruotsalaisia. Muita kansalaisuuksia oli
13,0 prosenttia.

Reitilla Turku—Maarianhamina/Langnas—Tuk-
holma liikennoivit sisaralukset Amorella ja Isa-
bella. Toimintavuoden aikana kummallakin aluk-
sella oli viisi seisontapaivaa.

Viking Cinderella on Tukholman ja Maarian-
haminan vilisessa risteilyliikenteessa. Toiminta-
vuoden aikana se teki my0s viisi risteilyd Tuk-
holmasta Riikaan ja yhden risteilyn Tukholmasta
Tallinnaan. Alus telakoitiin 8. tammikuuta 2012,
ja se palasi liikenteeseen 20. tammikuuta.

Rosella on reittiliikenteessa Maarianhaminan
ja Kapellskarin valilla. Aluksella oli liikennoin-
titauko 9. tammikuuta 2012 alkaen ja se palasi
liikenteeseen 3. helmikuuta.

Matkustajamaara ylld mainituilla reiteilld oli
yhteensa 3 384 930.

Alukset Gabriella ja Mariella liikennoivat rei-
tilld Helsinki-Maarianhamina—Tukholma. Mari-
ella telakoitiin 27. elokuuta 2012, ja se palasi rei-
tille 8. syyskuuta. Reitilld oli yhteensa 1 117 282
matkustajaa.

Viking XPRS liikennoi Helsingin ja Tallinnan
vililli. Matkustajien kokonaismaira oli Suomen/
Ruotsin ja Baltian vilisessa liikenteessa 1 847 691
matkustajaa.

Toimintavuoden aikana Viking Line kuljetti
116 906 lastiyksikkoa.

VIKING LINEN TERMINAALIEN
UUDISTUSTYOT

Viking Line omistaa satamaterminaalit Tukhol-
massa ja Turussa. Viking Gracen liikenteen alkua
varten Tukholman terminaali on saanut uuden
kaksikerroksisen maihinnoususillan ja yhtid syot-
tokdytivdd on pidennetty kolmellakymmenella
metrilla.

Turun terminaali on lipikdynyt laajan uudis-
tuksen jolloin rakennusta on laajennettu runsaalla
1 100 m%lli. Matkustajatilat on suurennettu
samalla kun vanhat tilat on uudistettu. Kaksi
uutta maihinnoususiltaa on otettu kdyttoon, lahes
1 100 m?%:n syottokaytavineen. Sen lisaksi vanhat
syottokdytavat on kunnostettu sekd viisi uutta
liukunauhaa ja uusi hissi on asennettu. Turun
kenttdalue on rakennettu uudelleen, jolloin eri-
tyistd huomiota on kiinnitetty logistiikan ja tur-
vallisuuden parantamiseen.

MUUT TOIMINTA-ALUEET

Matkustaja- ja rahtitoiminnan lisiksi konserni
ylldpitaa Park Alandia Hotellia Maarianhami-
nassa. Hotelli on kokonaan Viking Linen omis-
tuksessa ja tyollistdd keskimaarin 16 henkiloa.
Hotellissa on 79 kahden hengen huonetta seki
kokoustilat jopa 100 henkilolle. Hotellissa on
myos sauna- ja allasosasto sekd pubi ja 56-paik-
kainen ravintola, joiden toiminnasta vastaa ulko-
puolinen ravintoloitsija.

Konserniin kuuluu myos tytiryhtio Viking
Line Buss Ab, joka harjoittaa linja- ja tilauslii-
kennettd kymmenelld linja-autolla. Yhtiolld on
keskimaarin 19 tyontekijda.
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MATKUSTAJAMAARIEN KEHITYS ERI REITEILLA 2012 2011
Turku—Maarianhamina/Lingnas—Tukholma/Kapellskar 3384930 3440 185
Helsinki-Maarianhamina—Tukholma 1117282 1 128 593
— joista Ahvenanmaan liikkenne 2 169 584 2210632
Suomi/Ruotsi—Baltia 1 847 691 1 782 936

6351714

YHTEENSA 6 349 903
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LIIKEIDEA

Viking Linen liikeidea on tarjota laajassa mittakaavassa edullisia ja turvallisia matkustus- ja
rahtipalveluja, korkeatasoista viihdetti, hyvdd ruokaa ja houkuttelevia ostoselamyksii. Viking
Line haluaa harjoittaa pitkin tihtiyksen tasapainoista ja kannattavaa toimintaa seki tarjota in-
novatiivisen ja houkuttelevan vaihtoehdon Itimeren pohjoisosia ympardivien alueiden laajoil-
le matkamarkkinoille. Liikenndintialueena on Itimeri ja p3iasiallisina markkina-alueina Suomi,

Ruotsi,Ahvenanmaa ja Baltia.

MATKUSTAJATOIMINTA
Matkustajatoiminta kasittdd reittimatkat, ren-
touttavat viihde- ja kokousristeilyt sekd mat-
ka- ja hotellipaketit, joita markkinoidaan niin
yksittdisille kuluttajille kuin ryhmille. Laivoilla
tarjotaan houkuttelevia ostoselamyksia, hyvia
ruokaa ja korkeatasoista viihdettad viihtyisdssa
ymparistossa.

RAHTITOIMINTA

Rahtitoiminta palvelee teollisuuden ja kaupan tar-
peita ja tarjoaa varmoja, nopeita, saannollisid ja
edullisia rahtikuljetuksia sekda huolintapalveluja.

TAVOITTEET JA ARVOT
Viking Linen alukset ovat turvallisia, hyvin hoi-
dettuja ja ymparistoystavallisia.

Tarkein tavoitteemme on asiakastyytyvaisyys,
jota pyrimme jatkuvasti parantamaan ylittimalla
asiakkaidemme odotukset ystavilliselld palvelul-
la ja huolenpidolla. Kunnioitamme tyontekijoi-
timme ja arvostamme aloitteellisuutta, vastuun-
tuntoa ja avoimuutta. Noyryys, yksinkertaisuus
ja sddstdvdisyys ovat tavoittelemiamme ominai-
suuksia. Jatkuva pyrkimys parantaa ja kehittaa
toimintaamme ja motivoitunut henkilokunta
ovat olennaisesti menestykseemme vaikuttavia
tekijoitd. Olemme herkkid havaitsemaan hyvit
liiketoimintamahdollisuudet ja keskitymme jat-
kuvasti tulokseen, volyymeihin, tuottoihin ja kus-
tannuksiin. Hyva kannattavuus suosii kaikkia.

VISIO JA PERUSSTRATEGIA
Visiomme on, ettd rentoutumisen, matkojen ja
rahtikuljetusten markkinat pysyvit vakaina ja
tietyilld osamarkkinoilla on kasvumahdollisuuk-
sia. Uskomme, ettd Viking Line tulee vahvista-
maan ja kehittimddn asemaansa johtavan tuo-
temerkin omaavana, kasvavana ja kannattavana
yrityksend pohjoisella Itamerella.
Perusstrategiamme on tarjota tdysipainoinen
matkakokemus edulliseen hintaan - eniten vas-
tinetta rahoille. Tama saavutetaan yhdistaimalla
korkea kustannustehokkuus valikoivaan laatu-
johtajuuteen, mika tarkoittaa, ettd Viking Line
pyrkii olemaan laatujohtaja tietyilld, asiakkai-
den tyytyviisyyteen eniten vaikuttavilla alueilla,
jotka ovat: ystdvillinen palvelu, ehji ja siisti ka-
lusto, houkuttelevat ostoselimykset, viihtyisassa
ympdristossd tarjoiltu hyvd ruoka sekd asiakas-
kuntaa miellyttdva, monipuolinen viihde.
Kustannustehokkuus saavutetaan kayttamalla
kapasiteettia tehokkaasti, tehokkain johtamis-
prosessein, kohtuullisin tonniston paiomakus-
tannuksin, laajalle asiakaskunnalle suunnatulla
tuotevalikoimalla sekd suurin sisddnostoerin ja
edullisin sisdanostohinnoin. Hyvian kannatta-
vuuden ja korkean kustannustehokkuuden yksi
perusedellytys on henkilostokulut, jotka eivit
saa olla korkeammat kuin samalla osamarkkina-
alueella toimivien kilpailevien varustamojen vas-
taavat kulut.







VIKING LINEN LAIVASTO

VIKING anq-.

VIKING GRACE

TURKU-MAARIANHAMINA/LANGNAS-TUKHOLMA

* Toim.2013 * 2 800 matkustajaa
* BRT 57 565 * 556 henkil6autoa
¢ Pituus 218,0 m * 2 980 vuodepaikkaa

* Jadluokka | A Super  * Suomen lippu

AMORELLA
TURKU-MAARIANHAMINA/LANGNAS-TUKHOLMA
* Toim. 1988 * 2 480 matkustajaa

* BRT 34 384 * 450 henkildautoa

* Pituus 169,4 m * | 946 vuodepaikkaa

* Jadluokka | A Super * Suomen lippu
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VIKING XPRS

HELSINKI-TALLINNA

* Rakennettu 2008 * 2 500 matkustajaa
*BRT 35918 * 220 henkil6autoa
* Pituus 185,0 m * 728 vuodepaikkaa

« Jaéluokka | A Super  * Ruotsin lippu

VIKING CINDERELLA

TUKHOLMA -MAARIANHAMINA

* Toim. 1989 * 2 560 matkustajaa
* BRT 46 398 * 306 henkildautoa
* Pituus 191,0 m * 2 500 vuodepaikkaa

* Jadluokka | A Super Ruotsin lippu

GABRIELLA
HELSINKI-MAARIANHAMINA-TUKHOLMA

* Rakennettu 1992 * 2 400 matkustajaa

* BRT 35 492 * 400 henkildautoa

* Pituus 171,2 m * 2 382 vuodepaikkaa

* Jadluokka | A Super  * Suomen lippu

MARIELLA
HELSINKI-MAARIANHAMINA-TUKHOLMA

* Toim. 1985 * 2 500 matkustajaa

» BRT 37 860 * 430 henkiléautoa

* Pituus 177,0 m * 2 500 vuodepaikkaa

* Jadluokka | A Super  * Suomen lippu

ISABELLA

* Toim.1989 * 2 480 matkustajaa

* BRT 35 154 * 364 henkiléautoa

* Pituus 171,2 m * 2 166 vuodepaikkaa

* Jadluokka | A Super  * Suomen lippu

ROSELLA
MAARIANHAMINA-KAPELLSKAR

* Toim.1980 * | 700 matkustajaa

* BRT 16 879 * 340 henkildautoa

* Pituus 136,1 m * | 184 vuodepaikkaa
* Jadluokka | A * Ruotsin lippu
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VIKING GRACE

MAIDEN VOYAGE

VIKING LINE

— ainutlaatuinen
ja moderni alus

Viking Linen toimintaa leimasi vuonna 2012
Viking Gracen intensiivinen rakennustyd STX
Finlandin telakalla Turussa. Kélinlasku tapahtui
maaliskuussa ja alus laskettiin vesille elokuun
puolessa vilissd. Tyo telakalla oli erittdin intensii-
vistd syksyn aikana ja huipentui koeajoihin jou-
lukuussa.

”Viking Grace kulkee kuin silitysrauta veden lapi,
riippumatta testaamistamme nopeuksista. Hiljaa ja
sujuvasti, ilman tarinda”, raportoi projektipaallik-
ko Kari Granberg aluksesta. Kiinnostus uudisraken-
nusta kohtaan on ollut suurta koko projektin ajan,
sekd kansallisesti ettd kansainvilisesti. Esimerkiksi
yli 60 000 henkiloa seurasi vesillelaskuseremoniaa,
joka niytettiin suorana lihetyksena verkossa.

Uusi alus on ainutlaatuinen koko maailmassa,
ei ainoastaan polttoainevalintansa (nestemainen
maakaasu, LNG) takia, vaan myos sen modernin
designin takia, mikd on tunnusomaista uudenlaisel-
le ajattelulle. Suurta huomiota on kiinnitetty inno-
vatiivisiin elamyksiin matkustajille koskien tuote- ja
palvelukonseptia.

KORKEATASOINEN MODERNI SISUSTUS
Yleisten tilojen korkeatasoisen sisustuksen on suun-
nitellut suomalainen arkkitehtitoimisto dSign Vertti
Kivi & Co, joka valittiin Vuoden sisustusarkkiteh-
titoimistoksi Suomessa 2011. Tilat on suunniteltu
siten ettd niitd voi kadyttaa joustavasti vuorokauden
kaikkien tuntien aikana. Poikkeaminen perinteises-
td “alusdesignajattelusta” on ollut tietoinen valinta.
Tyotd on tehty laidasta laitaan: kaikki viihtyisdsta
retrotyylistd huoliteltuun eleganssiin. Suunnitte-
luprosessin iskusanat ovat joustavuus, uudistus ja
moderni tekniikka.
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SPA-OSASTO HOYRYSAUNALLA JA
LUMILUOLALLA

Ylimmalla 11. kannella on spa-osasto, joka tarjoaa
upeat nakymait Itimeren kauneimpaan saaristoon.
Keidas, missi sielu ja keho kohtaavat rauhallises-
sa ympdristossd. Yhteisessa osassa on kaksi suurta
poreallasta, joista on upea nikoala merelle. Useiden
tavallisten saunojen lisiksi [6ytyy hoyry- ja yrttisau-
na, joista myos avautuu merinikoala. Saunomisen
jalkeen on ihanaa vilvoitella osaston lumiluolassa,
jossa lampotila on pakkasen puolella. Tarjolla on
useita hoitoja korkealuokkaisilla tuotteilla.

UUDENLAISIA RAVINTOLAKONSEPTEJA
Viking Line lanseeraa tdysin uudenlaisia ravintola-
konsepteja Viking Gracelle. Kahdeksan jannittavaa
ravintolaa ja baaria tarjoaa vaihtelevan valikoiman
ruokaa, juomaa ja pikkupurtavaa seka viihdetta.

OSCAR, hienostunut a la carte —ravintola: Oscar
tarkoittaa ”fine diningia” ja kulinaarisia kohokoh-
tia skandinaavisvaikutteisella klassisella keittiolla.
Ravintolassa tarjotaan erikoisaamiaista, lounasta,
paivillistd, ryhmdmenyitd ja illallista.

SEAMORE, samppanja- ja viinibaari: Seamore-
aulasta avautuu satumainen nikoala maailman
kauneimpaan saaristoon. Taalld on mukava juoda
aperitiivi, cocktaili, lasi viinid tai samppanjaa ennen
Oscarissa nautittavaa paivallista.

VIKING LINE |3 VUOSIKERTOMUS 2012



VIKING GRACE

FRANK’S, moderni drop in-ravintola: Moderni ravintola Frank’s
tarjoaa lounasta ja paivallistd rennossa ymparistossd. Seka raaka-
aineiden ettd keittion taitojen laatutaso on korkea. Ravintolan vali-
koima on laaja — tarjolla on herkullisia pitsoja, ihanaa pastaa, me-
hukkaita pihvejd, maukkaita hampurilaisia ja raikkaita salaatteja.

AURORA, miellyttavd buffet-ravintola: Laivan suurimmassa ravin-
tolassa on viihtyisa ilmapiiri, joka muuttuu valaistuksella vuorokau-
denaikojen vaihtelun mukaan. Aamulla Aurora on valoisa aamiais-
ravintola ja illalla viihtyisa paivallisravintola, joka on intiimimman
tunnelman luomiseksi jaettu pienempiin tiloihin.

SWEET & SALTY, pikkuherkkuja tarjoava kahvila: Sweet & Salty on
ajattomasti ja kutsuvasti sisustettu moderni kahvila. Aamulla tarjoil-
laan aamiaista, ja myohemmin paivilld kahvila on kodikas lounas-
paikka. Iltaisin Sweet & Salty houkuttelee yksinkertaista ja nopeaa
pdivillisti tai vilipalaa haluavia.

RETRO, viihtyisd tanssibaari: Retro on Viking Gracen kodikas ja
retrohenkinen ”olohuone”. Retrossa viihde sovitetaan pdivittdin
vieraiden toivomusten mukaan. Alkuviikolla soitetaan eniten perin-
teistd tanssimusiikkia, kun taas viikonloppuisin on tarjolla vauhdik-
kaampaa viihdetta.

ROCKMORE BAR, rokkihenkinen After Sea—baari: Rockmore Baa-
rissa viihdytaan After Sea-tunnelmissa aina aamuvarhaiseen asti.
Sisustus on romanttista “rokki-rustiikki”-tyylia. Rockmore Bar tar-
joaa runsaasti eri olut- ja viskilajeja.

CLUB VOGUE - laivan viihdekeskus: Suuri kaksikerroksinen yoker-
ho on nimeltddan Club Vogue ja sithen mahtuu yli 1 000 asiakasta. Se
on huippumoderni ja se on tekniikaltaan ja sisustukseltaan korkeaa
kansainvalista tasoa. T4illa on esiintymislavan takana valtava 50 m?
LED-seina seka viimeisimmat 4ani- ja valolaitteet.
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KONFERENSSIOSASTO MERINAKOALALLA

Viking Grace tarjoaa lyomattomén kokousympariston. Raikkaasti sisustet-
tu konferenssiosasto tarjoaa kokoustilat lihes 500 vieraalle ja se sijaitsee
kannella 9. Eri kokoustilojen nimet ovat Samba, Rumba, Boogie, Jazz, Jive,
Mambo, Pasodoble, Foxtrot, Cha cha cha, Rock’n’roll, Flamenco, Tango,
Break Dance ja Waltz. Nimet kuvaavat varustamon slogania Itimeren kuu-
min tanssilattia” ja niilld halutaan muistuttaa, ettd huvi ja hyoty voidaan
yhdistaa.

Konferenssiosastoon kuuluu suuri 227-paikkainen auditorio, joka voi-
daan tarvittaessa jakaa kolmeksi pienemmiksi huoneeksi, suurempi 76
hengen kokoustila sekd kahdeksan upean merinikoalan tarjoavaa pienem-
paa huonetta, joiden siirrettdvit seindt mahdollistavat tilojen muuntamisen
yhdeksi tai useammaksi huoneeksi. Lisdksi saatavilla on kaksi pienempaa
huonetta, joista toisessa on elokuvateatteri ja Microsoftin kuumimmat peli-
uutuudet, toinen niin sanottu ”Brainstorming”-huone on sisustettu erityisen
mukavilla huonekaluilla. Kaikki tilat on varustettu uusimmalla tekniikalla.
Kuvaa ja d4dntd voidaan esittdd samanaikaisesti useassa kokoustilassa, ja
my06s Vogue-yokerhosta konferenssiin.




VIKING GRACE

UUSIA HYTTILUOKKIA

Viking Gracen matkustajahytit sijaitsevat kansilla
5-9. Hyttiluokat ovat aivan uusia ja ne ovat erit-
tdin korkeatasoisia.

Seaside-hyteissd on suuret ikkunat ja merina-
koala. Inside-hytit sijaitsevat samoilla kaytavilla
laivan sisdpuolella. Premium-hyteissi on pari-
vuode seka vuodesohva. Lapsiperheille on per-
hehytit, joissa parivuoteella varustettu hytti voi-
daan yhdistdd neljan hengen hyttiin. Laivassa on
myos allergikoille ja liikuntaesteisille henkiloille
sopeutettuja hytteja.

Ahvenanmaalainen suunnittelijapari Korpi &
Gordon on suunnitellut hyttien tekstiilit ja seini-
koristeet sekd hyttien ettd hyttikdytavien matot.
Nelja upeaa ja yksilollista sviittid sijaitsevat lai-
van keulassa. Sviittien sisustuksesta vastaa dSign
Vertti Kivi & Co.

VIKING LINE
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Poikkeaminen perinteisestd
“alusdesignajattelusta™
on ollut tietoinen valinta.
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YMPARISTO

PITKAAIKAINEN SITOUMUS YMPARISTOON

Viking Line vilittad ymparistostd ja harjoittaa matkustaja-alusliikennettd ympiriston huomioon
ottavalla tavalla. Pitkijanteiselld ja aktiivisella toiminnallaan varustamo on kehittinyt ymparis-
totyotd, joka ulottuu laajemmalle kuin mitd mairdykset edellyttavit.

Konsernin paakonttori, tytaryhtio Viking Line
Buss Ab sekd kaikki alukset ovat ymparistoser-
tifioituja ISO 14001 -standardin mukaisesti. Ta-
man lisiksi Viking Linen organisaatio ja kaikki
alukset ovat sertifioituja ISM-koodin mukaisesti
(International Safety Management, vaatimuksia
turvallisuusorganisaatiosta ja saastuttamisen eh-
kiisemisestd).

Lihtokohtana varustamon ymparistotyolle
ovatkansainvilisetsopimuksetjakansallinen lain-
saadanto. Ymparistonsuojelussakattavinkansain-
vilinen yleissopimus on MARPOL 73/78 (The
International Convention for the Prevention of
Pollution from Ships), jonka on laatinut YK:n
alainen kansainvilinen merenkulkujirjestd6 IMO
(International Maritime Organization).

ILMANPAASTOJEN MINIMOINTI
Varustamon ympdristotyé keskittyy aluksiin,
joilla saavutetaan suurin ymparistohyoty.

Rikkiyhdistepaastojen (SOx) vidhentdimisek-
si Viking Linen aluksilla kdytetddn ainoastaan
matalarikkistd polttoainetta, jossa on rikkia kor-
keintaan 0,5 painoprosenttia. MARPOL 73/78
liitteen mukaisesti 1. heindkuuta 2010 voimaan
astuneen rajoituksen mukaan Itimerelld kaytet-
tavissd dieseloljyssd ja raskaassa polttooljyssa
rikkipitoisuus ei saa ylittaa 1,0 painoprosenttia.
Viking Linen aluksissa ollaan siten reilusti alle
raja-arvon.

Kaikissa Viking Linen aluksissa, jotka viipy-
vit satamassa yli kahden tunnin ajan, kaytetdan
koko satamassa oloajan diesel6ljya, jonka rikki-
pitoisuus ei ylita 0,1 %.

Vihentaakseen typpioksidipaastoja
tamon kahteen alukseen kiytetddn eri paastoja
vihentdvia teknisid ratkaisuja. Yhteen alukseen

varus-

on asennettu katalysaattorit ja toiseen alukseen

Humid Air Motor -tekniikka (HAM). HAM on
maailmanlaajuisesti ainutlaatuinen menetelma,
joka vahentdd typpioksidipaastojd laskemalla
moottoreiden palamislimpatilaa. Limpotilaa las-
ketaan lisaamalla palamisprosessiin hoyrystettya
merivetta.

Kaksi varustamon alusta saa sihkonsd maista
ollessaan satamassa pdivan yli Helsingissa ja Tuk-
holmassa. Sihkonsaanti maista vahentda ilman-
saasteiden paastojd sekd mottoreiden melua sata-
massa ja sen ldhialueilla.

Varustamolla on sisdinen ohjelma pakokaasu-
pdastojen vidhentamiseksi. Ohjelman puitteissa
alusten kayttohenkilokunta ja varustamon tek-
ninen osasto tyostavit keinoja operoida aluksia
polttoainetaloudellisesti.

El PAASTOJA MEREEN

Aluksilla muodostuu piidasiassa kahta erityyp-
pista jdtevetta: harmaata vettd, eli suihku- ja
muuta pesuvettd, sekd mustaa vettd, eli jatevetta
kaymailoistd. Konehuoneissa syntyy oljypitoista
vettd, eli pilssivetta.

Viking Linen alukset eivit paasta typped, fos-
foria ja oljya sisiltavia jate- eikd pilssivesid me-
reen. Kaikki kiytetty vesi pumpataan maihin ja
ndin pienennetiin Itimeren kuormitusta. MAR-
POLin mukaan mustan- ja pilssiveden pdastimi-
nen mereen on sallittua, mikali tietyt vesille ase-
tetut kriteerit tayttyvat. Harmaan veden pdastoa
mereen ei saannelld lainsdddannolla.

Viking Line tuo kaikki jate- ja pilssivetensd
maissa toimivien puhdistuslaitosten kasiteltavik-
si, mika ylittdd siantojen vaatimukset.

El HAITALLISIA POHJAMAALEJA
Ymparistolle haitallisia pohjamaaleja ei kayteta,
vaan sukeltajat harjaavat alusten pohjaosat mon-



ta kertaa vuodessa. Kemikaalien hankintaa ja kayttoa
ohjaavat sisdiset ympdaristovaatimukset. Luettelo varus-
tamon sisdisesti hyviksymistd kemikaaleista tuotetaan
keskitetysti. YmpdristOystdvallisid vaihtoehtoja kayte-
tddn aina kun se on mahdollista.

SISAISIA JA ULKOISIA TARKASTUKSIA
Saannollisin sisdisin tarkastuksin varmistetaan, ettd Vi-
king Line tdyttdd ympdristosertifioinnin vaatimukset.
Taman lisdksi Det Norske Veritas suorittaa vuosittain
ulkoisia tarkastuksia, joiden kohteena on varustamon
ympdristojohtamisjirjestelma ja joiden pddamdiranid on
todentaa, ettd asetettuja tavoitteita noudatetaan. Ruotsin
ja Suomen liikenneviranomaiset tarkastavat lisiksi sdan-
nollisesti ISM-koodin alaisia ymparisto- ja turvallisuus-
toimintoja.

AKTIVINEN YMPARISTOTYO

Viking Line Abp osallistuu talkoisiin Itimeren pelasta-
miseksi toimimalla Baltic Sea Action Groupin (BSAG)
tukijana ja yhteistydkumppanina. Yhteistyo kasittaa Bal-
tic Sea Action Planin, Helsinki-komission Itimereen koh-
distuvan uuden toimintasuunnitelman, tavoitteiden mu-
kaisia kdytannon projekteja. Viking Grace on esimerkki
modernista ympdristoturvallisesta alusrakennuksesta,
joka on osana Viking Linen sitoutumisesta yhteistyohon
BSAG:n kanssa.

Viking Linelle myonnettiin tilivuoden aikana Tukhol-
man sataman ympdristopalkinto, Stockholms Hamnars
Miljoboj 2012, koska varustamo on rakentanut koko-
luokassaan maailman ensimmdisen matkustaja-aluksen
joka kayttaa polttoaineenaan LNG:td ja samalla varus-
tamo on kehittanyt useita ainutlaatuisia ja innovatiivisia
ympdristoratkaisuja Viking Gracelle.

VIKING GRACE
Suunniteltaessa Viking Gracea on varustamon pitkaa
kokemusta ymparistotyosta kaytetty hyviksi. Innovatii-
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YMPARISTO

visen kehitystyon lisaksi varustamo on varmista-
nut sopeutumisen ymparistoon, mikda on mones-
sa suhteessa ainutlaatuista.

Viking Grace on maailman ensimmdiinen ko-
koluokassaan oleva matkustaja-alus joka voi
kdyttdd LNG:td polttoaineena. Maakaasu ai-
heuttaa olennaisesti vihemmin vahingollisia
paastoja. Typpipaastot ja vahingolliset hiukkaset
viheneviat 85 prosentilla ja kasvihuonekaasut
15 prosentilla. Rikkipddstoja ei kdaytannossa ole
lainkaan.

Aluksen hydrodynaamisesti optimoitu runko
ja tehokas ajotekniikka tuovat mukanaan suuria
energiavoittoja. Tehokkaat ilmanvaihtolaitteet,
joiden ilmanvaihto vaihtelee vallitsevien ulkois-
ten ja sisdisten olosuhteiden mukaan, antavat
lisdd sdastojd. Muut tekijit, jotka antavat kor-
kean energiatehokkuuden, ovat ilmastoinnista
ja moottoreiden jddhdytysvedesta kierratetty
lampo, keittividen moderni valvontatekniikka,
ikkunoiden korkea eristetaso ja aluksen kevyet
rakenteet. Aluksen valaistukset koostuvat suu-
reksi osaksi LED-tekniikasta. Tekniikkaa kayte-
taan kaikissa viihteen valotehosteissa sekda 90 %
aluksen yleisten tilojen valaistuksissa.

Pakokaasua johtaviin putkiin on asennettu
aanenvaimentimet, miki antaa alukselle alhaiset
melutasot. Laivan runko minimoi aaltoja ja se on
pitkdn kehitystyon tulos.

VUONNA 2012 VIKING LINEN
LAIVOILTA ONVIETY MAIHIN
KIERRATETTAVAKSI:

6 10 tonnia muovia, mikd vastaa 18 tonnin hiilidi-
oksidisdastoja (CO,) ja 95 760 km autolla ajamista
moottoritielld.

& 8 tonnia aluminiumia, miki vastaa 80 tonnin hiili-
mista moottoritiella.

& 2 365 tonnia kiytettyja 6ljyja, miki vastaa 4 139

tonnin hiilidioksidisdastsja (CO,) ja 22 019 480 km
autolla ajamista moottoritiella.
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& 492 tonnia lasipakkauksia. Kun kierritettys lasia
sulatetaan uudeksi lasiksi, kdytetddan 20 prosenttia
vahemman energiaa verrattuna siihen, ettd kayte-
tddn raaka-aineina hiekkaa, soodaa ja kalkkia. Lasi-
pakkaukset voidaan kierrattad kuinka monta kertaa
tahansa ilman, ettd laatu huononee.

& 104 tonnia metallijitetta. Esimerkiksi sailykepurk-
keihin kadytettivan terdksen kierrdtys sdastdd 75
prosenttia energiaa rautamalmin tuotantoon ver-
rattuna.

& 638 tonnia paperi- ja pahvipakkauksia. Kierrityk-
sen myotd tarve uusien puiden kaatoon vihenee.
Tonni kierratyspaperia vastaa suunnilleen 14 puuta.
Paperia voidaan kierrittdd noin seitseman kertaa.



EKOLOGISTA JAYMPARISTOYSTAVALLISTA

Ympiristd on otettu huomioon my6s laivojen asiakaspalvelussa kaytta-
malld muun muassa luonnonmukaisesti viljeltyd kahvia ja omaan lasipul-

loon pullotettua vetta.

Viking Line valitsee luonnonmukaisesti viljeltya
kahvia pyrkiessddn tekemdan ymparistotietoisia
hankintoja. Laivoilla tarjottavaa kalaa hankki-
essaan Viking Line noudattaa Ruotsin Miljostyr-
ningsradetin luetteloa kestavista kalakannoista.
Alusten Food Garden -ravintoloissa ei endi
tarjota pOytdvesida muovipullossa. Sen sijaan
tarjoillaan erityispuhdistettua hanavettd, joka
pullotetaan ymparistoystavilliseen ja kierritet-
tavddn lasipulloon. Ympdristoetuja on useita —
vesipullojen kuljetustarve pienenee, samoin kuin
kertakayttopullojen jatemaara.

VAHENNETTY VEDENKAYTTO
Siivouksessa sovelletaan erilaisia ymparistoys-
tavallisia toimintatapoja. Laivoilla kaytetdan
erityista annostelulaitetta, joka sekoittaa pesuai-
netiivisteen veteen etukiteen asetettujen kriteeri-
en mukaisesti. Tarkan annostelun ansiosta vettd
ja pesuainetta kuluu optimaalinen maara aluksen
hytteja ja keittioitd siivottaessa.

Mikrokuidusta valmistettujen siivousvalinei-
den kiyttd vihentdd pesuaineen ja veden kulu-
tusta laivoilla.

- a

Vuonna 2012 Viking XPRS:Itd ja Mariellalta on viety
maihin biokaasutuotantoon 311 tonnia ruoanjatteits,
mistd saadaan 24 000 kuutiometria biokaasua. 24 000
kuutiometrii biokaasua vastaa 27 000 litraa bensii-
nid. Biokaasutuotanto ei lisdd ilmakehan hiilidioksidi-
madrad eikd pahenna kasvihuoneilmiotd. Taman takia
biokaasua kutsutaan hiilidioksidineutraaliksi.

Vuonna 2012 Viking Linen laivoilla on tarjoiltu
5 397 626 kuppia luonnonmukaisesti viljeltya kahvia.
Luonnonmukaisessa viljelyksessa pavut saavat kasvaa
satoisassa biologisessa ymparistossa ilman lannoittei-
ta, kemiallisia torjunta-aineita tai geenimanipulointia.
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Veden kulutuksen vihentamiseksi hanoihin ja
suihkuihin on asennettu vettd sddstdvat suukap-
paleet. Nama vahentavat veden virtausta vaikut-
tamatta kayttomukavuuteen. Myos alusten ali-
paine-vessat ja vedettomdt pisoaarit vihentdvat
veden kulutusta.

KAIKKI JATTEET KASITELLAAN

Kaikki laivoilla syntyva jiate kuljetetaan maihin
kierratettaviksi, uusiokdytettiavaksi, poltettavak-
si, kaatopaikalla kasiteltaviksi, kompostoitavak-
si tai muulla tavoin loppukisiteltaviksi hyvaksy-
tylld vastaanottajalla. Viking XPRS:lle ja Viking
Gracelle on asennettu laitteisto, joka mahdollis-
taa tehokkaan lajittelun ja biojatteen erilliskera-
yksen. Mariellalla kaikki biojite keratddn bio-
jateastioihin. Biojite kuljetetaan timain jilkeen
madatyslaitokseen biokaasun V;}lmistamiseksi.

-
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TURVALLISUUS
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Korkea turvallisuustaso on perusedellytys, jotta voidaan harjoittaa kestdvaa liiketoimintaa.
Tehtivindamme on saada matkustajat ja kuljetusasiakkaat huomaamaan korkean meriturvalli-
suuden yhteyden korkeaan matkustus- ja kuljetuslaatuun.Varustamon pitkaaikainen strategia
on huoltaa aluksia hyvin rijppumatta niiden idstd. Tavoitteena on jatkuvasti parantaa meritur-

vallisuutta.

Matkustajien ja miehiston turvallisuus on Viking
Linen korkein prioriteetti. Jarjestelmallisen tur-
vallisuustyomme tavoitteena on, etteivat ihmiset,
ymparisto eivitka aineelliset arvot vahingoittuisi-
vat tai katoaisivat. Turvallisuustyota sdaannelldan
padasiassa YK:n merenkulkuelimen IMO:n (In-
ternational Maritime Organization) ja nykydin
my6s EMSA:n (Euroopan meriturvallisuusviras-
to) siinnoksissi. Liikenteen turvallisuusvirastol-
la Suomessa ja Transportstyrelsenilli Ruotsissa
on valvontavastuu alusten merikelpoisuudesta
ja pistokokeiden kautta osavastuu aluksissa ja
maissa olevien turvallisuusjirjestelmien toimi-
vuudesta kaikissa tilanteissa. Luokituslaitosten
Det Norske Veritaksen ja Lloyd’s Registerin teh-
tdvana on yhdessi varustamon ja alusten kanssa
valvoa alusten teknisti tasoa ja kuntoa.
Paivittidisessi tyossaan aluksilla ja varustamol-
la on yhteinen tehtiva yllapitaa erilaisia laadun-
johtojirjestelmii, jotta matkustajat ja lastit kul-
jetetaan varmalla ja turvallisella tavalla.
Turvallisuustyén mene-
telmd perustuu ISM:din (In-
ternational Safety Manage-
ment, meriturvallisuusval-
mius), ISPS:4dn (Internatio-
nal Ship & Port Facility
Security Code, valmius va-
hingontekoja vastaan), ISO
14001:een (ympdristoon so-
peutuminen) ja VLSS:een
(Viking Line Security Ser-
vice, jarjestys aluksilla).

Jarjestelmallinen
turvallisuustyo, joka on
jatkunut ja jota on
kehitetty monen vuoden
ajan, on luonut
vakintuneen perustan
organisaation

Sekd varustamon johto etta alusten miehisto
osallistuvat vakinaisen tyonsd ohella turvalli-
suustyohon.  Jarjestelmallinen
joka on jatkunut ja jota on kehitetty monen vuo-
den ajan, on luonut vakiintuneen perustan orga-
nisaation turvallisuuskulttuurille.

turvallisuustyo,

Yllapitaikseen korkeaa navigointitasoa Vi-
king Line on panostanut ja rakentanut yhteis-
tyossd Turussa olevan merikoulun Aboa Maren
kanssa kopion Viking Gracen komentosillan lait-
teistosta koulun uuteen simulaattorilaitokseen.
Laitteisto on huippumoderni ja sitd kdytetddn
ensi sijassa Viking Gracen komentosillan paallys-
ton koulutukseen, mutta myos varustamon muut
navigoijat saavat taalla jatkokoulutuksensa.
Muut varustamot saavat myos mahdollisuuden
kdyttaa uutta komentosilta laitteistoa.

Viking Grace tulee monella eri tavalla olemaan
turvallisuuden edellikivija. Alus tayttdd ensim-
mdisend aluksena liikenndéintialueellaan uuden
saannon ”Safe Return to Port”, joka tarkoittaa
ettd alus huomattavista va-
hingoista huolimatta pystyy
ilman vaikeuksia hakeutu-
maan satamaan laskemat-
ta vesille pelastusveneiti ja
pelastuslauttoja. Alus on
myo6s rakennettu todenni-
koisiin skenaarioihin perus-
tuvien uusien stabilisointi-
vaatimusten mukaan, miki
parantaa aluksen vakausta
vahingoittuneessa tilassa.

turvallisuuskulttuurille.
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HENKILOSTO

Suurin osa Viking Linen tyontekijoistd tyosken-
telee laivoilla. Merihenkiloston madara oli 2 299
(2305) ja maissa tyoskentelevin henkiloston
madrd 715 (755). Maissa tyoskentelevistd naisten
osuus oli 66,0 % ja miesten 34,0 %, kun taas meri-
henkilostosta naisia oli 40,9 % ja miehid 59,1 %.

VIKING LINEN HENKILOSTOARVOT

Viking Linen henkil6stotyon tavoitteena on var-
mistaa, etta organisaation kaikilla tasoilla on tar-
vittava mdira ammattitaitoisia ja motivoituneita
tyontekijoitd, ja tehda Viking Linesta houkuttele-

va tyOnantaja tyomarkkinoiden yha kovenevassa

kilpailussa.

Kunnioitamme tyontekijoitimme ja arvostam-
me aloitekykya, vastuullisuutta ja avoimuutta.
Henkiloston tulee kohdata asiakkaitamme lim-
molla, inhimillisyydelld ja noyryydelld pyrkimyk-
send vylittad heidan odotuksensa. Henkiloston
tulee my06s tuntea kunnioitusta toisiaan kohtaan,
olla valmiina alituiseen oppimiseen ja jatkuvaan
kehitykseen sekd tyoskennelld sen puolesta, ettd
laivamme ovat turvallisia, hyvin hoidettuja ja ym-
paristoystavallisi.
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HENKILOSTOSTRATEGIA
Viking Line pyrkii henkilostostrategial-
laan kustannustehokkuuteen. Tavoittee-

na on, ettd aina olisi kdytossa sellainen
henkilostovalmius, joka varmistaa riitti-
van patevyyden kaikilla tasoilla ”oikea
henkilo oikeassa paikassa oikeaan ai-
kaan” -periaatteen mukaisesti.

Osaavan, pitevdn, motivoituneen ja
oikein mitoitetun henkiloston tarve var-
mistetaan rekrytoimalla, perehdyttimal-
14, osaamisen kehittimiselld ja esimiesten
johtamisella. Osaamisen kehittimisen
keskipisteend on turvallisuus ja ymparis-
to, johtaminen sekd asiakkaiden kohtaa-
minen. Tarkoitukseen sopivien alueiden
tyonkierron avulla kehitetian osaamista
ja samalla henkilosto saa tarvittavaa vaih-
telua ja virikkeitd tyossddn.

VIKING LINEN HENKILOSTO
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KOKO HENKILOSTO
Naiset 46,9 % Miehet 53,1%

MAISSA TYOSKENTELEVAT
Naiset 66,0 % Miehet 34,0 %

MERIHENKILOSTO
Naiset 40,9 % Miehet 59,1 %
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HALLINTO JA [OHTO

Emoyhtio Viking Line Abp on noteerattu 5. heindkuuta 1995 lihtien NASDAQ OMX Nor-
dic, Helsingissi. Konserniin kuuluvat Viking Linen tiydessia omistuksessa olevat tytiryhtiot Vi-
king Line Skandinavien AB tytiryhtisineen,Viking Rederi AB, OU Viking Line Eesti,Viking Line
Finnlandverkehr GmbH seka Viking Line Buss Ab.Viking Line Abp noudattaa Arvopaperimark-
kinayhdistys ry:n 15. kesdkuuta 2010 julkaisemaa ”Suomen listayhtididen hallinnointikoodia

(Corporate Governance)”.

SELVITYS HALLINTO- JA
OHJAUSJARJESTELMASTA

Viking Line on julkaissut listayhtividen hallin-
nointikoodin suosituksen 54 mukaisen, arvopa-
perimarkkinalain 7. luvun 7 §:n tarkoittaman
liikkeeseenlaskijan hallinto- ja ohjausjirjestel-
maid koskevan selvityksen (Corporate Gover-
nance Statement) internet-sivuillaan osoitteessa
www.vikingline.com.

YHTIOKOKOUS

Viking Line Abp on julkinen osakeyhtio, jonka
kotipaikka on Suomessa ja joka toimii Suomen
osakeyhtiolain ja yhtiojarjestyksensd mukaisesti.
Osakeyhtiolain mukaan yhtion korkein paatti-
va elin on yhtiokokous, jossa osakkeenomistajat
kayttdvait valtaansa.

Viking Line Abp:n kaikki osakkeet muodos-
tavat yhden sarjan, jonka kaikki osakkeet ovat
samanarvoisia ja jokainen osake antaa yhden
adnen danestyksissa ja vaaleissa. Kukaan osak-
keenomistajista ei saa kuitenkaan ddnestdd suu-
remmalla danimaaralld kuin 1/4 kaikista yhtio-
kokouksessa edustettuina olevista osakkeista.
Yhtiolld oli 31. joulukuuta 2012 2 952 osak-
keenomistajaa.

Varsinainen yhtiokokous pdittdd muun mu-
assa edellisen tilivuoden tilinpddtoksen vahvis-
tamisesta, yhtion voittovarojen tai tappion kayt-
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tamisestd sekd vastuuvapauden myoOntidmisestd
hallitukselle ja toimitusjohtajalle. Yhtiokokous
valitsee niin ikdan hallituksen jasenet ja tilintar-
kastajat seka paattdd heiddn palkkioistaan.

Yhtiojarjestyksen mukaan varsinainen yhtio-
kokous pidetiin Maarianhaminassa ennen ke-
sakuun paattymistd. Edellinen varsinainen yhtio-
kokous pidettiin 18. huhtikuuta 2012. Kokousta
koskevat tiedot ovat saatavilla yhtion kotisivuil-
la. Seuraava varsinainen yhtiokokous pidetddn
19. huhtikuuta 2013.

Yhtiokokouskutsu julkaistaan kuulutuksena
yhtion kotipaikassa ilmestyvissd sanomalehdes-
sa. Kutsu julkaistaan my6s yhtion internetsivus-
tolla. Kutsu on annettava aikaisintaan kolme
kuukautta ennen yhtiokokouksen tismaytyspai-
vid ja viimeistddn kolme viikkoa ennen yhtioko-
kousta.

Yhtiokokouksessa kisiteltdvien asioiden lisdk-
si kokouskutsussa on mainittava hallituksen tie-
dossa olevat ehdokkaat hallitustehtaviin. Tama
edellyttaa, etti ehdokkaat on nimennyt hallitus
tai osakkeenomistajat, jotka yhdessd edustavat
vahintdan 10 %:a osakkeista, ja ettd ehdokkaat
ovat antaneet suostumuksensa tehtavaan. Lisaksi
on esitettdva ehdotus tilintarkastajaksi.

Toimitusjohtajan, hallituksen puheenjohtajan,
hallituksen jasenten enemmiston ja ensimmaistd
kertaa hallitukseen ehdolla olevien henkildiden
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tulee olla lasna yhtiokokouksessa.
Lisdtietoja yhtiokokouksesta sekd yhtion yhtiojarjestys on
saatavilla yhtion kotisivuilla.

HALLITUS

Yhtioén johdon muodostavat hallitus ja toimitusjohtaja. Toi-
mitusjohtajalla on sijainen. Hallitus on nimittanyt johtoryh-
man.

Hallitukseen kuuluu puheenjohtaja ja kuusi jdsenta sekd
kolme varajasentd. Varsinainen yhtiokokous valitsee puheen-
johtajan, jasenet ja varajdsenet toimikaudeksi, joka pdittyy
seuraavan varsinaisen yhtiockokouksen paittyessa. Hallituk-
sen puheenjohtajan tai jasenen ollessa estynyt, hinen tulee
ensisijaisesti nimittaa varajdsen, joka tulee kutsua hinen tilal-
lensa. Yhtiojarjestyksessd ei ole madritelty tiettyd jarjestysta
hallituksen jasenten nimittamiselle. Hallitus ei ole asettanut
mitddn valiokuntia.

Hallitus ei ole asettanut tilintarkastusvaliokuntaa, vaan se
kasittelee suoraan kaikki tilintarkastukseen liittyvat tiedot.

Hallitus huolehtii yhtion asioiden hoidosta. Se johtaa ja
valvoo yhtion operatiivista johtoa, nimittda ja erottaa toimi-
tusjohtajan ja johtoryhmain jasenet, hyviksyy yhtion strate-
giset tavoitteet ja riskienhallintaperiaatteet ja huolehtii joh-
tamisjarjestelman toimivuudesta. Hallitus maarittelee yhtion
vision ja toimintaa ohjaavat arvot.

Varsinaisen yhtiokokouksen jilkeen pidettavdssd jarjes-
taytymiskokouksessaan hallitus vahvistaa toimintavuoden
tyojarjestyksen. Tyojarjestykseen on sisdllytettavd seuraavat
tehtdvit ja niiden ohjeellinen aikataulu:

- yhtion vision ja strategian kisittely

- tilinpdatoksen ja osavuosikatsausten kasittely

- tilintarkastajien raporttien kisittely

- konsernin budjetin ja toimintasuunnitelman kasittely

- mahdollisten hallituksen sisdisten valiokuntien asettaminen
- hallituksen tyoskentelyn arviointi

Lisdksi hallitus huolehtii tarvittaessa seuraavista asioista:

- muut asiat, jotka osakeyhtiolain, yhtidjarjestyksen ja muiden
saannostdjen mukaan kuuluvat hallitukselle

- merkittdvit investoinnit ja divestoinnit

- muut operatiivisen johdon tai yksittdisten hallituksen jasen-
ten vireille panemat asiat

Kussakin hallituksen kokouksessa toimitusjohtaja esittda
katsauksen operatiivisesta toiminnasta. Lisaksi hallitus saa
jatkuvasti tietoa mm. miirdajoin laadittavista taloudellisista
katsauksista ja johtoryhmin kokouspoytakirjoista. Hallituk-
sen sihteerind toimii yhtion paalakimies.

Hallitus kokoontuu yleensi kerran kuukaudessa. Kokous-
kutsu ja paitoksenteon edellyttimait asiakirjat toimitetaan ja-
senille hyvissd ajoin, kuitenkin viimeistdan nelja pdivda ennen
kokousta, ellei painavista syistd muuta johdu. Toimintakau-
della 2012 hallitus kokoontui 17 kertaa. Hallituksen jasenten
keskimaardinen osallistumisprosentti oli 87,4 %.
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HALLINTO JA [OHTO

TOIMITUSJOHTAJA

Toimitusjohtajan nimittdad ja erottaa hallitus.
Toimisuhteen ehdoista mairitiin kirjallisessa
sopimuksessa, jonka hallitus hyviksyy. Toimitus-
johtaja voidaan valita hallituksen jaseneksi, mut-
ta ei sen puheenjohtajaksi. Mikael Backman on
yhtion toimitusjohtaja.

KONSERNIN JOHTO

Toimitusjohtajan lisiksi hallitus nimittda toimi-
tusjohtajan sijaisen sekd muut konsernin johto-
ryhmin jasenet. Johtoryhma vastaa toimitusjoh-
tajan johdolla liiketoiminnan ohjauksesta seka
strategisesta ja taloudellisesta suunnittelusta.
Johtoryhma kokoontuu sddnnollisesti  kerran
kuukaudessa.

HALLITUKSELLE JA KONSERNIJOH-
DOLLE SUORITETTAVIEN KORVAUSTEN
PERUSTEET

Hallitustyosta maksetaan palkkio, jonka suuruu-
desta paittiaa yhtiokokous. Kohtuulliset matka-
kustannukset korvataan laskua vastaan. Halli-
tuksen jasenet eivat kuulu yhtion palkitsemis- ja
bonusjdrjestelmaan. Yhtiokokouksen padtoksel-
14 hallituksen jdsenille maksettavat palkkiot ovat
seuraavat:

0] :{e].¥ y{1] 2011

Vuosipalkkio, hallituksen 20 000 20 000
puheenjohtaja

Vuosipalkkio, hallituksen 17 000 17 000
muut varsinaiset jasenet

Kokouspalkkio kokoukseen | 000 1 000
osallistuville, hallituksen
jasenet ja varajasenet

Toimintakaudella 2012 hallituksen palkkiona
maksettiin yhteensd 237 000 euroa (205 000 euroa
2011).

Korvauksena toimitusjohtajan tyostd makse-
taan kuukausipalkka, josta hallitus pdattdd vuo-
sittain. Tilikaudella 2012 toimitusjohtajan palkka
sekd luontaisedut, sisdltien puhelin- ja ravinto-
edun sekd ryhmahenki- ja sairauskuluvakuu-
tuksen, olivat yhteensi 240 363 euroa (227 690
euroa 2011).

Toimitusjohtajan elikkeeseen sovelletaan ylei-
sia elake-ehtoja. Toimitusjohtajan elikeikd on
63-68 vuotta. Toimitusjohtajalla on 8 kuukauden
irtisanomisaika. Yhtion hallituksella on oikeus
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irtisanoa sopimus tyosopimuslain mukaisesti,
kuitenkin siten, ettd toimitusjohtaja saa palkan
8 kuukaudelta irtisanomisajankohdan jilkeen.
Muita yksilollisid sopimuksia hallituksen, johdon
tai muun henkilokunnan irtisanomisajan korva-
uksista ei ole tehty.

Konsernissa on kaytossa palkitsemis- ja kan-
nustinjarjestelma yhtion toimitusjohtajalle ja
niille johtoryhmain jasenille, jotka ovat kuuluneet
konsernin johtoon vuodesta 2010 lihtien tai ai-
kaisemmin. Bonuslisin suuruuteen vaikuttaa seka
tilikauden taloudellinen tulos etta henkilokohtai-
nen tyopanos. Bonuslisi voi olla korkeintaan 35
% vuosipalkasta. Yhtiolld ei ole osakesidonnaista
palkkiojirjestelmaa. Tilikaudelta 2012 ei makset-
tu bonuslisid. Toimintavuoden 2011 tilinpaatok-
sen hyviksymisen jilkeen hallitus paitti maksaa
henkilokohtaisia bonuslisid, yhteensd 42 805 eu-
roa, niille johtoryhman jasenille, jotka kuuluivat
konsernin johtoon koko vuoden. Toimitusjohtaja
luopui toimintavuoden 2011 bonuslisasta.

Lisdtietoja korvauksista konsernin johtoteh-
tavissd toimiville avainhenkildille on konsernin
tilinpaatoksessd, liitetiedot kohta 24 ja yhtion
verkkosivuilla.

TILINTARKASTAJAT

Yhtiolld on kaksi varsinaista tilintarkastajaa ja
kaksi varatilintarkastajaa. Tilintarkastajat valit-
see varsinainen yhtiokokous toimikaudeksi, joka
pddttyy seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
padttyessa. Tilintarkastajat tarkastavat yhtion
kirjanpidon, tilinpaatoksen, toimintakertomuk-
sen ja hallinnon. Suoritetun tarkastuksen jalkeen
hallitukselle toimitetaan tarkastusraportti ja yh-
tiokokoukselle esitetdan tilintarkastuskertomus.

Yhtion varsinaiset tilintarkastajat ovat:

Johan Kronberg, KHT
PricewaterhouseCoopers Oy
Yhtion tilintarkastaja vuodesta 2010

Martin Grandell, KHT
PricewaterhouseCoopers Oy
Yhtion tilintarkastaja vuodesta 2010

Varatilintarkastajina toimivat Sven-Harry Boman
(KHT) ja Erika Sjolund (HTM).

Tilintarkastajien palkkion vahvistaa yhtioko-
kous. Voimassa olevan piitoksen mukaan palk-
kio maksetaan laskua vastaan. Konsernin tilin-
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tarkastuskulut olivat 107 750 euroa tilikaudella
2012 (99 969 euroa 2011), josta 73 200 euroa
(73 045 euroa 2011) kohdistui emoyhtioon. Ku-
lut tilintarkastajien seka tilintarkastusyhteisjen
muista konsulttipalveluista olivat 27 602 euroa

tilikaudella 2012 (26 536 euroa 2011).

SISAINEN TARKASTUS JA RISKIEN-
HALLINTA

Hallituksen ja operatiivisen johdon vastuulla
olevan sisdisen tarkastustoimen tavoitteena on
varmistaa tehokas ja tuloksellinen toiminta, luo-
tettava tietopohja sekd maardysten ja toiminta-
periaatteiden noudattaminen. Riskienhallinta on
integroitu osa konsernin toiminnan kontrollia ja
valvontaa. Liiketoiminnan riskit esitetdan halli-
tuksen toimintakertomuksessa ja taloudellisia
riskejd kasitellaan konsernin tilinpddtoksen yhte-
ydessa, liitetiedot kohta 2.5.

Hallitus seuraa jatkuvasti konsernin tuloskehi-
tystd ja taloudellista asemaa sisdisen raportointi-
jarjestelman avulla. Sisdinen valvontajarjestelma
koostuu yksityiskohtaisesta sisdisesta kirjanpi-
dosta, jota tismaytetain liikekirjanpitoon. Kon-
sernin rahoitus- ja maksuvalmiustilannetta arvi-
oidaan jatkuvasti.

Tilintarkastajat arvioivat jatkuvasti sisdistd
tarkastusjarjestelmdd hallitukselle toimittamis-
saan tarkastusraporteissa.

SISAPIIRIIN
KUULUVAT

Viking Line

noudattaa arvo-
paperimarkkinalain
sisdpiirimdarayksii ja
NASDAQ OMX
Nordic, Helsingin sisi-
piiriohjeita. Yhtion lakiasiain-

osasto vastaa tdstd osa-alueesta.

Viking Linen sisépiirildisiin kuuluvat arvopaperi-
markkinalain 12 luvun 3 §:n mukaan hallituksen
jasenet, toimitusjohtaja ja hinen sijaisensa, tilin-
tarkastajat seka ne henkilot ylimmassa johdossa,

jotka sdaannollisesti saavat sisapiiritietoa ja joilla
on oikeus paittaa yhtion tulevasta kehityksesta
ja liiketoiminnan harjoittamisesta. Ilmoitusvel-
volliset sisdpiirildiset sisdltavin virallisen sisdpii-
rirekisterin lisiksi Viking Line ylldpitdd yhtion
sisdistd sisdpiirirekisteria yhtion palveluksessa
olevista henkiloistd, jotka asemansa tai tyoteh-
taviensd vuoksi saavat siannollisesti sisapiiritie-
toa. Viking Linen kotisivuilla on linkit yhtion
viralliseen sisdpiirirekisteriin, josta ilmenevat
rekisteriin merkityt henkilot sekd heiddn ja hei-
dén ldhipiirinsd Viking Linen osakkeita koskevat
omistukset.

Lisdtietoa yhtion hallinnosta ja johdosta loytyy
Viking Linen verkkosivuilla.




HALLITUS

BEN LUNDQVIST

Toimitusjohtaja, Angfartygs Ab Alfa,
Rederi Ab Hildegaard seki

Lundqvist Rederierna Ab

Synt. 1943

Hallituksen puheenjohtaja vuodesta 1995
Hallituksen jasen vuodesta 1978

NILS-ERIK EKLUND

Toimitusjohtaja,

Viking Line Abp 1990-2010
Synt. 1946

Hallituksen jasen vuodesta 1997

TRYGVE ERIKSSON

Toimitusjohtaja,

Eriksson Capital Ab

Synt. 1947

Hallituksen jasen vuodesta 2012

ERIK GRONBERG

Toimitusjohtaja,

Shopex Marketing AB
Hallituksen puheenjohtaja,
Ge-Te Media AB

Synt. 1943

Hallituksen jasen vuodesta 2004

AGNETA KARLSSON

Taloustieteiden tohtori
Associate Professor

Synt. 1954

Hallituksen jasen vuodesta 2006

DICK LUNDQVIST

Hallituksen puheenjohtaja,
Lundqvist Rederierna Ab
sekd Rederi Ab Hildegaard
Synt. 1946

Hallituksen jasen

. vuodesta 2000
LARS G NORDSTROM

Hallituksen puheenjohtaja,
Vattenfall AB

Hallituksen jasen, Nordea Bank AB
Synt. 1943

Hallituksen jasen vuodesta 2006

Hallituksen varajisenet ovat ASA CEDER, STEFAN LUNDQVIST ja JOHNNY ROSENHOLM.
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MIKAEL BACKMAN

Toimitusjohtaja vuodesta 2010
Synt. 1966

Yhtion palveluksessa
vuodesta 2009

JAN HANSES

Toimitusjohtajan sijainen
Varatoimitusjohtaja vuodesta 2005
Henkil6sto ja lakiasiat

Synt. 1961
Yhtion palveluksessa
vuodesta 1988

KENT NYSTROM

Varatoimitusjohtaja vuodesta 1990
Talous ja IT

Synt. 1948

Yhtion palveluksessa
vuodesta 1986

JANUSZ GRABOWSK]

Kaupalliset matkustajapalvelut
Synt. 1957

Yhtion palveluksessa
vuodesta 2012

PETER HELLGREN

Markkinointijohtaja vuodesta 201 |
Myynti ja markkinointi Ruotsissa
Synt. 1967

Yhtion palveluksessa
vuodesta 1994

ANNI KALLIONIEMI

Markkinointijohtaja vuodesta 2011
Myynti ja markkinointi Suomessa
Synt. 1957

Yhtion palveluksessa
vuodesta 2011

BENGT LINDBERG

Johtaja
Markkinatuki
Synt. 1948 .
Yhtion palveluksessa TONY OHMAN
vuodesta 1973
Johtaja
Marine Operations
ja kiinteistot
Synt. 1953

Yhtion palveluksessa
vuodesta 1989

Lisatietoja hallituksen ja johtoryhmin jasenista on saatavissa yhtion kotisivuilla.
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

LIKEVAIHTO JA TULOS
Konsernin liikevaihto kasvoi raportointikaudella 1. tammikuuta — 31. joulukuuta 2012 516,1
miljoonaan euroon (504,3 Meur). Liiketulos oli 2,4 miljoonaa euroa (9,8 Meur). Rahoitustuotot
ja -kulut olivat -0,8 miljoonaa euroa (-1,9 Meur). Konsernin tulos ennen veroja oli 1,6 miljoonaa
euroa (7,9 Meur). Tulos verojen jilkeen oli 0,9 miljoonaa euroa (7,6 Meur).

Matkustajatoiminnan tuotot kasvoivat koko raportointikaudella 2,3 prosentilla 478,4 miljoo-
naan euroon (467,8 Meur). Rahtitoiminnan tuotot lisdantyivat 5,2 prosentilla 34,3 miljoonaan
euroon (32,6 Meur). Matkustajamaira Viking Linen aluksilla vuonna 2012 oli 6 349 903 mat-
kustajaa verrattuna 6 351 714 matkustajaan vuonna 2011. Myyntikate kasvoi 0,9 prosentilla
366,5 miljoonaan euroon (363,1 Meur). Konsernin kayttokulut kasvoivat 2,4 prosentilla 364,4
miljoonaan euroon (355,8 Meur). Niistd polttoainekulut kasvoivat 4,3 miljoonalla eurolla 66,4
miljoonaan euroon (62,1 Meur) kohonneiden polttoainehintojen johdosta.

Vahva Ruotsin kruunu, mika pohjimmiltaan on positiivista, on kuitenkin myotiavaikuttanut
konsernin kohonneeseen kustannustasoon.

Viisivuotiskatsauksessa esitetddn tietoja konsernin taloudellisesta asemasta ja tuloksesta viidel-
tad vuodelta.

LIIKENNE JA MARKKINAT

Konserni harjoitti vuonna 2012 matkustaja- ja rahtiliikennetta seitsemaillid aluksella reittiliiken-
teessd pohjoisella Itamerelld. Konsernin uusi lippulaiva Viking Grace korvasi Isabellan Turku—
Maarianhamina/Langnis—Tukholma-reitilldi tammikuussa 2013. Isabella liikennéi kesalld 2013
Helsinki-Tallinna linjalla.

Matkustajamairit Viking Linen aluksilla olivat toimintavuoden aikana 6 349 903 matkustajaa
(6 351 714). Viking Linen rahtimaarat olivat 116 906 yksikkokuormaa (114 795). Viking Linen
rahtimarkkinaosuus oli 20,0 prosenttia (19,8 %).

Viking Line on vahvistanut markkinaosuuksiaan raportointikauden aikana lyhyessa reittilii-
kenteessa Ahvenanmerella 1,9 prosenttiyksikolla 45,0 prosenttiin useammista liikennointipaivista
johtuen. Markkinaosuus vahvistui myos linjalla Turku—Maarianhamina/Langnis—Tukholma 0,7
prosenttiyksikolld 50,0 prosenttiin. Markkinaosuus linjalla Helsinki-Tallinna vahvistui arviolta
0,1 prosenttiyksikolld 24,3 prosenttiin. Markkinaosuus supistui linjalla Helsinki-Maarianhami-
na—Tukholma 0,3 prosenttiyksikolld 45,7 prosenttiin. Risteilyliikenteessd Tukholman ja Maarian-
haminan vililld markkinaosuus supistui 1,1 prosenttiyksikolla 50,5 prosenttiin. Konsernin koko-
naismarkkinaosuus liikennointialueella oli titen arviolta 33,9 % (34,0 %).
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INVESTOINNIT JA RAHOITUS
Konsernin investoinnit olivat 49,7 miljoonaa euroa (36,9 Meur), mistd 34,7 miljoonaa euroa
koskee ennakkomaksuja Viking Gracesta.

31. joulukuuta 2012 konsernin pitkdaikaiset korolliset velat olivat 73,1 miljoonaa euroa (81,5
Meur). Omavaraisuusaste oli 46,2 %, kun se oli 46,5 % edelliseni vuonna.

Konsernin rahavarat olivat joulukuun lopussa 45,3 miljoonaa euroa (55,7 Meur). Liiketoimin-
nan nettorahavirta oli 32,8 miljoonaa euroa (30,6 Meur).

RISKITEKI)OITA

Risteilyjen ja lauttaliikenteen markkinat Itimerelld ovat vakaat mutta alttiina kovalle kilpailulle.
Poliittiset pddtokset voivat muuttaa Viking Linen toimintaedellytyksid mahdollisilla negatiivisilla
seurauksilla liiketoiminnalle. Ahvenanmaan veropoikkeus, joka mahdollistaa verottoman myyn-
nin Ahvenanmaan liikenteessd, on kuitenkin pysyvd. EU-komission suuntaviivoja merenkulun
edistimiseksi, mitkd mahdollistavat merimiesten nettopalkkajarjestelman, tarkastetaan paraikaa.
Talla hetkelld arvioidaan, ettd merenkulun tuen suuntaviivoja jatketaan ilman olennaisia muu-
toksia.

Konsernin liiketoiminta on riippuvainen toimivista logistiikka- ja tietojarjestelmista. Hairioilla
litkenteessa tai tietoyhteyksissa voi olla negatiivinen vaikutus konsernin tulokselle. Viking Line
pyrkii minimoimaan suunnittelemattomien liikennekatkosten riskid hyvin kehitetylld turvajirjes-
telmalld, asianmukaisella koulutuksella ja sddnnollisilld harjoituksilla. Tietojenkasittelyn riskit
minimoidaan kehittimilld tarkoituksenmukaisia turvajirjestelmia ja vaihtoehtoisia tyotapoja
sekd panostamalla tietojdrjestelmien luotettavuuteen.

Konsernin alusten kirjanpitoarvo on 174,2 miljoonaa euroa (196,0 Meur). Alukset on vakuu-
tettu kasko- ja kaskoetuusvakuutuksissa 488,5 miljoonan euron arvosta (488,5 Meur). Kaikille
aluksille on lisaksi otettu lakko- ja P&I-vakuutus.

Polttoainehintojen vaihtelulla on suora vaikutus konsernin tulokseen. Konserni on myés alt-
tiina erilaisille rahoitusriskeille, mm. valuuttakurssien vaihteluille. Tuotot muodostuvat euroina
ja ruotsin kruunuina. Suurin osa operatiivisesta kassavirrasta tulee euroina. Myyntitavaroiden ja
polttoaineen hintoihin vaikuttavat ulkomaiset valuutat, pdaasiassa US-dollarit. Konsernin pyrki-
myksend on ylldpitdd hyvaa likviditeettid ollakseen valmiina kohtaamaan negatiivisia muutoksia
liiketoiminnan kassavirroissa.

Viking Line Abp on tilinpdiatospaivin jilkeen nostanut 179,0 miljoonan euron lainan konser-
nin uuden lippulaivan Viking Gracen toimituksen yhteydessd, mikd on kasvattanut yhtién korol-
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lisia velkoja ja maksuvalmiusriskia. Tasalyhenteiselld ja kiinteakorkoisella lainalla on 12 vuoden
juoksuaika. Lainasopimus sisaltaa markkinaehtoisia lainakovenantteja.
Lisitietoja rahoitusriskien hallinnasta 16ytyy konsernin liitteestad 235.

TILIKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Viking Line Abp on tilinpddtospaivin jilkeen nostanut 179,0 miljoonan euron lainan konsernin
uuden lippulaivan Viking Gracen toimituksen yhteydessi. Liikenne- ja viestintdministerion myon-
tama 28 miljoonan euron ymparistotuki suoritettiin Viking Linelle 18. tammikuuta 2013.

YMPARISTO JA TURVALLISUUS

Viking Linen pyrkimyksend on harjoittaa matkustaja-alusliikennettd ympariston ja turvallisuu-
den huomioon ottavalla tavalla. Lihtokohtana varustamon ymparistotyolle ovat kansainviliset
sopimukset ja kansallinen lainsdaadanto. Pitkdjanteisen ja aktiivisen ymparistopanostuksen avulla
varustamo on kehittinyt ymparistotyon, joka ulottuu laajemmalle kuin voimassa olevat Itimeren
matkustajaliikennettd koskevat siannot. Varustamon ymparistotyo keskittyy alustoimintaan, jos-
sa ympdriston suojelemisen suhteen saavutetaan suurin vaikutus.

Konsernin paikonttori ja kaikki alukset sekad Viking Line Buss Ab ovat ymparistosertifioituja
ISO 14001 -standardin mukaisesti.

Viking Line tdyttdd kansainviliset yleissopimukset ISMC (International Safety Management
Code) ja ISPS (International Ship and Port Facility Security Code). Varustamo vastaa siita, etta
alukset, niiden henkilokunta ja maissa toimiva organisaatio kaikilta osin tayttivat matkustaja-
ja rahtiliikenteelle asetetut siannot. Merenkulkuviranomaiset vastaavat alusten turvallisuusva-
rustusten, palotorjunnan, kommunikointivilineiden, vakauden ja turvallisuusorganisaation val-
vonnasta. Aluksilla turvallisuusvalmiudesta vastaa turvallisuusorganisaatio, jota sddnnollisesti
koulutetaan ja harjoitetaan tehtaviinsa. Viking Linelld on my6s erityinen turvallisuus- ja kriisin-
hallintasuunnitelma, jota paivitetdan ja kehitetdan jatkuvasti. Suunnitelmaa testataan siannolli-
sesti sekd maissa ettd aluksilla jarjestettavilld realistisilla harjoituksilla.

ORGANISAATIO JA HENKILOSTO
Viking Line -konsernissa oli vuonna 2012 keskimairin 3 014 tyontekijaa (3 060). Koko henkilos-
tostd asui Suomessa 2 364 henkilod (2 400), joista 601 (621) Ahvenanmaalla. Ruotsissa asuvien
tyontekijoiden maara oli 552 henkil6d (545). Saksassa asui 2 (6) ja Virossa 96 (109) henkil6a.
Suurin osa Viking Linen tyontekijoista tyoskentelee merelld. Merihenkiloston maara oli 2 299
(2 305) ja maissa tyoskentelevan henkiloston maara oli 715 (755).
Viking Line Abp:ll4 ei ole ulkomaisia sivuliikkeitd. Ulkomaiset tytaryhtiot ilmenevat konsernin
liitteestd 24.

HALLITUS, JOHTO JA TILINTARKASTAJAT
Hallitukseen kuuluvat puheenjohtaja Ben Lundqvist seka jasenet Nils-Erik Eklund, Trygve Eriks-
son, Erik Gronberg, Agneta Karlsson, Dick Lundqvist ja Lars G Nordstrém. Hallituksen varaja-
senet ovat Asa Ceder, Stefan Lundgvist ja Johnny Rosenholm.
Yhtion toimitusjohtaja on Mikael Backman. Toimitusjohtajan sijainen on Jan Hanses.
Tilintarkastajina toimivat Johan Kronberg (KHT) ja Martin Grandell (KHT). Varatilintarkas-
tajat ovat Sven-Harry Boman (KHT) ja Erika Sjolund (HTM).
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Konsernilla ei ole avainhenkilditi tai lahipiiriyhtioitd koskevia lainoja, takuita, annettuja tai
saatuja vastuusitoumuksia tai muita vastuita. Lisitietoja ldhipiiritapahtumista 1oytyy konsernin
liitteesta 24. Tietoja yhtion hallinnosta ja johdosta loytyy Viking Linen verkkosivuilta.

OSAKKEET

Viking Line Abp:n kaikki 10 800 000 osaketta muodostavat yhden sarjan, jossa kaikki osakkeet
ovat samanarvoisia ja jokainen osake antaa yhden ddnen ddnestyksissa ja vaaleissa. Yhtio ei ole
laskenut liikkeeseen optio- tai joukkovelkakirjalainoja. Hallitus ei ole pyytanyt valtuuksia osake-
pddoman muuttamiseksi tai optio- tai joukkovelkakirjojen liikkeelle laskemiseksi tai omien osak-
keiden hankkimiseksi. Yhtio tai sen tytdaryhtiot eivat omista omia osakkeita. Lisatietoja Viking
Linen osakkeesta 10ytyy kohdasta ”Osaketietoja”.

NAKYMAT VUODELLE 2013

Konsernin uusi lippulaiva Viking Grace korvasi Isabellan Turku—Maarianhamina/Langnas—Tuk-
holma-reitilla tammikuussa 2013. Isabella liilkennoi kesilla 2013 Helsinki-Tallinna linjalla. Kon-
sernin muut alukset tulevat litkennoimaan vuonna 2013 vakinaisilla linjoillaan. Hallitus arvioi
vuoden 2013 liiketuloksen parantuvan verrattuna vuoden 2012 liiketulokseen.

HALLITUKSEN VOITONJAKOEHDOTUS
Viking Line Abp:n tase per 31. joulukuuta 2012 osoittaa, ettd vapaa oma pddoma on
68 395 984,78 euroa.

Hallitus esittad yhtiokokoukselle:

Osinkoa ei jaeta toimintavuodelta 2012 ja vapaaseen omaan pddomaan jdtetdaan 68 395 984,78
euroa.
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KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

2012
Liite 1.1-31.12

LIIKEVAIHTO 2 516,1 504,3
Liiketoiminnan muut tuotot 3 0,4 2,5
Kulut
Tavarat ja palvelut 4 149,6 141,3
Palkat ja tyésuhde-etuuksista aiheutuneet kulut 5 125,2 121,7
Poistot ja arvonalentumiset 6 28,5 28,3
Liiketoiminnan muut kulut 7 210,7 205,8

514,1 497,1
LIIKETULOS 2,4 9,8
Rahoitustuotot 8 1,6 1,5
Rahoituskulut 8 -2,5 -34
TULOS ENNEN VEROJA 1,6 7,9
Tuloverot 9 -0,7 -0,3
TILIKAUDEN TULOS 0,9 7,6
Muuntoerot 0,1 0,0
TILIKAUDEN LAAJATULOS 1,0 7,6
Tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion omistajille 0,9 7,6
Laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion omistajille 1,0 7,6
Osakekohtainen tulos, laimentamaton ja
laimennusvaikutuksella oikaistu, euroa 10 0,09 0,70
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KONSERNIN TASE

VARAT

Pitkiaikaiset varat

31.12.2012

31.12.2011

Aineettomat hyodykkeet 1 0,9 1,1
Maa-alueet 12 1,1 1,1
Rakennukset ja rakennelmat 12 12,3 6,6
Vuokrakiinteistojen perusparannusmenot 12 0,5 0,5
Alukset 12 174,2 196,0
Koneet ja kalusto 12 8,1 54
Ennakkomaksut 12 61,1 26,4
Myytdvissa olevat sijoitukset 13 0,0 0,0
Saamiset 14 0,7 0,8
Pitkdaikaiset varat yhteensa 258,9 237,9
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 15 15,2 13,7
Tuloverosaamiset 1,9 1,4
Myyntisaamiset ja muut saamiset 16 29,1 49,0
Rahavarat 17 453 55,7
Lyhytaikaiset varat yhteensa 91,5 119,8
VARAT YHTEENSA 350,4 357,7
OMA PAAOMA JAVELAT

Oma padoma 18

Osakepdioma 1,8 1,8
Rahastot 0,0 0,0
Muuntoerot 0,1 0,1
Kertyneet voittovarat 160,0 164,4
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma 162,0 166,3
Oma padoma yhteensa 162,0 166,3
Pitkdaikaiset velat

Laskennalliset verovelat 19 29,7 31,2
Pitkaaikaiset korolliset velat 20 73,1 81,5
Pitkdaikaiset velat yhteensa 102,8 112,7
Lyhytaikaiset velat

Lyhytaikaiset korolliset velat 20 8,7 8,6
Tuloverovelat - 0,0
Ostovelat ja muut velat 21 76,9 70,0
Lyhytaikaiset velat yhteensa 85,6 78,6
Velat yhteensi 188,4 191,4
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 350,4 357,7
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

2012

1.1-31.12

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Tilikauden tulos 0,9 7,6

Oikaisut
Poistot ja arvonalentumiset 28,5 28,3
Muut erit, joihin ei liity rahavirtaa 0,1 1,1
Korkokulut ja muut rahoituskulut 1,6 2,4
Korkotuotot ja muut rahoitustuotot -0,4 -0,6
Osinkotuotot 0,0 0,0
Tuloverot 0,7 0,3

Kéyttépadoman muutokset

Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos -0,2 37

Vaihto-omaisuuden muutos -1,6 -1,6

Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 7,1 2,4
Maksetut korot -1,6 -2,1
Maksetut muut rahoituskulut -0,1 -0,2
Saadut korot 0,5 0,3
Saadut muut rahoitustuotot 0,1 0,1
Maksetut verot -2,7 -8,9
LIIKETOIMINNAN NETTORAHAVIRTA 32,8 30,6
INVESTOINNIT
Alusinvestoinnit -4,0 -6,9
Muut kdyttéomaisuusinvestoinnit -11,0 -3,6
Ennakkomaksut -34,7 -26,4
Takaisinperityt ennakkomaksut - 39,2
Muun kdyttéomaisuuden myynti 0,1 0,4
Pitkdaikaisten saamisten muutos 0,2 0,0
Saadut osingot 0,0 0,0
INVESTOINTIEN NETTORAHAVIRTA -49,5 2,8
RAHOITUS
Pitkdaikaisten velkojen nostot 1,0 0,2
Pitkiaikaisten velkojen lyhennykset 9,4 -8,7
Maksetut osingot -5,4 -7,0
RAHOITUKSEN NETTORAHAVIRTA -13,7 -15,5
RAHAVAROJEN MUUTOS -30,4 17,9
Rahavarat tilikauden alussa 55,7 57,9
Erapdivdan asti pidettivien sijoitusten muutos 20,0 -20,0
RAHAVARAT TILIKAUDEN LOPUSSA 45,3 55,7
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Oma padoma 1.1.2011
Osingonjako

Tilikauden laaja tulos

Oma padoma 31.12.201 |
Osingonjako

Tilikauden laaja tulos

Oma padoma 31.12.2012

Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma

Osake-

pdaoma
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KONSERNIN LITETIEDOT

|. TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

YLEISTIETOA YRITYKSESTA
Viking Line konserni harjoittaa matkustaja- ja rahtitoimintaa pohjoisen Itimeren liikenndéintialueella
paamarkkinoiden ollessa Suomi, Ruotsi, Ahvenanmaa ja Baltia. Konserniin kuuluu lisdksi tulosyk-
sikkoé Park Alandia Hotell ja Viking Line Buss Ab. Konsernin emoyhtié on Viking Line Abp koti-
paikkanaan Maarianhamina. Emoyhtion osakkeet noteerataan NASDAQ OMX Nordic, Helsingissa.
Emoyhtion rekisterdity osoite on Norragatan 4, AX-22100 Maarianhamina. Tilinpditos on saatavis-
sa osoitteessa www.vikingline.com ja konsernin paakonttorissa.

Yhtion hallitus on allekirjoittanut ja hyviaksynyt kokouksessaan 13. helmikuuta 2013 timain tilin-
pddtoksen julkistettavaksi. Tilinpddtos esitetaan yhtiokokouksen hyviksyttaviksi.

YLEISTA
Konsernin tilinpdatos on laadittu noudattaen IFRS -standardeja (International Financial Reporting
Standards). Tilinpddtoksen laadinnassa on noudatettu per 31.12.2012 voimassa olevia IAS- ja IFRS
-standardeja seka SIC- ja IFRIC -tulkintoja. IFRS -standardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa
ja sen nojalla annetuissa saannoksissa kansainvilisten tilinpaatosstandardien soveltamisesta annetus-
sa Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksessa sovellettavaksi hyviksyttyja standardeja ja niistd
annettuja tulkintoja.

Tilikauden aikana voimaantulleilla IAS- ja IFRS -standardeilla ja IFRIC -tulkinnoilla ei ole olen-
naista vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

Konsernitilinpdatos perustuu alkuperaisiin hankintamenoihin, ellei muuta ilmene alla olevista laa-
dintaperiaatteista tai muista liitetiedoista.

ARVIOINNIT JA OLETUKSET
Laadittaessa konsernitilinpadtostd IFRS -standardien mukaisesti yritysjohto joutuu arvioinneissaan
ja laskelmissaan turvautumaan tulevaisuuden arviointeihin, joilla on vaikutusta tilinpaatoksessa esi-
tettyjen varojen ja velkojen, tuottojen ja kulujen sekd muun informaation lukuihin. Tilinpdatoksen
sisdltimat arviot ja oletukset perustuvat johdon parhaaseen nikemykseen tilinpaatoshetkelld. To-
teutumat voivat poiketa tehdyistd arvioinneista ja oletuksista. Tulevat tapahtumat voivat muuttaa
tehtyjen arvioiden ja oletusten perusteita.

Konsernin alusten arvostus kuuluu tirkeimpain arviointeja vaativaan alueeseen, katso konsernin
liite 12. Alusten jaannosarvojen tai taloudellisen vaikutusajan arvioiden muuttuminen vaikuttaa pois-
tojen madrain, mika puolestaan vaikuttaa tulokseen.

KONSOLIDOINTIPERIAATTEET
Konsernitilinpaatos kasittdd emoyhtion Viking Line Abp ja kaikki tytaryhtiot. Konserniyhtididen
tilinpdatokset on laadittu kaudelta 1. tammikuuta — 31. joulukuuta 2012.

Tytaryhtiot sisdllytetddn tilinpdatokseen kidyttaen hankintamenomenetelmii. Menetelmidn mukai-
sesti kaikki hankitut varat, vastattaviksi otetut velat ja ehdolliset velat arvostetaan hankinta-ajankoh-
dan kdypiin arvoihin. Kaikki tytaryhtiot on hankittu ennen siirtymistd IFRS:n mukaiseen raportoin-
tiin. Nama hankinnat esitetdan kuten aikaisemmin suomalaisten kirjanpitoperiaatteiden mukaan.

Konsernin sisdiset liilketapahtumat seka saamiset ja velat on eliminoitu.
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ULKOMAAN RAHAN MAARAISET ERAT

Konsernitilinpaatos laaditaan euroissa, mikd on emoyhtion toiminta- ja esittdmisvaluutta. Ulkomaan
rahan maariiset litketapahtumat kirjataan kunkin yrityksen toimintavaluutan maariisind kayttamal-
14 tapahtumapdivin kurssia.

Pyoristyksistd voi syntyad +/— 0,1 miljoonan euron pyoristyseroja.

Ulkomaan rahan méiirdiset monetaariset erdt on muunnettu euroiksi kiyttden tilinpaatospaivan
kursseja, kun taas ei-monetaariset erit on muunnettu euroiksi kayttden tapahtumapdivan kursseja.
Muuntamisen yhteydessa syntyneet kurssierot esitetddn tuloslaskelmassa.

Ulkomaisten tytaryhtididen tuloslaskelmat on muunnettu euroiksi kiyttien kunkin kuukauden
keskikurssia, kun taas taseet on muunnettu kiyttiden tilinpdatospdivan kurssia. Tadstd aiheutuvat
muuntoerot kirjataan omaan pddomaan ja muihin laajan tuloksen eriin. IFRS -standardeihin siirty-
misen jilkeen syntyneet muuntoerot esitetddn omassa pidomassa omana eranaan.

LIIKEARVO JA MUUT AINEETTOMAT HYODYKKEET
Konsernilla ei ole tilinpadtospdivana kirjattuja liitkearvoja.

Muut aineettomat hyodykkeet ovat padasiassa ohjelmistoja. Namai arvostetaan alkuperiisiin han-
kintamenoihin, joista vihennetdin yhtd suuret vuotuiset poistot arvioituna taloudellisena vaikutus-
aikana, joka on 5-10 vuotta. Alusten teknologiaan liittyva tutkimus- ja kehitystoiminta tapahtuu
pddasiassa valmistajien toimesta. Konsernilla ei ole varsinaisia tutkimus- ja kehitysmenoja.

AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet merkitddn taseeseen kertyneilld poistoilla ja mahdollisilla ar-
vonalentumisilla vihennettyyn historialliseen hankintamenoon. Hyddykkeiden jainnosarvoa ja ar-
vioitua taloudellista vaikutusaikaa tarkastellaan vuosittain ja niitd korjataan, mikali niissd tapahtuu
oleellisia muutoksia.

Konsernin alukset muodostavat huomattavimman osan aineellisista kdyttoomaisuushyodykkeista.
Poistolaskentaa varten aluksille on maaritelty jaannosarvo arvioidun taloudellisen vaikutusajan lo-
pussa. Alukset on jaettu merkittiviin osakokonaisuuksiin. Poistot tehdddn padasiassa tasapoistoina
kunkin osakokonaisuuden arvioituna taloudellisena vaikutusaikana. Vuonna 2007/2008 on uusien
alusten poistosddntojd tarkistettu. Laivan runko, koneet ja muut pitkdaikaiset osakokonaisuudet
poistetaan 25 vuoden tasapoistoina, kun taas lyhytaikaiset osakokonaisuudet poistetaan 15 vuo-
den tasapoistoina. Tavanomaiset korjaus- ja yllapitomenot kirjataan juoksevasti kuluksi. Merkit-
tdvat perusparannusmenot merkitddn taseen varoihin, mikili on todennikoistd, ettd niistd johtuva
odotettavissa oleva taloudellinen hyoty koituu konsernin hyviksi. Perusparannusmenoista tehdidian
poisto sen hyodykkeen yhteydessi, johon meno liittyy, hyodykkeen jiljelld olevana taloudellisena
vaikutusaikana, kuitenkin vihintdan viitend vuotena. Viking Linen alukset telakoidaan 2-3 vuoden
vilein. Telakointimenot aktivoidaan aluskohtaisesti ja poistetaan seuraavaan suunniteltuun telakoin-
tiln mennessa.

Taseen varoihin merkityistad vuokralle otettujen kiinteistojen perusparannusmenoista tehddin ta-
sapoistot. Muista aineellisista kdyttbomaisuushyodykkeistd tehddin alenevat jadnnésarvopoistot.
Maa-alueista ei tehda poistoja.

Aineellisten kdyttoomaisuushyodykkeiden poistot lasketaan seuraavilla saannoilla:

AluKSet vt e 20-25 vuoden tasapoisto
Alukset, lyhytaikaiset osakokonaisuudet . ............... 15 vuoden tasapoisto
Alukset, telakoinnit . . .. ... o i 2-3 vuoden tasapoisto
Alukset, koneetjakalusto . ....................... 25 % jaannosarvopoisto
Rakennukset . ......... ... i 4-7 % jadnnosarvopoisto
Rakennelmat ............... ... ... .. .. .... 20-25 % jaannosarvopoisto
Vuokrakiinteistojen perusparannusmenot . .. .......... 5-10 vuoden tasapoisto
Koneetjakalusto.......... ... .. 25 % jdanndsarvopoisto
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Kiyttdomaisuushyodykkeiden myynneistd ja luovutuksista syntyvit voitot tai tappiot esitetidn
tuloslaskelmassa.

Ennakkomaksut koskevat rakenteilla olevia aluksia. Nama kasittdvat laivanrakennussopimuksen
mukaisia ennakkomaksuja, suunnittelu- ja valvontatehtdvistd aiheutuneita kuluja sekd aktivoituja
lainakuluja. Suunnittelu- ja valvontatehtidvistd aiheutuneet kulut koostuvat arkkitehtipalkkioista
sekd laivanrakennuksen suunnittelun ja teknisen valvonnan palkka- ja matkakuluista. Rakenteilla
olevien alusten ennakkomaksuja koskevien lainojen korkokulut aktivoidaan.

ARVONALENTUMISET

Omaisuuserien kirjanpitoarvot ovat siinnonmukaisen tarkastelun kohteena sen havaitsemiseksi,
onko ulkoisia tai sisdisia viitteita siitd, ettd jonkin omaisuuserdn arvo on alentunut. Mikali jonkun
omaisuuserdn osalta havaitaan tillaisia viitteita, silloin maaritellian kyseisen eran kerrytettavissa
oleva rahamaira.

Aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden kerrytettavissa olevalla rahamaaralla tarkoitetaan nii-
den kdypda arvoa vahennettynd myynnista aiheutuvilla menoilla tai sitd korkeampaa kayttoarvoa.
Kiyttoarvoa laskettaessa vastaisuudessa saatavat rahavirrat diskontataan nykyarvoon diskonttaus-
koroilla, jotka vastaavat kyseisen omaisuuseran keskimiirdisia pidomakustannuksia ennen veroja.

Mikili omaisuuserdn kirjanpitoarvo ylittda siitd kerrytettdvissd olevan rahamairin, erotus esite-
taan tuloslaskelmassa arvonalentumisena.

Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden kirjanpitoarvoista tehdyt arvonalentumiset peruutetaan,
liikearvosta tehtyd arvonalentumista lukuun ottamatta, jos arvoissa, joita on kiytetty omaisuuseran
kerrytettdvissd olevan rahamdirin mairittimiseen, on tapahtunut muutos. Arvonalentuminen pe-
ruutetaan siten, ettd kirjanpitoarvo vastaa kerrytettivissi olevaa rahamiiraa, kuitenkin korkeintaan
sithen maaraan asti, joka vastaisi omaisuuseran kirjanpitoarvoa, mika se olisi ollut, mikali arvonalen-
tumista ei olisi tehty, ottaen huomioon omaisuuserasta tehtivit poistot.

Tilikaudella 2012 ei ole kirjattu arvonalentumisia.

RAHOITUSVARAT JA -VELAT

IAS 39:n mukaan rahoitusvarat luokitellaan seuraaviin luokkiin: 1) kaypiin arvoihin tulosvaikut-
teisesti kirjattaviin rahoitusvaroihin, 2) erdpdivddn asti pidettdviin sijoituksiin, 3) lainasaamisiin ja
myyntisaamisiin, sekd 4) myytavissd oleviin rahoitusvaroihin.

Pankkitalletukset, joiden juoksuaika on 3-12 kuukautta, luokitellaan erdpdivaan asti pidettaviksi
sijoituksiksi ja ne esitetddn lyhytaikaisissa saamisissa. Konsernin muut rahoitusvaroihin luettavat
sijoitukset luokitellaan myytavissd oleviksi. Noteeraamattomat osakkeet ja osuudet esitetddn tasees-
sa kdypaan arvoon. Rahoitusvarojen hankinnat ja myynnit kirjataan maksuajankohtana. Hankinta-
hetken jilkeen pitkiaikaiset saamiset arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron
menetelmaa kayttaen, minkd arvioidaan vastaavan kdypai arvoa ottaen huomioon vallitsevat ehdot
tilinpaatospaivana.

Rahoitusvelat esitetdan lihtokohtaisesti niiden alkuperiisiin kidypiin arvoihin velkaa nostettaessa.
Jarjestelymenot sisdllytetddn rahoitusvelkojen alkuperiiseen kirjanpitoarvoon. Hankintahetken jal-
keen velat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron menetelmaa kiyttden, minka
arvioidaan vastaavan kdypdd arvoa ottaen huomioon vallitsevat ehdot tilinpddtospdivand. Pitkaai-
kaiset velat erddantyvit yli 12 kuukauden kuluttua, kun taas lyhytaikaisten velkojen juoksuaika on
alle 12 kuukautta. Konsernin korolliset velat ovat vaihtuvakorkoisia.

Viking Line irtisanoi 8. helmikuuta 2010 laivanrakennussopimuksen Astilleros de Sevillan kanssa.
Takaisin vaaditut 39,2 miljoonan euron maksetut ennakkomaksut kirjattiin lyhytaikaisiin varoihin
31. joulukuuta 2010 ja maksettiin takaisin vuonna 2011.

VAIHTO-OMAISUUS
Vaihto-omaisuus on arvostettu painotettuun keskihankintahintaan tai sita alhaisempaan todennakoi-
seen nettorealisointiarvoon.
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RAHAVARAT

Rahavarat muodostuvat pantatuista talletuksista, kiteisestd rahasta ja pankkitileistd sekd erittdin
likvideista lyhytaikaisista sijoituksista, joiden juoksuaika on enintdin kolme kuukautta hankintapai-
vastd laskettuna. Lyhyen juoksuajan omaavien rahavarojen kirjanpitoarvojen katsotaan vastaavan
niiden kaypia arvoja.

SEGMENTTIRAPORTOINT]

Johto on mairittinyt toimintasegmentit konserninjohdon kisittelemin tiedon perusteella. Viking
Line soveltaa matriisiorganisaatiota, jossa operatiivinen vastuu jaetaan alueisiin Matkustajatoiminta
ja Rahtitoiminta. Niiden alueiden toimintaa, taloudellisia tulosarvioita ja suunnitelmia seurataan
kaikilla aluksilla ja arvioidaan kokonaisvaltaisesti. Alukset tayttivit myos kaikki sulautumiskriteerit.
Konsernin toiminta on titen jaettu toimintasegmentteihin Alukset ja Jakamaton. Toimintasegmentti
Alukset kasittaa alustoimintaan liittyvat tuotot ja kulut seka poistot. Toimintasegmentti Jakamaton
kasittdd paaasiallisesti jakamattomia markkinointi- ja hallintokuluja. Jakamattomaan kuuluu myos
tulosyksikko Park Alandia Hotell ja Viking Line Buss Ab, jotka ovat tukitoimintoja alustoiminnalle
ja ne kerryttivit vahemman kuin 10 % konsernin liikevaihdosta, liiketuloksesta ja varoista. Varoja
ja velkoja toimintasegmentteihin eroteltuina ei raportoida konsernijohdolle.

TULOUTUS- JA LIIKEVAIHTOPERIAATTEET

Liikevaihtoon sisillytetdin myyntituotot, joista on vihennetty annetut alennukset ja vililliset verot,
ja joita on korjattu kurssieroilla. Myyntituottoina esitetiin myyntitulot tavaroista ja palveluista,
jotka on luovutettu asiakkaille ja joiden omistamisesta tai palveluiden kdytosta koituvat edut ovat
siirtyneet asiakkaille ja konserni ndin ollen on luovuttanut sen suoritteen, josta asiakkaat maksa-
vat. Ennakkomaksut esitetddn taseessa muissa lyhytaikaisissa veloissa. Mahdolliset luottotappiot tai
muut saamisten arvonalentumiset esitetddn kuluina tuloslaskelmassa. Konsernilla ei ole varsinaista
kanta-asiakasohjelmaa. Tulevat ilmaiset tai alennetut bonusluonteiset matkat kirjataan myynnin kor-
jauserina.

LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT
Viking Line irtisanoi 8. helmikuuta 2010 laivanrakennussopimuksen Astilleros de Sevillan kanssa ja
vaati takaisin maksetut 39,2 miljoonan euron ennakkomaksut seka niihin kuuluvan korkohyvityk-
sen. Takaisinmaksu maksettiin Viking Linelle 6. lokakuuta 2011. Korkohyvitys on tuloutettu liiketoi-
minnan muihin liiketuottoihin vuonna 2011.

Viking Line on sopinut Maarianhaminan kaupungin kanssa 1990- luvulta periisin olevista kiistan-
alaisista satamamaksuista. 1,1 miljoonan euron sovittelukorvaus tuloutettiin liiketoiminnan muihin
tuottoihin 2011.

TYOSUHDE-ETUUDET

Viking Linella on erilaisia elikejdrjestelyjd niissd maissa, joissa konserni toimii. Konsernin henkilo-
kunnan eldketurva on hoidettu ulkopuolisissa vakuutusyhtitissd, jotka siis vastaavat konserniyhti-
oiden lakisiiteisistd elakevelvoitteista. Kaikki konsernin elikeratkaisut on tallad hetkelld luokiteltu
maksupohjaisiksi. Elikevakuutusmaksut esitetdin kuluina tuloslaskelmassa sin tilikautena, jota ve-
loitus koskee.

Irtisanomisiin liittyvat korvaukset kirjataan palkka ja tyosuhde-etuuksista aiheutuviin kuluihin ja
maksamatta olevat korvaukset sisdltyvat taseen muihin lyhytaikaisiin velkoihin. Konsernilla ei ole
muuten etuuspohjaisia elikejarjestelyja tai muita tyosuhteen paattymisen jilkeisia etuuksia. Toimi-
tusjohtajalle maksetaan kuitenkin kahdeksan kuukauden palkka, mikali yritys irtisanoo sopimuksen.
Konsernissa on kdytossa palkitsemis- ja kannustinjarjestelmd yhtion toimitusjohtajalle ja niille joh-
toryhman jasenille, jotka ovat kuuluneet konsernin johtoon vuodesta 2010 ldhtien tai aikaisemmin.
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Kannusteen mairdan vaikuttavat seki tilikauden taloudellinen tulos ettd henkilokohtainen tyopa-
nos. Johtoryhmin palkitsemis- ja kannustinjarjestelmasta aiheutuneet kulut kirjataan tuloslaskel-
man palkka ja tyosuhde-etuuksista aiheutuviin kuluihin silla tilikaudella joka oikeuttaa bonukseen.
Konsernilla ei ole osakeperusteisia palkitsemisjarjestelmii. Konsernin johtohenkildiden kanssa ei ole
solmittu erityisid elikesopimuksia.

VALTION PALAUTUS

Konserni nauttii EU:n suuntaviivojen mukaista valtiollista tukea Suomesta ja Ruotsista koskien
merihenkiloston veroja ja sosiaalimenoja. Saadut palautukset esitetian tuloslaskelman palkka- ja
tyosuhde-etuuksista aiheutuneiden kulujen yhteydessa silld kaudella, jolloin palautusten peruste on
syntynyt, katso konsernin liite 5.

VUOKRASOPIMUKSET

Konsernin leasing- ja vuokrasopimukset on luokiteltu muiksi kuin rahoitusleasingsopimuksiksi. Tas-
td seuraa, ettid vuokratulot ja -menot esitetdian tuloslaskelmassa tasaerind vuokrakaudelta, katso kon-
sernin liite 22.

TULOVEROT
Tuloslaskelmassa esitettavit tuloverot muodostuvat tilikauden verotettavan tulon perusteella maa-
rdytyvistd veroista, aikaisempien tilikausien verojen korjauksista ja laskennallisista veroista.

Tilikauden verotettavan tulon perusteella maaraytyvat verot on laskettu kussakin maassa vallit-
sevan verokannan mukaan. Tuloverot esitetddan tuloslaskelmassa, jollei verot aiheuttavaa liiketapah-
tumaa esitetd suoraan omassa pidomassa ja muissa laajan tuloksen erissd, minka seurauksena myos
verovaikutus esitetidn omassa pidomassa ja muissa laajan tuloksen erissa.

Laskennalliset verot lasketaan kaikille kirjanpidon ja verotuksen arvojen viliaikaisille eroille. Suu-
rimmat erot kohdistuvat kertyneille poistoeroille. Laskennalliset verot lasketaan ennen tilinpaatos-
pdivaa vahvistettujen verokantojen mukaan. Suomalaisten yhtididen laskennallisia veroja lasketta-
essa per 31.12.2011 on kéytetty vuoden 2012 verokantaa 24,5 %. Konsernin taseessa ei ole esitetty
laskennallisia verosaamisia.

UUSIEN JA UUDISTETTUJEN IFRS -STANDARDIEN SOVELTAMINEN

Konserni ottaa kayttoon kunkin standardin ja tulkinnan voimaantulopaivista lahtien, tai mikali voi-
maantulopdiva on muu kuin tilikauden ensimmadinen pdivd, voimaantulopdivad seuraavan tilikauden
alusta lukien.

Uusi IFRS 13 ”Kédyvan arvon maarittiminen” astuu voimaan 1. tammikuuta 2013 tai sen jalkeen
alkavilla tilikausilla. Konserni arvioi uuden standardin vaikuttavan lahinna liitetietoihin.

Uudistettu IAS 19 *Tyosuhde-etuudet” astuu voimaan 1. tammikuuta 2013 tai sen jilkeen alka-
villa tilikausilla. Konserni arvioi, etti uudistetulla standardilla ei tule olemaan olennaista vaikutusta
tilinpadtokseen, koska konsernilla ei ole etuuspohjaisia elikejarjestelyja.

Muiden EU:n hyviksymien IAS- tai IFRS -standardien ja IFRIC -tulkintojen muutoksilla ei arvioi-
da olevan olennaista vaikutusta konsernin tilinpaatoksiin.
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2012

1.1-31.12

2. SEGMENTTITIEDOT

Liikevaihto
Alukset 5111 499,2
Jakamaton 53 53
Tomintasegmentit yhteensa 516,3 504,5
Eliminoinnit -0,2 -0,2
Konsernin liikevaihto yhteensi 516,1 504,3
Liiketulos
Alukset 52,5 56,2
Jakamaton -50,0 -46,4
Konsernin liiketulos yhteensi 2,4 9,8
3. LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT
Korkohyvitys laivanrakennussopimuksesta - 0,7
Sovittelukorvaus, satamamaksut - 1,1
Vuokratuotot kiinteistoista 0,3 0,4
Muut tuotot 0,1 0,4
Yhteensa 0,4 2,5
4. TAVARAT JA PALVELUT
Tavarat 126,8 118,5
Ulkopuolisilta ostetut palvelut 22,8 22,8
Yhteensi 149,6 141,3
5. PALKAT JATYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUNEET KULUT
Palkat 128,2 124,9
Elakekulut, maksupohjaiset jirjestelyt 14,5 13,7
Muut henkiléstokulut 21,2 20,7
164,0 159,2
Valtion palautus -38,8 -37,6
Yhteensa 125,2 121,7
HENKILOSTO KESKIMAARIN
Merihenkildst6 2299 2 305
Maissa oleva henkilsté 715 755
Yhteensi 3014 3 060

Tiedot korvauksista konsernin johtotehtivissa toimiville avainhenkilGille I6ytyvat liitteestd 24.
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POISTOT JA ARVONALENTUMISET

Poistot

Muut aineettomat hy6dykkeet 0,4 0,4
Rakennukset ja rakennelmat 0,6 0,5
Vuokrakiinteistéjen perusparannusmenot 0,2 0,2
Alukset 25,7 25,6
Koneet ja kalusto 1,6 1,7
Yhteensa 28,5 28,3
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa 28,5 28,3
LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

Myynti- ja markkinointikulut 30,6 31,1
Pesula- ja siivouskulut 19,3 19,0
Korjaus- ja kunnossapitokulut 16,1 18,9
Julkiset satama- ja alusmaksut 38,7 37,1
Polttoainekulut 66,4 62,1
Muut kulut 39,6 37,6
Yhteensa 210,7 205,8
Tilintarkastajien palkkiot

Tilintarkastus 0,1 0,1
Muut palvelut 0,0 0,0
Yhteensa 0,1 0,1
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RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

2012
1.1-31.12

Osinkotuotot myytavissa olevista sijoituksista 0,0 0,0
Korkotuotot rahavaroista ja pitkdaikaisista saamisista 0,4 0,4
Korkotuotot erapiivadn asti pidettivistd sijoituksista - 0,1
Valuuttakurssivoitot 1,2 0,9
Muut rahoitustuotot 0,1 0,1
Rahoitustuotot yhteensd 1,6 1,5
Korkokulut jaksotettuun hankintahintaan arvostetuista rahoitusveloista 1,5 2,2
Valuuttakurssitappiot 0,9 1,0
Muut rahoituskulut 0,1 0,2
Rahoituskulut yhteensa 2,5 34
Liikevaihtoon sisiltyy valuuttakurssieroja yhteensa 0,3 Meur (0,1 Meur).
Liiketoiminnan muihin kuluihin siséltyy valuuttakurssieroja
yhteensd -0,7 Meur (-0,0 Meur).
TULOVEROT
Tilikauden verot 2,2 3,0
Edellisten tilikausien verot 0,0 0,0
Laskennalliset verot, viliakaisten erojen muutos -1,5 -0,7
Laskennalliset verot, verokannan muutos - -2,0
Yhteensi 0,7 0,3
Tasmaytyslaskelma tuloslaskelmassa esitettyjen verokulujen ja
konsernin kotimaan verokannan mukaan laskettujen verojen vililla
Tulos ennen veroja 1,6 79
Suomen verokannan mukaan lasketut verot (24,5 % / 26 %) 0,4 2,1
Edellisten tilikausien verot 0,0 0,0
Muut veroihin vaikuttavat erit
ulkomaisten tytaryhticiden poikkeavat verokannat 0,2 0,0
verovapaat tuotot ja vihennyskelvottomat kulut 0,1 0,1
viliaikaiset erot 0,0 0,0
laskennalliset verot, verokannan muutos - -2,0
muut 0,0 0,0
Tuloslaskelman verot 0,7 03

TULOS PER OSAKE

Tulos per osake on laskettu 10 800 000 kappaleen samanarvoiselle osakkeelle.Viking Linella ei ole optio-, vaihtovelkakirja-

tai osakeohjelmia, minka vuoksi laimennusta ei voi esiintya.
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1. AINEETTOMAT HYODYKKEET

Hankintameno 1.1.2012 4.4
Muuntoero 0,0
Lisaykset 0,1
Vahennykset -1,2
Hankintameno 31.12.2012 3,4
Kertyneet poistot 1.1.2012 -3,3
Muuntoero 0,0
Vihennysten kertyneet poistot 1,2
Tilikauden poistot -0,4
Kertyneet poistot 31.12.2012 -2,5

Kirjanpitoarvo 1.1.2012 1,1

Kirjanpitoarvo 31.12.2012 0,9
Hankintameno |.1.2011 4|
Muuntoero 0,0
Lisaykset 0,3
Vihennykset 0,0
Hankintameno 31.12.201 | 4,4
Kertyneet poistot 1.1.2011 -2,9
Muuntoero 0,0
Vihennysten kertyneet poistot 0,0
Tilikauden poistot -0,4
Kertyneet poistot 31.12.201 | -3,3
Kirjanpitoarvo 1.1.201 | 1,2

Kirjanpitoarvo 31.12.201 1 1

Aineettomat hyodykkeet ovat padasiassa ohjelmistoja.
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Vuokrakiin-
Raken- teistojen
12. AINEELLISET KAYTTOOMAISUUS: o v paroee L e
HYODYKKEET alueet nelmat menot Alukset kalustot maksut Yhteensd
Hankintameno 1.1.2012 11 19,6 10,9 620,4 32,6 264 7111
Muuntoero 0,0 0,0 0,0 0,0
Lisaykset 6,3 0,2 4,0 4,4 34,7 49,6
Vahennykset -0,1 -1,0 -3,0 -0,4 -4,5
Hankintameno 31.12.2012 11 25,8 10,1 621,4 36,7 61,1 7562
Kertyneet poistot 1.1.2012 - -13,0 -10,4  -4245 -27,3 - -475,1
Muuntoero 0,0 0,0 0,0
Vihennysten kertyneet poistot 0,1 1,0 3,0 0,3 44
Tilikauden poistot -0,6 -0,2 -25,7 -1,6 -28,1
Kertyneet poistot 31.12.2012 - -13,5 -9,6  -4472 -28,6 - -4988
Kirjanpitoarvo 1.1.2012 11 6,6 0,5 196,0 5,4 26,4 236,0
Kirjanpitoarvo 31.12.2012 11 12,3 0,5 174,2 8,1 61,1 2573
Hankintameno 1.1.201 1 11 18,2 10,7 6184 32,0 - 6804
Muuntoero 0,0 0,0 0,0 0,0
Lisaykset 1,5 0,2 6,9 1,7 26,4 36,6
Vihennykset/korjaukset 0,0 0,0 0,0 -4,8 -1,0 -5,9
Hankintameno 31.12.201 | 11 19,6 10,9 620,4 32,6 264 7111
Kertyneet poistot 1.1.201 | - -12,5 -10,2  -403,7 -26,6 - 4531
Muuntoero 0,0 0,0 0,0
Vihennysten/korjausten kertyneet poistot 0,0 0,0 48 1,0 59
Tilikauden poistot -0,5 -0,2 -25,6 -1,7 -27,9
Kertyneet poistot 31.12.201 | - -13,0 -10,4  -4245 -27,3 - -475,1
Kirjanpitoarvo 1.1.201 | 11 57 0,5 214,7 5,4 - 2274
Kirjanpitoarvo 31.12.201 | 1,1 6,6 0,5 196,0 54 264 236,0
Ennakkomaksut koskevat rakenteilla olevia aluksia.
Viking Linella ei ole aineellisia kiyttoomaisuushyodykkeita koskevia rahoitusleasingsopimuksia.
MYYTAVISSA OLEVAT SIJOITUKSET Kirjanpito- Kiypi  Kirjanpito- Kiypi
arvo arvo arvo arvo

31.12.2012 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2011
Noteeraamattomat osakkeet ja osuudet 0,0 0,0 0,0 0,0
Myytavissi olevat sijoitukset 0,0 0,0 0,0 0,0

Noteeraamattomat osakkeet ja osuudet merkitidn taseeseen kdypaan arvoon.
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14. SAAMISET Kirjanpito- Kaypa Kirjanpito- Kaypa

arvo arvo arvo arvo

31.12.2012 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2011
Saaminen, sovittelukorvaus 0,7 0,7 0,8 08
Lainasaamiset 0,0 0,0 0,0 0,0
Yhteensi 0,7 0,7 0,8 08

Viking Line on sopinut Maarianhaminan kaupungin kanssa 1990- luvulta periisin olevista kiistanalaisista satamamaksuista.
Sovittelukorvauksen kirjanpitoarvo on laskettu kayttimalla efektiivisen koron menetelmid, minka arvioidaan vastaavan
kdypai arvoa. Sovittelukorvaus maksetaan vuosittain seitseman vuoden aikana 31.12.201 | alkaen.

Lainasaamisten kirjanpitoarvon katsotaan vastaavan kiypad arvoa.
Pitkaaikaisiin saamisiin liittyvan luottoriskin enimmaismaara on niiden kirjanpitoarvo.

15. VAIHTO-OMAISUUS 31.12.2012 31.12.2011
Myyntitavaravarasto 13,6 11,8
Tarvikevarasto 0,1 0,2
Polttoainevarasto 1,5 1,6
Yhteensa 15,2 13,7

16. MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET Kirjanpito- Kiypa Kirjanpito- Kaypa

arvo arvo arvo arvo
31.12.2012 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2011
Myyntisaamiset 10,6 10,6 9,7 9,7
Siirtosaamiset 16,7 16,7 17,4 17,4
Erapdivaan asti pidettavit sijoitukset - - 20,0 20,0
Muut saamiset 1,8 1,8 2,0 2,0
Yhteensi 29,1 29,1 49,0 49,0
Siirtosaamiset 31.12.2012 31.12.2011
Henkil6stoon liittyvit erdt 15,2 15,6
Muut siirtosaamiset 1,5 1,8
Yhteensd 16,7 17,4
Myyntisaamisten ikdanalyysi
Erdantymattomat 6,6 7,1
1-30 pdivaa erdantyneet 39 2,4
Yli 30 pdivaa erddntyneet 0,2 0,1
Yhteensa 10,6 9,7
Myyntisaamiset ja muut saamiset valuutoittain
EUR 19,9 40,4
SEK 91 8,1
CHF 0,1 0,1
DKK -0,1 0,0
GBP 0,1 0,3
NOK - 0,1
Yhteensi 29,1 49,0

Pankkitalletukset, joiden juoksuaika on 3-12 kuukautta, luokitellaan erapdivéan asti pidettaviksi sijoituksiksi ja ne esitetdan
lyhytaikaisissa saamisissa. Myyntisaamisten ja muiden saamisten kirjanpitoarvot vastaavat niiden kaypia arvoja. Myyntisaami-
siin ja muihin saamisiin liittyvéan luottoriskin enimmaismaara on niiden kirjanpitoarvo.
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17.

RAHAVARAT Kirjanpito- Kaypa Kirjanpito- Kaypa
arvo arvo arvo arvo

31.12.2012 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2011

Pantatut talletukset 0,5 0,5 1,5 1,5
Kéteinen raha ja pankkitilit 29,8 29,8 28,2 28,2
Lyhytaikaiset sijoitukset 15,0 15,0 26,1 26,1
Yhteensd 45,3 45,3 55,7 55,7

Lyhytaikaisten sijoitusten juoksuaika on 4 péivasti 7 pdivaan.

OMA PAAOMA
Osakepdaiaoma

Viking Line Abp:n minimiosakepiaaoma on 720 000,00 euroa ja maksimiosakepiaoma 2 880 000,00 euroa, joissa rajoissa
osakepddomaa voidaan korottaa ja alentaa ilman yhti6jarjestyksen muutosta. Osakkeiden viahimmaismaara on 3 600 000 ja
enimmdismaara 14 400 000.12.huhtikuuta 1995 alkaen Viking Line Abp:n osakepdaoma on ollut | 816 429,61 euroa ja osak-
keiden maara 10 800 000. Kaikki osakkeet muodostavat yhden sarjan, jossa kaikki osakkeet ovat samanarvoisia ja jokainen
osake tuottaa yhden ddnen ddnestyksissa ja vaaleissa. Kukaan osakkeenomistajista ei kuitenkaan saa ddnestdd suuremmalla
aanimaaralla kuin 1/4 kaikista yhtiokokouksessa edustettuina olevista osakkeista.Yhti6 ei ole laskenut liikkeeseen optio- tai
joukkovelkakirjalainoja. Hallitus ei ole pyytanyt valtuuksia osakepadoman muuttamiseksi tai optio- tai joukkovelkakirjojen
liikkeelle laskemiseksi tai omien osakkeiden hankkimiseksi.Yhti6 tai sen tytdryhtiot eivat omista omia osakkeita.

Rahastot 31.12.2012 31.12.2011
Vararahasto 0,0 0,0
Ylikurssirahasto 0,0 0,0
Yhteensi 0,0 0,0
Muuntoerot

Muuntoerot muodostuvat ulkomaisten tytaryhtididen tilinpaatosten konsolidoinnin yhteydessa syntyvisti eroista.
Erot esitetddn muissa laajan tuloksen erissa.

Osingonjako

Tilivuodelta 201 | jaettiin osinkoa 0,50 euroa per osake, yhteensa 5,4 Meur. (Vuodelta 2009/2010 0,65 euroa per osake,
yhteensd 7,0 Meur). Jaettavaksi paitetty osinko merkitdan taseen velkoihin, kun siitd on olemassa yhtidkokouksen pditos.
Hallitus on tilinpaatdspiivin jilkeen ehdottanut, etti toimintavuodelta 2012 ei jaeta osinkoa.

LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT

Merkitty

tulos-
Laskennalliset verovelat 1.1.2012 laskelmaan 31.12.2012
Kertyneet poistoerot 31,2 -1,6 29,7
Muut viliaikaiset erot 0,0 0,1 0,0
Yhteensi 31,2 -1,5 29,7

Merkitty

tulos-
Laskennalliset verovelat 1.1.2011 laskelmaan 31.12.2011
Kertyneet poistoerot 339 -2,6 31,2
Muut viliaikaiset erot 0,0 0,0 0,0
Yhteensa 339 2,7 31,2

Konsernilla ei ole laskennallisia verosaamisia.
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20. RAHOITUSVELAT Kirjanpito- Kaypa Kirjanpito- Kaypa

arvo arvo arvo arvo

Pitkaaikaiset velat, korolliset 31.12.2012 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2011
Lainat rahoituslaitoksilta 73,1 73,1 81,5 81,5
Kirjanpito- Kaypa Kirjanpito- Kaypa

arvo arvo arvo arvo

Lyhytaikaiset velat, korolliset 31.12.2012 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2011
Rahoituslaitoslainojen lyhennykset 8,7 8,7 8,6 8,6
Korolliset rahoitusvelat erddntyvat maksuun seuraavasti: 31.12.2012 31.12.2011
Yhden vuoden kuluessa 8,7 8,6
Yli vuoden ja enintdin viiden vuoden kuluttua 34,6 34,4
Yli viiden vuoden kuluttua 38,6 47,1
Yhteensa 81,8 90,1

Konsernin rahoitusvelat ovat euromaariisia ja vaihtuvakorkoisia. Kokonaiskorko muodostuu markkinakorosta ja yrityskoh-
taisesta marginaalista. Pitkdaikaisten velkojen kirjanpitoarvo on laskettu kiyttamalld efektiivisen koron menetelmai, minka
katsotaan vastaavan kdypad arvoa.

21. OSTOVELAT JA MUUT VELAT

Kirjanpito- Kaypa Kirjanpito- Kaypa
arvo arvo arvo arvo
31.12.2012 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2011
Ostovelat 31,4 31,4 27,7 27,7
Siirtovelat 348 348 322 322
Muut velat 10,7 10,7 10,2 10,2
Yhteensa 76,9 76,9 70,0 70,0
Siirtovelat 31.12.2012 31.12.2011
Henkil6stoon liittyvit erdt 26,7 24,8
Muut siirtovelat 8,1 7.4
Yhteensi 348 32,2
Ostovelat ja muut velat valuutoittain
EUR 51,6 44,1
SEK 24,7 25,3
DKK 0,0 0,0
GBP 0,0 0,0
NOK 0,0 0,0
usb 0,5 0,6
Yhteensd 76,9 70,0

Ostovelkojen ja muiden velkojen kirjanpitoarvot vastaavat niiden kiypia arvoja.

Suurin osa muista veloista on henkil6stéon liittyvid erid.
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22.

23.

VUOKRASOPIMUKSET
Vuokratulot

Konserni vuokraa eri elinkeinonharjoittajille tiloja kiinteistoistdan. Suurin osa sopimuksista on irtisanottavissa. Ei irtisanot-
tavissa olevista sopimuksista tarkein voimassa oleva on vuokra-oikeuden luovutus ravintolan harjoittamiseen Park Alandia
Hotellissa.

Tulevat vuokratulot ei irtisanottavissa olevista vuokrasopimuksista 31.12.2012 31.12.2011
Yhden vuoden kuluessa erdantyvat 0,2 0,2
Yli vuoden ja enintdin viiden vuoden kuluttua erdantyvit 0,1 0,3

Yli viiden vuoden kuluttua erdantyvit - -
Yhteensd 0,3 0,5

Vahimmaisleasingmaksut ja vuokrakulut

Konsernilla ei ole rahoitusleasingsopimuksiksi luokiteltavia sopimuksia. Konserni on ottanut vuokralle joitakin tiloja myynti-
ja hallintotoimintoja varten. Sen lisdksi on erindisia muita kuin rahoitusleasingsopimuksia koskien koneita ja kalustoa. So-
pimusten kestoajat ovat yhdesti seitsemdan vuoteen. Sopimuksiin sisiltyy yleensa mahdollisuus vuokrakauden pidentami-
seen sopimuskauden jilkeen. Sopimusten sisiltd vaihtelee mita tulee indeksiehtoihin, uudistamiseen ja muihin ehtoihin.

Sen lisaksi konserni vuokraa satama-alueen minka jiljelld oleva vuokra-aika on 13 vuotta. Yksi ehto kiinteiston hallitse-
miseen on, ettd sitd kdytetddn matkustaja-, rahti- ja autolauttaliikenteeseen.Yhtié on myds sopimuksen my6té sitoutunut
maksamaan satamamaksuja kaikista aluksista, jotka liilkennoivit kyseiseen satamaa. Satamamaksujen tulee yltaa tiettyyn mi-
nimitasoon. Minimitasoja on eritelty myos volyymeille ja nettorekisteritonneille.Viking Linella on oikeus luovuttaa sopimus
kolmannelle osapuolelle.

Ei irtisanottavissa olevien muiden kuin rahoitusleasingsopimusten

vihimmiaisleasingmaksut ja -vuokrat 31.12.2012 31.12.2011
Yhden vuoden kuluessa eriintyvit 2,0 1,9
Yli vuoden ja enintddn viiden vuoden kuluttua erdantyvat 2,2 2,7
Yli viiden vuoden kuluttua eraantyvit 0,1 0,2
Yhteensa 43 4.8
ANNETUT VAKUUDET JAVASTUUSITOUMUKSET 31.12.2012 31.12.2011

Vastuusitoumukset
Lainat ja limiitit, joiden vakuudeksi on annettu alus-, ajoneuvo- ja yrityskiinnityksia 81,8 90,3

Muut vastuut, joita ei ole merkitty taseeseen

Katettu aluskiinnityksilla 1,8 1,8
Katettu ajoneuvokiinnityksilla - 0,0
Katettu talletuksilla 0,5 1,5
Yhteensa 84,1 93,5

Omasta puolesta annetut vakuudet

Aluskiinnitykset 110,7 132,7
Ajoneuvokiinnitykset 0,1 0,7
Yrityskiinnitykset 0,5 .
Laitoskiinnitykset 0,4 0,4
Talletukset 0,5 1,5
Yhteensa 112,2 135,3

Investointisitoumukset, joita ei kirjattu kirjanpitoon
Sitoumukset, alustilaukset ja satamaterminaalien kunnostustyot 191,9 224,9
— Kokonaisarvo 253,0 250,1

Uudisrakennus M/S Viking Grace toimitettiin Viking Line Abp:lle 10. tammikuuta 2013.Yhti6é nosti samanaikaisesti
179,0 miljoonan euron lainan aluksen rahoittamiseksi. Lainan vakuudeksi on pantattu aluskiinnityksia.
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24. LAHIPIIRI

Omistus- Osuus
Konserniyhtiot Kotipaikka osuus ddnista
Emoyhtion Viking Line Abp:n omistamat Maarianhamina
Viking Rederi AB Norrtilje, Ruotsi 100 % 100 %
ou Viking Line Eesti Tallinna,Viro 100 % 100 %
Viking Line Buss Ab Maarianhamina 100 % 100 %
Viking Line Skandinavien AB Tukholma, Ruotsi 100 % 100 %
Viking Line Finnlandverkehr GmbH Lyypekki, Saksa 100 % 100 %
Oy Viking Tours Ruotsinmatkat - Sverigecenter Ab Maarianhamina 100 % 100 %
Oy Ruotsinsatama - Sverigehamnen Ab Naantali 100 % 100 %
Tytdryhticiden omistamat
Finlandshamnen Stuveri AB Tukholma, Ruotsi 100 % 100 %
2012 2011
Korvaukset konsernin johtotehtivissa toimiville avainhenkildille 1.1-31.12 1.1-31.12
Palkat ja palkkiot
Toimitusjohtaja 0,2 0,2
Toimitusjohtajan sijainen 0,2 02
Muut johtotehtivissi toimivat avainhenkilét 1,2 0.8
Hallituksen palkkiot
Ben Lundqyist, hallituksen puheenjohtaja 0,0 0,0
Jesper Blomsterlund, hallituksen jisen 18.4.2012 asti 0,0 0,0
Nils-Erik Eklund, hallituksen jisen 0,0 0,0
Trygve Eriksson, hallituksen jasen 18.4.2012 lihtien, hallituksen varajisen 18.4.2012 asti 0,0 0,0
Erik Gronberg, hallituksen jasen 0,0 0,0
Agneta Karlsson, hallituksen jasen 0,0 0,0
Dick Lundaqyist, hallituksen jasen 0,0 0,0
Lars G Nordstrém, hallituksen jasen 0,0 0,0
Carita Blomsterlund, hallituksen varajisen 18.4.2012 asti 0,0 0,0
Asa Ceder, hallituksen varajisen 18.4.2012 lihtien 0,0 o
Stefan Lundaqyist, hallituksen varajisen 0,0 0,0
Johnny Rosenholm, hallituksen varajasen 18.4.2012 lihtien 0,0 -
Yhteensa 1,9 1,4

Muiden johtotehtivissa toimivien avainhekildiden palkkoihin ja korvauksiin vuodelta 2012 siséltyy 0,3 miljoonaa euroa pdit-
tyneen tyovelvoitteen jilkeisia korvauksia.

Muiden johtotehtavissa toimivien avainhenkildiden korvauksiin vuodelta 2012 sisiltyy 0,0 miljoonaa euroa henkilkohtaisia
bonuslisid toimintavuodelta 201 |, jonka maksusta hallitus paatti vuoden 201 | tilinpaatoksen hyviksymisen jilkeen.

Johtotehtavissa toimiville avainhenkil6ille ei ole maksettu muita korvauksia kuin palkkaa ja lyhytaikaisia korvauksia.
Konsernilla ei ole osakeperusteisia palkitsemisjarjestelmia. Konsernin johtohenkiloiden elikkeistd ei ole erityisia sopimuksia.

Liiketoimet konsernin johtotehtavissa toimivien avainhenkil6iden 2012 2011
huomattavan vaikutusvallan alaisten yhtiéiden kanssa 1.1-31.12 1.1-31.12
Palvelujen myynti 0,0 0,1
Palvelujen osto 0,9 0,8

31.12.2012 31.12.2011
Maksamattomat saamiset 0,0 0,0
Maksamattomat velat 0,1 0,0

Lahipiirin liilketoimien ehdot ovat markkinaehtoisia. Konsernilla ei ole avainhenkil6ita tai lahipiiriyhti6itd koskevia lainoja,
takuita, annettuja tai saatuja vastuusitoumuksia tai muita vastuita.
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25. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA
Konsernin siinnonmukaiseen liiketoimintaan kohdistuu useita rahoitusriskeja. Pddasiassa rahoitus-
riskit muodostuvat valuuttariskeistd, korkoriskeistd, maksuvalmiusriskeista, luotto- ja vastapuoliris-
keistd sekd polttoaineen hintaan liittyvista riskeistd. Konsernin rahoitus ja rahoitusriskien hallinta
on keskitetty emoyhtion paakonttorissa sijaitsevalle rahoitusosastolle. Konsernin valuuttapositiot ja
sijoitukset raportoidaan siadnnollisesti yhtion hallitukselle.

Konsernilla ei ole talld hetkelld johdannaissopimuksia.

VALUUT TARISK]

Konsernin valuuttariski koostuu valuuttamaaraisistd myynneistd ja ostoista ja tase-eristd sekd net-
tosijoituksista ulkomaisiin tytaryhtioihin. Valuuttakurssimuutosten vaikutus nettosijoituksiin ulko-
maisista tytaryhtioistd nikyy muuntoerona konsernin omassa pidomassa ja muissa laajan tuloksen
erissd.

Konsernille tirkeimmat vieraat valuutat ovat ruotsin kruunu (SEK) ja yhdysvaltain dollari (USD).
Toimintavuoden 2012 liikevaihto ruotsin kruunuissa oli noin 32 % konsernin koko liikevaihdosta.
Palkoista ja tyosuhde-etuuksista aiheutuneet kulut seka ostot ruotsin kruunuissa olivat noin 38 %
konsernin kaikista palkoista ja tyosuhde-etuuksista aiheutuneista kuluista seka ostoista. USD -kurssi
vaikuttaa konsernin tulokseen ensisijaisesti polttoaineiden hintoihin sisaltyvan valuuttakomponentin
kautta.

Konsernin taseen valuuttapositiot ilmenevit liitteistd 16 ja 21. Konsernin lainat ovat euromaarai-
sid. Valuuttapositioiden seuranta on jatkuvaa ja valuuttavirtoja pyritdan sovittamaan yhteen. Konser-
nin SEK -maariisten kassavirtojen syntynyttd epdtasapainoa hallitaan etupadssa saannolliselld ruot-
sin kruunujen myymisella. Konsernilla ei ole mitdan valuuttojen suojausinstrumentteja.

Euron valuuttakurssin muutos viidelld prosentilla kaikkiin muihin taseen valuuttoihin nihden vai-
kuttaisi laskennallisesti tilinpaatoshetkelld 31.12.2012 konsernin tulokseen +/- 0,5 miljoonaa euroa
(+/- 0,7 Meur 31.12.2011).

KORKORISK]

Korkotason vaihtuvuus vaikuttaa konsernin korkokuluihin ja -tuottoihin. Konsernin nykyiset pitka-
aikaiset rahoitusvelat ovat vaihtuvakorkoisia. Kokonaiskorko muodostuu markkinakorosta ja yritys-
kohtaisesta marginaalista. Korkojohdannaisia ei ole.

Yhden prosenttiyksikon muutos korollisten rahoitusvelkojen markkinakoroissa per 31.12.2012
vaikuttaisi laskennallisesti + 0,8 / - 0,2 miljoonaa euroa (+/- 0,9 Meur 31.12.2011) konsernin tulok-
seen.

Viking Line Abp on tilinpaatospaivan jalkeen nostanut 179,0 miljoonan euron lainan M/S Viking
Gracen toimituksen yhteydessa. Tasalyhenteiselld ja kiintedkorkoisella lainalla on 12 vuoden juok-
suaika.

MAKSUVALMIUSRISK]
Liiketoiminnan rahoittamiseksi tarvittavaa rahoitusta arvioidaan ja seurataan Viking Linessa jatku-
vasti, jotta konsernilla olisi kaikissa tilanteissa riittdvasti rahavaroja juoksevan toiminnan, lainojen
lyhennysten ja investointien rahoittamiseksi. Maksuvalmiusriskiad hallinnoidaan lisiksi tehokkaalla
rahavarojen hallinnolla, varmistamalla kohtuuhintaisten rahoituslihteiden saanti sekad hajottamalla
riittdvassd maarin sijoituksia lyhytaikaisiin rahoitusvaroihin. Alushankinnat rahoitetaan pitkiaikai-
silla luottosopimuksilla.

Konsernin pitkdaikaiset korolliset velat olivat 73,1 Meur per 31.12.2012 (81,5 Meur per
31.12.2011). Tiedot korollisten velkojen maksuun erdantymisestd l1oytyvat konsernin liitteestd 20.
Konsernin likvidit varat olivat 45,3 Meur per 31.12.2012 (55,7 Meur per 31.12.2011).
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M/S Viking Gracen toimituksen yhteydessd 10. tammikuuta 2013 Viking Line Abp nosti 179,0
miljoonan euron lainan. Lainasopimus sisidltid markkinaehtoisia lainakovenantteja. Konsernin ko-
rolliset velat olivat 10. tammikuuta 2013 260,8 Meur.

LUOTTO- JA VASTAPUOLIRISKIT
Myyntisaamiset ja muut saamiset altistavat konsernin luottoriskille. Operatiiviseen toimintaan liitty-
vid luottoriskejd seurataan jatkuvasti. Konsernin myyntisaamisten ja muiden saamisten luottoriskid
pidetdidn alhaisena, koska nima ovat jakautuneet suurelle asiakasmairille. Konsernilla ei ole ollut
olennaisia luottotappioita tilikauden aikana. Konsernin myyntisaamisiin ja muihin saamisiin liittyvan
luottoriskin enimmaismaira on niiden kirjanpitoarvo. Myyntisaamisten ikdanalyysi l6ytyy konsernin
liitteesta 16.

Viking Linen maksamat oleelliset ennakkomaksut, esimerkiksi alushankintojen yhteydessi, on
varmistettu vastapuolen antamien turvaavien vakuuksien muodossa.

Rahavaroja sijoitetaan likvideihin ja vahiriskisiin rahoitusinstrumentteihin. Rahoitusinstrument-
teja koskevia sopimuksia tehddan vain sellaisten vastapuolten kanssa, joilla arvioidaan olevan hyva
vakavaraisuus ja luottokelpoisuus.

POLTTOAINEEN HINTARISKI

Polttoainekustannukset muodostavat olennaisen riskin konsernille. Konsernin polttoaineiden os-
tohinnoista padosa on riippuvainen maailmanmarkkinahinnasta. Polttoaineiden hinnan muuttuva
komponentti on yhdistelma kyseisen 6ljylaadun ostokuukauden keskihinnasta ja kuukauden keskiva-
luuttakurssista USD/SEK. Konserni ei ole suojautunut polttoainehintojen vaihtelulle.

Alusten polttoainekulut olivat 66,2 Meur vuonna 2012 (61,8 Meur vuonna 2011), mikd on 12,8 %
(12,3 %) konsernin liikevaihdosta. Polttoainekulutus oli noin 111 000 m3 vuonna 2012 (noin
119 000 m? vuonna 2011).

Arvioituun polttoainekulutukseen 2013 10 % muutos polttoainehintoihin per 31. joulukuuta
2012 vaikuttaisi laskennallisesti konsernin tulokseen +/- 5,9 Meur.

PAAOMAN HALLINTA
Konsernin pidoman hallinnan pyrkimyksend on pidomarakenteen avulla varmistaa normaalit toi-
mintaedellytykset. Yhtion hallitus arvioi konsernin pidomarakennetta sidnnollisesti oman pddoman

osuudella kokonaispddomasta (omavaraisuusaste). Omavaraisuusaste oli 31. joulukuuta 2012 46,2
%, kun se 31. joulukuuta 2011 oli 46,5 %.

26. OIKEUDENKAYNNIT JA RIIDAT

Tilinpddtokseen ei ole merkitty oikeudenkdynteihin tai riitoihin liittyvid varauksia.

27. TILINPAATOSPAIVAN JALKEISET TAPAHTUMAT
Yritysjohto ei ole tietoinen sellaisista oleellisista tilinpaatospdivan jalkeisistd tapahtumista, joilla voisi
olla vaikutuksia tilinpaatokseen.

Uudisrakennus M/S Viking Grace toimitettiin Viking Line Abp:lle 10. tammikuuta 2013. Yhtio
nosti samanaikaisesti 179,0 miljoonan euron lainan aluksen rahoittamiseksi. Investoinnin vaikutus
konsernin rahoitusriskeihin esitetaan liitteessa 2.5.
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VIISIVUOTISKATSAUS

KONSERNI 2007/2008 2008/2009 2009/2010

14 kuukautta

TILINPAATOS 2012

Liikevaihto, Meur 475,4 470,7 569,9 504,3 516,1
Liiketulos, Meur 23,3 17,3 16,1 9.8 2,4
— % liikevaihdosta 49 % 37% 2,8 % 1,9 % 0,5 %
Tulos ennen veroja, Meur 19,8 14,4 14,4 7,9 1,6
— % liikevaihdosta 42 % 3,1 % 2,5% 1,6 % 03 %
Oman piadoman tuotto (ROE) 9.2 % 6,5 % 6,4 % 4,6 % 0,6 %
Sijoitetun padoman tuotto (ROI) 10,6 % 6,3 % 6,0 % 39 % 1,3%
Omavaraisuusaste 42,8 % 41,6 % 448 % 46,5 % 46,2 %
Nettovelkaantumisaste (gearing) 54,9 % 482 % 24,6 % 20,7 % 22,5 %
Bruttoinvestoinnit, Meur 1481 30,6 8,7 36,9 49,7
— % liikevaihdosta 31,2 % 6,5 % 1,5 % 73 % 9,6 %
Henkilostd keskimairin 2 994 3091 3087 3 060 3014
— mistd merihenkildst6 2232 2314 2319 2 305 2299
— mistd maissa oleva henkil8st6é 762 777 768 755 715
Palkat, Meur 112,7 115,1 141,6 124,9 128,2

VIKING LINE 60 VUOSIKERTOMUS 2012



KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA VUOSINELJANNEKSITTAIN

LIIKEVAIHTO 126,6 156,4 131,9 101,2
Liiketoiminnan muut tuotot 0,1 0,1 0,1 0,1
Kulut
Tavarat ja palvelut 38,2 4472 38,3 29,0
Palkat ja tyésuhde-etuuksista aiheutuneet kulut 31,9 30,8 31,4 31,2
Poistot ja arvonalentumiset 73 7,0 7,0 7,1
Liiketoiminnan muut kulut 50,0 53,4 53,7 53,5
127,4 135,5 130,3 120,8
LIIKETULOS -0,7 21,0 1,6 -19,5
Rahoitustuotot 0,3 0,8 0,3 0,2
Rahoituskulut -0,5 -0,7 -0,6 -0,6
TULOS ENNEN VEROJA -0,9 21,1 1,3 -19,9
Tuloverot o,l -5,2 -0,4 48
TILIKAUDEN TULOS -0,8 15,8 0,9 -15,1
Muuntoerot -0,1 0,2 0,0 0,1
TILIKAUDEN LAAJATULOS -0,8 16,0 0,9 -15,0

Tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion omistajille -0,8 15,8 0,9 -15,1

Laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion omistajille -0,8 16,0 0,9 -15,0

Osakekohtainen tulos, laimentamaton ja

laimennusvaikutuksella oikaistu, euroa -0,07 1,47 0,08 -1,39
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OSAKETIETOJA

OSAKEPAAOMA JA OSAKKEET

Viking Line Abp:n vihimmaiisosakepidoma on 720 000,00 euroa ja enimmaisosakepdioma
2 880 000,00 euroa, joissa rajoissa osakepddomaa voidaan korottaa tai alentaa yhtidjarjestystad
muuttamatta. Osakkeiden vihimmaismaiard on 3 600 000 ja enimmaismaird 14 400 000. Viking
Line Abp:n osakepddoma on ollut 12. huhtikuuta 1995 lihtien 1 816 429,61 euroa. Viking Line
Abp:n osakkeet on noteerattu NASDAQ OMX Nordic, Helsingissd 5. heindkuuta 1995 alkaen.

SIRTYMINEN ARVO-OSUUSJARJESTELMAAN
Viking Line Abp:n osakkeet on liitetty arvo-osuusjirjestelmdan 15. helmikuuta — 12. maaliskuuta
1999.

OPTIO- JA JOUKKOVELKAKIRJALAINAT

Yhtio ei ole laskenut litkkeeseen optio- eika joukkovelkakirjalainoja.

AANIRAJOITUKSET

Kaikki osakkeet muodostavat yhden sarjan, jonka kaikki osakkeet ovat samanarvoisia ja jokainen
osake antaa yhden ddnen ddnestyksissd ja vaaleissa. Kukaan osakkeenomistajista ei kuitenkaan saa
aanestdd suuremmalla ddanimddrilla kuin 1/4 kaikista yhtiokokouksessa edustettuina olevista osak-
keista.

VALTUUDET

Yhtiojarjestyksessd on ilmoitettu pidoman raja-arvot. Hallitus ei ole pyytianyt valtuuksia osakepaa-
oman muuttamiseksi tai optio- tai joukkovelkakirjalainojen liikkeelle laskemiseksi tai omien osak-
keiden hankkimiseksi.

OSAKKAAT

Yhtiollad oli tilikauden lopussa 2 952 rekisterdityd osakkeenomistajaa.

Osakkeiden Osuus

SUURIMMAT OSAKKAAT 31.12.2012 lukumaara osakkeista
. Angfartygs Ab Alfa | 656 500 15,3 %
2. Ab Rafael | 476 944 13,7 %
3. Rederi Ab Hildegaard I 110803 10,3 %
4. Lundqvist Ben 347 373 32%
5. Eklund Nils-Erik 332 645 3,1 %
6. Sviberg Marie-Louise 315 245 29 %
7. Sundman Airi 158 740 1,5%
8. Eriksson Carola 124 103 1,1 %
9. Lundgyist Dick 120 000 1,1 %
10. Blomsterlund Carita 117 703 1,1 %
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Osakkaiden Osakkeiden

VIKING LINE ABP:N OSAKKAAT ALOITTAIN lukumaira Osuus lukumaara
Yritykset 136 4,6 % 4760 234 44,1 %
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 7 0,2 % 217 610 2,0%
Julkisyhteisot 4 0,1 % 182 291 1,7 %
Kotitaloudet 2 630 89,1 % 5048 658 46,8 %
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 20 0,7 % 68 254 0,6 %
Ulkomaalaiset 147 5,0 % 433 444 4,0 %
Hallintarekisteroidyt 8 0,3 % 89 313 0,8 %
Arvo-osuusjarjestelmaan siirtymattomat 196 0,0 %
Yhteensi 2952 100,0 % 10 800 000 100,0 %

Osakkaiden Osakkeiden
OSAKEKANNAN JAKAUTUMINEN lukumaira Osuus lukumaara
1-99 1298 44,0 % 38 354 03%
100-999 946 320% 212 882 2,0 %
| 000-9 999 578 19,6 % | 453 288 13,5 %
10 000-99 999 117 4,0 % 3 006 457 278 %
100 000-999 999 10 0,3 % | 844 576 17,1 %
| 000 000— 3 0,1 % 4244 247 393%

HALLITUKSEN JA JOHDON OSAKKEENOMISTUS

Hallituksen jidsenet ja varajisenet, toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen omistavat tai heidin
mairdysvallassaan on arvopaperimarkkinalain 2. luvun 4 §:n tarkoittamalla tavalla 953 359 osaket-
ta, joiden osuus ddnistd on 8,8 prosenttia. Viking Line soveltaa arvopaperimarkkinalain sisapiirid
koskevia sidnnoksid seka NASDAQ OMX Nordic, Helsingin sisdpiiriohjeita.

VAIHTO JA KURSSIKEHITYS
NASDAQ OMX Nordic, Helsingissd vaihdettiin toimintavuoden aikana 143 492 Viking Linen osa-
ketta, mikd vastaa 1,3 prosenttia osakekannasta. Ylin paatetty kauppa oli 22,50 euroa ja alin 16,40
euroa. Osakkeen paitoskurssi oli 17,10 euroa 31.joulukuuta 2012. Osakekannan markkina-arvo oli
tuolloin 184,68 miljoonaa euroa.

Osakkeiden vaihto Kurssikehitys
tammikuu—joulukuu 2012 tammikuu—joulukuu 2012

1000 kpl euroa

50

50
40 , 40
30 / 30
20 / 20 —
10 | 10

tam hel maa huh tou kesi hei elo syys loka mar jou tam hel maa huh tou kesi hei elo syys loka mar jou
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2007/2008  2008/2009 2009/2010

OSAKEKOHTAISIATUNNUSLUKUJA 14 kuukautta

Tulos/osake, euroa 1,37 0,98 0,97 0,70 0,09
Oma piadoma/osake, euroa 15,06 15,03 15,35 15,40 15,00
Osinko/osake, euroa* 1,00 0,70 0,65 0,50 0,00
Osinko/tulos 732 % 71,6 % 67,1 % 71,2% 0,0 %
Efektiivinen osinkotuotto 32% 2,1 % 2,0% 23 % 0,0 %
P/E-luku (Price/Earning) 23 34 33 31 200
Porssikurssi 31.10./31.12., euroa 31,10 33,00 32,15 22,10 17,10
Ylin péitetty kauppa, euroa 42,50 33,90 39,50 32,15 22,50
Alin paitetty kauppa, euroa 30,99 29,00 29,81 20,55 16,40
Keskikurssi, euroa 39,28 30,44 34,57 27,40 18,31
Osakekannan markkina-arvo, milj.euroa 335,88 356,40 347,22 238,68 184,68
Osakkeiden vaihto, kpl 99 438 179 88l 116 279 218515 143 492
Osakkeiden vaihto, % 0,9 % 1,7 % 1,1 % 2,0% 1,3%
Osingonjako, milj.euroa* 10,80 7,56 7,02 5,40 0,00
Osakkeiden maird, keskiarvo 10 800 000 10 800 000 10 800 000 10 800 000 10 800 000
Osakkeiden maara 31.10./ 31.12. 10 800 000 10 800 000 10 800 000 10800 000 10 800 000

*Vuodelta 2012 hallituksen esitys yhtiékokoukselle.

TUNNUSLUKUJEN MAARITELMAT

Oman piadoman tuotto (ROE), % = (Tulos ennen veroja — tuloverot) / Oma paioma mukaan
luettuna vihemmistdosuus (keskiarvo)

Sijoitetun piidoman tuotto (ROI), % = (Tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut) /
(Taseen loppusumma — korottomat velat (keskiarvo))

Omavaraisuusaste, % = Oma piioma mukaan luettuna vihemmistoosuus /
(Taseen loppusumma — saadut ennakot)

Nettovelkaantumisaste (gearing), % = (Korolliset velat - rahavarat) /
Oma padoma mukaan luettuna vihemmistoosuus

Tulos / osake = (Tulos ennen veroja — tuloverot +/- vihemmistoosuus) /
Osakkeiden lukumaira keskimairin

Oma pidioma / osake = Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma /

Osakkeiden lukumairi 31.10./31.12.
Osinko / tulos, % = (Osinko/osake) / (Tulos/osake)
Efektiivinen osinkotuotto, % = (Osinko/osake) / Osakkeiden kaupantekokurssi 31.10./31.12.

P/E-luku (Price/Earning) = Osakkeiden kaupantekokurssi 31.10./31.12. / (Tulos/osake)
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EMOYHTION TULOSLASKELMA

2012

Liite 1.1-31.12

LIIKEVAIHTO 526,9 514,9
Liiketoiminnan muut tuotot 2 0,4 2,3
Kulut
Tavarat ja palvelut 3 148,6 140,3
Henkiléstdkulut 4 78,1 76,1
Poistot 5 28,1 27,9
Liiketoiminnan muut kulut 6 270,5 264,3
5253 508,6
LIIKETULOS 2,0 8,6
Rahoitustuotot ja -kulut 7 0,0 -1,6
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JAVEROJA 2,0 7,0
Tilinpaatossiirrot 8 6,4 2,8
Tuloverot 9 -2,0 -2,6
TILIKAUDEN TULOS 6,5 7,3
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EMOYHTION TASE

31.12.2012 31.12.2011
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet 10 1,3 1,6
Aineelliset hy6dykkeet 10
Maa-alueet 1,9 1,9
Rakennukset ja rakennelmat 11,9 6,2
Alukset 174,2 196,0
Koneet ja kalusto 6,5 4,0
Ennakkomaksut 61,1 26,4
255,6 2344
Sijoitukset Il
Osakkeet saman konsernin yrityksissa 1,3 1,1
Muut osakkeet ja osuudet 0,0 0,0
1,3 11
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 258,3 237,1
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 12 14,5 13,6
Pitkaaikaiset saamiset
Saamiset saman konsernin yrityksiltd 0,2 0,3
Lainasaamiset 0,0 0,0
Saaminen, sovittelukorvaus 0,7 0,8
0,9 11
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 10,0 9,2
Saamiset saman konsernin yrityksiltd 08 0,1
Muut saamiset 1,2 0,7
Siirtosaamiset 13 13,2 14,0
252 23,9
Rahavarat 447 74,6
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 85,3 113,2
TASEEN LOPPUSUMMA 343,6 350,3
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Liite 31.12.2012 31.12.2011

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA 14

Osakepddoma 1,8 1,8
Edellisten tilikausien tulos 61,9 60,0
Tilikauden tulos 6,5 7,3
OMA PAAOMAYHTEENSA 70,2 69,1

TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Kertyneet poistoerot 121,0 127,4

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen vieras padoma 15
Lainat rahoituslaitoksilta 72,4 80,9

Lyhytaikainen vieras padoma

Rahoituslaitoslainojen lyhennykset 8,5 8,5
Ostovelat 29,5 26,1
Velat saman konsernin yrityksille 83 7,5
Muut lyhytaikaiset velat 82 79
Siirtovelat 16 25,5 22,8

80,0 72,8
VIERAS PAAOMAYHTEENSA 152,4 153,7
TASEEN LOPPUSUMMA 343,6 350,3
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EMOYHTION RAHAVIRTALASKELMA

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Tilikauden tulos

Oikaisut
Poistot
Muut erit, joihin ei liity rahavirtaa
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Korkotuotot ja muut rahoitustuotot
Osinkotuotot
Tuloverot

Kayttopadaoman muutokset
Lyhytaikaisten saamisten muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Korottomien velkojen muutos

Maksetut korot

Maksetut muut rahoituskulut
Saadut korot

Saadut muut rahoitustuotot
Maksetut verot

LIIKETOIMINNAN NETTORAHAVIRTA

INVESTOINNIT
Alusinvestoinnit

Muut kdyttéomaisuusinvestoinnit
Ennakkomaksut

Takaisinperityt ennakkomaksut
Muun kiyttdomaisuuden myynti
Padomasijoitus

Pitkdaikaisten saamisten muutos

Saadut osingot

INVESTOINTIEN NETTORAHAVIRTA

RAHOITUS
Pitkdaikaisten velkojen lyhennykset
Maksetut osingot

RAHOITUKSEN NETTORAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS
Rahavarat tilikauden alussa

RAHAVARAT TILIKAUDEN LOPUSSA

VIKING LINE

2012
1.1-31.12

6,5

28,1
-6,5
1,6
-0,4
-0,9
2,0

-1,
-0,9
73

-1,6
-0,2
0,5
0,1
-2,3

32,1
-4,0
-10,3
-34,7
0,1
-0,3
0,2
0,9
-48,1
-8,5
-54

-13,9

-29,9
74,6

447
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2011
1.1-31.12

7.3

27,9
-3,7
2,4
-0,5
-0,4
2,6

44
-6
1.8

-2,1
-0,3
03
0,1
-8,5

29,7
-6,9
-3,2

-26,4
39,2

0,0

0,
0,4

3,2

-85

-7,0

-15,5

17,4
57,2

74,6



EMOYHTION LITETIEDOT

|. TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

YLEISTA
Viking Line Abp on Viking Line -konsernin emoyhtié kotipaikkanaan Maarianhamina. Yhtién Y-
tunnus on 0144983-8. Viking Line Abp:n tilinpdatos on laadittu Suomen kirjanpitolain ja muiden
kansallisten sddntojen ja tilinpaatostd koskevien maardysten mukaisesti.

Yhtion tilinpaatos on laadittu kaudelta 1. tammikuuta - 31. joulukuuta 2012.

AINEELLISET JA AINEETTOMAT HYODYKKEET SEKA POISTOT

Aineelliset ja aineettomat hyodykkeet on arvostettu alkuperdisiin hankinta-arvoihin, joista on vi-
hennetty kertyneet suunnitelman mukaiset poistot. Suunnitelman mukaiset poistot perustuvat hyo-
dykkeiden todennikoiseen taloudelliseen vaikutusaikaan. Tasearvoihin sisiltyy lisiksi maa-alueiden
arvonkorotuksia, jotka perustuvat ulkopuolisten arvioijien tekemiin arvostuksiin.

Alukset, jotka muodostavat huomattavimman osan taseen varoista, poistetaan tasapoistoin. Pois-
tolaskentaa varten aluksille on miiritelty jadnnosarvo taloudellisen vaikutusajan lopussa. Aluksiin
kohdistuvat lisdinvestoinnit poistetaan aluksen jiljelld olevana suunnitelman mukaisen pitoaikana,
kuitenkin vahintdan viitend vuotena. Vuonna 2007/2008 on uusien alusten poistosdantoja tarkistet-
tu. Laivan runko, koneet ja muut pitkaaikaiset osakokonaisuudet poistetaan 25 vuoden tasapois-
toina, kun taas lyhytaikaiset osakokonaisuudet poistetaan 15 vuoden tasapoistoina. Tavanomaiset
korjaus- ja yllapitomenot kirjataan juoksevasti kuluksi. Viking Linen alukset telakoidaan 2-3 vuoden
vilein. Telakointimenot aktivoidaan aluskohtaisesti ja poistetaan seuraavaan suunniteltuun telakoin-
tiin mennessd. Muut aineelliset hyodykkeet poistetaan jadnnosarvopoistoina. Maa-alueista ei tehda
postoja.

Aineettomat hyodykkeet ovat padasiassa ohjelmistoja seka vuokrakiinteistdjen perusparannusme-
noja. Aineettomat hyodykkeet poistetaan tasapoistoina.

Kayttoomaisuushyodykkeiden poistot lasketaan seuraavilla siannoilla:

ATUKSEt . vttt e 20-25 vuoden tasapoisto
Alukset, lyhytaikaiset osakokonaisuudet. . .. .................... 15 vuoden tasapoisto
Alukset, telakoinnit. . .. ..o e 2-3 vuoden tasapoisto
Alukset, koneetjakalusto. . ........ ..., 25 % jaannosarvopoisto
Rakennukset. .. ...ttt i 4-7 % jaannosarvopoisto
Rakennelmat. . .. ..ot 20-25 % jaannosarvopoisto
Koneetjakalusto . ....oviinininn ittt 25 % jddnnosarvopoisto
Aineettomat hyodykkeet. .. ... ... 5-10 vuoden tasapoisto

Ennakkomaksut koskevat rakenteilla olevia aluksia. Nama kisittidvit laivanrakennussopimuksen
mukaisia ennakkomaksuja, suunnittelu- ja valvontatehtdvista aiheutuneita kuluja seka aktivoituja
lainakuluja. Suunnittelu- ja valvontatehtdvistd aiheutuneet kulut koostuvat arkkitehtipalkkioista
seka laivanrakennuksen suunnittelun ja teknisen valvonnan palkka- ja matkakuluista. Rakenteilla
olevien alusten ennakkomaksuja koskevien lainojen korkokulut aktivoidaan.

RAHOITUSVARAT JA -VELAT

Rahoitusvarat ja —velat on kirjattu hankintamenoin.

VEROT
Tuloslaskelmassa esitettavit tuloverot muodostuvat tilikauden verotettavan tulon perusteella maa-
rdytyvistd veroista sekd aikaisempien tilikausien veroista.
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TILINPAATOS 2012

2012

1.1-31.12

2. LIIKETOIMINNAN MUUTTUOTOT

Korkohyvitys laivanrakennussopimuksesta - 0,7
Sovittelukorvaus, satamamaksut - 1,2
Vuokratulot kiinteistdisti 0,4 0,4
Muut tuotot 0,0 0,0
Yhteensa 0,4 2,3
3. TAVARAT JA PALVELUT
Ostot tilikauden aikana 126,9 119,2
Myyntitavaravaraston muutos -1,2 -1,3
Ulkopuolisilta ostetut palvelut 22,9 22,4
Yhteensi 148,6 140,3
4. HENKILOSTOKULUT
Palkat 81,8 80,0
Elikekulut 10,5 10,3
Muut henkilstokulut 6,0 6,0
98,2 96,3
Valtion palautus -20,2 -20,2
Yhteensi 78,1 76,1
HENKILOSTO KESKIMAARIN
Merihenkil6sto 1 381 1 389
Maissa oleva henkilésto 460 484
Yhteensa | 841 1 873
5. POISTOT
Aineettomat hy6dykkeet 0,6 0,5
Rakennukset ja rakennelmat 0,5 0,4
Alukset 25,7 25,6
Koneet ja kalusto 1,2 1,3
Yhteensa 28,1 27,9
6. TILINTARKASTAJIEN PALKKIOT
Tilintarkastus 0,1 0,1
Muut palvelut 0,0 0,0
Yhteensa 0,1 0,1
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2012

1.1-31.12

7. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Osinkotuotot saman konsernin yrityksilta 0,9 0,4
Osinkotuotot muilta 0,0 0,0
Korkotuotot saman konsernin yrityksilta 0,0 0,0
Korkotuotot muilta 0,3 0,4
Valuuttakurssivoitot 1,2 0,9
Muut rahoitustuotot 0,1 0,1
Rahoitustuotot yhteensd 2,5 1,8
Korkokulut saman konsernin yrityksille 0,1 0,1
Korkokulut muille 1,4 2,2
Valuuttakurssitappiot 0,9 1,0
Muut rahoituskulut 0,1 0,2
Rahoituskulut yhteensa 2,5 3,4
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 0,0 -1,6

8. TILINPAATOSSIIRROT

Suunnitelman mukaisten ja verotuksessa tehtyjen postojen erotus 6,4 2,8

9. TULOVEROT
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 2,0 2,6
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10.

KAYTTOOMAISUUS
Muut pitka-
Aineettomat vaikutteiset
Aineettomat hyddykkeet oikeudet menot Yhteensd
Hankintameno 1.1.2012 42 10,9 15,1
Lisaykset 0,1 0,2 0,3
Vihennykset -1,2 -1,0 -2,2
Hankintameno 31.12.2012 3,1 10,1 13,2
Kertyneet poistot 1.1.2012 -3,1 -10,4 -13,5
Vihennysten kertyneet poistot 1,2 1,0 2,2
Tilikauden poistot -0,4 -0,2 -0,6
Kertyneet poistot 31.12.2012 -2,3 -9,6 -11,9
Kirjanpitoarvo 31.12.2012 0,8 0,5 1,3
Raken-
nukset Koneet
Maa- ja raken- ja Ennakko-
Aineelliset hyodykkeet alueet nelmat  Alukset kalusto  maksut Yhteensa
Hankintameno 1.1.2012 1 18,9 620,4 30,2 26,4 697,0
Lisaykset 6,3 4,0 3,7 34,7 48,7
Vihennykset -0,1 -3,0 -0,2 -3,3
Hankintameno 31.12.2012 1 25,1 621,4 33,8 6l,1 742,4
Kertyneet poistot 1.1.2012 - -12,8 -424.5 -26,2 - -463,4
Vihennysten kertyneet poistot 0,1 3,0 0,2 33
Tilikauden poistot -0,5 -25,7 -1,2 -27,5
Kertyneet poistot 31.12.2012 - -13,2 -447,2 -27,3 - -487,6
Arvonkorotukset 0,8 0,8
Kirjanpitoarvo 31.12.2012 1,9 11,9 174,2 6,5 61,1 255,6
Osakkeet
konserni- Muut

SIJOITUKSET yritykset osakkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2012 1 0,0 1,1
Hankintameno 31.12.2012 1,1 0,0 1,1
Viron lainsaddannon mukainen padomasijoitus 0,3 0,3
Kirjanpitoarvo 31.12.2012 1,3 0,0 1,3
VAIHTO-OMAISUUS 31.12.2012 31.12.2011
Myyntitavaravarasto 12,9 11,7
Tarvikevarasto 0,1 0,2
Polttoainevarasto 1,5 1,6
Yhteensa 14,5 13,6
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SIIRTOSAAMISET 31.12.2012 31.12.2011
Henkilostoon liittyvdt erat 10,4 1Ll
Muut siirtosaamiset 2,8 2,9
Yhteensa 13,2 14,0
OMA PAAOMA 2012 2011
Osakepadoma .1 1,8 1,8
Osakepadoma 31.12 1,8 1,8
Edellisten tilikausien tulos 1.1 60,0 53,4
Edellisen tilikauden tulos 7.3 13,7
Osingonjako -5,4 -7,0
Edellisten tilikausien tulos 31.12 61,9 60,0
Tilikauden tulos 6,5 73
Oma pidoma yhteensi 70,2 69,1
. VELAT, JOTKA ERAANTYVAT MYOHEMMIN
KUIN VIIDEN VUODEN KULUTTUA 31.12.2012 31.12.2011
Lainat rahoituslaitoksilta 38,3 46,9
SIIRTOVELAT 31.12.2012 31.12.2011
Henkilostoon liittyvat erat 17,5 15,6
Muut siirtovelat 8,0 7,2
Yhteensa 25,5 22,8
. ANNETUT VAKUUDET,VASTUUSITOUMUKSET JA MUUT VASTUUT 31.12.2012 31.12.2011
Vastuusitoumukset
Lainat ja limiitit, joiden vakuudeksi annettu aluskiinnityksia 80,9 89,4
Muut vastuut, joita ei ole merkitty taseeseen
Katettu aluskiinnityksilla 1,8 1,8
Katettu talletuksilla 0,5 08
Tytdryhtion puolesta annettu takaussitoumus 0,1 0,1
Yhteensa 83,3 92,1
Omasta puolesta annetut vakuudet
Aluskiinnitykset 110,7 132,7
Talletukset 0,5 0,8
Yhteensa 11,2 133,5
Leasingvastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 0,8 0,6
MyShemmin maksettavat I 1,4
Yhteensi 1,9 2,0
Investointisitoumukset, joita ei kirjattu kirjanpitoon
Sitoumukset, alustilaukset ja satamaterminaalien kunnostustyot 191,9 2249
— Kokonaisarvo 253,0 250,1

Uudisrakennus M/S Viking Grace toimitettiin Viking Line Abp:lle 10. tammikuuta 2013.Yhti6 nosti samanaikaisesti 179,0
miljoonan euron lainan aluksen rahoittamiseksi. Lainan vakuudeksi on pantattu aluskiinnityksia.
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HALLITUKSEN VOITONJAKOEHDOTUS

Viking Line Abp:n tase per 31. joulukuuta 2012 osoittaa, ettd vapaa oma padoma on 68 395 984,78
euroa.

Hallitus esittdd yhtickokoukselle:

Osinkoa ei jaeta toimintavuodelta 2012 ja vapaaseen omaan pdiomaan jdtetaan 68 395 984,78
euroa.

Maarianhaminassa 13. helmikuuta 2013

Ben Lundqvist, hallituksen puheenjohtaja
Nils-Erik Eklund

Trygve Eriksson

Erik Gronberg

Agneta Karlsson

Dick Lundqvist

Lars G Nordstrom

Mikael Backman, toimitusjohtaja

VIKING LINE 74 VUOSIKERTOMUS 2012



TILINTARKASTUSKERTOMUS

VIKING LINE OYJ):N YHTIOKOKOUKSELLE

Olemme tilintarkastaneet Viking Line Abp:n kirjanpidon, tilinpiditoksen, toimintakertomuksen ja hallin-
non tilikaudelta 1.1.-31.12.2012. Tilinpaitos sisaltdd konsernin taseen, laajan tuloslaskelman, laskelman
oman padoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot sekd emoyhtion taseen, tuloslaskelman, ra-
hoituslaskelman ja liitetiedot.

HALLITUKSEN JA TOIMITUSJOHTAJAN VASTUU

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpddtoksen ja toimintakertomuksen laatimisesta ja siitd, ettd kon-
sernitilinpddtos antaa oikeat ja riittdvit tiedot EU:ssa kadyttoon hyvaksyttyjen kansainvilisten tilinpaa-
tosstandardien (IFRS) mukaisesti ja ettd tilinpddtos ja toimintakertomus antavat oikeat ja riittavat tiedot
Suomessa voimassa olevien tilinpdatoksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien sidnnosten mu-
kaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jirjestimisestd ja toimi-
tusjohtaja siitd, ettd kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jirjestetty.

TILINTARKASTAJAN VELVOLLISUUDET

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen perusteella lausunto tilinpaatoksesta, kon-
sernitilinpaatoksestid ja toimintakertomuksesta. Tilintarkastuslaki edellyttda, ettd noudatamme ammatti-
eettisia periaatteita. Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastus-
tavan mukaisesti. Hyva tilintarkastustapa edellyttda, ettd suunnittelemme ja suoritamme tilintarkastuksen
hankkiaksemme kohtuullisen varmuuden siitd, onko tilinpaatoksessa tai toimintakertomuksessa olennais-
ta virheellisyyttd, ja siitd, ovatko emoyhtion hallituksen jdsenet tai toimitusjohtaja syyllistyneet tekoon
tai laiminlyontiin, josta saattaa seurata vahingonkorvausvelvollisuus yhtiotd kohtaan, taikka rikkoneet
osakeyhtiolakia tai yhtidjarjestysta.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteiti tilintarkastusevidenssin hankkimiseksi tilinpddtokseen ja toi-
mintakertomukseen sisiltyvistd luvuista ja niissd esitettdvistd muista tiedoista. Toimenpiteiden valinta
perustuu tilintarkastajan harkintaan, johon kuuluu viirinkiaytoksesta tai virheestd johtuvan olennaisen
virheellisyyden riskien arvioiminen. Niita riskejd arvioidessaan tilintarkastaja ottaa huomioon sisdisen
valvonnan, joka on yhtiossd merkityksellistd oikeat ja riittdvit tiedot antavan tilinpaatoksen ja toiminta-
kertomuksen laatimisen kannalta. Tilintarkastaja arvioi sisdistd valvontaa pystyikseen suunnittelemaan
olosuhteisiin nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta ei siina tarkoituksessa, ettd hin antai-
si lausunnon yhtion sisdisen valvonnan tehokkuudesta. Tilintarkastukseen kuuluu myos sovellettujen tilin-
paatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuuden, toimivan johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden
kohtuullisuuden seka tilinpadtoksen ja toimintakertomuksen yleisen esittimistavan arvioiminen.

Kisityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

LAUSUNTO KONSERNITILINPAATOKSESTA

Lausuntonamme esitimme, ettd konsernitilinpdiatos antaa EU:ssa kayttoon hyviksyttyjen kansainvilisten
tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti oikeat ja riittavit tiedot konsernin taloudellisesta asemasta seka
sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista.

LAUSUNTO TILINPAATOKSESTA JA TOIMINTAKERTOMUKSESTA

Lausuntonamme esitimme, ettd tilinpdatos ja toimintakertomus antavat Suomessa voimassa olevien tilin-
paatoksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien sddnnosten mukaisesti oikeat ja riittdvit tiedot
konsernin sekd emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Toimintakertomuksen ja tilin-
pddtoksen tiedot ovat ristiriidattomia.

Maarianhamina, helmikuun 13. pdivina 2013

Johan Kronberg Martin Grandell
KHT KHT
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AX-22101 Mariehamn
Aland, Finland

Puh +358 18 260 ||
Fax +358 18 158 ||

Viking Line Skandinavien AB
Box 4154

SE-131 04 Nacka

Puh +46 8 452 41 00

Fax +46 8 452 42 85

Viking Rederi AB

c/oViking Line Skandinavien AB
Box 4154

SE-131 04 Nacka

Puh +46 8 452 41 00

Fax +46 8 452 42 85

OU Viking Line Eesti
Hobujaama 4

EE-10151 Tallinn

Puh +372 666 3966
Fax +372 666 3975

Viking Line
Finnlandverkehr GmbH
GroBe Altefihre 20-22
DE-23552 Liibeck

Puh +49 45| 38 46 30

Fax +49 451 38 46 399

Viking Line Buss Ab
Storagatan 3
AX-22100 Mariehamn
Aland, Finland

Puh +358 18 263 |1
Fax +358 18 165 77

Mastokatu I/PL 119
FI-00161 Helsinki
Puh +358 9 123 51
Fax +358 9 175 551

Linnansatama/PL 265
FI-20101 Turku

Puh +358 2 333 ||
Fax +358 2 333 1317

MATKAMYYMALAT

Turku

Hansa-Thalia
Aurakatu 10
FI-20100 Turku

Puh +358 2 333 1|
Fax +358 2 333 1319

Tampere
Hameenkatu |4
FI-33100 Tampere
Puh +358 2 333 | |
Fax +358 2 333 1250

Tallinna
Hobujaama 4
EE-10151 Tallinn
Puh +372 666 3966
Fax +372 666 3939

Storagatan 3
AX-22100 Mariehamn
Aland, Finland

Puh +358 18 262 | |
Fax +358 18 261 16

Park Alandia Hotell
Norra Esplanadgatan 3
AX-22100 Mariehamn
Aland, Finland

Puh +358 18 141 30
Fax +358 18 171 30

Danvik Center
Hastholmsvagen 28
SE-131 30 Nacka
Puh +46 8 452 41 00
Fax +46 8 452 41 10

MATKAMYYMALAT

Tukholma
Cityterminalen
Klarabergsviadukten 72
SE-111 64 Stockholm
Puh +46 8 452 40 00
Fax +46 8 452 40 75

Lyypekki

GroBe Altefihre 20-22
DE-23552 Liibeck

Puh +49 45| 38 46 30
Fax +49 451 38 46 399

Mastokatu I/PL 119
FI-00161 Helsinki
Puh +358 9 123 51
Fax +358 9 631 895

RAHTIKONTTORIT

Turku

PL 265

FI-20101 Turku

Puh +358 2 333 1446
Fax +358 2 333 1452

Tukholma

VL Stadsgarden
SE-116 30 Stockholm
Puh +46 8 452 42 52
Fax +46 8 452 42 60

Tallinna

Sadama 25
A-Terminal

EE- 15051 Tallinn
Puh +372 666 3985
Fax +372 666 3984











