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iInformation
till aktieagarna

BOLAGSSTAMMA

Viking Line Abp:s ordinarie bolagsstimma halls onsdagen den 16 april
2014 klockan 12.00 pa Alandica Kultur och Kongress, Strandgatan 33 i
Mariehamn.

De aktiedgare som vill delta i stimman skall anmdila sig till bolagets huvud-
kontor i Mariehamn senast mandagen den 14 april 2014 klockan 12.00.
Anmalan kan goras

e per e-post, bolagsstamma@yvikingline.com

e per telefon till bolagets sekretariat, +358 18 270 00

e per fax, +358 18 169 77

e eller per brev till Viking Line Abp, Pb 166, AX-22101 Mariehamn.

Aven aktiesgare vars aktie inte éverforts till virdeandelssystemet har
ratt att delta i bolagsstimman om aktiedgaren varit inférd i bolagets
aktieregister fore den 12 mars 1999. | detta fall skall aktiedgaren vid
stdmman visa upp sina aktiebrev eller annan utredning 6ver att dgande-
ratten till aktierna inte inforts pa ett virdeandelskonto.

EKONOMISK INFORMATION 2014

Viking Line Abp ger under verksamhetsaret 2014 ut delirsrapporter for
perioderna | januari — 31 mars, | januari — 30 juni och | januari — 30
september. Delarsrapporterna publiceras den |5 maj, 28 augusti och 13
november. Koncernens bokslutskommuniké for rikenskapsiret 2014
publiceras den 12 februari 2015. Arsberittelsen publiceras vecka 12 ar
2015. Arsberittelsen, bokslutskommunikén och delarsrapporterna ges
ut pd svenska och oversitts till finska och engelska. Rapporterna
publiceras pa Viking Lines internetsidor uppskattningsvis kl. 9.00
respektive dag. Arsberittelsen finns 4ven tillginglig p4 Viking Line Abp:s
huvudkontor och kan bestillas per telefon +358 18 277 67 eller per
e-post inv.info@vikingline.com.
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VD:S OVERSIKT

Ett ar av inspiration och tuffa

utmaningar

Nar jag ser tillbaka pa verksamhetsdret 2013 ser jag ett hdandelserikt ar med mdnga
tuffa utmaningar och beslut, men det har aven funnits hoppingivande och positiva
tilldragelser. | januari lanserades nya Viking Grace och hennes mottagande over-
traffade allas forvantningar. Vi har samtidigt varit tvungna att ta tunga beslut for att
forbattra Idnsamheten och effektivisera verksamheten, med tanke pd det kostnads-
tryck vi moter infor 2015. Oférutsedda hdndelser hade tyvarr en negativ inverkan pa

arets resultat.

DOCKNINGAR SAMT FORSALJNING AV
ISABELLA

Tva relativt harda isvintrar medférde extra under-
hallsbehov av vara fartyg och i maj var det nodvéndigt
att docka Gabriella. Fartyget var ur trafik i 6ver tre
veckor. For att minimera intidktsbortfallet trafikerade
Viking Cinderella och Amorella avvikande rutter. Dér-
till hade Amorella en mindre grundkinning utanfér
Langnids i december. Fartyget dockades i Raumo och
var ur trafik i drygt en vecka. Arets resultat paverkades
negativt av dessa oférutsedda dockningar.

| april saldes Isabella. Forsiljningen var ett planerat
led i finansieringen av Viking Grace. Det totala forsilj-
ningspriset var 30 miljoner euro och medférde en rea-
lisationsvinst om ca 23 miljoner euro.

EFFEKTIVISERINGSPROGRAM

Koncernen driver ett fortlopande atgardsprogram for
att effektivisera verksamheten. De omraden som
framst berors ar bunkerférbrukning, reparationer och
underhall samt organisation. Over sextio procent av
enskilda kunders resebokningar sker idag via internet.
Under aret holls samarbetsférhandlingar i Stockholm
och i Abo, rérande resebokningsenheterna fér en-
skilda kunder. Verksamheten for telefonbokning om-
strukturerades till ett externt bolag i Sverige och de
finska samtalen riktas nu till resetjansten i Tallinn.
Aven resebutiken pa Lénnrotsgatan i Helsingfors av-
vecklades.

OMFLAGGNINGAR

| februari inleddes MBL-férhandlingar i syfte att regi-
strera Viking XPRS i Estland och Rosella i Finland.
Dessa pégick under aret och berérde ca 330 anstillda.
Den ordinarie personalen pa Viking XPRS kunde vilja
att fortsdtta jobba under svenskflaggade Viking Cin-
derella eller att flytta till rederiets finskflaggade fartyg.
En rekryteringsprocess inleddes pa hosten for att
bemanna Viking XPRS enligt estniska villkor.

VIKING GRACE MARKNADSLEDARE

Tack vare insittandet av Viking Grace p4 linjen Abo—
Aland-Stockholm blev Viking Line marknadsledare pi
denna rutt, med en marknadsandel pa 57,3 procent.

Fartyget har ront stor medial uppmirksamhet och
lockat ménga nya passagerare, savil fran primarmark-
naderna som fran andra regioner. Vad som framst
tilltalar kunderna ar ombordservicen och de helt nya
koncepten. | media har gasdriften och den moderna
designen vackt mest uppmirksamhet.

Totalt sett 6kade koncernen sin marknadsandel
inom trafikomradet till 34,6 % (33,9 %). Mycket tyder
pa att konkurrenssituationen inom Viking Lines trafik-
omrade kommeratt forbli utsatt, med en Gveretablerad
marknad dar den fortsatta tillvaxten ar lag.

SVAVELDIREKTIVET 2015

Branslepriset har legat pa en hog, men stabil, niva
under aret. Infor 2015, da EU:s nya svaveldirektiv
trader i kraft, moter vi betydande ekonomiska ut-
maningar. Sex av koncernens fartyg berors av direktivet
och nagra slutgiltiga beslut pa hur vi ska uppfylla
direktivets krav har dannu inte tagits. Inledningsvis
kommer fartygen, forutom Viking Grace som drivs
med LNG (Liquefied Natural Gas), att kéra med MGO
(maringasdiesel). Vi ar vil insatta i de tekniska 16s-
ningar som erbjuds och har en fortlépande dialog med
olika leverantorer. Alternativet med svaveltvittare
eller sa kallade scrubbers skulle innebira substantiella
investeringar och ar for oss, i nuvarande form, ingen
overtygande eller langsiktig [6sning.

TACK

Jag vill tacka alla Vikingar fér ert engagemang och era
goda insatser under det gangna aret som pa manga sitt
varit tufft. Det ar starkt att under radande omsténdig-
heter orka kimpa och ge vara kunder en fullgod
service. Jag vill dven tacka vara samarbetspartners for
enfortsatt god affarsrelation. Det nya verksamhetséret
2014 blir utmanande, men jag tror att Viking Line
kommer att sta fortsatt starkt daven under detta ar.

Mikael Backman
Verkstdllande direktor
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VIKING LINES VERKSAMHET

Affarsidé

MISSION

Vi ar ett nordiskt foretag som lankar samman linderna
runt Ostersjon genom att bedriva en miljomissigt
hallbar, regelbunden och I6nsam passagerar- och frakt-
trafik.

Vi strivar efter att leverera oslagbara upplevelser
till alla vara géaster genom att erbjuda kryssningar,
konferens- och ruttresor i en trivsam miljo till vara
destinationer. Vi vill ocksa vara en attraktiv arbetsplats
och var verksamhet skall préiglas av. omsorg om var
personal.

VISION
Ostersjon ar var — pa varje delmarknad dir vi bedriver
trafik skall vi vara det prefererade valet.

Genom viért virdskap ger vi oslagbara gistupp-
levelser — vi méter alla vara giaster med respekt, om-
tanke och vinlighet. Vara medarbetare ger alltid “det
lilla extra” i motet med gisterna.

Vi ar féregangare inom utvecklandet av gistupp-
levelser — genom kontinuerlig produkt-, koncept- och
serviceutveckling ligger vi i takt med marknadernas
och kundernas utveckling.

4 ARSBERATTELSE

GRUNDSTRATEGIER

Dessa ar langtgaende, 6vergripande och végledande
principer for hur vi arbetar och vad vi fokuserar pa.
Dessa skall alla anstillda kanna till och alla beslut inom
bolaget tas i enlighet med dessa.

1. Volym

Att leverera attraktiva och férmaénliga (mest virde for
pengarna) upplevelser i stora volymer till vara gister,
dock sa att den enskilda gisten alltid upplever en
personlig service. Det giller att fylla fartygen med den
ratta gastmixen till basta mojliga priser.

2. Produktivitet

Att driva bolaget sa kostnadseffektivt som mgjligt utan
att skada produktutveckling och géstupplevelser.
Kostnaderna maéste minskas for att vi skall kunna
konkurrera pa en allt hardare marknad.

3. Service

Att alltid erbjuda den basta mojliga service som
overtraffar gasternas forvantningar vid alla tillfillen. Vi



maste ge mycket bra gastupplevelser inom de selektiva
kvalitetsomradena; vanligt bemétande, helt och rent,
god mat, bra underhallning, attraktiv shopping samt
trygghet och ordning ombord. Vi skall kdnnetecknas
av kvalitet ocksa i detaljerna.

4. Varumairkesprofilering (Brand Image)

Att gora vart varumirke attraktivare samtidigt som vi
differentierar oss fran konkurrenterna, vilket leder till
att en bredare kundgrupp blir intresserad av vara
produkter.

Vi skall marknadsfora alla vara produkter pa ett
modernt sitt till bide nya och existerande gister pa
vara marknadsomraden samt aktivt utveckla och
marknadsfora vara produkter pa strategiska interna-
tionella marknader samtidigt som vi vagar ta betalt for
dessa investeringar.

5. Personal

Att motivera och trina personalen sa att vi tillsammans
kan uppna bolagets mal och generera ett 6nskvart
resultat. Malet ar en motiverad personal och kom-
petent ledning dar bolagets virderingar har en synlig
plats i den dagliga verksamheten.

Ledningen skall ta ansvar, kommunicera, motivera
och leverera resultat genom sin organisation.

VARDERINGAR -
» KONTINUERLIG UTVECKLING”

A. Lonsamhet

Att konstant fokusera pa resultat, volymer, intikter
och kostnader. God |dnsamhet gynnar alla!

B. Teamwork

Att arbeta tillsammans. Att ha en gemensam vision.
Utéva gott ledarskap genom att motivera, kommu-
nicera, definiera ansvar, delegera, ge feedback och
folja upp.

C. Overtriffa

Att overtriffa gistens foérvintningar genom extra
vénlighet, service och omtanke. Det kostar ingenting,
men ger vildigt mycket.

D. Initiativtagande och innovation

Att ta initiativ och vara innovativ, ta ansvar for att for-
battra var produkt, var [6nsamhet och vara processer.

E. Oppenhet, irlighet och lojalitet

Att kommunicera 6ppet och vara redo att bade ge och
ta kritik gallande var verksamhet. Att vid alla tillfillen
och situationer vara lojal mot bolaget. Att folja interna
regler samt var policy.

VIKING LINES VERKSAMHET
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VIKING LINES VERKSAMHET

Viking Lines flotta

Viking Line bedriver reguljdr passagerar-
och frakttrafik med sju fartyg pa norra
Ostersjon. Nyast i flottan &r Viking Grace
som levererades fran varvet STX Finland
Oy den 10 januari 2013,

VIKING GRACE

ROSELLA

MARIEHAMN-KAPELLSKAR

* Leverans 1980 * | 530 passagerare

* BRT 16 879 * 340 personbilar
* Lingd 136,1 m * | 184 biddar

* Isklass | A * Finsk flagg
AMORELLA

ABO-MARIEHAMN / LANGNAS-STOCKHOLM

R
ABO-MARIEHAMN / LANGNAS-STOCKHOLM

* Leverans 2013

* BRT 57 565

* Langd 218,0

* Isklass | A Super

* 2 800 passagerare
* 556 personbilar
2980 biaddar

* Finsk flagg

GABRIELLA

* Leverans 1988

* BRT 34 384

* Langd 169,4 m

* Isklass | A Super

* 2 480 passagerare
* 450 personbilar

* | 946 baddar

* Finsk flagg

MARIELLA

HELSINGFORS-MARIEHAMN-STOCKHOLM

HELSINGFORS-MARIEHAMN-STOCKHOLM

* Byggd 1992 * 2 400 passagerare
* BRT 35 492 * 400 personbilar
* Lingd 1712 m * 2 382 biddar

* Isklass | A Super * Finsk flagg

6 ARSBERATTELSE

* Leverans 1985

* BRT 37 860

* Langd 177,0 m

* Isklass | A Super

* 2 500 passagerare
* 430 personbilar

* 2 500 biddar

* Finsk flagg



VIKING CINDERELLA

STOCKHOLM-MARIEHAMN

VIKING LINES VERKSAMHET

VIKING XPRS

=
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HELSINGFORS-TALLINN

* Leverans 1989

* BRT 46 398

* Langd 191,0 m

* Isklass | A Super

* 2 560 passagerare
* 306 personbilar
2 500 baddar

* Svensk flagg

* Byggd 2008
*BRT 35918

* Langd 185,0 m

* Isklass | A Super

* 2 500 passagerare
* 220 personbilar

* 728 biddar

* Estnisk flagg

Anslutningstrafik och forsaljningskontor
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VIKING LINES VERKSAMHET

Passagerarverksamheten

Under verksamhetsaret transporterade Viking Line totalt 6 533 650 passagerare
inom sitt trafikomrade som omfattar Finland—Sverige och Finland/Sverige—Baltikum.
Av resendrerna kom 55,4 procent fran Finland, 31,8 procent fran Sverige och 12,8

procent fran Svriga lander.

ABO-ALAND-STOCKHOLM

P4 linjen Abo—Mariehamn/Langnis—Stockholm trafi-
kerade systerfartygen Amorella och Isabella fram till
den 15 januari 2013, da nybygget Viking Grace sattes in
pa rutten istillet for Isabella.

Fér Abo-ruttens del, liksom for hela Viking Line,
var trafikstarten for Viking Grace arets absoluta
hojdpunkt. Fartyget fick ett mycket positivt mot-
tagande bade i press och bland allminheten. Viking
Line kunde presentera ett fartyg med nya koncept
inom design, drift och ombordaktiviteter. Det mang-
sidiga restaurang- och underhéllningsutbudet samt de
hogklassiga hytterna har inneburit ett lyft for hela
upplevelsebranschen.

Pa Abo-linjen ir det méjligt att géra savil en
dygnskryssning som en kortare dagstur med byte av
fartyg i Mariehamn. Bade dygns- och dagskryssningar
har varit populdra pa Viking Grace och chansen att
uppleva tva fartyg pa en dagskryssning har gjort
produkten dnnu populirare.

Vid sidan av kryssningsresenarer utgors en stor del
av passagerarna pa linjen av ruttresendrer, det vill saga
kunder som reser reguljart, ofta tillsammans med
personbil. Fran Sverige reser mdnga barnfamiljer till
Abo och under sommarhalvaret 4r det destinationer i

land som Muminvirlden, vattenparken JukuPark och
dventyrsbadet Caribia som lockar.

Den 16 januari togs Amorella ur trafik for dockning
februari.

och aterviande till linjen den |l Under

w, ==
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dockningsperioden fungerade Isabella som ersittande
fartyg. Amorellas konferenslobby och lekrum fér-
nyades, vilket togs vil emot av gésterna.

Under 2013 invigdes Amorellas spa som ligger i
anslutning till fartygets bastuavdelning. Dartill intro-
ducerades Ostersjons forsta trollerikrog pa Amorella,
dar trollkarlar roar barn och vuxna i en speciell del av
buffetrestaurangen under helgerna. En annan nyhet
som lanserades var Afternoon Tea, diar man njuter av
en panoramavy av skirgarden tillsammans med mous-
serande vin, nybryggt te, sandwichar, scones och bak-
verk.

Den 22 april séldes Isabella till Hansalink Limited.
Under perioden 30 maj — 7 juni trafikerade Amorella
linjen Helsingfors—Mariehamn—Stockholm som ersit-
tande fartyg for Gabriella under fartygets dockning,
medan Viking Cinderella sattes in pi linjen Abo—
Mariehamn/Langnds—Stockholm istéllet for Amorella.
Den 14 december hade Amorella en mindre grund-
kanning och togs ur trafik for reparationer fram till
den 22 december.

STOCKHOLM-MARIEHAMN

Viking Cinderella gér dygnskryssningar mellan Stock-
holm och Mariehamn och erbjuder en utpréglad
underhallningsprodukt dir gistens upplevelse star i
centrum. Hjartat ombord ér den fartfyllda nattklubben
i tre vaningar. Utover faciliteter som taxfree, konferens
och olika restauranger har fartyget en spa-avdelning




dar gisten erbjuds en mangfald av terapeutbehandlingar
tillika med sparitualer, bastubad och avkoppling i
vilorum.

Den typiska gasten ombord pa Viking Cinderella ar
bosatt i Sverige och kommer for att njuta av mat,
dryck och underhallning, vilket ibland dven kombineras
med en konferens.

Under 2013 gjordes en stor satsning pa Viking
Cinderellas noéjesvecka, dar utbudet varje veckodag
konceptualiserades for att pa ett dnnu bittre sitt
mota malgruppens behov. Mandagar ar storbandskvill,
tisdagar och onsdagar spelar Sveriges bdsta dansband.
Torsdagar har Mikael Rickfors och Mats Ronander pa
flera avgangar varit vardar i nattklubben, tillsammans
med namnkunniga gistartister.

Ett populdrt underhallningskoncept for fredagar
och lérdagar har tagits fram i samarbete med 2E
Group, som bland annat driver show- och nattklubbs-
restaurangerna Wallmans och Golden Hits i Stock-
holms innerstad. Tillsammans med dem lanserades ett
nytt koncept kallat Golden Hits goes Party, dar show-
artister och en D] ser till att nattklubben levererar en
nojesupplevelse av hogsta klass och att Viking

VIKING LINES VERKSAMHET

Cinderellas dansgolv forblir det hetaste pa Ostersjon.

Verksamhetsaret ombord bjod dven pa varldens
storsta flytande whiskymassa, en dansbandsvecka i
sarklass samt 20 helfartygscharters. Under sommaren
gjordes dven tva kryssningar mellan Stockholm och
Riga samt tva kryssningar mellan Stockholm, Riga och
Visby. Under perioden 30 maj—7 juni trafikerade
fartyget linjen Abo—Mariehamn/Langnis—Stockholm
istillet for Amorella. Med start den 14 december 2013
forgyllde Viking Cinderella den finska marknaden med
kryssningar mellan Helsingfors och Tallinn fram till
den 7 januari 2014. Ett avbrott i denna trafik gjordes
vid arsskiftet, da fartyget genomforde rederiets forsta
kryssning nagonsin pa den ryska marknaden i form av
en fyra dagar lang charter som utgick fran S:t Peters-
burg.

Ar 2014 startar med en dockningsperiod, dar
Viking Cinderellas nattklubb férvandlas till en helt ny
arena, som mojliggdr nya underhallningskoncept, med
ett dnnu storre dansgolv och en ny scen. Dérutéver
skapas tvd nya restauranger och ett pa Ostersjon
unikt koncept introduceras pa spa-avdelningen.

ARSBERATTELSE 9



VIKING LINES VERKSAMHET

HELSINGFORS-MARIEHAMN-
STOCKHOLM

Pa linjen Helsingfors—Mariehamn—Stockholm, som
knyter samman tva av Nordens huvudstader, trafikerar
Gabriella och Mariella. Mer 4n hilften av passagerarna
pa rutten ar kryssningsresenirer. En stoérre del av
linjens resendrer kommer fran Finland.

| en kryssning ingar tva natter ombord och en
heldag i land, dir sightseeing och andra attraktioner
kan bokas samtidigt som resan. | land vill de flesta
resendrerna ga pa shopping och de viljer att uppleva
staden pa egen hand. Att besoka olika sevardheter och
museum iland dr ocksa populdrt, liksom ett besék pa
Grona Lunds tivoli i Stockholm och Borgbackens tivoli
i Helsingfors. | bada huvudstidderna erbjuder Viking
Line ett flertal hotellpaket genom samarbete med de
populdraste hotellen.

Pa en resa med Gabriella eller Mariella finns gott
om tid bade fér shopping i fartygets vilfyllda butiker
och att avnjuta en maltid i nagon av fartygets restau-
ranger. Bada fartyg erbjuder Travel Spa med avkopp-
lande behandlingar som massage, ansiktsbehandlingar
och manikyr. Ombordunderhallningen i nattklubben
ar av internationell pragel med flera shower och

orkestrar varje kvill. | puben eller i baromradena
brukar tonerna fran en trubadur eller pianist horas.
Den 15 maj 2013 togs Gabriella ur trafik for
dockning och étervinde till linjen den 7 juni. Under
perioden 30 maj—7 juni sattes Amorella in som er-
sattare pa rutten. Under Gabriellas oplanerade dock-
ning fick bland annat konferensaulan en ansiktslyftning.

HELSINGFORS~-TALLINN

Viking XPRS trafikerar mellan Helsingfors och Tallinn
med fyra avgangar per dag. Fartyget, som byggdes
2008, erbjuder en snabb overresa mellan de tva
huvudstiderna. Restaurangerna ombord har ménga
sittplatser och kassor, som gor det mojligt att snabbt
servera en stor mangd géster och ge en god service
under den korta sjoresan. Inom butiksverksamheten
erbjuds resendrerna servicekoncepten Pre Order
samt Drive-In pa bildack. Dansrestaurangen bjuder pa
levande musik bade dag- och kvillstid.

Nirmare hilften av Viking XPRS passagerare ar
enskilda kunder som reser reguljirt och néstan en
tredjedel ar enskilda kryssningsresendarer. Mer in
hilften av fartygets passagerare kommer fran Finland.

For de resendrer som gér iland i Tallinn erbjuder

Antal passagerare 2013 2012
Abo-Aland-Stockholm 2 092 897 | 747 874
Stockholm—Mariehamn 840 089 909 000
Helsingfors—Mariehamn— Stockholm 1 068 537 I 117 282
Finland/Sverige—Baltikum | 872 850 1 847 691
Mariehamn—Kapellskir 659 277 728 056
TOTALT 6 533 650 6349 903

I0 ARSBERATTELSE



VIKING LINES VERKSAMHET

Viking Line Gvernattningar via ett stort utbud av
samarbetshotell pa olika orter i Estland. | land &r spa-
behandlingar, sightseeing och shopping populira akti-
viteter.

Viking Lines trafik mellan Helsingfors och Tallinn
utokades tillfilligt fran den 14 december 2013 fram till
den 7 januari 2014, da Viking Cinderella sattes in i
kryssningstrafik pa linjen.

Under Viking XPRS dockning i januari 2014 kom-
mer fartygets sittplatser att utdkas och i samband
med dockningen byter fartyget fran svensk till estnisk

flagg.

MARIEHAMN-KAPELLSKAR
Rosella, som trafikerar linjen Mariehamn—Kapellskar
erbjuder en snabb, smidig och férmanlig overfart
mellan Sverige och Aland. Med en restid pa 2-2,5
timmar ar Rosella dessutom ett utmirkt alternativ
som dagskryssning, for saval grupper som individuella
resendrer som tar anslutningsbuss fran ett flertal
orter till hamnen i Kapellskar.

Vid sidan av shopping ombord pa Rosella bjuds det
varje dag pa underhidllning av olika slag. Forutom
fartygets egna kryssningsvardar underhalls passage-

rarna flera dagar i manaden av uppskattade musik-
vdardar och dansband, ofta med lokal anknytning till
Uppland eller Aland.

Ungefiar 60 % av Rosellas passagerare ar kunder
som reser reguljart, medan resterande cirka 40 %
utgors av dagskryssare, gruppresenirer och konfe-
rensgister. Mer dn hilften av passagerarna kommer
fran Sverige och av den resterande andelen kommer
de flesta fran Aland.

Under 2013 invigdes Viking Line Quality Outlet
Rosella, en outletbutik dir mode, skor och vaskor av
kanda mirken erbjuds till priser langt under priserna
iland. Rosella hade ett trafikuppehall med bérjan den
7 januari 2013 och var ater i trafik den 15 februari.

En ny, langsiktig turlista for Rosella har faststillts
for 2014, dar fokus ligger pa kontinuitet, med ett kort
vinteruppehill och konstanta turer alla dagar i veckan.
| samband med fartygets trafikuppehall i januari 2014
byter fartyget fran svensk till finsk flagg.
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Fraktverksamheten

Viking Line erbjuder sina fraktkunder sjGtransport-, stuveri- och speditionstjanster |
trafiken Finland—Aland—Sverige och Finland—Estland. Frekventa avgangar, moderna
fartyg och en kunnig personal savdl iland som ombord bidrar till att uppfylla trans-

portféretagens behov.

Under verksamhetsaret transporterade Viking Line
totalt 119 704 lastenheter (116 906). De totala voly-
merna pd fraktmarknaden mellan Helsingfors och
Tallinn minskade med 3,8 %, men Viking Lines mark-
nadsandel pa linjen sjonk endast marginellt. Ett redan
mycket hogt kapacitetsutnyttjande gor det svart att
oka koncernens fraktvolymer pa linjen. Pa frakt-
marknaden mellan Finland och Sverige var de totala
volymerna sa gott som oférandrade. Viking Line kunde
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dock oka sina marknadsandelar tack vare att Viking
Grace med sitt stora, moderna bildick, sattes in pa
linjen Abo—Aland—Stockholm.

Trafikbalansen mellan lastade och tomma enheter
pa Viking Lines samtliga huvudlinjer dndrades under
aret. Antalet tomma enheter 6kade i trafiken till
Finland, medan de minskade i motsatt riktning. Antalet
chaufforslésa enheter ombord pa Viking Lines fartyg
minskade for andra aret i rad.




VIKING LINES VERKSAMHET

Ovriga verksamhetsomraden

Vid sidan av passagerar- och fraktverksamheten driver | koncernen ingar dven dotterbolaget Viking Line Buss

koncernen Park Alandia Hotell i Mariehamn. Ab, som bedriver linje- och bestillningstrafik med 13
Hotellet 4gs i sin helhet av Viking Line och syssel-  bussar. Bolaget har i medeltal 21 arsanstillda.

sitter i medeltal 15 arsanstillda. | hotellet finns 79

dubbelrum samt konferensutrymmen fér upp till 100

personer. Hotellet inrymmer dven en bastu- och VIKlNG l_lNE

poolanlaggning samt en pub och en restaurang for 56 buss

personer som drivs av en utomstaende restaurator.

ARSBERATTELSE |3



MILJO OCH SAKERHET

Ett ansvarsfullt miljoarbete

Viking Line varnar om miljon och bedriver passagerarsjofart pa ett miljdanpassat satt.
Tack vare ett langsiktigt och aktivt engagemang har rederiet utvecklat ett miljo-

arbete som strdcker sig langre dn vad regelverken kraver.

Koncernens huvudkontor, dotter-
bolaget Viking Line Buss Ab samt alla
fartyg ar miljocertifierade enligt
standarden ISO [4001. Dartill ar
Viking Lines organisation och samt-
liga fartyg certifierade enligt ISM-
koden (International Safety Manage-
ment, krav pa organisation for
sikerhet och férhindrande av féro-
rening).

Utgangspunkten for rederiets
miljoarbete ar nationell lagstiftning
och internationella avtal. Den mest
omfattande internationella konven-
tionen for miljoskydd ar MARPOL
73/78 (The International Convention
for the Prevention of Pollution from
Ships), som har utarbetats av FN-
organet IMO (International Maritime
Organization).

MINIMERING AV UTSLAPP
| ATMOSFAREN

Rederiets miljoarbete koncentreras
till fartygen dar de storsta miljovins-
terna kan goras.

Fartygen kors pa lagsvavlig olja
med 0,5 viktprocent svavel for att
minska utsldppen av svavelféreningar
(SOx), forutom Viking Grace som
koérs med LNG. LNG innehiller inte
svavel, dock anvinds dieselolja med
mindre dn 0, viktprocent svavel som
sa kallat pilotbransle, for att antinda
naturgasen i motorn.

Den | juli 2010 tridde en be-
gransning i kraft enligt ett tillagg till
MARPOL 73/78 — svavelhalten i
marin dieselolja och tjockolja som
anvinds av fartyg i trafik pa Ostersjon
far inte 6verskrida 1,0 viktprocent.
Viking Lines fartyg ligger darmed
med god marginal under gransvardet.
| EU:s nya svaveldirektiv som trader i
kraft 2015 har gransvirdet for Oster-
sjotrafiken skarpts till 0,1 viktprocent.

14 ARSBERATTELSE

Viking Line har inlett ett forbere-
dande arbete fér att moéta de nya
kraven.

Samtliga Viking Lines fartyg,
som ligger lingre dn tva timmar vid
kaj, anvinder marin dieselolja med
en svavelhalt som inte &verskrider
0,1 viktprocent under hela hamn-
tiden.

For att minska kvaveoxidut-
slappen anvinds reduceringsteknik
pa tva av rederiets fartyg, kataly-
satorer pa det ena fartyget och
Humid Air Motor (HAM) pa det
andra. HAM ar en vérldsunik metod
som minskar kviveoxidutslappen
genom att sianka motorernas for-
branningstemperatur. Temperatur-
sankningen astadkoms genom att
man tillsitter forangat havsvatten i
forbranningsprocessen.

Tvd av rederiets fartyg har
numera elférsérjning fran land da
de ligger vid kaj 6ver dagen i Hel-
singfors och i Stockholm. Genom
att ta elférsérjning fran land mins-
kas utslippen av luftféroreningar
samt bullret fran motorerna inom
hamnarna och dess naromraden.

Rederiet har ett internt pro-
gram for att minska avgasutslappen.
Inom programmet arbetar far-
tygens driftpersonal och rederiets
tekniska avdelning med att inféra
bransleekonomiska driftsmetoder.

INGA UTSLAPP | HAVET
Pa ett fartyg genereras i huvudsak
tva olika typer av avfallsvatten;
gravatten som ar dusch- och annat
tvdttvatten samt svartvatten som
ar avfallsvatten fran toaletter. |
maskinrummen alstras oljehaltigt
vatten eller linsvatten.

Viking Lines fartyg slapper
varken ut avfalls- eller lansvatten i






MILJO OCH SAKERHET

Fartygens bottnar borstas av dykare flera gdanger per dr. All vixtlighet som lossnar fran bottnarna i samband med borstningen
uppsamlas i en separat behdllare, vilken sedan tas iland fér vidare behandling.

havet. Allt forbrukat vatten pumpas i land och darmed
minskar belastningen pa Ostersjon. Enligt MARPOL ar
det tillatet att slappa ut svart- och lansvatten i havet
om vattnet uppfyller vissa angivna kriterier. Utslapp av
gravatten regleras inte alls i lagstiftningen. Viking Lines
val att lata reningsverk i land ta hand om allt avfalls-
och linsvatten ir dirmed en miljéfrimjande atgird
utover kraven i regelverken.

DYKARE RENGOR
FARTYGENS BOTTNAR

| stillet for att anvdnda miljéskadliga bottenfirger
borstas fartygens bottnar av dykare flera ganger per
ar. | maj 2013 foérevisades detta arbete for massmedia
i Helsingfors. Fran och med sommaren 2013 anvinds
en uppgraderad borstningsmetod som utvecklats och
patenterats av DG-Diving Group. Uppgraderingen
innebdr att all vixtlighet som lossnar fran fartygens
bottnar i samband med borstningen uppsamlas i en
separat behillare, vilken sedan tas iland for vidare
behandling.

INTERNA OCH EXTERNA
GRANSKNINGAR

For att sikerstilla att Viking Line uppfyller kraven for
miljocertifiering utfors regelbundna interna gransk-
ningar. Utover detta utfér Det Norske Veritas arliga

externa granskningar av

e, miljdledningssystemet,
i"& for att verifiera att malen
efterlevs.
e o e Dirtill utfor de fin-
CERTFIERAT lindska och de svenska
FORETAG

transportmyndigheterna
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kontinuerliga granskningar avseende ISM-koden, bade
da det giller miljo- och sikerhetsfunktioner.

ETT AKTIVT MIL]éARBETE

Viking Line deltar aktivt i arbetet for att radda
Ostersjon genom att understodja och samarbeta med
Baltic Sea Action Group (BSAG). Samarbetet omfattar
praktiska projekt i enlighet med de Overgripande
malen inom Baltic Sea Action Plan, Helsingforskom-
missionens nya aktionsplan for Ostersjon.

VIKING GRACE
Viking Grace ar varldens forsta passagerarfartyg i sin
storleksklass som kan drivas med LNG, Liquefied
Natural Gas. Naturgasen ger visentligt mindre
skadliga utslapp. Kvaveutslappen och de skadliga par-
tiklarna reduceras med 85 % och véaxthusgaserna med
I5 %. Svavelutslappen ar praktiskt taget noll.
Fartygets hydrodynamiskt optimerade skrovform
och hogeffektiva framdrivningsteknik medfér stora
energivinster. De effektiva ventilationsenheterna, vars
luftflode varierar efter riadande yttre och inre
omstindigheter, ger ytterligare inbesparingar. Ovriga
faktorer som ger hog energieffektivitet dr den varme
som atervinns ur luftkonditioneringen och motorernas
kylvatten, kokens moderna &vervakningsteknik,
fonstrens hoga isoleringsklass och fartygets latta
konstruktioner. Ljussattningen ombord bestar till stor
del av LED-teknik. Tekniken anvands i all underhallning
och i 90 % av fartygets allmanna utrymmen.
Ljudddmpare har installerats pa réren som leder
utavgaserna, vilket gératt fartyget har laga bullernivaer.
Skrovets utformning minimerar svallvigorna och ar



MILJO OCH SAKERHET

Viking Grace tilldelades forsta
pris i nystiftade Baltic Sea Clean
Maritime Awards. Priset delades
ut av Europeiska Unionens
maritima ambassador, den
tidigare transportministern

Kurt Bodewig frdn Tyskland.

resultatet av ett langt utvecklingsarbete.

Viking Grace tilldelades forsta pris i nystiftade
Baltic Sea Clean Maritime Awards. Priset delades ut  passagerare 6533650 6349 903
for forsta gangen den |l november 2013 i samband

Nyckeltal 2013 2012

Personbilar 603 696 613 078
med konferensen 4th Annual Forum of the EUSBSR
(EU Strategy for the Baltic Sea Region) i Vilnius, Fraktenheter L 116 906
Litauen. Viking Grace erhdll forsta pris i kategorin  Totaldistans (tkm) 1126 I 146

Teknik, framdrivning och motorer. Priset delades ut av

. . . . Resursférbrukning
Europeiska Unionens maritima ambassador, den

H 3
tidigare transportministern Kurt Bodewig fran Tysk- ' (™) R 124
land. Smoérjolja (m?) 700 765
Urea (m?) 509 338
Viking Grace blev flerfaldigt — ; 337 668 45533
prisbelonad i Shippax Awards arskvatten (m)
2013; LNG (ton) 12 588 0
Utsldapp (ton)
inom or?radet “m|I|oI.<v?I|tet for att Kvaveoxider (NOX) o 5 4919
fartyget ar det forsta i langtrafik med
motorer for dubbla brinslen (gas och ~ Svaveloxider (SOx) 439 566

diesel) och for att fartyget dr forsett med manga  Koldioxid (CO,) 316 225 348 620
energibesparande |6sningar. Inom omradet exteriér
design premierades LNG-tankarna och den lilla skor-
stenen, proviantlogistiken och den innovativa designen
pi inredningen, Avfall till deponi 587 1 309

Redan 2012 tilldelades Viking Line Stockholms

Restprodukter (ton)

Fast avfall till férbranning 2 667 1 765

Avfall till atervinning 1345 1430
Hamnars Miljoboj for éret, for att rederiet byggt
w . - Bioavfall 722 311
virldens forsta passagerarfartyg i sin storleksklass
som kan drivas med LNG och samtidigt utvecklat flera ~ Farligt avfall 95 78
unika och innovativa miljélosningar fér Viking Grace. Avfallsvatten iland (m?)
Grié- och svartvatten 300 488 311 814
Lansvatten 863l 10 211
Avfallsolja (m?) 2 531 2490
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Miljobeframjande atgarder

Miljéanpassningen syns dven inom kundtjansterna ombord med bland annat ekologiskt

odlat kaffe och eget vatten pa glasflaska.

Viking Line viljer ekologiskt odlat kaffe som ett led i
sin stravan att folja en miljdmedveten upphandling.
Nar det giller uppkop av den fisk som serveras om-
bord foljer Viking Line det svenska miljostyrnings-
radets lista 6ver hallbara fiskebestand.

| fartygens Food Garden restauranger erbjuds inte
lingre bordsvatten i plastflaska. | stdllet serveras
specialrenat vatten direkt fran kranen, som tappats pa
en miljdprofilerad och ateranviandbar glasflaska. Miljo-
vinsterna ir flera — transportbehovet av vattenflaskor
minskar, liksom avfallsmangden av engéngsflaskor.

REDUCERAD VATTENFORBRUKNING
Inom stddfunktionen vidtas olika miljobeframjande
atgirder. Ombord anvidnds en speciell doserings-
utrustning som blandar koncentrerat tvittmedel med
vatten enligt fastslagna normer. Tack vare den nog-
granna doseringen uppnas en optimal férbrukning av
vatten och tvittmedel vid stddningen av fartygens
hytter och kok.

Vid stddningen anvinds redskap tillverkade av
mikrofiber, vilka minimerar atgingen av tvattmedel
och vatten ombord.

I8 ARSBERATTELSE

For att minska vattenfoérbrukningen har vattenbe-
sparande munstycken i kranar och duschar installerats.
Dessa minskar vattenflodet utan att det paverkar
passagerarnas komfort. Aven fartygens vakuumtoa-
letter och vattenl6sa urinoarer bidrar till att vatten-
atgangen minskar.

MILJOANPASSADE KEMIKALIER

Inkép och anvéandning av kemikalier styrs av interna
miljokrav. En férteckning 6ver produkter som god-
kanns inom rederiet har tagits fram centralt. Miljo-
anpassade alternativ anvands sa langt det ar mojligt.

ALLT AVFALL TAS OM HAND

Allt avfall som genereras ombord koérs iland for att
atervinnas, ateranvindas, férbrannas, deponeras,
komposteras eller pa annat sitt sluthanteras hos en
godkiand mottagare. Pa Viking XPRS och Viking Grace
har utrustning installerats for effektiv sortering och
insamling av bioavfall. Pa Mariella insamlas allt bioavfall
i kdrl. Bioavfallet tranporteras sedan till en rotnings-
anlaggning for producering av biogas.



VISSTE DU ATT...

... under 2013 har det fran Viking Lines fartyg forts iland till
atervinning:

2 404 ton anvinda
oljor

vilket motsvarar en
besparing pa 4 207 ton
CO, - jamférbart med
22 381 240 km bilkérning
pa motorvag.

19 ton plast

vilket motsvarar en
besparing pa 33 ton CO,
— jamférbart med 175 560
km bilkérning pa
motorvag.

Atervinning av stél, som
anvands i exempelvis
konservburkar, sparar
75 % energi jamfort med

|l

L

3 ton aluminium

474 ton glas-
forpackningar.

Nar dtervunnet glas
smalts till nytt glas
forbrukas 20 % mindre
energi an nar man utgar
fran ravarorna sand, soda
och kalk.
Glasférpackningar kan
atervinnas hur manga
ganger som helst utan att
kvaliteten forsamras.

622 ton forpack-
ningar av papper
och kartong.
Atervinningen medfér att
vi inte behover filla sa

vilket motsvarar en
besparing pa 30 ton CO,
- jamférbart med 159 600
km bilkérning pa
motorvig. manga nya trad. Ett ton
returpapper motsvarar
ungefir |4 trad. Papper
kan atervinnas omkring
sju ganger.

@ Viking Line har genom étervinning skonat var miljé
fran mer dn 22 716 400 km bilkérning pa motorvag.

@ Materialatervinning ger stora miljvinster
— med 6kad atervinning minskar var paverkan pa
klimatet.

>
€3

® Det kriavs mycket mindre energi for att x Kaffe
atervinna materialen @n for att utvinna nytt fran . ryerar ekolod P
naturen \rmir'd;u“e i ha“de‘lﬁl;ﬁ'd*“j'
. . ) 1_5 hldr'}g W 'Ll'!'-- ‘niﬁﬁd'“mg aw ’med
@ Kretslopp medfér klimatnytta. 20 P} ‘“ﬁ.ﬁ,d‘rﬂﬂ'ﬂ““' (AmpnIing®
. :v}:el i &;:Id ﬂ“.'a“dm“rn%;?:“’“ 4 fotpolls
1 220 %8 mll:. piologiskd paran 1t fian
Tt okar 9 0 000 KM T ogisk prod-*
- EN gmaﬁﬂﬂg i o HLE
phangr.

87 ton metaliskrot.

produktion fran jarnmalm.

MILJO OCH SAKERHET

... Under 2013

... har det fran Viking
XPRS, Viking Grace och
Mariella forts iland till
biogastillverkning 722
ton matavfall som
ger 57 000 kubikmeter
biogas, vilket motsvarar
64 000 liter bensin.
Biogasproduktionen
varken okar kol-
dioxidhalten i atmosfaren
eller férvarrar
viaxthuseffekten. Darfor
brukar biogas kallas
koldioxidneutralt.

M -

.. har det pa Viking Lines
fartyg serverats

6 635 434 koppar
ekologiskt odlat
kaffe. Vid ekologisk
odling far bonorna véxa i
en rik biologisk mangfald
utan konstgodsel,
kemiska bekampnings-
medel eller genmani-
pulerade grédor.
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En god sakerhetskultur

En grundlaggande forutsdttning for att bedriva en hall-
bar affarsverksamhet dr ett effektivt och framgdngsrikt
sakerhetsarbete.

For att uppnd detta kravs en god sikerhetskultur, vilket ar ett centralt
begrepp i arbetet med att férebygga uppkomsten av olyckor och hantera
dem, ifall de 4nda skulle intraffa. Vi strévar till att alla inom koncernen
ska medverka till en god siakerhetskultur, sa att vara kunder kianner sig
sakra och trygga da de reser med vara fartyg och bussar samt bor pa
vart hotell. Var ambition ar att stiandigt forbattra siakerhetsarbetet.

Sakerhetsarbetetreglerasihuvudsakavinternationella konventioner,
EU-lagstiftning och nationell lagstiftning. De centrala organen som
reglerar sjofarten ar FN:s sjofartsorgan IMO samt EU-byran EMSA.
Trafiksdkerhetsverket i Finland och Transportstyrelsen i Sverige an-
svarar for tillsynen genom regelbundna kontroller ombord pa fartygen
och pa rederiets kontor.

Sakerhetsarbetet ombord och inom landorganisationen styrs i
huvudsak av tva ledningssystem, ISM och ISPS. Systemen omfattar
operativa komponenter sasom organisationsstruktur, ansvar, processer,
planering, dvervakning, avvikelserapportering, utbildning och kompe-
tens, sakerhetsévningar samt ett effektivt fartygsunderhall. De utvecklas
kontinuerligt pa basen av vad som framkommer vid de arliga interna och
externa revisionerna.



UTVECKLING AV SAKERHETSARBETET 2013

Under 2013 har Viking Line utvecklat och implementerat en férnyad
heltickande landbaserad organisation fér krishantering, med en central
krisorganisation stationerad i Mariehamn och lokala krisorganisationer
i Finland respektive i Sverige.

Genom utveckling och samarbete med yrkeshogskolan Aboa Mare
har Viking Line nu tillgang till en toppmodern simulatoranldggning for
att vidareutbilda bryggbefil i siker navigation.

Samtliga besittningsmedlemmar har under éret blivit certifierade
enligt den internationella konventionen STCW:s nya krav avseende
”Security Awareness”.

Viking Lines sikerhetsledningssystem enligt ISM-koden, som funnits
sedan 1993, har under éret reviderats, granskats och godkants av till-
synsmyndigheterna i Finland, Sverige och Estland och ett nytt god-
kiannande har erhallits fér de kommande 5 aren.

IMO International Maritime Organization
EMSA European Maritime Safety Agency
ISM International Safety Management

ISPS International Ship and Port Facility Security Code

STCW International Convention on Standards of Training, Certification and Watchkeeping for Seafarers

ARSBERATTELSE
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PERSONAL

Viking Lines personal

Under 2013 var medelantalet anstallda i Viking Line-koncernen 3 104 (3 014). Av det
totala antalet anstéllda var 2 460 personer (2 364) bosatta i Finland. Antalet bosatta i
Sverige var 534 personer (552). | Tyskland bosatta uppgick till 2 (2) och i Estland till

|08 personer (96).

Merparten av Viking Lines medarbetare arbetar pa
fartygen. Antalet sj¢anstillda uppgick till 2 407 (2 299)
och landanstillda till 697 (715). Av landpersonalen
utgjorde andelen kvinnor 66,0 % och 34,0 % var min,
medan andelen kvinnor bland sjopersonalen var 43,9 %
och andelen midn utgjorde 56,1 %.

PERSONALVARDERINGAR

En grundliggande stravan inom Viking Line dr att alltid
erbjuda bista mojliga service och vid alla tillfillen
Overtriffa gasternas forvantningar, sarskilt inom
omradena vinligt bemétande, helt och rent, god mat,
bra underhillning, attraktiv shopping samt trygghet

Land- och sjopersonal

Antal
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[ | Sjoanstillda Landanstillda
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och ordning ombord. Genom extra vinlighet och
omtanke ska den enskilda kunden uppleva en personlig
service.

Som arbetsgivare stravar Viking Line efter att
motivera och trina personalen for att man tillsammans
ska uppna koncernens mél och generera ett 6nskat
resultat. Malet dar en motiverad personal och en
kompetent ledning, ddr bolagets varderingar ligger till
grund for den dagliga verksamheten. Férmiannen ska
utoéva ett gott ledarskap genom att motivera, kom-
municera, definiera ansvar, delegera, ge feedback och
folja upp.

Foretaget vdrdesitter initiativtagande och innova-

Aldersfordelning
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tion och att alla medarbetare vill vara med och ta
ansvar for att forbattra Viking Lines produkt, I6nsam-
het och processer. En 6ppen kommunikation efter-
stravas, dir medarbetarna bade ger och tar kritik
gillande verksamheten. Vi forvintar oss att vara an-
stdllda ar lojala mot féretaget i alla situationer samt att
Viking Lines policy och interna regler foljs.

EN GOD ARBETSMIL)O

Viking Line arbetar systematiskt med arbetsmiljofragor
och medarbetarnas hilsa och siakerhet prioriteras
hogt. Varje chef ska mana om sina medarbetares
vilmaende och vi ska gemensamt strava efter stiandig
forbattring samt forebygga alla typer av skador. | de
lainder vi ar verksamma foljs de regler som giller
arbetstid, anstallningsvillkor och kollektivavtal.

ETISKA REGLER
Inom Viking Line respekterar vi medarbetarnas ritt
att ansluta sig till foreningar och organisationer samt

Andel kvinnor och man

TOTALT | LAND

66,0 % kvinnor
34,0 % man

48,9 % kvinnor
51,1% man

organisera sig fackligt. Koncernens utgangspunkt vid
all rekrytering, kompetensutveckling, befordran och
annan samverkan ar alla manniskors lika virde. Alla
anstillda och platssékande ska behandlas efter sakliga
och formella forutsittningar. Ingen som arbetar inom
koncernen far diskrimineras pa grund av alder, kon,
etnisk tillhérighet, religion, sexuell laggning, funktions-
hinder, politisk asikt eller civilstand. Vi accepterar inte
heller fysiska, psykiska, verbala eller sexuella trakas-
serier.

TILL S)OSS

43,9 % kvinnor
56,1 % min

ARSBERATTELSE 23



PERSONAL

En arbetsdag ombord

Ombord pa Viking Lines fartyg finns 42 olika yrkeskategorier representerade. Som
arbetsmiljo ar ett fartyg unikt: det ar som ett litet samhdlle med sina egna kraftverk,
service- och sdkerhetsarrangemang. Forutom de sedvanliga arbetsuppgifterna har
varje anstdlld aven specifika sakerhetsuppgifter. Arbetsdagarna ar varierande och kan
se olika ut beroende pa vilken fartygslinje man jobbar pa.

MIKAEL SANDQVIST,
dagmistare pa Viking Grace:
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Gasbunkring ger drift som varken skakar
eller vibrerar

”Pa mitt arbete dr det full fokus fran minut ett. Eftersom
jag jobbar pa ett nytt LNG-drivet fartyg ar dagarna lite
annorlunda dn pa ett konventionellt fartyg. Man kan till
och med pasta att nattsomnen ar skonare, da sangen ar
forankrad i ett skrov som inte skakar och vibrerar.

Det forsta jag moter i kontrollrummet ar en morgonpigg
vaktmaskinist som pratar i DECT-telefonen — en typ av
modern forberedelse infér STS-bunkringen. Nar maski-
nisten beger sig till LNG-bunkerstationen tar jag Gver
vakten, bland annat fér att som mest pumpa fyra olika
sorters vdtskor iland samt tre ombord.

Efter avging fran Stockholm utfér vi underhall och
modifieringar, bdde vad giller maskin och inredning.
Eftersom Viking Grace har skapat ett sadant enormt eko
i hela vdrlden, dr det manga nyfikna manniskor som vill fa
en presentation eller gora studiebesok hos oss, framst
gillande LNG-driften. Under hamntiden i Abo underhalls
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sadan utrustning som inte kan servas under resan.
Dessutom kommer eventuella servicemian och nya
maskindelar ombord. Efter avgang lockar duschen och
den skona siangen.”

DECT Digital Enhanced Cordless Telecommunications
STS-bunkring Ship-to-ship-bunkring, bunkring fran ett fartyg
till ett annat
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JOAKIM SUNDHOLM
dicksreparator pa Amorella:
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Mangsidigt jobb under dygnets alla timmar s

r.
|
”Jag har ett omvixlande arbete, dir ingen dag ar den andra lik. Det
ar jobb fran morgon till kvill, med dejourering varannan natt. Jag vill
helst undvika att stéra passagerarna, sa det blir mycket att géra

under de korta hamntiderna vi har p4 Aborutten.

| det har jobbet giller det att vara hdndig: jag fixar allt fran
batteribyten i kortlasen till stock i toaletterna och rérarbeten.
Formiddagen gar at till att byta vatten och rengoéra filter i bubbel-
poolerna samt andra liknande uppgifter. Under resten av dagen
utfors bland annat reparationer, soffrenoveringar, byte av mattor i
hytterna samt tillverkning av olika saker som beh&vs. Pa den hir
intensiva rutten blir tiden aldrig lang.”

CAMILLA MATTSSON

forste man lager pa Rosella:

En viktig kugge nir det giller varubestillningar och
leveranser

“Arbetsdagen borjar klockan 06.30 de dagar vi far varuleverans, vilket sker
varannan dag under ligsisong och tisdag-l6rdag under hogsasong. Ovriga dagar
borjar arbetstiden nagon gang mellan klockan 8 och 9.

Efter att varorna plockats upp och prickats av ska de registreras. Darefter ar det
dags for frukost. Nar vi dtit frukost kollar vi av nyinkommen e-post och sedan
rullar det pa med diverse bestillningar, interna bestillningar och leveranser samt
mottagning av mer varor.

Vi kor truck, korrigerar kodfel, gér kodandringar och ligger in nytillkomna
produkter i vara system. Vidare fixar vi nya kampanjer vid manadsskiftena, gor
krosslistor och arbetsscheman fér lagret, kontrollerar tankél och dispensers.
Diremellan forsoker vi fa lite tid Gver att vara i butiken och hjilpa véara géster.
Bestillningarna (sprit, godis, 6l, mat och parfymer) tar en ganska stor del av
dagen. Hela lagret inventeras tre ganger per ar.”
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KRISTIINA ”KRISSE” OKSANEN

husfru pa Gabriella:

Helt och rent i fokus och hela fartyget som
spelplan

“Arbetet borjar vid 7-tiden med firdigstillande av listor till
var stadfirma, varubestillningar och 6vrigt administrativt
arbete. Efter ankomst till hamnen ligger fokus pa 6vervakning
av stddarbetet. Under hamntiden kommer en hel del stédare
ombord bade i Helsingfors och i Stockholm.

Mycket av min arbetstid gar at till att sitta vid datorn,
planera och svara pa e-post. Tiden dgnas dven at genomgang
av arbetsuppgifter med personalen pa avdelningen, even-
tuella méten samt hantering av kundfeedback. Jag ansvarar
ocksd for att det finns tillrackligt med sanglinne och hand-
dukar ombord och skéter darenden rérande arbetsklader
tillsammans med den huvudansvarige. Vi talar om avsevirda
méngder séinglinne och handdukar! Darutover har jag ett
nira samarbete med vara Sverstyrmin, reparatdrer och
elektriker, speciellt da det giller reparationer i hytterna
ombord.

Efter kvillsavgangen skickas preliminira listor till stadfirman
och jag ser Over arbetssituationen infér morgondagen.
Arbetsdagen avslutas normalt vid 19-tiden, men eftersom
var avdelning ar verksam dygnet runt och vi har hela fartyget
som spelplan, kan det ibland hinda att man slutar dnnu
senare.

Utover detta uppkommer under dagen otaliga ovintade
situationer som maste hanteras. Ingen dag ér lik den andra!”

MIA NIEMINEN
2-styrman pa Viking XPRS:
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Hogt tempo pa kommandobryggan i livligt
trafikerade Finska viken

”Tempot pa styrmannens arbetsdag foljer fartygets hamn-
besok och sjoresor. Under hamntid forbereds kommando-
bryggan infér den kommande sjoresan. Vid avgang skoter jag
som styrman den externa och interna radiokommunika-
tionen.

Under sjéresan ar det styrmannen som styr fartyget, vilket
pa linjen Helsingfors—Tallinn innebér att navigera genom den
livligt trafikerade Finska viken och genom det smala Gustav-
sviardsundet i Helsingfors.

Vid ankomst till hamnen &r jag med vid fértojningen av far-
tyget och ansvarar dven for lossningen av lasten pé bildack.
Styrmannen héller ocksa i livbatsévningar och ger nyanstillda
en sikerhetsintroduktion samt ansvarar fér att kommando-
bryggan och sékerhetsutrustningen ar i skick.

Vi dr tva vaktstyrmian ombord som vixlar arbetsuppgifter
och korturer, sa att vi héller oss alerta hela tiden. Jag trivs
vdldigt bra i mitt jobb pa kommandobryggan. Pa den hir
linjen 4r det liv och roérelse hela tiden da fartygstrafiken ar
intensiv och vi har manga hamnbesok.”
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——e——SSSCEUEENY A SAMI ILONEN
kryssningschef pa Viking Cinderella:
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En spindel i nitet for underhallningen pa Ostersjons
hetaste dansgolv.

”Jag har varit fast anstdlld sedan 2001. Som kryssningschef dr jag medlem
i fartygets serviceledningsgrupp och ar ocksa en viktig kugge i siker-
hetsorganisationen ombord. Jag ansvarar fér ledning, utveckling och
samordning av underhéllnings- och spelverksamheten ombord. Har hos
oss pa Viking Cinderella fylls dansgolvet kvill efter kvill till musik av
stora stjarnor och partyband. Pa underhéllningssidan ar var uppgift att
se till att kunderna trivs och girna aterkommer.

Mina arbetsuppgifter omfattar personaladministration och personal-
optimering samt planering av programutbud inkluderande artister och
musiker. Att titta pa framtida programkoncept, specialkryssningar,
spelprodukter och spelaktiviteter tillhér dven mitt ansvarsomrade. Ett
mycket spannande och mangsidigt jobb!”

NADJA AFLECHT
hovmastare i Viking Buffet-restaurangen pa Mariella:
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Gisterna ska kidnna sig vilkomna och personalen vara
vilinformerad

”Som hovmistare pa Mariella jobbar jag i tva omgangar under dagen,
forst vid sjofrukosten pa morgonen och sedan vid buffetmiddagen pa
kvillen. Jag borjar min dag mellan klockan 7 och 8 pa morgonen med att
kolla att allt dr i ordning i salen innan vi 6ppnar. Under frukosten tar jag
emot gasterna.

Da frukosten ar avklarad beger jag mig till kontoret och slar in bords-
numren for kvillens gister och fixar eventuella 6nskemal angaende
middagen. P3 sd vis kan alla géster redan vid incheckningen fa sina
bordsnumror och en bekriftelse pa att allt 4r under kontroll vad giller
deras 6nskemal. De slipper dessutom koa till middagen. Det ar viktigt
att vara gister kanner sig vilkomna.

Pa dagen ar jag ledig. D3 passar jag pa att ga pa gym, beséka simhallen,
ta ett yogapass eller en lang promenad. Viktigast ar att géra nagot, da
orkar man bittre pa sitt arbetspass. Att ha dagsledigt ar en unik forman
pa Helsingforslinjen, som jag vill utnyttja till 100 procent.

Jag bérjar min kvill klockan 16 med att kolla att min personal har sina
sakerhetsnummer i skick, detta har alltid forsta prioritet. Darefter
registrerar jag vara arbetstimmar och gor i ordning scheman for nista
dag. Om nagon i personalen borjar sitt arbetspass den dagen gar vi
alltid tillsammans igenom vad som har hant under deras lediga vecka
och tar upp saker som de ska informeras om.

|

Nar restaurangen vél 6ppnar klockan 17.30 gar resten av min kvall at till
att vilkomna gisterna och hjilpa dem med eventuella fragor och
onskemal. Innan vi stinger gir jag dven igenom min e-post och atgardar
det som behovs.”
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Forvaltning och ledning

Moderbolaget Viking Line Abp dr noterat pa NASDAQ OMX Nordic, Helsingfors
sedan den 5 juli 1995. Till koncernen hér de heldgda dotterbolagen Viking Line
Skandinavien AB jimte dotterbolag, Viking Rederi AB, OU Viking Line Eesti, Viking
Line Finnlandverkehr GmbH och Viking Line Buss Ab. Viking Line Abp tillimpar av
Vardepappersmarknadsféreningen rf. den 15 juni 2010 avgiven "Finsk kod for

bolagsstyrning (Corporate Governance)".

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Viking Line har pa sin webbplats www.vikingline.com
publicerat en bolagsstyrningsrapport (Corporate
Governance Statement) i 6verensstimmelse med re-
kommendation 54 i koden foér bolagsstyrning for bors-
noterade bolag som avses i 7 kap. 7 § i vardepappers-
marknadslagen.

BOLAGSSTAMMAN

Viking Line Abp ar ett publikt aktiebolag med hemort
i Finland, som lyder under den finska aktiebolagslagen
och foéretagets bolagsordning. Enligt aktiebolagslagen
ar bolagsstimman foretagets hogsta beslutande organ,
dar dgarna utdvar sitt inflytande.

Samtliga Viking Line Abp:s aktier utgor en serie
dar alla aktier ar likvardiga och varje aktie motsvarar
en rost vid omrostning och val. Ingen aktiedgare far
dock résta fér mer an 1/4 av de vid stimman foretradda
aktierna. Den 31 december 2013 hade Viking Line Abp
3 070 aktiedgare.

Den ordinarie bolagsstimman beslutar bland annat
om faststillande av bokslutet for foregaende riken-
skapsar, disposition av bolagets vinst eller forlust och
om ansvarsfrihet for styrelsen och verkstallande direk-
toren. Stimman utser ocksa styrelseledaméter och
revisorer samt beslutar om deras arvoden.

| enlighet med bolagsordningen halls ordinarie
bolagsstimma i Mariehamn fére utgédngen av juni ma-
nad. Senaste ordinarie bolagsstimma dgde rum den 19
april 2013. Information fran denna finns pa bolagets
hemsida. Nésta ordinarie bolagsstimma halls den 16
april 2014.

Kallelse till bolagsstaimman sker genom kungérelse
som inférs i nagon pa bolagets hemort utkommande
tidning. Kallelsen publiceras dven pa bolagets hemsida.
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Kallelsen skall ske tidigast tre manader fore bolags-
stimmans avstimningsdag och senast tre veckor fére
bolagsstimman.

Forutom uppgift om de drenden som skall be-
handlas pa staimman skall kallelsen dven innehalla till
styrelsens kidnnedom meddelade kandidater for
styrelseuppdrag. Detta sker under férutsittning att
kandidaterna nominerats av styrelsen eller av aktie-
dgare foretradande minst |0 % av aktierna och att
dessa har samtyckt till styrelseuppdraget. Dessutom
skall forslaget till revisorer uppges.

VD, styrelsens ordférande, en majoritet av styrel-
sens medlemmar samt dven eventuella personer som
for forsta gangen kandiderar till styrelsemedlemmar
skall vara narvarande pa bolagsstaimman.

Ytterligare information om bolagsstimman samt
foretagets bolagsordning finns pa bolagets hemsida.

STYRELSE
Bolagets ledning bestar av styrelsen och verkstillande
direktoren. Verkstillande direktéren har en ersittare
och arbetar med en ledningsgrupp utsedd av styrelsen.

Styrelsen bestar av ordférande och sex ledaméter
samt tre suppleanter. Ordférande, ledaméter och sup-
pleanter viljs vid ordinarie bolagsstimma for tiden
intill utgdngen av nasta ordinarie bolagsstaimma. Vid
forfall for styrelsens ordférande eller styrelseledamot
ager, i forsta hand, denne att nominera den suppleant
som skall kallas. | bolagsordningen har man inte fast-
stillt nagon sarskild ordning for tillsittande av
styrelseledaméter. Styrelsen har inte tillsatt nagra
kommittéer.

Styrelsen har inte utsett en revisionskommitté
utan samtliga uppgifter i anslutning till revision behand-
las direkt av styrelsen.



Styrelsen handhar férvaltningen av bolagets ange-
lagenheter. Den leder och &vervakar bolagets opera-
tiva ledning, tillsitter och entledigar verkstillande
direktéren och ledningsgruppens medlemmar, god-
kanner bolagets strategiska mal och riskhanterings-
principer och tillser att ledningssystemen fungerar.
Styrelsen faststiller bolagets vision och virderingar
som skall iakttas i verksamheten.

Vid sitt konstituerande mote efter ordinarie bo-
lagsstimma faststiller styrelsen en arbetsordning for
Arbetsordningen skall
uppgift om och riktgivande tidpunkt fér

e behandling av vision och strategi

e behandling av bokslut och delarsrapporter

e behandling av revisionsrapporter

e behandling av koncernens budget och

verksamhetsplan

e tillsittande av eventuella styrelsekommittéer

e utvirdering av styrelsens arbete.

Darutover handlagger styrelsen da sadant aktualiseras

e Ovriga drenden som enligt aktiebolagslagen,

bolagsordningen och andra regelverk ankommer
pa styrelsen

e betydande investeringar och avyttringar

verksamhetsaret. innehalla

FORVALTNING OCH LEDNING

e andra drenden som anhéngiggors av den operativa
ledningen eller av enskilda styrelsemedlemmar.

Vid varje styrelsemote informerar VD om den
operativa verksamheten. Dirtill erhaller styrelsen
kontinuerligt information i form av bland annat regel-
bundna rapporter och ledningsgruppens métespro-
tokoll. Som styrelsens sekreterare fungerar bolagets
chefsjurist.

Styrelsen sammantrider i regel en gang per manad.
Kallelse och beslutsunderlag tillstills styrelsens med-
lemmar i god tid, dock minst fyra dagar fore ett mote,
om inte viagande skdl ger anledning till annat. Under
verksamhetsaret 2013 holls 13 styrelsemoten. Styrel-
seledaméternas genomsnittliga deltagarprocent pa
motena var 94,5 %.

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Verkstillande direktoren tillsitts och entledigas av
styrelsen. Villkoren for befattningsforhéllandet fast-
stills i ett skriftligt avtal som godkanns av styrelsen.
Verkstillande direktéren kan viljas till medlem av
styrelsen, men inte till dess ordférande. Mikael Back-
man dr bolagets verkstillande direktor.
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KONCERNLEDNING

Forutom verkstillande direktéren utnamner styrel-
sen dven verkstillande direktorens ersdttare och de
ovriga medlemmarna i koncernens ledningsgrupp.
Ledningsgruppen ansvarar under ledning av verkstal-
lande direktoren for styrning av affirsverksamheten
samt strategisk och ekonomisk planering. Lednings-
gruppen sammantrader regelbundet en ging i mana-
den.

PRINCIPER FOR ERSATTNING TILL

STYRELSE OCH KONCERNLEDNING

Som ersittning for styrelsearbetet utgdr arvoden, som
faststills av bolagsstimman. Skailiga resekostnader er-
satts mot faktura. Styrelsemedlemmarna tillhor ej
bolagets beldnings- och bonussystem. Foljande arvo-
denutbetalastill styrelsenienlighet med stimmobeslut:

EURO 2013 2012
Arsarvode, 20 000 20 000
styrelsens ordférande

Arsarvode, 17 000 17 000
ovriga ordinarie

styrelsemedlemmar

Métesarvode 1 000 1 000

per bevistat sammantrade,
styrelse och suppleanter

For verksamhetsaret 2013 utbetalades sammanlagt
214 000 euro (237 000 euro 2012) i styrelsearvoden.

Ersdttning till verkstillande direktéren utgar i
form av manadslon, som arligen faststills av styrelsen.
Under rikenskapsaret 2013 erhdll VD sammanlagt
246 239 euro (240 363 euro 2012) i I6ner samt
naturaférmaner i form av telefonférman, kostférman
och grupplivforsakring inkluderande sjukkostnads-
forsakring.

For VD:s pension giller de allmianna pensions-
villkoren. VD:s pensionsalder ar 63-68 ar. VD har en
uppsagningstid pda 8 manader. Bolagets styrelse har
ritt att uppséga avtalet i enlighet med arbetsavtalslag-
en, varvid verkstillande direktéren atnjuter 8 mana-
ders |6n efter tidpunkten for uppsagning. Inga Ovriga
individuella avtal avseende ersdttningar pa grund av
uppsagning har uppgjorts, varken for styrelse, ledning
eller ovrig personal.

Koncernen tillimpar ett belonings- och bonus-
system som fran och med 2013 omfattar bolagets VD
och vice verkstillande direktérer. Storleken pa bonus-
tilligget paverkas av bade rikenskapsperiodens eko-
nomiska resultat och den personliga arbetsinsatsen.
Bonustilligget kan hogst uppga till 35 % av arslonen.
Bolaget harinte nagra aktierelaterade beloningssystem.
For rakenskapsaret 2013 har inga bonustilligg ut-
betalats. Nagra bonustilligg har inte heller utbetalats
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for rakenskapsaret 2012, men efter det att bokslutet
for verksamhetsaret 201 | godkénts beslutade styrelsen
utbetala individuella bonustilligg om sammanlagt
42 805 euro till de medlemmar i koncernens led-
ningsgrupp som ingétt i koncernledningen hela aret.
VD avstod fran bonustilligg for verksamhetsaret 2011.

Ytterligare information om ersittningar till kon-
cernens nyckelpersoner i ledande stillning dterfinns i
koncernens bokslut, not 25 och pa bolagets hemsida.

REVISORER

Bolaget har tvd ordinarie revisorer och en revisors-
suppleant. Dessa viljs pa ordinarie bolagsstaimma for
tiden intill utgdngen av nasta ordinarie bolagsstaimma.
Revisorerna granskar bolagets bokforing, bokslut,
verksamhetsberittelse och forvaltning. Efter utford
granskning erhaller styrelsen en granskningsrapport
och bolagsstimman tillstills en revisionsberittelse.

Bolagets ordinarie revisorer ar:

Johan Kronberg, CGR
PricewaterhouseCoopers Oy
Bolagets revisor sedan 2010

Martin Grandell, CGR
PricewaterhouseCoopers Oy
Bolagets revisor sedan 2010

CGR-samfundet PricewaterhouseCoopers Oy ar bo-
lagets revisorssuppleant.

Revisorernas arvode faststills av bolagsstimman.
Enligt gillande beslut utgdr arvode enligt I6pande
rakning. Koncernens kostnader for revision uppgick
till 88 200 euro under 2013 (107 750 euro under
2012), varav 56 265 (73 200 euro under 2012) avsag
moderbolaget. Kostnaderna for ovriga konsulttjins-
ter till koncernens revisorer samt deras revisorssam-
fund var 55 041 euro under 2013 (27 602 euro under
2012).

INTERN OVERVAKNING OCH
RISKHANTERING
Malet for den interna &vervakningen som styrelsen
och den operativa ledningen ansvarar for ar att
sakerstilla effektiv och resultatbringande verksamhet,
tillforlitlig information samt iakttagande av bestim-
melser och verksamhetsprinciper. Riskhanteringen ar
en integrerad del av koncernens verksamhetskontroll
och 6vervakning. Riskerna i affirsverksamheten tas
upp i styrelsens verksamhetsberittelse och hante-
ringen av finansiella risker behandlas i koncernens
bokslut, not 26.

Styrelsen féljer kontinuerligt upp koncernens



resultatutveckling och finansiella stillning genom det
interna rapporteringssystemet. Det interna kontroll-
systemet bestar av en detaljerad intern bokféring som
avstams mot affarsbokforingen. Koncernens finan-
sierings- och likviditetssituation bedéms kontinuerligt.

De externa revisorerna bedomer kontinuerligt det
interna kontrollsystemet i sina granskningsrapporter
till styrelsen.

INSIDERS

Viking Line tillimpar insynsbestimmelserna i virde-
pappersmarknadslagen samt NASDAQ OMX Nordic,
Helsingfors insiderbestammelser. Ansvaret for detta
aligger bolagets juridiska avdelning. Till Viking Lines
insiders hor enligt 12 kap 3 § vardepappersmarknads-
lagen styrelsen, verkstillande direktéren och dennes
ersdttare, revisorerna samt personer inom den hogsta
ledningen, som regelbundet erhiller insiderinformation
och som har ritt att fatta beslut gillande bolagets
framtida utveckling och organisering av affirsverk-
samheten. Férutom det offentliga insiderregistret med

FORVALTNING OCH LEDNING

deklarationsskyldiga insiders uppritthaller Viking Line
dven ett bolagsinternt insiderregister, som innefattar
samtliga personer i bolagets tjanst som pa grund av sin
stillning eller sina arbetsuppgifter regelbundet erhaller
insiderinformation. P& Viking Lines hemsida finns
lankar till bolagets offentliga insiderregister, ur vilket

framgar de personer som hor till registret samt deras
och deras nirstaendes aktuella innehav av Viking Lines
aktier.

Mer information om bolagets férvaltning och ledning
finns pa Viking Lines hemsida.
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Styrelse

BEN LUNDQVIST

Verkstillande direktér, Angfartygs Ab Alfa,
Rederi Ab Hildegaard samt
Lundqvist Rederierna Ab
Fodd 1943
Styrelseordférande sedan 1995
Styrelsemedlem sedan 1978

NILS-ERIK EKLUND TRYGVE ERIKSSON
Verkstillande direktor, Verkstillande direktor,
Viking Line Abp 1990-2010 Eriksson Capital Ab
Fodd 1946 Fodd 1947
Styrelsemedlem sedan 1997 Styrelsemedlem sedan 2012

AGNETA KARLSSON DICK LUNDQVIST
Ekon.dr Styrelseordférande,
Associate Professor Lundqvist Rederierna Ab
Fodd 1954 och Rederi Ab Hildegaard
Styrelsemedlem sedan 2006 Fodd 1946

Styrelsemedlem sedan 2000

ERIK GRONBERG

Verkstillande direktor,
Shopex Marketing AB
Styrelseordférande,
Ge-Te Media AB
Fodd 1943
Styrelsemedlem sedan 2004

LARS G NORDSTROM

Styrelseordférande,Vattenfall AB
Styrelsemedlem, Nordea Bank AB
Fodd 1943
Styrelsemedlem sedan 2006

Styrelsens suppleanter ar ULRICA DANIELSSON, STEFAN LUNDQVIST och JOHNNY ROSENHOLM.
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Koncernledning

JANUSZ GRABOWSKI

Operativ direktor sedan 2012
Kommersiell ombordverksamhet

Fédd 1957 PETER HELLGREN
Anstilld sedan 2012 Marknadsdirektor sedan 201 |
ANDREAS REMMER F(Brsaljnlng och marknadsféring i Sverige
Fodd 1967

CFO sedan 2013

Anstilld sedan 1994
Ekonomi, finansiering och IT

Fodd 1974 TONY OHMAN
Anstilld sedan 2013 Direktor sedan 2007
ANNI KALLIONIEMI Marine Operations och fastigheter
Marknadsdirektor sedan 201 | Fédq‘ 1953
JAN HANSES Forsiljning och marknadsforing i Finland, Anstilld sedan 1989
.. S . Baltikum och Ryssland
Verkstillande direktorens ersittare .
Vice verkstillande direktér sedan 2005 Fodd 1957
S Anstilld sedan 2011 MIKAEL BACKMAN
Personal och juridik
Fodd 1961 Verkstillande direktor sedan 2010
Anstilld sedan 1988 Fodd 1966

Anstilld sedan 2009

Ytterligare uppgifter om styrelsens och ledningsgruppens medlemmar finns pa bolagets hemsida.
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BOKSLUT

Styrelsens
verksamhetsberattelse

OMSATTNING OCH RESULTAT

Koncernens omsittning 6kade under rapportperioden | januari — 31 december 2013 med
6,4 % till 549,4 Meur (516, Meur | januari — 3| december 2012). Ovriga rérelseintikter
uppgick till 23,5 Meur (0,4 Meur). Roérelseresultatet uppgick till 34,7 Meur (2,4 Meur).
Finansnettot blev -7,1 Meur (-0,8 Meur). Koncernens resultat fore skatter uppgick till 27,7
Meur (1,6 Meur). Resultatet efter skatter uppgick till 27,5 Meur (0,9 Meur).

De passagerarrelaterade intdkterna 6kade under hela rapportperioden med 6,5 % till
508,8 Meur (477,8 Meur) samtidigt som fraktintakterna 6kade med 6,6 % till 36,5 Meur
(34,3 Meur). Forsiljningsbidraget 6kade med 8,8 % till 398,8 Meur (366,5 Meur). De
passagerar- och fraktrelaterade intakternas positiva utveckling hanfor sig i forsta hand till
insittningen av Viking Grace i trafik pa linjen Abo—Mariehamn/Langnis—Stockholm. Resul-
tatet tyngdes ner av Gabriellas oférutsedda dockning och trafikuppehall om 23 dagar under
forsommaren 2013. Amorellas grundkanning i december hade dven en negativ inverkan pa
koncernens resultat. Koncernens driftskostnader 6kade med 6,4 % till 387,6 Meur (364,4
Meur). Koncernens resultat fore skatter, exklusive Isabellas forsaljningsvinst, uppgick till 4,9
Meur (1,6 Meur).

| avsnittet "Femarsoversikt” presenteras uppgifter om koncernens ekonomiska stllning
och resultat 6ver en femarsperiod.

TRAFIK OCH MARKNAD
Koncernen bedrev under 2013 passagerar- och frakttrafik med sju fartyg pa norra Ostersjon.
| januari 2013 ersattes Isabella av Viking Grace p4 linjen Abo—Mariehamn/Langnis—Stock-
holm. Isabella saldes i april 2013.

Passagerarantalet pa Viking Lines fartyg 6kade under rikenskapsiret med 183 747
passagerare till 6 533 650 (6 349 903). Viking Lines fraktvolymer uppgick till 119 704 frakt-
enheter (116 906). Viking Lines fraktmarknadsandel uppgick till 20,9 % (20,0 %).

Viking Line har under rapportperioden férstirkt marknadsandelen pa linjen Abo—
Mariehamn/Langnas—Stockholm med 7,3 procentenheter till 57,3 %. Pa linjen Helsingfors—
Mariehamn—Stockholm 6kade marknadsandelen med 0,4 procentenheter till 46,1 %.
| kryssningstrafiken mellan Stockholm och Mariehamn minskade marknadsandelen med
0,5 procentenheter till 51,3 %. P4 linjen Helsingfors—Tallinn minskade marknadsandelen
med 0,6 procentenheter till 23,7 %. | kortruttstrafiken pa Alands hav minskade mark-
nadsandelen med 3,| procentenheter till 42,0 % primart som en féljd av minskat antal
avgangar. Koncernen hade darmed en total marknadsandel inom trafikomradet om 34,6 %
(33,9 %).

INVESTERINGAR OCH FINANSIERING
Av rapportperiodens investeringar avser 164,0 Meur investeringar i Viking Grace, medan
ovriga investeringar i koncernen uppgick till 8,4 Meur. Koncernens totala investeringar var
darmed 172,3 Meur (49,7 Meur). For finansieringen av Viking Grace har Viking Line Abp lyft
ett [an om 179,0 Meur.

Isabella saldes till Hansalink Limited den 22 april 2013. Forsiljningen av Isabella var ett
planerat led i finansieringen av Viking Lines nya kryssningsfartyg Viking Grace. Forsiljnings-
priset var ca 30 Meur och medférde en realisationsvinst om 22,8 Meur.
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Den 31 december 2013 uppgick koncernens langfristiga rantebarande skulder till 221,2
Meur (73,1 Meur). Soliditeten var 35,6 % jamfort med 46,2 % foregaende ar.

Koncernens likvida medel uppgick vid utgangen av december till 96,1 Meur (45,3 Meur).
Affarsverksamhetens nettokassafléde uppgick till 38,4 Meur (32,8 Meur).

RISKFAKTORER

Marknaden for kryssningar och farjetrafik i Ostersjon ar stabil men utsatt for hard kon-
kurrens. Politiska beslut kan férandra Viking Lines verksamhetsférutsittningar med poten-
tiellt negativa konsekvenser for affirsverksamheten. Alands skatteundantag, som méjliggér
skattefri forsiljning i trafik till och fran Aland, 4r dock permanent. EU-kommissionens
riktlinjer for framjande av sjofarten, som mojliggor sjomannens nettolonesystem, giller
tillsvidare. Det finns inte nagon indikation pa att riktlinjerna kommer att dndras.

Koncernens affirsverksamhet ir beroende av fungerande logistik och datasystem.
Storningar i trafiken eller datakommunikationen kan ha negativ inverkan pa koncernens
resultat. Viking Line strévar till en minimering av risken for langre oplanerade trafikuppehall
genom kontinuerligt underhall av fartygen, ett vélutvecklat sikerhetssystem, utbildning och
regelbundna &vningar. Riskerna i informationshanteringen minimeras genom utveckling av
andamalsenliga sikerhetssystem och alternativa arbetssatt samt satsningar pa datasystemens
tillforlitlighet.

Koncernens fartyg ar bokforda till ett virde om 365,2 Meur (174,2 Meur). Fartygen ar
kasko- och intresseférsakrade till ett virde om 598,0 Meur (488,5 Meur). Darutéver ar
samtliga fartyg strejk- och P&I-forsakrade.

Viking Line Abp har den 10 januari 2013 i samband med leveransen av Viking Grace lyft
ett 1an om 179,0 Meur, vilket innebar att bolagets rantebarande skulder och likviditetsrisk
har okat. Lanet har en |6ptid om 12 ar med rak amortering och fast ranta. Laneavtalet inne-
haller marknadsmassiga lanekovenanter.

Fluktuationerna i bunkerpriserna har en direkt inverkan pa koncernens resultat.
Koncernen ar dven utsatt for olika finansiella risker, daribland fluktuationer i valutakurser.
Intdkterna genereras i euro och i svenska kronor. Den stérre delen av det operativa inflédet
av likvida medel utgoérs av euro. Priset pa forsdljningsvaror och bunker paverkas av utlandska
valutor, féretradesvis den amerikanska dollarn. Koncernen stravar till att uppritthalla en
god likviditet for att ha beredskap att mota negativa férandringar i det operativa kassaflodet.

EU:s nya svaveldirektiv trader i kraft | januari 2015 och medfor 6kade kostnader for
koncernen. Direktivet berér koncernens alla fartyg forutom Viking Grace, som drivs med
LNG (Liquefied Natural Gas). Viking Line har inlett ett férberedande arbete fér att méta
de nya kraven. Koncernen ser pa olika tekniska I6sningar och inledningsvis kommer fartygen
att drivas med MGO (Marine Gas Oil), vilket medfér 6kade bunkerkostnader fran och med
2015.

Ytterligare information om hanteringen av finansiella risker finns i koncernens not 26.

HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG
| januari 2014 bytte Viking XPRS fran svensk till estnisk flagg och Rosella fran svensk till finsk

flagg.
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MILJO OCH SAKERHET

Viking Line stravar efter att bedriva passagerarsjofart pa ett sikert och miljéanpassat sitt.
Nationell lagstiftning och internationella avtal ar utgangspunkten for rederiets miljéarbete.
Genom ett langsiktigt och aktivt miljoengagemang har rederiet utvecklat ett miljéarbete
som stricker sig lingre 4n vad gillande regler stipulerar for passagerartrafik pa Ostersjon.
Under ar 2013 har Viking Line fatt flertal miljopriser for rederiets nya fartyg Viking Grace
som drivs med ett miljomassigt renare bransle, LNG. Inom rederiet koncentreras miljo-
arbetet till fartygsverksamheten, dir de storsta positiva miljoeffekterna kan uppnas.

Koncernens huvudkontor och alla fartyg samt Viking Line Buss Ab dr miljocertifierade
enligt ISO 14001 standarden.

Viking Line uppfyller de internationella konventionerna ISMC (International Safety
Management Code) och ISPS (International Ship and Port Facility Security Code). Rederiet
ansvarar for att fartygen, dess besittning och landorganisationen till alla delar uppfyller
de regler som giller for passagerar- och frakttrafik. Sjéfartsmyndigheterna har tillsynen
over fartygens sikerhetsutrustning, brandskydd, kommunikationsutrustning, stabilitet och
sakerhetsorganisation. Sikerhetsberedskapen ombord uppritthélls av en sikerhetsorga-
nisation som kontinuerligt utbildas och 6vas i sina uppgifter. Viking Line har dven en sarskild
sdkerhets- och krishanteringsplan som stindigt uppdateras och vidareutvecklas. Planen
provas kontinuerligt genom realistiska 6vningar saval ombord som iland.

ORGANISATION OCH PERSONAL
Under 2013 var medelantalet anstillda i Viking Line koncernen 3 104 (3 014). Av det totala
antalet anstallda var 2 460 personer (2 364) bosatta i Finland. Antalet bosatta i Sverige var
534 personer (552). | Tyskland bosatta uppgick till 2 (2) och i Estland till 108 personer (96).
De flesta av Viking Lines medarbetare ar sjoanstillda. Sjopersonalen uppgick till 2 407
(2 299) och landpersonalen till 697 (715).
Viking Line Abp har inga utlandska filialer. De utlindska dotterbolagen framgar av kon-
cernens not 25.

STYRELSE, LEDNING OCH REVISORER
Styrelsen bestar av ordférande Ben Lundqvist samt medlemmarna Nils-Erik Eklund, Trygve
Eriksson, Erik Grénberg, Agneta Karlsson, Dick Lundqvist och Lars G Nordstrom.
Suppleanter ar Ulrica Danielsson, Stefan Lundqvist och Johnny Rosenholm.

Bolagets verkstillande direktor ar Mikael Backman. Som verkstillande direktorens
ersattare fungerar Jan Hanses.

Revisorer ar Johan Kronberg (CGR) och Martin Grandell (CGR). Som revisorssuppleant
verkar CGR-samfundet PricewaterhouseCoopers Oy.
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Koncernen har inga laneférbindelser, garantier, givha/mottagna ansvarsférbindelser
eller andra ansvar med narstaende. Ytterligare uppgifter om narstaendetransaktioner ater-
finns i koncernens not 25. Information om bolagets férvaltning och styrning finns pa Viking
Lines hemsidor.

AKTIEN

Viking Line Abp:s samtliga 10 800 000 aktier utgor en serie dar alla aktier ar likvardiga och
varje aktie motsvarar en rost vid omrostning och val. Bolaget har inte emitterat nagra
options- eller masskuldebrevslan. Styrelsen har inte begart fullmakt att forandra aktiekapi-
talet, att emittera options- eller masskuldebrevslan eller att forvarva egna aktier. Bolaget
och dess dotterbolag dger inga egna aktier. Mer information om Viking Line-aktien dterfinns
i avsnittet "Aktiedata”.

UTSIKTER FOR AR 2014

Under hégsasongen pa sommaren 2014 kommer Mariella och Gabriella att trafikera, for-
utom sina reguljara linjer Helsingfors—Stockholm, aven tillfalligt linjen Helsingfors—Tallinn.
For att motverka de extra kostnader, som den | januari 2015 ikrafttradande nya svavel-
direktivet medfor, har koncernen ett pagdende atgardsprogram for att effektivera verk-
samheten. Atgirdsprogrammet berér frimst omradena bunkerférbrukning, reparationer
och underhdll samt organisation. | januari 2014 bytte Viking XPRS fran svensk till estnisk
flagg och Rosella fran svensk till finsk flagg. Styrelsen bedomer att rérelseresultatet for 2014
kommer att forbittras jamfort med rorelseresultatet for 2013 exklusive Isabellas for-
sdljningsvinst (11,9 Meur).

STYRELSENS FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Enligt Viking Line Abp:s balansriakning per den 31 december 2013 uppgar det fria egna
kapitalet till 68 750 256,44 euro.

Styrelsen foreslar for bolagsstaimman:

| dividend utdelas 0,50 euro per aktie 5400 000,00 euro
Kvarlamnas i det fria egna kapitalet 63 350 256,44 euro

Det har inte intraffat nagra visentliga férandringar i bolagets ekonomiska stillning efter
rikenskapsperiodens utgang. Styrelsens bedémning ar att utdelningen &r forsvarlig mot
bakgrund av de krav som verksamhetens art, omfattning, finansiering och risker stéller pa
storleken av det egna kapitalet.
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Koncernens rapport over totalresuiltat

2013 2012
1.1-31.12 1.1-31.12
OMSATTNING 2 549,4 516,1
Ovriga rérelseintikter 3 23,5 0,4
Kostnader
Varor och tjanster 4 150,6 149,6
Kostnader for I6ner och anstillningsformaner 5 130,1 125,2
Auvskrivningar och nedskrivningar 6 357 28,5
Ovriga rorelsekostnader 7 221,9 210,7
538,2 514,1
RORELSERESULTAT 34,7 2,4
Finansiella intakter 8 1,2 1,6
Finansiella kostnader 8 -8,3 -2,5
RESULTAT FORE SKATTER 27,7 1,6
Inkomstskatter 9 -0,2 -0,7
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 27,5 0,9
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att overforas till resultatrdkningen
Omrikningsdifferenser -0,4 0,1
Placeringar som kan siljas 0,0 -
-0,4 o,
RAKENSKAPSPERIODENS TOTALRESULTAT 27,1 1,0
Resultat hanforligt till:
Moderbolagets dgare 27,5 0,9
Totalresultat hdnforligt till:
Moderbolagets dgare 27,1 1,0
Resultat per aktie fére och efter utspadning, euro 10 2,54 0,09
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Koncernens balansrakning

31.12.2013 31.12.2012

TILLGANGAR

Langfristiga tillgangar

Immateriella tillgangar I 0,8 0,9
Markomraden 12 1,1 1
Byggnader och konstruktioner 12 1,7 12,3
Ombyggnadskostnader fér hyrda fastigheter 12 0,7 0,5
Fartyg 12 365,2 174,2
Maskiner och inventarier 12 8,0 8,1
Forskottsbetalningar 12 - 6l,1
Placeringar som kan siljas 13,22 0,0 0,0
Fordringar 14,22 0,5 0,7
Langfristiga tillgangar totalt 388,1 258,9

Kortfristiga tillgangar

Varulager 15 15,0 15,2
Inkomstskattefordringar 0,2 1,9
Kundfordringar och 6vriga fordringar 16,22 31,0 29,1
Likvida medel 17,22 96,1 453
Kortfristiga tillgangar totalt 142,2 91,5
TILLGANGARTOTALT 530,3 350,4

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 18

Aktiekapital 1,8 1,8
Fonder 0,0 0,0
Omrikningsdifferenser -0,3 0,1
Balanserade vinstmedel 187,5 160,0
Eget kapital hanférligt till moderbolagets dgare 189,0 162,0
Eget kapital totalt 189,0 162,0

Langfristiga skulder

Uppskjutna skatteskulder 19 29,7 29,7
Langfristiga rantebarande skulder 20,22 221,2 73,1
Langfristiga skulder totalt 250,8 102,8

Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 20,22 15,1 8,7
Leverantdrsskulder och Svriga skulder 21,22 75,4 76,9
Kortfristiga skulder totalt 90,4 85,6
Skulder totalt 341,3 188,4
EGET KAPITAL OCH SKULDERTOTALT 530,3 350,4
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Koncernens kassaflodesanalys

2013 2012
1.1-31.12 1.1-31.12

AFFARSVERKSAMHETEN
Rikenskapsperiodens resultat 27,5 0,9

Justeringar

Avskrivningar och nedskrivningar 357 28,5
Forsiljningsvinster fran langfristiga tillgingar -22,8 0,0
Ovriga poster som inte ingar i kassaflodet -0,4 0,1
Réntekostnader och 6vriga finansiella kostnader 7,1 1,6
Ranteintakter och Ovriga finansiella intakter -0,1 -0,4
Dividendintakter 0,0 0,0
Inkomstskatter 0,2 0,7

Forandring av rorelsekapital

Foérandring av kundfordringar och 6vriga fordringar -1,9 -0,2

Forandring av varulager 0,3 -1,6

Forandring av leverantorsskulder och 6vriga skulder -4,1 7,1
Erlagda rantor -3,7 -1,6
Erlagda finansiella kostnader -0,8 -0,1
Erhallna rantor 0,1 0,5
Erhéllna finansiella intikter 0,1 0,1
Erlagda skatter 1,4 2,7
NETTOKASSAFLODE FRAN AFFARSVERKSAMHETEN 38,4 32,8
INVESTERINGAR
Investeringar i fartyg -168,6 -4,0
Investeringar i Svriga materiella och immateriella tillgangar -3,7 -11,0
Forskottsbetalningar - -34,7
Forsiljning av fartyg 29,9 -
Forsdljning av 6vriga materiella och immateriella tillgangar 0,2 0,1
Erhallna betalningar for langfristiga fordringar 0,2 0,2
Erhéllna dividender 0,0 0,0
NETTOKASSAFLODE FRAN INVESTERINGAR -142,0 -49,5
FINANSIERING
Okning av langfristiga skulder 179,1 1,0
Amortering av langfristiga skulder -24,6 -9.4
Erlagda dividender - -5,4
NETTOKASSAFLODE FRAN FINANSIERING 154,4 -13,7
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 50,8 -30,4
Likvida medel vid rikenskapsperiodens borjan 45,3 55,7
Férandring av investeringar som halls till forfall - 20,0
LIKVIDA MEDEL VID RAKENSKAPSPERIODENS SLUT 96,1 45,3
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Rapport over forandringar i koncernens
eget kapital

Eget kapital hdnforligt till moderbolagets dgare

Aktie- Omriknings- Balanserade Eget kapital
kapital Fonder differenser vinstmedel totalt

Eget kapital 1.1.2012 1,8 0,0 0,1 164,4 166,3
Rdkenskapsperiodens resultat 0,9 0,9
Omrdkningsdifferenser 0,0 0,0 0,1 0,1
Omvdrdering av placeringar som kan sdljas =
Rikenskapsperiodens totalresultat - 0,0 0,0 1,0 1,0
Dividendutdelning -5,4 -5,4
Eget kapital 31.12.2012 1,8 0,0 0,l 160,0 162,0
Rdkenskapsperiodens resultat 27,5 27,5
Omrdkningsdifferenser 0,0 -0,4 0,0 -0,4
Omvdrdering av placeringar som kan sdljas 0,0 0,0
Rakenskapsperiodens totalresultat - 0,0 -0,4 27,5 27,1
Dividendutdelning -
Eget kapital 31.12.2013 1,8 0,0 -0,3 187,5 189,0
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Noter till koncernens bokslut

|.REDOVISNINGSPRINCIPER

Foretagsinformation

Viking Line koncernen bedriver passagerar- och fraktverksamhet inom trafikomradet
norra Ostersjén med Finland, Sverige, Aland och Baltikum som huvudmarknader. Till
koncernen hor aven resultatenheten Park Alandia Hotell och Viking Line Buss Ab.
Koncernens moderbolag ar Viking Line Abp med hemort i Mariehamn. Moderbolagets
aktier ar noterade pa NASDAQ OMX Nordic, Helsingfors. Huvudkontorets registrerade
adress ar Norragatan 4, AX-22100 Mariehamn.

Bokslutet finns tillgangligt pa www.vikingline.com och pa koncernens huvudkontor.
Detta bokslut har godkants for publicering och undertecknades av styrelsen 12 februari
2014 och kommer att foreldggas bolagsstimman for faststillande.

Allmant

Koncernens bokslut har upprittats i enlighet med IFRS (International Financial Reporting
Standards). Vid uppgorandet har per 31 december 2013 ikraftvarande IAS- och IFRS-
standarder samt SIC- och IFRIC-tolkningar tillimpats. Med IFRS avses i den finska
bokforingslagen, samt i bestimmelser som ges med stod av bokforingslagen, standarder
som har antagits for tillimpning i gemenskapen i enlighet med Europaparlamentets och
radets forordning.

Koncernen tillimpar IFRS 13, ”Vardering till verkligt varde”, fran och med den |
januari 2013. Tillimpningen av standarden har inneburit utékad information i koncernens
notuppgifter.

Ovriga andringar i IAS- och IFRS-standarder samt IFRIC-tolkningar som tritt i kraft
under rakenskapsaret har inte haft nagon vdsentlig inverkan pa koncernens bokslut.

Koncernbokslutet har upprittats utgaende fran de ursprungliga anskaffningsutgif-
terna om inget annat framgar av nedanstaende redovisningsprinciper eller noter.

Uppskattningar och bedomningar

Vid upprittande av koncernbokslutet i enlighet med IFRS maste foretagsledningen géra
bedémningar och uppskattningar om framtiden som paverkar de redovisade beloppen
for tillgangar och skulder, intdkter och kostnader samt &vrig information. De bedém-
ningar och uppskattningar som bokslutet innehaller bygger pa ledningens basta upp-
fattning vid tidpunkten for bokslutet. Det verkliga utfallet kan avvika fran uppgjorda
uppskattningar och bedémningar. Framtida hindelser kan komma att andra grunden for
gjorda uppskattningar och bedémningar.

Det viktigaste omradet som innebar bedomningar ar varderingen av koncernens
fartyg, se not 12. Om uppskattningen av fartygens restvarde eller nyttjandeperiod for-
andras paverkar detta avskrivningarnas storlek, som i sin tur medfér att resultatet pa-
verkas.

Konsolideringsprinciper
Koncernbokslutet omfattar moderbolaget Viking Line Abp och de dotterbolag i vilka
moderbolaget har bestimmande inflytande. Samtliga dotterbolag ar heldgda, se not 25.
Koncernforetagens bokslut omfattar perioden | januari — 31 december 2013.
Dotterbolag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebdr att alla forvarvade
tillgangar, overtagna skulder och eventualforpliktelser virderas till verkliga virden i
anslutning till rérelseférviarvet. Samtliga dotterbolag har forvarvats fére 6vergangen till
redovisning enligt IFRS. Dessa férvirv redovisas som tidigare i enlighet med finska
redovisningsprinciper.
Koncernens interna affarstransaktioner samt fordringar och skulder har eliminerats.

Poster i utlindsk valuta

Koncernbokslutet har upprittats i euro, som ar moderbolagets funktionella valuta och
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rapportvaluta. Affirstransaktioner i utlandsk valuta redovisas i respektive foretags funk-
tionella valuta enligt transaktionsdagens kurs.

Vid avrundning till miljoner euro (Meur) kan avrundningsdifferenser om +/— 0,1
Meur uppsta.

Monetidra poster i utlaindsk valuta har omriknats till euro enligt bokslutsdagens
kurs, medan ickemonetdra poster har omraknats enligt transaktionsdagens kurs. Kurs-
differenser som uppstatt vid omrakningen redovisas i resultatrakningen.

Utlidndska dotterforetags resultatrakningar har omraknats till euro enligt manatliga
medelkurser medan balansrakningarna har omraknats till bokslutsdagens kurs. Kursdif-
ferenser som uppstatt vid omrakningen redovisas i eget kapital och i 6vrigt totalresultat.
Omriakningsdifferenser som uppkommit efter 6vergingen till IFRS redovisas som en
egen post under eget kapital.

Goodwill och d6vriga immateriella tillgangar

Koncernen innehar ingen redovisad goodwill per balansdagen.

Ovriga immateriella tillgangar utgors huvudsakligen av programvaror. Dessa virderas
till ursprunglig anskaffningsutgift och avskrivs linjart under den uppskattade ekonomiska
nyttjandeperioden 5-10 ar.

Forskning och utveckling vad giller fartygsteknologi bedrivs huvudsakligen av till-
verkarna. Koncernen har inga egentliga utgifter for forskning och utveckling.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till historiskt anskaffningsvarde med avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuell nedskrivning. Tillgdngarnas restvarden
och berdknade nyttjandeperioder granskas arligen och justeras om de avviker vasentligt
fran tidigare varden.

Koncernens fartyg utgér merparten av de materiella anlaggningstillgangarna. For
fartygen har ett berdknat restviarde vid nyttjandeperiodens slut beaktats vid avskriv-
ningsberdkningarna. Fartygen ar indelade i olika bestandsdelar. Avskrivning sker huvud-
sakligen linjart 6ver delarnas férviantade nyttjandeperiod. For fartyg anskaffade 2008
eller senare avskrivs skrov, maskin och 6vriga bestandsdelar av langvarig karaktar linjart
pa 25 ar, medan bestandsdelar av kortvarig karaktar avskrivs linjart pa 15 ar. Ovanstaende
bestandsdelar avseende fartyg anskaffade tidigare an 2008 avskrivs linjart antingen pa 20
eller 25 ar.

Viking Lines fartyg dockas med 2-3 ars mellanrum. Dockningskostnader aktiveras
for respektive fartyg och avskrivs fram till nasta planerade dockning.

Normala utgifter for reparationer och underhall kostnadsférs [6pande. Utgifter for
omfattande ombyggnadsprojekt aktiveras i balansrakningen om det ar sannolikt att de
framtida ekonomiska fordelar som ar férknippade med projektet kommer koncernen
till del. Ombyggnadsprojekten avskrivs tillsammans med den tillging som arbetet han-
fors till, over dess kvarvarande nyttjandeperiod. Ombyggnadsprojekt for fartyg, vars
kvarvarande nyttjandeperiod ar mindre an fem ar, avskrivs pa fem ar.

Aktiverade ombyggnadskostnader for hyrda fastigheter avskrivs linjart. Ovriga
materiella anldggningstillgangar avskrivs degressivt. Markomraden avskrivs inte.

Avskrivningarna for materiella anlaggningstillgangar beriknas enligt féljande princi-

per:
Fartyg 20-25 ar linjart
Fartyg, bestandsdelar av kortvarig karaktar I5 ar linjart
Fartyg, dockningar 2-3 ar linjart
Fartyg, maskiner och inventarier 25 % av utgiftsresten
Byggnader 4-7 % av utgiftsresten
Konstruktioner 20-25 % av utgiftsresten
Ombyggnadskostnader for hyrda fastigheter 5-10 ar linjart
Maskiner och inventarier 25 % av utgiftsresten
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Vinst eller forlust av forsiljning eller 6verlatelse av anlaggningstillgdngar upptas i
resultatrakningen.

Forskottsbetalningaravser fartygunder byggnad. Dessa bestaravforskottsbetalningar
i enlighet med fartygsbyggnadskontrakt, planerings- och 6vervakningskostnader samt
aktiverade lanekostnader. Planerings- och &vervakningskostnader bestar av arkitekt-
arvoden samt I6ne- och resekostnader fér planering och teknisk 6vervakning av far-
tygsbyggnation. Rintekostnader for lan avseende forskottsbetalningar hinforliga till
annu ej levererade fartyg aktiveras.

Nedskrivningar

Tillgangsposternas redovisade viarden provas regelbundet for att uppticka eventuella
externa eller interna indikationer pa nedskrivningsbehov. Om sadana indikationer
observeras for nagon tillgingspost, faststidlls dess dtervinningsvarde.

Med atervinningsvarde for tillgangar avses det hdgre av antingen verkligt virde
minskat med forsiljningskostnader eller nyttjandevarde. Vid berdkning av nyttjande-
varde diskonteras framtida kassafléden till sitt nuvarde pa basis av de diskonterings-
rantor som beskriver ifragavarande tillgangs genomsnittliga kapitalkostnader fore skatt.
Diskonteringsrantorna ska aterspegla pengars tidsvarde och de risker som den specifika
tillgdngen ar utsatt for och som inte har beaktats i de framtida kassaflédena.

En nedskrivning redovisas i resultatet om tillgangspostens redovisade virde over-
skrider atervinningsvardet.

Nedskrivning som hanfor sig till tillgdngar, med undantag av goodwill, aterférs, om
det skett en forandring i virdena som anvinds vid bestimmande av tillgaingspostens
atervinningsvarde. Nedskrivningen aterférs i den utstrackning tillgangens redovisade
vdrde efter aterforing inte 6verstiger det redovisade vardet som tillgdngen skulle ha haft
om nagon nedskrivning inte hade gjorts, med beaktande av avskrivningar som da skulle
ha gjorts.

Under riakenskapsaret 2013 har inga nedskrivningar redovisats.

Finansiella tillgangar och skulder

Enligt IAS 39 klassificeras finansiella tillgangar i foljande kategorier:

1) finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen,

2) investeringar som halls till forfall,

3) lanefordringar och kundfordringar och

4) finansiella tillgangar som kan siljas.
Bankdepositioner vars I6ptid ar 3—12 manader klassificeras som investeringar som halls
till forfall och upptas bland kortfristiga fordringar. Koncernens ovriga finansiella
investeringar klassificeras som finansiella tillgangar som kan siljas. Férvarv och av-
yttringar av finansiella tillgdngar redovisas pa likviddagen.

Enligt IAS 39 klassificeras finansiella skulder antingen som

1) finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen, eller som

2) ovriga finansiella skulder.
Koncernens finansiella skulder klassificeras som 6vriga finansiella skulder.

Langfristiga skulder har en férvantad I6ptid langre dn ett ar, medan kortfristiga
skulder har en 16ptid kortare én ett ar.

Koncernen tillimpar foljande hierarki for att faststilla det verkliga vardet pa
finansiella tillgangar och skulder enligt olika varderingstekniker:

Niva |: Noterade (ojusterade) priser pa aktiva marknader for identiska tillgainga och

skulder.

Niva 2: Andra varderingstekniker, dar all data som har en betydande inverkan pé det

verkliga virdet kan observeras antingen direkt eller indirekt.

Niva 3: Sadana varderingstekniker som kraver ledningens bedémning.
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Placeringar som kan sdljas

Placeringar som kan siljas bestar av onoterade aktier och andelar. Verkligt varde fast-
stills via uppgifter om nyligen genomférda transaktioner, pris pa liknande instrument,
extern vardering eller uppskattning av forvantade kassafléden. Da verkligt varde inte
kan faststillas pa ett tillforlitligt satt anvands placeringens anskaffningsvarde.

Koncernens innehav av onoterade aktier och andelar ar litet, vilket gor att for-
andringar i placeringarnas verkliga varde inte har nagon vasentlig effekt pa koncernens
resultat.

Forandringar i det verkliga vardet redovisas i 6vrigt totalresultat och i fonden for
verkligt varde under eget kapital. Forandringarna i det verkliga vardet 6verfors fran det
egna kapitalet till resultatrakningen nir investeringen realiseras eller vid en eventuell
nedskrivning.

Langfristiga fordringar
Koncernens langfristiga fordringar bestar av en fordran avseende en forlikningsersattning
samt lanefordringar.

Viking Line har forlikats med Mariehamns Stad angdende tvistiga hamnavgifter fran
1990-talet. Forlikningsersittningen betalas arsvis under sju ar med borjan 31 december
2011. Bokforingsvardet for forlikningsersattningen har beriknats enligt effektivrante-
metoden. En nuvirdesberikning gérs genom att de framtida ersattningarna diskonteras
med en rianta som motsvarar avkastningen pa statsobligationer med samma 16ptid som
fordringen.

Det bokférda virdet for lanefordringar anses motsvara det verkliga vardet.

Den maximala kreditrisken for langfristiga fordringar motsvarar deras bokférda
varde. Eventuella kreditforluster eller andra virdeminskningar av fordringar redovisas
som kostnad i resultatrakningen.

Kundfordringar och 6vriga fordringar

Bankdepositioner vars 16ptid ar 3—12 manader klassificeras som investeringar som halls
till forfall och upptas bland 6vriga fordringar.

Det bokforda vardet for kundfordringar och 6vriga fordringar motsvarar verkligt
virde.

Kreditrisken i koncernens kundfordringar och 6vriga fordringar betraktas som lag,
eftersom dessa ar utspridda pa ett stort antal kunder. Koncernen har inte haft niagra
vasentliga kreditforluster under riakenskapsaret. Den maximala kreditrisken for kund-
fordringar och 6vriga fordringar motsvarar deras bokforda virde. Eventuella kreditfor-
luster eller andra vardeminskningar av fordringar redovisas som kostnad i resultat-
rakningen.

Likvida medel

Likvida medel bestar av pantsatta depositioner, kontanter och bankkonton samt kort-
fristiga placeringar med hog likviditet och vars I6ptid fran anskaffningstidpunkten ar
hogst tre manader. For likvida medel med en kort I6ptid anses det redovisade vardet
motsvara verkligt varde.

Rdntebdrande skulder

Koncernen har bade kort- och langfristiga rantebarande skulder. Samtliga skulder ar i
euro. En del av skulderna har fast ranta och en del har rérlig ranta. Den totala rérliga
rantan utgors av marknadsrantan och en féretagsspecifik marginal.

Rantebarande skulder redovisas initialt till verkligt viarde utifran mottaget belopp.
Transaktionskostnaderna inkluderas i de finansiella skuldernas ursprungliga bokfor-
ingsvarde. Efter anskaffningstidpunkten varderas skulderna till upplupet anskaffnings-
varde enligt effektivrantemetoden.
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Leverantérsskulder och évriga skulder

Det bokférda virdet for leverantdrsskulder och ovriga skulder motsvarar verkligt
vdrde.

Varulager

Varulagret har vdrderats till ett vagt medelanskaffningspris eller till ett sannolikt lagre
nettoforsaljningsvarde.

Segmentrapportering

Foretagsledningen har faststillt rorelsesegmenten baserat pa den information som
behandlas av koncernledningen. Viking Line tillimpar en matrisorganisation dar det
operativa ansvaret uppdelas i Passagerarverksamhet och Fraktverksamhet. Driften,
finansiella resultatprognoser och planer f6ljs upp inom dessa omraden for samtliga
fartyg och bedéms ur ett helhetsperspektiv. Fartygen uppfyller dven alla sammanslag-
ningskriterier. Darmed har koncernens verksamhet indelats i rérelsesegmenten Fartyg
och Oférdelat. Rorelsesegmentet Fartyg omfattar de direkta intdkterna och kostna-
derna inklusive avskrivningarna som dr hanférliga till fartygsdriften. Rorelsesegmentet
Oférdelat omfattar huvudsakligen oférdelade marknadsférings- och administrativa
kostnader. | Oférdelat ingar dven resultatenheten Park Alandia Hotell samt Viking Line
Buss Ab, vilka utgor stédfunktioner till fartygsverksamheten och genererar mindre dn
10 % av koncernens omsittning, rorelseresultat och tillgangar. Information om intakter
fran externa kunder indelade per geografiskt omrade finns inte tillgangligt. Tillgdngar
och skulder per rérelsesegment redovisas inte till koncernledningen.

Principer for intiktsforing och omsattning

Omsittningen beridknas pa basen av forsiljningsintakterna med avdrag fér rabatter och
indirekta skatter samt med justering for kursdifferenser. Forsiljningen redovisas efter
att varorna eller tjansterna mottagits av kunden och férmaner férknippade med
varornas agande eller tjansternas utférande overforts till koparen och koncernen
salunda presterat det som kunden betalat for. Forskottsbetalningar upptas i
balansrikningen under 6vriga kortfristiga skulder. Eventuella kreditforluster eller andra
vardeminskningar av fordringar redovisas som kostnad i resultatrakningen. Koncernen
har inte nagot egentligt kundlojalitetsprogram. Framtida fria eller rabatterade resor av
bonuskaraktdr bokférs som korrektivpost till foérsiljningen.

Ersattningar till anstillda

Viking Line har olika pensionsarrangemang i de linder diar koncernen ar verksam.
Utomstaende pensionsbolag svarar for det lagstadgade pensionsansvaret i koncern-
foretagen. Koncernens samtliga pensionsplaner klassificeras som avgiftsbestamda.
Pensionspremierna redovisas som kostnader i resultatriakningen for den rakenskaps-
period till vilken de hanfor sig.

Ersattningar vid uppsédgningar redovisas bland kostnader fér I6ner och anstill-
ningsféormaner och utestaende ersittningar upptas bland 6vriga kortfristiga skulder i
balansrakningen. Koncernen har i 6vrigt inga formansbestamda pensionsarrangemang
eller andra formaner efter att ett anstallningsforhéllande har upphort. Verkstillande
direktoren atnjuter dock 8 manaders 16n vid uppsagning fran bolagets sida. Koncernen
tillimpar ett bel6nings- och bonussystem som fran och med 2013 omfattar bolagets
verkstillande direktoér och vice verkstillande direktorer. Storleken pa bonustilligget
paverkas av bade rikenskapsperiodens ekonomiska resultat och den personliga
arbetsinsatsen. Bonustillagget kan hogst uppga till 35 % av arslénen. Kostnaderna for
bel6nings- och bonussystemet upptas i resultatrakningen under kostnader fér I6ner och

48 ARSBERATTELSE



BOKSLUT

anstillningsférmaner for den rakenskapsperiod vars resultat berittigar till bonus. Kon-
cernen har inga aktierelaterade bel6ningssystem. Fér koncernledningens pension har
inget specifikt avtalats.

Statlig restitution

Koncernen erhiller statlig restitution fran Finland och Sverige avseende sj6personalens
skatter och sociala avgifter i enlighet med EU:s riktlinjer. Erhallen restitution redovisas
i resultatrakningen bland kostnader for I6ner och anstillningsférmaner fér den period
da grunden for restitution har uppstitt, se koncernens not 5.

Hyresavtal

Koncernens leasing- och hyresavtal klassificeras som operationella leasingavtal, vilket
innebdr att hyresintikter och -kostnader redovisas i resultatrikningen linjart over
leasingperioden, se koncernens not 23.

Inkomstskatter

Inkomstskatter i resultatrakningen bestdr av skatter som baserar sig pa periodens be-
skattningsbara inkomst, korrigering av skatter for tidigare perioder samt uppskjutna
skatter.

Skatter som baserar sig pa periodens beskattningsbara inkomst berdknas enligt
gillande skattesats i respektive land. Inkomstskatter redovisas i resultatrakningen utom
da den transaktion som gav upphov till skatterna redovisas direkt under eget kapital och
i Ovrigt totalresultat, varvid skatteeffekten redovisas under eget kapital och i dvrigt
totalresultat.

De uppskjutna skatterna beriaknas pa samtliga tempordra skillnader mellan
bokforingsvarde och skattemassigt viarde. De storsta temporara skillnaderna hanfor sig
till ackumulerade avskrivningsdifferenser. De uppskjutna skatterna beriknas enligt de
skattesatser som faststillts fore bokslutsdagen. Vid berakningen av uppskjutna skatter
per 31 december 2013 har 2014 ars skattesats om 20,0 % anvints i de finska bolagen.
Koncernen har inte redovisat nagra uppskjutna skattefordringar.

Tillampning av fornyade eller andrade IFRS-standarder

Koncernen bérjar tillimpa respektive standard och tolkning fran och med dagen da de
trader i kraft eller fran borjan av féljande rikenskapsperiod, om ikrafttradelsedagen ar
nagon annan an rakenskapsperiodens férsta dag.

Kommande andringar i IAS- och IFRS-standarder samt IFRIC-tolkningar, som EU
har godkant uppskattas inte ha nagon vdsentlig inverkan pa koncernens bokslut.
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2013 2012

1.1-31.12 1.1-31.12

2. SEGMENTUPPGIFTER

Omsittning

Fartygen 544,7 SILI
Oférdelat 4,9 53
Rorelsesegmenten totalt 549,6 516,3
Elimineringar -0,2 -0,2
Koncernens omsittning totalt 549,4 516,1
Rorelseresultat

Fartygen 81,2 52,5
Oférdelat -46,4 -50,0
Koncernens rorelseresultat totalt 34,7 2,4
OMSATTNING

Passagerarrelaterade intakter 508,8 4778
Fraktintakter 36,5 343
Ovriga intikter 4,0 4,0
Totalt 549,4 516,1

3. OVRIGA RORELSEINTAKTER

Forsiljningvinst, fartyg 22,8 -
Fastighetshyror 0,4 0,3
Ovriga intakter 0,4 0,1
Totalt 23,5 0,4

4. VAROR OCHTJANSTER

Varor 128,8 126,8
Av utomstiende inkopta tjanster 21,9 22,8
Totalt 150,6 149,6

5. KOSTNADER FOR LONER OCH ANSTALLNINGSFORMANER

Loner 135,5 128,2
Pensionskostnader, avgiftsbestimda planer 14,9 14,5
Ovriga l6nebikostnader 22,0 21,2

172,4 164,0
Statlig restitution -42,4 -38,8
Totalt 130,1 125,2

ANTAL ANSTALLDA | MEDELTAL

Sjopersonal 2 407 2299
Landpersonal 697 715
Totalt 3104 3014

Uppgifter om ersittningar till koncernens nyckelpersoner i ledande stillning aterfinns i not 25.
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2013 2012

1.1-31.12 1.1-31.12

6. AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR
Avskrivningar

Ovriga immateriella tillgdngar 0,3 0,4
Byggnader och konstruktioner 1,0 0,6
Ombyggnadskostnader for hyrda fastigheter 0,1 0,2
Fartyg 31,7 25,7
Maskiner och inventarier 2,5 1,6
Totalt 357 28,5
Avskrivningar och nedskrivningar totalt 357 28,5

7. OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Forsdljnings- och marknadsféringskostnader 32,3 30,6
Tvitt- och stadkostnader 21,5 19,3
Reparationer och underhall 16,7 16,1
Offentliga hamnkostnader och fartygsavgifter 41,7 38,7
Bunkerkostnader 62,4 66,4
(")vriga kostnader 472 39,6
Totalt 221,9 210,7

Revisorernas arvoden

Revision 0,1 0,1
Ovriga konsulttjinster 0,1 0,0
Totalt 0,1 0,l
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2013 2012
1.1-31.12 1.1-31.12

8. FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Dividendintékter fran placeringar som kan siljas 0,0 0,0
Ranteintakter fran likvida medel och langfristiga fordringar 0,1 0,4
Valutakursvinster 1,1 1,2
Ovriga finansiella intikter 0,0 0,1
Finansiella intdkter totalt 1,2 1,6
Rantekostnader pa finansiella skulder virderade till upplupet anskaffningsvarde 6,3 1,5
Valutakursférluster 1,1 0,9
Ovriga finansiella kostnader 0,8 0,1
Finansiella kostnader totalt 83 2,5

9. INKOMSTSKATTER

Rikenskapsperiodens skatt 0,3 2,2
Skatt hanforlig till tidigare rakenskapsperioder 0,0 0,0
Uppskjuten skatt, forandring av temporara skillnader 6,6 -1,5
Uppskjuten skatt, forandring av skattesats -6,7 -
Totalt 0,2 0,7

Avstimning av resultatrikningens skattekostnad och skatterna
berdknade enligt skattesatsen i koncernens hemland

Resultat fore skatter 27,7 1,6
Skatter beriknade enligt finsk skattesats (24,5 %) 6,8 0,4
Skatt hanforlig till tidigare rakenskapsperioder 0,0 0,0
Skatteeffekt av
avvikande skattesats i utlindska dotterbolag 0,1 0,2
skattefria intakter och icke avdragsgilla kostnader 0,1 0,
uppskjuten skatt, forandring av skattesats -6,7 -
uppskjuten skatt, Svriga férandringar 0,0 0,0
icke redovisad skattefordran avseende dotterbolagsforlust 0,0 -
ovrigt -0,1 0,0
Skatter i resultatrakningen 02 0,7

10. RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie ar beraknat pa 10 800 000 likvardiga aktier. Viking Line har inga options-, konvertibel- eller aktieprog-
ram, varfor ingen utspadning kan férekomma.
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IMMATERIELLA TILLGANGAR

BOKS

LUT

Anskaffningsutgift 1.1.2013 34
Omrikningsdifferenser 0,0
Okningar 0,3
Minskningar -0,1
Anskaffningsutgift 31.12.2013 3,5
Ackumulerade avskrivningar 1.1.2013 -2,5
Omrikningsdifferenser 0,0
Ackumulerade avskrivningar pa minskningar 0,1
Rékenskapsperiodens avskrivningar -0,3
Ackumulerade avskrivningar 31.12.2013 2,7
Bokforingsvarde 1.1.2013 0,9
Bokforingsvarde 31.12.2013 0,8
Anskaffningsutgift 1.1.2012 44
Omrikningsdifferenser 0,0
Okningar 0,
Minskningar -1,2
Anskaffningsutgift 31.12.2012 34
Ackumulerade avskrivningar 1.1.2012 -3,3
Omrikningsdifferenser 0,0
Ackumulerade avskrivningar pa minskningar 1,2
Riakenskapsperiodens avskrivningar -0,4
Ackumulerade avskrivningar 31.12.2012 -2,5
Bokforingsvarde 1.1.2012 1,1
Bokforingsvarde 31.12.2012 0,9
Immateriella tillgangar utgérs huvudsakligen av programvaror.
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12.

54

Om-
byggnads-
Byggnader kostnader Maskiner
MATERIELLA o Mark- och kon-  for hyrda och Forskotts-
ANLAGGNINGSTILLGANGAR omraden struktioner fastigheter Fartyg inventarier betalningar Totalt
Anskaffningsutgift 1.1.2013 1 25,8 10,1 621,4 36,7 6l,1 756,2
Omrikningsdifferenser 0,0 0,0 0,0 0,0
Overfsring 61,1 -61,1 -
Okningar 0,4 0,3 168,6 2,7 172,0
Minskningar -74,8 -0,7 -75,6
Anskaffningsutgift 31.12.2013 1 26,2 10,3 776,3 38,7 - 852,6
Ackumulerade avskrivningar 1.1.2013 - -13,5 -9,6  -4472 -28,6 - -4988
Omrikningsdifferenser 0,0 0,0 0,0
Ackumulerade avskrivningar pa minskningar 67,8 0,5 68,3
Rikenskapsperiodens avskrivningar -1,0 -0,1 -31,7 -2,5 -35,3
Ackumulerade avskrivningar 31.12.2013 - -14,5 9,7 -411,] -30,6 - -465,9
Bokforingsvarde 1.1.2013 1 12,3 0,5 174,2 8,1 61,1 257,3
Bokféringsvarde 31.12.2013 1,1 11,7 0,7 365,2 8,0 - 386,7
Anskaffningsutgift 1.1.2012 1,1 19,6 10,9 620,4 32,6 26,4 7111
Omrikningsdifferenser 0,0 0,0 0,0 0,0
Okningar 6,3 0,2 4,0 4,4 34,7 49,6
Minskningar -0,1 -1,0 -3,0 -0,4 -4,5
Anskaffningsutgift 31.12.2012 1,1 25,8 10,1 621,4 36,7 61,1 756,2
Ackumulerade avskrivningar 1.1.2012 - -13,0 -10,4 -4245 -27,3 - -475,1
Omrikningsdifferenser 0,0 0,0 0,0
Ackumulerade avskrivningar pa minskningar 0,1 1,0 3,0 0,3 4,4
Rakenskapsperiodens avskrivningar -0,6 -0,2 -25,7 -1,6 -28,1
Ackumulerade avskrivningar 31.12.2012 - -13,5 9,6 -4472 -28,6 - -4988
Bokféringsvarde 1.1.2012 1,1 6,6 0,5 196,0 54 26,4 236,0
Bokforingsvarde 31.12.2012 1 12,3 0,5 174,2 8,1 6l,1 257,3
Forskottsbetalningar avser fartyg under byggnad.
Viking Line har inga finansiella leasingavtal avseende materiella anlaggningstillgangar.
PLACERINGAR SOM KAN SALJAS 31.12.2013 31.12.2012
Onoterade aktier och andelar 0,0 0,0
Placeringar som kan siljas 0,0 0,0
Placeringar som kan siljas 1.1.2013 0,0
Omrikningsdifferenser 0,0
(")kningar 0,0
Minskningar 0,0
Forandring av verkligt varde 0,0
Placeringar som kan siljas 31.12.2013 0,0
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14. FORDRINGAR 31.12.2013 31.12.2012
Fordran, férlikningsersittning 0,5 0,7
Lanefordringar - 0,0
Totalt 0,5 0,7
Fordringar 1.1.2013 0,7
Minskningar -0,2
Férandring av verkligt virde 0,0
Fordringar 31.12.2013 0,5

15. VARULAGER 31.12.2013 31.12.2012
Forsiljningsvarulager 13,3 13,6
Férnédenheter 0,2 0,1
Bunkerlager 1,5 1,5
Totalt 15,0 15,2

16. KUNDFORDRINGAR OCH OVRIGA FORDRINGAR 31.12.2013 31.12.2012
Kundfordringar 11,0 10,6
Resultatregleringar 19,0 16,7
Ovriga fordringar 0,9 1,8
Totalt 31,0 29,1

Resultatregleringar

Personalrelaterade poster 16,9 15,2
Ovriga resultatregleringar 2,1 1,5
Totalt 19,0 16,7

Aldersanalys kundfordringar

Icke forfallna 5,5 6,6
Forfallna 1-30 dagar 53 39
Forfallna 6ver 30 dagar 0,2 0,2
Totalt 11,0 10,6

Kundfordringar och 6vriga fordringar per valuta

EUR 24,1 19,9
SEK 6,6 91
CHF 0,1 0,
DKK 0,0 -0,1
GBP 0,1 0,
uUsD 0,1 -
Totalt 31,0 29,1
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17. LIKVIDA MEDEL 31.12.2013 31.12.2012
Pantsatta depositioner - 0,5
Kontanter och bankkonton 73,2 29,8
Kortfristiga placeringar 22,9 15,0
Totalt 96,1 45,3

56

Loptiden for kortfristiga placeringar ar fran 10 dagar till 52 dagar.

EGET KAPITAL

Aktiekapitalet

Viking Line Abp har ett minimiaktiekapital om 720 000,00 euro och ett maximiaktiekapital om 2 880 000,00 euro,inom vilka
granser aktiekapitalet kan okas eller nedsittas utan andring av bolagsordningen. Aktiernas minimiantal ar 3 600 000 och
maximiantalet ar14 400 000. Sedan den 12 april 1995 ar aktiekapitalet i Viking Line Abp | 816 429,61 euro och antalet aktier
10 800 000. Samtliga aktier utgor en serie dar alla aktier ar likvardiga och varje aktie motsvarar en rést vid omrostning
och val. Ingen aktiedgare far dock rosta for mera an 1/4 av vid stimman foretradda aktier. Bolaget har inte emitterat nagra
options- eller masskuldebrevslan. Styrelsen har inte begart fullmakt att forandra aktiekapitalet, att emittera options- eller
masskuldebrevslan eller att forvirva egna aktier. Bolaget och dess dotterbolag 4ger inga egna aktier.

Fonder 31.12.2013 31.12.2012
Reservfond 0,0 0,0
Overkursfond 0,0 0,0
Fond for verkligt varde 0,0 -
Totalt 0,0 0,0

Omrikningsdifferenser
Omrikningsdifferenserna bestar av differenser som uppkommit vid konsolideringen av de utlindska dotterbolagens bokslut.
Differenserna redovisas i 6vrigt totalresultat.

Dividend

For rakenskapsaret 2012 utdelades ingen dividend. (Fér 201 | utdelades i dividend 0,50 euro per aktie, totalt 5,4 Meur)
Styrelsen har efter bokslutsdagen foreslagit att 0,50 euro per aktie utdelas i dividend for rakenskapsaret 201 3.
Dividendutdelning upptas som skuld i balansrikningen da bolagsstimmobeslut foreligger.

UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR OCH -SKULDER

Ackumulerade Ovriga

avskrivnings- temporira
Uppskjutna skatteskulder differenser skillnader Totalt
1.1.2013 29,7 0,0 29,7
Omrikningsdifferenser 0,0 0,0
Redovisat i resultatrakningen 0,0 -0,1 -0,1
Redovisat direkt i eget kapital 0,0 0,0
31.12.2013 29,7 0,0 29,7
1.1.2012 31,2 0,0 31,2
Omrikningsdifferenser 0,0 0,0
Redovisat i resultatrakningen -1,6 0,1 -1,5
Redovisat direkt i eget kapital -
31.12.2012 29,7 0,0 29,7

Koncernen hade per 31.12.2013 outnyttjade ackumulerade skatteunderskott i dotterbolag om 0,0 Meur (0 euro per
31.12.2012). Koncernen har inte redovisat nagra uppskjutna skattefordringar avseende forluster i dotterbolag.
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20. RANTEBARANDE SKULDER

21.

Langfristiga rantebarande skulder

BOKS

LUT

31.12.2013 31.12.2012

Lan fran penninginrattningar 221,2 73,1
Kortfristiga rantebarande skulder

Lan fran penninginrittningar, amortering 15,1 8,7
De rantebarande finansiella skulderna forfaller till betalning enligt féljande:

<Iér 15,1 8,7
1-2 ar 23,6 8,7
2-3ar 23,6 8,7
34ar 23,5 8,6
4-5ar 23,5 8,6
>5ar 127,0 38,6
Totalt 236,2 81,8
Riantebirande skulder 1.1.2013 81,8
Okningar 179,1
Minskningar -24,6
Riantebiarande skulder 31.12.2013 236,2

LEVERANTORSSKULDER OCH OVRIGA SKULDER

31.12.2013 31.12.2012

Leverantorsskulder 28,1 31,4
Resultatregleringar 358 348
Ovriga skulder 11,5 10,7
Totalt 754 76,9
Resultatregleringar

Personalrelaterade poster 26,3 26,7
Ovriga resultatregleringar 9,5 8,1
Totalt 35,8 34,8
Leverantorsskulder och ovriga skulder per valuta

EUR 53,8 51,6
SEK 20,9 24,7
DKK 0,0 0,0
GBP - 0,0
NOK 0,1 0,0
RUB 0,0 -
usb 0,6 0,5
Totalt 754 76,9

Merparten av 6vriga skulder bestar av personalrelaterade poster.
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22. KLASSIFICERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Klassificering av verkligt virde 31.12.2013 Niva | Niva 2 Niva 3
Placeringar som kan siljas - - 0,0
Finansiella tillgangar och skulder per kategori et il ey . I:inansiella
och tillgangar som

Finansiella tillgangar 31.12.2013 kundfordringar kan siljas
Placeringar som kan siljas - 0,0
Fordringar 0,5 -
Kundfordringar och 6vriga fordringar 31,0 -
Likvida medel 96,1 -
Totalt 127,6 0,0
Ovriga

finansiella

Finansiella skulder 31.12.2013 skulder
Langfristiga rantebarande skulder 221,2
Kortfristiga rantebarande skulder 15,1
Leverantorsskulder och &vriga skulder 75,4
Totalt 31,6
Finansiella tillgangar och skulder per kategori Lanefordringar . I:inansiella
och tillgangar som

Finansiella tillgangar 31.12.2012 kundfordringar kan siljas
Placeringar som kan siljas - 0,0
Fordringar 0,7 -
Kundfordringar och 6vriga fordringar 29,1 -
Likvida medel 45,3 -
Totalt 75,0 0,0
Ovriga

finansiella

Finansiella skulder 31.12.2012 skulder
Langfristiga rantebarande skulder 73,1
Kortfristiga rantebarande skulder 87
Leverantorsskulder och 6vriga skulder 76,9
Totalt 158,7
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HYRESAVTAL

Hyresintikter

Koncernen hyr ut utrymmen i delar av sina fastigheter till olika naringsidkare. De flesta av avtalen ar uppsagningsbara. Av
de icke uppsagningsbara avtalen giller det vasentligaste upplatelse av hyresritt for drivandet av forplagnadsrorelse i Park
Alandia Hotell.

Framtida hyresintikter avseende icke uppsagningsbara hyresavtal 31.12.2013 31.12.2012
Forfaller inom ett ar 0,2 0,2
Forfaller senare 4n ett &r men inom fem ar 0,2 0,1

Forfaller senare an fem ar - .
Totalt 0,4 0,3

Minimileasingavgifter och hyreskostnader

Koncernen har inte nagra avtal som klassificeras som finansiella leasingavtal. Koncernen hyr ett antal utrymmen for forsalj-
nings- och administrationsandamal. Darutdver finns olika operationella leasingavtal gillande maskiner och inventarier. Av-
talstiderna varierar mellan | och 7 ar.Avtalen innehaller normalt méjlighet till forlangning efter avtalstidens utgang. Avtalen
varierar vad giller indexering, fornyelse och 6vriga villkor.

Darutover hyr koncernen ett hamnomrade vars hyrestid uppgar till 12 ar. Ett villkor for att fa besitta fastigheten ar
att den anvands for passagerar-, frakt- och bilfarjetrafik. | avtalet har bolaget dven forbundit sig till att erlagga hamnavgifter
for alla dess fartyg som trafikerar hamnen i fraga. Hamnavgifterna bor uppga till en viss miniminiva. Miniminivaer ar aven
specificerade for volymer och nettoregisterton.Viking Line har ratt att 6verlata avtalet it tredje part.

Framtida minimileasingavgifter och -hyror avseende

icke uppsagningsbara operationella leasingavtal 31.12.2013 31.12.2012
Forfaller inom ett ar 1,5 2,0
Forfaller senare 4n ett &r men inom fem ar 1,3 2,2
Forfaller senare an fem ar 0,1 0,1
Totalt 2,9 43
GIVNA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER 31.12.2013 31.12.2012

Ansvarsforbindelser

Lan och limiter for vilka fartygs-, fordons- och foretagsinteckningar givits som
sakerhet 236,2 81,8
Ovriga ansvar ej upptagna i balansrikningen

Téckta med fartygsinteckningar 0,6 1,2
Téckta med legoratts och foretagsinteckningar 0,0 -
Téckta med depositioner - 0,5
Totalt 236,9 83,5

Sikerheter, for egen del

Fartygsinteckningar 314,7 110,7
Fordonsinteckningar 0,1 0,1
Foretagsinteckningar 0,5 0,5
Inteckningar i legoritt 0,4 0,4
Depositioner - 0,5
Totalt 315,7 112,2

Investeringsataganden som inte upptagits i bokféringen
Ataganden, fartygsbestillningar och hamnombyggnader - 191,9
— Avtalat belopp - 253,0
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25. NARSTAENDE

. Andel av
Koncernbolag Hemort Agarandel rosterna
Agda av moderbolaget Viking Line Abp Mariehamn
Viking Rederi AB Norrtilje, Sverige 100 % 100 %
OU Viking Line Eesti Tallinn, Estland 100 % 100 %
Viking Line Buss Ab Mariehamn 100 % 100 %
Viking Line Skandinavien AB Stockholm, Sverige 100 % 100 %
Viking Line Finnlandverkehr GmbH Libeck, Tyskland 100 % 100 %
Oy Viking Tours Ruotsinmatkat - Sverigecenter Ab Mariehamn 100 % 100 %
Oy Ruotsinsatama - Sverigehamnen Ab Nadendal 100 % 100 %
Agda av dotterbolag
Finlandshamnen Stuveri AB Stockholm, Sverige 100 % 100 %
Ersattningar till koncernens nyckelpersoner i ledande stillning 2013 2012
1.1=-31.12 1.1-31.12
Loner och 6vriga kortfristiga ersattningar
VD 0,2 0,2
VD:s ersittare 0,2 0,2
Ovriga nyckelpersoner i ledande stillning 0,8 1,2
Totalt 1,2 1,6
Arvoden till styrelsemedlemmar
Ben Lundaqyist, styrelsens ordférande 0,0 0,0
Jesper Blomsterlund, styrelsemedlem t.o.m. 18.4.2012 - 0,0
Nils-Erik Eklund, styrelsemedlem 0,0 0,0
Trygve Eriksson, styrelsemedlem fr.o.m. 18.4.2012, styrelsesuppleant t.o.m. 18.4.2012 0,0 0,0
Erik Gronberg, styrelsemedlem 0,0 0,0
Agneta Karlsson, styrelsemedlem 0,0 0,0
Dick Lundgqpvist, styrelsemedlem 0,0 0,0
Lars G Nordstrom, styrelsemedlem 0,0 0,0
Carita Blomsterlund, styrelsesuppleant t.o.m. 18.4.2012 - 0,0
Asa Ceder, styrelsesuppleant 18.4.2012-19.4.2013 0,0 0,0
Ulrica Danielsson, styrelsesuppleant fro.m. 19.4.2013 0,0 -
Stefan Lundgqvist, styrelsesuppleant 0,0 0,0
Johnny Rosenholm, styrelsesuppleant fr.o.m. 18.4.2012 0,0 0,0
Totalt 0,2 0,2

I 16ner och 6vriga kortfristiga ersattningar ingar 6vriga formaner om 0,0 Meur (0,0 Meur) f6r VD, 0,0 Meur (0,0 Meur) for
VD:s ersittare och 0,0 Meur (0,0 Meur) for 6vriga nyckelpersoner i ledande stillning. | I6ner och 6vriga kortfristiga ersitt-
ningar till 6vriga nyckelpersoner i ledande stillning for 2012 ingar 0,3 Meur i ersittningar efter avslutad arbetsplikt.

| ersattningar till 6vriga nyckelpersoner i ledande stillning for 2012 ingar individuella bonustilligg om 0,0 Meur avseende
verksamhetsaret 201 |, da styrelsen fattade beslut om utbetalning efter det att bokslutet for 201 | hade faststillts.

Inga andra ersittningar an I6ner och kortfristiga ersattningar har betalats till nyckelpersoner i ledande stillning.
Koncernen har inga aktierelaterade beloningssystem. For koncernledningens pension har inget specifikt avtalats.
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2013 2012

Pensionskostnader 1.1-31.12 1.1-31.12
VD 0,0 0,0

VD:s ersittare 0,0 0,0

Ovriga nyckelpersoner i ledande stillning 0,1 0,2

Totalt 0,2 0,3
Transaktioner med féretag som dr under betydande inflytande av 2013 2012
koncernens nyckelpersoner i ledande stillning 1.1-31.12 1.1-31.12
Forsiljning av tjanster 0,0 0,0
Kop av tjanster 0,7 0,9
31.12.2013 31.12.2012

Utestaende fordringar - 0,0
Utestaende skulder 0,0 0,1

Villkoren for transaktioner med narstiende ar marknadsmassiga.

Koncernen har inga lineférbindelser, garantier, givna/mottagna ansvarsférbindelser eller andra ansvar med narstaende.
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26. HANTERING AV FINANSIELLA RISKER

Koncernen ar i den normala affirsverksamheten exponerad for flera finansiella risker. De huvudsakliga
finansiella riskerna ar valutarisk, ranterisk, likviditetsrisk, kredit- och motpartsrisk samt bunkerprisrisk.
Koncernens finansiering och hantering av finansiella risker har koncentrerats till moderbolagets finans-
avdelning. Koncernens valutainnehav och placeringar rapporteras regelbundet till styrelsen.

Koncernen har inte haft nagra derivatavtal under 2012 och 2013.

Valutarisk

Koncernens valutarisk bestar av forsiljning och inkép samt balansposter i utlindsk valuta samt av netto-
placeringar i de utlandska dotterbolagen. Inverkan av valutakursfériandringar i nettoplaceringar i utlindska
dotterbolag avspeglas som omrikningsdifferenser i koncernens eget kapital och i 6vrigt totalresultat.

De viktigaste frimmande valutorna fér koncernen ar svenska kronor (SEK) och amerikanska dollar
(USD). Verksamhetséret 2013 utgjorde omsittningen i SEK cirka 30 % av koncernens totala omséttning.
Kostnader for Ioner och anstillningsférmaner och inkop i SEK utgjorde cirka 27 % av koncernens totala
kostnader for 16ner och anstillningsférmaner och inkop. USD-kursen inverkar i huvudsak pa koncernens
resultat genom den valutakomponent som ingar i bunkerpriset.

Koncernens kundfordringar och 6vriga fordringar samt leverantorsskulder och 6vriga skulder per
valuta framgar av not 16 respektive not 2l. Darutover har koncernen likvida medel i olika valutor.
Koncernens lan ar i sin helhet i euro. Valutapositionen f6ljs kontinuerligt och en matchning av valutaflédena
efterstravas. Da obalans mellan koncernens in- och utfléden av SEK uppkommer hanteras detta framst
genom en |6pande forsiljning av SEK. Koncernen har ingen form av valutasakring.

En férandring av den svenska kronan med 5 procent i forhallande till euron, skulle per den 31 december
2013 ge en kalkylmassig effekt om +/- 0,1 Meur (+/- 0,4 Meur 3| december 2012) pa koncernens resultat
efter skatter och eget kapital.

Ranterisk

Fluktuationer i rantenivan inverkar pa koncernens rintekostnader och ranteintikter. 73 % av koncernens
rantebarande skulder har fast rinta och 27 % har rorlig rinta. Den totala rorliga riantan utgors av
marknadsrantan och en féretagsspecifik marginal. Rantederivat finns inte.

En forandring av marknadsrantorna med en procentenhet skulle pa de riantebiarande skulderna med
rorlig ranta per 31 december 2013 ge en kalkylmassig effekt om + 0,1 Meur / - 0,5 Meur (+ 0,| Meur /- 0,6
Meur per 31 december 2012) pa koncernens resultat efter skatter och eget kapital.

Likviditetsrisk

Viking Line utvarderar och féljer kontinuerligt upp den finansiering som affarsverksamheten kraver for att
alltid ha tillrackliga medel for den I6pande verksamheten, amorteringar och investeringar. Likviditetsrisken
hanteras vidare genom effektiv kassahantering, sakerstillande av finansieringskallor till skaligt pris samt
spridning av en tillricklig del av placeringarnai likvida finansiella instrument. Fartygsinvesteringar finansieras
med langa kreditavtal.

| samband med leveransen av M/S Viking Grace den 10 januari 2013 lyfte Viking Line Abp ett lan om
179,0 Meur. Laneavtalet innehaller marknadsmassiga lanekovenanter.

Koncernens langfristiga riantebarande skulder uppgick till 221,2 Meur per 3| december 2013 (73,1
Meur per 3| december 2012). Uppgifter om tidpunkter da de finansiella skulderna forfaller till betalning
aterfinns i koncernens not 20. Koncernens likvida medel uppgick till 96,1 Meur per 3|1 december 2013
(45,3 Meur per 31 december 2012).
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Kredit- och motpartsrisk

Kundfordringar och 6vriga fordringar utgér en kreditrisk for koncernen. Kreditrisken i den operativa
verksamheten uppfoljs kontinuerligt. Kreditrisken i koncernens kundfordringar och 6vriga fordringar
betraktas som lag, eftersom dessa dr utspridda pa ett stort antal kunder. Koncernen har inte haft nagra
vasentliga kreditforluster under rikenskapsaret. Balansvirdet for koncernens kundfordringar och 6vriga
fordringar samt placeringar som kan siljas motsvarar den maximala kreditexponeringen. En dldersanalys
av ej nedskrivna kundfordringar aterfinns i koncernens not 16.

Kassamedel placeras i finansiella instrument som ar likvida och utsatta for lag risk. Finansiella instrument
gors endast med motparter som bedéms ha god soliditet och kreditvérdighet.

Bunkerprisrisk

Bunkerkostnaderna utgér en vasentlig risk for koncernen. Huvuddelen av priset pa koncernens bunkerinkép
styrs av varldsmarknadspriset for bunkerolja och naturgas. Den rérliga komponenten i bunkeroljepriset
utgors av en kombination av inkopsmanadens medelpris pa ifragavarande oljekvalitet samt manadens
medelvalutakurs USD/SEK. LNG (Liquefied Natural Gas) -priset bestams av enhetskostnaderna for natur-
gaselementet, kondenseringen samt logistiken till bunkerfartyget. Koncernen har inte sakrat sig mot flukt-
uationer i bunkerpriserna.

Fartygens bunkerkostnader uppgick till 62,2 Meur under 2013 (66,2 Meur under 2012), vilket utgor
11,3 % (12,8 %) av koncernens omsittning. Bunkerforbrukningen uppgick till ca 91 900 m? (olja) och ca
12 600 ton (LNG) under 2013 (ca |11 000 m® olja under 2012).

En 10 % forandring av bunkerpriset per 31 december 2013 pa kalkylerad bunkerférbrukning for 2014
skulle ge en kalkylmassig effekt om +/- 4,0 Meur pa koncernens resultat efter skatt och eget kapital.

Svaveldirektivet 2015

EU:s nya svaveldirektiv trader i kraft | januari 2015 och medfér 6kade kostnader fér koncernen. Viking
Line har inlett ett forberedande arbete for att mota de nya kraven.

Forvaltning av kapital

Koncernens forvaltning av kapital syftar till en kapitalstruktur som sékerstiller normala verksam-
hetsforutsattningar. Bolagets styrelse bedémer koncernens kapitalstruktur regelbundet genom det egna
kapitalets andel av totalkapitalet (soliditet). Den 31 december 2013 uppgick soliditeten till 35,6 % jamfort
med 46,2 % den 3| december 2012.

27. RATTEGANGAR OCH TVISTER

| bokslutet har inga avsittningar gjorts gillande riattegangar och tvister.

28. HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Foretagsledningen kianner inte till ndgra vasentliga hindelser efter balansdagen som skulle kunna paverka
bokslutet.
| januari 2014 bytte M/S Viking XPRS fran svensk till estnisk flagg och M/S Rosella fran svensk till finsk flagg.
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Femarsoversikt

KONCERNEN 2008/2009 2009/2010
14 manader

Omsittning, Meur 470,7 569,9 504,3 516,1 549,4
Roérelseresultat, Meur 17,3 16,1 9,8 2,4 34,7
— i % av omsittningen 3,7% 28 % 1,9 % 0,5 % 6,3 %
Resultat fére skatter, Meur 14,4 14,4 7.9 1,6 27,7
— i % av omsittningen 3,1 % 25% 1,6 % 0,3 % 5,0 %
Avkastning pa eget kapital (ROE) 6,5 % 6,4 % 4,6 % 0,6 % 15,6 %
Avkastning pa investerat kapital (ROI) 6,3 % 6,0 % 39% 1,3% 10,4 %
Soliditet 41,6 % 44,8 % 46,5 % 46,2 % 35,6 %
Nettoskuldsittningsgrad (gearing) 48,2 % 24,6 % 20,7 % 22,5 % 74,1 %
Bruttoinvesteringar, Meur 30,6 87 36,9 49,7 172,3
— i % av omsittningen 6,5 % 1,5 % 73 % 9,6 % 31,4 %
Personal under aret (medeltal) 3091 3087 3 060 3014 3 104
— varav sjopersonal 2314 2319 2 305 2299 2 407
— varav landpersonal 777 768 755 715 697
Léner, Meur 115,1 141,6 124,9 128,2 135,5
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Koncernens rapport over totalresuiltat
per kvartal

BOKSLUT

OMSATTNING 129,7 164,4 140,3 115,0
Ovriga rorelseintikter 0,3 0,2 22,9 0,1
Kostnader
Varor och tjanster 357 43,4 39,6 31,9
Kostnader for I6ner och anstillningsférmaner 31,5 31,9 33,7 32,9
Avskrivningar och nedskrivningar 83 838 9,3 9.3
Ovriga rérelsekostnader 52,5 53,8 55,6 59,9
128,1 137,9 138,3 133,9
RORELSERESULTAT 2,0 26,6 25,0 -18,9
Finansiella intakter 0,3 0,3 0,4 0,2
Finansiella kostnader -2,2 -2,0 -2,0 -2,0
RESULTAT FORE SKATTER 0,1 25,0 23,3 -20,7
Inkomstskatter 6,7 -6,1 -5,8 5,0
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 6,7 18,9 17,6 -15,7
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att 6verforas till resultatrdkningen
Omrikningsdifferenser 0,0 -0,1 -0,2 0,0
Placeringar som kan siljas 0,0 - - -
0,0 -0,1 -0,2 0,0
RAKENSKAPSPERIODENS TOTALRESULTAT 6,7 18,8 17,4 -15,8
Resultat hanforligt till:
Moderbolagets dgare 6,7 18,9 17,6 -15,7
Totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets dgare 6,7 18,8 17,4 -15,8
Resultat per aktie fore och efter utspadning, euro 0,62 1,75 1,63 -1,45
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Aktiedata

Aktiekapital och aktier

Viking Line Abp har ett minimiaktiekapital pa 720 000,00 euro och ett maximiaktiekapital pa 2 880 000,00
euro, inom vilka granser aktiekapitalet kan 6kas eller nedsittas utan dndring av bolagsordningen. Aktier-
nas minimiantal ar 3 600 000 och maximiantalet ar 14 400 000. Sedan den 12 april 1995 ar aktiekapitalet
i Viking Line Abp | 816 429,61 euro. Viking Line Abp:s aktier ar noterade pa NASDAQ OMX Nordic,
Helsingfors sedan den 5 juli 1995.

Anslutning till virdeandelssystemet
Viking Line Abp:s aktier anslots till vairdeandelssystemet |5 februari—12 mars 1999.

Options- och masskuldebrevslan

Bolaget har inte emitterat options- eller masskuldebrevslan.

Rostbegransningar

Samtliga aktier utgor en serie dar alla aktier ar likvdrdiga och varje aktie motsvarar en rost vid omrostning
och val. Ingen av aktiedgarna far dock rosta for mer an 1/4 av de vid stimman féretradda aktierna.

Fullmakter

| bolagsordningen har man angivit intervallet for kapitalet. Styrelsen har inte begart fullmakt att férandra
aktiekapitalet, att emittera options- eller masskuldebrevslan eller att forvarva egna aktier.

Aktieagare
Vid riakenskapsarets utgang hade bolaget 3 070 registrerade aktiedgare.

Styrelsens och ledningens aktieinnehav

Styrelsens medlemmar och suppleanter, verkstillande direktéren och verkstillande direktérens ersittare
ager eller kontrollerar pa sitt som avses i 2 kap. 4 § virdepappersmarknadslagen 978 186 st aktier, vars
andel av rostetalet uppgar till 9,1 procent. Viking Line tillimpar insynsbestammelserna i vardepappers-
marknadslagen samt NASDAQ OMX Nordic, Helsingfors insiderbestimmelser.

Omsattning och kursutveckling

Under verksamhetsaret omsattes 209 006 st Viking Line aktier pA NASDAQ OMX Nordic, Helsingfors,
vilket motsvarar 1,9 procent av aktiestocken. Hogsta och lagsta avslut under aret var 22,04 euro respektive
17,01 euro. Den 31 december 2013 noterades aktiens kurs till 17,82 euro. Aktiestockens marknadsvarde
var da 192,46 miljoner euro.

Aktiecomsaittning Kursutveckling
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Andel
DE STORSTA AGARNA 31.12.2013 Antal aktier av aktierna
. Angfartygs Ab Alfa 1 656 500 15,3 %
2. Ab Rafael | 476 944 13,7 %
3. Rederi Ab Hildegaard 1 110 803 10,3 %
4. Lundqvist Ben 372224 34 %
5. Eklund Nils-Erik 336 645 3,1 %
6. Sviberg Marie-Louise 315 245 29 %
7. Sundman Airi 158 740 1,5 %
8. Eriksson Carola 124 103 1,1 %
9. Lundqyist Dick 120 000 1,1 %
10. Blomsterlund Carita 117 703 1,1 %

Antal
VIKING LINE ABP:S AGARE SEKTORVIS aktiedgare Andel Antal aktier
Foretag 137 4,5 % 4799514 44,4 %
Finansinstitut och forsakringsforetag 7 0,2% 218 725 2,0%
Offentliga samfund 4 0,1 % 178 094 1,7 %
Hushall 2748 89,5 % 5017 625 46,5 %
Samfund som inte efterstravar vinst 19 0,6 % 67 754 0,6 %
Utlandet 146 4.8 % 425 521 3,9 %
Forvaltarregistrerade 9 03% 92 571 0,9 %
Ej 6verforda till virdeandelssystemet 196 0,0 %
Sammanlagt 3 070 100,0 % 10 800 000 100,0 %
. Antal
AKTIESTOCKEN, FORDELNING aktiedgare Andel Antal aktier Andel
1-99 1 380 44,9 % 40 984 0,4 %
100-999 966 31,5 % 218 764 2,0 %
| 000-9 999 592 19,3 % | 462 872 13,5 %
10 000-99 999 119 39 % 2959510 27,4 %
100 000-999 999 10 0,3 % | 873 427 17,4 %
| 000 000— 3 0,1 % 4244 247 393%
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AKTIESPECIFIKA NYCKELTAL 2008/2009 2009/2010
14 manader

Resultat/aktie, euro 0,98 0,97 0,70 0,09 2,54
Eget kapital/aktie, euro 15,03 15,35 15,40 15,00 17,50
Dividend/aktie, euro™ 0,70 0,65 0,50 0,00 0,50
Dividend/resultat 71,6 % 67,1 % 712 % 0,0 % 19,7 %
Effektiv dividendavkastning 2,1 % 2,0% 2,3 % 0,0 % 2,8 %
P/E-tal (Price/Earning) 34 33 31 200 7
Borskurs 31.10/ 31.12, euro 33,00 32,15 22,10 17,10 17,82
Hogsta avslut, euro 33,90 39,50 32,15 22,50 22,04
Lagsta avslut, euro 29,00 29,81 20,55 16,40 17,01
Medelkurs, euro 30,44 34,57 27,40 18,31 18,39
Aktiestockens marknadsvarde, Meur 356,40 347,22 238,68 184,68 192,46
Aktieomsittning, st 179 881 116 279 218515 143 492 209 006
Aktieomsittning, % 1,7 % 1,1 % 2,0 % 1,3% 1,9 %
Dividendutdelning, Meur* 7,56 7,02 5,40 0,00 5,40
Antal aktier, medeltal 10 800 000 10 800 000 10 800 000 10 800 000 10 800 000
Antal aktier 31.10/31.12 10 800 000 10 800 000 10 800 000 10 800 000 10 800 000

* For ar 2013 styrelsens forslag till bolagsstimman.

Definition av nyckeltal

Avkastning pa eget kapital (ROE), % = (Resultat fore skatter — inkomstskatter) / Eget kapital
inklusive minoritetsandel (i genomsnitt under aret)

Avkastning pa investerat kapital (ROI), % = (Resultat fore skatter + riante- och 6vriga finansiella
kostnader)/ (Balansomslutning — rantefria skulder
(i genomsnitt under éret))

Soliditet, % = Eget kapital inklusive minoritetsandel / (Balansomslutning—
erhallna forskott)

Nettoskuldsittningsgrad (gearing), % = (Rantebarande skulder — likvida medel) / Eget kapital
inklusive minoritetsandel

Resultat/aktie = (Resultat fore skatter —inkomstskatter +/—minoritetsandel)
/ Antal aktier i genomsnitt

Eget kapital/aktie = Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare / Antal
aktier per 31.10/ 31.12

Dividend/resultat, % = (Dividend/aktie) / (Resultat/aktie)
Effektiv dividendavkastning, % = (Dividend/aktie) / Borskurs per 31.10 / 31.12
P/E-tal (Price/Earning) = Borskurs per 31.10 / 31.12 / (Resultat/aktie)
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Moderbolagets resultatrakning

2013 2012
Not 1.1-31.12 1.1-31.12
OMSATTNING 560,3 526,9
Ovriga rérelseintikter 2 23,6 0,4
Kostnader
Varor och tjanster 3 150,0 148,6
Personalkostnader 4 83,2 78,1
Auvskrivningar 5 35,2 28,1
Ovriga rérelsekostnader 6 281,6 270,5
550,0 525,3
RORELSERESULTAT 33,9 2,0
Finansiella intakter och kostnader 7 -6,6 0,0
RESULTAT FORE BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH SKATTER 27,3 2,0
Bokslutsdispositioner 8 -26,9 6,4
Inkomstskatter 9 - -2,0
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 0,4 6,5

ARSBERATTELSE 69



BOKSLUT

Moderbolagets balansrakning

Not 31.12.2013 31.12.2012
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar 10 1,5 1,3
Materiella tillgangar I
Markomraden 1,9 1,9
Byggnader och konstruktioner 11,3 11,9
Fartyg 365,2 174,2
Maskiner och inventarier 6,4 6,5
Forskottsbetalningar - 61,1
384,9 255,6
Placeringar 12
Aktier i koncernbolag 1,7 1,3
Ovriga aktier och andelar 0,0 0,0
1,7 1,3
BESTAENDE AKTIVA TOTALT 388,0 258,3
RORLIGA AKTIVA
Varulager 13 14,9 14,5
Langfristiga fordringar
Koncernfordringar 0,2 0,2
Lanefordringar - 0,0
Fordran, forlikningsersattning 0,5 0,7
0,7 0,9
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 10,5 10,0
Koncernfordringar 0,1 0,8
Ovriga fordringar 0,7 1,2
Resultatregleringar 14 14,4 13,2
257 252
Likvida medel 95,5 44,7
RORLIGA AKTIVA TOTALT 136,7 85,3
BALANSOMSLUTNING 524,7 343,6
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Not 31.12.2013 31.12.2012

PASSIVA

EGET KAPITAL 15

Aktiekapital 1,8 1,8
Resultat fran tidigare ar 68,4 61,9
Riakenskapsperiodens resultat 0,4 6,5
EGET KAPITAL TOTALT 70,6 70,2

ACKUMULERADE BOKSLUTSDISPOSITIONER
Ackumulerade avskrivningsdifferenser 147,9 121,0

FRAMMANDE KAPITAL

Langfristigt frimmande kapital 16
Skulder till kreditinstitut 220,5 72,4

Kortfristigt frimmande kapital

Skulder till kreditinstitut,amortering 14,9 8,5
Leverantorsskulder 27,5 29,5
Koncernskulder 7,1 8,3
Ovriga kortfristiga skulder 8.8 82
Resultatregleringar 17 27,3 25,5

85,7 80,0
FRAMMANDE KAPITAL TOTALT 306,2 152,4
BALANSOMSLUTNING 524,7 343,6
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Moderbolagets kassaflodesanalys

2013 2012
1.1-31.12 1.1-31.12
AFFARSVERKSAMHETEN
Rikenskapsperiodens resultat 0,4 6,5
Justeringar
Avskrivningar 352 28,1
Forsiljningsvinster fran materiella tillgangar -22,8 0,0
Ovriga poster som inte ingar i kassaflodet 26,9 -6,4
Réantekostnader och 6vriga finansiella kostnader 7,2 1,6
Ranteintikter och 6vriga finansiella intikter -0,1 -0,4
Dividendintikter -0,5 -0,9
Inkomstskatter - 2,0

Férandring av rorelsekapital

Forandring av kortfristiga fordringar -2,2 -1L1

Foérandring av varulager -0,3 -0,9

Foérandring av icke-rantebarande skulder -3,3 73
Erlagda rantor -3,7 -1,6
Erlagda finansiella kostnader -0,9 -0,2
Erhallna rantor 0,1 0,5
Erhallna finansiella intakter 0,0 0,1
Erlagda skatter 1,8 -2,3
NETTOKASSAFLODE FRAN AFFARSVERKSAMHETEN 37,7 32,1
INVESTERINGAR
Investeringar i fartyg -168,6 -4,0
Investeringar i dvriga immateriella och materiella tillgingar -3,1 -10,3
Forskottsbetalningar - -34,7
Forsiljning av fartyg 29,9 -
Forsiljning av 6vriga immateriella och materiella tillgangar 0,0 0,1
Kapitaltillskott -0,3 -0,3
Foérandring av langfristiga fordringar 0,2 0,2
Erhallna dividender 0,5 0,9
NETTOKASSAFLODE FRAN INVESTERINGAR -141,4 -48,1

FINANSIERING

Okning av langfristiga skulder 179,0 -
Amortering av langfristiga skulder -24,5 -8,5
Erlagda dividender - -5,4
NETTOKASSAFLODE FRAN FINANSIERING 154,5 -13,9
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 50,8 -29,9
Likvida medel vid rakenskapsperiodens borjan 44,7 74,6
LIKVIDA MEDEL VID RAKENSKAPSPERIODENS SLUT 95,5 44,7
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Noter till moderbolagets bokslut

|. REDOVISNINGSPRINCIPER

Allmant

Viking Line Abp med hemort i Mariechamn ar moderbolag i Viking Line-koncernen. Bolagets FO nr ar
0144983-8.

Viking Line Abp:s bokslut har upprittats i enlighet med finsk bokforingslagstiftning samt &vriga
nationella regler och bestaimmelser gillande bokslut.

Bolagets bokslut omfattar perioden | januari — 3| december 2013.

Materiella och immateriella tillgangar samt avskrivningar

Materiella och immateriella tillgangar redovisas till ursprunglig anskaffningsutgift med avdrag for acku-
mulerade planenliga avskrivningar, vilka har beridknats utgaende fran tillgangarnas sannolika ekonomiska
livslangd. | balansvardena ingar dessutom uppskrivningar pa markomraden, baserade pa av utomstaende
varderingsman gjorda varderingar.

Fartygen, vilka utgor den storsta tillgdngsposten i balansrakningen, avskrivs linjart. For fartygen har ett
berdknat restvarde vid anvindningstidens slut beaktats vid avskrivningsberidkningarna. Tilliggsinvesteringar
i fartygen avskrivs under fartygens aterstaende planenliga livslangd. Ombyggnadsprojekt for fartyg, vars
aterstaende planenliga livslangd dar mindre an fem ar, avskrivs pa fem ar. For fartyg anskaffade 2008 eller
senare avskrivs skrov, maskin och Ovriga bestandsdelar av langvarig karaktar linjart pa 25 ar, medan
bestandsdelar av kortvarig karaktar avskrivs linjart pa 15 ar. Ovanstaende bestdndsdelar avseende fartyg
anskaffade tidigare dn 2008 avskrivs linjart antingen pa 20 eller 25 ar.

Viking Lines fartyg dockas med 2-3 ars mellanrum. Dockningskostnader aktiveras for respektive fartyg
och avskrivs fram till nasta planerade dockning.

Normala utgifter for reparationer och underhéll kostnadsfors I6pande. Ovriga materiella tillgingar
avskrivs degressivt. Markomraden avskrivs inte.

Immateriella tillgdngar bestar huvudsakligen av programvaror samt aktiverade ombyggnadskostnader
for hyrda fastigheter och avskrivning sker linjart.

Avskrivningarna for anlaggningstillgangar beriknas enligt féljande principer:

Fartyg 20-25 ar linjart
Fartyg, bestandsdelar av kortvarig karaktar 15 ar linjart
Fartyg, dockningar 2-3 ar linjart
Fartyg, maskiner och inventarier 25 % av utgiftsresten
Byggnader 4—7 % av utgiftsresten
Konstruktioner 20-25 % av utgiftsresten
Maskiner och inventarier 25 % av utgiftsresten
Immateriella tillgangar 5-10 ar linjart

Forskottsbetalningar avser fartyg under byggnad. Dessa bestdr av forskottsbetalningar i enlighet med
fartygsbyggnadskontrakt, planerings- och overvakningskostnader samt aktiverade lanekostnader.
Planerings- och &vervakningskostnader bestar av arkitektarvoden samt I6ne- och resekostnader for
planering och teknisk overvakning av fartygsbyggnation. Rantekostnader for lan avseende forskotts-
betalningar héanférliga till annu ej levererade fartyg aktiveras.

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder varderas till anskaffningsutgift.

Skatter

| resultatrakningen redovisade inkomstskatter hanfor sig till arets resultat samt till tidigare riken-
skapsperioder.
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2013 2012

1.1-31.12 1.1-31.12

2. OVRIGA RORELSEINTAKTER

Forsiljningsvinst, fartyg 22,8 -
Fastighetshyror 0,5 0,4
Ovriga intikter 0,3 0,0
Totalt 23,6 0,4

3. VAROR OCHTJANSTER

Ink&p under rakenskapsperioden 127,6 126,9
Varulagerfériandring -0,3 -1,2
Av utomstiende inkopta tjanster 22,7 22,9
Totalt 150,0 148,6

4. PERSONALKOSTNADER

Loner 88,9 81,8
Pensionskostnader 11,3 10,5
Ovriga l6nebikostnader 6,4 6,0

106,6 98,2
Statlig restitution -23,5 -20,2
Totalt 83,2 78,1

ANTAL ANSTALLDA | MEDELTAL

Sjopersonal 1 502 1 381
Landpersonal 445 460
Totalt | 947 | 841

5. AVSKRIVNINGAR

Immateriella tillgangar 0,4 0,6
Byggnader och konstruktioner 1,0 0,5
Fartyg 31,7 25,7
Maskiner och inventarier 2,1 1,2
Totalt 35,2 28,1

6. REVISORERNAS ARVODEN

Revision 0,1 0,1
(")vriga konsulttjanster 0,0 0,0
Totalt 0,1 0,1
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2013 2012

1.1-31.12 1.1-31.12

7. FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Dividendintakter av foretag inom koncernen 0,5 0,9
Dividendintakter av 6vriga 0,0 0,0
Ranteintikter av foretag inom koncernen 0,0 0,0
Ranteintakter av 6vriga 0,1 0,3
Valutakursvinster 1,0 1,2
Ovriga finansiella intikter 0,0 0,1
Finansiella intakter totalt 1,7 2,5
Rantekostnader till féretag inom koncernen 0,1 0,1
Réantekostnader till dvriga 6,3 1,4
Valutakursférluster 1,1 0,9
Ovriga finansiella kostnader 0,8 0,1
Finansiella kostnader totalt 83 2,5
Finansiella intakter och kostnader totalt -6,6 0,0

8. BOKSLUTSDISPOSITIONER

Differens mellan avskrivningar enligt plan och avskrivningar i beskattningen -26,9 6,4

9. INKOMSTSKATTER

Inkomstskatt for den egentliga verksamheten - 2,0
10. IMMATERIELLATILLGANGAR Ovriga
utgifter
Immateriella med lang
riattigheter verkningstid Totalt
Anskaffningsutgift 1.1.2013 3,1 10,1 13,2
Okningar 0,3 0,3 0,6
Minskningar 0,0 - 0,0
Anskaffningsutgift 31.12.2013 34 10,3 13,7
Ackumulerade avskrivningar 1.1.2013 -2,3 -9,6 -11,9
Ackumulerade avskrivningar pa minskningar 0,0 - 0,0
Rikenskapsperiodens avskrivningar -0,3 -0,1 -0,4
Ackumulerade avskrivningar 31.12.2013 -2,6 -9,7 -12,3
Bokforingsvarde 31.12.2013 08 0,7 1,5
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76

MATERIELLA TILLGANGAR

Byggnader Maskiner Forskotts-
Mark- och kon- och betal-
omraden struktioner Fartyg inventarier ningar Totalt
Anskaffningsutgift 1.1.2013 1,1 25,1 621,4 33,8 61,1 7424
Overforing 61,1 -61,1 -
Okningar 0,4 168,6 2,1 171,1
Minskningar -74,8 -0,1 -75,0
Anskaffningsutgift 31.12.2013 I, 25,5 776,3 35,7 - 838,6
Ackumulerade avskrivningar 1.1.2013 - -13,2 -447,2 -27,3 - -487,6
Ackumulerade avskrivningar pa minskningar 67,8 0,1 67,9
Rikenskapsperiodens avskrivningar -1,0 -31,7 -2,1 -34,7
Ackumulerade avskrivningar 31.12.2013 - -14,1 -411,1 -29,3 - -454,5
Uppskrivningar 0,8 0,8
Bokforingsvarde 31.12.2013 1,9 11,3 3652 6,4 - 384,9
Koncern- Ovriga
PLACERINGAR foretags aktier aktier Totalt
Anskaffningsutgift 1.1.2013 11 0,0 1,1
Minskningar - 0,0 0,0
Anskaffningsutgift 31.12.2013 1,1 0,0 1,1
Kapitaltillskott enligt estnisk lagstiftning 1.1.2013 0,3 0,3
Okningar 0,3 0,3
Kapitaltillskott enligt estnisk lagstiftning 31.12.2013 0,6 0,6
Bokforingsvarde 31.12.2013 1,7 0,0 1,7
. VARULAGER 31.12.2013 31.12.2012
Forsiljningsvarulager 13,2 12,9
Férnédenheter 0,2 0,1
Bunkerlager 1,5 1,5
Totalt 14,9 14,5
RESULTATREGLERINGAR 31.12.2013 31.12.2012
Personalrelaterade poster 12,6 10,4
Ovriga resultatregleringar 1,8 2,8
Totalt 14,4 13,2
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15. EGET KAPITAL 2013 2012
Aktiekapital |.1 1,8 1,8
Aktiekapital 31.12 1,8 1,8
Resultat fran tidigare ar |.1 61,9 60,0
Foregaende ars resultat 6,5 73
Dividendutdelning - -5,4
Resultat fran tidigare ar 31.12 68,4 61,9
Rakenskapsperiodens resultat 0,4 6,5
Eget kapital totalt 70,6 70,2

16. LAN SOM FORFALLER SENARE AN EFTER 5 AR 31.12.2013 31.12.2012
Skulder till kreditinstitut 126,8 38,3

17. RESULTATREGLERINGAR 31.12.2013 31.12.2012
Personalrelaterade poster 17,9 17,5
Ovriga resultatregleringar 9,4 8,0
Totalt 27,3 25,5

18. GIVNA SAKERHETER, ANSVARSFORBINDELSER OCH ANDRA ANSVAR

Ansvarsforbindelser 31.12.2013 31.12.2012
Lan och limiter for vilka fartygsinteckningar givits som sakerhet 2354 80,9
Ovriga ansvar e] upptagna i balansrikningen
Téckta med fartygsinteckningar 0,6 1,2
Tackta med depositioner - 0,5
Borgensforbindelse for dotterbolag 0,1 0,1
Totalt 236,1 82,7

Sikerheter, for egen del

Fartygsinteckningar 314,7 110,7
Depositioner - 0,5
Totalt 314,7 11,2
Leasingansvar

Belopp som forfaller under féljande rakenskapsperiod 0,7 0,8
Belopp som forfaller senare 0,3 1,1
Totalt I, 1,9

Investeringsataganden som inte upptagits i bokféringen
Ataganden, fartygsbestillningar och hamnombyggnader - 191,9
— Avtalat belopp - 253,0
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Styrelsens och verkstallande
direktorens underskrifter

Mariehamn den 12 februari 2014

Ben Lundqyist, styrelseordférande
Nils-Erik Eklund

Trygve Eriksson

Erik Gronberg

Agneta Karlsson

Dick Lundqyvist

Lars G Nordstrém

Mikael Backman, verkstillande direktor

Revisionsanteckning

Over utford revision har idag avgivits berittelse.
Mariehamn den 12 februari 2014

Johan Kronberg, CGR
Martin Grandell; CGR
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Revisionsberattelse

TILL VIKING LINE ABP:S BOLAGSSTAMMA

Vi har reviderat Viking Line Abp:s bokféring, bokslut, verksamhetsberittelse och férvaltning for
rakenskapsperioden 1.1-31.12.2013. Bokslutet omfattar koncernens balansriakning, rapport o&ver
totalresultat, rapport over férandringar i eget kapital, rapport over kassafloden och noter till bokslutet
samt moderbolagets balansrikning, resultatrakning, finansieringsanalys och noter till bokslutet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Styrelsen och verkstillande direktéren ansvarar for upprittandet av bokslutet och verksamhetsberittelsen
och for att koncernbokslutet ger riktiga och tillrackliga uppgifter i enlighet med internationella
redovisningsstandarder (IFRS) sadana de antagits av EU och for att bokslutet och verksamhetsberittelsen
ger riktiga och tillrackliga uppgifter i enlighet med i Finland gillande bestimmelser om upprittande av
bokslut och verksamhetsberittelse. Styrelsen svarar for att tillsynen Over bokféringen och
medelsforvaltningen dr ordnad pa behorigt sitt och verkstillande direktoren for att bokféringen ar
lagenlig och medelsférvaltningen ordnad pa ett betryggande sitt.

REVISORNS SKYLDIGHETER

Var skyldighet ar att uttala oss om bokslutet, koncernbokslutet och verksamhetsberittelsen pa grundval
av var revision. Revisionslagen forutsatter att vi iakttar yrkesetiska principer. Vi har utfért revisionen i
enlighet med god revisionssed i Finland. God revisionssed forutsdtter att vi planerar och genomfér
revisionen for att fa en rimlig sikerhet om huruvida bokslutet eller verksamhetsberittelsen innehdller
vdsentliga felaktigheter och om huruvida medlemmarna i moderbolagets styrelse eller verkstillande
direktoren har gjort sig skyldiga till en handling eller forsummelse som kan medféra skadestandsskyldighet
gentemot bolaget, eller brutit mot aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

En revision innefattar att genom olika dtgarder inhdamta revisionsbevis om belopp och annan information
som ingdr i bokslutet och verksamhetsberiattelsen. Valet av granskningsatgarder baserar sig pa revisorns
omdoéme och innefattar en bedémning av risken fér en visentlig felaktighet pa grund av oegentligheter
eller fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn den interna kontrollen som har en betydande inverkan
for uppréttandet av ett bokslut och verksamhetsberittelse som ger riktiga och tillrackliga uppgifter.
Revisorn bedéomer den interna kontrollen for att kunna planera relevanta granskningsatgiarder, men inte i
syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i foretagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa en
utvardering av andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten i
foretagsledningens bokforingsmassiga uppskattningar, liksom en bedomning av den overgripande
presentationen av bokslutet och verksamhetsberittelsen.

Enligt var mening har vi inhamtat tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis som grund for vart
uttalande.

UTTALANDE OM KONCERNBOKSLUTET

Enligt var mening ger koncernbokslutet riktiga och tillrickliga uppgifter om koncernens ekonomiska stillning
samt om resultatet av dess verksamhet och kassafléden i enlighet med internationella redovisningsstandarder
(IFRS) sadana de antagits av EU.

UTTALANDE OM BOKSLUTET OCH VERKSAMHETSBERATTELSEN

Enligt var mening ger bokslutet och verksamhetsberittelsen riktiga och tillrickliga uppgifter om resultatet
av koncernens och moderbolagets verksamhet samt om deras ekonomiska stéllning i enlighet med i
Finland gillande bestimmelser om upprittande av bokslut och verksamhetsberittelse. Uppgifterna i
verksamhetsberittelsen och bokslutet ar konfliktfria.

Mariehamn den 12 februari 2014

Johan Kronberg Martin Grandell
CGR CGR
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Adresser

VIKING LINE ABP

Norragatan 4/PB 166
e\X-ZZIOI Mariehamn
Aland, Finland

Tel +358 18 270 00

Storagatan 3/PB 166
AX-22101 Mariehamn
Aland, Finland

Tel +358 18 260 11

DOTTERBOLAG

Viking Line Skandinavien AB
Box 4154

SE-131 04 Nacka

Tel +46 8 452 41 00

Viking Rederi AB

c/o Viking Line Skandinavien AB
Box 4154

SE-131 04 Nacka

Tel +46 8 452 41 00

OU Viking Line Eesti
Hobujaama 4

EE-1015] Tallinn

Tel +372 666 3966

Viking Line
Finnlandverkehr GmbH
GroBe Altefihre 20-22
DE-23552 Liibeck

Tel +49 451 38 46 30

Viking Line Buss Ab
Storagatan 3
AX-22100 Mariehamn
Aland, Finland

Tel +358 18 263 |1

* www.vikingline.com
* www.vikingline.fi
* www.vikingline.ax
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FINLANDSENHETEN

Mastgatan |/PB 119
FI-0016!1 Helsingfors
Tel +358 9 123 51

SIottshamﬂnen/PB 265
FI-20101 Abo
Tel +358 2 333 |1

Resebutiker

Abo
Hansa-Thalia
Auragatan 10
FI-20100 Abo
Tel +358 2 333 |1

Tammerfors
Hameenkatu 14
FI-33100 Tammerfors
Tel +358 2 333 |1

Tallinn
Hobujaama 4
EE-10151 Tallinn
Tel +372 666 3966

ALANDSREGIONEN

Storagatan 3
AX-22100 Mariehamn
Aland, Finland

Tel +358 18 262 11

Park Alandia Hotell
Norra Esplanadgatan 3
éX-22|00 Mariehamn
Aland, Finland

Tel +358 18 141 30

* www.vikingline.se
* www.vikingline.ee
* www.vikingline.ru

SVERIGEENENHETEN

Danvik Center
Hastholmsvagen 28
SE-131 30 Nacka
Tel +46 8 452 41 00

Resebutiker

Stockholm
Cityterminalen
Klarabergsviadukten 72
SE-111 64 Stockholm
Tel +46 8 452 40 00

Libeck

GroBe Altefihre 20-22
DE-23552 Libeck

Tel +49 451 38 46 30

FRAKTENHETEN

Mastgatan |/PB |19
FI-00161 Helsingfors
Tel +358 9 123 51

Fraktkontor

Abo

PB 265

FI-20101 Abo

Tel +358 2 333 1446

Stockholm

VL Stadsgarden
SE-116 30 Stockholm
Tel +46 8 452 42 52

Tallinn

Sadama 25
A-Terminal
EE-15051 Tallinn
Tel +372 666 3985

* www.vikingline.de
* www.vikingline.dk
* www.vikingline.no
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