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Palkka- ja palkkioselvitys

Tassa raportissa kuvataan Afarakin hallituksen ja johtoryhman palkitsemisperiaatteet ja -kdytannot
sekd kerrotaan heidan palkkioistaan ja osakeomistuksestaan vuonna 2013.

Palkitsemisperiaatteet

Afarak toimii erittain kilpaillulla alalla, jossa patevista ja kokeneista johtotason henkil@ista on
pulaa. Palkitsemisen tavoite on houkutella, sitouttaa ja motivoida korkeatasoisia avainhenkilgita
Yhtion liiketoimintastrategian toteuttamiseksi ja osakkeenomistajien arvon kasvattamiseksi.

Palkitsemisperiaatteiden avulla pyritdan yhdistamaan liiketoiminnan ja osakkeenomistajien edut,
palkitsemaan avainhenkiloita yksilollisten ja yhteisten tavoitteiden saavuttamisesta seka
varmistamaan pitkdaikaisen arvon luominen kaikkien osakkeenomistajien hyvéksi.

Palkitsemisvaliokunta
Palkitsemisvaliokunta antaa suosituksia hallitukselle avainhenkil6iden palkitsemisesta seké
valmistelee ehdotukset hallituksen palkkioista yhtiokokoukselle.

Valiokunta vastaa palkitsemisperiaatteiden yleisesta suunnittelusta sek& sovituissa puitteissa
johtoryhman tiettyjen palkkioiden méaérittelysta. Naita ovat eldke-etuudet, johdon
kannustinjarjestelmat sek& muut mahdolliset palkkiot. Valiokunta varmistaa, ettd Konsernin
palkitsemisjarjestelméa on asianmukainen ja kilpailukykyinen vertaamalla sitda markkinaperusteiseen
palkitsemistasoon vastaavissa yrityksissa.

Palkitsemisvaliokunnan jasenet vuonna 2013 olivat Jelena Manojlovic (puheenjohtaja), Michael
Lillja ja Bernice Smart.

Toimitusjohtajasopimus

Yhtion hallitus nimittaa toimitusjohtajan. Toimitusjohtaja johtaa, kehittda, ohjaa ja valvoo
Konsernin liiketoimintaa sek& toimii johtoryhmé&n puheenjohtajana. Hallitus paattaa
toimitusjohtajan palkitsemisesta palkitsemisvaliokunnan suositusten perusteella.

Toimitusjohtajalle maksetaan 240 000 euron vuosipalkka. Téll& hetkell& toimitusjohtajalla ei ole
mitdan bonuspalkkioita eikd mydsk&én osakeperusteisia kannustinjéarjestelmié. Yhtion nékemys on,
ettd koska toimitusjohtajan l&hipiiriin kuuluu Yhtion merkittdva osakkeenomistaja,
toimitusjohtajalla on riittavat kannustimet ilman erillisia bonuspalkkioita tai osakeperusteisia
kannustinjérjestelmié.

Toimitusjohtajalla ei ole lakisdateisen tyoeldkkeen liséksi muita elake-etuuksia, eiké
elakoitymisikéa ole mééritelty. Toimitusjohtajasopimuksen irtisanomisaika on kuusi kuukautta.
Toimitusjohtaja ei ole oikeutettu muihin irtisanomiskorvauksiin irtisanomisajan palkan lisaksi.



Hallituksen jasenten palkkiot

Hallituksen jasenten palkkioista paattaa yhtiokokous. Hallituksen palkkiot koostuvat kiinteista
kuukausipalkkioista. Ylimaarainen yhtiokokous 11.2.2013 ja my6hemmin varsinainen yhtiékokous
8.5.2013 péattivat, etta hallituksen jasenille maksetaan 3 000 euroa kuukaudessa. Y limaarainen
yhtiokokous 5.7.2013 péaatti, etta Yhtion johtoon kuulumattomille hallituksen jasenille maksetaan
valiokuntaty6sté lisaksi 1 500 euroa kuukaudessa. Yliméaarainen yhtiokokous sailytti varsinaisen
hallituspalkkion ennallaan 3 000 eurossa/kuukausi.

Yhtion johtoon kuuluvat hallituksen jasenet eivat ole oikeutettuja hallitus- ja
valiokuntatydskentelysta maksettaviin palkkioihin.

Hallituksen ja toimitusjohtajan palkkiot

2013 2012
. Osake- . Osake-
tEUR Palkat Palkkiot palkkiot Palkat Palkkiot palkkiot
. Hallituksen jésen
Baum Philip 51 4 5010-16.8.2012 0 64 193
Everard paul  Hallituksen jasen 16 97 115 97
21.4.2010-11.2.2013
Toimitusjohtaja
Hoyer Thomas ~ +°:2011-11:22013, 544 548 436 195
Hallituksen jésen
11.5.2011-11.2.2013
Kankaala Hallituksen jésen
Markku 30.6.2003 lahtien 0 56 160 0 104 64
toimitusjohtaja
11.2.2013 alkaen,
Hallituksen jasen
Danko Koncar 11.8.2010 alkaen, 240 280
vt. toimitusjohtaja
14.10.2010-3.5.2011
e Hallituksen jasen
Lillja Michael 11.2.2013 alkaen 212
Hallituksen jésen
Manojlovic 11.7.20_08 al_kaen, 59 192 126 97
Jelena puheenjohtaja
17.6.2009 alkaen
. Hallituksen jésen
Parodi Alfredo 11.2.2013 I4htien 41
. . Hallituksen jasen
Pointon Chris 214201011 2 2013 19 97 127 97
Hallituksen jésen
Rourke Barry 214201011 2 2013 19 97 130 97
. Hallituksen jésen
SmartBernice 11 5 2013 Iahtien 41
Yhteensa 838 251 1190 716 665 839




Muiden johtoryhmén jasenten tydsopimukset

Afarak toimii erittdin kilpailluilla markkinoilla ja sen menestys riippuu toimivan johdon ja muiden
ylempéaén johtoon kuuluvien tyontekijoiden suorituksesta. Palkitsemisjarjestelmét on suunniteltu
houkuttelemaan, motivoimaan ja sitouttamaan johtotason henkil6ité tehtévissaan ja palkita heita
osakkeenomistajan arvon kasvattamisesta.

Johtoryhman palkkio on yhdistelma peruspalkasta ja pitkén aikavalin osakeperusteisesta
kannustinjérjestelmésté. Luontoisetuja ovat mm. vastuuvakuutus, matkavakuutus ja matkapuhelin.
Johtoryhman jasenten tydsopimuksissa ei ole varhaiselakemahdollisuutta. Irtisanomisaika ja/tai
kilpailukieltoaika on yleensa kuusi kuukautta, ellei toisin ole sovittu.

Johtoryhman tydsuhde-etuudet

tEUR 2013 2012

Lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 505 872

Ty0Osuhteen péattymisen jélkeiset etuudet 27 72

Irtisanomisen yhteydessé suoritetut

etuudet 192 0

Osakeperusteiset maksut 333 166
| Yhteensa 1057 1110

Taulukossa on esitetty johtoryhman palkat lukuunottamatta toimitusjohtajaa. Toimitusjohtajan ja
hallituksen palkat ja palkkiot on esitetty erikseen.

Osakeperusteinen palkitseminen

Optio-ohjelmat
Yhtiolla on kolme kannustimiin liittyvaa optio-ohjelmaa, 1/2005, 1/2008 ja 1/2011.

Optio-ohjelman 1/2005 optio-oikeuksia myonnetddn Yhtion johtoryhman jésenille sekd muille
avainhenkildille ja hallituksen jasenille hallituksen suositusten mukaisesti. Optio-ohjelma oikeuttaa
merkitsemaan yhteensa enintddn 2 700 000 kappaletta Yhtion osakkeita. Osakkeiden merkintdaika
on porrastettu eri kirjaintunnuksilla merkityilla optio-oikeuksilla aikavalille 1.7.2007 — 30.6.2015 ja
osakkeiden merkintahinta vélille 0,32 — 0,82 euroa (osingoilla ja padomanpalautuksella oikaistuna).
Tahan mennessa optio-ohjelman 1/2005 optio-oikeuksia A-, B-, C-, D-, E- ja F-sarjasta on jaettu
yhteensd 1 175 000 kappaletta.

Optio-ohjelman 1/2008 optio-oikeuksia myonnettiin Yhtion entiselle toimitusjohtajalle Alwyn
Smitille lokakuussa 2008. Optio-ohjelma oikeuttaa merkitsemaan yhteensa enintdan 2 900 000
kappaletta Yhtion osakkeita hintaan 2,18 euroa/osake (osingoilla ja padomanpalautuksella
oikaistuna). Osakkeiden merkintdaika alkoi 1 450 000 optio-oikeuden osalta 1.10.2009 ja 1 450 000
optio-oikeuden osalta 1.10.2010. Merkintaaika péattyy 31.12.2015, ja kaikki 2 900 000 optiota on
myonnetty.

Optio-ohjelman 1/2011 optio-oikeuksia on myonnetty Yhtion avainhenkil6ille hallituksen
suosituksen mukaisesti. Optio-ohjelma oikeuttaa merkitsemaan yhteensé enintdén 6 900 000
kappaletta Yhtion osakkeita. Ohjelman perusteella on tdhdn mennessa jaettu 6 291 997 optio-
oikeutta. Osakkeiden merkint&aika eri kirjaintunnuksilla ja vuosilla merkityill& optio-oikeuksilla on



1.7.2014 — 1.8.2017. Merkintahinta lasketaan Yhtion osakkeen volyymipainotetun keskihinnan
mukaan, ja se vaihtelee sarjasta riippuen.

Hallituksen ja johtoryhman jasenten osakeomistukset ja optiot 31.12.2013

Osakkeet Optiot
Jelena Manojlovic Puheenjohtaja 150 000 0
Markku Kankaala Hallituksen jasen 7090 616 0
Danko Koncar Hallituksen jasen, 70 815 639 0
toimitusjohtaja
Michael Lillja Hallituksen jasen, 71 200 000
johtoryhman jasen
Alfredo Parodi Hallituksen jasen 22 600 0
Bernice Smart Hallituksen jasen 0 0
Alistair Ruiters Johtaja, Afarak South 418 211 600 000
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