Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2014

Afarak Group Oyj ("Afarak”,“Yhti6” tai "Konserni”) on suomalainen julkinen osakeyhtid, jonka
osakkeet on listattu NASDAQ Helsingissd (AFAGR) sekd Lontoon porssissa (AFRK).

Afarakin hallinto- ja ohjausjérjestelmét perustuvat Suomessa voimassa olevaan lainsaadantoon,
Yhtion yhtiojarjestykseen, Suomen listayhtididen hallinnointikoodiin, Finanssivalvonnan
maéarayksiin, Yhdistyneen Kuningaskunnan Listing, Disclosure and Transparency Rules —saantoihin
sekd NASDAQ Helsingin ja Lontoon pdrssin sdantoihin.
Afarak noudattaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia (”"Suomen koodi’). Tdmén vuoksi
Afarak ei noudata tiukasti tiettyjd Yhdistyneessa kuningaskunnassa voimassa olevan, syyskuussa
2012 julkaistun hallinnointikoodin (UK koodi”) osioita. Yhti6 kuitenkin uskoo, etta niill4 osa-
alueilla, joilla Yhtid poikkeaa UK koodista, Yhtion kdytannot ovat kuitenkin hyvéksyttavia alla
olevassa taulukossa kerrotuista syista.

UK koodin
kohta

Kuvaus

Poikkeaman syy

A3l

Puheenjohtajan riippumattomuus

Hallituksen puheenjohtaja on laheisessa
perhesuhteessa Yhtidn toimitusjohtajan
kanssa. Yhtion ndkemyksen mukaan tdmé
on hyvéksyttavaa, koska hallituksen
kuudesta jasenesté kolme on
riippumattomia. Téten Yhtion kasityksen
mukaan hallituksessa on riittavasti
riippumattomia jasenid noudattamaan UK-
koodin periaatteita.

C.3.8

Vuosikertomuksessa tulee olla kuvaus
tarkastusvaliokunnan toiminnasta.

Vaikka tdmaé raportti sisaltdd kuvauksen
tarkastusvaliokunnan toiminnasta, kaikkia
UK koodin tdméan kohdan
sisaltovaatimuksia ei edellytetd Suomen
koodissa eika kaikkia UK koodin
sisaltdvaatimuksia ole taten noudatettu.

D.2.1.

Hallituksen tulisi perustaa
palkitsemisvaliokunta, johon kuuluu kolme
hallituksen riippumatonta jasenta
(pienemmissé yhtidissé kaksi).

Afarakin hallituksen puheenjohtaja Jelena
Manojlovic on palkitsemis- ja
nimitysvaliokunnan puheenjohtaja johtuen
hé&nen mittavasta henkildstéhallinnon
kokemuksestaan. Jelena Manojlovic on
laheisessa perhesuhteessa yhtion
toimitusjohtajan kanssa. Muut valiokunnan
jasenet ovat kuitenkin riippumattomia ja
Jelena Manojlovic ei osallistu
toimitusjohtajan palkitsemisen kasittelyyn.

E.2.1.

Osakkeenomistajalla tulee olla mahdollisuus
valtakirjalla maaritt4a esityskohtaisesti,
aanestaako valtuutettu yhtiokokouksessa
yksittéisen esityksen puolesta vai sitd vastaan
vai pidattaytyyko kokonaan danestamasta.

Yhtidn varsinainen yhtiékokous jérjestetadan
Suomen osakeyhtidlain maaraysten
mukaisesti, joten jotkin yksityiskohdat
eroavat UK koodin suosituksista. Yhti6 ei
tarjoa valtakirjadanestyskaavakkeita.

E.2.2

Muut yhtiékokouskaytannot

Yhtion varsinainen yhtiékokous jarjestetaan
Suomen osakeyhtidlain mukaisesti, joten
tietyilta osin yhtiokokouskéytantt poikkeaa
UK koodin suosituksista.




Koska Afarak-konsernilla on ulkomaisia tytaryhti6ita, huomioon otetaan myos paikalliset lait ja
saadokset, kuten kirjanpito-, vero- ja valuuttamééraykset. Tama selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmastd julkaistaan erilldan hallituksen toimintakertomuksesta tilikaudelta 1.1.2014 -
31.12.2014. Selvitys on saatavilla my6s Yhtion verkkosivustolla www.afarak.com. Selvitys on
laadittu perustuen Suomen listayhtididen hallinnointikoodiin. Yhtié noudattaa Suomen
listayhti6iden hallinnointikoodia, joka on luettavissa Arvopaperiyhdistyksen verkkosivuilla
osoitteessa: www.cgfinland.fi. Afarak ei ole tehnyt poikkeuksia Suomen listayhtididen
hallinnointikoodin noudattamisessa.

Hallintoelimet ja yhtiokokous

Hallintorakenne

Yhtion ja sen tytaryhtididen ("Konserni”) paatoksenteko ja hallinto on jaettu osakkeenomistajien,
hallituksen ja toimitusjohtajan kesken. Liséksi Yhtiolla on tarkastusvaliokunta ja nimitys- ja
palkitsemisvaliokunta, jotka toimivat hallituksen alaisuudessa.

Tilintarkastus Osakkeenomistajat

Hallitus

Tarkastusvaliokunta Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta

Johtoryhmé

Yhtiokokous

Afarakin ylimpéna paattavana elimend toimii yhtiokokous. Tavallisesti yhtiokokous pidetdan kerran
vuodessa ja varsinainen yhtiékokous on pidettavd kuuden kuukauden kuluessa tilikauden
paattymisesté. Yhtiojarjestyksen mukaan kutsu yhtiokokoukseen julkaistaan Yhtion verkkosivuilla
ja porssitiedotteella aikaisintaan kaksi kuukautta ja viimeistadn 21 vuorokautta ennen kokousta.
Kutsu tulee kuitenkin toimittaa véhintadn yhdeksan vuorokautta ennen yhtiokokouksen
tdsmaytyspéaivaa.

Yhtiokokouskutsu ja yhtiokokoukselle esitettava aineisto, kuten paatosesitykset ja muu
yhtiokokoukselle toimitettava aineisto, kuten tilinp&atos, vuosikertomus ja tilintarkastuskertomus,
on my0s n&htavilla Yhtion verkkosivustolla sekd Yhtion Helsingin toimistolla vahintdén kolme
viikkoa ennen kokousta. Yhtio julkistaa yhtikokouksen paatokset porssitiedotteena ilman
aiheetonta viivéstysté. Paatokset ja yhtickokouksen poytékirja ovat nahtévilla Yhtion verkkosivuilla
viimeistadn kahden viikon kuluttua kokouksesta.

Osakkeenomistajalla on oikeus saada yhtiokokoukselle kuuluva asia yhtiokokouksen kasiteltavaksi.
Asiaa koskeva vaatimus on esitettava hallitukselle niin hyvissa ajoin, etté asia voidaan sisallyttaa
kokouskutsuun. Afarak julkaisee kotisivuillaan internetissa hyvissa ajoin maarapéivan, johon
mennessé osakkeenomistajan tulee ilmoittaa vaatimuksestaan hallitukselle sek& tavan, jolla ilmoitus
tulee tehda.

Yhtio kayttédad yhtiokokousta tapana kerété tietoa ja ymmarrysta siitd, mitd osakkeenomistajat
YhtiOsta ajattelevat ja millaisena he Yhtion nakevét.


http://www.afarak.com/�
http://www.cgfinland.fi/�

Hallitus kutsuu koolle ylimaaréisen yhtiokokouksen tarvittaessa, tai mikéli tilintarkastaja tai Yhtion
osakkeista vahintdan 10 % omistavat osakkeenomistajat kirjallisesti sita vaativat tietyn asian
ratkaisemiseksi tai mikéli laki tai muut saadokset sitd muuten edellyttaa.

Varsinaisen yhtiokokouksen esityslistan tarkeimpia kohtia ovat:
o tilinp&atdksen vahvistamisesta paattaminen;
o tuloksen késittelystd, voitonjaosta tai muusta varojen jaosta, kuten pddoman palauttamisesta,
paéattdminen;
e hallituksen jasenten maarasta ja heidan palkkioistaan p&attdminen ja jasenten valitseminen;
ja
o tilintarkastajien valitseminen ja heidan palkkioistaan paattaminen.

Liséksi tietyt merkittavat asiat (kuten yhtiéjarjestyksen muuttaminen tai osakeannista paattaminen)
edellyttavat yhtiokokouksen paatosta.

Yhtiokokous jérjestetdén siten, ettd osakkeenomistajat voivat tehokkaasti kéayttaa
omistajaoikeuksiaan. Y htiokokoukseen osallistuvan osakkeenomistajan on ilmoitettava
osallistumisestaan kokouskutsussa maaratylla tavalla. Osallistumisoikeus yhtiokokoukseen on
osakkeenomistajilla, jotka ovat olleet merkittynd Euroclear Finland Oy:n yllapitaméaan
osakasrekisteriin kahdeksaa arkip&ivaa ennen kokousta edellyttden, ettd he ovat asianmukaisesti
ilmoittaneet osallistumisestaan. Jos hallintarekisteriin merkittyjen osakkeiden omistaja haluaa
osallistua kokoukseen, tulee osakkeenomistajan rekisteroitya valiaikaisesti osakasrekisteriin.
Hallintarekisterdidyn osakkeen omistajaa kehotetaan pyytaméaan hyvissa ajoin
omaisuudenhoitajaltaan osakasluetteloon rekisterditymisté seké valtakirjan antamista koskevat
ohjeet.

Yhtiokokouksen paatokset tehdaén tavallisesti yksinkertaisella adnten enemmist6lld. Osakeyhtidlain
mukaan, esimerkiksi yhtitjarjestyksen muuttamista tai suunnattua osakeantia koskevat paatokset,
edellyttavat kuitenkin tiettyd maardenemmistoa kokouksessa edustettuina olevista osakkeista ja
aanista.

Enemmisto hallituksen jasenistd, toimitusjohtaja ja tilintarkastaja osallistuvat yhtiokokouksiin.
Lisaksi ensi kertaa hallitukseen ehdotettavat henkil6t ovat lasna valintakokouksessa.

Yhtiokokoukset vuonna 2014
Varsinainen yhtiokokous pidettiin 8.5.2014 ravintola Palacessa Helsingissa.

Yhtiokokouksen péatokset ovat nahtavilla osoitteessa:
http://www.afarak.com/fi/sijoittajat/yhtiokokoukset/2014/

Hallitus

Tehtavat ja vastuut

Yhtion hallitukseen kuuluu kolmesta yhdeks&én yhtiokokouksen valitsemaa jésentd. Yhtiokokous
vahvistaa hallituksen jasenten lukuméaran ja paattaa hallituksen jasenten palkkioista. Hallituksen
jasenten toimikausi paattyy ensimmaéisen valintaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.
Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan. Kenelldkdén hallituksen riippumattomista jasenista
ei ole tydsopimusta Yhtion kanssa ja yksik&an hallituksen jasenisté ei ole luopunut tai sopinut
luopuvansa Yhtion tai sen tytaryhtion maksamista palkkioista.


http://www.afarak.com/fi/sijoittajat/yhtiokokoukset/2014/�

Hallituksen tehtavat on madritelty Suomen osakeyhtitlaissa. Yhtion hallituksen toiminta perustuu
kirjalliseen tyojarjestykseen.

Hallitus vastaa Yhtion hallinnosta seka varojen, rahoituksen ja kirjanpidon sisdisen valvonnan
jarjestamisestd osakkeenomistajien puolesta. Tehtévansa toteuttamiseksi hallitus:

e maarittad Konsernin liiketoimintastrategian ja valvoo sen toteuttamista;

e paattdd Konsernin pddomarakenteesta;

e paattdd merkittavista investoinneista, omaisuuserien myynneistd, luotoista ja vakuuksista,
takauksista ja muista merkittavista sitoumuksista;

o Kkasittelee ja hyvaksyy osavuosikatsaukset, toimintakertomuksen, tilinp&atoksen ja
tulevaisuuden ennusteet;

e paittdd Konsernin organisaatiorakenteesta;

e nimedd emoyhtion toimitusjohtajan ja paattaa toimitusjohtajan palkasta sek& muista
etuisuuksista; ja

o tekee yhtiokokoukselle esitykset ja kutsuu yhtiokokouksen koolle.

Hallituksen Kirjallisen tydjarjestyksen keskeisia kohtia ovat:

o hallitus kutsutaan koolle etuk&teen sovittuina paivamaarina tavoitteenaan sdédnnénmukainen
kokoontuminen noin kerran kuukaudessa; liséksi hallitus kokoontuu tarvittaessa
useamminkin tarpeellisten asioiden hoitamista varten. Kokoukset voidaan jarjestdd myos
puhelinkokouksina.

o hallituksessa kasiteltavien asioiden esittelijoina toimivat hallituksen puheenjohtaja,
toimitusjohtaja tai muu asiaa valmistellut henkild

e hallitus pyrkii aina tekemé&an yksimielisia paatoksia.

e hallitus valmistelee toimintaansa varten vuosisuunnitelman.

e hallitus toimii huolellisesti Yhtién ja sen kaikkien osakkeenomistajien etujen mukaisesti.

Hallitus huolehtii, ettd Yhtio noudattaa porssisdéntdjen ja finanssivalvontaviranomaisten viestintaa,
raportointia seka muita asioita koskevia vaatimuksia. Lisaksi hallitus tekee saannollisia
itsearviointeja. Yhtiolla on hallintoa ja siihen liittyvié prosesseja koskevia erityisia
kehitystavoitteita, ja se jatkaa jo kdynnistettyjen kehityshankkeiden toteuttamista.

Hallitus p&attad myos tytér- ja osakkuusyhtididen ostoista ja myynneistd. Varmistaakseen hallitus-
ja valiokuntatytskentelyn tehokkuuden hallitus arvioi hallituksen ja valiokuntien tydskentelya ja
toimintatapoja séannéllisesti. Arviointi suoritetaan sisaisend itsearviointina. Hallitus on myos
saannollisesti yhteydessa Yhtion suurimpiin osakkeenomistajiin varmistaakseen, etta hallitus on
tietoinen heidan nakodkannoistaan.

Hallituksen jasenet

Vuoden 2014 varsinainen yhtiokokous valitsi hallitukseen kuusi jasentd: Jelena Manojlovic,
Bernice Smart, Markku Kankaala, Danko Koncar, Michael Lillja ja Alfredo Parodi valittiin kaikKki
uudelleen hallitukseen.



Hallituksen jasenia koskevia tietoja

Jelena Manojlovic, Hallituksen puheenjohtaja
Ph.D. (Medicine), Clin. D. (Psychology), MA (Psychotherapy)
Syntynyt 1950

Jelena Manojlovic on toiminut hallituksen puheenjohtajana 16.6.2009 alkaen ja sitd ennen
hallituksen jasenend 11.7.2008 alkaen. Han on nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jasen.
Manojlovic on toiminut pitkadn luennoitsijana yliopistoissa sekd organisaatiokonsulttina. Hanella
on 35 vuoden kokemus henkildstdasioista, joista 20 vuotta eri organisaatioiden johtotehtévissa.
Manojlovic on toiminut Kermas Ltd:n henkilgstojohtajana, joka on Yhtion merkittdva
osakkeenomistaja seka johtotehtavissa Yhdistyneen kuningaskunnan National Health Servicen
palveluksessa. Manojlovic on riippumaton Yhtiost4, mutta hén ei ole riippumaton Yhtion
merkittévista osakkeenomistajista aviomiehensa Danko Koncarin méaraysvaltayhteison kautta.

Markku Kankaala, Hallituksen riippumaton jasen
InsSin6ori
Syntynyt 1963

Markku Kankaala on ollut Afarak Group Oyj:n hallituksen jasen 30.6.2003 alkaen. Han on myos
seka tarkastusvaliokunnan ettd nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jasen. Han toimi Ruukki Group
Oyj:n (nykyinen Afarak Group Oyj) toimitusjohtajana vuosina 2003 — 2004 ja toimialajohtajana
31.8.2006 saakka. Lis&ksi héan on toiminut kymmenen vuotta yrittdjand puutuoteteollisuudessa ja eri
tehtdvissd mm. Ahlstromilla ja Rautaruukissa. Koska Kankaala on ollut hallituksen jasen yli
yhdeksén vuotta, hallitus erikseen arvioi vuonna 2014 hanen riippumattomuuttaan. Arvioinnin
tuloksena todettiin, ettd han on edelleen riippumaton Yhtiosté ja sen merkittavista
osakkeenomistajista.

Danko Koncar, Toimitusjohtaja, hallituksen jasen
Diploma (Engineering), M.Sc. (Engineering), PhD (Engineering)
Syntynyt 1942

Danko Koncar on ollut hallituksen jasen 11.8.2010 alkaen ja Yhtion toimitusjohtaja 11.2.2013
alkaen. Koncar toimi Afarak Group Oyj:n vt. toimitusjohtajana lokakuusta 2010 huhtikuuhun 2011.
Koncarilla on pitk& kokemus mineraalien jalostamisesta ja kaupasta, mukaan lukien yli 20 vuoden
kokemus ferrokromiliiketoiminnasta. Hanellda on my6s kokemusta tasavirtateknologian
soveltamisesta ferrokromin tuotantoon kuuden vuoden ajalta. Koncar on Kermas Ltd:n johtaja ja on
toiminut Samancor Chromen hallituksen puheenjohtajana sekd RCS Ltd:n johtajana. Koncar ei ole
riippumaton Y htiosta toimitusjohtajuutensa vuoksi eikd merkittavista osakkeenomistajista
maéaraysvaltayhteisonsd Kermas Ltd:n kautta.



Michael Lillja, Hallituksen jasen
Kauppatieteiden maisteri
Syntynyt 1962

Michael Lillja toimii Afarakin myynti- ja markkinointiyhtion RCS Limitedin myynti- ja
markkinointijohtajana ja han kuuluu myo6s Yhtion johtoryhmaan. Lillja on toiminut vuosikymmenia
useissa eri tehtavissa metalli- ja kaivosalalla, energiasektorilla seké kansainvalisessa kaupassa,
yrityksissé kuten Alloy 2000 SA/ENRC-Kazakhstan, International Ferro Metals Ltd, SamChrome
Ltd ja Samancor Cr.

Dr Alfredo Parodi, Hallituksen riippumaton jasen
Tekniikan tohtori
Syntynyt 1940

Alfredo Parodi on tydskennellyt teknisend konsulttina ferrokromin ja kromimetallin tuotannossa.
Hénelld on kymmenien vuosien kokemus tuotantoteknologiasta seka liikkeenjohdosta. Parodi on
toiminut useissa tehtavissa petrokemiaan ja metallien jalostukseen liittyen. H&n on uransa aikana
vastannut tuotannosta, teknologiaorganisaatiosta seké tuotantolaitosten rakennuttamisesta useissa
kansainvélisissé yhtitissa, mukaan lukien SIR & Saras Chemical (Italia), Stopani Engineering
(ltalia), Dirox (Uruguay), Sarasota (Yhdysvallat) ja Anxian (Kiina).

Bernice Marguerite Smart, Hallituksen riippumaton jasen
BA (Marketing)
Syntynyt 1949

Bernice Smart on tehnyt pitkan uran pankkien palveluksessa, mutta on nyt elakkeelld entisestéa
paatoimestaan. Uransa aikana Smart toimi taloudellisena neuvonantajana keskittyen erityisesti
aasialaisiin ja itdeurooppalaisiin asiakkaisiin. Han toimi urallaan yhten& varainhoidosta vastaavana
johtajana sek& UBS:ssa ettd Credit Suissessa.

Hallituksen riippumattomuus

Suomen listayhtididen hallinnointikoodi edellyttdd, ettd hallituksen jasenten enemmistén on oltava
riippumattomia yhtiosta. Lisaksi vahintdan kahden mainittuun enemmistéon kuuluvista jésenista on
oltava riippumattomia yhtion merkittavista osakkeenomistajista. Yhtio arvioi, ettd Bernice Smart,
Markku Kankaala ja Alfredo Parodi ovat riippumattomia hallituksen jasenia ja myos
riippumattomia Yhtion merkittévista osakkeenomistajista. Lisaksi Jelena Manojlovic on
riippumaton Yhtigsta. Hallitus on nimennyt Bernice Smartin Yhdistyneen kuningaskunnan
saantelyn mukaiseksi senior independent non-executive directoriksi.

Asema Nimetty Status Tarkastus- Nimitys- ja
hallitukseen valiokunta palkitsemisvaliokunta
Jelena Manojlovic | Puheenjohtaja 11.7.2008 Ei-riippumaton | - Puheenjohtaja
Bernice Smart Jasen 11.2.2013 Riippumaton Puheenjohtaja Jasen
Alfredo Parodi Jasen 11.2.2013 Riippumaton Jasen -
Michael Lillja Johtoryhman jésen | 11.2.2013 Ei-riippumaton, | - -
tydsuhteessa
Markku Kankaala Jasen 30.6.2003 Riippumaton Jasen Jasen
Danko Koncar Johtoryhman jésen | 11.8.2010 Ei-riippumaton, | - -
tydsuhteessa




Hallituksen valiokunnat
Hallitus perustaa valiokuntansa ja nimittad niihin jasenet. Valiokuntien toimikausi kest&é seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen asti.

Tarkastusvaliokunta
Tarkastusvaliokunnassa on talla hetkelld kolme j&sentd: Bernice Smart (valiokunnan
puheenjohtaja), Markku Kankaala ja Alfredo Parodi.

Hallitus on maaritellyt tarkastusvaliokunnan tehtavéat Suomen ja Yhdistyneiden kuningaskuntien
listayhtididen hallinnointikoodien mukaisesti. Tarkastusvaliokunta valvoo tilintarkastajan toimintaa
ja seuraa Yhtion taloudellista asemaa ja taloudellista raportointia. Tarkastusvaliokunta arvioi
sisdista tarkastusta ja riskienhallintaa seka pitaa yhteytta tilintarkastajiin ja arvioi heidan
raporttejaan. Valiokunta raportoi sadnnéllisesti toiminnastaan hallitukselle.

Vuosina 2013 ja 2014 tarkastusvaliokunta on arvioinut ja valvonut Afarakin sisdisten kontrollien ja
riskienhallintaprosessien kehittdmistd. Konsernilla ei ollut vakituista sisdista tarkastajaa; osana
paikallisia valvontatoimenpiteitd operatiivinen johto kuitenkin suoritti joitakin sisdisia tarkastuksia
liiketoimintayksikdissa paikallisten asiantuntijoiden avulla. Hallitus on tehnyt strategia- ja
johtamisarviointeja sek& valvonut Yhtion johtoa saannéllisilla valvontakéynneill
liiketoimintayksikoissa, joten hallitus on saanut varmistuksen siséisesta valvonnasta useilta tahoilta.

Kaikki merkittavat konserniyhtiot tarkastetaan Yhtion tilintarkastajan toimesta, jotta varmistutaan
yhtendisestd l&hestymistavasta ja helpotetaan tilintarkastajan ja tarkastusvaliokunnan keskindista
kommunikaatiota. Tarkastusvaliokunta on keskittynyt parantamaan tiedonkulkua johdolta
hallitukselle sek& méérittelemaan Konsernin keskeisimmat riskit ja niiden hallinnan periaatteet.
Keskeisimpia riskeja kasitellaan hallituksen toimintakertomuksessa. Edell& mainitut asiat olivat
valiokunnan keskeisida huomion kohteita vuonna 2014, kuten my6s Konsernin toiminnan lain ja
sédéntdjen mukaisuuden seka parhaiden kéytantdjen valvonta.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta
Yhdistetyssa nimitys- ja palkitsemisvaliokunnassa on kolme jasenté: Jelena Manojlovic
(valiokunnan puheenjohtaja), Markku Kankaala ja Bernice Smart.

Valiokunta johtaa hallituksen j&senten ja johtoryhmdn nimitysprosessia ja antaa naisté suosituksia
hallitukselle. Valiokunnan tehtdvand on myos johtaa hallituksen jasenten ja johtoryhmén
palkitsemiseen liittyvié prosesseja seka antaa niista suosituksia hallitukselle ja yhtiokokoukselle.
Valiokunnan tehtdvané on varmistaa, ettd Afarakin tavoite kaikin puolin monipuolisesta
hallituksesta toteutuu. VValiokunta arvioi ulkopuolisten rekrytointikonsulttien tai avoimen haun
tarvetta tapauskohtaisesti. Vuonna 2014 konsultteja ei kaytetty. Vuonna 2014 ei tehty nimityksia
eika palkitsemiseen tehty muutoksia vuonna 2013 tehtyjen merkittdvien muutosten jélkeen.

Hallituksen ja valiokuntien kokoukset

Vuonna 2014 hallituksella oli 12 kokousta. Tarkastusvaliokunta kokoontui kuusi kertaa ja nimitys-
ja palkitsemisvaliokunnalla ei ollut virallista kokousta vuonna 2014. Hallituksen jasenten
osallistuminen kokouksiin vuonna 2014 on esitetty seuraavassa taulukossa. Kokousten
keskimé&arainen osallistumisprosentti oli 99 %.



Nimitys-ja
Hallitus Tarkastusvaliokunta palkitsemisvaliokunta

Markku Kankaala 12 6
Danko Koncar 12
Michael Lillja 11
Jelena Manojlovic 12
Alfredo Parodi 12 6
Bernice Smart 12 6

Palkitseminen

8.5.2014 pidetty varsinainen yhtiokokous paatti, ettd hallituksen jasenille maksetaan 3 000 euroa
kuukaudessa ja ettd Yhtion johtoon kuulumattomille hallituksen jésenille maksetaan
valiokuntatyosta lisdksi 1 500 euroa kuukaudessa.

Yhtion johtoon kuuluvat hallituksen jasenet eivat ole oikeutettuja hallitus- ja
valiokuntatydskentelysta maksettaviin palkkioihin.

Vuonna 2014 hallituksen jasenille maksettiin palkkioita hallituksen jasenyydesta ja
valiokuntapalkkioita yhteensa 216 000 euroa (251 000).

Toimitusjohtaja, johtoryhma ja yritysjohto

Toimitusjohtaja

Yhtion hallitus nimittad toimitusjohtajan, joka johtaa Yhtiota hallituksen antamien ohjeiden
mukaisesti. Toimitusjohtajan tehtdvana on johtaa Konsernia ja toimia sen edustajana seka
Konsernin sisélla ettd suhteessa ulkopuolisiin tahoihin. Toimitusjohtaja johtaa, kehitt&4, ohjaa ja
valvoo Konsernin toimintaa. Téssé tehtdvassa hantd avustaa Konsernin johtoryhma ja Yhtioén johto.
Toimitusjohtaja raportoi hallitukselle ja vastaa hallitukselle annettavien esitysten valmistelusta ja
dokumentoinnista. Padpaino toimitusjohtajan tydssé on strategian toteuttamisessa, jossa hanen
panoksensa on olennainen, oli sitten kyseessa yritysosto tai -myynti, listautuminen tai muu
merkittava hanke.

Toimitusjohtajan yleisia tehtavié:
e Konsernin johtaminen, painopistealueiden ja toimintatapojen méaérittdminen;
e Konsernin strategian suunnittelu ja kehittdminen hallituksen hyvaksyttavéksi;
e Konsernin strategian toteuttaminen ja tuloskehityksen seuraaminen;
e organisaatiorakenteen suunnittelu ja johtaminen, pddomarakenne, investoinnit, fuusiot ja
yritysostot, yhtidittdmiset, luotot, takuut ja muut merkittavat sitoumukset;
Konsernin rahoituksen, kirjanpidon ja siséisen valvonnan jarjestaminen;
e o0sakas-, sijoittaja- ja mediaviestinnan koordinointi.

Danko Koncar nimitettiin Yhtion toimitusjohtajaksi 11.2.2013 ja toimitusjohtajasopimus on
voimassa niin kauan kunnes jompikumpi osapuoli sen irtisanoo.

Johtoryhma

Yhtion toimitusjohtajaa avustaa hanen tehtavissédén johtoryhma. Johtoryhma on hallituksen
marraskuussa 2009 perustama neuvoa-antava toimielin. Johtoryhmalla ei ole lakiin tai
yhtigjarjestykseen perustuvia valtuuksia tai itsendista paatoksentekovaltaa. Paatdkset johtoryhman



késittelemistd asioista tekee toimitusjohtaja tai kyseisesté asiasta vastaava johtoryhman jasen, ellei
asiasta paata Yhtion hallitus.

Konsernin johtoryhmaén jésenet ovat talla hetkella:

Danko Koncar, Toimitusjohtaja, ei-riippumaton hallituksen jasen
Diploma (Engineering), M.Sc. (Engineering), PhD (Engineering)
Syntynyt 1942

Danko Koncar on ollut hallituksen jasen 11.8.2010 alkaen ja Yhtion toimitusjohtaja 11.2.2013
alkaen. Koncar toimi Afarak Group Oyj:n vt. toimitusjohtajana lokakuusta 2010 huhtikuuhun 2011.
Koncarilla on pitka kokemus mineraalien jalostamisesta ja kaupasta, mukaan lukien yli 20 vuoden
kokemus ferrokromiliiketoiminnasta. Hanellda on my6s kokemusta tasavirtateknologian
soveltamisesta ferrokromin tuotantoon kuuden vuoden ajalta. Koncar on Kermas Ltd:n johtaja ja on
toiminut Samancor Chromen hallituksen puheenjohtajana sekd RCS Ltd:n johtajana. Koncar ei ole
riippumaton Yhtiosta toimitusjohtajuutensa vuoksi eikd merkittavista osakkeenomistajista
méaéraysvaltayhteisonséd Kermas Ltd:n kautta.

Michael Lillja, ei-riippumaton hallituksen jasen, myynti- ja markkinointijohtaja
Kauppatieteiden maisteri
Syntynyt 1962

Michael Lillja toimii Afarakin myynti- ja markkinointiyhtion RCS Limitedin myynti- ja
markkinointijohtajana. ja han kuuluu myos Yhtion johtoryhmé&an. Lillja on toiminut
vuosikymmenid useissa eri tehtavissa metalli- ja kaivosalalla, energiasektorilla seké
kansainvélisessa kaupassa, yrityksissé kuten Alloy 2000 SA/ENRC-Kazakhstan, International Ferro
Metals Ltd, SamChrome Ltd ja Samancor Cr.

Alistair Ruiters, johtaja, Afarak South Africa
BA (Economic History), Ph.D. (Sociology)
Syntynyt 1964

Alistair Ruiters aloitti Yhtiossa marraskuussa 2009 Ruukki South African toimitusjohtajana.
Aikaisemmin han tyoskenteli useissa eri tehtavissa yksityisella sektorilla. Ennen yksityiselle
sektorille siirtymistd vuonna 2005 Ruiters tydskenteli valtion virkamiehend Etela-Afrikan uudessa
demokraattisessa hallituksessa 1994-2005. Liséksi hédn on toiminut muun muassa komissaarina
kilpailukomissiossa (Competition Commission) ja kauppa- ja teollisuusyksikon johtajana. Han on
suorittanut tohtorintutkinnon Oxfordin yliopistossa.

Yritysjohto
Yritysjohtoon kuuluu johtoryhman lisaksi seuraavat yhtion hallinnoinnista vastaavat henkilot:

Melvin Grima, rahoitusjohtaja
ACCA, MIA, CPA
Syntynyt 1982

Melvin Grima aloitti Afarakissa vuonna 2013 konsernin talouspaéllikkoné. Héan vastasi konsernin
taloustoimintojen siirrosta Maltalle. Hanet ylennettiin rahoitusjohtajaksi vuonna 2015. Ennen



Afarakia han tydskenteli useissa eri johdollisissa tehtdvissa kuten hotelliketjun
konsernikirjanpitdjana ja 6ljyteollisuuskonsernin talouspaallikkona.

Sakari Knuutti, konsernitoiminnoista vastaava johtaja
Oikeustieteen maisteri
Syntynyt 1984

Sakari Knuutti aloitti Afarakissa vuonna 2010 sittemmin lakkautetussa
puunjalostusliiketoiminnassa. Hanet ylennettiin konsernitoiminnoista vastaavaksi johtajaksi ja
hallituksen sihteeriksi vuonna 2013. Ennen Afarakiin tuloaan héan oli tydskennellyt
asianajotoimistoissa ja julkishallinnon organisaatioissa.

Sisdinen valvonta
Hallitus vahvistaa siséisen valvonnan periaatteet. Konsernin johtoryhman jasenet vastaavat
paivittaisesta johtamisesta ja valvontatoimenpiteistd kukin omalla vastuualueellaan.

Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan yleiset periaatteet

Riskienhallinnan tarkoituksena on havaita strategian toteutukseen liittyvat uhat ja mahdollisuudet
seka edistaa strategisten tavoitteiden saavuttamista varmistamalla, ett& riskit ovat sopivassa
suhteessa riskinsietokykyyn.

Riskienhallinnan tavoitteista ja organisoinnista paattaa Yhtion hallitus. Hallitus tarkastelee ja arvioi
Afarakin keskeisimpia riskeja séannollisesti. Liiketoimintasegmentit ja segmenttien
liiketoimintayksikdt ovat ensisijaisesti vastuussa omasta riskinotostaan, taloudellisesta tuloksestaan
seka sisdisen valvonnan periaatteiden ja riskienhallintaa koskevien toimintaohjeiden
noudattamisesta. Liiketoimintayksikoilla on oikeus tehdé riskienhallintaa koskevia ratkaisuja omien
paatoksentekovaltuuksiensa asettamissa rajoissa.

Yhtion hallituksen on huolehdittava riittdvésta ja tehokkaasta siséisestd valvonnasta, jonka
kéytdnnon toteutuksesta vastaa Yhtion toimiva johto sek& muu henkildsto tarvittaessa ulkopuolisten
asiantuntijoiden avustuksella.

Hallitus p&attad Konsernin johtamisjérjestelmasté ja kunkin liiketoimintayksikon vaatimasta
toiminta- ja organisaatiorakenteesta luodakseen kunnolliset edellytykset tehokkaalle siséiselle
valvonnalle. Taloudelliseen raportointiin liittyva konsernitason siséinen valvonta ja riskienhallinta
toteutetaan keskitetysti liiketoiminta-alueista riippumattoman toiminnon avulla. Kunkin tytaryhtion
johto vastaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttamisesta Konsernin soveltamien
periaatteiden seké toimintaohjeiden mukaisesti.

Sisdinen valvonta antaa riittdvan varmuuden siita, ettd Konsernin liiketoiminnan tavoitteet
saavutetaan hallituksen maarittdmalla hyvéksyttavalla riskitasolla, mutta mitdin ehdotonta
varmuutta siita valvonta ei takaa.

Siséinen valvonta tarkoittaa johtamiseen liittyvié toimia, joiden tavoitteena on:
e asetettujen tavoitteiden saavuttaminen;
e voimavarojen tehokas ja taloudellinen kaytto, sekd omaisuuserien turvaaminen;
e riittava riskienhallinta;
e |uotettavan ja tdsméllisen taloudellisen ja operatiivisen informaation saaminen ilman
tarpeettomia viivéstyksia;
e lakien ja sdadosten seka sisdisten toimintaohjeiden noudattaminen; ja



e jarjestelmien toiminnan ja keskeisten toimintojen turvaaminen seké liiketoiminnan
jatkuvuuden varmistaminen.

Sisdisen valvontajarjestelman rakenne
Afarakin siséisen valvontajarjestelman keskeiset elementit ovat:
o hallituksen asettamat riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan periaatteet sekd toimintaohjeet;
e ndiden periaatteiden ja toimintaohjeiden toteutus Yhtion johtoryhman valvonnassa;
e Yhtion johtoryhman toteuttama liiketoimintojen tehokkuuden ja tarkoituksenmukaisuuden
valvonta;
e Yhtion talousosaston toteuttama taloudellisen raportoinnin laadun ja sé&ntéjenmukaisuuden
valvonta;
e tehokas valvontaymparisto kaikilla organisaatiotasoilla ja liiketoimintayksikoissd mukaan
lukien kullekin liiketoimintaprosessille soveltuvat raatéldidyt kontrollit; ja
e sisdiset tarkastukset, joita suoritetaan tarvittaessa.

Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyva sisdinen valvonta

Afarakin taloushallinto on jarjestetty siten, ettd kullakin liiketoimintayksiké6lla on oma operatiivinen
talousorganisaationsa. Talousjohto seka tietyt asiantuntijatoiminnot kirjanpitoon, verotukseen ja
rahoitukseen liittyen on keskitetty Konsernin emoyhtioon.

Konsernin taloushallinnon tehtav&na on varmistaa Konsernin ulkoisen ja sisaisen raportoinnin
sadantdjenmukaisuus, laatu ja oikea-aikaisuus. Sisdisen valvontajarjestelmén mekanismit perustuvat
Konsernin saantoihin ja ohjeistuksiin, valtuutuksiin, tarkastuksiin seké keskeisten tehtavien
hajauttamiseen eri henkildiden kesken. Kontrollimekanismien liséksi koulutus ja tiedon jakaminen
ovat sisaisen valvonnan keskeisia tyovélineita.

Liiketoimintayksikoiden talousjohto raportoi Konsernin talousosastolle. Yksikdiden talousosastot
ovat vastuussa kirjanpidon, rahansiirtojen, muiden péivittdisten talousasioiden ja siséisen
raportoinnin jarjestamisestd. Liiketoimintayksikoiden johto seuraa ja valvoo yksikdiden
taloushallinnon organisaatioita, ja he raportoivat ensisijaisesti sen liiketoimintasegmentin johdolle,
johon yksikké kuuluu.

Konsernin emoyhtion taloushallinnon tehtaviin kuuluu muun muassa Konsernin talousraporttien
kuukausittainen konsolidointi, osavuosikatsausten ja konsernitilinpaatdsten laadinta, Konsernin
rahoitus seka verosuunnittelu.

Konsernitilinpa4tds laaditaan konsernilaskentajérjestelmén avulla. Kunkin konserniyhtion kirjanpito
tehdaan kirjanpitojarjestelmélla ja yhtididen kirjanpitdjat syottavat laskentainformaation suoraan
konsernilaskentajarjestelméaan tai joissakin tapauksissa toimittavat informaation ennalta méératyssa
muodossa Konsernin talousosastolle konsolidoitavaksi.

Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan roolit sek& vastuualueet

Hallitus

Hallituksen tehtdvéand on vastata Konsernin hallinnon ja organisaatiorakenteen jarjestdmisesta.
Hallitus hyvaksyy sisdisen valvonnan, riskienhallinnan ja hallinnon toimintaohjeet. Hallitus paattaa
my06s Konsernin riskinottotasosta ja riskinsietokyvysta ja arvioi niita sdannollisesti osana Konsernin
strategiaa ja tavoitteenasettelua. Hallitus raportoi Yhtion osakkeenomistajille.



Tarkastusvaliokunta
Hallituksen tarkastusvaliokunta vastaa seuraavista sisdiseen valvontaan liittyvista tehtavista:

o tilinp&atosten laadintaprosessin valvonta;
e talousraportointiprosessin ohjaaminen;

e Konsernin sisdisen valvonnan, siséisen tarkastuksen ja riskienhallintajarjestelmien
tehokkuuden valvonta; seka

o tilinp&atosten ja konsernitilinpaatosten lakisaateisen tilintarkastuksen valvonta.

Konsernin johtoryhma

Konsernin johto vastaa Konsernin péivittaisesta johtamisesta hallituksen ohjeiden ja maaraysten
mukaisesti. Konsernin johto muodostaa siséisen valvontaympariston perustan ja on vastuussa
Konsernin riskienhallintaprosesseista ja niiden jatkuvasta kehittdmisestd, tyonjaosta,
riskienhallintaohjeiden tarkastelusta sek& toiminnan ja prosessien periaatteiden maarittelysta.

Tilintarkastus

Yhtigjarjestyksen mukaan Yhtiolla on oltava yksi varsinainen tilintarkastaja ja yksi
varatilintarkastaja. Mikali tilintarkastajaksi valitaan Keskuskauppakamarin hyvaksyma
tilintarkastusyhteiso, varatilintarkastajaa ei tarvitse valita. Tilintarkastajan toimikausi paattyy
ensimmadisen valintaa seuraavan yhtiokokouksen péattyessa.

Tilintarkastajaksi valittiin 8.5.2014 pidetyssé Afarak Group Oyj:n varsinaisessa yhtiokokouksessa
Keskuskauppakamarin hyvaksyma tilintarkastusyhteisé Ernst & Young Oy ("EY™).
Padvastuullisena tilintarkastajana toimii KHT Erkka Talvinko. EY toimii myds muiden
konserniyhtididen paikallisena tilintarkastajana.

Vuonna 2014 Konserni maksoi Ernst & Youngille tilintarkastuspalkkioita 412 000 (438 000) euroa
ja muista palveluista 20 000 (12 000) euroa.

Sisapiirihallinto
Yhtié noudattaa lakimé&éaraisen sisépiirisaantelyn lisaksi NASDAQ Helsingin Pdrssin hyvaksymaa
listayhtitiden sisépiiriohjetta sekd Finanssivalvonnan maaréayksié ja ohjeita.

Julkinen sisapiirirekisteri

Yhtion julkiseen pysyvaan sisapiiriin kuuluvat hallituksen j&senet, toimitusjohtaja, Yhtion
johtoryhmé ja tilintarkastajat. Julkiseen pysyvaan sisapiiriin kuuluvat henkil6t seké lain
edellyttdmat tiedot heistd, heidan lahipiiristadn seka heiddn madréys- ja vaikutusvaltayhteisoistaan
on merkitty Yhtion verkkosivustolla olevaan julkiseen sisépiirirekisteriin.

Konsernissa on kaytossa sisapiirilaisten kaupankayntia koskeva rajoitus, joka kieltaa sisapiirilaisten
kaupankaynnin Yhtion arvopapereilla 30 vuorokautta ennen tulosjulkistuksia. Ennen
vuositilinpaatdksen ja vuosikertomuksen julkaisemista kaupankayntikielto on kuitenkin voimassa
60 vuorokautta tai vahintaéan edellisen tilikauden paattymisesta tilinpaatostiedotteen julkaisemiseen
saakka.

Sisépiirisdanndsten noudattamista valvotaan ottamalla maaratyin valiajoin otteet sisapiirilaisten
Yhtion osakkeilla tekemista kaupoista.



Yrityskohtainen sisapiirirekisteri

Julkisen sisépiirirekisterin lisdksi Afarak Group Oyj:11a on yrityskohtainen ei-julkinen
sisapiirirekisteri. Siihen kuuluvat henkil6t saavat sdédnndéllisesti tietoja, joilla voi olla merkittdva
vaikutus Yhtion arvopapereiden arvoon. Téllaisia henkil6ita ovat Konsernin tai ulkopuolisten
palveluntarjoajien tyontekijat, jotka saavat saannollisesti sisapiiritietoa.

Yhtio luo tarvittaessa hankekohtaisia sisapiirirekisterejd. Hankekohtaiseen sisapiiriin kuuluvat
sellaiset henkil6t, jotka hankkeen yhteydessé saavat tietoonsa sellaisia Yhtiota koskevia tietoja,
jotka saattavat julkisiksi tullessaan olennaisesti vaikuttaa Afarak Group Oyj:n osakkeen
arvonmuodostukseen. Hankkeen perustamisesta paattada Yhtion hallitus tai toimitusjohtaja.

Julkisen sisapiirin osakeomistukset 31.12.2014

Hallituksen Asema Osakkeet Lahipiirin Optiot
jasenet omistamat
osakkeet
Jelena Manojlovic | Hallituksen 150 000 19 672* 0
puheenjohtaja
Markku Kankaala | Hallituksen jasen | 7 066 116 24 500 0
Danko Koncar Hallituksen jasen, | 19 672 70945 967** | 0
toimitusjohtaja
Michael Lillja Hallituksen jasen, | O 71 200 000
johtoryhman
jasen
Alfredo Parodi Hallituksen jasen | 22 600 0 0
Bernice Smart Hallituksen jasen | 0 0 0
Tilintarkastajat
Erkka Talvinko Tilintarkastaja 0 0 0
Muut
sisapiirilaiset
Alistair Ruiters Johtaja, Afarak 418 211 0 600 000
South Africa

*Sisaltda Danko Koncarin henkilokohtaisesti omistamat osakkeet.
**Siséltdd myos Jelena Manojlovicin omistamat osakkeet.
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