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Eezy Q3/2024

AGENDA

* Eezy — hyvan ty6elaman tekija

« Osavuosikatsaus 1-9/2024

« Strategia "Hyvaatyota2028” etenee
« Q&A




Eezy sijoituskohteena

Eezy toimii kasvavassa,

merkittavan kokoisessa
markkinassa.

Markkinakoko yli 3 mrd €
Markkina reagoi selke&sti
BKT:ta voimakkaammin
Toimintaympariston megatrendit
antavat myotatuulta
liiketoiminnallemme

Eezylla on vahva asema
markkinassa

Parhaat osaajat:

60 000 tyytyvaisen osaajan verkosto
koko Suomessa

Kettera palvelu

Suomen laajin maantieteellinen verkosto

Ylivoimainen digitaalinen palvelumalli seka
asiakkaille etta osaajille

Vahva brandi, maine ja asiakastyytyvaisyys
Vastuullinen tyonantaja ja kumppani

Laajimmat tyoelaman palvelut luovat arvoa
laajalle asiakaskunnallemme

Asiakasymmarrys:

Laaja asiakaskunta kymmenill& toimialoilla

Markkinaa nopeampi kasvu
Henkilostopalvelumarkkinassa
Asiantuntijapalveluiden liikevaihdon
kaksinkertaistaminen
Merkittava kannattavuuden
parantaminen
* Toimintamallin uudistaminen ja
tuottavuuden nostaminen
teknologian avulla
» Liikevaihdon kasvun tuoma
skaalaetu
« Kannattavampi ja syklisyytta

vahentava toimiala- ja
palveluportfolio -




Eezylla on laaja vaikutus @1 ) @z @3
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Hyvan tydelaman tekija Liikevaihto
219 5 000

Meur
ﬁﬁﬁ 25 OOO (2023) Asiakasyritysta kymmenilta .
vuokratyontekijaa - toimialoilta :
Ketjuliikevaihto 308 Meur
% ':cl)-htgm(i)sce)n ja henkilosto- 31 weur T : . . ;
Jkokemuksejn kehitysprojektia _\/ahV.a brandl, maine = o
188 wewr  J@ @Siakaskokemus e o
ﬁ?][][] 2 600 Lahde: MAII\MNIEJS g&m' L) . ... :o. °

henkildarviointia

& 500
omaa toimihenkildoa

> 1000 000

vastaajaa henkildstotutkimuksissa
2014-2023

Valtakunnallisesti paikallinen

toimistoa eri puolella Suomea
vuoden sekd oman etta franchise-
kokemus yrittajaverkoston kautta
g alalta
. Henkilostopalvelut YI |

Asiantuntijapalvelut

@



Osavuosikatsaus

Q3/2024

@




Q3/2024 lyhyesti

Kannattavuustoimenpiteet edenneet vaikeassa
markkinatilanteessa

 Liikevaihto oli 44,9 milj. euroa (56,0 milj. euroa; -20 %)
» Kayttokate oli 3,3 milj. euroa (4,4); 7,4 % liikevaihdosta (7,9 %)
 Liikevoitto oli 1,1 milj. euroa (2,3); 2,5 % liikevaihdosta (4,1 %)
* Oikaisuerat heina-syyskuu: 1,0 milj. euroa (0,0), tammi-syyskuu 1,4 milj.euroa (0,4)
» Osakekohtainen tulos oli 0,02 euroa (0,05) osakkeelta.

» Liikevaihdon heikentymiseen vaikuttaa edelleen heikko kysynta henkildstopalveluissa
ja rekrytointipalveluissa etenkin teollisuuden ja rakentamisen toimialoilla.

 Liikevaihdon lasku ja kertakulut vaikuttavat liikevoittotasoon. Kannattavuusohjelman ja
toimintamallien uudistamisen toimenpiteet edenneet ja alentaneet kustannus- ja
velkatasoa.




Eezy Q3/2024

Strategian mukaiset toimenpiteet
edenneet maaratietoisesti

« Toimintamallien uudistamisen tavoitteena on vieda Eezy uudelle
kannattavuustasolle luomalla operatiivisesti tenokas, kilpailukykyinen ja
kasvussa skaalautuva yhtio.

 Toimintamallien uudistaminen:

1. Tekoéalyavusteisen teknologian kayttéonotto ja manuaalisten tydvaiheiden
merkittava vahentdminen henkiléstopalveluiden prosesseissa.

2. Ulkoistimme 30 taloushallinnon ja henkilost6hallinnon tyotehtavaa kumppanille.
Kehitdmme talouden ja henkiléstdhallinnon toimintakokonaisuuksia yhdessa
kumppanin kanssa teknologia- ja automaatioavusteisesti.

3. Toimitilojen tehokkaampi kaytto etenee. Kaikissa kolmessa paatoimipisteessa

tilojen tehokkaampi kaytto viety lapi Q3 aikana, vuokralaisehdokkaiden kanssa
neuvottelut kesken.

4. Muutosneuvottelut viety loppuun Q3 aikana.

» Arvioimme saavuttavamme ym. toimenpiteilla pysyvan 2,8 miljoonan euron
kustannushyddyn, joka toteutuu taysimaaraisen vuoden 2025 aikana.
* Loppuvuodelle 2024 kohdistuu noin 0,8 miljoonan euron saasto.

+ Uudistamisten mukaisten ratkaisujen taytantoonpanosta on kirjattu yhteensa 0,8
miljoonan euron kertakulut vuodelle 2024




Eezy Q3/2024

Laaja palveluportfoliomme ristiinmyynti kasvun lahteena

F F-Secure.

F-Securen kulttuurimatka
kirkasti yrityksen arvot,
tavoitekulttuurin ja niiden
johtamisen

Tietoturvayritys F-Secure halusi muotoilla kulttuurin, joka tukee yrityksen
strategiaq, liiketoimintatavoitteita ja vahvuuksia. Eezy Flown ja Leidenschaftin
kanssa toteutettu Culture Journey -projekti vahvisti johdon omistajuutta
kulttuuriin ja sen johtamiseen.

21.8.2024 UUTISET

EeZY Yhte'StY.Ohon : Ponssen yrityskulttuurimatka asetti
uudistuvan Finlandia-talon suuntaviivat tulevaisuutta varten
kO nssa Eezy Flow ja Leidenschaft auttoivat Ponssea madrittelemadn

T . ez : suuntaviivat yrityskulttuurimatkalle.
Tybeldman asiantuntija Eezy ja

Finlandia-talo ovat solmineet
yhteistydsopimuksen, joka kattaa

uusitun Finlandia-talon A
ravintolahenkil&kunnan...




HenkilostOpalvelut




Henkilostopalveluiden markkina on noin 3 mrd€ ja kasvaa

Eezylla jo nyt vahva jalansija ja mahdollisuudet kasvaa myo6s uusilla sektoreilla

. . Markkina
2024-28
|
Teollisuus 700-750 4%
Sote® @ 650-700 7%
Toimisto @ 550-600 7%
I N
EEEEEE Rakennus 300-350 219%
EEEEERR
EEEEREN Logistiikka 250-300 8%
HoReCa @ 270-320 8%
Kauppa E@ 160-210 10%
I
Kokon.als- > 3 Mrde€ 8%
markkina
Il Eezyn markkinaosuus Muut

Markkinan koko- ja kasvuanalyysit tehty markkinapenetraation, kunkin toimialan ty6tuntien ja keskituntihintojen avulla.
Lahteet: Tilastokeskus, TEM, Opetushallitus, Suomen Pankki, Euroconstruct, Euromonitor, Statista, Hela.
Huomioita: 1) Siséltéda laakarit, sairaanhoitajat, paivakodin ja apteekit




Eezy Q3/2024

Kysynta edelleen vaimeaa

Henkil6sto- Henkil6st6- Henkil6sto- Henkil6sto-
palvelut Q3/24 palvelut Q3/23 palvelut 1-9/24 palvelut 1-9/23

39, 7M€ | 50,1M€ | 111,2M€ | 145,6M€

(-21%) (-24%)

« Tyovoiman kysynta edelleen laskussa kaikilla sektoreilla, erityisesti teollisuudessa ja
rakentamisessa.

» Etela-Suomessa kysynnan heikkeneminen on edelleen ollut pienempaa.

» Horecan tuntivolyymit ovat laskeneet alan liikkevaihdon putoamisen seka tydvoiman
hyvan saatavuuden myota.

« Kaupan tuntivolyymit kevyessa laskussa vs. viime vuosi.

« Hyvaa tyota toimitusvarmuudessa, asiakastyytyvaisyyden seka strategisten
asiakkuuksien suhteen. NPS 59 (syyskuu, b2b-asiakkuudet).

+ Tyollistimme 7-9/2024 keskimaarin 2 697 vuokratyontekijaa (FTE).




Asilantuntijapalvelut




Asiantuntijapalveluiden markkina on n. 500m€

- Kasvupotentiaalia erityisesti henkilostokokemuksen kehittamisen ja tyollistamisen palveluissa

Rekrytointipalvelut ja Tyollisyyspalvelut.
Fragmentoitunut markkina ja vakaa markkinoiden
kasvu yhdistettynd Eezyn suhteellisen pieneen
markkinaosuuteen tarjoavat mahdollisuuden kasvaa.

Johtamisen valmennus & konsultointi.
Mahdollisuus kasvattaa edelleen markkinaosuutta.

Kevytyrittdjyys. Pieni markkinakoko ja kova
hintakilpailu rajoittavat Eezyn kasvumahdollisuuksia.

Henkilostotutkimukset. Perinteisilla tutkimuksilla
pieni markkinakoko, Eezylla valmius kehittaa tuotteita,
joiden avulla markkinan koko kasvaa huomattavasti.

Opiskelijoiden valmennuskurssit (YO, AMK jne).
Pieni markkinakoko ja heikko markkinoiden kasvu
rajoittavat Eezyn kasvumahdollisuuksia.

vV vV vV V9

Segmentti

Rekrytointi-
palvelut

Tyollisyys-
palvelut

Johtamisen
valmennus &
konsultointi

Kevyt-
yrittajyys

Henkildsto-
tutkimukset

Valmennus-
kurssit

Markkinan koko ja
Eezyn markkinaosuus 2023

E@ ~30
E@ 20-25
% 15-20

# 130-150
# 100-110

I Eezyn markkinaosuus Muut

CAGR 2024-28

0%

Markkina

3%

3%

1-3%

5%
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Kohtuullinen saavutus haastavassa
markkinassa

Asiantuntija- Asiantuntija- Asiantuntija- Asiantuntija-
palvelut Q3/24 palvelut Q3/23 palvelut 1-9/24 palvelut 1-9/23

5,4M€ 6,0M€ 21,3M€ | 21,5ME€

(-10%) (-1%)

» Heikko suhdanne on laskenut kysyntaa erityisesti suorahakupalveluissa ja
yrityskulttuurimuotoilussa. Henkildarvioille ja muutosturvapalveluille on kysyntaa.

« Tutkimustuotteiden osalta paatoksenteko on siirtynyt, tarjouskanta on edelleen
korkealla.

« Kevytyrittdjapalvelut pienessa laskussa, rakentamisen sektorin alamaki seka yleinen
kysyntatilanne palveluille vaikuttavat.

« Hyvaa tyota asiakkuuksien yhdessa johtamisessa ja yhdessa myynnissa.



Taloudelliset tiedot




Avainluvut

Tuhatta euroa 7-9/2024 7-9/2023 Muutos 1-9/2024 1-9/2023 Muutos

Liikevaihto 44945 550959 20%| 132109 166842 21%| 218974
Kayttokate 3316 4399 225 % 7992| 10952 27%| 14519
Kayttokate-% 7.4% 7.9% 6.0 % 6.6 % 6.6 %
Liikevoitto 1143 2 282 '50 % 2 228 4722 53 % 4031
Liikevoitto-% 2.5 % 4.1 % 1.7 % 2.8 % 1.8 %
Osakekohtainen 0,02 0.05 0,02 0,08 0,03
tulos, euroa /osake

Kefuliikevaihto, 665 780  -16% 193.9 2339 17 % 307.6

miljoonaa euroa

Liikevaihto M€
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Tuloslaskelma

Tuhatta euroa 7-9/2024 7-9/2023 1-9/2024 1-9/2023

Liikevaihto 44 945 55959 132109| 166842 218974
Liiketoiminnan muut tuotot 173 71 304 222 261
Osakkuusyhtiot - - - -2 -2
Materiaalit ja palvelut -1 701 -2 026 -6 452 -7 046 -9724
Henkildstokulut -36 879 -45594| -108 111] -136 790| -178 326
Liiketoiminnan muut kulut -3 222 -4 011 -9858| -12274| -16663
Poistot ja arvonalentumiset -2 173 -2 117 -5 763 -6 229 -10488
Liikevoitto 1143 2282 2228 4722 4031
Rahoitustuotot 50 53 621 49 108
Rahoituskulut -901 -661 -2 529 -1 931 -2 740
Rahoitustuotot ja —kulut -851 -608 -1 909 -1 882 -2 632
Tulos ennen veroja 292 1673 320 2 840 1 399
Tuloverot 36 -330 107 -619 -370
Tulos maaraysvallattomille omistajille -62 34 -39 146 384
Tulos emoyhtion omistajille 389 1310 466 2075 645

Eezy Q3/2024
Tulokseen vaikuttaa

erityisesti henkilostopalveluiden teollisuuden
ja rakentamisen osuuden pienentyminen
mik& heikentanyt kannattavuutta.

Kannattavuutta toisaalta
parantanut alhaisemmat toimihenkil6kulut
seka likketoiminnan muut kulut.

Q3 tulokseen sisaltyy toimitiloihin kohdistuvia
arvonalentumisia 0,4 milj. euroa, tyosuhteiden
paattymisiin liittyvid henkilostokuluja 0,4 mil].
euroa ja toimintamallin uudistamiseen liittyvia
muita kertakuluja 0,2 milj. euroa, yht. 1,0 milj.
euroa.

Henkilostoa Q3 FTE:

o Toimihenkilot 442 (515)

o Vuokratyontekijat 2 697 (3 289)
Yritysostoihin liittyvia poistoja Q3 0,8 milj.

euroa (Q3 2023: 0,9 milj. euroa)



Tase

Tuhatta euroa 9/2024 9/2023 2023
VARAT

Liikearvo 141 654|141 654|141 654
Aineettomat hyddykkeet 22 330| 26 245| 23 500
Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet 5862 3844 7969
Pitkaaikaiset sijoitukset ja saamiset 3453 4049 2504
Pitkdaikaiset varat yhteensa 173 300|175 793|175 628
Lyhytaikaiset saamiset 27 413| 33117| 29786
Rahavarat 135 291] 1270
Lyhytaikaiset varat yhteensa 27 548| 33408| 31057
VARAT YHTEENSA 200 848|209 201|206 684
OMA PAAOMA JA VELAT

E.r.n"oyhtlon omlst.gjllle kuuluva oma 106 335|107 573|106 137
paaoma yhteensa

Maaraysvallattomat omistajat 28211 3536 3774
Oma paddoma yhteensa 109 156|111 109|109 911
Pitkdaikaiset velat yhteensé 52 714| 52 736] 57 609
Lyhytaikaiset velat yhteensa 38978] 45356| 39 164
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA [200 848|209 201|206 684

Eezy Q3/2024
Likkearvoa ja aineettomia

hyddykkeita yhteensa 164,0 milj. euroa

o Liikearvotestauksessa el havaittu viitteita
arvonalennukselle.

Tammi-syyskuun aikana Eezy kasvatti
omistusosuutensa Doctors by Eezy Oy:ssa 100
%:iin, Eezy Import Oy:ssa 85 %:iin ja Eezy Flow
Oy:sséa 73,06 %:iin.

Oma paaoma 109,2 milj. euroa
o Omavaraisuusaste 54,3 %

Nettovelka 57,9 milj. euroa
o ilman IFRS 16: 51,7 milj. euroa

@



Taseen tunnusluvut

Tuhatta euroa

9/2024 6/2024

12/2023 09/2023

Nettovelka 57 866| 60 006 58 001| 54908
Nettovelka ilman IFRS 16 51 740( 53 135] 50 383| 51473
Nettovelka / kayttokate 5,0x 4.7 X 4.0x 3,5x
Gearing, prosenttia 53,0 %| 54,9%| 52,8 %| 49,4 %
Omavaraisuusaste, prosenttia [ 54,3 %| 33,1 %| 53,2 %| 53,1 %
Oma paaoma / osake, euroa 4,36 4,37 4,39 4. 44

* Nettovelan kokonaisméaara on pienentynyt kesakuuhun 2024 verrattuna.
« 1-9/2024 tulosta rasittaa kertaluonteiset kulut 1,4 miljoonaa euroa.




Rahavirtalaskelma

Tuhatta euroa

Liiketoiminnan rahavirta

7-9/2024

7-9/2023

1-9/2024

1-9/2023

Asiakkaalta saadut maksut 48 347 57 969 135413 167 596 222 674
Maksut tavaroiden/paiveluidentoimitajile |y 450l 55426| -129426 -161752| -211274
seka henkilgstolle

Lilketoiminnan rahavirta ennen 3897 2543 5 987 5844 11399
rahoituseria ja veroja

Maksetut ja saadut rahoituserat -515 86 -1 902 -558 -2 447
Maksetut tuloverot -29 -346 -877 -2 530 -2 467
Liiketoiminnan rahavirta yhteensé 3353 2283 3208 2 756 6 486
Investointien rahavirta yhteensa -784 -607 -2 570 -2 027 -2 849
Rahoituksen rahavirta yhteensa -2 570 -1 524 -1773 -6 206 -8 135
Rahavarojen muutos -1 152 -1 135 5477 -4 498
Rahavarat kauden alussa 136 139 1270 5768 5768
Rahavarat kauden lopussa 135 291 135 291 1270

Eezy Q3/2024

« Operatiivinen vapaa
kassavirta Q32024 oli 2,5 milj.
euroa (Q32023 1,3 milj. euroa).

 |nvestoinnit Q32024 kohdistuivat
paaosin IT —kehitykseen.

 Rahoituksen rahavirrassa
lisdyksena rahoituslimiitin kaytto
2,6 milj. euroa.

@



Nakymat vuodelle 2024

» Vuosi on jatkunut matalasuhdanteessa ja
asiakkaidemme nakemykset omasta
tyOvoimatarpeestaan ja investointikyvystaan
ovat edelleen epavarmoja.

+ Aikaisemmissa suhdannekaanteissa toimialamme
on reagoinut suhdanteeseen nopeasti.

Emme anna ohjeistusta vuodelle 2024.




#Hyvaatyota2028
Strategian eteneminen ‘

Keskitymme rakentamaan
hyvaa tyoelamaa, yhdessa.

@

#HyVAaTyot42028



Suorituskyvyn parantaminen ja kasvu
- strategiakauden keskeiset painopisteet

Miten padasemme 8% liikevoittotasoon
Kasvua kannattavista
toimialoista ja palveluista

Liikevaihdon kasvun = s - —m— - = - -
tuoma skaalaetu

Toimintamallin
uudistaminen + 2 9
teknologian avulla

0]
B 2,9 %
Liikevoitto (EBIT) (1,8%)
/L
2023 2028F
+ Tekoalyteknologia kayttoon _ _ « Uudet toimialat
: : * Henkilostopalveluiden .
* Suorituskyvyn parantaminen markkina kasvuun kaynnissa
* Kannattavuusohjelma taantumasta * Laajat palvelut
vaikuttaa . . vahvistavat
. - : + Asiantuntijapalvelut :
* Asiakkuuksien johtaminen kasvussa kasvua ja
kannattavuutta

ja myynti yhdessa

1) Tavaramerkkien ja asiakkuuksien
arvonalennuksella oikaistu, raportoitu liikevoitto 1,8%



Toiminnanohjausjarjestelmahanke
etenee suurin harppauksin

» Henkilostopalveluiden digialustan kehityshanke etenee
vauhdilla.

« Kolmannella neljanneksella olemme ottaneet suuria
harppauksia jarjestelméakehityksessa, mika mahdollistaa
jarjestelman kayttéonoton laajoilla toiminnallisuuksilla ja
suurilla volyymeilla.

« Marraskuun alussa veimme Etela-Suomen horeca-sektorin
suuret osaaja- ja asiakasmassat jarjestelman piiriin. Otamme
parhaillaan kaytt6on myos merkittdvaa maaraa uusia
toiminnallisuuksia.

, , Sovelluksen yksi etu on se, ettd nden silta meille
aikaisemmin tehdyt vuorot ja niita koskevat tiedot.
Se helpottaa sopivan henkilon [6ytamista. Etenkin
lIta-aikaan on hienoa, etté vuoron voi avata itse.”

Petra Saarela, apulaisravintolapaallikko 1SS

Eezy Q3/2024

< Uusi tilaus

Tilaus 1.

Valitse tilauksen tyyppi

Tilauksen tyyppi

®) Tyodvuoro tai useampia tyovuoroja

Maaraaikainen tyo

Toistaiseksi voimassa oleva

Vuorotyyppl

ino

) Vuoronippu
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Q&A
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Elakoon elama ja tyo



Kiitos!

@

Elakoon elama ja tyo
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