Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta 2024

Eezy Oyj ("yhti6” tai "Eezy”) noudattaa hallinnoinnissaan Suomen osakeyhtidlakia (624/2006, muutoksineen),
porssiyhtioita koskevia saannoksia, yhtion yhtidjarjestysta ja Nasdaq Helsinki Oy:n sdanttja ja ohjeita. Yhtio
noudatti lisdksi Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n julkaisemaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia 2025
("hallinnointikoodi”), joka on saatavilla Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n verkkosivuilla (https://cgfinland.fi/ ).

Tama selvitys on laadittu hallituksen toimintakertomuksesta erillisena kertomuksena. Selvitysta ei paiviteta
tilikauden kuluessa, mutta sen sisaltamien aihealueiden sekd muu tarpeellinen ja ajantasainen
sijoittajainformaatio on esitelty yhtion verkkosivuilla osoitteessa https://eezy.fi/sijoittajille/ .

Eezyn hallintoelimet

Yhtiojarjestyksen ja osakeyhtiolain mukaisesti Eezyn hallintoelimet ovat: yhtiokokous, hallitus ja toimitusjohtaja.
Yhtion ylintd paatantavaltaa kayttavat osakkeenomistajat yhtickokouksessa. Johtamisesta vastaavat hallitus ja

toimitusjohtaja. Hallituksen ty6té tukee tarkastusvaliokunta ja vastuullisuus- ja henkildstdvaliokunta. Johtoryhméa
avustaa toimitusjohtajaa yhtion ja konsernin johtamisessa.
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Yhtiokokous

Eezyn ylin paattava elin on yhtidkokous. Varsinainen yhtibkokous on pidettava vuosittain kesékuun loppuun
menness4, ja se kasittelee asioita, jotka yhtidjarjestyksen mukaan kuuluvat sen toimivaltaan, seka sille tehtyja


https://cgfinland.fi/
https://eezy.fi/sijoittajille/

esityksia. Varsinainen yhtidkokous pidetaén yleensa maalis-huhtikuussa.

Tarpeen vaatiessa kutsutaan koolle yliméaaréinen yhtiokokous. Hallituksella on myo6s velvollisuus kutsua
yhtitkokous koolle, jos tilintarkastaja tai osakkeenomistajat, joiden omistusosuus on yhteensa vahintdan 10 %
yhtion osakkeista, vaativat sité kirjallisesti tietyn asian kasittelemista varten. Kokouskutsu on toimitettava kuuden
kuukauden kuluessa vaatimuksen saapumisesta.

Eezyn yhtidjarjestyksen ja osakeyhtitlain mukaan yhtibkokouksessa on esitettava:

o tilinp&atos, mika kasittaé konsernitilinpaatdksen;

e toimintakertomus;

o tilintarkastuskertomus;

o palkitsemispolitikka vahintaan neljan vuoden véalein

Yhtiokokous paattaa:

o tilinpaatdksen vahvistamisesta;

¢ toimenpiteistd, joihin vahvistetun taseen mukainen voitto antaa aihetta;
e vastuuvapaudesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle;

o hallituksen jasenten lukuméaarasta ja palkkiosta;

o tilintarkastajan palkkioista;

o palkitsemisraportista;

e o0sakeanneista;

¢ yhtidjarjestyksen muuttamisesta

Yhti6kokouksessa valitaan:

o hallituksen jasenet;
o tilintarkastaja; seka:
e kasitellaan mahdolliset muut kokouskutsussa mainitut asiat.

Kutsu yhtiokokoukseen toimitetaan osakkeenomistajille julkaisemalla kutsu Yhtion internet-sivuilla aikaisintaan
kolme (3) kuukautta ja viimeistaan kolme (3) viikkoa ennen yhtibkokousta, mutta kuitenkin aina viimeistaan
yhdekséan (9) paivaa ennen osakeyhtitlain mukaista tasmaytyspaivaa. Kokouskutsu ja hallituksen ehdotukset
yhtiokokoukselle julkistetaan myds pdrssitiedotteena. Yhtiokokouskutsut sekéa yhtiokokoukselle esitettavat
asiakirjat ja hallituksen tai muun toimivaltaisen elimen paatésehdotukset asetetaan néahtaville Yhtion
internetsivuille vahintddn kolme (3) viikkoa ennen yhtiékokousta.

Varsinainen yhtiokokous 2024

Varsinainen yhtiokokous pidettiin 9.4.2024 Helsingisséd. Yhtibkokouksen kutsu ja hallituksen sek& suurimpien
osakkeenomistajien ehdotuksen yhtiokokoukselle julkistettiin helmikuussa. Kokouksessa oli edustettuna
yhteensa 18.213.037 osaketta ja aantd, joka vastasi noin 73 %:a Yhtion osakkeista ja &&nim&arasta.
Varsinainen yhtidkokous hyvéaksyi kaikki hallituksen sek& suurimpien osakkeenomistajien yhtidkokoukselle
tekemat ehdotukset.



Tilintarkastus

Riippumattoman ulkopuolisen tilintarkastuksen lakisdateisenda tehtavana on varmistaa, etté tilinpéatoksessa ja
hallituksen toimintakertomuksessa annetaan oikeat ja riittavat tiedot tilikauden tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta. Tilintarkastaja tarkastaa osana vuosittaista tilintarkastusta yhtion kirjanpidon ja hallinnon. Lisaksi
tilintarkastaja tarkastaa konsernitilinpaatdksen ja muut konserniyritysten keskindiset suhteet. Yhtitn tilikausi
on kalenterivuosi.

Tilintarkastaja antaa osakkeenomistajille lakisdateisen tilintarkastuskertomuksen yhtion tilinp&atoksen
yhteydessa. Tilintarkastaja raportoi saénndllisesti hallituksen tarkastusvaliokunnalle ja osallistuu sen
kokouksiin.

Varsinainen yhtiokokous valitsee tilintarkastajan tarkastusvaliokunnan valmisteleman hallituksen ehdotuksen
pohjalta. Yhtibkokous paattaa lisdksi tilintarkastajalle suoritettavan palkkion maaran ja maksuperusteen.
Yhti6lla on yhtidjarjestyksen mukaan yksi (1) tilintarkastaja. Tilintarkastajan toimikausi kasittdd valinnan
tapahtuessa kulumassa olevan tilikauden ja tehtdva paattyy vaalia seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattyessa. Yhtiojarjestyksen mukaan tilintarkastajana on Patentti- ja rekisterihallituksen hyvaksyma
tilintarkastusyhteiso, jonka paavastuullisen tilintarkastajan tulee olla KHT-tilintarkastaja.

Tilintarkastaja 2024

Yhtion tilintarkastajana on toiminut yhtibkokouksen paatoksella vuonna 2024 tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy
Ab, paavastuullisena tilintarkastajana KHT Niklas Oikia. Tilintarkastajan palkkiot tilikaudella olivat seuraavat
(tuhatta euroa):

Tilintarkastus Veroneuvonta Muut palvelut Yhteensa

268 t€ W 15 t€ 6 t€ 289 t€

(1) Tilintarkastus sisaltéa vastuullisuusraportin varmennuksen palkkioita 57 tuhatta euroa.

Kestavyysvarmennus

Riippumattoman ulkopuolisen kestavyysraportointivarmennuksen lakisdateisena tehtadvana on varmistaa, etta
Yhtion laatimassa lakisdateisessa kestavyysraportissa noudatetaan kestavyysraportin laatimista koskevia
vaatimuksia ja ettd kestdvyysraportin tiedot ovat jaljitettavissa ja laskemien tarkastettavissa.
Kestavyysraportointivarmennuksen kohteena ovat ne toimintakertomukseen sisaltyvét tiedot, jotka Yhtio on
esittanyt kestavyysraporttinaan.

Kestavyysvarmentaja antaa osakkeenomistajille lakisadateisen kestavyysraportoinnin varmennuskertomuksen
yhtion  tilinpdatdksen  yhteydessa. Kestdvyysvarmentaja  raportoi  sdanndllisesti  hallituksen
tarkastusvaliokunnalle ja osallistuu tarvittaessa sen kokouksiin.



Varsinainen yhtiokokous valitsee Yhtion kestdvyysvarmentajan tarkastusvaliokunnan valmisteleman
hallituksen ehdotuksen pohjalta. Yhtiékokous paattaa lisaksi kestdvyysvarmentajalle suoritettavan palkkion
maaréan ja maksuperusteen. Yhtiolla on yksi (1) kestdvyysvarmentaja. Kestdvyysvarmentajan toimikausi
kasittda valinnan tapahtuessa kulumassa olevan tilikauden ja tehtdva paattyy vaalia seuraavan varsinaisen
yhtibkokouksen paattyessa. Tilintarkastuslain  mukaan kestavyysvarmentajana voi toimia Patentti- ja
rekisterihallituksen hyvaksyma tilintarkastusyhteis®, jonka paavastuullisen kestéavyysvarmentajan tulee olla
kestavyysraportointitarkastajan tutkinnon (KRT-tutkinto) suorittanut henkil®.

Kestavyysvarmentaja 2024

Yhtion kestavyysraportoinnin varmentajaksi valittiin osakeyhtidlain muuttamisesta annetun lain (1252/2023)
siirtymasaannoksen mukaisesti KPMG Oy Ab, joka on toiminut myds yhtion tilintarkastaja tilikaudella 2024.

Kestavyysraportoinnin varmentamisen kustannukset on ilmoitettu edellda kohdassa "Tilintarkastaja 2024” osana
Yhtion tilintarkastuspalkkioiden maaraa.

Hallitus

Eezyn hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisestd huolehtii hallitus. Hallitus on perustanut
tarkastus- ja vastuullisuus- ja henkilostdvaliokunnan tukemaan tyétaan. Hallitus voi paattaa perustaa tarvittaessa
nimitysvaliokunnan sek& muita pysyvia valiokuntia.

Yhtidjarjestyksen mukaan hallitukseen kuuluu vahintdan kolme (3) ja enintddn kymmenen (10) jasentd, jotka
valitaan varsinaisessa yhtiokokouksessa. Hallituksen jasenen toimikausi paattyy hanen valintaansa seuraavan
varsinaisen yhtitkokouksen paattyessa. Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan. Hallituksen jasenilla ei
ole erityista asettamisjarjestysta.

Hallituksen toiminta

Hallituksen tehtavat ja toimintaperiaatteet perustuvat Suomen lainsaadantéon, erityisesti osakeyhtidlakiin
(2006/624) ja arvopaperimarkkinalakiin (2012/746) seké yhtion yhtidjarjestykseen. Hallituksen tehtdvana on
edistdé osakkeenomistajien ja yhtion etua huolehtimalla muun muassa Eezyn strategisista linjauksista seka
liketoiminnan ja hallinnon ja toimintojen asianmukaisesta jarjestamisesta: Hallitus kasittelee ja paattaa kaikki
Yhtion kannalta merkittdvimmat Yhtion toimintaa koskevat asiat. Hallitus vastaa myo6s siitd, ettd Yhtion
kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asianmukaisesti jarjestetty.

Eezyn yhtijarjestyksessé ei maaritella hallitukselle muita tehtavia. Hallituksella on toimivalta kaikissa niissa
asioissa, jotka eivat lain tai yhtitjarjestyksen mukaan kuulu muille hallintoelimille.

Hallitus seuraa konsernin operatiivisen toiminnan kehitysta paasaantoisesti toimitusjohtajan katsausten seka
kuukausiraporttien avulla. Hallituksen puheenjohtaja johtaa hallituksen tydskentelya siten, ettd hallituksen
tehtavat tulevat hoidetuksi tehokkaasti ja tarkoituksenmukaisesti. Hallitus valitsee keskuudestaan
varapuheenjohtajan, joka sijaistaa puheenjohtajaa tAméan poissa ollessa tai ollessa esteellinen kasiteltdvassa



asiassa.

Hallitus on laatinut toimintaansa varten kirjallisen tydjarjestyksen, jossa maaritelladn tarkemmin sen tehtavat

ja toiminta. Sen mukaan hallitus ohjaa ja valvoo toimivaa johtoa. Tyo6jarjestyksen mukaan hallituksen

tehtaviin kuuluvat mm.:

Strategia

vahvistaa strategian ja seuraa sen toteutumista

hyvaksyy yhtion strategiset tavoitteet

Taloudellinen tulos

suuntaa yhtién toimintaa niin, etté se tuottaa pitkalla aikavalilla mahdollisimman
suuren lisaarvon siihen sijoitetulle padomalle ottaen samalla huomioon eri
sidosryhmat

vahvistaa vuosibudjetin sekd seuraa sen toteutumista

Taloudellinen
raportointi

kasittelee ja hyvaksyy osavuosikatsaukset ja tilinpaatoksen

Rahoitusasiat

paattaa konsernin laina- ja vakuusasioista, rahoituspolitiikasta,
rahoitussopimuksista ja merkittavien omaisuuserien ostoista ja myynneista

Yrityskaupat ja
investoinnit

kasittelee ja hyvaksyy kaikki yrityskaupat ja -jarjestelyt seka investoinnit, joiden
kokonaisarvo ylittda 250.000 euroa sekd muut erityisen merkittavat paatokset

Vastuullisuus

vastaa vastuullisuusstrategiasta, maarittelee kestavyysraportoinnin paamaarat
ja vastuut seka vastaa siita, etta raportointi toteutetaan CSRD:n mukaisesti;

Hyvaksyy kaksoisolennaisuuden maarittelyn seka seuraa ja arvioi
kestavyysseikkoja koskevan raportoinnin ja varmentamisen osalta erityisesti
raportointijarjestelmaa seka kestavyysvarmentajana riippumattomuutta

Hallinto

paattaa konsernin hallinnointi- ja ohjausjarjestelmista seka varmistaa
johtamisjarjestelméan toiminnan

Toiminnan valvonta

vahvistaa konsernin sisaisen valvonnan ja tarkastuksen toimintaperiaatteet seka
valvoo niiden noudattamista

Sisépiiriasiat

vahvistaa yhtion mahdolliset markkinoiden vaarinkaytésasetukseen (EU
596/2014) liittyvat kaytannot ja yhtion sisapiiriohjeen, maaraa sisapiiriin kuuluvat
pysyvat sisapiirilaiset ja valvoo sisapiiriohjeen seka sisapiiria koskevien
maaraysten noudattamista

Tiedottaminen

paattéda konsernin tiedonantopolitiikasta ja valvoo sen noudattamista seké
hyvéksyy konsernin merkittavat tiedotteet

Riskienhallinta

Hyvaksyy riskienhallinnan periaatteet

Nimitykset

nimittaa ja erottaa toimitusjohtajan seka toimitusjohtajan sijaisen ja paattaa
naiden toimisuhteiden ehdot

nimittaa toimitusjohtajan suoranaisessa alaisuudessa olevat johtajat
toimitusjohtajan ehdotuksesta




e paattaa johtoryhman jasenten palkkauksen periaatteet

P IEETITIEn o hyvéaksyy toimitusjohtajan ja muun johdon kannustinjarjestelmét seka yhtion

noudattamat palkitsemisen periaatteet

Lahipiiritoimien o kasittelee kaikki sopimukset ja liiketaloudelliset tapahtumat yhtidn omistajien ja
valvonta johtoryhmén seka heidan lahipiirinsa ja maaraysvaltayhtididen kanssa

Toiminnan arviointi | 4  arvioj vuosittain omaa toimintaansa ja yhteistydta johdon kanssa

o ké&sittelee muut asiat, jotka hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja ovat
Muut asiat sopineet otettavaksi hallituksen kasittelyyn tai jotka muutoin kuuluvat hallituksen
paéatdsvaltaan osakeyhtidlain, muiden lakien, yhtidjarjestyksen tai muiden
mahdollisten sdanndsten perusteella

Hallituksen toimintaa on selostettu myds Yhtion verkkosivuilla osoitteessa:
https://eezy fi/sijoittajille/hallinnointi/hallitus/ .

Hallitus arvioi kerran vuodessa omaa toimintaansa ja tytskentelytapojaan itsearviointina. Hallituksen itsearviointi
on toteutettu alkuvuodesta 2024.

Hallitus kokoontuu s&aénndllisesti ja liséksi tarpeen mukaan. Vuosittain pidetdan véhintdan yksi hallituksen
strategiakokous, jossa muun muassa vahvistetaan yhtion pitkéan aikavalin strategiset tavoitteet. Hallitus tapaa
tilintarkastajan vahintaan yhden kokouksen yhteydessa.

Yhtidn toimivasta johdosta hallituksen kokoukseen osallistuvat séaénndllisesti toimitusjohtaja ja talousjohtaja,
jotka eivat ole hallituksen jasenia. Lisaksi kokouksiin osallistuu hallituksen kutsuma sihteeri.

Hallitus on paatosvaltainen, kun enemman kuin puolet sen jasenista on lasna. Hallitus pyrkii yksimielisiin
paatoksiin, mutta tarvittaessa kasiteltavistd asioita aénestetdan. Paatokset tehdéaédn enemmistopaatoksin.
Aanten mennessé tasan paatokseksi tulee se mielipide, johon puheenjohtaja yhtyy.

Hallituksen jdsenten riippumattomuus, patevyys ja monimuotoisuus

Hallituksella tulee kokonaisuutena olla sen tydn kannalta riittdva ja monipuolinen osaaminen seka kokemus.
Hallituskokoonpanoa koskevan ehdotuksen valmistelussa otetaan huomioon Yhtidn toiminnan asettamat
vaatimukset ja yhtion kehitysvaihe. Hallituksen jaseneksi valitaan henkilditd, joilla on tehtavan edellyttdma
patevyys ja mahdollisuus kayttaa riittavasti aikaa tehtavan hoitamiseen.

Hallituksen kokoonpanon tulee olla riittdvdn monimuotoinen. Téma&n mukaisesti hallituksen jasenia valittaessa
hallitukseen tulee valita jaseniksi molempia sukupuolia. Tarkoituksena on, ettd hallituksessa on
kokonaisuutena arvioiden edustettuna riittdva asiantuntemus ja kokemus yhtién strategian toteuttamiseksi.
Hallituksen kokoonpano jakaantui sukupuolten mukaan vuonna 2024 siten, etté naisten osuus hallituspaikoista
oli 29 % ja miesten osuus 71 %. Yhti6 on linjannut, ettd hallituksen kokoonpano vastaa hallinnointikoodin 2025
suorituksen numero 8 ja osakeyhtitlain 6 luvun 9a 8:n mukaista neljankymmenen (40) prosentin tavoitetta
miesten ja naisten tasapuolista edustusta viimeistéan 30.6.2026.


https://eezy.fi/sijoittajille/hallinnointi/hallitus/

Hallituksen jasenten ik&, sukupuoli, kansalaisuus, koulutus ja hallitusjasenyyden pituus jakautui 31.12.2024

seuraavasti:
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Hallinnointikoodin mukaan hallituksen jasenten enemmistdon on oltava riippumattomia yhtiosta ja lisaksi
vahintdan kahden yhtiosta riippumattoman jasenen on oltava riippumattomia myds yhtion merkittavista
osakkeenomistajista. Hallituksen jasenten on annettava hallitukselle riittdvat tiedot héanen péatevyytensa ja
riippumattomuutensa arvioimiseksi seké ilmoitettava tiedoissa tapahtuvista muutoksista.

Hallitus arvioi vuosittain jasentensd riippumattomuuden suhteessa yhtioon ja sen merkittaviin
osakkeenomistajiin. Vuoden 2024 hallituksen jasenten riippumattomuudesta jaljempana kohdassa *Hallitus

vuonna 2024,

Hallitus vuonna 2024

Hallituksessa on ollut ajalla 1.1.2024-31.12.2024 puheenjohtaja ja kuusi (6) jasentd. Ajalla 1.1.2024—-9.4.2024
hallituksen puheenjohtajana toimi Tapio Pajuharju ja varsinaisina jaseniné toimivat Kati Hagros, Maria Pajamo,
Paul Savolainen, Jarno Suominen, Mika Uctila ja Mikko Wirén. Ajalla 9.4.2024-31.12.2024 hallituksen
puheenjohtajana toimi Tapio Pajuharju ja varsinaisina jasenina toimivat Kati Hagros, Maria Pajamo, Tomi

Laaksola, Paul Savolainen, Mika Uotila ja Mikko Wirén.
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(3) Ajalla1.1.-9.4.2024

Hallituksen jasenten riippumattomuus

Hallituksen jasenten riippumattomuutta arvioidaan listayhtididen hallinnointikoodin (CG 2025) mukaisten
riippumattomuuskriteerien ja kokonaisarvioinnissa huomioon otettavien muiden seikkojen ja olosuhteiden
pohjalta, seka Yhtion ettd hallituksen nakdkulmasta. Hallitus arvioi jasentensa riippumattomuutta sdannéllisesti
vuosittain. Hallituksen jasen on velvollinen toimittamaan riippumattomuuden arviointia varten tarpeelliset tiedot
ja esittamaén oman arvionsa riippumattomuudestaan.

Suomen listayhtididen hallinnointikoodin mukaisen riippumattomuusarvioinnin perusteella vuonna 2024 Eezyn
hallituksen jasenista Kati Hagrosin, Mikko Wirénin ja Maria Pajamon katsotaan olevan riippumattomia Yhtidsta
ja sen merkittavista osakkeenomistajista. Tapio Pajuharjun katsotaan olevan kokonaisharkinnan perusteella
riippumaton Yhtidsta ja sen merkittavistd osakkeenomistajista, koska han on ollut Yhtién hallituksen jasen Yhtion
perustamisesta lahtien (2017). Tata ennen han on toiminut Varamiespalvelu-Group Oy:n hallituksessa, mutta
kyseessa on eri yhtid. Pajuharjun péaatoimi on ollut toimitusjohtajuus Kamux Oyj:ssé, eik& Yhtion hallitustehtava
ole muodostanut hanelle riippuvuutta synnyttavaa taloudellista etuutta. Mika Uotila on tydsuhteessa Sentica
Partners Oy:606n, jonka hallinnoimat rahastot ovat Eezyn merkittava osakkeenomistaja, ja hanen katsotaan siksi
olevan riippuvainen Yhtién merkittavasta osakkeenomistajasta. Tomi Laaksolan katsotaan olevan riippuvainen
Eezystd, koska han on ollut Yhtiddn viimeisen kolmen (3) vuoden aikana tydsuhteessa, joka ei ole ollut tilapainen.
Paul Savolainen on tydsuhteessa Meissa-Capital Oy:66n, joka on Eezyn merkittdvé osakkeenomistaja, ja myos
hénen katsotaan siksi olevan riippuvainen Yhtion merkittavasta osakkeenomistajasta. Ajalla 1.1.2024-9.4.2024
hallitukseen kuuluneen Jarno Suomisen Kkatsottiin olevan riippuvainen Yhtiésta ja merkittavasta
osakkeenomistajasta Noho Partners Oyj:std, koska han kuului toimivaan johtoon NoHo Partners Oyj:ssé, jolla
on NoHo Partners Oyj:n kannalta merkittava asiakkuus-/toimittajasuhde Eezy-konserniin.

Lisatietoa hallitusten jasenista on Yhtion verkkosivulla osoitteessa: https://eezy.fi/sijoittajille/hallinnointi/hallitus/ .



https://eezy.fi/sijoittajille/hallinnointi/hallitus/

Hallituksen kokoontuminen 2024

Vuonna 2024 hallitus kokoontui yhteensa seitseméntoista (17) kertaa. Keskimaarainen osallistumisprosentti oli
97 %. Kunkin jasenen osallistuminen kokouksiin kdy ilmi alla olevasta taulukosta.

Osallistuminen kokouksiin Osallistumisprosentti
Tapio Pajuharju 17 /17 100 %
Kati Hagros 17 /17 100 %
Maria Pajamo 17 /17 100 %
Tomi Laaksola @ 13/13 100 %
Paul Savolainen 1717117 100 %
Mika Uotila 171/17 100 %
Mikko Wiren 17117 100 %
Jarno Suominen @ 3/4 75 %

(1) 9.4.2024 alkaen

(2 Ajalla1.1.-9.4.2024

Hallitusten jasenten taloudelliset etuudet 2024

Hallituksen taloudelliset etuudet perustuvat Yhtion Toimielinten palkitsemispolitikkaan. Voimassa oleva
palkitsemispolitikka on hyvaksytty Eezyn varsinaisessa yhtitkokouksessa kevaélla 2024. Hallituksen jasenten
taloudellisia etuuksia on selvitetty Yhtion erillisessa palkitsemisraportissa.

Hallituksen valiokunnat

Hallitus voi asettaa hallituksen tyojarjestyksen mukaisesti maaraamiaan tehtavia varten valiokuntia tai muita
pysyvia tai maaraaikaisia elimia. Mikali hallitus asettaa valiokuntia, se valitsee niihin jasenet ja nimeaa
puheenjohtajan. Hallitus vahvistaa valiokunnille ty6jarjestyksen, jossa maaratdan valiokunnan tehtavat ja
toimintaperiaatteet.

Hallitus on perustanut tarkastus- ja vastuullisuus- ja henkiléstévaliokunnat tukemaan tyétaan. Muita valiokuntia
ei ole katsottu tarpeelliseksi perustaa, koska yhtion toiminnan laajuus ja luonne seka hallituksen toimintatavat
huomioon ottaen hallitus kykenee ilman valiokuntiakin kasittelem&an asioita tehokkaasti.



Hallituksen tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunta koostuu puheenjohtajasta ja kahdesta (2) jasenestd, jotka hallitus valitsee keskuudestaan
varsinaista yhtiokokousta seuraavassa hallituksen kokouksessa. Valiokunnan jasenten enemmiston on oltava
rippumattomia Yhtiésta ja vahintdan yhden jasenen on oltava riippumaton Yhtion merkittavista
osakkeenomistajista. Tarkastusvaliokunnan jasenilla on oltava valiokunnan tehtavaalueen edellyttdma
patevyys. Liséksi vahintaan yhdella tarkastusvaliokunnan jasenellda on oltava laskentatoimen, kirjanpidon tai
tilintarkastuksen erityista asiantuntemusta.

Hallitus on vahvistanut tarkastusvaliokunnan keskeiset velvollisuudet ja toimintaperiaatteet hallituksen
tarkastusvaliokunnan tyojarjestyksessa. Valiokunta kokoontuu s&énndllisesti vahintddn nelja (4) kertaa
vuodessa. Jasenten toimikausi on yksi vuosi. Hallitus nimittdé valiokunnan puheenjohtajan.

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja valmistelee valiokunnan kokousten esityslistan ja paattaa sen sisallosta
keskusteltuaan asiasta yhtion johdon kanssa. Tarkastusvaliokunnan sihteerind toimii talousjohtaja tai muu
valiokunnan nimeama henkild. Tarkastusvaliokunnan kokousten poéytakirjat saatetaan hallituksen tietoon ja
valiokunnan puheenjohtaja raportoi valiokunnan keskeisista havainnoista hallitukselle.

Tarkastusvaliokunta keskittyy erityisesti taloudellista raportointia ja valvontaa seka
kestavyysvarmennusraportointia (CSRD) koskevien asioiden kasittelyyn ja valmisteluun. Tarkastusvaliokunta
kéasittelee CSRD raportoinnin ja sen laatimisen lainmukaisuutta osana tilinpaatosta. Vastuullisuus- ja
henkildstovaliokunta kasittelee puolestaan Yhtion muita kuin CSRD - raportointiin  kuuluvia
vastuullisuusasioita.

Tarkastusvaliokunnan velvollisuuksia ovat ty6jarjestyksen mukaan:

e Yhtion taloudellisen ja rahoitustilanteen seuranta

¢ Yhtion tilinp&atdsraportoinnin prosessin seuranta

¢ Yhtion taloudellisen raportointiprosessin ja yrityskauppaprosessin valvonta

o Tilinpaattksen ja konsernitilinpaatoksen lakisaateisen tilintarkastuksen seuranta

) o Lakisaateisen tilintarkastajan tai tilintarkastusyhteison riippumattomuuden
Talous ja arviointi

tilintarkastus - S . ) ) . )
o Tilintarkastusyhteison ja kestavyysvarmennusyhtidn oheispalvelujen tarjoamisen

arviointi
o Tilintarkastajan valintaa koskevan paatésehdotuksen valmistelu

¢ Yhteydenpito tilintarkastajaan tai kestavyysraportointivarmentajaan seka
tilintarkastajan ja kestavyysraportointivarmentajan tarkastusvaliokunnalle
laatimien raporttien lapikaynti

Sisainen valvonta,
riskienhallinta,
toiminnan laillisuus

e Yhtidn sisdisen valvonnan, sisdisen tarkastuksen ja riskienhallintajarjestelmien
tehokkuuden seuranta
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Yhtién hallinto- ja ohjausjarjestelmastaan antaman selvityksen kasittely mukaan
lukien siihen sisaltyvan, taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien siséisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien pé&éapiirteiden kuvaus

Lakien ja maaraysten noudattamisen arviointi

Kestavyysraportointi
(CSRD)

Kestavyysraportointivalvonnan (CSRD) toteutumisen ja kaytettyjen
menettelytapojen ja raportoitavien tietojen lakisdateinen seuraaminen
raportointimenettelyn aikana

Kestavyysvarmentamisprosessin lopputuloksena syntyneen CSRD-raportin
kasitteleminen ja lainmukaisuuden arvioiminen

Kestavyysraportin ja sen tulosten esitteleminen hallitukselle

Lakisaateisen kestavyysvarmentajan tai kestavyysvarmennusyhteisén
riippumattomuuden arviointi

Kestavyysraportointivarmentajan valintaa koskevan paatésehdotuksen
valmistelu

Tarkastusvaliokunnan toimintaa on selostettu my6s Yhtion verkkosivuilla osoitteessa:

https://eezy fi/sijoittajille/hallinnointi/hallitus/

Tarkastusvaliokunnan kokoonpano on ollut 1.1.2024-31.12.2024 seuraava:

Koulutus
Mika Uotila KTM puheenjohtaja
Kati Hagros DI, VTM jasen
Paul Savolainen @ Datanomi, YAT jasen
Jarno Suominen @ hotelli- ja ravintola-alan esimies jasen

(1) 9.4.2024 alkaen

(2 Aalla1.1.-9.4.2024

Lisatietoa tarkastusvaliokunnan jasenista on Yhtion verkkosivulla osoitteessa:

https://eezy.fi/sijoittajille/hallinnointi/hallitus/ .

Vuonna 2024 tarkastusvaliokunta kokoontui yhteenséa nelja (4) kertaa. Valiokunnan sihteerina toimi talousjohtaja.

Keskimaarainen osallistumisprosentti oli 100 %. Kunkin jasenen osallistuminen kokouksiin k&y ilmi alla olevasta

taulukosta.



https://eezy.fi/sijoittajille/hallinnointi/hallitus/
https://eezy.fi/sijoittajille/hallinnointi/hallitus/

Osallistuminen kokouksiin Osallistumisprosentti

Mika Uotila 41/4 100 %
Kati Hagros 4/4 100 %
Paul Savolainen @ 3/3 100 %
Jarno Suominen @ 1/1 100 %

(1) 9.4.2024 alkaen

(2 Ajalla1.1-9.4.2024

Vastuullisuus- ja henkildstovaliokunta

Yhtion hallitus paatti lisatd 9.4.2024 Yhtidon henkildstovaliokunnan toimialaan vastuullisuusasiat. Tassa
yhteydessa valiokunnan nimi muuttui vastuullisuus- ja henkildstévaliokunnaksi.

Vastuullisuus- ja henkilostdvaliokunta koostuu puheenjohtajasta ja kahdesta kolmeen (2-3) jasenestd, jotka
hallitus valitsee keskuudestaan varsinaista yhtiokokousta seuraavassa hallituksen kokouksessa. Valiokunnan
jasenten enemmistdn on oltava riippumattomia Yhtiosta. Toimitusjohtaja tai Yhtién muuhun johtoon kuuluva
henkil® ei voi olla henkiléstdvaliokunnan jasen.

Vastuullisuus- ja henkilostovaliokunnan jasenilla on oltava valiokunnan tehtavaalueen edellyttaméa péatevyys.
Vahintaan yhdella jasenella tulee olla asiantuntemusta erityisesti henkilostoon ja yritystoiminnan
vastuullisuuteen liittyvisséa asioissa.

Hallitus on vahvistanut valiokunnan keskeiset velvollisuudet ja toimintaperiaatteet vastuullisuus- ja
henkilostovaliokunnan tyojarjestyksessa. Valiokunta kokoontuu séénndllisesti vahintddn kaksi (2) kertaa
vuodessa. Jasenten toimikausi on yksi vuosi. Hallitus nimittda valiokunnan puheenjohtajan.

Vastuullisuus- ja henkildstévaliokunnan puheenjohtaja valmistelee valiokunnan kokousten esityslistan.
Valiokunnan sihteerina toimii lakiasiainjohtaja tai muu valiokunnan nimeama henkild. Valiokunnan kokousten
poytékirjat saatetaan hallituksen tietoon ja valiokunnan puheenjohtaja raportoi valiokunnan keskeisista
havainnoista hallitukselle.

Valiokunnan tehtavana on ohjata ylimman johdon tydehtoja ja kompensaatiojarjestelmia siten, etta ne ovat
oikeudenmukaiset ja ohjaavat ylinta johtoa kohti hallituksen asettamia strategisia ja taloudellisia tavoitteita.
Yhtion tulospalkkiojarjestelmien tulee olla sidoksissa Yhtion hyvéksyttyyn strategiaan ja aikaansaatuihin
taloudellisiin  ja toiminnallisiin  tuloksiin. Valiokunnan tehtaviin kuuluu myds seurata yritys- ja
yhteiskuntavastuun toteutumista Yhtion toiminnassa ja sen strategioissa ylatasolla. Valiokunta kasittelee
Yhtion muita kuin CSRD-raportointiin kuuluvia vastuullisuusasioita, jotka ovat tarkastusvaliokunnan vastuulla.
Vastuullisuus- ja henkiléstovaliokunnan velvollisuuksia ovat tydjarjestyksen mukaan:
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Palkitsemisasiat

Toimitusjohtajan ja muun johdon palkkauksen ja muiden taloudellisten
etuuksien valmistelu

Yhtion palkitsemisjarjestelmia (ml. ESG — palkitseminen) koskevien asioiden
valmistelu

Toimitusjohtajan ja muun johdon palkitsemisen arviointi, sek& huolehtiminen
palkitsemisjarjestelmien tarkoituksenmukaisuudesta

Arvioida ja tehda suosituksia hallitukselle ohjelmista ja muista
kannustinjarjestelmista seka ESG — palkitsemisesta, jotka perustuvat
osakkeisiin tai osakkeisiin oikeuttaviin erityisiin oikeuksiin

Muun henkildston palkitsemisen ja organisaation kehittamisen suunnittelu
Toimielinten palkitsemispolitiikan- ja raportin valmistelu

Toimielinten palkitsemispolitiikan ja -raportin esittely yhtiokokouksessa ja niihin
liittyviin kysymyksiin vastaaminen

Nimitysasiat

Toimitusjohtajan ja muun johdon nimitysasioiden valmistelu seka heidan
seuraajiensa kartoittaminen

Vastuullisuus- ja
henkilostbasiat

Yhtion vastuullisuusasioiden ja vastuullisuusstrategian valmistelu johdon ja
hallituksen tukena

Arvioida henkildsto- ja vastuullisuusstrategian, yrityskulttuurin ja
liketoimintastrategian yhdenmukaisuutta, valvoa kyvykkyyden johtamisen
prosesseja ja strategioita seka arvioida johtajuuden kehittdmisstrategioita ja
henkildstdpolitiikkaa

Arvioida yhteiskunta- ja yritysvastuun (ESG) toteutumista yrityskulttuurissa ja
liiketoimintastrategiassa ylatasolla

Valvoa henkilosto- ja vastuullisuusstrategiaa, henkildsto- ja
vastuullisuuspolitikkaa seké keskeisimpien henkildsto- ja
vastuullisuusjohtamisen prosessien tarkoituksenmukaisuutta

Avustaa tarkastusvaliokuntaa vastuullisuusraportoinnin (CSRD) ja
kaksoisolennaisuusarvioinnin laatimisessa silté osin, kun se ei kuulu
tarkastusvaliokunnan tehtéaviin

Seurata vastuullisuusraportoinnin toteutumista siltd osin, kun se ei kuulu
tarkastusvaliokunnan tehtaviin

Vastuullisuus ja henkilostovaliokunnan toimintaa on selostettu myds Yhtién verkkosivuilla osoitteessa:

https://eezy fi/sijoittajille/hallinnointi/hallitus/ .

Vastuullisuus- ja henkiléstovaliokunnan kokoonpano on ollut 1.1.2024-31.12.2024 seuraava:

Nimi Koulutus ‘ Jasen
Maria Pajamo PsM puheenjohtaja
Tapio Pajuharju KTM jasen
Mikko Wirén LL jasen
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https://eezy.fi/sijoittajille/hallinnointi/hallitus/

Lisatietoa vastuullisuus- ja henkiléstévaliokunnan jasenista on Yhtién verkkosivulla osoitteessa:
https://eezy filsijoittajille/hallinnointi/hallitus/ .

Vuonna 2024 vastuullisuus- ja henkildstdvaliokunta kokoontui yhteensad kahdeksan (8) kertaa. Valiokunnan
sihteerina toimi lakiasiainjohtaja. Keskiméaarainen osallistumisprosentti oli 100 %. Kunkin jasenen osallistuminen

kokouksiin kay ilmi alla olevasta taulukosta.

Osallistuminen kokouksiin Osallistumisprosentti
Maria Pajamo 8/8 100 %
Tapio Pajuharju 8/8 100 %
Mikko Wirén 8/8 100 %

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtajan nimittd& hallitus. Toimitusjohtaja johtaa Eezyn pdivittaista toimintaa hallituksen antamien
valtuuksien ja suuntaviivojen sekd osakeyhtidlain mukaisesti. Toimitusjohtaja informoi hallitusta Yhtion
strategian, liiketoiminnan ja taloudellisen tilanteen kehittymisesta. Lisaksi toimitusjohtaja vastaa siita, etta
kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty.

Toimitusjohtajan tehtaviin kuuluvat: hallituksessa keskusteltavien asioiden késittely ja valmistelu, Eezyn
toiminnan kehittaminen yhdessa hallituksen kanssa hallituksen kanssa hyvéksyméan strategian tavoitteiden
mukaisesti ja hallituksen paatdsten asianmukainen taytantédnpano. Toimitusjohtaja vastaa lisdksi Yhtion
juoksevan hallinnon, sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta luotettavasti. Toimitusjohtaja vastaa
liséksi siitd, ettd Eezyssa noudatetaan voimassa olevaa lainsaadantéa ja sovellettavia maarayksia.
Toimitusjohtaja toimii puheenjohtajana johtoryhman kokouksissa.

Eezyn hallitus nimittaé toimitusjohtajan ja paattaa toimitusjohtajalle maksettavasta palkasta ja palkkiosta, pitkan
ja lyhyen aikavalin kannustintavoitteet sek& toimitusjohtajasopimuksen muista ehdoista. Toimitusjohtajan
toimisuhteen ehdot on maéaaritelty kirjallisessa toimitusjohtajasopimuksessa, jonka hallitus on hyvaksynyt.
Toimitusjohtaja valitaan tehtavaan toistaiseksi. Hallituksella on oikeus erottaa toimitusjohtaja. Toimitusjohtajaa ei
voida valita hallituksen puheenjohtajaksi.

Toimitusjohtaja vuonna 2024

Eezyn toimitusjohtajana on toiminut 16.6.2023 alkaen Siina Saksi. Han on Suomen kansalainen ja syntynyt
1966. Saksi on koulutukseltaan KTM, eMBA.

Toimitusjohtajan taloudelliset etuudet perustuvat Yhtién Toimielinten palkitsemispolitikkaan. Voimassa oleva
palkitsemispolitikka on hyvéksytty Yhtién varsinaisessa yhtiokokouksessa kevaalla 2024. Toimitusjohtajan
taloudelliset etuudet on selvitetty Eezyn erillisessé palkitsemisraportissa.
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Johtoryhma

Johtoryhméan jasenet nimittdd hallitus toimitusjohtajan esityksestd. Johtoryhm& avustaa toimitusjohtajaa
liketoiminnan ohjauksessa ja kehittdmisessé seké koordinoi konsernin johtamista.

Tarkeimmaét johtoryhméssa kasiteltavat asiat ovat konsernin strategia ja vuosisuunnittelu, talouden ja myynnin
suunnittelu ja seuranta, yritysostot, liketoimintojen yhdistamiset ja muut liilketoimintaan liittyvat investoinnit.
Johtoryhman jasenilla on laajat valtuudet toimia omien vastuualueidensa puitteissa, ja heidan velvollisuutenaan
on kehittdd Eezyn liiketoimintaa Yhtion hallituksen ja toimitusjohtajan asettamien tavoitteiden ja hallituksen
hyvaksyman strategian mukaisesti.

Johtoryhma kokoontuu saanndllisesti kerran kuussa tai tarpeen niin vaatiessa. Toimitusjohtaja toimii
johtoryhméan puheenjohtajana. Johtoryhma ei ole paatdksentekoelin, vaan sen kasittelemat ja suosittelemat
asiat kasitelladn Yhtion hallituksessa tai toteutetaan toimitusjohtajan valtuuksin. Johtoryhmén jasenten
tehtdvana on toteuttaa paatdkset omalla vastuualueellaan.

Johtoryhma vuonna 2024

Johtoryhmé&éan kuului ajalla 1.1.2024-31.12.2024 kuudesta (6) seitsemaan (7) jasenta. Johtoryhma kiinnitti
erityistd huomiota Yhtion hallituksen hyvaksyman uudistetun strategian 2024-2028 jalkauttamiseen ja sen
mukaisten tavoitteiden edistdmiseen, poérssilistatun yhtion toiminnalle, raportoinnille, ja prosesseille
asettamien vaatimusten tayttdmiseen, kassavirran hallintaan ja kannattavuuden parantamiseen, heikon
taloudellisen tilanteen aiheuttamiin haasteisiin vastaamiseen, digitalisaation edistamiseen, CSRD-raportoinnin
toteutukseen, uusien palveluiden kehittamiseen seka konsernin eri liiketoimintojen tehokkaiden integraatioiden
aktiiviseen edistamiseen. Keskeisella sijalla oli taloudellisen vakavaraisuuden, kassan ja yhtion liilketoiminnan
jatkuvuuden seka taloudellisen ja kestavyysraportoinnin ja ennusteiden laadun varmistaminen.

Toimitusjohtaja ja johtoryhma vuonna 2024

Johtoryhmén Eezy Oyj:n
) Syntyma- i i
jasen o Kansalaisuus Koulutus Tehtava osakkeita
aika
vuodesta 31.12.2024 @)
. . . . KTM, toimitusjohtaja
Siina Saksi Nainen 2023 1966 Suomi 38 984
eMBA
Joni . . . . .
Mies 2024 1970 Suomi Tradenomi talousjohtaja 0
Aaltonen )
Markus . . johtaja,
. Mies 2023 1978 Suomi KTM ol 51 000
Jussila asiantuntijapalvelut
Mi johtaj det
Ve Nainen 2024 1971 Suomi LuM Johtaja, uude 0
Lindstrom @) liketoiminnat
Marleena Nainen 2022 1977 Suomi KTM viestinta- ja 1000
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Bask markkinointijohtaja
Paivi Salo Nainen 2021 1980 Suomi KTM digijohtaja 1000
Mi“”"’(‘A)Ge”tZ Nainen 2024 1970 Suomi FM henkilostojohtaja 0
H . . . .
annu Mies 2019 1969 Suomi DI, KTM talousjohtaja N/A
Nyman )
Thomas Mies 2021 1971 Suomi EMT fohtaja, N/A
Hynninen ) Henkilostopalvelut
A Mies 2024 1081 Suomi KM johtaja, N/A
Myllyniemi @) Henkilostopalvelut
Saaa | inen 2023 1082 Suomi KTM johtaja, HR-ja N/ A
Tikkanen () kehitysjohtaja

(1) Mukaan lukien johtoryhmén jasenten mééraysvaltayhteisdjen mahdollisesti omistamat osakkeet.
(2) Alkaen 1.4.2024

(3) Alkaen 1.9.2024. Lisaksi ajalla 9.10.2024-31.12.2024 johtaja, henkildstopalvelut (vt.)

(4) Alkaen 9.10.2024

(5) Ajalla1.1.2024 — 1.4.2024

(6) Ajalla1.1.2024 —1.11.2024

(7) Ajalla 1.6.2024 —9.10.2024. Liséksi ajalla 11.1.2024-1.6.2024 johtaja, henkildstdpalvelut (vt.)

(8) Ajalla8.1.2024 —9.10.2024

Johtoryhman monimuotoisuus vuonna 2024

Johtoryhméan jasenten ikd, sukupuoli, kansalaisuus, koulutus ja toimikauden pituus jakautui 31.12.2024

seuraavasti:
Johtoryhman jasenten ika Sukupuoli
14% 14%
29%
43%‘ ’ 71%
=40 - 45 46 -50 =51-55 56 - 60 = Nainen = Mies

Kansalaisuus Koulutus
14%
14% gl
57%
14% W
100%
= Suomi = KTM Tradenomi = FM LuM
Toimikausi
0%

29%
‘ 71% 16

m]1-2v =3-5v =>5vy



Lisatietoa toimitusjohtajasta ja  johtoryhmé&n jésenistd on  Yhtion verkkosivulla  osoitteessa:
https://eezy.fi/sijoittajille/hallinnointi/toimitusjohtaja-ja-johtoryhma/ .

Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvan sisdisen valvonnan ja
riskienhallintajarjestelméan seka lahipiiritoimien paapiirteet

Riskienhallinnan yleiskuvaus

Riskienhallinnan pdadmaérana on varmistaa konsernin tavoitteiden saavuttaminen seka toiminnan hairioton
jatkuvuus. Eezyn noudattaa toiminnassaan Yhtion hallituksen hyvaksymia riskienhallinnan periaatteita ja
sisdisen tarkastuksen ohjesdantéd. Riskienhallinnan periaatteet pohjautuvat Suomen listayhtididen
hallinnointikoodiin (CG 2025).

Riskienhallinta on osa konsernin toiminnanohjausjarjestelmaa ja ndin ollen olennainen osa konsernin
johtamisjarjestelmaa. Se on olennainen osa Yhtion toiminnan suunnittelu- ja johtamisprosessia,
paatoksentekoa, pdivittaista johtamista ja toimintaa seka valvonta ja raportointimenettelyja. Riskienhallinta on
0sa sisdista valvontaa.

Riskienhallinta on systemaattista, ennakoivaa seka kokonaisvaltaista. Se kattaa koko konsernin toiminnan ja
huomioi kaikki riskialueet. Tama tarkoittaa sitd, ettd keskeisia riskeja tunnistetaan, arvioidaan, hallitaan,
seurataan ja raportoidaan jarjestelmallisesti osana liiketoimintaa.

Toiminnan suunnittelun ja strategiaprosessin yhteydessa tunnistetaan tavoitteiden toteutumista uhkaavat riskit
sekd maaritelladn niiden hallintakeinot. Riskienhallinta muodostuu riskienhallinnan tavoitetilasta,
riskienhallintaprosessista ja sen toteutuksesta, seurannasta ja raportoinnista. Riskienhallintaa kehitetd&n
jatkuvasti osana Yhtién toimintaa.

Yhtion riskeja tunnistetaan ja hallitaan vuosittain hallituksen hyvaksymén riskienhallinnan prosessin
mukaisesti:
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11. Riski
6. Riskiraportointi periaatteiden paivitys
Jatkuva rooli: Seuraa ja arvio hallitukselle / 10. Riskiraportointi (tarvittaessa) ja

e (s riskienhallinnan tehokkuutta | tarkastusvaliokunnalle hallitukselle 1 fiskionfiaRnnan
elokuun kokouksessa kehitystoimenpiteiden
X raportointi hallitukselle
e ot £ st .
Konsernin P - . . 3. Konsernitason lapikaynti johto- - - 9. Ri toinnin
. riskienhallintatoimenpiteiden - = = i\ linkitys toiminnan- L
Jjohtoryhma seuranta riskien tunnistaminen ryhmassa ja linkitys STEL lapikaynti
strategiaan
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2. Liiketoimintojen
Jatkuva rooli: Liiketoimintojen riskikartoitusten toteutus
riskienhallinta ja seuranta Jja hallinta-keinojen
maarittely

Liiketoiminnot

TAMMI HELMI MAALIS HUHTI TOUKO KESA HEINA ELO SYYS LOKA MARRAS JOULU

= toteutetaan toimintaympariston

= riskienhallinnan toimenpiteet muuttuessa akilisesti

Eezy voi ottaa sellaisia tietoisia riskeja, jotka voidaan hallita ja joiden mahdollisen realisoitumisen vaikutukset
ovat kohtuullisia. Riskin ottamisen tulee perustua mahdollisten vaikutusten etukateiseen tunnistamiseen ja
arviointiin, seka hyétyjen ja haittojen tunnistamiseen ja vertailuun. Riskinotto ei saa vaarantaa konsernin
tavoitteiden saavuttamista tai konsernin toiminnan jatkuvuutta lyhyella tai pitkéalla aikavalilla.

Hallitus vahvistaa Yhtion siséisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet seka niihin liittyvat muutokset ja
késittelee Yhtion toimintaan liittyvat merkittavat riskit ja epavarmuustekijat.

Eezyn toimitusjohtaja, apunaan johtoryhma, vastaa riskienhallinnan periaatteiden laatimisesta. Toimitusjohtaja
vastaa siita, ettda konsernissa toteutetaan riskienhallintaa systemaattisesti ja asianmukaisesti. Taman lisaksi
toimitusjohtajan tulee varmistaa riskienhallinnan kattavuus ja arvioida sen toteutusta. Toimitusjohtaja raportoi
hallitukselle Yhtion strategisen tason riskeistd ja niiden hallintatoimenpiteistd hallituksen hyvaksyman
riskienhallinnan periaatteiden ja riskienhallintaprosessin mukaisesti.

Hallitus késittelee strategisen tason merkittdvimmat riskit, toimenpiteet niiden hallitsemiseksi sek& arvioi
riskienhallinnan tehokkuutta ja toimivuutta. Johtoryhma kasittelee eri liiketoimintojen merkittdvimmat
liketoimintariskit, toimenpiteet niiden hallitsemiseksi seka arvioi riskienhallinnan tehokkuutta ja toimivuutta.
Toimitusjohtaja ja kukin johtoryhmén jasen ja franchise-yrittdja vastaa oman vastuualueensa operatiivisesta
riskienhallinnasta, riskien tunnistamisesta ja hallintakeinojen maarittelysta sekéa seurannasta.

Riskienhallinnan koordinoinnista vastaa lakiasiainjohtaja.

Sisainen valvonta ja tarkastus

Sisaisen valvonnan tavoitteena varmistaa se, ettd Eezyn pddmadaarat ja tavoitteet saavutetaan, konsernin
resursseja kaytetéén taloudellisesti ja tehokkaasti, toimintaan kohdistuvia riskeja hallitaan asianmukaisesti ja
ettéd taloudellinen ja muu tieto on luotettavaa sek& oikeaa. Liséksi sisdisen valvonnan avulla pyritdén
varmistamaan liikketoiminnan jatkuvuus toimintaympariston muuttuessa seka se, ettéd sisdisia toimintatapoja,
ohjeita ja prosesseja sekd Yhtiotd koskevia lakeja ja maardyksia noudatetaan. Sisdinen valvonta on
olennainen osa Eezyn hyvaa hallinnointitapaa.
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Talousraportointiin liittyvén siséisen valvonnan tavoitteena on varmistaa, etté julkistettavat osavuosikatsaukset,
puolivuosikatsaukset, tilinpaatostiedotteet ja muu talousinformaatio seka tilinpaatokset ja vuosikertomukset ovat
luotettavia ja etté ne on laadittu yhtion soveltamien laskenta- ja raportointiperiaatteiden mukaisesti. Yhtion hallitus
kasittelee ja hyvaksyy tyojarjestyksensd mukaisesti osavuosikatsaukset ja tilinpaétoksen sekd vahvistaa
konsernin siséisen valvonnan ja tarkastuksen toimintaperiaatteet seké valvoo niiden noudattamista.

Sisdisen valvonnan toimintaperiaatteiden kuvaus

Vastuu sisdisen valvonnan kaytdnndn tason jarjestamisesté on toimitusjohtajalla. Siihen kuuluu, etté Yhtiéssa on
otettu kayttdon riittavat sisdisen valvonnan menettelyt sen mukaisesti, mita hallitus edellyttdd. Toimitusjohtaja
yhdessa johtoryhméan tukemana vastaa siita, ettd konsernin péaivittdisessa toiminnassa toimitaan sovittujen
periaatteiden mukaisesti, noudatetaan lakeja ja maarayksia, reagoidaan havaittuihin poikkeamiin ja puutteisiin
seka tehdaan tarvittavat korjaavat toimenpiteet.

Eezyn hallitus on arvioinut, ettd Yhtion harjoittaman liiketoiminnan laadusta, henkildkunnan maérasta ja
maantieteellisestd laajuudesta johtuen Yhtidon ei ole tarkoituksenmukaista jarjestdd siséisen tarkastuksen
tehtdvia omaksi toiminnokseen. Hallitus arvioi sisaisen tarkastuksen toiminnon perustamisen tarpeellisuutta
vuosittain. Siséisen tarkastuksen tehokkuutta arvioi tarkastusvaliokunta. Yhtion hallitus voi kayttd& harkintansa
mukaan sisaisia tai ulkoisia resursseja erillisten sisdisten tarkastusten toimeksiantojen toteuttamiseksi.

Sisdinen tarkastus toteutetaan hallituksen hyvaksyman sisaisen tarkastuksen ohjesdanndon mukaisesti.
Tarkastusvaliokunta hyvaksyy sisdisen tarkastuksen vuosisuunnitelman. Tarkastukset toteutetaan hallituksen
tarkastusvaliokunnan hyvaksyman vuosisuunnitelman mukaisesti.

Jokaisesta tarkastuksesta laaditaan kirjallinen tarkastusraportti, jossa esitetdan tarkastushavainnot,
johtopaatokset ja toiminnan kehittdmissuositukset. Valmis tarkastusraportti toimitetaan tarkastuskohteen
johdolle sekd& konsernin toimitusjohtajalle. Tarkastusraportit esitelldadn johtoryhméassa seka hallituksen
tarkastusvaliokunnassa.

Tarkastushavaintojen perusteella toteutetaan tarkastuksessa esiin nostettujen kehittamiskohteiden mukaiset
toiminnan laadun parantamisen ja riskien minimoimisen vaatimat toimenpiteet Yhtidn eri toimintojen
prosesseissa, toiminnassa seka vastuiden ja oikeuksien maarittamisessa. Kehittamistoimien etenemisesta
raportoidaan tarkastusvaliokunnalle, joka seuraa tarvittavien kehittdmistoimien toteutumista.

Kunkin tilikauden paatteeksi hallituksen tarkastusvaliokunnalle raportoidaan sisdisen tarkastuksen
vuosisuunnitelman toteutumisesta.

Eezyn lakiasiainjohtaja koordinoi toimitusjohtaja apunaan siséisen tarkastuksen toteutusta.

Tarkastuksen painopisteend ovat ydinliiketoimintaan liittyvéat ja sité tukevat prosessit. Tarkastussuunnitelman
mukaisesti vuonna 2024 tarkastusvaliokunta seurasi Nixu Oyj:n vuonna 2023 toteuttaman Tietosuojaselvityksen
kehittdmistoimien toteutumista.

Siséapiirihallinto
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Eezy noudattaa toiminnassaan markkinoiden vaarinkayttdasetusta (596/2014/EU, "MAR”), MAR:in nojalla
annettuja EU:n komission 2-tason asetuksia ja Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen ("ESMA”) antamia
MAR:iin liittyvid standardeja, arvopaperimarkkinalakia, rikoslakia (89/1889, muutoksineen), Nasdag Helsinki
Rules & Regulationsia ja Nasdaq Helsinki Oy:n sisapiiriohjetta. TAmén liséksi yhtid on taydentanyt ohjeistusta
sisdisella sisapiiriohjeella.

Yhtio yllapitaa luetteloa tyontekijoista ja palveluntarjoajista, joilla on péasy sisapiiritietoon. Sisapiiriluettelo
koostuu yhdesta tai useammasta hankekohtaisesta sisapiiriluettelosta. Yhtion juristi toimii sisépiiriluettelon
hoitajana.

Yhtidssa johtotehtéavissé toimivien henkildiden ja heidan lahipiiriinsa kuuluvien henkildiden on tehtava Yhtidlle
ja Finanssivalvonnalle ilmoitus heidan omaan lukuunsa tehdyista liiketoimista, jotka koskevat Yhtion osakkeita,
vieraan pddoman ehtoisia vélineit, muita rahoitusvélineité tai niiden johdannaisia.

Johtohenkil6ita, joilla on MAR:n mukaan liiketoimia koskeva ilmoitusvelvollisuus, ovat liikkeeseenlaskijan
hallinto-, johto- ja valvontaelinten jasenet sekd muut ylemman tason johtajat, jotka eivéat ole edella mainittujen
elinten jasenia, mutta joilla on saanndéllinen paasy liikkkeeseenlaskijaa koskevaan sisapiiritietoon ja joilla on
valtuudet tehda johdolle kuuluvia paéatoksia, jotka vaikuttavat kyseisen liikkeeseenlaskijan kehitykseen ja
liketoimintanakymiin. Yhtiossa liiketoimista ilmoitusvelvollisuuden piiriin kuuluvat johtohenkilét ovat Yhtitn
hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja muut johtoryhmén jasenet.

Kaupankéaynti Yhtion osakkeilla tai muilla rahoitusvalineilla on aina kiellettyd, kun henkil6lla on yhtioon tai sen
rahoitusvalineisiin liittyvaa siséapiiritietoa riippumatta siitd, onko henkild merkitty sisépiiriluetteloon. Sisapiiriin
kuuluva henkil6 ei saa kdyda kauppaa Yhtion osakkeilla tai muilla rahoitusvalineilla eika ilmaista sisapiiritietoa

ulkopuoliselle.

Johtohenkil6t eivat myodskaan saa tehda liilketoimia omaan tai kolmannen lukuun suoraan tai valillisesti Yhtion
osakkeilla tai muilla rahoitusvalineilla suljetun ajanjakson aikana, 30 paivaa ennen osavuosikatsauksen tai
tilinpaatodstiedotteen julkistamista, mukaan lukien julkistamispaiva.

Eezylla on kaytossdan internet-pohjainen ilmoituskanava, jonka kautta on mahdollista tehda nimettéméana
ilmoitus finanssimarkkinoita koskevien séanndsten ja maaraysten epadillysta rikkomisesta.

Yhtié kouluttaa Johtohenkil6itdan sisapiiriasioiden merkityksesta ja sisallosta seka Yhtion sisapiiriohjeen heille
asettamista toimintavelvollisuuksista.

Yhtion lakiasiainjohtaja toimii sisépiirivastaavana ja vastaa sisapiiriasioiden yleisesta jarjestamisesta Yhtidssa.

Lahipiiritoimet
Yhtion lahipiiritoimia koskevat periaatteet on maaritelty Yhtion hallituksen hyvaksymassa lahipiiripolitiikassa.

Lahipiiritoimella tarkoitetaan Yhtion ja sen l&hipiirin vélistd sopimusta tai muuta oikeustointa. Yhtion ja sen
[&hipiirilaisen valilla voi tapahtua l&hipiiritoimia joko sdannollisesti tai yksittaisesti.

Lahipiiritoimet ovat hyvaksyttyja silloin, kun ne palvelevat Yhtion etua, liiketoimintaa ja taloudellisia intresseja
tarkoituksenmukaisella tavalla tai ovat osa Yhtion tavanomaista lilkketoimintaa. Hallitus paattaa lahipiiritoimista,
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jotka eivat ole yhtibn tavanomaista liiketoimintaa tai joita ei toteuteta Yhtion kayttamilla tavanomaisilla
kaupallisilla maksu- tai muilla ehdoilla tai joita ei tehda objektiivisesti arvioiden kayvalla markkinahinnalla.

Yhtion [&hipiiriin kuuluvat henkil6t, jotka ovat Yhtion |&hipiirilaisia kansainvalisen IAS 24 -kirjanpitostandardin
mukaisesti. Yhti6 yllapitdd ajantasaisesti lahipiirildisten luetteloa I&hipiiriin  kuuluvista henkildistd ja
oikeushenkildista, jotta lahipiiritoimet voidaan tunnistaa. Lahipiiriin kuuluvalla henkil6lla tai oikeushenkilélla on
velvollisuus ilmoittaa valittomasti Yhtitlle 1ahipiirissé tapahtuneet muutokset. Lahipiiriluettelon ajantasaisuutta
seurataan nelja (4) kertaa vuodessa. Yhtion lakiasiainjohtaja vastaa l&hipiirin méaérittelysta ja l&hipiiriluettelon
yllapidosta.

Yhtion l&ahipiiriin kuuluvalla henkilélla on velvollisuus arvioida lahipiiritoimen tavanomaisuus, ilmoittaa siité
Yhtidlle ja esittdd muut kuin tavanomaiset lahipiiritoimet Yhtién hallituksen hyvaksyttavaksi.

Lahipiiritoimien seuranta ja arviointivastuu ovat Yhtion hallituksella. Yhtion talousosasto seuraa ja valvoo
[&hipiiritoimia osana Yhtion normaaleja raportointi- ja valvontarutiineja ja raportoi poikkeavuuksista
talousjohtajalle. Tama vie asian tarvittaessa hallituksen tarkastusvaliokunnan kasittelyyn.

Yhtion talousjohtaja selvittdd vuosittain Yhtion tilinpaatoksen laatimisen yhteydessa ao. tilikauden aikana
tehdyt l&hipiiritoimet ja raportoi niistd tarkastusvaliokunnalle, joka esittdad selvityksen Yhtion hallitukselle.
Yhtion hallituksen tulee kasitella talousjohtajan selvitys ennen tilinpaatoksen allekirjoittamista pidettavassa
kokouksessaan ja puuttua tarvittaessa muihin kuin tavanomaisiin tai hallituksen hyvaksymiin I&hipiiritoimiin
joko hyvaksymalla lahipiiritoimi jalkikateen tai kdynnistamalla toimenpiteet lahipiiritoimen kumoamiseksi.
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