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Helkko kysynta laski liikevoittoa,
tulosparannusohjelma etenee

Yhteenveto
Tammi—-maaliskuu 2025 Nakymat vuodelle 2025
e Liikevaihto oli 33,7 milj. euroa (41,5 milj. euroa tammi— Eezy ei anna ohjeistusta vuodelle 2025.

maaliskuussa 2024). Liikevaihto laski 19 %.

o  Ketjuliikevaihto oli 53,0 milj. euroa (60,0 milj. euroa
tammi-maaliskuussa 2024). Ketjuliikevaihto laski 12 %.

e  Kayttdkate oli 1,3 milj. euroa (2,3).

e Liikevoitto oli -0,4 milj. euroa (0,5) jaoli -1,1 %
liikevaihdosta (1,2 %).

e  Tulokseen sisaltyy tydsuhteiden paattymisiin liittyvia
henkildstdkuluja 0,1 milj. euroa (0,3 milj. euroa).

e  Osakekohtainen tulos oli -0,04 euroa (0,01) osakkeelta

e Henkilostdpalveluiden tekodlyavusteinen teknologia on
saatu laajamittaiseen kayttoéon.

e  Franchise-yrittajaverkosto vahvistui Jyvaskylan, Vaasan
ja Kuopion toimipisteilla.

Avainluvut (IFRS)

Miljoonaa euroa, jollei toisin ilmoitettu 1-3/2025 1-3/2024 1-12/2024
Liikevaihto 33,7 41,5 174,1
Kayttokate 1,3 2,3 10,3
Kéayttokateprosentti, % 3,9% 5,5% 5,9%
Liikevoitto -0,4 0,5 2,3
Liikevoittoprosentti, % -1,1% 1,2% 1,3%
Osakekohtainen tulos, laimentamaton, euroa -0,04 0,01 -0,01
Osakekohtainen tulos, laimennettu, euroa -0,04 0,01 -0,01
Nettovelka / kayttokate 5,9 x 4,5 x 5,1x
Ketjuliikevaihto 53,0 60,0 2574

EEZY OY) | OSAVUOSIKATSAUS TAMMI-MAALISKUU 2025



Siina Saksi, toimitusjohtaja:

” Ensimmainen kvartaali oli alallamme edelleen
vaimean kysynnan aikaa, ja talouden epavarmuudet
heijastuvat asiakkaidemme tarpeisiin
Henkilostopalveluissa. TE-uudistuksen tuomat
muutokset kuntasektorilla heijastuvat
Tyollisyyspalveluiden heikompaan kysyntaan. Otimme
Eezyn Henkildstopalveluiden tekodalyavusteisen
teknologia-alustan onnistuneesti kaytt6on. Uuden
toimintamallin hyddyt alkavat ndkymaan vuoden 2025
toisella puoliskolla. Jatkoimme
kannattavuusohjelmamme toteuttamista, vahvistimme
franchise-yrittdjaverkostoamme seka tuimme yhdessa
myyntid luomalla yhteisen kaupallisen organisaation.

Liikevaihtomme oli vuoden ensimmaisella neljanneksella
33,7 miljoonaa euroa (41,5). Paasyyna liikevaihdon
laskuun oli Henkildstopalveluiden sekéa
Tyollisyyspalveluiden heikko kysynta. Maaliskuu oli
Henkilostopalveluissa selkeéasti vahvempi kuin tammi-
helmikuu.

Henkildstopalveluiden liikevaihto laski tammi-maaliskuussa
konserniyksikdissa 17% ja franchise-yrittajien liikevaihdon
huomioiden koko ketjussa 10% verrattuna viime vuoden
ensimmaiseen kvartaaliin. Olemme vahvistaneet
yrittdjaverkostoamme ja sopineet ensimmaisen kvartaalin
aikana Jyvaskylan, Vaasan ja Kuopion toimipisteiden
siirrosta yrittajien hoidettavaksi. Uskomme vahvasti
yrittéjavetoiseen toimintamalliin, jonka myoté
tavoittelemme kasvua niin paikallisista kuin
valtakunnallisista asiakkuuksista seka vakaampaa
kannattavuutta. Liikevaihdollisesti vuosivaikutus
yrittdjasiirroista on vuoden 2024 luvuilla noin 20 miljoonaa
euroa. Toimialoista teollisuus ja rakentaminen olivat
edelleen alavireisia, horeca taas oli lahes viime vuoden
vastaavan ajankohdan tahdissa. Paakaupunkiseudulla
onnistuimme markkinaan nahden hyvin.

Asiantuntijapalveluiden liikevaihto oli ensimmaisella
neljanneksella 6,1 miljoonaa euroa (8,0). TE-uudistuksen
tuomat muutokset kuntasektorilla heijastuvat
Tydllisyyspalveluiden heikompaan kysyntaan ja hitaaseen
paatoksentekoon. Myds suorahakujen ja henkildarviointien
kysynté on vaimeaa haastavassa suhdannetilanteessa.
Henkildstétutkimusten sekd muutosturvan myynti
onnistuivat ensimmaisell& kvartaalilla.

Liikevoittomme ensimmaisella kvartaalilla painui tappiolle
ollen -0,4 milj. euroa (0,5). Heikon liikevoiton taustalla on
ennen kaikkea liikevaihdon lasku sekéa
Henkilostopalveluissa etta Tyollisyyspalveluissa. Olemme
tyytyvaisia myyntikatekehitykseen seka liiketoiminnan
kassavirran paranemiseen verrattuna edellisen vuoden
vastaavaan ajankohtaan.

Rahoitusneuvottelut saatu paatokseen

Kerroimme osana tilinpaatostiedotettamme
neuvottelevamme rahoittajien kanssa yhtion
rahoitusaseman vakauttamisesta kasvun tueksi.
Neuvottelut saatiin paatoksen huhtikuussa. Sovimme
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Keskindinen tydelakevakuutusyhtié Varman ja Nordea
Bank Oyj:n kanssa nykyisen rahoituskokonaisuuden
uudistamisesta.

Keskitymme tuloksen parantamiseen

Kaynnistimme huhtikuussa 2025
tulosparannusohjelmamme kolmannen vaiheen. Tassa
tulosparannusohjelman vaiheessa kiihdytdmme strategian
toteutusta ja Henkildstopalveluissa kayttdonotetun
teknologian hydtyjen toteutumista. Tarkastelemme myds
eri liilketoimintojen tuloksentekokykya erityisesti heikosti
kannattavien liilketoimintojen ja yksikdéiden osalta. Taméan
vaiheen tavoitteena on noin 4 miljoonan euron vuositason
tulosparannus. Toimenpidekokonaisuudet on tunnistettu, ja
ne alkavat vaikuttamaan vuoden 2025 toisella
vuosipuoliskolla.

Keséakuussa 2024 aloitetun kokonaisuuden tavoitteena on
2,8 miljoonan euron saastot. Taysimaaraiset hyddyt mm.
ulkoistamisesta saadaan toisella vuosipuoliskolla 2025.
Kéaytosta poistuneiden tilojen vuokravastuiden osalta
ajoitukseen liittyy epavarmuutta vuonna 2025.

Merkittdva osa strategiaamme ja
tulosparannusohjelmaamme on uuden, uniikin
teknologiamme tuomat hyodyt seka tyén tehokkuudessa
etté asiakkaidemme palvelemisessa 24/7. Uusi jarjestelma
on nyt lahes taysimittaisessa kaytossa. Kayttoonottovaihde
paattyy, kun kaupan toimiala otetaan jarjestelman piiriin
kesakuussa. Kayttdonotto on sujunut hyvin, ja erityisesti
vuorotilauksia tekevat asiakkaamme ovat olleet tyytyvaisia
uuteen toimintamalliin. Tilauksista jopa 42% on jo
asiakkaidemme itsensa tekemid, ja 27% kaikista taytetyista
tilauksista tekoalyn tayttamia.

Tama on viimeinen toimitusjohtajan katsaukseni Eezylla.
Haluan kiittda lampimasti asiakkaitamme, omistajiamme,
hallitustamme, kumppaneitamme, yrittdjiamme ja ennen
kaikkea upeita, ammattitaitoisia ja intohimoisia
ammattilaisia Eezylla yhteisestd matkastamme. Toivotan
samalla Johanin lampimasti tervetulleeksi johtamaan
seuraavaa vaihetta Eezyn matkalla.”



Markkinakatsaus

Eezyn liiketoiminta koostuu erilaisista
tybelamanpalveluista: henkildstovuokrauksesta, tyollisyys-,
tutkimus- ja rekrytointipalveluista, johtamisen ja
henkilostokokemuksen kehittamisesta,
yrityskulttuurimuotoilusta, seka kevytyrittajyyspalvelusta.
Tydmarkkinoiden megatrendien ja joustavan tyévoiman
tarpeen kasvun takia uskomme markkinan
kasvupotentiaaliin strategiakaudella.

Suomessa joustavien tydntekomuotojen osuus kaikesta
tehdysta tydsta on vield selvasti alhaisempi kuin
eurooppalaisissa vertailumaissa. Yhtién johto uskoo
markkinan jatkavan rakenteellista kasvuaan joustavien
tydntekomuotojen yleistyessa.

Henkildstoalan palvelumarkkinoiden koko Suomessa
vuonna 2024 oli johdon arvion mukaan noin 3,2 miljardia
euroa, josta henkilostévuokrauspalveluiden osuus oli noin
2,9 miljardia euroa. Rekrytointipalveluiden markkinakoko
oli noin 120 miljoonaa euroa. Kevytyrittdjapalveluiden
laskutusvolyymiksi on arvioitu noin 300 miljoonaa euroa ja
likevaihdoksi noin 30 miljoonaa euroa.
Tyéllisyyspalveluiden markkina on noin 130-150 miljoonaa
euroa. Henkildstoon liittyvien tutkimus- ja
konsultointipalveluiden markkina on noin 120-140
miljoonaa euroa.

Henkildstdala HELA ry:n mukaan henkildstdvuokrauksen
suurimpien yritysten liikevaihto laski tammi—maaliskuussa
8 % edellisvuoteen verrattuna. HELA:n mukaan
henkildstopalveluiden suhdannendkymat ovat yha melko
synkat ja suhdannetilanne jatkoi heikkenemistaan.
Rekrytointimarkkina oli vaikean suhdanteen takia
voimakkaassa laskussa, Henkilostdala HELA ry:n mukaan
liikevaihto laski tammi-maaliskuussa 13 % edellisvuoteen
verrattuna. Tilastokeskus tilastoi TOL78200 — luokassa
tydvoiman vuokrausta tekevien yhtididen liikevaihdon
kehitysta. Tilastokeskuksen mukaan vuonna 2024
tydvoiman vuokrauksen liikevaihto laski 9 %.

Liiketoiminnan kehitys

Taloussuhdanne jatkui ensimmaisella neljanneksella
edelleen heikkona pienentdaen monien asiakkaiden
tyovoimatarvetta.

Henkilostopalveluissa liikevaihto laski 17 %. Lasku johtui
erityisesti heikosta kysynnasta teollisuuden ja

Liikevaihto palvelualueittain

rakentamisen toimialoilla, jotka vastaavat Eezyn
likevaihdosta noin kolmanneksen. Liséksi kaupan
sektorilla volyymit laskivat vertailukauteen verrattuna, kun
taas Horeca volyymien lasku oli vahaisempéaa. Heikko
likevaihdon kehitys vaihteli alueittain ja asiakkaittain.
Paékaupunkiseudulla kysynté oli viime vuoden tasolla, mita
pidamme hyvana tuloksena markkinaan néhden.

Eezy franchising-ketju sai vahvistusta, kun siirsimme
yrittéjillemme Jyvéaskylén, Vaasan ja Kuopion toimipisteet.
Henkildstépalveluiden koko ketjussa liikevaihto laski 10 %
huomioiden konserni- ja yrittdjatoimipisteidemme
likevaihdon.

Asiantuntijapalveluissa liikevaihto laski 24 %.
Tydllisyyspalvelujen alhaisempaan kysyntdan vaikutti TE-
uudistuksen tuomat muutokset kuntasektorilla, mutta myds
suorahakupalveluissa kysynta oli vaimeaa haastavassa
suhdannetilanteessa.

Liikevaihto

Eezyn liikevaihto oli 33,7 milj. euroa (41,5) ja se laski 19 %
edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna.
Liikevaihdon laskuun vaikuttivat erityisesti
Henkilostopalveluiden ja Ty6llisyyspalveluiden heikko
kysynta.

Eezyn ketjuliikevaihto oli 53,0 milj. euroa (60,0) ja se laski
12 %. Franchise-tuotot olivat 1,2 milj. euroa (1,1).
Kevytyrittdjien laskutusvolyymi oli 7,4 milj. euroa (8,0).

Tulos

Kayttokate oli 1,3 milj. euroa (2,3). Tulokseen vaikutti
erityisesti liikevaihdon lasku. Kannattavuutta toisaalta
paransi vertailukautta pienemmat toimihenkildkulut.
Tulokseen siséltyi tydsuhteiden paattymisiin liittyvia
henkildstdkuluja 0,1 milj. euroa (0,3 milj. euroa).

Liikevoitto oli -0,4 milj. euroa (0,5). Kauden poistot ja
arvonalentumiset olivat 1,7 milj. euroa (1,8), joista
yrityskauppoihin kohdistuvia poistoja oli 0,8 milj. euroa
(0,8).

Tulos ennen veroja oli -1,2 milj. euroa (0,2) ja tulos -0,9
milj. euroa (0,3). Osakekohtainen tulos oli -0,04 euroa
(0,01).

Miljoonaa euroa 1-3/2025 1-3/2024 Muutos % 1-12/2024
Henkilostopalvelut 27,8 33,6 -17 % 1455
Asiantuntijapalvelut 6,1 8,0 -24 % 29,0
Yhteiset toiminnot ja eliminoinnit -0,1 -0,2 - -0,5
Yhteensa 33,7 41,5 -19 % 1741
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Taloudellinen asema ja
rahavirta

Eezyn konsernitaseen loppusumma 31.3.2025 oli 191,9
milj. euroa (203,0), mistd omaa pagomaa oli 107,4 mil].
euroa (109,9).

Konsernilla oli 31.3.2025 lainaa rahoituslaitoksilta yhteensa
49,8 milj. euroa (52,9), josta 43,8 milj. euroa (47,3) oli
pitk&aikaista. Eezy-konsernin ja rahoittajapankin vélisesséa
rahoitussopimuksessa on kovenanttiehtoja, jotka eivat
kaikilta osin tayttyneet 31.3.2025 voimassa olleen
lainasopimuksen osalta. Yhtion rahoittajat ovat antaneet
kirjallisen luvan kovenanttiehdoista poikkeamiseen.
Rahoittajien kanssa on neuvoteltu uudistettu lainasopimus
huhtikuussa 2025, jossa on sovittu uusista lainoihin
sovellettavista kovenanttitasoista. Uudistetun
lainasopimuksen mukainen ensimmainen
kovenanttitarkastelu suoritetaan 30.6.2025 tilanteessa.

Konsernin rahavarat 31.3.2025 olivat 0,1 milj. euroa (0,1).
Konsernilla oli yhteenséa 10,0 milj. euron luotolliset tililimiitit,
joista 31.3.2025 oli kaytdssa 2,4 milj. euroa.

Omavaraisuusaste oli 56,0 % (54,2 %). Konsernin
nettovelka siséltden IFRS 16:n mukaiset
vuokrasopimusvelat 31.3.2025 olivat 54,9 milj. euroa (60,2)
ja nettovelka ilman IFRS16 vuokrasopimusvelkoja

49,8 milj. euroa (52,8). Nettovelan suhde kayttdkatteeseen
oli 5,9 x (4,5 x).

Operatiivinen vapaa kassavirta oli -2,0 milj. euroa (-2,2).

Investoinnit ja yrityskaupat

Eezyn investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
olivat 1,4 milj. euroa (0,7). Investoinnit liittyivat padosin IT-
investointeihin.

Henkilosto

Eezyn henkildomaara koostuu konsernin toimihenkildisté ja
konsernin valittamisté vuokratyontekijoista. Eezy-konsernin
toimihenkiloita oli keskimaarin 376 (477) ja
vuokratydntekijoita keskimaarin 1 996 (2 244)
henkilétydvuosina laskettuna.

Henkilostévuokrausliiketoiminnan luonteesta johtuen
Eezyn tydllistama kokonaishenkildoméaara on suurempi kuin
keskimaarainen henkildstdlukumaara.
Vuokratyontekijoiden keskimaaraisen tyontekijamaaran
laskemisessa tyontekijoiden tydpanos on muutettu
henkilotydvuosiksi. Kevytyrittdjapalveluiden kayttajia ei ole
sisallytetty konsernin henkilostdmaaraan.
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Muutokset yhtion johdossa

Eezy on uudistanut johtoryhman vastuita 1.1.2025 alkaen
vauhdittamaan strategian toteutumista.

Markus Jussila on nimitetty kaupalliseksi johtajaksi
vastaamaan konsernin tasolla myynnista ja asiakkuuksista.

Paivi Salo on nimitetty johtajaksi vastaamaan
henkilostdpalveluiden palvelutuotannosta sekéa
konsernitasoisesta digitaalisesta kehityksesta.

Mia Lindstrém jatkaa strategisten kasvuliiketoimintojen
liketoimintajohtajana vastaten myods Eezy Personnelista,
Eezy Valmennuskeskuksesta seka Eezy Kevytyrittajat -
palvelusta.

31.3.2025 johtoryhm&én kuuluivat:

e  Siina Saksi, toimitusjohtaja

e Joni Aaltonen, talousjohtaja

e  Markus Jussila, kaupallinen johtaja

e  Mia Lindstrom, liiketoimintajohtaja, kasvuliiketoiminnot

e Minna Gentz, henkildstojohtaja

e  Paivi Salo, Johtaja, palvelutuotanto
(henkilostdpalvelut) ja digitaalinen kehitys

e  Marleena Bask, viestinta- ja markkinointijohtaja

Yhtidn toimitusjohtaja Siina Saksi irtisanoutui tehtévastaan
2.4.2025. Uudeksi toimitusjohtajaksi nimitetty Johan
Westermarck aloittaa tehtavassaan 15.5.2025.

Yhtion talousjohtaja Joni Aaltonen irtisanoutui tehtéavastaan
2.5.2025 ja lopettavan yhtion johtoryhmassa 9.5.2025.
Yhtion vt. talousjohtajaksi ja johtoryhmén jaseneksi on
nimetty Sari Lehto.

Osakkeet ja
osakkeenomistajat

Eezy Oyij:lla oli 25 046 815 (25 046 815) rekisterditya

osaketta 31.3.2025. Yhtio ei omista omia osakkeitaan.
Yhtiolla oli 3 277 (3 450) osakkeenomistajaa sisaltden
hallintarekisterdidyt osakkeenomistajat.

Tammi—maaliskuussa 2025 osakevaihto oli 1 040 504 kpl
(7 634 962) ja osakkeiden kokonaisvaihto oli 1,0 milj. euroa
(10,8). Ajanjaksolla osakkeen korkein noteeraus oli 1,30
euroa (1,76) ja alin 0,77 euroa (1,05). Kaupankaynnilla
painotettu osakkeen keskihinta oli 0,99 euroa (1,42).
Osakkeen paatoskurssi maaliskuun lopussa oli 0,85 euroa
(1,20) ja yhtion markkina-arvo 21,3 milj. euroa (30,1).

Hallituksen jasenet ja johtoryhman jasenet omistivat
31.3.2025 yhteensa 2 488 803 (2 083 570) Eezyn
osaketta, mika vastaa noin 9,9 % (8,3 %) osakkeista ja
niiden tuottamasta aanimaarasta. Osakemaarat sisaltavat
henkildiden suorat omistukset sek& omistukset
maaraysvaltayhtididen kautta. Liséksi hallituksen jasenia
toimii merkittéavien osakkeenomistajien johtotehtavissa.



10 suurinta osakkeenomistajaa 31.3.2025

Osakkeenomistaja Osakkeet %
1. Sentica Buyout V Ky 7 065 658 28,21
2. Meissa-Capital Oy 3223071 12,87
3. Op-Suomi Pienyhtict - 1719 668 6,87
sijoitusrahasto

4. SVP-Invest Oy 1 500 000 5,99
5. Evli Suomi Pienyhtiot 1335592 5,33
Sijoitusrahasto

6. WestStar Oy 552 464 2,21
7. Visio Allocator - 500 000 2,00
sijoitusrahasto

8. Oy Jobinvest Ltd 365 877 1,46
9. Notacon Oy 331 353 1,32
10. Saastdpankki Pienyhtiot 322 200 1,29
Sijoitusrahasto

10 suurinta yhteensa 16 915 883 67,54
Hallintarekisterdidyt 868 761 3,47
Muut 7262171 28,99
Yhteenséa 25046 815 100,00

Hallinnointi

Varsinainen yhtiokokous

Varsinainen yhtiokokous pidettiin katsauskauden
paattymisen jalkeen 8.4.2025.

Tilinp&atos ja konsernitilinpaatos tilikaudelta 2024
vahvistettiin. Hallituksen jasenille ja toimitusjohtajille
mydnnettiin vastuuvapaus tilikaudelta 2024. Toimielinten
palkitsemisraportti hyvaksyttiin.

Yhtiokokous paétti, ettd vuodelta 2024 vahvistettavan
taseen perusteella ei jaeta osinkoa.

Hallitukseen valittiin seitseméan jasenta. Jaseniksi valittiin
uudelleen Tapio Pajubharju, Kati Hagros, Tomi Laaksola
Maria Pajamo, Paul-Petteri Savolainen, Mika Uotila ja
Mikko Wirén.

Hallituksen jasenille maksetaan kuukausipalkkiota
puheenjohtajalle 5 000 euroa kuukaudessa ja kaikille
muille hallituksen jasenille 2 500 euroa kuukaudessa
kullekin. Lisaksi hallituksen valiokuntien jasenille
maksetaan kokouspalkkiona 300 euroa kustakin
valiokunnan kokouksesta.

Tilintarkastajaksi valittiin uudelleen yhtién nykyinen
tilintarkastaja, tilintarkastusyhteisé KPMG Oy Ab, joka on
ilmoittanut paavastuulliseksi tilintarkastajaksi KHT Niklas
Oikian. KPMG Oy Ab toimii myds yhtion
kestavyysraportoinnin varmentajana tilikaudella 2025.
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Yhtiokokouksen jalkeen pidetyssa hallituksen
jarjestaytymiskokouksessa Tapio Pajuharju valittiin
jatkamaan hallituksen puheenjohtajana.
Tarkastusvaliokunnan jaseniksi valittin Mika Uotila (pj),
Kati Hagros ja Paul-Petteri Savolainen. Vastuullisuus- ja
henkildstdvaliokunnan jaseniksi valittin Maria Pajamo (pj),
Tapio Pajuharju ja Mikko Wirén.

Voimassaolevat valtuutukset

Yhtiokokouksen 8.4.2025 antamista valtuutuksista on
kerrottu tarkemmin tiedotteessa yhtiokokouksen
paatoksista.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan yhtion omien
osakkeiden hankkimisesta yhtion vapaalla omalla
padomalla. Valtuutuksen nojalla hankittavien osakkeiden
lukumaara voi olla yhteensa enintdéan 2 500 000
kappaletta. Valtuutus on voimassa vuoden 2026
varsinaisen yhtiokokouksen loppuun saakka, kuitenkin
enintdén 18 kuukautta. Valtuutusta ei ole kaytetty.

Yhtidkokous valtuutti hallituksen paattamaén yhdessa tai
useammassa erassé osakeanneista seka optio-oikeuksien
ja muiden osakeyhtitlain 10 luvun 1 §:ssa tarkoitettujen
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisista.
Valtuutuksen nojalla annettavien osakkeiden lukumaara voi
olla yhteensa enintdan 2 500 000 kappaletta. Valtuutus on
voimassa vuoden 2026 varsinaisen yhtidkokouksen
paattymiseen saakka, kuitenkin enintdén 18 kuukautta.
Valtuutusta ei ole kaytetty.

Strategia ja pitkan aikavalin
taloudelliset tavoitteet

Eezy Oyj:n hallitus on helmikuussa 2024 hyvaksynyt yhtion
paivitetyn strategian ja pitkan aikavalin taloudelliset
tavoitteet vuosille 2024—-2028. Uuden strategian myota
Eezy keskittyy asiakkaidensa henkildstoon, johtamiseen ja
yrityskulttuurimuotoiluun liittyviin palveluihin. Yhtio hakee
likevaihdon ja kannattavuuden kasvua erityisesti
teknologian ja tekoalyn hyddyntamisesta
Henkildstopalvelut-liiketoiminta-alueella.

Eezyn pitkén aikavéalin tavoitteet strategiakaudelle
tahtaavat kannattavaan kasvuun. Henkilostopalveluiden
osalta Eezy hakee henkiléstévuokrauksen markkinaa
nopeampaa liikevaihdon kasvua. Asiantuntijapalvelut-
liketoiminta-alueen osalta tavoitteena on liikkevaihdon
kaksinkertaistaminen vuoden 2023 tasosta
strategiakauden loppuun mennessa.

Eezyn tavoitteena on parantaa kannattavuuttaan
merkittavasti ja saavuttaa 8 %:n liikkevoittomarginaali
strategiakauden loppuun mennessa. Kannattavuuden
parantaminen perustuu liikevaihdon kasvun tuomaan
skaalaetuun, tuottavuuden nostamiseen teknologiaa ja
tekodlya hyddyntamalla seka tehokkuuden parantamiseen
palveluiden voimakkaammalla tuotteistamisella.

Eezy:n tavoitteena on edelleen jakaa osinkona 30-50
prosenttia tilikauden tuloksesta.



Tarkeimmiksi kasvun lahteiksi on tunnistettu viisi aluetta.

Valtakunnallisen voiman hyddyntdminen. Valtakunnallisen
toimipiste- ja yrittdjaverkoston my6té yhtié nakee
merkittavia kasvumahdollisuuksia rakentamisen ja
teollisuuden sektoreilla, alueellisesti epatasaisesti
kasvaneella kaupan ja horecan toimialoilla, seka talla
hetkelld vain rajatusti padkaupunkiseudun ulkopuolella
toimivissa palvelukokonaisuuksissa kuten
henkildarvioinnissa ja suorahauissa.

Tuottavuutta teknologian ja Al:n hyddyntamiselld. Eezyn
kasvua ja tuottavuuden parantamista tukevat merkittavat
panostukset teknologian ja tekoalyn hyddyntamiseen.
Henkildstopalveluiden toiminnanohjausjérjestelmén
kehityshanke skaalaa toimintaa ja tuottavuutta seka nostaa
toimitusvarmuutta ja -nopeutta, mika tuo yhtidlle selkeda
kilpailuetua ja kasvun mahdollisuuksia erityisesti
nopeatempoisilla toimialoilla kuten ravintola-ala ja kaupan
sektori. My6s muiden palveluiden osalta teknologian ja
tekodlyn hyddyntédminen luo merkittavia kasvu- ja
tuottavuusmahdollisuuksia.

Panostus sote- ja toimistoty&toimialoihin. Yhtion
tavoitteena on laajentaa Henkilostopalvelut-liiketoimintaa
strategiakaudella vahvemmin sote- ja
toimistotydsektoreille. Nama toimialat ovat vihemman
syklisia kuin monet muut henkilostévuokrauksen sektorit,
kuten esimerkiksi rakentaminen tai teollisuus.

Tehokkuutta palveluiden konseptoinnilla ja
tuotteistamisella. Tuotteistamalla ja konseptoimalla
palveluitaan tehokkaammin Eezy arvioi voivansa kasvattaa
markkinaosuuttaan asiakkaidensa henkildsto- ja
kasvustrategioihin liittyvissa tarpeissa seka parantaa
tehokkuuttaan ja kannattavuuttaan.

Ulkomaisen tydvoiman skaalaus. Tydvoimapulan myéta
yhteiskuntamme tarvitsee tekijoitd myds valtakunnan
rajojen ulkopuolelta. Eezy aikoo vahvistaa ulkomaisen
tydvoiman rekrytointia strategiakauden aikana.

Eezy tavoittelee strategiakaudella kasvua ensisijaisesti
orgaanisesti, mutta kasvua voidaan edistaa myos
liiketoimintaa tukevilla yrityskaupoilla.

Eezy on merkittéava ja vastuullinen yhteiskunnallinen toimija
Suomessa. Kasvava yksityinen sektori, korkea tydllisyys ja
tydvoimapulan ratkaiseminen ovat elinehtoja
hyvinvointiyhteiskunnallemme. Eezy auttaa asiakkaitaan
menestymaan liiketoiminnassaan rekrytoimalla osaavia
tyontekijoité joustavasti, tutkimalla ja kehittamalla
henkilostokokemusta ja johtamista seké& muotoilemalla
strategiaa tukevia yrityskulttuureja. Tehtavamme on olla
hyvéan tybelaman tekija.

Riskit ja epavarmuustekijat

Eezyn riskienhallinnan periaatteet pohjautuvat Suomen
listayhtididen hallinnointikoodiin. Riskienhallinnan
tavoitteena on varmistaa konsernin tavoitteiden
saavuttaminen seka toiminnan hairiétén jatkuvuus. Eezyn
toimintaan vaikuttavat riskit arvioidaan vuosittain. Viimeisin
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riskienarviointi on tehty kesdkuussa 2024. Tunnistetuissa
riskeissa ei ollut suuria muutoksia.

Yleinen heikko taloudellinen kehitys Suomessa voi
vaikuttaa haitallisesti Eezyn liiketoimintaan ja liiketoiminnan
tulokseen. Talouden laskusuhdanteissa on mahdollista,
etta yhtiot kayttavat vahemman vuokratyévoimaa ja muita
Eezyn tarjoamia henkildstopalveluja.

Muita Eezyn toiminnan kannalta tunnistettuja olennaisia
riskeja ovat: yritysostot, henkiléstén osaaminen ja
toimittajariippuvuus.

Yritysostoihin siséltyy merkittavia riskeja. Mikali
ostokohteen kehitys kaupan jélkeen ei ole odotetun
kaltainen, kohteen integrointi epdonnistuu tai muita
yritysostolle asetettuja tavoitteita ei saavuteta, talla voi olla
merkittdvaa vaikutusta Eezyn tulokseen ja
rahoitusasemaan.

Henkilostén osaamiseen liittyy riskejd, mikali Eezyn
toimihenkildstdn tai vuokrahenkildstdn nykyistd osaamista
ei tunnisteta tarpeeksi syvéllisesti, se on vaaranlaista
suhteessa Eezyn tarjoamiin palveluihin, tai henkilostoa ei
kouluteta vaikuttavasti. Eezyn laiminlyddessa henkiloston
koulutus- ja kasvumahdollisuuksia tyéhon sitoutuminen voi
karsia, tai se voi johtaa asiakastyytymattomyyteen,
tapaturmiin tai muihin hairiéihin asiakkaiden toiminnoissa.

Toimittajariippuvuus voi aiheuttaa Eezyn toiminnalle riskin,
mikali kriittinen ulkopuolinen palveluntuottaja ei kykene
esimerkiksi heikon taloudellisen tilanteen tai puutteellisten
osaajaresurssien vuoksi tai muusta syysta toimittamaan
sovittuja palveluita Eezylle ja tdmé&n seurauksena
merkittdva osa Eezyn liiketoiminnasta vaarantuu.

Olennaisia lyhyen aikavalin riskeja ovat myds koventuva
kilpailu henkiléstopalvelu- ja rekrytointimarkkinalla,
muutokset lainsaadannéssa tai tydehtosopimuksissa ja
liketoiminnan kausiluonteisuus.

Lisatietoa riskienhallinnasta l6ytyy yhtion verkkosivuilta.

Vuoden 2025 nakymat

Eezy ei anna ohjeistusta vuodelle 2025.

Katsauskauden jalkeiset
tapahtumat

Yhtion toimitusjohtaja Siina Saksi irtisanoutui tehtavastaan
2.4.2025. Uudeksi toimitusjohtajaksi nimitetty Johan
Westermarck aloittaa tehtavassaan 15.5.2025.

Eezy kaynnistaa tulosparannusohjelmansa kolmannen
vaiheen. Tassa tulosparannusohjelman vaiheessa
kiihdytetaan strategian toteutusta ja uuden teknologian
tuomien hyétyjen toteutumista. Vaiheessa tarkastellaan
myds eri liilketoimintojen tuloksentekokykya erityisesti
heikosti kannattavien liiketoimintojen ja yksikdiden osalta,



seké koko Eezyn organisaatiota ja johtamismalleja. Nyt
aloitettavan vaiheen tavoitteena on noin neljan miljoonan
euron vuositason tulosparannus. Toimenpiteet alkavat
vaikuttamaan vuoden 2025 toisella vuosipuoliskolla.

Varsinainen yhtibkokous pidettiin 8.4.2025.

Eezy tiedotti 30.4.2025 saaneensa rahoitusneuvottelut
paatdkseen. Eezy on sopinut Keskindinen
tydelékevakuutusyhtio Varman ja Nordea Bank Oyj:n
kanssa nykyisen rahoituskokonaisuuden uudistamisesta
sek& uusista lainoihin sovellettavista kovenanttitasoista.
Osana sovittua jarjestelya, Varman yhtiolle aiemmin
myontamista senior-ehtoisista lainoista konvertoidaan 10
miljoonaa euroa uudeksi juniorlainaksi. Juniorlainan
maturiteetti on viisi vuotta. Varmalla on oikeus vaihtaa
enintdan 3 miljoonaa euroa juniorilainan jaljelld olevasta
padomasta yhtion uusiksi osakkeiksi juniorilainaan liittyvien
erityisten oikeuksien ehtojen mukaisesti. Vaihto-oikeuden
perusteella Varma ei kuitenkaan voi merkitd enemp&a kuin
1000 000 osaketta, vastaten noin neljaa (4) prosenttia
yhtion nykyisesta osakemadrasta.

Eezy tiedotti 2.5.2025 talousjohtaja Joni Aaltosen
irtisanoutuneen tehtavastaan ja lopettavan yhtion
johtoryhméssa 9.5.2025. Vt. talousjohtajaksi ja
johtoryhman jéaseneksi on nimitetty Sari Lehto, joka toimii
konsernin taloushallintopalveluista vastaavana johtajana.
Eezy on kaynnistanyt uuden talousjohtajan hakuprosessin.

Yhtid on kauden paattymisen jélkeen 2.5.2025
vastaanottanut liputusilmoituksen, jonka mukaan OP-
rahastoyhtié Oy:n omistus on laskenut alle 5 %:n.

Eezy Oyj

Hallitus

Lisatietoja: Tulosjulkistustilaisuus:

Siina Saksi, toimitusjohtaja Suomenkielinen tiedotustilaisuus torstaina 8.5.2025 klo
puh. +358 50 550 3912 10.00 jarjestetaan webcast-lahetyksena osoitteessa

https://eezy.events.inderes.com/q1-2025
Joni Aaltonen, talousjohtaja

puh. +358 40 524 7270 Tilaisuutta isdnnoivat toimitusjohtaja Siina Saksi ja
talousjohtaja Joni Aaltonen. Tilaisuuden aikana voit esittaa

Marleena Bask, viestinta- ja markkinointijohtaja kysymyksia verkon valityksella. Esitysaineisto on saatavilla

puh. +358 50 352 3643 ennen tiedotustilaisuutta yhtion kotisivuilla osoitteessa

https://eezy fi/sijoittajille/taloudellinen-
informaatio/raportit-ja-esitykset/

Tilaisuuden nauhoitus on saatavilla samassa osoitteessa
mydhemmin paivan aikana.

Tulosjulkistukset

Puolivuosikatsaus tammi—kesakuu 2025 14.8.2025

Osavuosikatsaus tammi—syyskuu 2025 6.11.2025
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Konsernin laaja tuloslaskelma (IFRS)

(tilintarkastamaton)

Tuhatta euroa 1.1.-31.3.2025 1.1.-31.3.2024 1.1.-31.12.2024
Liikevaihto 33721 41 450 174 054
Liiketoiminnan muut tuotot 189 80 504
Materiaalit ja palvelut -1634 -2 262 -8 562
Henkilostokulut -27 678 -33 690 -141 510
Liiketoiminnan muut kulut -3 275 -3291 -14 204
Poistot ja arvonalentumiset -1691 -1795 -7 942
Liikevoitto -368 492 2339
Rahoitustuotot 62 513 687
Rahoituskulut -850 -790 -3434
Rahoitustuotot ja -kulut -788 -277 -2 747
Tulos ennen veroja -1156 215 -409
Tuloverot 230 42 210
Kauden tulos -926 257 -199
Kauden laaja tulos -926 257 -199

Kauden tuloksen jakautuminen

Emoyhtion omistajille -901 301 -306
Maaraysvallattomille omistajille -25 -44 108
Kauden tulos -926 257 -199
Osakekohtainen tulos, laimentamaton (euroa) -0,04 0,01 -0,01
Osakekohtainen tulos, laimennettu (euroa) -0,04 0,01 -0,01
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Konsernitase (IFRS)

Tuhatta euroa 31.3.2025 31.3.2024 31.12.2024
VARAT

Pitkaaikaiset varat

Liikearvo 141 654 141 654 141 654
Aineettomat hyddykkeet 22 427 23112 22197
Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet 4 600 7 668 5016
Osakesijoitukset 240 240 240
Saamiset 1297 1818 1460
Laskennalliset verosaamiset 820 997 396
Pitkaaikaiset varat yhteensa 171 040 175 489 170963
Lyhytaikaiset varat

Myyntisaamiset ja muut saamiset 20 531 26 972 22 060
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 193 354 154
Rahavarat 134 137 1619
Lyhytaikaiset varat yhteensa 20 858 27 462 23833
VARAT YHTEENSA 191 898 202 951 194 795

OMA PAAOMA JA VELAT

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma

Osakepaaoma 80 80 80
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 107 876 107 876 107 876
Kertyneet voittovarat -3 186 -1516 -2 286
Emoyhtidn omistajille kuuluva oma padoma yhteensa 104 770 106 441 105 670
Maaraysvallattomat omistajat 2674 3500 2968
Oma padoma yhteensa 107 444 109 940 108 638
Pitkaaikaiset velat

Lainat rahoituslaitoksilta 43 778 47 330 44 988
Vuokrasopimusvelat 2936 4947 3274
Muut velat 20 20 78
Laskennalliset verovelat 3099 3664 3241
Pitkaaikaiset velat yhteensa 49 834 55961 51582
Lyhytaikaiset velat

Lainat rahoituslaitoksilta 6 010 5558 3600
Vuokrasopimusvelat 2184 2478 2 399
Ostovelat ja muut velat 26 075 28 217 28 284
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 351 796 293
Lyhytaikaiset velat yhteensa 34619 37 049 34 575
Velat yhteensa 84 454 93 010 86 157
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 191 898 202 951 194 795
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Konsernin rahavirtalaskelma (IFRS)

Tuhatta euroa 1.1.-31.3.2025 1.1.-31.3.2024 1.1.-31.12.2024
Liiketoiminnan rahavirta

Asiakkailta saadut maksut 36 075 44 740 182 371
Maksut tavaroiden/palvelujen toimittajille

seka henkildstolle -36 046 -45 548 -169 170
Liiketoiminnan rahavirta ennen

rahoituseria ja veroja 28 -808 13201
Maksetut korot -420 -206 -3 239
Saadut korot 41 22 111
Muut rahoituserat -22 32 30
Maksetut tuloverot -317 -641 -598
Liiketoiminnan rahavirta yhteensa -689 -1601 9 505
Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin

hyodykkeisiin -1 368 -721 -3 229
Aineellisten hyédykkeiden luovutustulot 0 85 133
Tytaryritysten hankinta vahennettyna

hankituilla kateisvaroilla - -476 -476
Investointien rahavirta yhteensa -1 368 -1112 -3571
Rahoituksen rahavirta

Maaraysvallattomien omistajien

osuuksien lunastus - - -557
Lyhytaikaisten lainojen nostot 2438 2481 -
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -1 243 -272 -2 106
Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksut -623 -629 -2 483
Maksetut osingot - - -438
Rahoituksen rahavirta yhteensa 572 1579 -5 585
Rahavarojen muutos -1 485 -1134 348
Rahavarat kauden alussa 1619 1270 1270
Rahavarat kauden lopussa 134 137 1619
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Laskelma oman paaoman muutoksista (IFRS)

Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma

Sijoitetun
vapaan Maarays-
oman vallattomille
Osake- padoman Kertyneet omistajille
Tuhatta euroa paadoma rahasto voittovarat Yhteens& kuuluva osuus Yhteenséa
Oma paaoma 1.1.2025 80 107 876 -2 286 105 670 2968 108 638
Kauden tulos - - -901 -901 -25 -926
Kauden laaja tulos yhteensa - - -901 -901 -25 -926
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako - - - - -269 -269
Osakeperusteiset maksut - - 1 1 - 1
Oma pdédoma 31.3.2025 80 107 876 -3186 104 770 2674 107 444
Emoyhtidn omistajille kuuluva oma padoma
Sijoitetun
vapaan Maarays-
oman vallattomille
Osake- padoman Kertyneet omistajille
Tuhatta euroa paaoma rahasto voittovarat Yhteensa kuuluva osuus Yhteensa
Oma paaoma 1.1.2024 80 107 876 -1819 106 137 3774 109 911
Kauden tulos - - 301 301 -44 257
Kauden laaja tulos yhteensa - - 301 301 -44 257
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako - - - - -231 -231
Osakeperusteiset maksut - - 2 2 - 2
Oma p&aoma 31.3.2024 80 107 876 -1516 106 441 3500 109 940
Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma
Sijoitetun
vapaan Maarays-
oman vallattomille
Osake- padoman Kertyneet omistajille
Tuhatta euroa paaoma rahasto voittovarat Yhteensa kuuluva osuus Yhteensa
Oma p&dadoma 1.1.2024 80 107 876 -1 819 106 137 3774 109 911
Kauden tulos - - -306 -306 108 -199
Kauden laaja tulos yhteensa - - -306 -306 108 -199
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako - - - - -447 -447
Maaraysvallattomien omistajien
osuuksien muutokset - - -168 -168 -467 -635
Osakeperusteiset maksut - - 7 7 - 7
Oma pdaoma 31.12.2024 80 107 876 -2 286 105 670 2 968 108 638
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Osavuosikatsauksen liitetiedot

Eezy-konsernin palvelut muodostuvat henkildstdpalveluista seka asiantuntijapalveluista mukaan lukien kevytyrittajapalvelut.
Henkildstdvuokrausta tarjotaan konserniyhtididen lisdksi franchise-verkoston kautta. Palveluita tuotetaan monipuolisesti eri
toimialoille, kuten mm. hotelli- ja ravintola-alalle, kaupan alalle, teollisuuteen, rakentamiseen ja terveydenhoitoon.

Eezy Oyj on suomalainen julkinen osakeyhti®, jonka Y-tunnus on 2854570-7 ja se on Eezy-konsernin ("Eezy”, "konserni”)
emoyhtié ("emoyhti¢”, "Eezy Oyj”). Eezy Oyj:n kotipaikka on Helsinki, Suomi ja sen rekisterdity postiosoite on PL 901, 20101
Turku.

Laatimisperiaatteet

Eezy Oyj on laatinut taman osavuosikatsauksensa IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardin mukaisesti. Osavuosikatsauksen
taloudellinen informaatio on laadittu kansainvalisten tilinpaatdsstandardien (International Financial Reporting Standards — IFRS)
mukaisesti ja sita laadittaessa on noudatettu 31.3.2025 voimassa olevia IAS-/ ja IFRS-standardeja ja niistd annettuja SIC- ja
IFRIC-tulkintoja. Osavuosikatsauksessa on noudatettu samoja laadintaperiaatteita kuin tilinpaatdksessa 2024.

Osavuosikatsauksessa esitetyt tiedot ovat tilintarkastamattomia. Kaikki esitetyt luvut ovat pydristettyja, jolloin yksittdisten lukujen
summa saattaa poiketa esitetystd summasta.

Arvioiden kaytto

Téata osavuosikatsausta laadittaessa johto on joutunut tekemaén arvioita ja oletuksia seka tekemaén harkintaan perustuvia
paatoksia, jotka vaikuttavat osavuosikatsauksen laatimisperiaatteiden soveltamiseen seké raportoitujen varojen, velkojen,
tuottojen ja kulujen maaraan. Toteumat voivat poiketa naista arvioista.

Liikearvon arvonalennustestauksessa liiketoiminnan kasvu ja kayttdkate perustuvat johdon nakemykseen tulevaisuuden
kehityksesta. Taloudellisessa kehityksessa on huomioitu yleinen heikko taloudellinen kehitys Suomessa ja naiden vaikutus
henkildstdalan suhdannenékymiin. Liséksi huomioitu koventuva kilpailu henkiléstépalvelu- ja rekrytointimarkkinoilla. Liikearvoa
arvioidaan saanndéllisesti mahdollisten arvonalentumisten viitteiden havaitsemiseksi.

Liikevaihto

Eezyn myyntituotot koostuvat tuotoista henkiléstovuokrauksesta seké konsernin omien yksikkojen ettéa franchise-ketjun kautta
toimitettuna ja asiantuntijapalveluista sisaltden kevytyrittajapalvelut.

Henkilostévuokrauksessa Eezy tarjoaa asiakkaalle yhdessa sovittujen vaatimusten mukaiset henkildstéresurssit. Eezy hakee
tyontekijoitéa avoimien toimeksiantojen lisaksi tyéntekijapooliin, jotta yrityksille pystytaan tarjoamaan nopeasti tyontekijoita
heidan tarpeitaan vastaavasti. Tyontekija tekee tytsopimuksen Eezy-ketjun yrityksen kanssa, joka huolehtii
tyonantajavelvoitteista. Tyd tehdaén asiakasyrityksen tydnjohdon alaisena. Henkildstovuokrauksen liikkevaihto muodostuu omien
konserniyhtididen tuottamasta ja laskuttamasta palvelusta.

Franchise-palveluissa Eezy tekee paikallisten ketjuyrittdjien kanssa yhteistydsopimuksen, johon perustuen Eezy antaa
paikalliselle yritykselle oikeuden myyda palveluja konsernin konseptin mukaisesti konsernin tavaramerkkeja hyodyntéen. Lisaksi
Eezy tarjoaa paikallisille yrityksille liiketoiminnan tukipalveluja. Franchise-liikketoiminnan osalta konsernin liikevaihto muodostuu
yhteistydsopimuksen mukaisista palkkiotuotoista.

Asiantuntijapalveluiden palvelualueella Eezy tarjoaa konsultointipalveluita organisaatioiden kehittdmiseen, kulttuurimuotoiluun ja
henkildstotutkimuksiin. Eezy tarjoaa myds rekrytoinnin, soveltuvuusarvioinnin, koulutuksen ja suorahaun palveluita. Lisaksi Eezy
tarjoaa julkishallinnolle tydvoiman koulutus-, valmennus-, ohjaus- ja kuntoutuspalveluja seka kuluttaja-asiakkaille paéasykokeiden
ja lukiolaisten valmennuskursseja.

Kevytyrittdjapalvelut muodostuvat tyontekijaasiakkaille tarjottavista laskutuksen ja hallinnon palveluista, ja
kevytyrittajapalveluiden liikevaihto tydntekijaasiakkailta perityista palkkioista. Yksityishenkildille tarjottavien
kevytyrittajapalveluiden avulla henkild voi toimia itsendisesti ja yrittdjamaisesti perustamatta omaa yritysta.
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Liikevaihto raportoidaan jaoteltuna kahteen palvelualueeseen: Henkildstopalvelut ja Asiantuntijapalvelut. Henkildstopalveluiden
liikevaihto sisaltda seka konsernin oman henkiléstévuokrauksen etté franchise-tuotot. Asiantuntijapalveluiden liikevaihto siséltaa
asiantuntijapalvelut seka Kevytyrittajat.

Liikevaihdon jaottelu palvelualoittain:

Tuhatta euroa 1.1.-31.3.2025 1.1.-31.3.2024 1.1.-31.12.2024
Henkildstopalvelut 27 758 33636 145 506
Asiantuntijapalvelut 6 097 8001 29011
Yhteiset toiminnot ja eliminoinnit -134 -186 -464
Liikevaihto yhteensé 33721 41 450 174 054

Hankitut liiketoiminnot ja yrityshankinnat

Tammi—-maaliskuu 2025

Tammi-maaliskuussa 2025 ei ollut hankintoja.

Tammi—-maaliskuu 2024

Eezy kasvatti helmikuussa 2024 omistusosuuttaan Eezy Valmennuskeskus Oy:ssa 10 %:lla, joka pienensi
Valmennuskeskukseen liittyvéa loppukauppahintavelkaa noin 0,9 milj. euroa seka tuotti noin 0,5 milj. euron rahoitustuoton. Eezy
Valmennuskeskus on yhdistelty Eezy-konserniin (IFRS) 100-prosenttisesti alkuperaisesta hankintahetkesta alkaen.

Liikearvo ja aineettomat hyddykkeet

Kilpailu- Aineettomat

Tavara- ATK- Asiakas- kielto- Kehittamis- hyddykkeet
Tuhatta euroa Liikearvo merkit ohjelmat suhteet sopimukset menot  yhteensa
Hankintameno 1.1.2025 141 654 3640 16 955 28 618 1284 1610 52 106
Lisaykset - - 1224 - - 147 1371
Vahennykset - - -1 - - - -1
Hankintameno 31.3.2025 141 654 3640 18 178 28 618 1284 1757 53476
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 1.1.2025 - -3 143 -9 587 -15775 -711 -693 -29 909
Vahennysten kertyneet
poistot - - 1 - - - 1
Poistot - -19 -271 -711 -55 -86 -1141
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 31.3.2025 - -3161 -9 856 -16 486 -766 -779 -31 049
Kirjanpitoarvo 1.1.2025 141 654 497 7 368 12 842 572 917 22197
Kirjanpitoarvo 31.3.2025 141 654 479 8 321 12 132 517 978 22 427
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Kilpailu-

Aineettomat

Tavara- ATK- Asiakas- kielto- Kehittamis- hyodykkeet
Tuhatta euroa Liikearvo merkit ohjelmat suhteet sopimukset menot yhteensa
Hankintameno 1.1.2024 141 654 3639 14 251 28 618 1613 1147 49 269
Lisaykset - - 656 - - 60 717
Hankintameno 31.3.2024 141 654 3639 14 907 28 618 1613 1206 49 986
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 1.1.2024 - -3068 -8 669 -12 932 -729 -369 -25 767
Poistot - -19 -232 -711 -82 -61 -1 105
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 31.3.2024 - -3087 -8 901 -13 643 -811 -430 -26 872
Kirjanpitoarvo 1.1.2024 141 654 571 5582 15 686 884 778 23500
Kirjanpitoarvo 31.3.2024 141 654 552 6 006 14 975 802 776 23112
Kilpailu- Aineettomat
Tavara- ATK- Asiakas- kielto- Kehittamis- hyotdykkeet
Tuhatta euroa Liikearvo merkit ohjelmat suhteet sopimukset menot  yhteensa
Hankintameno 1.1.2024 141 654 3639 14 251 28 618 1613 1147 49 269
Lisaykset - 0 2705 - - 462 3168
Véahennykset - - -2 - -329 - -331
Hankintameno 31.12.2024 141 654 3640 16 955 28 618 1284 1610 52 106
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 1.1.2024 - -3068 -8 669 -12 932 -729 -369 -25 767
Véahennysten kertyneet poistot
- - - - 329 - 329
Poistot - -75 -917 -2 843 -311 -324 -4471
Arvonalennukset - - - - - - -
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 31.12.2024 - -3 143 -9 587 -15775 -711 -693 -29 909
Kirjanpitoarvo 1.1.2024 141 654 571 5582 15 686 884 778 23500
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 141 654 497 7 368 12 842 572 917 22 197
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Aineelliset kayttbomaisuushyodykkeet

Rakennukset Koneet ja Muut
Rakennukset jarakennelmat, Koneet ja kalusto, aineelliset
Tuhatta euroa jarakennelmat kayttéoikeus kalusto kayttdoikeus hyoddykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2025 789 10513 1144 702 96 13243
Lisaykset - - 1 - - 1
Véahennykset - -38 -112 - - -151
Uudelleenarvostus - 135 - 0 - 135
Hankintameno 31.3.2025 789 10 609 1032 702 96 13 229
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 1.1.2025 -656 -6 054 -1 076 -407 -34 -8 228
Véahennysten kertyneet poistot - 38 112 - - 150
Poistot -13 -489 -5 -39 -5 -551
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 31.3.2025 -669 -6 505 -968 -446 -40 -8 629
Kirjanpitoarvo 1.1.2025 133 4 458 68 294 62 5016
Kirjanpitoarvo 31.3.2025 120 4104 64 256 57 4 600
Rakennukset Koneet ja Muut
Rakennukset jarakennelmat, Koneet ja kalusto, aineelliset
Tuhatta euroa jarakennelmat kayttéoikeus kalusto kayttdoikeus hyoddykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2024 887 10 134 1224 738 95 13078
Lisaykset - - - 68 - 68
Vahennykset - -24 -49 -148 - -221
Uudelleenarvostus - 370 - -1 - 370
Hankintameno 31.3.2024 887 10480 1175 657 95 13295
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 1.1.2024 -585 -3032 -1 066 -415 -14 -5110
Vahennysten kertyneet poistot - 24 - 148 - 172
Poistot -23 -595 -9 -58 -5 -690
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 31.3.2024 -608 -3603 -1 075 -326 -20 -5 628
Kirjanpitoarvo 1.1.2024 302 7102 159 323 81 7 969
Kirjanpitoarvo 31.3.2024 279 6878 100 332 75 7 668
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Rakennukset Koneet ja Muut

Rakennukset ja rakennelmat, Koneet ja kalusto, aineelliset
Tuhatta euroa jarakennelmat kayttéoikeus kalusto kayttdoikeus hyddykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2024 887 10 134 1224 738 95 13078
Lisaykset 25 310 10 239 - 583
Véahennykset -123 -24 -90 -201 - -438
Uudelleenarvostus - 94 - -74 1 20
Hankintameno 31.12.2024 789 10513 1144 702 96 13 243
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 1.1.2024 -585 -3 032 -1 066 -415 -14 -5110
Véahennysten kertyneet poistot 104 24 24 201 - 353
Poistot -76 -2 256 -34 -193 -21 -2 579
Arvonalennukset -100 -792 - - - -892
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 31.12.2024 -656 -6 054 -1 076 -407 -34 -8 228
Kirjanpitoarvo 1.1.2024 302 7102 159 323 81 7 969
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 133 4 458 68 294 62 5016
Kaypéaan arvoon arvostettavat rahoitusvarat ja -velat
Kayvan arvon hierarkia kdypéan arvoon arvostetuista rahoitusvaroista ja -veloista

31.3.2025 31.3.2024 31.12.2024
Tuhatta euroa Kaypa arvo Taso Kaypé arvo Taso Kaypé arvo Taso
Osakesijoitukset,
noteeraamattomat 240 240 3 240 3
Liséakauppahintavelat 109 44 3 106 3

Paattyneen kauden aikana ei tapahtunut siirtoja kdypien arvojen hierarkian tasojen 1, 2 tai 3 valilla.
Jaksotettuun hankintamenoon jaksotettujen rahoitusvarojen ja -velkojen kayvat arvot vastaavat olennaisesti kirjanpitoarvoja.

Ehdolliset velat ja varat seka sitoumukset

Konsernissa on kaytdssa konsernitilijarjestelma, jonka paatilin haltija on Eezy Oyj ja johon kuuluvat kaikki tytaryhtiot. Nykyiset ja
mahdollisesti syntyvat konsernitilisaamiset ovat yleisvakuutena konsernitilisopimukseen liitettyjen konsernitilien pankille olevista

velkasaldoista.

Tuhatta euroa 31.3.2025 31.3.2024 31.12.2024
Taseeseen sisaltyvat velat, joista annettu vakuuksia

Lainat rahoituslaitoksilta, pitkdaikaiset 43 778 47 330 44 988
Lainat rahoituslaitoksilta, lyhytaikaiset 6 010 5558 3600
Yhteensa 49 788 52 888 48 588

Konsernin lainoihin liittyy rahoitussopimuksissa méariteltyja kovenanttiehtoja, joita paivitettiin maaliskuussa 2024. Lainoihin
liittyvat kovenanttiehdot ovat nettovelkaantumisaste, korollisten nettovelkojen ja oikaistun kayttokatteen suhde seké uutena
ehtona vahimmaiskassavarat. Kovenanttiehdot eivat kaikilta osin tayttyneet 31.3.2025 voimassa olleen lainasopimuksen osalta.
Yhtion rahoittajat ovat antaneet kirjallisen luvan kovenanttiehdoista poikkeamiseen. Rahoittajien kanssa on neuvoteltu uudistettu
lainasopimus huhtikuussa 2025, jossa on sovittu uusista lainoihin sovellettavista kovenanttitasoista. Uudistetun
lainasopimuksen mukainen ensimmainen kovenanttitarkastelu suoritetaan 30.6.2025 tilanteessa.

EEZY OY) | OSAVUOSIKATSAUS TAMMI-MAALISKUU 2025

17



Tuhatta euroa 31.3.2025 31.3.2024 31.12.2024
Omasta puolesta annetut kiinnitykset
Yrityskiinnitykset 100 000 100 000 100 000
Yhteensé 100 000 100 000 100 000
Lahipiiritapahtumat
Lahipiiriyhtididen kanssa tapahtuneet liiketoimet ja avoimet saldot:
Tuhatta euroa 1.1.-31.3.2025 1.1.-31.3.2024 1.1.-31.12.2024
Yhteis6t, joilla on yhteiséssa huomattava vaikutusvalta
Myynnit 36 2963 3094
Ostot - -49 -58
Myyntisaamiset ja muut saamiset 13 4375 12
Ostovelat ja muut velat - 4 -

Lahipiiriliketapahtumat ovat toteutuneet samoilla ehdoilla kuin riippumattomien osapuolten véliset liiketoimet. Liiketoimet NoHo
Partnersin kanssa on raportoitu l&hipiiritapahtumina huhtikuun 2024 alkuun saakka.

Katsauskauden jalkeiset tapahtumat

Yhtidn toimitusjohtaja Siina Saksi irtisanoutui tehtévastaan 2.4.2025. Uudeksi toimitusjohtajaksi nimitetty Johan Westermarck
aloittaa tehtavassaan 15.5.2025.

Eezy kaynnistaa tulosparannusohjelmansa kolmannen vaiheen. Tassa tulosparannusohjelman vaiheessa kiihdytetaan
strategian toteutusta ja uuden teknologian tuomien hy6tyjen toteutumista. Vaiheessa tarkastellaan myds eri liiketoimintojen
tuloksentekokykya erityisesti heikosti kannattavien lilketoimintojen ja yksikodiden osalta, seké koko Eezyn organisaatiota ja
johtamismalleja. Nyt aloitettavan vaiheen tavoitteena on noin neljan miljoonan euron vuositason tulosparannus. Toimenpiteet
alkavat vaikuttamaan vuoden 2025 toisella vuosipuoliskolla.

Varsinainen yhtidkokous pidettiin 8.4.2025.

Eezy tiedotti 30.4.2025 saaneensa rahoitusneuvottelut paatdkseen. Eezy on sopinut Keskindinen tyéelakevakuutusyhtio
Varman ja Nordea Bank Oyj:n kanssa nykyisen rahoituskokonaisuuden uudistamisesta seka uusista lainoihin sovellettavista
kovenanttitasoista. Osana sovittua jarjestelya, Varman yhtiolle aiemmin myoéntamisté senior-ehtoisista lainoista konvertoidaan
10 miljoonaa euroa uudeksi juniorlainaksi. Juniorlainan maturiteetti on viisi vuotta. Varmalla on oikeus vaihtaa enintdan 3
miljoonaa euroa juniorilainan jaljella olevasta padomasta yhtion uusiksi osakkeiksi juniorilainaan liittyvien erityisten oikeuksien
ehtojen mukaisesti. Vaihto-oikeuden perusteella Varma ei kuitenkaan voi merkitd enempaa kuin 1 000 000 osaketta, vastaten
noin neljaéa (4) prosenttia yhtion nykyisestéa osakemaarasta.

Eezy tiedotti 2.5.2025 talousjohtaja Joni Aaltosen irtisanoutuneen tehtavastéaan ja lopettavan yhtion johtoryhméasséa 9.5.2025. Vit.

talousjohtajaksi ja johtoryhman jaseneksi on nimitetty Sari Lehto, joka toimii konsernin taloushallintopalveluista vastaavana
johtajana. Eezy on kaynnistanyt uuden talousjohtajan hakuprosessin.

Yhtié on kauden paattymisen jalkeen 2.5.2025 vastaanottanut liputusilmoituksen, jonka mukaan OP-rahastoyhtié Oy:n omistus
on laskenut alle 5 %:n.
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Tunnusluvut, laskentakaavat ja
tasmaytyslaskelmat

Eezy esittaa joitakin keskeisia tunnuslukuja, jotka liittyvat yhtion kauden tulokseen. Kaikki ndma tunnusluvut eivét ole IFRS-
standardeissa maariteltyja tunnuslukuja ja niita pidetaén vaihtoehtoisina tunnuslukuina.

Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei pida tarkastella erillaan, eivatké ne korvaa tilintarkastetussa tilinpaatoksessa esitettyja
tunnuslukuja. Yhtiét eivat laske vaihtoehtoisia tunnuslukuja yhdenmukaisella tavalla ja siksi Eezyn esittamat vaihtoehtoiset

tunnusluvut eivat valttamatta ole vertailukelpoisia muiden yhtididen esittdmien, samalla tavalla nimettyjen tunnuslukujen kanssa.

Tunnusluvut

Tuhatta euroa, jollei toisin ilmoitettu 1.1.-31.3.2025 1.1.-31.3.2024 Muutos % 1.1.-31.12.2024
Tuloslaskelman tunnusluvut

Liikevaihto 33721 41 450 -19 % 174 054
Kayttokate 1323 2287 -42 % 10281
Kayttdkateprosentti 3,9 % 55 % - 5,9 %
Liikevoitto -368 492 -175 % 2339
Liikevoittoprosentti 1,1 % 1,2 % - 1,3%
Osakekohtainen tulos, laimentamaton, euroa -0,04 0,01 - -0,01
Osakekohtainen tulos, laimennettu, euroa -0,04 0,01 - -0,01

Ulkona olevien osakkeiden lukum&aran painotettu
keskiarvo kauden aikana, laimentamaton, kpl 25046 815 25 046 815 - 25046 815

Ulkona olevien osakkeiden lukum&aran painotettu
keskiarvo kauden aikana, laimennusvaikutuksella,

kpl 25 302 815 25201 826 - 25 225 236
Osakemaéara kauden lopussa, kpl 25 046 815 25 046 815 - 25046 815
Taseen tunnusluvut

Nettovelka 54 884 60 221 - 52 749
Nettovelka ilman IFRS16 49 764 52 796 - 47 076
Nettovelka / kayttokate 5,9 x 4,5 x - 51x
Gearing, prosenttia 51,1 % 54,8 % - 48,6 %
Omavaraisuusaste, prosenttia 56,0 % 54,2 % - 55,8 %
Oma paaoma / osake, euroa 4,29 4,39 - 4,34
Rahavirran tunnusluvut

Operatiivinen vapaa kassavirta -1 963 -2 159 - 7 489
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin

hyddykkeisiin -1 368 -721 - -3229
Tytaryhtididen hankinta - -476 - -476
Operatiiviset tunnusluvut

Ketjuliikevaihto, miljoonaa euroa 53,0 60,0 -12 % 257,4
Franchise-tuotot, miljoonaa euroa 1,2 11 2% 51

Kevytyrittdjapalveluiden laskutusvolyymi,
miljoonaa euroa 7,4 8,0 -8 % 34,7
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Eraiden vaihtoehtoisten tunnuslukujen tdsméayttaminen

Tuhatta euroa 1.1.-31.3.2025 1.1.-31.3.2024 1.1.-31.12.2024
Kayttokate

Liikevoitto -368 492 2339
Yrityskauppoihin kohdistuvat poistot ¥

ja arvonalentumiset 781 808 3215
Muut poistot ja arvonalentumiset 911 987 4727
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa 1691 1795 7942
Kayttokate 1323 2287 10281
Operatiivinen vapaa kassavirta

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja

veroja 28 -808 13201
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin

hyodykkeisiin -1 368 -721 -3 229
Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksut -623 -629 -2 483
Operatiivinen vapaa kassavirta -1963 -2 159 7 489

Y Yrityskauppoihin kohdistuvilla poistoilla tarkoitetaan liiketoimintojen yhdistamisen yhteydesséa kaypaan arvoon arvostamisen vuoksi tehtyjen uudelleen arvostusten

poistoja.
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Tuloslaskelman tunnusluvut

Kayttokate

Kayttdkateprosentti

Liikevoitto

Liikevoittoprosentti

Osakekohtainen tulos, laimentamaton

Osakekohtainen tulos, laimennettu

Taseen tunnusluvut

Nettovelka

Nettovelka ilman IFRS16

Nettovelka / Kayttokate

Gearing

Omavaraisuusaste

Oma paaoma / Osake

Rahavirran tunnusluvut

Operatiivinen vapaa kassavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin
hyodykkeisiin

Investoinnit tytaryhtidosakkeisiin

Operatiiviset tunnusluvut

Ketjuliikevaihto

Franchise-tuotot

Kevytyrittdjapalveluiden laskutusvolyymi
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Liikevoitto + Poistot ja arvonalentumiset
Kayttokate / Liikevaihto x100

Liikevoitto

Liikevoitto / Liikevaihto x100

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden nettotulos / Ulkona olevien
osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden nettotulos / Ulkona olevien
osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo huomioiden
vaikutukset, joita aiheutuisi emoyhtién mahdollisista
tulevaisuudessa tapahtuvista osakkeiden likkeeseenlaskua
koskevista velvoitteista

Korolliset velat - Korolliset saamiset - Rahavarat

Nettovelka - IFRS16-standardin mukaiset velat

Nettovelka / Kayttokate

Nettovelka / Oma padoma x100

Oma padoma / (Taseen loppusumma - Saadut ennakot) x100

Oma padoma / Osakemaara kauden lopussa

Rahavirtalaskelmassa esitetty liiketoiminnan rahavirta ennen
rahoituseria ja veroja - Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin
hyodykkeisiin - Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksut

Rahavirtalaskelmassa esitetyt investoinnit aineellisiin ja
aineettomiin hyddykkeisiin

Rahavirtalaskelmassa esitetyt ostetut tytaryhtidosakkeet

Konserniliikevaihto + Ketjuyrittéjien liikevaihto - Franchise-tuotot (ja
muu olennainen ketjun sisainen liikevaihto) +
Kevytyrittdjapalveluiden laskutusvolyymin konserniliikevaihtoon
kuulumaton osuus

Franchise-yrittdjien maksamat liikevaihdon ja/tai myyntikatteen
perusteella asetetut maksut + Liittymismaksut

Kevytyrittdjapalveluiden laskutuksen volyymi
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