Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Exel Compositesin konsernihallinnoinnissa noudatetaan Suomen osakeyhti6lakia,
arvopaperimarkkinalainsdadantéa seka muita julkisen osakeyhtién hallinnointiin liittyvia
viranomaismaarayksia. Tassa kirjatut periaatteet taydentavat sovellettavaa lainsdadantéa.

Lisdksi Exel Composites noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistyksen julkaisemaa Suomen
listayhtididen hallinnointikoodia. Tama selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta on laadittu
Suomen listayhtididen hallinnointikoodin suosituksen 54 mukaisesti. Koodi on saatavilla
osoitteesta www.cgfinland.fi.

Exel Compositesin hallitus on kasitellyt tdméan selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelmasta,
ja se julkaistaan erilladn hallituksen toimintakertomuksesta. Yhtion tilintarkastaja Ernst &
Young Oy on tarkastanut, ettd tdma selvitys on annettu, ja etta sen taloudelliseen
raportointiprosessiin liittyvien sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien
paapiirteittdinen kuvaus on yhdenmukainen yhtién tilinpaatéksen kanssa.

Exel Composites poikkeaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodin suosituksesta 9
koskien molempien sukupuolten edustusta hallituksessa. Tarkempi selitys poikkeukseen
I6ytyy kohdasta Hallitus. Lisatietoja Exel Compositesin hallinnointikdytanndsta on
saatavilla yhtidn kotisivuilta osoitteesta www.exelcomposites.com.

Hallitus

Exel Compositesin yhtidjarjestyksen mukaan hallitukseen kuuluu véhintdan kolme ja
enintdan kahdeksan varsinaista jasenta. Hallitus valitaan varsinaisessa yhtiokokouksessa
vuodeksi kerrallaan. Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja tarvittaessa
varapuheenjohtajan.

Noudatettavan osakeyhtiélain, muun sovellettavan lainsaadannén ja yhtiéjarjestyksen
lisdksi Exel Compositesin hallitus on vahvistanut kirjalliset menettelytapaohjeet hallituksen
tehtavista, kasiteltavista asioista, kokouskaytanndsta ja paatdksentekomenettelysta. Ne
kaydaan lapi ja paivitetdan vuosittain ensimmaisessa varsinaista yhtibkokousta
seuraavassa hallituksen kokouksessa. Hallituksen kokouksissa ovat l1asna toimitusjohtaja
ja talousjohtaja, joka toimii kokousten sihteerina.

Yhtién hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta huolehtii hallitus. Hallitus
vastaa sille osakeyhtiblaissa ja Yhtion yhtidjarjestyksessa maaritellyista tehtavista.
Hallituksen keskeisiin tehtaviin kuuluu vahvistaa Yhtién strategia ja toimintokohtainen
budjetti seka paattaa rahoitussopimuksista seka taloudellisesti merkittavista
investoinneista tai omaisuuden ostoista ja myynneista. Hallitus laatii osavuosikatsaukset ja
tilinpaatdksen seka toimintakertomuksen, nimittda ja erottaa Yhtién toimitusjohtajan ja
varatoimitusjohtajan seka paattaa toimitusjohtajan palkkiosta.

Hallitus seuraa Yhtidn taloudellista kehitysta Yhtién johtoryhman toimittaman informaation
avulla. Riittava informaatio koostuu hallituksen kokousten esityslistoista sisaltaen
asiaankuuluvat tiedot Yhtién rakenteesta, toiminnasta ja markkinoista ja se toimitetaan
hallituksen jasenille viimeistaan 7 paivaa ennen kokousta.



Hallitus pitda vuosittain vahintdan seitseman tavallista kokousta:
- yksi kokous tilinpaatdéksen hyvaksymista varten;
- varsinaisen yhtibkokouksen jéalkeen pidettava jarjestaytymiskokous;
- kolme kokousta valitilinpaatésten hyvaksymista varten;
- yksi kokous, jossa keskustellaan ja paatetdan strategiasta ja budjetoinnista; ja
- yksi kokous, jossa keskustellaan tulevan tilikauden budijetista ja hyvaksytaan se.

Nimitysvaliokunta tarkastelee hallituksen toimintaa osana tehtaviaan. Liséksi hallitus arvioi
itse jarjestaytymistadn, tydmenetelmiaan ja tehtavistadan suoriutumista vuosittain.

Hallitus arvioi jasenten riippumattomuuden ensimmaisessé kokouksessaan varsinaisen
yhtibkokouksen jalkeen.

Listayhtididen hallinnointikoodin suosituksen 9 mukaisesti molempien sukupuolten tulee
olla edustettuna hallituksessa. Nimitysvaliokunta on selvittdnyt soveltuvaa

naisjasenta yhtion hallituksen kokoonpanoon hallinnointikoodin suosituksen
tayttamiseksi hallituksen jasenten sukupuolijakauman osalta. Toistaiseksi
nimitysvaliokunnalla ei ole ollut esittda soveltuvaa myds yhtién paatoimialan hyvin
tuntevaa ehdokasta. Yhtién tavoitteena on noudattaa suositusta pitkalla aikajanteella.

Suomen listayhtiéiden hallinnointikoodin suosituksen 27 mukaisesti hallituksen tulee
perustaa tarkastusvaliokunta, mikali yhtién liiketoiminta edellyttaa, etta hallitusta pienempi
kokoonpano huolehtii taloudelliseen raportointiin ja valvontaan liittyvista tehtévista. Ottaen
huomioon hallituksen pienen koon on Yhtid paattanyt, etta silla ei ole pysyvia hallituksen
valiokuntia. Hallinnointikoodin suosituksen 27 mukaisesti hallitus huolehtii
tarkastusvaliokunnan tehtavista. Naihin tehtaviin kuuluvat muun muassa taloudellisen
raportoinnin tarkastaminen ja valvonta, Yhtién sisdisen tarkastuksen ja riskienhallinnan
tehokkuuden valvominen, tilintarkastajan lausunnon tarkastaminen seka tilintarkastajan
valinnan valmistelu.

Suomen listayhtiéiden hallinnointikoodin suosituksen 28 mukaisesti hallitus voi perustaa
nimitysvaliokunnan avustamaan varsinaista yhtibkokousta hallituksen jasenten valinnassa
ja hallituksen palkkioiden maérittdmisessa. Exel Compositesin osakkeenomistajat ovat
pitaneet tarkeana sita, etta varsinainen yhtibkokous perustaa osakkeenomistajien
nimitysvaliokunnan tekemaan esitys yhtitkokoukselle hallituksen jasenten valinnasta seka
heidan palkkioistaan.

Vuonna 2010 varsinaisen yhtibkokouksen nimeamaan osakkeenomistajien
nimitysvaliokuntaan kuuluivat Tomas Billing (Nordstjernan AB) puheenjohtajana, Matti
Rusanen (Keskindinen Elakevakuutusyhtié limarinen), Pertti Laine (Veikko Laine Qy),
Erkki Myllarniemi (Ulkomarkkinat Oy) seké hallituksen puheenjohtaja Peter Hofvenstam
asiantuntijajasenena. Valiokunta kokoontui yhden kerran vuonna 2010.

Hallituksen jéasenet

31.3.2010 pidetty varsinainen yhtidkokous valitsi kaikki hallituksen jasenet, Peter
Hofvenstamin, Géran Jonssonin, Vesa Kainun, Reima Kerttulan ja Heikki Mairinojan,
uudelleen hallitukseen. Yhtibkokouksen jalkeen pidetysséa hallituksen
jarjestaytymiskokouksessa hallituksen puheenjohtajaksi valittiin uudelleen Peter
Hofvenstam. Konsernilla ei ole erityista hallituksen jasenten nimeamisjarjestysta.



Peter Hofvenstam on syntynyt vuonna 1965. Han on koulutukseltaan kauppatieteiden
maisteri. Han toimii Nordstjernan AB:n varatoimitusjohtajana.

Géran Jénsson on syntynyt vuonna 1947. Han on koulutukseltaan kauppatieteiden
maisteri. Han jai eldkkeelle vuonna 2008 toimestaan Exel Oyj:n toimitusjohtajana. Han
toimii nykyisin aktiivisesti hallitustydskentelyn ja konsultoinnin parissa.

Vesa Kainu on syntynyt vuonna 1947. Han on koulutukseltaan insindéri. Han jai elakkeelle
vuonna 2007 toimestaan Metso Venturesin toimitusjohtajana. Han toimii nykyisin
aktiivisesti hallitustyéskentelyn ja konsultoinnin parissa.

Reima Kerttula on syntynyt vuonna 1955. Han on koulutukseltaan diplomi-insindéri. Han
toimii Metso Fabrics Oy:n toimitusjohtajana.

Heikki Mairinoja on syntynyt vuonna 1947. Han on koulutukseltaan diplomi-insind6ri ja
ekonomi. Han jai elédkkeelle vuonna 2007 toimestaan Oy G.W. Sohlberg Ab:n
toimitusjohtajana. Han toimii nykyisin aktiivisesti hallitustydskentelyn ja konsultoinnin
parissa.

Vuonna 2010 Exel Compositesin hallitus suoritti hallinnointikoodin suosituksen 15
mukaisesti hallituksen jasenten riippumattomuusarvioinnin suhteessa Yhtiéén. Vesa
Kainu, Reima Kerttula ja Heikki Mairinoja ovat riippumattomia Yhtiésta ja merkittavista
osakkeenomistajista. Peter Hofvenstam on riippumaton Yhtiésta, mutta Nordstjernan AB:n
varatoimitusjohtajana han ei ole riippumaton merkittavista osakkeenomistajista. Géran
Jonsson on riippumaton merkittavistd osakkeenomistajista, mutta han ei ole rippumaton
Yhtidsta, silla han on Yhtién entinen toimitusjohtaja. Hallitus on listayhtididen hallinnointi-
ja ohjausjarjestelmista annetun riippumattomuussuosituksen mukainen.

Nykyisen hallituksen toimikausi paattyy vuoden 2011 varsinaisen yhtikokouksen
paattyessa.

Lisatietoja hallituksesta (henkilékohtaiset tiedot, osakkeenomistus ja palkkiot) on esitetty
kohdassa "Hallituksen jasenet”.

Hallituksen tydskentely vuonna 2010

Hallitus kokoontui 13 kertaa vuonna 2010. Hallituksen jasenten keskimaarainen
osallistumisprosentti kokouksiin oli 100 prosenttia.

Vuonna 2010 tarkeimmat kasitellyt asiat normaalin vuosittaisen ty6n liséksi olivat
lisdtoimenpiteet taloudellisen aseman turvaamiseksi ja vahvistamiseksi, keskittyminen
komposiittisiin ydinliiketoimintoihin, myyntitoimintojen vahvistaminen sek& konsernin
strategian uudelleenmaarittely tavoitteena kartoittaa keinoja, minka avulla lamaa voidaan
hyddyntaa pitkalla tahtaimella. Lisaksi hallitus arvioi strategisia vaihtoehtoja
parantaakseen yhtién omistaja-arvoa. Hallitus paatti jatkaa kannattavaa kasvua
painottavaa strategiaa, jota toteutetaan orgaanisella kasvulla ja liiketoimintaa taydentavilla
yritysostoilla.

Toimitusjohtaja



Toimitusjohtajan nimittaa hallitus. Toimitusjohtajan tehtdvana on hoitaa Yhtién juoksevaa
hallintoa lakien ja maaraysten seka hallituksen antamien ohjeiden ja paatdsten mukaisesti.
Koska hallituksen tehtaviin kuuluu toimitusjohtajan toiminnan valvonta, ei Exel
Compositesin toimitusjohtajaa voida valita hallituksen jaseneksi. Toimitusjohtajan vastuulla
on ylla mainittujen lakien ja maaraysten ja hallituksen antamien paatésten lisaksi mm.
varmistaa lilketoiminnan kasvu, yritysostot ja muut strategiset projektit, omistaja-arvon
kasvu, kannattavuus ja toiminnan tehokkuus seka investoinnit hallituksen maarittelemissa
rajoissa.

Yhtidlla on kaytdssa toimitusjohtajaa koskeva toimintaohje, jonka mukaan yhtién
juoksevaa hallintoa tulee hoitaa. Toimitusjohtajaa avustaa toimessaan Exel Compositesin
johtoryhma sekd@ mika muu tahansa hallituksen perustama elin.

Exel Compositesin toimitusjohtaja on Vesa Korpimies. Han on syntynyt vuonna 1962. Han
on koulutukseltaan kauppatieteiden maisteri.

Tietoa toimitusjohtajasta vuodelta 2010 (henkildtiedot ja osakeomistus) on esitetty
kohdassa "Johtoryhman jasenet”.

Taloudellisen raportoinnin sisainen valvonta ja riskienhallinta

Exel Composites Oyj:n sisdisen valvonnan puitteet seka siséista valvontaa koskevat
tehtavat ja vastuut on maaritelty hallituksen hyvaksymassa sisaisen valvonnan politiikassa.

Exel Composites Oyj:n taloudellisen raportoinnin sisaista valvontaa ja riskienhallintaa
koskevan jarjestelman tarkoituksena on antaa riittdva varmuus taloudellisen raportoinnin
luotettavuudesta ja siita, etta tilinpaatds laaditaan sovellettavien lakien ja sdaddsten,
yleisesti hyvaksyttyjen laskentaperiaatteiden ja muiden porssiyhtidille asetettujen
vaatimusten mukaisesti.

Exel Composites on laatinut controllerin kasikirjan (laskenta- ja raportointisaannét), jota
paivitetdan ja levitetdan organisaatiossa saanndllisesti. Muita taloudellisen raportoinnin
prosessiin liittyvia sisaisia politiikkoja ja sdantdja ovat muun muassa rahoituspolitiikka,
eettinen toimintaohje seké valtuutus- ja allekirjoituspolitiikka.

Konsernilaskenta yllapitaa yhteista tilikarttaa, jota kaytetaan kaikissa yksikdissa. Yhteisen
toiminnanohjausjarjesteliman (ERP) laajentamista on jatkettu vuonna 2010, mika on
auttanut edelleen yhtendistamaan prosesseja ja valvontaa. Jarjestelma on kaytéssa
konsernin kaikissa Euroopan yksikdissa seka Australiassa. Tytaryhtiot toimittavat lukunsa
konsernin raportointijarjestelmaan konsolidointia varten. Raportoidut luvut tarkastetaan
seka tytaryhtidisséa etta konsernilaskennassa. Liséksi globaalin CRM-jarjestelméan
kayttéonotto aloitettiin vuonna 2010.

Exel Composites Oyj:n konsernitilinpaatds on laadittu kansainvalisten
tilinpaatésstandardien (International Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti ja
sité laadittaessa on noudatettu 31.12.2010 voimassaolevia IAS- ja IFRS —standardeja
seka SIC- ja IFRIC —tulkintoja. Konsernitilinpaatdksen liitetiedot ovat myds suomalaisen
kirjanpito- ja yhteis6lainsdadannén mukaiset.



Yhtién kirjanpidon ja raha-asioiden asianmukaisen valvonnan jarjestdminen on viime
kadessa hallituksen vastuulla. Hallituksen tydjarjestyksen mukaan hallitus hoitaa
tarkastusvaliokunnan tehtévia. Naihin tehtaviin kuuluu kirjanpidon ja taloudellisen
raportointiprosessin valvominen, tilinpaatdksen tarkastaminen, sisaisen valvonnan
menettelyjen tarkistaminen seka yhteydenpito yhtidn tilintarkastajiin. Toimitusjohtaja
vastaa sisaisen valvonnan ja riskienhallintaprosessien toteuttamisesta ja niiden
operatiivisen tehokkuuden varmistamisesta. Toimitusjohtajan vastuulla on myés varmistaa,
ettd yhtién kirjanpitokaytanndt ovat lain mukaiset ja etta talousasioita hoidetaan
luotettavalla tavalla. Konsernijohto antaa yksikdiden toiminnoista vastaavien henkildiden
tehtavaksi vahvistaa tarkemmat sisédista valvontaa koskevat toimintaperiaatteet ja
menettelyt. Johdolle ja tyéntekijbille annetaan asianmukaiset valtuudet ja vastuut, mika
tehostaa taloudellisen raportoinnin sisaista valvontaa.

Taloudelliseen raportointiin liittyvien riskien maarittelemiseksi Exel Composites Oyj:ssd on
vahvistettu luotettavan taloudellisen raportoinnin tavoitteet. Riskienarviointiprosessissa
Exel Composites maarittelee ja analysoi taloudellisen raportoinnin tavoitteiden
saavuttamista uhkaavat riskit seka ratkaisee télta pohjalta, miten néita riskeja on hallittava.
Riskienarviointiprosessissa otetaan myés huomioon petoksesta johtuvien olennaisten
virheiden mahdollisuus.

Riskienarviointiin liitetdan valvontatoimenpiteitd, ja taloudellisen raportoinnin tavoitteiden
saavuttamista uhkaavia riskeja torjutaan erityistoimilla. Taloudelliseen raportointiin liittyvia
riskeja hallitaan valvontatoimenpiteilld, joita toteutetaan koko organisaatiossa sen kaikilla
tasoilla ja kaikissa toiminnoissa. Valvontatoimenpiteitd maariteltdessa ja valittaessa
otetaan huomioon niiden kustannukset seké se, miten tehokkaasti niilla pienennetdan
taloudellisen raportoinnin tavoitteiden saavuttamiseen kohdistuvaa uhkaa. Exel
Composites Oyj:n yhteiset valvontatoimet kasittdvat monenlaisia toimenpiteita, kuten
hyvaksyntid, valtuutuksia, varmennuksia, tasmaytyksid, toiminnan tuloksellisuuden
arviointeja, varojen turvaamisen ja tehtavien eriyttamisen.

Taloudellisen raportoinnin osalta controllerin k&sikirjassa vahvistetaan taloudellisen
raportoinnin sdanndt seka konsernissa noudatettavat laskentasaannét ja -menettelyt.
Konsernin controller-toiminto auttaa liilketoimintayksikéita ja liiketoimintoja kdynnistamaan
asianmukaiset valvontatoimenpiteet yhteistydssa liiketoimintojen controllerien kanssa.
Konsernin controller-toiminnon vastuulla on myds varmistaa, etta ulkoinen taloudellinen
raportointi pitad paikkansa, tehdaan oikeaan aikaan ja on sovellettavien sdaddsten
mukaista.

Jatkuviin seurantatoimiin kuuluu muun muassa kuukausittaisten talousraporttien seuranta
suhteessa budijettiin ja tavoitteisiin seka liiketoimintasuunnitelmien, uusien suunnitelmien
seka sisaisten ja ulkoisten hankkeiden seuranta. Se, miten laajoja erilliset arviot ovat ja
miten tihedan niita tehdaan, riippuu lahinna riskiarviosta ja jatkuvien seurantatoimien
tehokkuudesta. Tallaisia jatkuvia seurantatoimia ovat esimerkiksi liiketoimintayksikkdjen
itsearvioinnit valvonnan tehokkuudesta. Sisaisen valvonnan puutteet maaritelldan ja niista
iimoitetaan ripeésti tahoille, jotka vastaavat korjaavien toimien toteuttamisesta, seka
tarvittaessa johdolle ja hallitukselle. Taloudellisten tavoitteiden ja liiketoiminnan muiden
tavoitteiden toteutumista ja valvontaa seurataan konsernin laajuisen taloudellisen
raportoinnin avulla seka kunkin liikketoimintayksikdon johdon sdanndllisissé kokouksissa.



Exel Composites jatkoi sisdisen valvonnan kehittdmistd vuonna 2010 muun muassa
maarittelemalla ja analysoimalla taloudellisen raportoinnin tavoitteita uhkaavia
taloudellisen raportoinnin riskeja yksikkétasolla. Eraiden liiketoimintayksikkdjen
kuukausitilinpaatdsprosessissa ja konsernitason konsolidointiprosesseissa maariteltiin ja
dokumentoitiin jarjestelmallisesti riskeja, valvontatavoitteita ja yhteisia valvontatoimia.
Vuonna 2010 konsernilaskenta ryhtyi arvioimaan valvonnan tehokkuutta eri
liketoimintayksikbissé varmistaakseen, ettd méaaritellyt yhteiset valvontatoimet pannaan
taytantoon.

Vuoden 2011 painopistealueisiin kuuluu edelleen liiketoimintayksikdiden valvonnan
tehokkuuden arviointi ja taloudellisen raportoinnin prosessiin sisaltyvien
valvontatoimenpiteiden riittavyyden ja tehokkuuden operatiivinen seuranta. Exel
Composites Oyj:n johto on méaéaritellyt myds muita ydinprosesseja, joissa sisdisen
valvonnan kehitysty6 asetetaan etusijalle. Vuonna 2011 johto keskittyy edelleen
myyntiprosessin riskinarviointeihin ja valvontatoimien maéarittelyyn. Koko Exel Composites
Oyj:ssa maaritelldan ja toteutetaan konsernin laajuisia yhteisia valvontatoimia.



