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Tama palkitsemisraportti on laadittu 1.1.2025 voimaan tulleen Suomen listayhtioiden hallinnointikoodin 2025 seka 26.3.2024 Exel Compositesin varsinaiselle yhtiokokoukselle esitetyn
palkitsemispolitiikan mukaisesti. Suomen listayhtioiden hallinnointikoodin 2025 on saatavilla osoitteessa www.cgfinland.fi ja Exel Compositesin palkitsemispolitiikka on nahtavilla yhtion

internetsivuilla osoitteessa www.exelcomposites.com.

Johdanto

Exel Compositesin palkitsemisperiaatteet on luotu edistamaan yhtion strategiaa,
kilpailukykya ja pitkan aikavalin taloudellista menestysta seka myotavaikuttamaan yhtion
omistaja-arvon kehittymiseen. Yhtion palkitsemisjarjestelmien tavoitteena on lisata Exelin
johdon ja koko henkiloston pitkajanteista sitoutumista yhtion ja sen osakkeenomistajien
etujen edistamiseen seka motivoida avainhenkiloita ja palkita heita strategisten
tavoitteiden saavuttamisesta. Exel Compositesin henkiloston palkitseminen perustuu yhtion
strategisiin tavoitteisiin. Palkitseminen on kokonaisuus, joka koostuu useista eri osista.
Kaikille maksettavan rahapalkan lisaksi tyontekija voi kuulua lyhyen aikavalin
kannustinjarjestelman tai erilaisten kannustin- tai tulospalkkioiden piiriin.

Hallitus seuraa ja arvioi konsernin palkitsemisjarjestelmia, mukaan lukien
palkitsemispolitiikan toteutumista ja palkitsemisjarjestelmien kilpailukykya seka sita, miten
toteutunut palkitseminen tukee yhtion strategisten tavoitteiden saavuttamista ja pitkan
aikavalin taloudellista menestysta. Kilpailukykyisen ja asianmukaisen palkitsemisen
varmistamiseksi palkitsemisen eri osia verrataan vertailukelpoisten yhtididen kaytantoihin.

Vuoden 2024 varsinaiselle yhtiokokoukselle esitetty palkitsemispolitiikka ja
palkitsemisraportti vuodelta 2023 hyvaksyttiin neuvoa-antavalla aanestyksella. Exel
Compositesin hallituksen ja toimitusjohtajan palkitsemisessa on noudatettu yhtion
palkitsemispolitiikkaa tilikauden 2024 aikana, eika siita ole poikettu. Yhtio ei kayttanyt
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oikeuttaan peria takaisin tai peruuttaa maksettuja tai maksamattomia kannustimia vuonna
2024. Palkitsemisraportti 2024 esitetaan Exel Compositesin vuoden 2025 varsinaiselle
yhtiokokoukselle neuvoa-antavaa aanestysta varten.

Konsernin palkkioiden kehitys

Tuhatta euroa 2024 2023 2022 2021 2020
Hallituksen palkkiot 216 238 247 180 173
Toimitusjohtajan palkitseminen 1) 341 286 328 471 438
palkitseminen keskimirin 2 5 51 53 4 46
Liikevaihto 99 614 96 815 136 988 134 365 108 595
Oikaistu liiketulos 1704 -2 446 8029 6 029 9708
Osakkeen kokonaistuotto, % 3) -89,0 -50,4 -30,7 12,2 19,1

1) Paul Sohlberg, toimitusjohtaja 20.3.2023 alkaen. Jouni Heinonen, valiaikainen toimitusjohtaja
1.10.2022-19.3.2023. Riku Kytomaki, toimitusjohtaja 30.9.2022 asti.

2) Henkilostokulut jaettuna tyontekijoiden maaralla keskimaarin.

3) 1.1.-31.12., osingot uudelleensijoitettu.


http://www.cgfinland.fi/
http://www.exelcomposites.com/
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Hallituksen palkitseminen vuonna 2024

Vuoden 2024 varsinainen yhtiokokous vahvisti seuraavat palkkiot hallituksen jasenille

vuodelle 2024:

» Puheenjohtaja: 45 000 euroa/vuosi (edellisvuonna 45 000 euroa) ja lisaksi 1 500 (1 500)
euron suuruinen palkkio osallistumisesta kuhunkin hallituksen ja toimikunnan kokoukseen
seka kustakin muusta vastaavasta koko paivan kestoisesta hallitustehtavasta.

e Jasenet: 21 000 euroa/vuosi (21 000) ja lisaksi 1 000 (1 000) euron suuruinen palkkio
osallistumisesta kuhunkin hallituksen ja toimikunnan kokoukseen seka kustakin muusta
vastaavasta koko paivan kestoisesta hallitustehtavasta.

« Lisaksi kullekin toimikunnan puheenjohtajalle maksetaan 1 500 (1 500) euron suuruinen
kokouspalkkio kustakin komitean kokouksesta.

Hallitustyoskentelysta aiheutuvat matkakulut ja muut kulut korvataan yhtion vakiintuneen
kaytannon ja matkustussaannon mukaisesti.

Hallituksen ja
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Vuoden 2024 varsinaisen yhtiokokouksen paatoksen mukaisesti vuosipalkkiosta 60 prosenttia
maksettiin rahana ja 40 prosenttia Exel Composites Oyj:n osakkeina, jotka hankittiin
suoraan hallituksen jasenten lukuun porssista. Puheenjohtajan lukuun hankittavien
osakkeiden maara vastaisi 18 000 euroa ja muiden hallituksen jasenten lukuun hankittavien
osakkeiden maara 8 400 euroa kullekin jasenelle. Mikali hallituksen jasenen jasenyys
paattyy mista tahansa syysta ennen seuraavaa varsinaista yhtiokokousta, tulee jasenen
palauttaa maksettu palkkio tai sita vastaava rahamaara jasenyyden paattymisen jalkeista
toimikautta vastaavalta ajalta yhtiolle.

Exel Compositesilla ei ole kannustinjarjestelmia, joiden perusteella hallituksen jasenet
voisivat saada palkkioksi optioita tai yhtion omia osakkeita. Hallituksen jasenet eivat
myoskaan ole oikeutettuja lyhytaikaiseen tulokseen sidottuun bonukseen.

Kokouspalkkiot
hallituksen ja

. . . . Yhteensa Yhteensa

valiokuntien kokoukset valiokuntien

(osallistunut / yhteensa) Vuosipalkkiot kokouksista Muut palkkiot
Tuhatta euroa 2024 2024 2024 2024 2024 2023
Jouni Heinonen 1)
Hallituksen puheenjohtaja (10.5.2023 alkaen, jasen 25.3.2022 alkaen) L B =3 : a 69
Petri Helsky
Jisen (17.3.2016 alkaen) EEE 2 & E < 47
Helena Nordman-Knutson
Jisen (4.4.2017 alkaen) LR 2 18 & . 38
Jouko Peussa
Jasen (17.3.2016 alkaen) . 2 1 z = 37
Kirsi Sormunen
Jasen (20.3.2020 alkaen) iz g &l e v = 38
Reima Kerttula
Hallituksen puheenjohtaja (10.5.2023 asti) EEE v g v g ?
Yhteensa 129 73 14 216 238

1) Jouni Heinoselle ei maksettu palkkiota osallistumisesta hallituksen kokouksiin hanen toimiessa valiaikaisena toimitusjohtajana 1.10.2022-19.3.2023.
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Toimitusjohtajan palkitseminen vuonna 2024 (2023)

Paul Sohlberg
Toimitusjohtaja (20.3.2023 alkaen)
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Jouni Heinonen
Valiaikainen toimitusjohtaja
(1.10.2022-19.3.2023)

Tuhatta euroa 2024 2023 2023
Kiintea vuosipalkka 251 198 38
14 10 0

Etuudet

Lyhyen aikavalin kannustimet

yhteensa
% vuosittaisesta peruspalkasta

% enimmaismaarasta

Perustuen 2024 suoritukseen
(arvio, tulee maksuun 2025)

76
30

48

Perustuen 2023 suoritukseen
(maksettu 2024)

40

20

32

Perustuen 2023 suoritukseen
(maksettu 2024)

0

Pitkan aikavalin kannustimet

Perustuen 2022-2024
suoritukseen (arvio, tulee
maksuun 2025)

Perustuen 2021-2023
suoritukseen (maksettu 2024)

Perustuen 2021-2023 suoritukseen
(maksettu 2024)

yhteensa 0 0 0
% vuosittaisesta peruspalkasta 0 0 0
% enimmaismaarasta 0 0 0

341 248 38

Yhteensa
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Toimitusjohtajan kiinteiden ja muuttuvien palkitsemisen osien suhteelliset osuudet olivat 78 prosenttia ja 22 prosenttia vuonna 2024. Toimitusjohtajalla ei ole oikeutta lisaelakkeeseen.
Muihin etuihin ei sisaltynyt allekirjoitusbonuksia tai irtisanomiskorvauksia. Exelin johtoryhman palkitseminen seka toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten osakeomistukset on esitetty Exel

Compositesin verkkosivuilla osoitteessa www.exelcomposites.com.
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Toimitusjohtajan muuttuva palkitseminen

Lyhyen aikavalin kannustimien ansaintamahdollisuus ja suoritusmittarit

Suoritus, %

Painoarvo, % .
maksimitasosta

Perustuen 2024 suoritukseen (arvio, tulee maksuun 2025)

Liikevaihto, miljoonaa euroa 20 33

Oikaistu liiketulos, miljoonaa euroa 20 23

Nettovelan suhde oikaistuun kayttokatteeseen 30 48

Strategiset projektit 30 74
Perustuen 2023 suoritukseen (maksettu 2024)

Oikaistu liiketulos, miljoonaa euroa 80 30

Bruttokate, miljoonaa euroa 20 61

Toimitusjohtajan ansaintamahdollisuus on enintdan 60 prosenttia vuosittaisesta
peruspalkasta.
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Pitkan aikavalin kannustimien ansaintamahdollisuus ja suoritusmittarit

Suoritus, %

Painoarvo, % ..
maksimitasosta

Perustuen 2022-2024 suoritukseen (arvio, tulee maksuun 2025)

Oikaistu liiketulos, miljoonaa euroa

75 0

Osakkeen kokonaistuotto, % 25 0
Perustuen 2021-2023 suoritukseen (maksettu 2024)

Oikaistu liiketulos, miljoonaa euroa 75 0

Osakkeen kokonaistuotto, % 25 0

Ansaintamahdollisuus on enintaan 200 prosenttia vuosittaisesta peruspalkasta.
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Lyhyen ja pitkan aikavalin kannustinohjelmat

Koko Exel Compositesin henkilosto on lyhyen aikavalin kannustinohjelmien piirissa.
Toimitusjohtaja, johtoryhman jasenet ja toimihenkilot ovat oikeutettuja lyhyen aikavalin
palkisemiseen kiintean palkan lisaksi. Suoriutumismittarit ovat sidottuja vuosittain
sovittujen tavoitteiden saavuttamiseen painottaen kasvua ja kannattavuutta seka
mahdollisiin omiin henkilokohtaisiin tavoitteisiin. Tuotannon tyontekijat ovat myos lyhyen
aikavalin palkitsemisen piirissa. Palkkio maksetaan paaosin tehtaan kannattavuuden ja
tuotannon avainlukujen perusteella.

Konsernilla on yhtion toimitusjohtajalle, johtoryhmalle ja valituille avainhenkiloille
suunnattuja pitkaaikaisia kannustinohjelmia. Ohjelmien tarkoitus on linjata omistajien ja
johdon tavoitteet yhtion arvon nostamiseksi, sitouttaa johto yhtion strategisten
tavoitteiden saavuttamiseen seka pitaa avainhenkilot yhtion palveluksessa. Hallitus
vahvistaa ohjelman ja sen suoriutumismittarit vuosittain. Nykyisten ohjelmien saantojen
mukaan pitkan aikavalin kannustimien ansaintamahdollisuus on enintaan 200 prosenttia
vuosittaisesta peruspalkasta. Ansaintajakson kokonaispituus on vahintaan 3 vuotta.

Yhtiolla oli 31.12.2024 nelja pitkan aikavalin osakepohjaista kannustinohjelmaa, joista
yhden ohjelman suunniteltu maksuajankohta oli vuonna 2024:

Vuoden 2021 ohjelma on osa osakepohjaista pitkan aikavalin kannustinjarjestelmaa
ansaintajaksolle 2021-2023, joka on suunnattu noin 20:lle johtoon kuuluvalle henkilolle.

Konsernin toimitusjohtaja ja johtoryhman jasenet kuuluvat vuoden 2021 jarjestelman piiriin.

75 prosenttia jarjestelman mahdollisesta palkkiosta osakkeissa perustuu oikaistuun
liilketulokseen (EBIT) ja 25 prosenttia Exel Composites Oyj:n osakkeen kokonaistuoton
kehitykseen (TSR). Maksettavien osakepalkkioiden maara oli yhteensa enintaan 100 000
osaketta, joista toimitusjohtajan osuus oli 25 600 osaketta. Allokaatiohetken kaypa arvo oli
7,78 euroa / osake. Potentiaalisen palkkion suunniteltu maksuajankohta oli vuonna 2024,
mutta ohjelmasta ei toteutunut maksettavia palkkioita.

Vuoden 2022 ohjelma on osa osakepohjaista pitkan aikavalin kannustinjarjestelmaa
ansaintajaksolle 2022-2024, joka on suunnattu noin 20:lle johtoon kuuluvalle henkilolle.

Konsernin toimitusjohtaja ja johtoryhman jasenet kuuluvat vuoden 2022 jarjestelman piiriin.

75 prosenttia jarjestelman mahdollisesta palkkiosta osakkeissa perustuu oikaistuun
liilketulokseen (EBIT) ja 25 prosenttia Exel Composites Oyj:n osakkeen kokonaistuoton
kehitykseen (TSR). Mahdollisten osakepalkkioiden maara on yhteensa enintaan 100 000
osaketta, joista toimitusjohtajan osuus on 25 600 osaketta. Allokaatiohetken kaypa arvo oli
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6,68 euroa / osake. Ohjelman perusteella mahdollisesti suoritettavat palkkiot maksetaan
vuonna 2025, mutta ohjelmasta ei odoteta toteutuvan maksettavia palkkioita.

Vuoden 2023 ohjelma on osa osakepohjaista pitkan aikavalin kannustinjarjestelmaa
ansaintajaksolle 2023-2025, joka on suunnattu noin 20:lle johtoon kuuluvalle henkilolle.
Konsernin toimitusjohtaja ja johtoryhman jasenet kuuluvat vuoden 2023 jarjestelman piiriin.
Ohjelmaan sovellettava suoritustavoite on Exel Composites Oyj:n suhteellinen osakkeen
kokonaistuoton kehitys (TSR), missa Exelin osakkeen kokonaistuoton kehitysta verrataan
kaikkiin Nasdaq Helsinkiin listattujen osakkeiden kokonaistuoton kehitykseen. Ohjelman
perusteella mahdollisesti suoritettavat palkkiot maksetaan kevaalla 2026. Ohjelman nojalla
maksettavien osakepalkkioiden maara on yhteensa enintaan 140 000 osaketta.
Allokaatiohetken kaypa arvo oli 3,95 euroa / osake.

Vuoden 2024 ohjelma: Exel Compositesin hallitus paatti jatkaa osakepohjaista pitkan
aikavalin kannustinjarjestelmaa Exel Compositesin johdolle. Vuoden 2024 suoriteperusteinen
ohjelma on osa 4.5.2017 julkaistua pitkan aikavalin osakepohjaista kannustinjarjestelmaa.
Vuoden 2024 alusta alkaneeseen ohjelmaan sovellettava suoritustavoite on Exel Composites
Oyj:n suhteellinen osakkeen kokonaistuoton kehitys (TSR), missa Exelin osakkeen
kokonaistuoton kehitysta verrataan Nasdaq Helsingin tuottoindeksiin (OMXHGI). Ohjelman
perusteella mahdollisesti suoritettavat palkkiot maksetaan kevaalla 2027 edellyttaen, etta
hallituksen asettamat suoritustavoitteet saavutetaan ja voimassa olevan tyosuhteen ehto
tayttyy. Mahdollinen palkkio maksetaan Exel Composites Oyj:n listattuina osakkeina seka
verojen maaraa vastaavalta osin rahana. Ohjelma on suunnattu enintaan 20:lle yhtion
johtoon kuuluvalle henkilolle. Jos vuoden 2024 ohjelmalle asetetut suoritustavoitteet
saavutetaan kokonaisuudessaan, vuoden 2024 ohjelman kokonaisarvo on noin 0,8 miljoonaa
euroa, mika vastasi 360 000 osaketta 23.4.2024 keskikurssin perusteella. Kesakuussa 2024
toteutetun merkintaetuoikeusannin jalkeen hallitus paatti muuttaa osakkeiden
enimmaismaaraa 2 650 000 osakkeeseen sailyttaen ohjelman arvon ennallaan johtuen
merkintaetuoikeusannin vaikutuksesta osakemaaraan ja osakekurssiin.

Kussakin ohjelmassa osakkeen kaypa arvo allokaatiohetkella on yhtion osakkeen paatoskurssi
sind paivana, kun hallitus on paattanyt ohjelmasta, oikaistuna arvioiduilla ohjelman aikana
maksuun tulevilla osingoilla. Kannustinohjelmista on tilikaudella 2024 kirjattu kuluja
tulosvaikutteisesti yhteensa 68,3 tuhatta euroa. Tulosvaikutuksen perusteena ovat IFRS2:n
mukaiset laskennalliset kayvat arvot, jotka vuoden 2023 ohjelman osalta olivat 1,10 euroa
osakkeelta ja vuoden 2024 ohjelman osalta 0,08 euroa osakkeelta.
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Osakepohjaisen kannustinjarjestelman osakkeiden hankinta ja hallinnointi tapahtuu
hallituksen 12.6.2017 paatoksen mukaisesti Evli Awards Management Oy:n (EAM) kanssa
tehdyn jarjestelyn myota kannustimiin liittyvan omien osakkeiden hankinnan rahoitusta
koskevan osakeyhtiolain kohdan saannosten mukaisesti (OYL 13 luku 1082). Jarjestelyssa EAM
perusti EAM EXL1V Holding Oy:n (Holding-yhtio), joka hankkii Exelin rahoittamana
sopimuksen ehtojen mukaisesti osakkeita jaettavaksi henkilostolle Exelin
osakepalkitsemisjarjestelyn ehtojen mukaisesti. Holding-yhtion juridinen omistus on EAM:lla,
mutta sopimuksen perusteella Exel tosiasiallisesti kayttaa maaraysvaltaa jarjestelyssa ja
toimii paamiehena, kun taas EAM toimii agentin roolissa Holding-yhtion kautta. Tama
sopimuksellisista piirteista syntyva maaraysvalta johtaa siihen, etta Holding-yhtio
yhdistellaan IFRS-konsernitilinpaatokseen ns. strukturoituna yhteisona.

Hallituksen paatoksen mukaisesti bonuspalkkioita voidaan maksaa vain Exelin palveluksessa
olevalle henkilolle, joka ei ole irtisanoutunut tai jota ei ole irtisanottu henkilokohtaisista
syista bonuksen maksuhetkella.

Vuosien 2021,2022 ja 2023 ohjelmien ansaintajaksojen kokonaispituus, mukaan lukien yhden
vuoden lock up -kausi, on 4 vuotta. Vuoden 2024 ohjelman ansaintajakson kokonaispituus on
3 vuotta.
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