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Selvitys hallinto- ja ohjausjérjestelmasté 2019

Nixu Oyj on Suomessa rekisteroity julkinen osakeyhti6, jonka osake on noteerattu Nasdagq Helsingissd. Nixu Oyj:n hallinto- ja ohjausjdrjestelmd perustuu Suomen lainsd&dddntdéon, Nixun yhtio-
jérjestykseen, arvopaperi-markkinalainséédddntéén seké muihin julkisesti noteerattuja yhtisité koskeviin sddnndksiin ja madrayksiin. Selvitys hallinto- ja ohjausjérjestelmdsté on annettu
erillisend hallituksen toimintakertomuksesta, ja se sisdltyy yhtién vuosikertomukseen 2019. Selvitys on myés julkaistu Nixun verkkosivuilla www.nixu.com/fi/sijoittajat.

Nixu on noudattanut arvopaperimarkkinayhdistyksen antamaa 1.1.2016 voimaan tullutta Suomen listayhtidéiden hallinnointikoodia ilman poikkeamia. Suomen listayhtididen hallinnointikoodi
on saatavissa Arvopaperimarkkinayhdistyksen osoitteessa www.cgfinland fi.

Nixun hallintorakenne

OSAKKEENOMISTAJAT

Nixun hallinto on jaettu yhtiékokouksen, halli-
tuksen ja toimitusjohtajan kesken. Ylinté p&ad-
tosvaltaa kayttavat osakkeenomistajat yh-
tiokokouksessa, jossa valitaan hallituksen
jésenet ja tilintarkastaja. Hallitus vastaa
Nixun strategiasta, liiketoiminnan ohjaami-
sesta ja valvonnasta sekd nimittdd yhtion
toimitusjohtajan. Yhtién liikketoimintaa sekd
yhtién strategisten ja operatiivisten tavoit-
teiden toteuttamista johtaa Nixun toimi-
tusjohtaja johtoryhmdén avustamana.

TILINTARKASTAJA YHTIOKOKOUS

HALLITUS } TARKASTUSVALIOKUNTA

SISAINENVALVONTA TOIMITUSJOHTAJA

JOHTORYHMA
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Yhtiokokous

Yhtidkokous on Nixun ylin padattéva elin. Osakeyhtiélain mukaan yhtiékokous paattdd mm.
yhtidjdrjestyksen muuttamisesta, tilinp&d&tdsten vahvistamisesta, taseen osoittaman voiton
kayttémisestd ja osingon jaosta, vastuuvapauden myéntémisestd hallituksen jésenille ja
toimitusjohtajalle, osakepd&oman korottamisesta tai alentamisesta sekd hallituksen ja ti-
lintarkastajien valinnasta.

Hallitus

Nixun hallitukseen voi yhtiéjarjestyksen mukaan kuulua kolmesta seitsemddn varsinaista
jésentd ja tarvittava madrd varajésenid. Jasenistd ja heiddn lukumadrdstadn paattad yh-
tiokokous toimikaudeksi, joka p&dattyy vaalia seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen padt-
tyessa.

Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. Hallitus kokoontuu
niin usein kuin on tarpeellista sen velvollisuuksien hoitamiseksi ja se on p&dtésvaltainen, kun
Idsnd on enemmdn kuin puolet sen jésenista.

Hallituksen tehtavaét

Hallitus huolehtii Nixun hallinnon ja toiminnan asianmukaisesta jérjestéimisesté osakeyhti-
6lain ja muun sédanndstdén mukaisesti. Tyojdrjestyksen mukaan hallitus padttad erityisesti
mm. seuraavista asioista:

+ Nixun strategiasta

+ voitonjakopolitiikasta

+ toimintasuunnitelmasta ja budjetista

+ yhtiékokouksen koolle kutsumisesta ja hallituksen ehdotuksista yhtidkokoukselle

« tilinpadtoksistd ja puolivuotiskatsauksista sekd nditd koskevista porssitiedotteista
« merkittavistd yritysjdrjestelyistd ja investoinneista

 toimitusjohtajan nimittémisestd ja erottamisesta sekd toimisuhteen ehdoista

Nixun hallituksen tehtévat ja vastuut madritelldén yksityiskohtaisesti hallituksen hyvéksy-
madssa tyojarjestyksessd www.nixu.com/fi/sijoittajat/hallitus.

Hallitus arvioi vuosittain toimintaansa itsearviointina.
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Hallituksen monimuotoisuutta koskevat periaatteet

Monimuotoisuus vahvistaa tavoitetta, ettd hallituksen osaamisprofiili kokonaisuutena
tukee yhtién nykyisen ja tulevan liiketoiminnan kehittédmisté. Monimuotoisuus néhdédn
yhtiéssé menestystekijénd, joka mahdollistaa strategisten tavoitteiden saavuttamisen ja
asiakaslé@htdisen toiminnan jatkuvan parantamisen.

Yhtién kannalta olennaisia tekijéité ovat jésenten toisiaan téydentévé osaaminen, koulu-
tus ja kokemus eri ammatti- ja toimialoilta, eri kehitysvaiheessa olevista liiketoiminnoista
ja johntamisesta sekd jésenten henkilékohtaiset ominaisuudet. Nixun tavoitteita tukee ja
hallitukseen monimuotoisuutta tuo esimerkiksi kokemus kansainvdlisestd toimintaympa-
ristdstd, merkityksellisilté teollisuuden aloilta, eri kulttuurien tuntemus sekd iké- ja suku-
puolijokauman huomioiminen.

Nixun pitkén aikavdélin tavoite on ylldpit&d tasapainoinen sukupuolijakauma hallituksessa.
Taman tavoitteen saavuttamiseksi pyritddn huolehtimaan siitd, etté uusien hallituksen
jésenten haku- ja arviointiprosessiin kytket&i&dn mukaan molempien sukupuolten edusta-
jia. Hallituksen j@senten valinnassa tavoitteena on varmistaa, etté hallitus kokonaisuute-
na tukee yhtién nykyisen ja tulevan liikketoiminnan kehittdmista.

Hallitus 31.12.2019

Yhtiékokous valitsi hallitukseen 25.4.2019 seitsemdn jasentd: edellisen hallituksen varsi-
naiset jdsenet Kimmo Rasila, Marko Kauppi, Juhani Kaskeala, Kati Hagros, Tuija Soanjdarvi
ja Teemu Tunkelo. Uutena jéisenend hallitukseen valittiin Anders Silwer. Kimmo Rasila toi-
mii hallituksen puheenjohtajana ja Marko Kauppi varapuheenjohtaja.

Vuonna 2019 hallitus kokoontui 16 kertaa. Hallituksen monimuotoisuusperiaatteissa méd-
riteltyjen tavoitteiden arvioidaan toteutuneen vuonna 2019.

Tietoja hallituksen jasenten riippumattomuudesta, valiokuntatydsté ja osallistumisesta
kokouksiin on esitetty oheisessa taulukossa. Lisétietoa hallituksen jésenistd on saatavilla
osoitteessa: www.nixu.com/fi/tietoa-meista




Hallitus

I Lasndolo kokouksissa

Tarkastus-
valiokunta

Syntymdé-
vuosi

Nimi / Asema Koulutus Paatoimi Osakeomistus l Riippumattomuus
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Kimmo Rasila
Hallituksen puheenjohtaja
Hallituksessa vuodesta 2005

Marko Kauppi
Hallituksen varapuheenjohtaja
Hallituksessa vuodesta 2011

Kati Hagros
Hallituksessa jésen vuodesta 2014

Juhani Kaskeala
Hallituksen jésen vuodesta 2012
tarkastusvaliokunnan jésen

Anders Silwer
Hallituksen jésen vuodesta 2019

Tuija Soanjérvi
Hallituksen jésen vuodesta 2015

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja

Teemu Tunkelo
Hallituksen jésen vuodesta 2018
Tarkastusvaliokunnan jésen

1957

1970

1970

1946

1959

1955

1961

Ekonomi

Kauppatieteiden
maisteri

DI, VTM

Yleisesikuntaupseeri,
amiraali

Kenraaliluutnantti
(res)

Kauppatieteiden
maisteri

DI, taloustieteen
tohtori

Toimitusjohtaja,
ExecNet Oy

Yrittdja,
Tenendum Oy

CDO, Aalto-
yliopisto

Toimitusjohtaja,
Admiral
Consulting Oy

Yrittaija,
Anders Silwer AB

Hallituksen jésen

Yrittdja,
Tunkelo
Consulting

157132
osaketta
L&hipiirin
omistus 4 000
osaketta

16 000
osaketta

Tenendum Oy:n
kautta

248 800
osaketta

3239
osaketta

8 000
osaketta

Admiral
Consulting Oy:n
kautta 12 000
osaketta

Ei osakkeita

Ei osakkeita

Ei osakkeita

Riippuvainen yhtidstd
riippumaton
merkittdvimmisté
osakkeenomistajista

Riippumaton yhtiésté
ja merkittévimmista
osakkeenomistajista

Riippumaton yhtiésté
ja merkittédvimmista
osakkeenomistajista

Riippumaton yhtidstd
ja merkittédvimmisté
osakkeenomistajista

Riippumaton yhtiosté
ja merkittévimmisté
osakkeenomistajista

Riippumaton yhtiosté
ja merkittdvimmista
osakkeenomistajista

Riippumaton yhtiésté
ja merkitt@vimmista
osakkeenomistajista

16/16

16/16

14/16

16/16

12/12

1416

16/16

5/5

4[5

5/5



Hallituksen valiokunnat

Ty6skentelynsé tehostamiseksi hallitus perusti 18.6.2018 tarkastusvaliokunnan. Hallitusta avustavana elimend se keskittyy erityisesti taloudellista raportointia ja valvontaa kos-
kevien asioiden késittelyyn ja valmisteluun. Valiokunnalla ei ole itsendisté padtdsvaltaa, vaan se toimii valmistelevana elimend, jonka kdsittelemdt asiat tuodaan hallituksen
padtettdaviksi.

Muita valiokuntia ei ole katsottu tarpeelliseksi perustaa, yhtién toiminnan laajuus ja luonne seké hallituksen toimintatavat huomioon ottaen.

Tarkastusvaliokunta

Hallitus mdédrittelee tarkastusvaliokunnan tehtévét vahvistamassaan tydjdrjestyksessd. Tarkastusvaliokunnan tehtéviin kuuluu muun muassa Nixun taloudellisen raportointipro-
sessin seuranta, Nixun tilinpadtdksen ja konsernitilinpddtdksen lakisddteisen tilintarkastuksen seuranta sekd Nixun sisdisen valvonnan, sisdisen tarkastuksen ja riskinhallintajér-
jestelmien tehokkuuden seuranta. Lisdksi valiokunnan tehtévand on kdsitelld Nixun vuosittainen selvitys hallinto- ja ohjausjérjestelmdsta.

2019

Tarkastusvaliokuntaan kuuluivat tilikaudella 2019 Tuija Soanjarvi (puheenjohtaja), Teemu Tunkelo ja Juhani Kaskeala. Kaikki tarkastusvaliokunnan jéisenet ovat yhtiésté ja yhtion
merkittévistd osakkeenomistaijista riippumattomia. Tarkastusvaliokunta kokoontui viisi kertaa vuonna 2019.

Toimitusjohtaja

Nixun toimitusjohtajana vuodesta 2014 I¢htien toiminut Petri Kairinen (s. 1977, kauppatieteiden maisteri) johtaa yhtién toimintaa osakeyhtiélain seké hallituksen antamien ohjei-
den, madrdysten ja valtuutusten mukaisesti. H&n ohjaa ja valvoo Nixun ja sen liiketoimintojen toimintaa, vastaa pdivittdisestd operatiivisesta johtamisesta ja strategian toteutuk-
sesta, sek& valmistelee hallituksen kdsittelyyn menevdét asiat ja vastaa niiden téytadntéénpanosta. Toimitusjohtaja saa ryhtyé yhtion toiminnan luonteen ja laajuuden kannalta
epdatavallisiin tai laajakantoisiin toimiin vain hallituksen valtuuttamana.

Johtoryhma

Toimitusjohtajan tukena konsernin johtamisessa on konsernin johtoryhmd, jolla ei ole lakiin tai yhtidjérjestykseen perustuvaa toimivaltaa. Johtoryhmd avustaa toimitusjohtajaa
muun muassa strategian, toimintaperiaatteiden ja muiden liiketoimintojen ja yhtién yhteisten asioiden valmistelussa. Johtoryhmdn puheenjohtajana toimii Nixun toimitusjohtaja.
Hallitus osallistuu johtoryhmdn jésenten valintaan ja heiddn tyésopimustensa ehdoista padttdmiseen. Johtoryhmd kokoontuu sédnndéllisesti, keskimé&drin kaksi kertaa kuukau-
dessa.

Johtoryhmé 31.12.2019

Tietoja johtoryhmdn jésenistd sekd Nixu Oyjn osakkeiden omistuksesta 31.12.2019 on esitetty oheisessa taulukossa. Lisdétietoa johtoryhmdén jésenisté osoitteessa:
www.nixu.com/fi/tietoa-meista.
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Johtoryhma

Nimi / Asema Syntymévuosi

Petri Kairinen 1977
Toimitusjohtaja

Janne Kdarkkéinen 1973

Talousjohtaja ja
toimitusjohtajan sijainen

Katja Mdller 1976
Henkiléstéjohtaja

Valtteri Peltomdki 1981
Suomen markkina-alueen johtaja

Jesper Svegby 1975
Kaupallinen johtaja

Kim Westerlund 1975
Kehitysjohtaja
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Kauppatieteiden maisteri

Kauppatieteiden maisteri

Kauppatieteiden maisteri

Kauppatieteiden maisteri

Lukio

Filosofian ylioppilas

Osakeomistus

37 640 osaketta

7 455 osaketta

1000 osakkeita

8 787 osaketta

50 osaketta

27109 osaketta



Riskienhallinta ja sisdinen valvonta

Nixun taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien riskienhallinnan jéarjestelmien ja sisdisen
valvonnan tavoitteena on varmistaag, ettd yhtion julkistamat taloudelliset raportit noudat-
tavat lakeja ja sGadoksid, ovat luotettavia ja antavat olennaisesti oikeat tiedot yhtién talo-
udesta. Nixun sisd@inen valvonta ja riskienhallinta on sisGdnrakennettu yhtién prosesseihin
ja toimintaan.

Riskienhallinta

Riskienhallinnan keskeisend periaatteena on jatkuva, jdrjestelmdllinen ja ennaltaehkdise-
v@ toiminta riskien tunnistamiseksi, yhtion hyvéksymdan riskitason madrittelemiseksi, riskien
arvioimiseksi ja kdsittelemiseksi sekd riskien toteutuessa niiden tehokkaaksi hoitamiseksi ja
hallinnaksi.

Yhti6 jakaa riskitekijat strategisiin, operatiivisiin ja taloudellisiin riskeihin seké& vahinkoriskei-
hin. Nadmé riskit yhtié on jakanut alariskeihin, joita arvioidaan yhtidssé kdytdssé olevan tys-
kalun ja riskienhallintaprosessin avulla.

Yhtién riskienhallinta on hajautettu yksikéihin ja konsernin tukitoimintoihin, jotka mdadritte-
levat riskienhallinnan vastuulliset tahot ja vastaavat riskien tunnistamisesta, hallinnasta ja
raportoinnista. Liiketoiminnot vastaavat oman vastuualueensa riskien tunnistamisesta ja
arvioinnista, tekevat ehdotuksen riskien hallitsemiseksi ja raportoivat annettujen ohjeiden
mukaisesti johtoryhmadlle. Riskikatsaus kdsitelléén hallituksessa ja johtoryhmdssd kaksi ker-
taa vuodessa.

Sisdiinen valvonta

Sisdisen valvonnan avulla varmistetaan, ettd taloudellinen raportointi noudattaa yleisesti hyvék-
syttyjé tilinpadtdksen laadintaperiaatteita seké voimassa olevia lakeja ja madréyksid.

Nixu laatii konsernitilinpddtdksen ja osavuosikatsaukset kansainvélisten EU:n hyvéksymien
IFRS-tilinpd&tésstandardien, arvopaperimarkkinalain ja soveltuvien Finanssivalvonnan
madrdysten ja ohjeiden sekd Nasdaq Helsinki Oy:n sddntéjen mukaisesti. Yhtién toiminta-
kertomus ja emoyhtién tilinpddatds on laadittu Suomen kirjanpitolain ja kirjanpitolautakun-
nan ohjeiden (FAS) ja lausuntojen mukaisesti.

Tarkastusvaliokunta valvoo, ettd yhtién kirjanpito, taloushallinto, siséinen tarkastus, tilintar-
kastus ja riskienhallinta on jdrjestetty asianmukaisesti. Yhtion hallitus ja johtoryhmd seu-
raavat kuukausittain konsernin ja liiketoimintojen taloudellista tilannetta seké tavoitteiden
toteutumista. Nixun talousyksikkd vastaa taloudellisen raportoinnin sisdisesté valvonnasta
ja arvioi jatkuvasti kontrollien toimivuutta. Taloudelliset tiedot julkistetaan Nixun tiedonan-
topolitiikan mukaisesti.
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Sisdapiirihallinto

Nixu noudattaa sisépiiriasioissa Suomen lakia, sitd tdydentdvad sadntelyd sekd Nasdaq
Helsinki Oy:n sis@piiriohjetta. T&dma& lisdksi yhtidliéd on oma sisépiiriohje, jonka yhtién hallitus
on hyvdksynyt. Nixun talousjohtaja on vastuussa sisépiiriasioiden hallinnosta ja sisépiirikou-
lutuksesta sekd vastaa sisdpiirirekistereiden ja johtohenkildiden luettelon yllGpitédmisestd.

Nixun johtohenkildiden (hallituksen jéisenet, toimitusjohtaja ja konsernin johtoryhmd) ja
muiden kaupankdyntirajoituksen piirissé olevien henkildiden kaupankd&ynti Nixun rahoitus-
vdlineilld on sallittua ainoastaan ajanjaksona, jonka pituus on kaksi (2) kuukautta ja joka
alkaa Nixun tilinpadtédksen tai puolivuotiskatsauksen julkistamista seuraavana péivénd (ns.
avoin ikkuna).

Kaupankdyntirajoitus koskee myés yhtién taloudellisen raportoinnin valmisteluun ja julkis-
tamiseen osallistuvia henkiléité. Kaupankdyntirajoitus ulottuu siten Nixun talous- ja myyn-
tiosastolla tydskenteleviin henkilsihin, Leaders Circle -ja@seniin (valitut henkilét senioritason
johtajan ja/tai seniortason johtavan asiantuntijan roolissa) sekd tukitoimintojen henkilds-
téonN ja ulkoistettuun kirjanpit&jaan.

Tilintarkastus

Yhtidjarjestyksen mukaan Nixulla on yksi varsinainen tilintarkastaja, jonka on
oltava Patentti- ja rekisterihallituksen hyvéksymad tilintarkastusyhteisé. Tilintarkastajan toi-
mikausi pddattyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen pdadttyessa.

2019

Vuoden 2019 yhtidkokous vadlitsi tilintarkastusyhteisdksi PricewaterhouseCoopers Oy:n, p&d-
vastuullisena tilintarkastajanaan KHT Heikki Lassila. PricewaterhouseCoopers-ketjuun kuu-
luville yhteiséille Suomessa ja ulkomailla maksettiin vuonna 2019 palkkioita Nixu-konsernin
yhtiéiden tilintarkastuksesta yhteensd 127 tuhatta euroa. Muita palveluja ostettiin liséksi
18 tuhannella eurolla.

Lahipiiriliiketoimet

Nixun I&hipiirin muodostavat hallitus, toimitusjohtaja ja johtoryhmd. Yhtién taloushallinto val-
voo lghipiiriliketoimia osana yhtién tavanomaista raportointi- ja valvontaprosessia.



Palkka- ja palkkioselvitys 2019

A. Palkitsemisen pacdtéksentekojdrjestys

Varsinainen yhtidkokous padttad vuosittain hallituksen jésenten palkkioista hallituksen toi-
mikaudeksi. Hallitus kdsittelee ja valmistelee tydjdrjestyksensé mukaan johdon ja henkilés-
tén palkitsemiseen ja johdon nimityksiin liittyvid kysymyksid ja tekee ndit& koskevia p&é-
toksid.

Hallituksen tehtévdné on mydés seurata palkitsemisjdrjestelmien toimivuutta sen varmis-
tamiseksi, ettd& johdon palkitsemisjdrjestelmat edistavat yhtion lyhyen ja pitkén aikavdalin
tavoitteiden saavuttamista.

Hallitus nimittéd ja vapauttaa konsernin toimitusjohtajan ja p&dattéd héinen toimisuhteensa
ehdoista. Hallitus nimitt&d myds konsernin johtoryhmdin jésenet.

Yhtién hallitus padattéd toimitusjohtajan ja muun johtoryhmdn palkoista, palkkioista sekd
lyhyen aikavalin kannustinjarjestelmistd, eli tulospalkkioista.

B. Palkitsemisen keskeiset periaatteet

Hallituksen jésenten palkkiot ja muut etuudet

Hallituksen jasenille maksetaan kuukausipalkkio. Erillisiét kokouspalkkioita hallituksen ja sen
valiokuntien kokouksista ei makseta. Varsinainen yhtiékokous 25.4.2019 vahvisti hallituksen
puheenjohtajan kuukausipalkkioksi 3 200 euroaq, hallituksen varapuheenjohtajan kuukausi-
palkkioksi 2 400 euroa ja muiden jasenten palkkioksi 1600 euroa kuukaudessa.

Tarkastusvaliokuntatyésté maksetaan 2 000 euron vuosipalkkio valiokunnan puheenjohta-
jalle ja jésenille 1 000 euron vuosipalkkio. Matkakulut korvataan yhtién matkasdédnnén mu-
kaisesti.

Hallituksen ja@senet eivdt ole osallisia yhtién osakeperusteisissa palkitsemisjdrjestelmissd,
eikd hallituspalkkioita makseta yhtién osakkeina. Hallituksen jésenten kokonaispalkkiot vuo-
delta 2019 ja osakeomistus yhtidssdé 31.12.2019 on esitelty konsernitilinp&dtdksen liitetiedois-
sa yhtién internet-sivuilla osoitteessa www.nixu.com/fi/sijoittajat sekd palkitsemisraportis-
sa www.nixu.com/fi/sijoittajat/hallinnointi.
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Toimitusjohtajan ja muun johdon palkitsemisen keskeiset periaatteet

Toimitusjohtajan ja muiden konsernin johtoryhmdn jésenten palkitseminen koostuu kiin-
tedstd peruspalkasta, luontoiseduista, lyhyen aikavdalin tulospalkkiosta ja vuosibonuksesta.
Palkkiojarjestelmilléd motivoidaan yhtién johtoa kehittédmadn yhtiétd ja turvaamaan yhti-
on taloudellinen menestys pitkalld aikavdlilld. Palkitsemisperiaatteissa otetaan huomioon
muun muassa yhtién kehitysvaihe ja liketoimintastrategia. Suomessa osa (25-100 %) vuo-
sibonuksesta menee henkiléstérahastolain mukaiseen henkiléstérahastoon, joka on tyén-
tekijéiden omistama ja hallinnoima. Toimitusjohtaja ja muu johto ovat mukana osakepe-
rusteisissa palkitsemisjdrjestelmissd.

Yhtién hallitus arvioi ja p&attéd vuosittain toimitusjohtajan ja muiden johtoryhmdn jésenten
palkat, palkkiot ja muut etuudet sekd niiden madrdytymisperusteet. Tulospalkkion ansain-
takriteereistd ja madrdytymisestd padttéd hallitus vuosittain. Toimitusjohtajalle ja muulle
johtoryhmalle maksettavien tulospalkkioiden mdadrd riippuu konsernin taloudellisesta tu-
loksesta ja henkilékohtaisten tavoitteiden saavuttamisesta.



Nixun johtoryhmdéin palkitsemisen komponentit

Palkkioelementti Kuvaus

Kiinted kuukausipalkka Kiinted palkka siséltden verotettavat luontoisedut

Lyhyen aikavdilin kannustinjérjestelma:

Tulospalkkio-ohjelma Tulospalkkio-ohjelman suoriutumistavoitteet:
+ Taloudelliset tavoitteet
+ Strategiset yksildlliset tavoitteet

Kynnys-, tavoite- ja maksimisuoritustasot mddritelty

Tavoitepalkkiotaso (maksimi), prosenttia vuosittaisesta peruspalkasta:
Toimitusjohtaja: 24 % (48 %)

Muu johtoryhméin jésen: 11-25 % (22-50 %)

Keskimdadrin tavoitepalkkiotaso oli 16 %

Vuosibonus Toimitusjohtaja ja johtoryhmd ovat markkina-aluekohtaisten vuosibonusohjelmien piirissa. Puoli-
vuosittain maksettava bonus on Suomessa kdyttokatepohjainen ja Ruotsissa liikevaihtopohjainen.
Vuosibonuksen piirissé& on koko henkiléstd ja bonus jaetaan palkan suhteessa.

Henkiléstérahasto (Suomi) Suomessa toimitusjohtaja ja johtoryhmd kuuluvat myés henkiléstérahastoon, johon on mahdollis-
ta siirtéd osa vuosibonuksesta, kuitenkin vahintddn 25 %. Kertyneitd varoja eli rahasto-osuutta voi
nostaa maksimissaan 15 % kerran vuodessa.

Lakiséateinen eldke, maksupohjainen jarjestely.

Henkilstén lisciosakeohjeima Toimitusjohtaja ja johtoryhma ovat mukana
(All-Employee Matching Share Plan) henkiléston lisdosakeohjelmassa.

Toimitusjohtaja ja johtoryhmd ovat mukana optio-ohjelmassa, joka on suunnattu
Nixun strategian toteuttamisvastuussa oleville henkildille.

Optio-ohjelma avainhenkilGille
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Toimitusjohtajan toimisuhteeseen kuuluvat taloudelliset etuudet

Vuosipalkka
Toimitusjohtajan korvaus muodostuu peruspalkasta, luontoiseduista ja tulospalkkiosta.

Toimitusjohtajalle maksetaan tulospalkkiota, joka perustuu Nixun hallituksen asettamiin ta-
loudellisiin tavoitteisiin. Timan lyhyen aikavdlin kannustinjdrjestelmdn tavoitekausi on puoli
vuotta ja palkkio maksetaan puolivuosittain. Toimitusjohtajan tulospalkkio voi olla enimmil-
1ddn 48 % perusvuosipalkasta. Liséksi toimitusjohtaja on yrityksen vuosibonuksen piirissd.

Elakkeet ja toimisuhteen padattymiseen liittyvid ehtoja

Toimitusjohtajaan sovelletaan lakisddteistd tydeldkejdrjestelyd eiké muista liséeldkejdrjes-
telyistd tai elékeidstd ole sovittu.

Toimitusjohtajan toimisuhteen irtisanomisaika on yhtién puolelta kuusi kuukautta ja toimi-
tusjohtajan puolelta kolme kuukautta. Jos toimisuhde pddttyy yhtidstd johtuvasta syystd,
toimitusjohtajalla on oikeus saada yhtiéltd kuuden kuukauden kokonaispalkkaa vastaava
korvaus lomapalkka mukaan luettuna ilman tyévelvoitetta.

Henkiloston liséosakeohjelma (All-Employee Matching Share
Plan 2019-2021)

. All-Employee Matching Share Plan 2019-2021 ("Ohjelma”), on suunnattu kaikille Nixu
Oyjin ja sen tytaryhtididen ("Nixu”) vakituisille tyéntekijsille. Ohjelman tarkoituksena on
kannustaa Nixun tydntekijéité hankkimaan osakeomistus tai lisdéédmdadn aiempaa osa-
keomistusta Nixu Oyj:ssd ja siten edelleen vahvistaa ja yhdenmukaistaa tyéntekijdiden,
Nixun ja sen osakkeenomistajien tavoitteita sek& osallistaa tydntekijéitd Nixun kas-
vustrategian menestykseen myés mahdollisen Nixu Oyj:n osakkeen arvonnousun kautta
sekd edistéid "One Nixu” -ajattelua. Ohjelmaan osallistuminen on vapaaehtoista.

2. Suunnitelmakausi: Kaksi vuotta, 2019-2021.
3. Ohjelmaan osallistuneet tydntekijat saavat vastikkeetta noin kahden vuoden hallus-

sapitojakson jdlkeen yhden liséiosakkeen kutakin tdyttd kahta osakeannissa merkittyd
osaketta kohden.
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Optio-ohjelma avainhenkiléille

1. Tavoitteena on luoda kannustin Nixun strategian toteuttamiseen sitoutuneelle henki-
I6stélle. Optio-oikeuksien saamisen edellytys (ainakin ensimmdéisessd optiosarjassa)
on osallistuminen henkiléstédn lisGosakeohjelmaan.

2. Optio-oikeuksia annetaan enintdén 345 000 kappaletta. Optio-oikeuksista 115 000
merkit&dn tunnuksella 20194, 115 000 2019B ja 115 000 2019C.

Optio-oikeuksilla merkitt&ivien osakkeiden merkint&aika on:
«  Optio-oikeuksilla 2019A:1.10.2021-31.5.2023

+  Optio-oikeuksilla 2019B: 1.10.2022-31.5.2024

«  Optio-oikeuksilla 2019C: 1.10.2023-31.5.2025

3. Optio-oikeudet annetaan vastikkeetta. Hallituksella on oikeus optio-oikeuksia annet-
taessa asettaa osakkeiden merkintéajon alkamiseen asti soveltuvia ehtoja, joiden
nojalla optio-oikeuksien haltijoiden oikeus optio-oikeuksien pitdmiseen on ehdollinen
tiettyjen taloudellisten tai operatiivisten suoritustavoitteiden tdyttymiselle hallituksen
erikseen madrittdmin ehdoin.

4.  Osakkeen merkintdhinta:

2019A: yhtién osakkeen kaupankdyntimdadrilléd painotettu keskikurssi NASDAQ Helsinki
Oy:n yllépitémassd kaupankdynnissd ajanjaksolla 1.4.2019-30.4.2019. Merkint&hinnaksi
madardytyi 12,09 euroa osakkeelta.

2019B: yhtién osakkeen kaupankdyntimédrilléd painotettu keskikurssi NASDAQ Helsinki
Oy:n yllapitdmdssd kaupankdynnissd, yhtion vuoden 2019 annettavan tilinp&adatdstie-
dotteen julkistamispdivéd seuraavina kahtenakymmenend kaupankdayntipdivand.

2019C: yhtién osakkeen kaupankdyntimddrilld painotettu keskikurssi NASDAQ Helsinki
Oy:n yllapitdmdassd kaupankdynnissd, yhtiéon vuoden 2020 annettavan tilinp&adatdstie-
dotteen julkistamispdivéd seuraavina kahtenakymmenend kaupankdayntipdivand.



C. Palkitsemisraportti 2019 Toimitusjohtaja ja johtoryhmda
Toimitusjohtajalle ja johtoryhmadille tilikauden 2019 aikana suoritetut palkat ja palkkiot luon-
toisetuineen on esitelty alla olevassa taulukossa.

Hallitus
Hallituksen jasenille tilikauden 2019 aikana maksetut palkkiot on esitelty alla 11.2019 léihtien johtoryhmén ovat muodostaneet toimitusjohtajan liséksi Janne Kérkkainen,
olevassa taulukossa. Katja Muller, Valtteri Peltoméiki, Jesper Svegby ja Kim Westerlund.
Asema hallituksessa
Toimitusjohtaja Muut johtoryhméin
. ) . . Petri Kairinen jasenet yhteensa*
Kimmo Rasila Puheenjohtaja 37600€
Peruspalkka siséltden luontoisedut 182750 € 617235 €
Marko Kauppi Varapuheenjohtaja 28200 € Lyhyen aikavdlin kannustimet 46 631 € 88 431€
(tulospalkkiot perustuen H2/2018 ja H1/2019
suoriutumiseen ja tulokseen)
Kati Hagros Jasen 18800 € Osakeperusteiset maksut 7170 € 20568 €
Yhteensd 236 551€ 726 234 €
Juhani Kaskeala Jasen 19800 €
*Janne Karkkdinen, Katja Muller, Valtteri Peltomdki, Jesper Svegby ja Kim Westerlund
Anders Silwer Jdasen 12800 €

Toimitusjohtajan ja johtoryhmén optio-oikeudet on kuvattu alla olevassa taulukossa

Optioiden mddiré 2019A ohjelmassa

Petri Kairinen 9100
Teemu Tunkelo Jdsen 19800 €

Janne Kdarkkd&inen 5000

Katja Mdaller 5000

Valtteri Peltomdki 5000

Jesper Svegby 5000

Kim Westerlund 5000
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