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Nurminen Logistics Oyj:n paatdksenteossa ja hallinnoinnissa noudatetaan yhtién yhtidjar-
jestysté sekd Suomen osakeyhtidlain ja NASDAQ OMX Helsinki Oy:n antamia, listattuja
yhti6ité koskevia séantdja ja maarayksia. Liséksi yhtid noudattaa Arvopaperimarkkinayh-
distys ry:n hyvéksymaa, 1.10.2010 voimaan tullutta Suomen listayhtididen hallinnointikoo-
dia 2010 (Corporate Governance). Hallinnointikoodin suosituksesta 9, Hallituksen jasen-
ten lukumééra, kokoonpano ja pétevyys, poiketen yhtién hallituksessa ei ole edustettuna
molempia sukupuolia, silld yhtié ei ole pyrkimyksistddn huolimatta pystynyt esittdméaéan
yhtidkokoukselle naispuolisia ehdokkaita hallituksensa jéseniksi. Yhtién pitkédn aikavalin
tavoitteena kuitenkin on, ettd sen hallituksen kokoonpanossa on molempia sukupuolia.
Hallinnointikoodin suosituksesta 22, Valiokunnan jésenten valinta, poiketen hallituksen
tarkastusvaliokunnassa on 25.11.2010 alkaen ollut ainoastaan kaksi jdsentd, koska tarkas-
tusvaliokunnan puheenjohtajana toiminut Olli Pohjanvirta on tuolloin valittu yhtiéon hallituk-
sen puheenjohtajaksi.

Koodi on kokonaisuudessaan saatavilla julkisesti internetissa osoitteessa www.cgfin-
land.fi.

Yhtion hallinnointi- ja ohjausjérjestelma perustuu yhti6kokouksen, hallituksen ja sen
perustamien valiokuntien, toimitusjohtajan ja konsernin johtoryhmén, sovellettavaksi tule-
van lainsdadannon ja muun sééntelyn seké konsernipolitiikkojen, -ohjeiden ja -toimintata-
pojen muodostamaan kokonaisuuteen.

Tama selvitys hallinnointi- ja ohjausjarjestelmésta on laadittu hallinnointikoodin suosi-
tuksen 54, Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméastéa (Corporate Governance Statement),
mukaisesti. Se on annettu erillisend, kasitelty hallituksen tarkastusvaliokunnassa ja hyvék-
sytty yhtion hallituksessa, ja se on yhtion tilintarkastajien tarkastama.

Yhtié on 26.2.2013 antanut erillisen toimintakertomuksen.

TOIMIELIMET
Nurminen Logistics Oyj:n johtamisesta vastaavat yhtiokokous, hallitus ja toimitusjohtaja.
Niiden tehtavat maaraytyvat paaasiallisesti Suomen osakeyhtiélain mukaisesti.

Yhtiokokous

Yhtion ylinta paatantavaltaa kayttéaa yhtidkokous. Sen tehtavat ja menettelytavat on maari-
telty osakeyhtiblaissa ja yhti6jarjestyksessa. Varsinainen yhtiékokous on pidettéava vuosit-
tain kesédkuun loppuun mennessé. Kutsu yhtidkokoukseen on toimitettava osakkeenomis-
tajille aikaisintaan kolme kuukautta ennen osakeyhtidlaissa tarkoitettua yhtiékokouksen
tdsmaytyspaivaa ja viimeistdén kolme viikkoa ennen yhtiékokousta, kuitenkin vahintadan
yhdeksén péivaéd ennen osakeyhtidlaissa tarkoitettua yhtibkokouksen tédsmaytyspaivaa,
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julkaisemalla kutsu hallituksen maéréadmassa valtakunnallisessa sanomalehdessa tai yh-
tion internetsivuilla. TAmén lisdksi Nurminen Logistics Oyj julkaisee yhtiékokouskutsun
porssitiedotteena.

Varsinaisessa yhtibkokouksessa paatetdan mm. tilinpaatéksen ja konsernitilinp&atok-
sen vahvistamisesta, voiton kéyttdmisestéd seké vastuuvapaudesta hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajalle. Liséksi valitaan hallituksen jésenet ja tilintarkastaja ja paatetdan naille
maksettavista palkkioista ja kustannusten korvausperusteista.

Varsinainen yhtiékokous 2012
Vuoden 2012 varsinainen yhtidkokous pidettiin 23.4.2012. Yhtidkokous vahvisti tilinpaatok-
sen ja myonsi hallituksen jésenille ja toimitusjohtajalle vastuuvapauden tilivuodelta 2011.

Osakkeenomistajien oikeudet

Osakkeenomistajalla on osakeyhtidlain mukaan oikeus saada yhtidkokoukselle kuuluva
asia kokouksen kasiteltavéksi, jos hén vaatii sité kirjallisesti hallitukselta niin hyvissa ajoin,
ettd asia voidaan siséllyttdd kokouskutsuun. Vaatimuksen katsotaan aina tulleen riittdvan
ajoissa, jos hallitukselle on ilmoitettu vaatimuksesta viimeistaén nelja viikkoa ennen koko-
uskutsun toimittamista.

Osakkeenomistajalla on oikeus osallistua yhtidkokoukseen, jos hanet on merkitty yhti-
On osakasluetteloon kahdeksan arkipaivaa ennen yhtiékokousta (yhtidkokouksen tdsmay-
tyspaiva). Hallintarekisterdidyn osakkeen omistaja voidaan ilmoittaa tilapaisesti merkitta-
véksi osakasluetteloon yhtibkokoukseen osallistumista varten, jos osakkeenomistajalla
on osakkeiden perusteella oikeus olla merkittynd osakasluetteloon yhtiékokouksen tas-
maytyspaivana. Tilapaistd merkintda koskeva ilmoitus on tehtavéa viimeistaén yhtidkokous-
kutsussa ilmoitettavana ajankohtana, jonka on oltava yhtiokokouksen tdsmaytyspéivan
jalkeen. Yhtidbkokouksen tdsmaytyspaivan jalkeen tapahtuneet muutokset osakkeenomis-
tuksessa eivat vaikuta oikeuteen osallistua yhti6kokoukseen eivatka aanimaaraan.

Osakkeenomistaja voi kdyttda oikeuttaan yhtidkokouksessa henkildkohtaisesti tai asia-
miehen vélityksella. Osakkeenomistaja ja tdméan asiamies voi kayttda yhtidkokouksessa
myds avustajaa. Osakkeenomistajalla voi olla useita asiamiehid, jotka edustavat osak-
keenomistajaa eri arvopaperitileilla olevilla osakkeilla.

Saadakseen osallistua yhtidkokoukseen osakkeenomistajan on ilmoittauduttava yhti-
Olle viimeistddn kokouskutsussa mainittuna péaivéna, joka saa olla aikaisintaan 10 pai-
vaa ennen kokousta. Hallintarekisterdidyn osakkeen omistajan katsotaan ilmoittautuneen
yhtikokoukseen osallistumista varten, jos hanet on osakeyhtiélain mukaisesti ilmoitettu
tilapéisesti merkittdvaksi osakasluetteloon. Jos osakkeenomistaja osallistuu yhtikokouk-

seen usean asiamiehen valitykselld, ilmoittautumisen yhteydessé on ilmoitettava osak-
keet, joiden perusteella kukin asiamies edustaa osakkeenomistajaa.

Hallitus
Yhtién hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisestd huolehtii hallitus, jolla
on yleistoimivalta niissé yhtitta koskevissa asioissa, jotka eivat lain tai yhtidjarjestyksen
mukaan kuulu muulle toimielimelle. Hallitukseen kuuluu 4—8 varsinaisessa yhtiékokouk-
sessa seuraavaan varsinaiseen yhtidkokoukseen saakka valittua varsinaista jasenta ja
yhtibkokouksen niin paattdessé enintddn 3 varajasenta. Hallitus valitsee keskuudestaan
puheenjohtajan.
Hallituksella on kirjallinen tydjarjestys.
Hallituksen teht&via ovat mm.:
* p&éttaa konsernistrategiasta ja liilketoimintasegmenttien strategioista
e paattdad konsernirakenteesta ja konsernin organisaatiosta
e kasitella ja hyvéksya osavuosikatsaukset, tilinpaatés konsernitilinpaatoksineen, toi-
mintakertomus ja taloudellisia ndkymia koskevat pérssitiedotteet
* hyvéksya konsernin toimintasuunnitelma, budjetti ja investointisuunnitelma
* paattaa strategisesti tai taloudellisesti merkittévista yksittéisista investoinneista, yritys-
ostoista, -myynneista tai -jarjestelyistd sekd vastuusitoumuksista
e paattdd konsernin johdon palkitsemis- ja kannustinjarjestelmasta
e hyvéaksya konsernin riskienhallinta- ja raportointimenettely
* |aatia osinkopolitiikka ja vastata osakasarvon kehittymisesta
* vastata muista hallitukselle osakeyhtiélaissa tai muualla sd&detyisté tehtavista.

Hallitus valitsee yhtién toimitusjohtajan ja arvioi vuosittain toimitusjohtajan ja muun johdon
toimintaa. Hallitus arvioi vuosittain my6s omaa toimintaansa sisdisena itsearviointina.

Hallitus kokoontuu etukéteen sovitun aikataulun mukaisesti 8—10 kertaa vuodessa ja
puheenjohtajan kutsusta niin usein kuin yhtién toiminnan hoitaminen sit4 edellyttda tai
milloin toimitusjohtaja sité esittéa. Yhtidn toimitusjohtaja ja talousjohtaja osallistuvat halli-
tuksen kokouksiin. Talousjohtaja toimii hallituksen sihteerind.

Hallituksen jdsenten riippumattomuus

Enemmistdn hallituksen jésenisté tulee olla riippumattomia yhtiésté ja vahintdan kahden
enemmistéd edustavan jasenen tulee olla myds riippumaton merkittévistd osakkeenomis-
tajista.



Hallitus vuonna 2012 Omisti vuoden 2012 lopussa 19 852 kappaletta Nurminen Logistics Oyj:n

Nurminen Logistics Oyj:n 23.4.2012 pidetty varsinainen yhtiékokous valitsi hallitukseen osakkeita.
viisi jAsenté:
Keskeinen tyékokemus

Olli Pohjanvirta, s. 1967 TeliaSonera AB:n Mobility Services -liiketoiminta-alueen johtaja vuodesta
Russian Capital Management Oy:n toimitusjohtaja 2012. Eurasia-liiketoiminta-alueen johtaja 2007-2012.
Oikeustieteen kandidaatti Eurasia-liiketoiminta-alueen talous- ja rahoitusjohtaja TeliaSonera AB:ssa
Hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2010, 2003-2007, talous- ja rahoitusjohtaja SmartTrust AB:ssa 2000—2002 ja
hallituksen jasen vuodesta 2005* International Operations -yksikdn johtaja Sonera Oyj:ssd 1998-2000.

Riippumaton yhtidsta ja merkittavistd osakkeenomistajista

Muut keskeisimmaét tdménhetkiset luottamustoimet
Omisti maaraysvaltayhtidineen vuoden 2012 lopussa Hallituksen jasen: Turkcell lletisim Hizmetleri A.S. ja Fintur Holdings B.V.
486 298 kappaletta Nurminen Logistics Oyj:n osakkeita.

Keskeinen tyékokemus Jan Lénnblad, s. 1952
Russian Capital Management Oy:n toimitusjohtaja vuodesta 2010 alkaen. John Nurminen Oy:n toimitusjohtaja
Hannes Snellman Asianajotoimisto Oy:n Vendjén-liiketoimintojen johtaja Kauppatieteiden maisteri
2006-2010 ja ETL Law Offices Oy:n osakas 1993-2006. Hallituksen jasen vuodesta 2011

Riippumaton yhtiésta, ei-riippumaton merkittavistd osakkeenomistajista
Muut keskeisimmét tdménhetkiset luottamustoimet

Hallituksen puheenjohtaja: Oplax Oy Omisti vuoden 2012 lopussa 7 867 kappaletta Nurminen Logistics Oyj:n
Hallituksen jasen: International Banking Institute, Matkayhtymé Oy, Rus- osakkeita.
sian Capital Management Oy, Tulikivi Oyj ja Meka Pro Oy.
Of Councel, Hannes Snellman. Keskeinen tyékokemus
John Nurminen Oy:n toimitusjohtaja 2009-2012.
Keskeisimmdt péaéattyneet luottamustoimet Avelon Group Oy:n toimitusjohtaja 2007-2009.
Hallituksen jasen: Avelon Group Oy 2007-2010, John Nurminen Oy:n toimitusjohtaja 1997—-2007.

PKC Group Oyj 2007—-4.4.2012.
Muut keskeisimmét tdménhetkiset luottamustoimet
Hallituksen puheenjohtaja: PAC Solution Oy ja
Tero Kivisaari, s. 1972 John Nurminen Marine Oy.
TeliaSonera AB:n Mobility Services -liiketoiminta-alueen johtaja Hallituksen jasen: Hoffmanco International Oy ja Cosfim Oy.
Diplomi-insind6ri ja ekonomi
Hallituksen jasen vuodesta 2010
Riippumaton yhtidsta ja merkittavistd osakkeenomistajista

* Nurminen Logistics Oyj aloitti toimintansa 1.1.2008 John Nurminen Oy:n jakauduttua. Tdhdelld merkitty vuosiluku
kertoo, misté saakka kyseinen henkil6 on ollut John Nurminen Oy:n ja sen jdlkeen Nurminen Logistics Oyj:n
hallituksissa.




Juha Nurminen, s. 1946
Kauppatieteiden maisteri
Hallituksen jasen vuodesta 19717,
hallituksen puheenjohtaja vuosina 1997*-2010
Riippumaton yhtidsta, ei-riippumaton merkittévista osakkeenomistajista

Omisti maaraysvaltayhtidineen vuoden 2012 lopussa 7 996 341 kappalet-
ta Nurminen Logistics Oyj:n osakkeita.

Keskeinen tyé6kokemus
Toimitusjohtaja John Nurminen Oy:ssa 1979-1990, 1993-1997 ja 2007,
John Nurminen -konserniin kuuluvien eri yhtididen hallituksissa vuodesta
1974 alkaen.

Muut keskeisimmét tdménhetkiset luottamustoimet
Hallituksen puheenjohtaja: John Nurmisen S&éatié ja John Nurminen Oy.
Hallituksen jasen: John Nurminen Marine Oy.
Jasen: Sinisen Reservin neuvottelukunta ja Suomen
Meripelastusseura ry:n neuvottelukunta.

Keskeisimmét pédéttyneet luottamustoimet
Hallituksen jadsen: Suomen Laéketieteen Saatié 1996-2001.

Jukka Nurminen, s. 1979
John Nurminen Events B.V.:n toimitusjohtaja
Kauppatieteiden maisteri
Hallituksen jasen vuodesta 2009 (varajasen vuonna 2008)
Riippumaton yhtidsta, ei-rippumaton merkittévistd osakkeenomistajista

Omisti vuoden 2012 lopussa 903 081 kappaletta
Nurminen Logistics Oyj:n osakkeita.

Keskeinen tyékokemus
John Nurminen Events B.V.:n toimitusjohtaja vuodesta 2012 alkaen.
Muut keskeisimmét tdméanhetkiset luottamustoimet
Hallituksen jasen: John Nurminen Oy ja sen tytaryhtiot

Hallituksen jasenista kukaan ei ole yhtién palveluksessa.

Vuonna 2012 yhtién hallitus kokoontui 20 kertaa. Hallituksen jasenten keskiméérainen
osallistuminen hallituksen kokouksiin oli 90 prosenttia.

Yhtiokokous paattda hallituksen jasenten palkkioista. Yhtikokous paatti 23.4.2012,
ettd hallitustyéskentelystd maksetaan vuosipalkkiona puheenjohtajalle 80 000 euroa ja
hallituksen jésenelle 15 000 euroa sek& kullekin hallituksen jasenelle kokouspalkkiona
700 euroa kokoukselta. Hallituksen jasenten matka- ja muut kulut p&atettiin korvata tavan-
omaisen kaytdnndén mukaan. Hallituksen jasenet eivat saa yhtiélta hallitustydskentelyyn
littymattémia korvauksia. Yhtiélla ei ole optio-ohjelmaa, eivatka hallituksen jasenet saa
eléke-etuja yhtiolta.

Hallituksen valiokunnat

Hallitus asettaa jarjestaytymiskokouksessaan tarkastusvaliokunnan ja tarvittaessa muita
valiokuntia sek& nimeé&a valiokunnan jasenet ja puheenjohtajan. Valiokuntien tehtdvéna on
valmistella asioita hallitukselle. Valiokunnilla ei ole itsendista paatantavaltaa.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunnan tehtdvan&a on muun muassa:

* kasitelld tilinpaatdstiedotteet, osavuosikatsaukset ja taloudellisia ndkymié koskevat
porssitiedotteet

e seurata tilinpaatésraportoinnin prosessia, siséisen valvonnan, siséisen tarkastuksen
ja riskienhallintajérjestelmien tehokkuutta seka tilinpaatdksen ja konsernitilinp&atok-
sen lakisdéateista tilintarkastusta

* valvoa taloudellista raportointiprosessia

e kasitella yhtidn hallinto- ja ohjausjarjestelmastaan antama selvitys, arvioida lakisaa-
teisen tilintarkastajan tai tilintarkastusyhteisdn riippumattomuutta seké erityisesti sen
oheispalvelujen tarjoamista yhtiolle

e valmistella tilintarkastajan valintaa koskeva paatdsehdotus.

Puheenjohtaja kutsuu tarkastusvaliokunnan koolle séannéllisin véliajoin. Valiokunta rapor-
toi tydstaan hallitukselle saénndllisesti.

Vuonna 2012 tarkastusvaliokuntaan kuului kaksi jasenta: Tero Kivisaari (23.4.2012 al-
kaen), Eero Hautaniemi (23.4.2012 saakka), puheenjohtaja ja Jukka Nurminen. Tarkastus-
valiokunta kokoontui vuonna 2012 kolme kertaa. Jasenten keskiméarainen osallistuminen
valiokunnan kokouksiin oli 83,33 prosenttia.

* Nurminen Logistics Oyj aloitti toimintansa 1.1.2008 John Nurminen Oy:n jakauduttua. Tdhdelld merkitty vuosiluku
kertoo, misté saakka kyseinen henkil6 on ollut John Nurminen Oy:n ja sen jdlkeen Nurminen Logistics Oyj:n
hallituksissa.



Tytéryhtiéiden hallitukset
Nurminen Logistics Oyj:n tytéryhtididen hallitusten puheenjohtajat ja enemmisté jasenista
kuuluvat konsernin operatiiviseen johtoon.

Toimitusjohtaja ja johto

Yhtién hallitus valitsee yhtién toimitusjohtajan, joka hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa osa-
keyhtiélain ja hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti. Toimitusjohtaja toi-
mii konsernin johtoryhméan puheenjohtajana.

Yhtién toimitusjohtajana on toiminut 1.5.2011 alkaen DI Topi Saarenhovi. Yhtién ja Topi
Saarenhovin vélisen toimitusjohtajasopimuksen molemminpuolinen irtisanomisaika on 6
kuukautta, jolta ajalta maksetaan taysi palkka luontoisetuineen. Mikéli yhtié p&éattéa sopi-
muksen muusta kuin toimitusjohtajan olennaisesta rikkomuksesta johtuen, yhtié suorittaa
toimitusjohtajalle 6 kuukauden peruspalkkaa vastaavan korvauksen. Toimitusjohtajalla on
lakisdateinen elaketurva ja elékeika.

Konsernin johtoryhmé koostuu ylimmasté johdosta. Johtoryhmén tehtédvana on valmis-
tella konsernin strategiaa ja seurata tulosten muodostumista seka kasitella asioita, joihin
liittyy merkittavia taloudellisia tai muita vaikutuksia. Johtoryhmén jasenet raportoivat toimi-
tusjohtajalle. Johtoryhméssé on toimitusjohtajan liséksi viisi jasenta:

Topi Saarenhovi, s. 1967
President and CEO
Diplomi-insind6ri
Yhtion palveluksessa vuodesta 2011

Omisti vuoden 2012 lopussa 10 000 kappaletta
Nurminen Logistics Oyj:n osakkeita.

Keskeinen tyékokemus
Glaston Oyj:n Senior Vice President 2007—2011, Amomatic Oy:n toimi-
tusjohtaja 2004—2007 ja Vice President 2003—2004, Wartsila Oyj:n teh-
taanjohtaja 2002-2003 ja General Manager 1996—2002.

* Nurminen Logistics Oyj aloitti toimintansa 1.1.2008 John Nurminen Oy:n jakauduttua. Vuosiluku kertoo, misté
saakka kyseinen henkild on ollut John Nurminen Oy:n ja sen jélkeen Nurminen Logistics Oyj:n palveluksessa.

Paula Kupiainen, s 1961, 17.9.2012 alkaen
CFO
Kauppatieteiden maisteri
Yhtién palveluksessa vuodesta 2012

Omisti vuoden 2012 lopussa 5000 kappaletta
Nurminen Logistics Oyj:n osakkeita.

Keskeinen tyokokemus
Polttimo Oy:n talousjohtaja 2007-2012, Thomeko Oy:n
talousjohtaja 2002—-2007, liikkeenjohdon konsultti
Cap Gemini Ernst & Young Finland Oy:ssé& vuosina 2000-2002.

Antti Sallila, s. 1972, 16.9.2012 saakka
CFO
Oikeustieteen kandidaatti
Yhtién palveluksessa vuodesta 2007~

Omisti vuoden 2012 lopussa 41 446 kappaletta
Nurminen Logistics Oyj:n osakkeita.

Keskeinen tyékokemus
ADR-Haanp&aa Oy:n talousjohtaja 2005-2007, johtajana vuonna 2004.
EQT Partners Finland Oy:n pddomasijoitustehtavissd 2000—2003.

Janne Lehtimaki, s 1970
Senior Vice President
Vastuualue: huolinta ja lisdarvopalvelut

Insindori
Yhtion palveluksessa vuodesta 2011

Omisti vuoden 2012 lopussa 10 280 kappaletta
Nurminen Logistics Oyj:n osakkeita.



Keskeinen tyékokemus
Oy Kuehne + Nagel Ltd:n liiketoimintayksikén johtaja 2008-2011.

Muissa tehtavissé Oy Kuehne + Nagel Ltd:l1a 2000-2008.

Risto Miettinen, s. 1974, 1.8.2012 alkaen

Senior Vice President

Vastuualue: IT ja laatu

Tradenomi, BBA

Yhtién palveluksessa vuodesta 1994%,
nykyisessé tehtavassé vuodesta 2012

Harri Vainikka, s. 1961, 14.5.2012 saakka
Senior Vice President
Vastuualue: transitologistiikka ja yhteistydkumppanit
Ylioppilas
Yhtién palveluksessa vuodesta 1980*.

Omisti vuoden 2012 lopussa 52 894 kappaletta
Nurminen Logistics Oyj:n osakkeita

Keskeinen tyé6kokemus
Liiketoimintajohtajana John Nurminen Oy:ss& 2001—-2007.

Huolintakeskus Oy:n ja BTL East Oy:n palveluksessa 1980-2001.
Omisti vuoden 2012 lopussa 5000 kappaletta
Nurminen Logistics Oyj:n osakkeita.
Hannu Vuorinen, s. 1956
Senior Vice President

Keskeinen tyé6kokemus Vastuualue: erikoiskuljetukset ja projektipalvelut
Nurminen Logistics Oyj:ssa Vice Presidentind 2008—2012, johtajana Filosofian ylioppilas
John Nurminen Oy:ssa 2005-2007 ja IT Managerina John Nurminen Yhtién palveluksessa vuodesta 19897,
Oy:ssé 2002—2005. nykyisessa tehtavassa vuodesta 2010

Omisti vuoden 2012 lopussa 63 157 kappaletta

Artur Poltavtsev, s. 1970 Nurminen Logistics Oyj:n osakkeita.
Senior Vice President, OOO Nurminen Logisticsin paajohtaja
Vastuualue: rautatielogistiikka Keskeinen tyékokemus
Yhteiskuntatieteiden maisteri Nurminen Logistics Oyj:n Vice President 2008—2010,
Yhtién palveluksessa vuodesta 1997%, John Nurminen Oy:n liiketoimintajohtaja 2003-2007,
nykyisessa tehtdvéassa vuodesta 2011 Nurminen Heavy Oy:n toimitusjohtaja 2000—2002.
Ei omistanut vuoden 2012 lopussa Nurminen Logistics Oyj:n osakkeita. Yhtién laajennettuun johtoryhmaén ovat kuuluneet edelld mainittujen liséksi Communica-
tions Manager Niina Haasola (6.1.2012 saakka), Group Controller Jenni Heino, Director
Keskeinen tyokokemus Risto Holopainen, Communications Manager Laura Jokinen, henkiléstén edustaja, kuljet-
Nurminen Logistics Oyj:ssé liikkennejohtajana 2006—2011, taja Reijo Jarvid, Vice President Risto Miettinen (31.7.2012 saakka) ja HR Manager Jaa-
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PALKITSEMINEN

Hallitus p&attaa toimitusjohtajan ja johtoryhmén jasenten palkitsemisesta ja sen perusteis-
ta. Johtoryhmén jésenet ovat liiketoiminnan tulokseen perustuvan vuosipalkitsemisjérjes-
telman piirissé.

Yhtiossé on ollut kdytéssé avainhenkiléille suunnattu osakepohjainen kannustinjarjes-
telma. Jarjestelméssa on ollut yksi kahden vuoden ansaintajakso, kalenterivuodet 2011 ja
2012. Taman jalkeen ei osakepohjaista kannustinjarjestelméaa ole kaytdssa.

Palkkio vuoden 2011 ja 2012 ansaintajaksolta maksetaan vuonna 2013 osittain yhtién
osakkeina ja osittain rahana. Rahana maksettava osuus kattaa palkkiosta aiheutuvat verot
ja veronluonteiset maksut. Osakkeita ei saa luovuttaa kahden vuoden sitouttamisjakson
kuluessa. Taménkin jéalkeen avainhenkildn on omistettava puolet jérjestelmésté ansaitse-
mistaan osakkeista niin kauan kuin hénen tyd- tai toimisuhteensa jatkuu. Mikéli avain-
henkildn tyo- tai toimisuhde paéttyy kahden vuoden sitouttamisjakson aikana, on hanen
palautettava palkkiona maksetut osakkeet yhtidlle vastikkeetta.

JarjestelImén kohderyhmaén on kuulunut I&htdkohtaisesti 10-15 henkiléa. Jarjestelmas-
t& maksettavat palkkiot kahden vuoden jaksolla vastaavat yhteensé enintd&n noin 300 000
Nurminen Logistics Oyj:n osakkeen arvoa siséltdéen myds rahana maksettavan osuuden.

SISAPIIRIHALLINTO
Nurminen Logistics Oyj noudattaa NASDAQ OMX Helsinki Oy:n sisépiiriohjetta. Yhtiélla
on my®s oma sisapiiriohjeistuksensa.

Yhtién pysyvaan julkiseen sisépiiriin kuuluvat arvopaperimarkkinalain mukaisesti ase-
mansa perusteella hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja johtoryhmén jasenet seka tilin-
tarkastaja. Yhtié pitda julkisen sisapiirirekisterin liséksi pysyvaa yrityskohtaista sisapiirire-
kisteria sek& hankekohtaista sisapiirirekisterid. Yhtién palveluksessa olevat henkilét, jotka
asemansa tai tehtaviensé johdosta saavat sdénndllisesti sisapiirintietoa, muodostavat
yhtién pysyvén yrityskohtaisen sisépiirin. Yhtién hankekohtaiseen sisépiiriin kuuluvat hen-
kilét, jotka tyd- tai muun sopimuksen perusteella tydskentelevét yhtidlle ja saavat tiettya
hanketta koskevaa siséapiirintietoa.

Pysyvat sisépiirilaiset eivat saa kdyda kauppaa yhtién arvopapereilla 28 péivan aikana
ennen osavuosikatsausten ja tilinp4étdstiedotteiden julkaisemista. Hankekohtaisilta sisa-
piirilaisiltd kaupankaynti yhtidon arvopapereilla on kielletty hankkeen raukeamiseen tai jul-
kistamiseen saakka.

Sisépiiriohjeen noudattaminen, ilmoitusvelvollisuuden seuranta ja sisépiirirekisterien
yllapito tapahtuu talousjohtajan valvonnassa. Yhtid pitda sisépiirirekistereitddn Euroclear
Finland Oy:n SIRE-jarjestelmassa. Tiedot yhtion julkisesta sisapiiristd ovat ndhtavilla yhti-
On internetsivuilla osoitteessa www.nurminenlogistics.com.

TALOUDELLISEN RAPORTOINNIN, SISAISEN VALVONNAN

JA RISKIENHALLINNAN PAAPIIRTEET

Konsernin johtamisen ja sisdisen valvonnan perustana ovat yhdessa henkiléstdn kanssa
maaritellyt arvot:

Kehité ja kehity asiakkaan parhaaksi

Luota ja ole luottamuksen arvoinen

Toimi tuloksellisesti

Yrittéjyys on vastuuta

Konsernin arvot muodostavat kaikille yhteiset pelisdannét ja tarkeén edellytyksen konser-
nin strategian toteutumiselle. Ne nékyvét kaikessa paivittdisessé tekemisessa, ohjaavat
tavoitteiden mukaiseen toimintaan ja edesauttavat siséisen valvonnan tavoitteiden saavut-
tamista. Yhteisesti maéritellyt arvot tukevat koko organisaation osallistumista ja selkeytta-
vat ja helpottavat seka sisaista etta ulkoista viestintaa.

Konsernin sisdisen valvonnan jéarjestdmisesta ja toimivuudesta vastaa hallitus. Sisista
valvontaa, riskienhallintaa ja taloudellista raportointia seuraa hallituksen asettama tarkas-
tusvaliokunta. Konsernin taloudellisessa raportoinnissa noudatetaan sité koskevia toimin-
taohjeita, joita yllapitdéd konsernin taloushallinto. Se myds valvoo niiden noudattamista ja
huolehtii niitd koskevasta siséisesta tiedottamisesta.

Taloudellinen raportointi

Yhtion hallitus on hyvaksynyt laatimisperiaatteet, joita noudattaen konsernitilinp&éatés tulee
laatia. Konsernitilinpdatéksen laatimisprosessi, valvontatoimenpiteet seké raportointipro-
sessiin liittyvat toimenkuvat ja vastuualueet on mééritelty. Ennen kuin yksittaisten konser-
niyhtididen raportoimat tuloslaskelmat ja taseet viedaan konserniraportointijérjestelméén,
niihin tehdaén oikaisuja konsernilaskennassa, jotta ne vastaisivat konsernin tilinpaatéksen
laatimisperiaatteita (IFRS). Konsolidoinnin oikeellisuus varmistetaan tdsmaytyksin. Kon-
sernin ja liiketoimintayksikoiden liikevaihtoa ja tulosta analysoidaan ja niité verrataan joh-
don nadkemykseen liiketoiminnan kehittymisesta ja operatiivisista jarjestelmistd saatuun
tietoon yhtién business controller -toiminnossa.

Tilinp&atdksen laatimisen kannalta merkittdvimmé&t muut prosessit ovat kéyttdomai-
suusprosessi ja myyntiprosessi. Konsernin myyntituotot kirjataan perustuen operatiivisten
jarjestelmien tuottamiin tietoihin, joita valvoo konsernin laskentapaallikkd. Merkittavimpien
myyntijarjestelmien tuottamat tiedot tdsmaytetddn kuukausittain kirjanpidon vastaavien
tietojen kanssa. Konsernissa on méaaritelty hyvéksymisrajat koskien kayttéomaisuushyo-
dykkeiden hankintoja, ja konsernin taloushallinto valvoo aktivoitavia menoja. Konsernilla
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on hyvaksytty poistopolitiikka, joka méaarittelee hyddykkeiden ja niiden komponenttien ta-
loudelliset pitoajat. Konsernin taloushallinto tarkastaa, etté liikketoimintayksikkdjen méaa-
rittelemét poistoajat ovat yhtenevat konsernin politikan kanssa. Konsernissa seurataan
jaljella olevia taloudellisia pitoaikoja ja kéyttbomaisuus inventoidaan sdanndllisesti. Pois-
toajat on méaritelty lainsdddannén ja tosiasiallisen taloudellisen pitoajan mukaan varovai-
suusperiaatetta noudattaen.

Tehokas sisdisen valvonnan jarjestelma vaatii riittdvéa, oikea-aikaista ja luotettavaa tie-
toa, jotta johto pystyy seuraamaan tavoitteiden saavuttamista ja valvonnan toimivuutta.
Tama kattaa seka taloudellisen ettd muun informaation, tietojarjestelmien kautta saatavan
tiedon sek& muuten sisdisesti ja ulkoisesti vélitettdvan tiedon. Johto eri tasoilla valvoo
ja arvioi jatkuvalla seurannalla taloudellisten ja operatiivisten jarjestelmien sekd muiden
siséisten ja ulkoisten l&hteiden tuottamaa tietoa ja ndin muodostuneen informaatiokoko-
naisuuden merkitystd konsernin kannalta. Taloushallinnon ohjeistus ja muu ohjeistus on
jaettu intranetissa niitd tarvitseville, ja taloushallinto jarjestdd saanndllisesti koulutusta
ohjeistukseen liittyen. Vuoden 2012 aikana koulutusta jérjestettiin 1—2 kertaa jokaisessa
toimipisteessd. Kommunikointi operatiivisten yksikdiden kanssa on jatkuvaa. Konsernin
tulosta seurataan siséisesti kuukausiraportoinnilla, jota tdydennetdén rullaavilla ennus-
teilla. Tuloksesta tiedotetaan henkildstolle valittdmasti virallisten pdérssitiedotteiden julkai-
semisen jéalkeen.

Yhtidn sisépiiriohje on intranetissé saatavilla sité tarvitseville henkiléille. Yhtién sijoitta-
javiestinnasta vastaavat toimitusjohtaja, talousjohtaja ja viestintapaallikko.

Tilintarkastuksen tehtavana on varmistaa konsernin kirjanpidon ja tilinpaatésten oikeel-
lisuus seké se, ettd konsernin hallinto on jarjestetty asianmukaisesti. Tilintarkastuksen yh-
teydessa todetut valvonnan puutteet ja niihin liittyvat suositukset raportoidaan johdolle ja
tarkastusvaliokunnalle.

Sisainen valvonta
Siséisella valvonnalla tarkoitetaan konsernissa kaikkia niitd toimintoja ja prosesseja, toi-
mintaperiaatteita, ohjeita sekd organisaatiorakenteita, joilla pyritdén lisddméaéan asetettujen
tavoitteiden saavuttamisen todennékdisyytta. Sisdisen valvonnan pddmaarana on varmis-
taa tuloksellinen liiketoiminta, lakien, asetusten ja sopimusten noudattaminen, omaisuu-
den vastuullinen hoito seké taloudellisen raportoinnin oikeellisuus. Konserni soveltaa si-
sdisessa valvonnassa kansainvalista COSO-mallia.

Nurminen Logistics -konserni muodostuu emoyhti® Nurminen Logistics Oyj:sté seka
tytar ja osakkuusyhtidisté. Yhtid on yhtidittdnyt operatiiviset toimintansa Suomessa ja toi-

minta uudella rakenteella on aloitettu 1.1.2013. Toiminnallisesti merkittévia ovat emoyhtion
ja Suomen tytaryhtididen liséksi Venajan- ja Baltian-liketoiminnot, joita hoidetaan omissa
yhtidissaan.

Siséisen valvonnan jarjestdmisesta ja toimivuudesta vastaa hallitus, sitd ohjaa johto
ja toteuttaa koko organisaatio. Sisdinen valvonta ei ole erillinen toiminto vaan kiinted osa
kaikkea toimintaa ja se toimii konsernin kaikilla tasoilla. Paavastuu valvonnasta on linja-
vastuussa olevalla operatiivisella johdolla. Jokainen esimies on velvollinen jarjestdmaan
vastuullaan olevassa toiminnassa riittdvan valvonnan ja seuraamaan sen toimivuutta jat-
kuvasti. Tukitoiminnot kuten taloushallinto, tietohallinto ja riskienhallinta tukevat ensisijai-
sesti valvontavastuussa olevaa johtoa seka vastaavat oman toimintansa siséisen valvon-
nan jarjestdmisesta. Talousjohtaja vastaa taloushallinnon ja raportoinnin prosessien seka
niiden sisdisen valvonnan jarjestamisesta.

Yhtion sisdinen tarkastus kuuluu toimitusjohtajan ja tarkastusvaliokunnan tehtaviin.
Yhdessé ne péaattéavat vuosittain siséisen tarkastuksen painopisteistd, resursoinnista ja
toimintatavasta. Sisdisen tarkastuksen tarkoituksena on yhtién riskienhallinta-, valvonta-
seka johtamis- ja hallintoprosessien tehokkuuden arviointi ja kehittdminen. Sisdinen tar-
kastus toteutetaan laajennettuna ja kohdennettuna ulkoisena tarkastauksena.

Yhti6lla ei ole erillista sisdisen tarkastuksen osastoa, vaan sisdinen tarkastustoimin-
ta on osa konsernin taloushallintoa. Sopimusriskejé hallitaan konsernin ja tytaryhtididen
juristien avustuksella myds paikallisesti. Paikalliset tilintarkastajat tarkastavat sisdisen
valvonnan menettelytapoja tarkastussuunnitelman mukaisesti. Taloushallinnon edusta-
jat suorittavat tiettyja tarkastustoimintoja tytaryrityskéynneill4. Talousjohto raportoi néis-
t4 havainnoista toimitusjohtajalle ja tarkastusvaliokunnalle, jotka puolestaan raportoivat
hallitukselle. Riskienhallinnan painopisteitd ovat olleet luotto- ja maksuvalmiusriski seka
rautatieliiketoiminnan riskit.

Riskienhallinta
Konserni tekee operatiiviseen toimintaansa liittyen jatkuvaa riskikartoitusta ja pyrkii suo-
jautumaan tunnistetuilta riskitekijoiltéd. Konsernin riskienhallinnan tavoitteena on turvata
konsernin tuloskehitys seké varmistaa liiketoiminnan héiriétoén jatkuminen. Hallituksen va-
litsema tarkastusvaliokunta arvioi riskienhallinnan ja siihen liittyvan prosessin riittdvyytta ja
asianmukaisuutta. Tarkastusvaliokunta raportoi hallitukselle.

Liiketoimintariskit jakautuvat strategisiin riskeihin, rahoitusriskeihin, operatiivisiin riskei-
hin, tietoturvariskeihin ja vahinkoriskeihin. Konserni on laatinut yleisen riskienhallintapoli-
tiilkan, jonka periaatteita ovat:




Strategiset riskit

Konserni kartoittaa sen strategisten tavoitteiden toteumisen kannalta merkittavia riskeja
jarjestelmallisesti. Strategisten riskien riskikartoitus ja sen aiheuttamat toimenpiteet kasi-
telldén yhtién hallituksessa véahintdan kerran vuodessa.

Rahoitusriskit

Konsernin riskienhallinnan tavoitteena on minimoida rahoitusmarkkinoiden muutosten
haitalliset vaikutukset konsernin tulokseen ja omaan padomaan. Rahoitusriskien hallinta-
politiikkka perustuu hallituksen hyvaksymiin rahoituksen paaperiaatteisiin. Péivittaisesta ris-
kienhallinnasta on vastuussa rahoitustoiminto hallituksen asettamien rajojen mukaisesti.

Valuuttariskit
Valuuttariskid aiheutuu valuuttamééraisesta tuonnista, viennista, ulkomaisten tytaryhtioi-
den rahoituksesta seka valuuttamaaraisista omista paddomista.

Konserni hallinnoi kassavirtoihin liittyvéd& valuuttariskia pitdmalla valuuttamaaraiset
tulo- ja menorahavirrat samassa valuutassa ja ajoittamalla ne mahdollisuuksien mukaan
samanaikaisesti. Jollei se ole mahdollista, voidaan osa avoimesta positiosta suojata.

Valuuttamaaraiset tase-erat suojataan, jos valuuttakohtainen summa ylittdd 500 000
euroa. Suojausinstrumentteina voidaan kayttaa valuuttatermiineja, valuuttaoptioita, NDF-
termiineja ja ndiden yhdistelmia. Valuuttamaaraisten erien suojaustason tulee lahtékohtai-
sesti olla 30 ja 70 prosentin valilla ottaen huomioon vallitsevat suhdanteet ja ennakoidut
valuuttandkymét seké suojausmarkkinan toimivuus kunkin valuutan osalta. Suojausmark-
kinoiden poikkeustiloissa voidaan ylla mainituista rajoista kuitenkin poiketa.

Kéayttétileilld olevat valuuttasummat pyritddn pitdméén mahdollisimman pienind, mak-
suliikennettd kuitenkaan hairitsemétta. Valuuttamaaraisten rahavarojen méara ei saa ylit-
ta& yhta prosenttia taseen loppusummasta.

Korkoriskit

Korkoriskiéa konsernille aiheutuu pédaasiassa korollisten velkojen kautta. Korkoriskien hal-
linnan tarkoituksena on véhentdd markkinakorkojen muutosten vaikutusta rahoituksen
kassavirtoihin. Suojausinstrumentteina voidaan kayttaa korkotermiineja ja futuureja, ko-
ronvaihtosopimuksia seké korkokaulussopimuksia.

Maksuvalmiusriski

Maksuvalmiusriskin hallinnan tarkoituksena on varmistaa riittava rahoitus kaikissa tilanteis-
sa. Likvidind maksuliikennepuskurina tulee olla noin kahden viikon maksuliikenteeseen tar-
vittavat varat. Rahoituksen saatavuus ja joustavuus pyritdén takaamaan luottolimiittien avul-
la seké kayttamalla rahoituksen hankinnassa useita rahoituslaitoksia ja rahoitusmuotoja.

Luottoriskit

Luottoriskin hallinnan tavoitteena on minimoida tappiot, jotka syntyvat vastapuolen jatta-
essa velvoitteensa suorittamatta. Konserni hallinnoi vastapuoliriskia asiakkaiden luottokel-
poisuuden perusteella seké tarvittaessa aktiivisella perintatoiminnalla.

Operatiiviset riskit
Operatiivisiin riskeihin kuuluvat mm. myynti-, liike-, henkildsto-, IT-, turvallisuus- ja sopi-
musriskit, sisdisiin prosesseihin ja jarjestelmiin liittyvat riskit seka oikeudelliset riskit.

Konserni pyrkii minimoimaan liiketoimintansa operatiiviset riskit tavoittelemalla mahdol-
lisimman tasapainoista liilketoiminnan tulo- ja kulurakennetta seka kehittdmalla jatkuvasti
omaa toimintaansa ja omia jarjestelmiaan.

Tulorakenteen osalta konserni tavoittelee tasapainoista asiakasportfoliota siten, ettd
yksittéisten asiakkaiden ja toimialojen osuus ei kasva liian suureksi osaksi konsernin lii-
ketoimintaa.

Kulurakenteen osalta konserni pyrkii joustavaan kulurakenteeseen siten, ettd kulut
joustavat lilketoiminnan kausivaihtelujen mukaisesti.

Sopimusriskeja pyritddn minimoimaan sopimusten ja niiden tekoprosessien yhtenais-
tamisella.

Konserni kehittd4 jatkuvasti toimintansa ydinprosesseja ja tietojérjestelmidan pystyak-
seen nyt ja jatkossa palvelemaan asiakkaitaan kilpailukykyisella tavalla. Konsernin tavoit-
teena on jatkuvasti kehittdd konsernin ja henkiléston mahdollisuuksia oman toimintaym-
paristdnsa parantamiseen ja siihen kohdistuvien muutosten ennakoimiseen kehittamalla
toimintatapoja, jarjestelmia, tyévalineitd ja henkiléstéd monin eri keinoin. Saanndllisilla
henkildstotyytyvéaisyysmittauksilla, esimiesarvioinneilla ja avainhenkildarvioinneilla enna-
koidaan ja minimoidaan mahdollisia henkilériskejd merkittdvasti.




Tietoturvariskit

Tietoturvallisuus on kiinted osa konsernin koko toiminnan varmistamista ja kehittamista.
Ylin vastuu tietoturvallisuudesta ja tietoturvapolitiikasta on yhtién toimitusjohtajalla ja joh-
toryhmalla. Nama paattavat konsernin yleisesté tietoturvapolitiikasta. Tietoturvallisuuden
kehittdmisesta, toteutuksen valvonnasta ja tietoturvatietouden yllapitdmisesta vastaa tie-
tohallinto. Viime k&dessé jokainen tietojarjestelmien tai tietoverkkojen yllapitdja ja kayttaja
on vastuussa tietoturvallisuuden toteuttamisesta. Konsernin tietojarjestelmien ja niiden
sisaltdmien tietojen suojaamisesta vastaa tietohallinto.

Tietoturvallisuuden toteuttamisen perustana on konsernin laatima tietoturvapolitiikka,
joka annetaan tiedoksi jokaiselle henkil6st6dn kuuluvalle ja tietojarjestelmien kayttajélle.
Tietoturvapolitiikalla maaritelldén yhtién ja sen tytaryhtididen tietoturvallisuuden tavoitteet,
vastuut ja toteutuskeinot.

Tietoturvallisuustydn padméaéréna on turvata konsernin toiminnan jatkuvuus ja toimin-
nalle tarkeiden manuaalisten ja automaattisten tietojarjestelmien ja tietoverkkojen kes-
keytymaton toiminta, estad tietojen ja tietojarjestelmien valtuudeton kéytté ja tahaton tai
tahallinen tiedon tuhoutuminen tai vaaristyminen sekd minimoida mahdolliset vahingot.
Normaaliajan toiminnan tietojenkasittelyn turvaamisen lisdksi varaudutaan toiminnan kes-
keyttaviin uhkatilanteisiin ja niista toipumiseen. Konsernin tiedot, tietojenkasittelyjérjestel-
mat ja -palvelut pidetddn asianmukaisesti suojattuina seké& normaali- etté poikkeusoloissa
hallinnollisten, teknisten ja muiden toimenpiteiden avulla. Jokainen yhtién tietoja késittele-
va on omalta osaltaan velvollinen huolehtimaan tietoturvallisuudesta.

Tietoturvallisuuden tavoitteiden saavuttaminen on jatkuva prosessi, joka tapahtuu hal-
linnollisten, fyysisten ja teknisten ratkaisujen avulla. Tietoturvallisuusriskit kartoitetaan
saanndllisin véaliajoin, tavoitteena tunnistaa toimintaa vaarantavat uhat, kartoittaa tietojen-
késittelyn haavoittuvat kohdat seké arvioida menetykset uhan toteutuessa ja tietoturvalli-
suuden rakentamisen kustannukset riskien vdhentadmiseksi.

Vahinkoriskit
Konsernin kannalta merkittavia vahinkoriskeja ovat henkilésté6n, omaisuuteen, toiminnan
keskeytymiseen ja vastuisiin liittyvat riskit.

Konserni kiinnittda jatkuvasti huomiota toimintansa turvallisuuteen seké hyvien tydolo-
suhteiden yllépitdmiseen. Yhtiolla on laatusertifikaatti (ISO 9001:2008) ja ymparistdsertifi-
kaatti (ISO 14001:2004). Myds sen tydterveys- ja tyoturvallisuusjarjestelmat on sertifioitu
(OHSAS 18001:2008).

Kaikki kuljettajat ja varastoissa tydskentelevat ovat suorittaneet tydturvallisuuskortin.

Konsernissa on kaytdsséa poikkeamaraportointi.

Lakiséateisten vakuutusten liséksi konsernilla on vahinkoriskien varalle kattava omai-
suus-, keskeytys- ja vastuuvakuutusturva. Vakuutusten kattavuuden ja kilpailukykyisen
hinnoittelun varmistamiseksi konserni kartoittaa vakuutusturvansa vuosittain kayttaen tar-
vittaessa ulkopuolisia asiantuntijoita.

JOHDANNAISTEN KAYTTO

Yhtidén johto voi kéyttdd johdannaissopimuksia yhtién valuutta-, korko- ja hyddykeriskien
suojaamiseen kohdassa ”Rahoitusriskit” ilmenevien rajoitusten mukaisesti. Muilta osin
johdannaissopimuksia voidaan solmia vain hallituksen paatoksella.

KONSERNIN STRATEGIATYO

Konsernin johtoryhmé ja yhtion hallitus tekevét jatkuvaa strategiaty6td konsernin strate-
gisten tavoitteiden maarittdmiseksi ja tdsmentdmiseksi. Hallitus ja johtoryhma pitavéat vuo-
sittain kaksi strategiakokousta, joista toinen pidetdan kevaalla ja toinen syksylla. Vuoden
ensimmaisessé strategiakokouksessa kasitelladn myés konsernin vuosittainen riskikartoi-
tus, jossa kvantifioidaan johdon toimesta konsernin strategisten tavoitteiden toteutumisen
kannalta merkittavat riskit. Kartoituksen perusteella riskien toteutumistodennakdisyytta ja
riskien toteutumisen negatiivista vaikutusta pyritddn minimoimaan.

TILINTARKASTUS
Yhtiéssa on yksi Keskuskauppakamarin hyvaksyma tilintarkastusyhteiso. Tilintarkastajan
toimikausi késittdd kulumassa olevan tilikauden ja paattyy vaalia ensiksi seuraavan varsi-
naisen yhtibkokouksen paattyessa.

Yhtién tilintarkastajana toimii KHT-yhteis6 Oy KPMG Ab, paévastuullisena tilintarkasta-
jana KHT Lasse Holopainen.

Tilintarkastajalle on vuonna 2012 maksettu palkkiona tilikauden tilintarkastuksesta
42 133,74 euroa. Tilintarkastukseen liittymattdmia konsulttipalkkioita on maksettu yhteen-
sa 74 168,20 euroa.

TIEDOTTAMINEN

Yhti6 julkaisee vuosittain kolme osavuosikatsausta, tilinpa&atdstiedotteen, tilinpaatéksen
ja toimintakertomuksen suomeksi ja englanniksi. Ne ja yhtién muut tiedotteet seké yhtion
hallintoa koskevat keskeiset tiedot ovat nahtavilla yhtién internetsivuilla osoitteessa www.
nurminenlogistics.com.


http://www.nurminenlogistics.com
http://www.nurminenlogistics.com

Nurminen Logistics »rp»

Paakonttori

Satamakaari 24

00980 Helsinki

Puhelin 010 545 00

Faksi 010 545 2000
info@nurminenlogistics.com
www.nurminenlogistics.com
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