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REBL GROUP -KONSERNIN TILINPAATOS 1.1.-31.12.2024
KAYTTOKATE JA LIKETULOS VIIME VUODEN TASOLLA Q4:LLA

Rebl Group Oyj on 28.3.2024 toteuttanut tytaryhtididensad Sanomalehti Karjalainen Oy:n, Karelia Viestinta
Oy:n ja PunaMusta Paikallismediat Oy:n koko osakekantojen myynnin Keskisuomalainen Oyj:lle.
Medialiiketoiminta siirtyi Keskisuomalaisen omistukseen 1.4.2024. Samalla Rebl Group-konserni luopui
medialiiketoiminnastaan. Tassa lilkketoimintakatsauksessa medialiiketoiminnan segmentti on luokiteltu
lopetetuksi toiminnoksi.

Ellei toisin mainita, kaikki tassa raportissa esitetyt tuloslaskelmaan liittyvat katsauskauden luvut, mukaan
lukien vuoden 2023 vastaavat vertailuluvut, kdsittavat vain jatkuvat toiminnot.

Tilikauden 2024 tilinpaatostiedotteella Rebl Group -konsernin jatkuvien toimintojen segmentit ovat:
Painoliiketoiminta

Nakyvyysliiketoiminta

Digitaalinen liiketoiminta

Muut

Tilikauden 2024 tilinpaatdstiedotteella Rebl Group -konsernin lopetetuksi luokiteltujen toimintojen
segmentit ovat:
e Medialiiketoiminta

LOKA-JOULUKUU 2024 LYHYESTI

- Konsernin liikevaihto pieneni 3,9 % ja oli 30,5 miljoonaa euroa (31,8 miljoonaa euroa).

- Kayttokate oli 3,0 (2,8) miljoonaa euroa.

- Liiketulos oli 0,7 (0,5) miljoonaa euroa ja tulos ennen veroja 0,1 (-0,3) miljoonaa euroa.

- Koko konsernin, sisdltdaen lopetetut liiketoiminnat, liiketoiminnan nettorahavirta oli 3,4 (2,2) miljoonaa
euroa.

- Laimentamaton osakekohtainen tulos oli 0,02 (-0,02) euroa.

- Koko konsernin, sisaltaen lopetetut toiminnot, laimentamaton osakekohtainen tulos oli 0,02 (-0,01) euroa.

TAMMI-JOULUKUU 2024 LYHYESTI

- Konsernin liikevaihto laski 1,9 % ja oli 114,0 miljoonaa euroa (116,2 miljoonaa euroa).

- Kayttokate oli 7,8 (8,1) miljoonaa euroa.

- Liiketulos oli -1,2 (-0,9) miljoonaa euroa ja tulos ennen veroja -3,5 (-4,1) miljoonaa euroa.

- Koko konsernin, sisaltaen lopetetut liiketoiminnat, liiketoiminnan nettorahavirta oli 6,4 (12,4) miljoonaa
euroa.

- Omavaraisuusaste oli 40,9 % (32,1 %).

- Sijoitetun paaoman tuotto ennen veroja oli 11,3 % (-0,7 %).

- Oman paaoman tuotto verojen jalkeen oli 18,8 % (-8,7 %).

- Laimentamaton osakekohtainen tulos oli -0,23 (-0,31) euroa.

- Korollisen vieraan padgoman maara oli 40,7 (48,2) miljoonaa euroa.

- Koko konsernin, sisaltaen lopetetut toiminnot, laimentamaton osakekohtainen tulos oli 0,59 (-0,27) euroa.
- Hallitus esittaa yhtiokokoukselle, etta osinkoa ei jaeta tilikaudelta 2024.

TOIMITUSJOHTAJA ARTTU SALLINEN:

Suomen talous elpyi hitaasti taantumasta vuoden viimeisella kvartaalilla. Vaikka kuluttajien ostovoima
kasvoi, kotitalouksien luottamus talouteen pysyi heikkona. Tama nakyi edelleen markkinassa investointien
siirtymisend ja varovaisuutena paatoksenteossa, erityisesti konsernin digitaalisten palveluiden kysynnan
sailyessa normaalia heikommalla tasolla. Samaan aikaan monet talouden mittarit kehittyivat myonteisesti, ja
usko talouden kasvuun on vahvistunut. Jatkoimme maaratietoisesti konsernin strategian edistamista, ja



asemamme asiakkaiden kokonaisratkaisukumppanina vahvistui. Téama luo meille hyvat edellytykset
nopeaan kysynnan kasvuun vuoden 2025 aikana.

Konsernin jatkuvien toimintojen liikevaihto laski viimeisella vuosineljannekselld 3,9 % 30,5 miljoonaan
euroon kaikkien liiketoiminta-alueiden laskiessa. Viron liiketoiminnan myynnin vaikutus vertailukelpoiseen
liikevaihtoon oli noin 0,4 miljoonaa euroa. Painoliiketoiminnan liikevaihto laski 1,5 % lehtiasiakkuuksien
liikevaihdon laskun vaikutuksesta. Nakyvyysliiketoiminnassa liikevaihto laski 9,4 %. Viron liiketoiminnan
myynnilla oikaistu vertailukelpoinen liikevaihto laski 2,7 % viime vuoden tasosta digitaalisten ratkaisujen
liikevaihdon pienenemisen mydta. Digitaalisen liiketoiminnan tarjouspyyntdjen maara kasvoi vuoden
viimeisella neljanneksella tuote- ja palvelumyynnin sailyessa kuitenkin viela selkeasti edellista vuotta
heikompana. Digitaalisen liiketoiminnan liikevaihto laski 13,1 % jatkuvien asiakastilausten vertailukelpoisen
MRR:n kasvaessa 2,3 % 0,9 miljoonaan euroon. Konsernin jatkuvien toimintojen koko vuoden liikevaihto
laski 1,9 % 114,0 miljoonaan euroon.

Transformaatio asiakkaidemme strategiseksi kumppaniksi eteni ja liikevaihdon laskusta huolimatta jatkuvien
toimintojen myyntikate parani 36,7 prosenttiin (34,8 %) ja kayttokate nousi 0,2 miljoonaa euroa 3,0
miljoonaan euroon. Kayttdkatteen kehitysta rasitti odotettua heikompi liikevaihto ja kasvaneet kiinteat
kustannukset. Konsernin kayttokatetta parantavien kertaluontoisten erien vaikutus oli noin 0,3 miljoonaa
euroa. Painoliiketoiminnan kannattavuus parani hieman kayttokatteen noustessa 0,0 miljoonaa euroa 2,1
miljoonaan euroon. Nakyvyysliiketoiminnan kayttokate heikkeni 0,3 miljoonaa euroa 0,8 miljoonaan euroon
liikevaindon laskun my6ta. Digitaalisen liiketoiminnan kayttdkate parani 0,6 miljoonaa 0,6 miljoonaan euroon
kertaluontoisten erien vaikutuksen ollessa 0,6 miljoonaa euroa. Kdvimme vuoden viimeisella neljanneksella
digitaalisessa liiketoiminnassa muutosneuvottelut, joiden odotetaan tuovan noin 1,0 miljoonan euron
kustannussaastot vuonna 2025. Vuoden viimeisen kvartaalin liiketulos oli kokonaisuutena 0,7 miljoonaa
euroa voitollinen ja liiketulos oli positiivinen vuoden viisi viimeista kuukautta. Onnistuimme myds
parantamaan konsernin velkaantuneisuusasemaa suunnitellusti korollisten nettovelkojen pienentyessa
viimeisella vuosineljanneksella 2,8 miljoonaa euroa ja 9,5 miljoonaa euroa vuoden 2024 aikana.

Viimeisella vuosineljanneksella vahvistimme asemaamme erityisesti nakyvyysliiketoiminnassa ja voitimme
uusia ketjuasiakkaita. Samalla jatkoimme panostuksia innovaatiotoimintaan ja saavutimme ensimmaisia
onnistumisia MIM Cloud -ratkaisumme kaupallistamisessa. Olemme vauhdittaneet Rebl-tason muutosta
kohti asiakaslahtdisempaa organisaatiota seka kehittaneet yha tiiviimmin liiketoimintojamme yhdistavia
ratkaisukokonaisuuksia, jotka tukevat asiakkaidemme kilpailuetua. Odotamme, etta kysynta kasvaa vuonna
2025 niin innovaatioille kuin erityisesti digitaalisia ja fyysisia palveluita yhdistaville kokonaisratkaisuille.
Retail median ennustetaan kasvavan nopeasti niin Suomessa kuin globaalisti, ja strategiset panostuksemme
asiakastarpeisiin luovat vahvan pohjan tulevalle kehitykselle. Uskomme, etta kaupallisen etenemisemme,
tuotannon tehostamistoimenpiteiden ja talouskasvun myota myds tuloksemme kehittyy positiivisesti
vuonna 2025.

TALOUDELLINEN KEHITYS LOKA-JOULUKUUSSA
Konserni:

Konsernin liikevaihto laski vuoden viimeisella neljanneksella 3,9 % edellisvuoteen nahden. Liikevaihto laski
1,2 miljoonaa euroa ja oli 30,5 miljoonaa euroa (31,8 miljoonaa euroa). Yritysjarjestelyiden kasvattava
vaikutus liikevaihtoon oli noin 1,0 miljoonaa euroa. Konsernin liiketulos parani 0,2 miljoonaa euroa ja oli 0,7
miljoonaa euroa (0,5 miljoonaa euroa). Kertaluontoisten erien vaikutus liiketulokseen oli noin 0,3 miljoonaa
euroa. Viimeisen neljanneksen tulos ennen veroja oli 0,1 miljoonaa euroa (-0,3 miljoonaa euroa).
Arvopaperikaupan nettotulos vuoden viimeisella kvartaalilla oli -0,0 miljoonaa euroa (0,0 miljoonaa euroa).
Muut rahoitustuotot ja -kulut olivat -0,6 miljoonaa euroa (-0,8 miljoonaa euroa).

Koko konsernin liiketoiminnan nettorahavirta oli 3,5 miljoonaa euroa (2,2 miljoonaa euroa). Rahavirta ennen
kayttopaaoman muutosta oli 2,0 miljoonaa euroa (3,2 miljoonaa euroa). Investointien rahavirta oli -0,5
miljoonaa euroa (0,1 miljoonaa euroa) ja rahoituksen rahavirta -0,2 miljoonaa euroa (-1,8 miljoonaa euroa).



Segmentit, jatkuvat
toiminnot, miljoonaa p P N N D D MU | MU | Elim. | Eim | Jatkuvat, | Jatkuvat,
Yhteensa | Yhteensa
euroa
11%' 10-12 | 10-12 | 10-12 | 10-12 | 10-12 | 10-12 | 10-12 | 10-12 | 10-12 | 10-12 10-12
2024 | 2023 | 2024 | 2023 | 2024 | 2023 | 2024 | 2023 | 2024 | 2023 | 2024 2023
&”E‘B'Se“ likevaihto, 224| 227 | 57 | 63 | 24 | 28 | 01 | 00 | 00 | 00 30,5 31,8
f,:;‘ﬂge” liikevaihto, 13| 21 | 04 | 07 | o5 | 04 | 09 | 10 | -32 | -43 0 0,0
Likevaihto 236 | 248 | 61 70 | 30 | 32 | 10 10 | -32 ] -43 30,5 31,8
Ulkoisen liikevaihdon _1,5 _9'4 _13'1 871,6 0,0 _3'9
muutos -%
Kayttkate, MEUR 21 | 20 | o8 11 06 | 00 | 00 | 01 |-05]| -04 3,0 2,8
Kayttokate -% 87| 81 | 130 | 163 | 188 | 11 | 20 | 93 |1a5]| 93 9,7 8,8
Liiketulos, MEUR o8| o8 | 03 | 07 | 03 | 04 | -04 | -03 | -03 | -0,3 0,7 0,5
Liiketulos -% 3,3 31 55 10,0 9,3 -1,7 -44,3 | -25,9 91 7,2 2,2 1,6

Painoliiketoiminta:

Painoliiketoiminnan volyymit kdantyivat kasvuun heatsetpainamisen osalta. Samalla vertailukelpoiset
volyymit laskivat digi- ja arkkipainamisessa. Painoliiketoiminnan ulkoinen liikevaihto laski 1,5 %. Liikevaihto
pieneni 0,3 miljoonaa euroa vertailukauteen nahden ja oli 22,4 (22,7) miljoonaa euroa. Tehtyjen
liiketoimintakauppojen vaikutus liikevaihtoon oli arviolta noin 1,4 miljoonaa euroa. Kannattavuus sailyi
samalla tasolla painoliiketoiminnan kayttokatteen pysyessa lahes ennallaan 2,1 miljoonassa eurossa (2,0).
Myds liiketulos pysyi vertailuvuoden tasolla 0,8 miljoonassa eurossa (0,8).

Nakyvyysliiketoiminta:

Nakyvyysliiketoiminnan ulkoinen liikevaihto laski 9,4 % neljannella vuosineljanneksella.
Nakyvyysliiketoiminnan liikevaihto laski 0,6 miljoonaa euroa vertailukauteen nahden ja oli 5,7 (6,3)
miljoonaa euroa. PixMill Estonia Ou:n omistuksesta luopumisen vaikutus liikevaihtoon oli 0,4 miljoonaa
euroa. Liikevaihdon laskun myota myds kayttokate pieneni 0,3 miljoonaa euroa 0,8 miljoonaan euroon (1,1
miljoonaa euroa). Liiketulos heikkeni 0,4 miljoonaa euroa pysyen voitollisena 0,3 (0,7) miljoonaa euroa.
Tulosta heikensi muun muassa odotettua heikompi liikevaihdon kehitys seka digitaalisten ratkaisujen
heikompi kannattavuus.

Digitaalinen liiketoiminta:

Digitaalisen liiketoiminnan ulkoinen liikevaihto pieneni 0,4 miljoonaa euroa ja oli 2,4 (2,8) miljoonaa euroa.
Liikevaihdon laskusta huolimatta kayttokate parani 0,6 (-0,0) miljoonaan euroon. Liiketulos kasvoi 0,7
miljoonaa euroa ollen 0,3 (-0,4) miljoonaa euroa. Tulosta paransi kertaluontoiset yritysjarjestelyjen
lisdkauppahintojen tuloutukset 0,6 miljoonaa euroa.

Digitaalisen liiketoiminnan kuukausittain toistuvan liikevaihdon (MRR, Monthly Recurring Revenue) maara oli
0,9 miljoonaa euroa (0,9 miljoonaa euroa).

Muut:

Konsernin emoyhtion ulkoinen liikevaihto oli vuonna 2024 0,1 miljoonaa euroa (0,0 miljoonaa euroa).
Kayttokate laski 0,1 miljoonaa euroa ja oli 0,0 (0,1) miljoonaa euroa. Liiketulos heikkeni 0,2 miljoonaa euroa -
0,4 (-0,3) miljoonaan euroon. Rebl Group Oyj:lla on entista aktiivisempi lilkketoiminnallisempi rooli konsernin
bréandin rakentajana seka uusien innovaatioiden ja liiketoiminnan kehittajana.

Medialiiketoiminta:

Medialiiketoiminta myytiin konsernin ulkopuolelle 1.4.2024. Myydyn liiketoiminnan vuoden neljannen
kvartaalin luvut eivat ole vertailukelpoisia vertailuvuoden lukujen kanssa.




Sggmentit, lopetetut M M ‘ 'Lopetetut ) Lopetetut toin]innot,
toiminnot toiminnot, yhteensi yhteensi
miljoonaa euroa 10-12 10-12 10-12 10-12
2024 2023 2024 2023
|\U/|”E(8i£en likevaihto, 0,0 43 0.0 43
fﬂizﬂgen liikevaihto, 0,0 0,0 0.0 0.0
Liikevaihto 0,0 43 0,0 43
%IESEZin_;kevalhdon -100,0 -100,0
Kayttokate, MEUR 0,0 0,3 0,0 0,3
Kayttdkate -% 0,0 7,0 0,0 7,0
Liiketulos, MEUR 0,0 0,2 0,0 0,2
Liiketulos -% 0,0 45 0,0 4,5

TALOUDELLINEN KEHITYS VUONNA 2024

Konsernin jatkuvien toimintojen liikevaihto laski tilikaudella 1,9 % edellisvuoteen nahden. Jatkuvien
toimintojen liikevaihto laski 2,2 miljoonaa euroa ja oli 114,0 miljoonaa euroa, kun se edellisena vuonna oli
116,2 miljoonaa euroa. Liikevaihto kasvoi konsernin digitaalisessa liiketoiminnassa 1,8 miljoonaa euroa,
johtuen tehdyn yritysoston vaikutuksesta. Painoliiketoiminnan kokonaisliikevaihto oli tilikaudella 88,3
miljoonaa euroa (94,0 miljoonaa euroa vuotta aiemmin). Nakyvyysliiketoiminnan kokonaisliikevaihto oli
tilikaudella 22,6 miljoonaa euroa (24,5 miljoonaa euroa vuonna 2023). Digitaalisen liiketoiminnan
kokonaisliikevaihto oli 11,3 miljoonaa euroa (9,5 miljoonaa euroa vuonna 2023).

Konsernin jatkuvien toimintojen liikketoiminnan muut tuotot olivat 4,2 miljoonaa euroa (2,1 miljoonaa).

Konsernin jatkuvien toimintojen tilikauden kulut olivat 120,8 miljoonaa euroa (120,1 miljoonaa euroa vuonna
2023). Materiaali- ja palvelukulut olivat 49,5 miljoonaa euroa, kun ne edellisena vuonna olivat 53,1 miljoonaa
euroa. Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut olivat 41,7 miljoonaa euroa (39,3 miljoonaa euroa vuonna
2023). Tilikauden poistot olivat 9,0 miljoonaa euroa (edellisena vuonna poistot 9,0 miljoonaa euroa).
Liiketoiminnan muut kulut olivat 20,6 miljoonaa euroa (18,7 miljoonaa euroa vuonna 2023).

Tilikauden liiketulos konsernissa heikkeni 0,4 miljoonaa euroa ollen tappiollinen 1,2 miljoonaa euroa eli -1,1
prosenttia lilkevaihdosta. Vuonna 2023 liiketulos oli -0,9 miljoonaa euroa eli -0,7 prosenttia liikevaihdosta.
Painoliiketoiminnan liiketulos parani ollen voitollinen 0,4 miljoonaa euroa (-0,3 miljoonaa euroa vuonna
2023). Nakyvyysliiketoiminnan liiketulos pysyi voitollisena ollen 1,0 miljoonaa euroa (1,5 miljoonaa euroa
vuotta aiemmin). Digitaalisen liiketoiminnan liiketulos heikkeni tappion ollessa 1,2 miljoonaa euroa (vuotta
aiemmin tappiollinen 0,8 miljoonaa euroa).

Konsernin laajan tuloslaskelman riveilla rahoitustuotot ja -kulut esitetdan seka arvopaperikaupan nettotulos
ettd muut rahoitustuotot ja -kulut. Tilikaudella 2024 konsernin jatkuvien toimintojen rahoitustuotot ja -kulut
(netto) olivat yhteensa -2,3 miljoonaa euroa (-3,3 miljoonaa euroa edellisena vuonna). Arvopaperikaupan
nettotulos oli koko tilikaudella 0,2 miljoonaa euroa voitollinen (-0,8 miljoonaa euroa vuotta aiemmin).
Katsauskauden muut rahoitustuotot ja -kulut olivat -2,5 miljoonaa euroa (-2,4 miljoonaa euroa).

Konsernin jatkuvissa toiminnoissa tuloutettiin veroja 0,6 miljoonaa euroa (vuonna 2023 tuloveroja
tuloutettiin 0,4 miljoonaa euroa).

Konsernin jatkuvien toimintojen tilikauden tulos oli -2,9 miljoonaa euroa, josta emoyhtion omistajille kuuluva
osuus -2,9 miljoonaa euroa. Vuotta aikaisemmin tulos oli -3,7 miljoonaa euroa, josta emoyhtidon omistajille
kuuluva osuus -3,9 miljoonaa euroa.

Tilikauden jatkuvien toimintojen osakekohtainen tulos oli -0,23 euroa (-0,31 euroa).
Konsernin korollisen vieraan padoman kokonaismaara jatkuvissa toiminnoissa oli 40,7 miljoonaa euroa,

edellisen vuoden vastaava luku oli 48,2 miljoonaa euroa. Taseen korottomien velkojen maara ilman
laskennallista verovelkaa oli 17,1 miljoonaa euroa. Vuonna 2023 korottomia velkoja oli 23,6 miljoonaa euroa.



Koko konsernin sijoitetun padoman tuotto parani 11,3 prosenttiin (edellisvuonna -0,7 prosenttia).

Segmentit, jatkuvat
toiminnot, miljoonaa p P N N D D MU | MU | Elim. | Eiim, | Jatkuvat | Jatkuvat,
Yhteensa | Yhteensa
euroa
12 | 112 | 1912 | 112 | 12 | 12 | 12 | 12 | 12 | 12 1-12 1-12
2024 | 2023 | 2024 | 2023 | 2024 | 2023 | 2024 | 2023 | 2024 | 2023 | 2024 2023
&”E‘B'Se“ likevaihto, 836| 863 | 206 | 216 | 95 | 83 | 03 | 00 | 00 | 00 14,0 16,3
f,:;ﬂge” likevaihto, as | 77 | 20 | 28 | 18 12 | 43 | a1 |-128] 1509 0,0 0,0
Liikevainto 883| 940 | 226 | 245 | N3 | 95 | 46 | 41 |-128| -159 | ™40 116,2
Ulkoisen liikevaihdon -31 -4,5 14,2 802,4 0,0 -1,9
muutos -%
Kéyttokate, MEUR 54| 48 | 28 | 33 | -01 | 02 | 11 06 | 1.4 | -0,8 7.8 81
Kayttokate -% 62 | 51 | 123 | 135 | 10 | 17 | 251 | 152 | 111 | 50 6.9 7.0
Liiketulos, MEUR 04| 03| 10 | 15 | 12 | 08 | -06 | -08 | -0,9 | -0,5 1.2 -0,9
Liiketulos % o5 | 03 | 45 | 62 | 10| -88 | 121 | 192 | 68 | 29 A1 0,7

PAINOLIIKETOIMINTA

Suomen Pankin joulukuussa 2024 julkistaman suhdanne-ennusteen mukaan Suomen talous oli taantumassa
vuoden 2024 talouden supistuessa 0,5 prosenttia. Vuonna 2025 talouden odotetaan kaantyvan hiljalleen
kasvuun, ennustetun kasvun ollessa 0,8 prosenttia seka edelleen 1,8 prosenttia vuonna 2026. Yksityinen

kulutus vaheni vuonna 2024 kuluttajien heikon luottamuksen vuoksi. Samalla yritysten investoinnit vahenivat
voimakkaasti vuonna 2024. Yleisen taloudellisen tilanteen epavarmuus ja digitalisaation kiihtyminen nakyivat

myds vuoden 2024 painoliiketoiminnan liikevaihdon kehityksessa.

Yleinen graafisen alan volyymien lasku jatkui edelleen ja etenkin laajalevikkisten painosten maarat ja

julkaisukerrat pienenivat edelleen jatkuvasti kallistuneen jakelun muodostaessa suhteellisesti yha suuremman

osuuden lopputuotteen kustannuksesta. Volyymien lasku kuitenkin tasaantui vuoden toisella puoliskolla ja
tama nakyi samalla selkedsti parantuneena kannattavuutena. Painoliiketoiminnan liikevaihdon laskusta
huolimatta kannattavuus parani ja koko vuoden liiketulos nousi positiiviseksi useiden tappiollisten vuosien
jalkeen.

Painoliiketoiminnan ulkoinen liikevaihto laski 3,1 prosenttia (2,7 miljoonaa euroa) ollen 83,6 miljoonaa euroa
(vuonna 2023 ulkoinen liikevaihto oli 86,3 miljoonaa euroa). Liikevaihto laski paaasiassa rullapainamisen
tuotannon volyymien pienenemisen myota. Digi- ja arkkipainamisen volyymit kasvoivat tehtyjen
yrityskauppojen myd6ta, joiden vaikutus vuoden 2024 liikevaihtoon oli noin 5,7 miljoonaa euroa.

Pitkajanteinen tyo painoliiketoiminnan kannattavuuden parantamiseksi nakyi tulosparannuksena.

Painoliiketoiminnan liiketulos parani 0,7 miljoonaa euroa liiketuloksen kaantyessa voitolle 0,4 miljoonaa euroa

(-0,3 miljoonaa euroa edellisena vuonna). Tulosparannukseen merkittavimpia tekijoita oli tuottavuuden
parantamisen seka palveluportfolion muutoksen myo6ta parantunut myyntikate.

Painovolyymien laskuun vastaamiseksi ja tehtyjen yritysjarjestelyjen synergioiden hyddyntamiseksi

painoliiketoiminnassa kaytiin vuoden aikana useat muutosneuvottelut, joista osan lopulliset kustannussaastot

alkavat realisoitua vuoden 2025 aikana. Lisaksi painoliiketoimintaan kuuluva Tampereen liitteistystuotanto

jouduttiin lopettamaan vuoden lopussa asiakassopimuksen paattymisen vuoksi. Muutosneuvotteluiden jalkeen

painoliiketoiminnassa pystytaan paremmin hyddyntamaan olemassa oleva konekapasiteetti ja saamaan sita
kautta selkeita tehokkuus- ja tuottavuushyotyja.

Konsernin painoliiketoiminnan volyymit tulevat todennakdisesti laskemaan myds jatkossa. Taman vuoksi
jatkamme systemaattista tyota palveluiden jatkuvuuden turvaamiseksi seka uusien tukipalveluiden
rakentamiseksi. Vuonna 2024 kaynnistimme muun muassa pakkauspainamisen ratkaisut ja kasvoimme
asiakkuuksille tarkeissa tukipalveluissa; digitoinnissa, markkinointilogistiikassa ja sisalto- ja
suunnittelupalveluissa. Omien toimitilojen maksimaalisen hyddyntamisen eteen tehdaan jatkuvaa tyo6ta ja
ulkopuolisten toimitilojen maaraa on pyritty saamaan pienemmaksi. Tuotannon tehostamisen lisaksi sisaista
kehitysta on jatkettu konsernin strategian mukaisesti keskittyen erityisesti digitaalisten palvelukanavien ja
tiedolla johtamisen parantamiseen seka uusien toimialaratkaisujen kehittamiseen.




NAKYVYYSLIKETOIMINTA

Yleinen Suomen talouden supistuminen ja yksityisen kulutuksen véaheneminen kuluttajien heikon talouden
luottamuksen vuoksi nakyi myos nakyvyysliiketoiminnan kysynnassa. Suurkuvapuolen materiaalitoimittajien
mukaan volyymit laskivat vuoden 2024 aikana. Taéhan nahden onnistuimme erinomaisesti konsernin
suurkuvatuotannon volyymien kasvaessa 7 % vuonna 2024. Uuden strategian mukaisesti haimme voimakasta
kasvua retail mediasta. Tama nakyi vuoden 2024 aikana hyvina onnistumisina, joissa loimme merkittdvaa
lisdarvoa yhdistamalla seka digitaalisen etta printtiosaamisemme. Digitaalisten ratkaisujen liikevaihto jai
kuitenkin kokonaisuutena edellisesta vuodesta isompien kokonaishankkeiden puuttuessa. Myds mediamyynti
jai hieman tavoitteistamme ja edellisen vuoden luvuista. Lisdksi luovuimme 30.6.2024 tehdylla yrityskaupalla
PixMill Estonia Oli:sta, jonka vaikutus nakyi loppuvuoden aikana vertailuvuotta pienempana liikevaihtona.

Nakyvyysliiketoiminnan ulkoinen liikevaihto laski 4,5 prosenttia (1,0 miljoonaa euroa) ollen 20,6 miljoonaa
euroa (vuonna 2023 ulkoinen liikevaihto oli 21,6 miljoonaa euroa). Vertailukelpoinen liikevaihto pysyi ennallaan
kun 1,0 miljoonaa euroa liikevaihdon laskusta tuli Viron toiminnasta luopumisen kautta. Liiketoiminnan
kannattavuus heikkeni liikketuloksen laskiessa 0,5 miljoonaa euroa 1,0 miljoonaan euroon (1,5 miljoonaa euroa
edellisend vuonna). Liiketulosta laski digitaalisten ratkaisujen heikompi kannattavuus seka tehtyjen
investointien ettd ennakoitua heikomman liikkevaihdon vaikutuksesta.

Tulemme jatkamaan voimakkaita panostuksia kasvuun retail mediassa ja investoimme myoés ostamisen
helppouteen. Tuomme vaikuttavuuden mittaamisen laaja-alaisesti osaksi ratkaisujamme ja yhdistamalla
fyysiset ja digitaaliset tuotteemme ja palvelumme laajemmin osaksi koko konsernitason kokonaisratkaisuja
luomme asiakkaillemme selkeaa kilpailuetua.

DIGITAALINEN LIIKETOIMINTA

Digitaalisen liiketoiminnan palveluiden kysynta sailyi heikkona koko vuoden 2024 ajan. Suomen talouden
toipuminen taantumasta oli hidasta ja epavarmuus tulevaisuudesta siirsi ja vahensi merkittavasti digitaalisten
ratkaisujen investointipaatoksia. Tama nakyi koko alalla yritysten heikentyneena kannattavuutena ja
muutosneuvotteluita kaytiin laajasti etenkin vuoden toisella vuosipuoliskolla.

Heikosta toimintaymparistosta huolimatta jatkoimme strategiamme mukaisesti digitaalisen liiketoiminnan
kasvattamista ja integroimista osaksi Rebl-kokonaisuuttamme. Kuten alalla kokonaisuutena, vuosi oli myds
konsernin digitaalisen liiketoiminnan osalta vaikea ja jdimme kauaksi taloudellisista kasvutavoitteistamme.
Digitaalisen liiketoiminnan ulkoinen liikevaihto kasvoi 14,2 prosenttia (1,2 miljoonaa euroa) ollen 9,5 miljoonaa
euroa (vuonna 2023 ulkoinen liikevaihto oli 8,3 miljoonaa euroa). Vuonna 2023 tehtyjen yrityshankintojen
vaikutus liikevaihdon kasvuun oli 2,5 miljoonaa euroa. Koko vuoden vaikeana pysynyt kysyntatilanne nakyi
heikentyneena liikevaihtona seka palvelu-, projekti- ja tuotemyynnissa.

Strategiamme mukaisesti tavoittelemme voimakasta kasvua digitaalisen liiketoiminnan jatkuvien
asiakastilausten osalta. Vuosittain toistuvan liikevaihdon ARR run rate (Annual Recurring Revenue)
sopimuskannan arvo oli vuoden lopussa 3,6 miljoonaa euroa (3,5 miljoonaa euroa vuonna 2023). Liiketulos ei
kehittynyt tavoitellusti sen heiketessa 0,4 miljoonaa euroa -1,2 miljoonaan euroon (-0,8 miljoonaa euroa
vuonna 2023). Liiketulosta paransi kertaluontoiset yritysjarjestelyjen lisdkauppahintojen tuloutukset 0,6
miljoonaa euroa. Liiketulosta heikensi odotettua heikomman asiakaskysynnan lisaksi konsernin investoinnit
kasvuun ja uuden rakentamiseen. Heikon kysyntatilanteen vuoksi digitaalisen liiketoiminnan osassa tuote- ja
teknologiapalveluita kaytiin vuoden lopussa muutosneuvottelut, joiden odotetaan tuovan vuonna 2025 noin 1,0
miljoonan euron kustannussaastot.

Kehitimme vuoden aikana tuote- ja palvelukokonaisuuttamme enemman yhtenaiseksi ja investoimme
merkittavasti MiM Cloud-ratkaisuumme, joka auttaa yrityksia ratkaisemaan markkinoinnin
informaatiologistiikan haasteita. Vuoden lopussa saimme ensimmaisia onnistumisia asiakkaissa ja odotamme
MiM Cloudin tuovan viimeistdan vuoden 2026 aikana selkeda kasvua.

Keskitymme jatkossa entista voimakkaammin rakentamaan arvoa luovia pitkdkestoisia kumppanuussuhteita
asiakkuuksiimme ja olemaan entistd vahvemmin asiakkaidemme digitalisaation neuvonantajia. Digitaaliset
ratkaisut ovat merkittava osa asiakkaan arvoketjua ja luomme selkeaa kilpailuetua tuomalla ratkaisut osaksi
koko konsernin Rebl-kokonaisuutta. Kehitdmme samalla teknologiaamme ja tuotekokonaisuuttamme
vastaamaan tulevaisuuden vaateita. Kyvykkyytemme innovatiiviseen ratkaisujen luomiseen kasvoi
merkittavasti vuoden 2024 aikana ja haemme uuden strategiamme mukaisesti jatkuvasti uusia



toimialaratkaisuja yhdessa asiakkaidemme kanssa. Suomen talouden kaantyessa kasvuun ja investointien
kaynnistyessa odotamme digitaalisten palveluidemme osalta voimakasta kysynnan kasvua.

MUUT

Konsernin Muut-segmentti sisaltda konsernin emoyhtion Rebl Group Oyj:n. Yhtiéssa on uuden nimen
lanseerauksen myota otettu aktiivisempi liiketoiminnallisempi rooli konsernin brandin rakentajana seka uusien
innovaatioiden ja liiketoiminnan kehittdjana. Segmentin liiketulos parani 0,2 miljoonaa euroa ollen -0,6
miljoonaa euroa (-0,8 miljoonaa euroa). Segmentin tulosta rasittivat muun muassa uuden brandin
lanseerauskulut seka tulevaisuuden kasvuun liittyvat investoinnit.

LOPETETUT TOIMINNOT (MEDIALIIKETOIMINTA)
Vertailukelpoisen vuoden 2024 ensimmaisen kvartaalin osalta lopetettujen toimintojen ulkoinen liikevaihto laski
0,8 miljoonaa euroa ja oli 3,9 (4,8) miljoonaa euroa. Lopetettujen toimintojen liiketulos parani 0,1 miljoonaa

euroa ja oli 0,3 (0,2) miljoonaa euroa.

Medialiiketoiminta myytiin konsernin ulkopuolelle 1.4.2024, ja toisella kvartaalilla lopetettuna liiketoimintona
raportoituun segmenttiin kirjattiin medialiiketoiminnan kaupasta syntynyt liikevoitto 9,9 miljoonaa euroa.

Segmentit, lopetetut toiminnot o A
Lopetetut toiminnot, Lopetetut toiminnot,
M M « ..
yhteensa yhteensa
miljoonaa euroa 1-12 1-12 1-12 1-12
2024 2023 2024 2023
Ulkoinen likevaihto, MEUR 3,9 17,6 39 17,6
Siséinen likevaihto, MEUR 0,0 0,0 0,0 0,0
Liikevaihto 4,0 17,7 4,0 17,7
t/JIkoisen likevaihdon muutos - -77,7 -77,7
Kéyttokate, MEUR 10,3 1,0 10,3 1,0
Kayttdkate -% 259,9 57 259,9 5,7
Liiketulos, MEUR 10,2 0,6 10,2 0,6
Liiketulos -% 258,9 33 258,9 33

INVESTOINNIT

Konsernin bruttoinvestoinnit vuonna 2024 ennakkomaksuineen olivat 3,9 miljoonaa euroa eli 3,3 prosenttia
liikevaihdosta (6,6 miljoonaa euroa eli 4,9 prosenttia liikevaihdosta edellisena vuonna). Tilikauden
merkittavimmat investoinnit olivat Lehtisepat Oy:n arkkipainoliiketoiminnan (0,75 miljoonaa euroa) seka |-Print
Oy:n painoliiketoiminnan (0,6 miljoonaa euroa) hankinnat.

RAHOITUS

Konsernin liiketoiminnan nettorahavirta oli 6,4 miljoonaa euroa (11,5 miljoonaa euroa edellisena vuonna).
Rahavirta ennen kayttopaaoman muutosta oli 6,0 miljoonaa euroa (12,1 miljoonaa euroa). Investointien
rahavirta oli 5,1 miljoonaa euroa (-3,6 miljoonaa euroa edellisena vuonna). Rahoituksen rahavirta oli -9,5
miljoonaa euroa (-7,2 miljoonaa euroa vuotta aiemmin). Rahavirtalaskelman vertailutiedon luokittelua on
muutettu niin, etta aiemmin liiketoiminnan rahavirrassa esitetyt osinkotuotot 0,9 miljoonaa euroa on siirretty
esitettavaksi investointien rahavirran osinkotuottoihin.

Konsernin korollisen vieraan paaoman maara oli tarkastelujakson lopussa 40,7 miljoonaa euroa, edellisen
vuoden vastaava luku oli 48,2 miljoonaa euroa. Konsernin rahavarat olivat tilikauden lopussa 4,3 miljoonaa
euroa (2,4 miljoonaa euroa edellisena vuonna). Konsernin omavaraisuusaste oli 40,9 prosenttia (edellisena
vuonna 32,1 prosenttia).

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien rahoitusvarojen arvo oli katsauskauden lopussa 9,3
miljoonaa euroa, kun arvo edellisena vuonna oli 9,7 miljoonaa euroa.



Rebl Group Oyj:n omistusosuus llkka-Yhtymasta oli katsauskauden paattyessa yli 10 prosenttia (10,18 %) eli
yhteensa 99 kpl llkka-Yhtyman |-sarjan osaketta ja 2 613 125 kpl lI-sarjan osaketta. Osakkeiden
kokonaishankintameno on 17,2 miljoonaa euroa ja markkina-arvo katsauskauden lopussa oli 8,3 miljoonaa
euroa. Osakkeet on arvostettu markkina-arvoon.

HENKILOSTO

Konsernin henkilostomaara oli katsauskaudella keskimaarin 716 henkiloa (767 henkiléd vuonna 2023), joista
osa-aikaisia oli keskimaarin 29 (23). Konsernin palveluksessa oli tilikauden lopussa 671 henkil6a (759
henkil6a vuotta aiemmin), joista osa-aikaisia 32 (31 vuotta aiemmin).

Konsernin tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut seka jatkuvista etta lopetetuista toiminnoista olivat
tilikaudella 43,0 miljoonaa euroa eli 36,4 prosenttia liikkevaihdosta (vuotta aiemmin 45,2 miljoonaa euroa eli
33,8 prosenttia liikevaihdosta).

RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT

Lahiajan riskeja ovat yleisen taloudellisen epavarmuuden jatkuminen, kuluttajien heikko luottamus
tulevaisuuteen ja Suomen talouden hidas kasvu seka naiden vaikutus konsernin kaikkien palveluiden
kysyntaan. Venajan hyokkayssota Ukrainaan ja hybridisodankaynti koko lantista maailmaa vastaan on suuri
epavarmuustekija samoin kuin mahdollisen globaalin kauppasodan mukanaan tuomat negatiiviset
vaikutukset Suomessa tehtaviin investointeihin. Konsernin toimialoja saantelevan poliittisen paatoksenteon
ennakoimattomuus ja Suomen tyémarkkinoiden epavakaus vaikeuttavat kysynnan piristymista.

Konsernin painoliiketoiminnan nakymia vaikeuttaa erityisesti jakelun jatkuva kallistuminen, joka vaikeuttaa
asiakkaiden kilpailukykyisen liiketoiminnan yllapitamista. Muut merkittavimmat riskit liittyvat
mediankayttdétottumusten muutosten myota painotuotteiden pysyvaan kysynnan laskuun ja edelleen niiden
hintatasoon seka toimialan ylikapasiteettiin. Mediamainonnan vaheneminen, digitalisoituminen ja sahkdisen
median osuuden kasvu ovat aikaansaaneet merkittavimmat haasteet painoalalle. Tuonnin jatkuminen
vaikeuttaa kilpailutilannetta kotimaassa.

Nakyvyysliiketoiminnan ja digitaalisen liiketoiminnan suurimmat riskit liittyvat yleisen taloudellisen tilanteen
heikkojen nakymien mukanaan tuomaan yritysten investointihaluttomuuteen ja sita kautta palveluiden
kysyntaan. Riskeina on myds, etta konsernin strategian mukaiset panostukset innovaatioihin ja uusiin
palveluihin eivat kaupallistu ja tuottavat sitd kautta negatiivisia taloudellisia vaikutuksia.

Vientiin liittyvat riskit ovat vahaiset. Vientiriskeista suurimmat ovat pohjoismaiden viennin
valuuttakurssimuutokset.

Merkittavien riskien joukkoon ovat nousseet myds kyberriskit seka tietoturvaa ja tietosuojaa koskevat
loukkaukset.

Konsernilla on seka pitka- etta lyhytaikaista rahoituslainaa. Pitkaaikaiset lainat sisaltavat kovenanttiehtoja,
jotka liiketoiminnan kannalta epasuotuisissa olosuhteissa voivat edellyttaa uusia rahoitusneuvotteluita
pankkien kanssa. Yhtiolla on riittavat luottolimiitit vastaamaan mahdollisiin kysynnan kausivaihteluihin.

Suurin osa konsernin lyhytaikaisista saamisista on euroissa. Konsernilla on kaytossa luottopolitiikka
luottoriskin minimoimiseksi. Konsernilla ei ole olennaista luottoriskia epavarmojen myyntisaamisten suhteen.

Arvopaperikauppa ja arvopaperisalkun arvon muutokset voivat vaikuttaa emoyhtion ja konsernin tulokseen
merkittavasti.

Konserni altistuu euribor-sidonnaisten markkinakorkojen muutoksesta johtuvalle korkoriskille. Riskeista ja
niihin varautumisesta on kerrottu tarkemmin tilinpaatoksen liitetiedoissa.

KESTAVYYSASIAT JA VASTUULLISUUS
Rebl Group -konsernin vastuullisuuden kulmakivia ovat tydnantajavastuu, vastuullisuus veronmaksajana, tasa-

arvoisuus ja ihmisoikeuksien noudattaminen, eettisyys, vastuu ymparistdsta seka hallintomme toimintojen
lapinakyvyys.



Konsernin toimitusjohtaja ja johtoryhmd vastaavat omilla vastuualueillaan esiintyvien riskien kartoittamisesta ja
hallinnasta. Kestavyytta ja vastuullisuutta johdetaan konsernin johtoryhmatasolla ja liséksi konsernille on
muodostettu vastuullisuusryhma, johon on keratty edustus eri liikketoiminnoistamme. Vastuullisuusryhman
toiminnalla varmistetaan, etta vastuullisuuteen ja sen kehittdmiseen sitoudutaan koko konsernissa.

Strategian mukaisesti konsernista pyritdan luomaan moniosaamiseen perustuva, kehittyva yhteisd, joka tarjoaa
kasvupaikkoja uusille osaajille. Arvostamme kestavia tyosuhteita ja tuemme henkilostomme jatkuvaa
kehittymista lilkketoimintamme tarpeiden mukaisesti. Tdssa onnistumiseksi on laadittu henkildstdstrategia,
jonka toteutuminen varmistetaan vuosittain laadittavalla henkildstéhallinnon toimintasuunnitelmalla.

Eettisten ohjeidemme perustana ovat YK:n Global Compact -aloitteen periaatteet seka lait, asetukset ja
kansainvaliset sopimukset. Edellytamme eettisten ohjeiden noudattamista henkilostoltamme kuten myads
muilta sidosryhmiltdamme. Emme hyvaksy korruptiota tai lahjontaa toiminnassamme, ja huolehdimme kaikessa
toiminnassamme ihmisoikeuksien noudattamisesta. Syrjintaa tai epatasa-arvoista kohtelua ei hyvaksyta
missaan muodossa ja vastuullinen tapa toimia kulkee Iapi yhtion. Raportoimme vuosittain sitoumuksestamme ja
siita, millaisin toimin edistdmme edelleen YK:n Global Compact -periaatteiden ja tavoitteiden toteutumista.

Pariisin ilmastosopimuksen mukaiset tieteeseen perustuvat tavoitteet (Science-Based Targets) ovat
konsernimme paastovahennystavoitteiden perusta. Olemme asettaneet Pariisin ilmastosopimuksen mukaiset
paastotavoitteemme ja ne on hyvaksytty SBT-jarjestdon toimesta toukokuussa 2024. Paastdjemme
lahtdtasovuodeksi olemme valinneet vuoden 2022, joka poikkeusolosuhteistaan huolimatta oli liikketoiminnan
volyymien osalta normaalimpi kuin sitd edeltaneet pandemiavuodet. Tavoitteemme mukaisesti Rebl Groupin
paastomaara vuonna 2024 saisi olla enintdan 53 742 tCO2-ekv. Rebl Groupin paastot vuonna 2024 olivat 40
545 tC0O2-ekyv, eli konserni on hienosti edella Pariisin iimastosopimuksen mukaisia tavoitteitaan. SBTi-
standardin mukainen hiilijalanjaljen laskenta on tehty kaikissa konsernimme yhtidissa, mukaan lukien
yrityskauppojen myota konserniin vuonna 2024 liittyneet yhtidt. Ensimmaisen kvartaalin lopussa divestoitu
medialiiketoiminta on huomioitu ajalta, jolloin se kuului konserniimme.

Pariisin ilmastosopimuksen mukaisten paastotavoitteiden saavuttamiseksi on laadittu vuoteen 2030 ulottuva
hiilitiekartta, joka maarittaa olennaiset keinot, joiden avulla konsernin on mahdollista saavuttaa sen asettamat
tieteeseen perustuvat iimastotavoitteet. Toimenpiteet ovat kokoluokaltaan eri suuruisia, mutta kaikki osaltaan
kokonaisuuteen vaikuttavia.

Osa toimenpiteista jatkuu vuodesta toiseen. Rebl Group esimerkiksi kayttaa, ja on kayttanyt jo vuosia,
uusiutuvaa vihreaa sahkoa kaikissa toimipisteissaan, jossa se pystyy vaikuttamaan séahkdsopimuksen
valintaan. Uusiutuva kaukolampd on ollut kdytdssa konsernin paatoimipaikassa Joensuussa jo vuodesta 2022
ja Forssan tuotantolaitoksella siihen siirryttiin vuonna 2024. Seuraavaksi vihrea kaukolampo on suunniteltu
otettavaksi kayttéon Tampereen Kaapelikadulla seka Tampereen Rasulankadulla.

Vuonna 2024 Rebl Groupin kuljetuksista merkittava osa siirrettiin toimijalle, joka hoitaa kuljetukset biodieselia
polttoaineena kayttden. Henkilokunnan liikkumisen osalta sdhkoajoneuvoihin siirtyminen vahentaa polttoaineen
kaytosta syntyvia paastdja ja siksi konsernissa hankittiin tydsuhdeautoiksi tadyssahkdautoja hybridi-, diesel- ja
bensakayttoisten autojen tilalle. Tavoitteena on, etta jokainen uusi kayttoon tuleva auto on sahkokayttoinen.
Kun hukkapaperin maara vahenee, vahenee painoliiketoiminnassa kaytettavan paperin maara, mika pienentaa
hiilijalanjalkea vastaavasti. Tama on yksi konsernin vuosittain jatkuvista tavoitteista. Teimme myds monia
pienempia toimenpiteita vuoden aikana.

Konsernissa on sitouduttu noudattamaan ymparistolainsaadantda ja kestavan kehityksen periaatteita. Yhtion
laatu- ja ymparistdasioita johdetaan ISO 9001- ja 14001-standardien vaatimusten mukaisesti. Teknisen ja
toiminnallisen laadun perustana ovat asiakkaiden odotukset seka lait ja asetukset, joten kehitamme jatkuvasti
ymparistd- ja laatuasioita. Suuri osa asiakaskunnastamme on erittain kiinnostuneita naista asioista.
Konsernissa arvioidaan saanndllisesti liikketoiminnan ymparistovaikutuksia ja merkittavimmille
ymparistdvaikutuksille laaditaan vuosittain kehitysohjelmia.

PunaMustalla on puukuidun alkuperasta ja sen hallintaketjuista kertovat FSC- ja PEFC-sertifioinnit. FSC- tai
PEFC-merkityn tuotteen valmistamiseen kaytetty puuraaka-aine on perdisin kestavalla periaatteella
hoidetuista - sertifioiduista metsista. Suomen talouskaytdssa olevista metsista n. 90 % on PEFC-sertifioitu ja
noin 10 % FSC-sertifioitu. Osa metsista on sertifioitu kummallakin metsasertifikaatilla. Maailman metsista vain
noin 10 % on sertifioituja. Nakyvyys- ja painoliiketoiminnan yhtigilld on Avainlippu-merkin kayttdoikeus, merkki
kertoo, etta tuote tai palvelu on tuotettu Suomessa ja tyollistda Suomessa.

Lisaa kestavyystietoa on luettavissa vuosikertomuksen toimintakertomuksen sisaltamasta varmennetusta
CSRD-direktiivin mukaisesta kestavyysraportista.



TILIKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Tilikauden paattymisen jalkeen ei ole ollut sellaisia olennaisia tapahtumia, joilla olisi vaikutusta konsernin
tuloslaskelmaan tai taseeseen.

NAKYMAT VUODELLE 2025

Vendjan hyokkdyssota kaikkine heijastusvaikutuksineen vaikuttaa edelleen Suomen makrotalouteen ja
markkinoiden kysyntdan seka vaikeuttaa merkittdvasti ennustettavuutta. Suomi toipuu hitaasti taantumasta ja
kuluttajien luottamus talouteen on sailynyt heikolla tasolla. Markkinoiden kausivaihtelut ovat olleet suuria ja
reagointinopeus vallitsevassa ymparistossa tapahtuneisiin uutisiin on nopeutunut. Suomen tydmarkkinoiden
epavakaus vaikeuttaa kysynnan piristymista. Aleneva korkotaso tukee kuitenkin investointien kaynnistymista
ja talouden odotetaan kaantyvan kasvuun vuoden 2025 aikana. Konserni on rakentanut pohjaa kysynnan
kasvulle ja investoinut voimakkaasti tulevaisuuden kasvuun. Vuoden 2024 loppupuolella ja vuoden 2025
ensimmaisten kuukausien aikana tarjouskannan maara on kasvanut ja pitkajanteinen tyd kokonaisvaltaisten
ratkaisujen eteen on tuonut uusia kasvumahdollisuuksia. Vaikka toimintaymparistd sailyy epavarmana
konsernin nakymat vuodelle 2025 ovat vuotta 2024 optimistisemmat.

Painoliiketoiminnan vuosia laskenut alan kokonaisvolyymi tekee toimintaymparistosta edelleen vaikean.
Painotuotteita tehdaan edelleen ulkomailla, mika vaikeuttaa kotimaisten toimijoiden kilpailutilannetta ja nakyy
volyymin laskuna. Konsernin painoliiketoiminnan vuoden 2025 kysynnan odotetaan hieman laskevan vuoden
2024 tasosta. Painoliiketoiminnan lilkkevaihdossa nakyy liséksi liitteistystoiminnan loppuminen.
Nakyvyysliiketoiminnan ja digitaalisen liiketoiminnan kysynnan odotetaan kasvavan vuoden 2024 tasosta.
Ulkomainonnan maara tulee kasvamaan ja digitalisoituminen muuttaa tapoja toimia kaikilla toimialoilla. Etenkin
retail median kasvu tulee kiihtymaan. Yhdistamalla nykyisen koko Rebl-tason ratkaisukokonaisuutemme
pystymme tuomaan merkittavaa lisdarvoa kaikille ekosysteemissa toimiville.

Uuden strategian mukaisten asiakkaiden kanssa yhdessa tehtavien laajojen muutoshankkeiden, kaikkiin
liiketoimintoihin tehtyjen investointien, kehityshankkeiden, panostusten digitaalisiin palveluihin ja toteutettujen
rakennemuutosten uskotaan nakyvan positiivisesti vuoden 2025 tuloskehityksessa.

Kaikkien liiketoimintojen ndkymat perustuvat oletukseen, ettd Suomen talous kdantyy kasvuun vuoden 2025
aikana.

TULOSOHJEISTUS

Konsernin liikevaihdon odotetaan pysyvan viime vuoden tasolla ja liiketuloksen arvioidaan paranevan vuoden
2024 tasosta. Vuonna 2024 jatkuvien toimintojen liikevaihto oli 114,0 miljoonaa euroa ja liiketulos oli -1,2
miljoonaa euroa.

Arvopaperikauppa ja arvopaperisalkun arvon muutokset voivat vaikuttaa merkittavasti konsernin tulokseen.
YHTIOKOKOUS JA VOITONJAKOESITYS

Yhtion hallitus on paattanyt kutsua koolle varsinaisen yhtiokokouksen 28.3.2025.
Rebl Group Oyij:n hallitus esittaa yhtidkokoukselle, etta tilikaudelta 2024 ei jaeta osinkoa.

KONSERNIN RAKENNE JA HALLINTO

Rebl Group -konsernin emoyhtié on Rebl Group Oyj. Emoyhtid vastaa konsernin innovaatiotoiminnasta ja
uuden kehittamisesta kooten yhteen koko konsernin osaamisen jalostaen ratkaisukokonaisuuksia asiakkaiden
menestyksen turvaamiseksi ja muutoksen onnistumisen varmistamiseksi. Emoyhtid huolehtii lisaksi
konsernihallinnosta seka kiinteistdjen hallinnoinnista ja vuokrauksesta.

Rebl Group -konserni jakautuu kolmeen toimialaan eli toimintasegmenttiin, lisdksi konsernissa on
katsauskauden aikana myyty medialiiketoiminnan segmentti.

Jatkuvat liiketoiminnat:
e Painoliiketoiminta
o Nakyvyysliiketoiminta
e Digitaalinen liiketoiminta



Lopetetut liiketoiminnat:
o Medialiiketoiminta

Konsernin painoliiketoimintaan kuuluvat PunaMusta Oy, Forssan Kirjapaino Oy ja PunaMusta Direct Oy.
Painoliiketoimintaa johtaa liiketoimintajohtaja, PunaMusta Oy:n toimitusjohtaja Jari Avellan.

Konsernin nakyvyysliiketoimintaan kuuluvat PunaMusta Coloro Oy seka Profilight Oy. Katsauskauden aikana
konserni on myynyt aiemmin nakyvyysliiketoimintasegmenttiin kuuluneen PixMill Estonia Ou:n.
Nakyvyysliiketoimintaa johtaa liiketoimintajohtaja Sampsa Lilja.

Konsernin digitaaliseen liiketoimintaan kuuluvat Exove Oy, Exove Ol seka RockOn QOy. Digitaalista
liiketoimintaa johtaa liiketoimintajohtaja Lars Oehlandt.

Yhtién hallitukseen kuuluvat puheenjohtajana Harri Suutari, varapuheenjohtajana Reetta Laakkonen ja
varsinaisina jasenina Hannu Laakkonen, llkka Hietala, Heikki Lansisyrja ja Juha Makihonko.

Rebl Group Oyj:n toimitusjohtajana toimii Arttu Sallinen.

Yhtion tilintarkastajana toimi tilikauden aikana tilintarkastusyhteisd PricewaterhouseCoopers Oy, vastuullisena
tilintarkastajana KHT Mikko Nieminen.

Rebl Group Oyj:n paatdksenteossa ja hallinnossa noudatetaan Suomen osakeyhtidlakia, yhtidn yhtidjarjestysta,
julkisesti noteerattuja yhtiditad koskevia muita saaddksia seka Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n laatimaa
Suomen listayhtididen hallinnointikoodia seka Nasdaq Helsinki Oy:n saantdja ja ohjeita. Hallinnointikoodi [0ytyy
yhtion verkkosivuilta osoitteesta www.reblgroup.com.

Yhtio laatii erillisena kertomuksena selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelmasta (Corporate Governance
Statement) seka suosituksista poikkeamisesta, jotka julkaistaan yhtion verkkosivuilla osoitteessa
www.reblgroup.com.

OSAKKEET, KAUPANKAYNTI JA VAIHTO

Rebl Group Oyj:n osake on listattuna Nasdaq Helsinki Oy:ssa. Rebl Group Oyj kuuluu
Kulutuspalvelut -toimialaan ja on markkina-arvoltaan pieni yhtid. Yhtidn kaupankayntitunnus on REBL.

Yhtidn osakemaara on 12 517 360 kpl ja osakepaaoma on 1 052 634 euroa. Kaikilla osakkeilla on samanlainen
oikeus osinkoon ja yhtion varoihin. Osakkeen kaupankayntikurssi tilikauden lopussa oli 1,12 euroa,
osakekannan markkina-arvo tilikauden paatdskurssilla oli 14,0 miljoonaa euroa. Osakkeen vaihto tilikauden
aikana oli 3 041 212 kappaletta eli noin 24,3 % osakemaarasta.

Valtiovarainministerion asetuksessa arvopaperin liikkeeseenlaskijan saanndllisesta tiedonantovelvollisuudesta
(1020/2012) 2 luvun 5 §:n 1 momentissa luetellut tiedot on esitetty konsernitilinpaatdksen
toimintakertomuksessa.

Osakepohjaiset kannustinjarjestelmat

Rebl Group Oyij:n hallitus paatti 1.3.2024 hyvaksya konsernin avainhenkildiden osakepohjaisen
kannustinjarjestelman yksityiskohtaiset ehdot vuodelle 2024. Kannustinjarjestelmalla pyritaan yhdistamaan
omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet ja siten kasvattamaan yhtion arvoa. Kannustinjarjestelma on osa
vuonna 2022 perustettua avainhenkildiden kannustin- ja sitouttamisjarjestelmasg, jolla avainhenkilét sitoutetaan
yhtioon ja heille tarjotaan mahdollisuus hyotya yhtion osakkeen positiivisesta kehityksesta.

Jarjestelmassa on kolme ansaintajaksoa, 1.2.2022-31.1.2025, 1.2.2023-31.1.2026 ja 1.2.2024-31.1.2027.
Ansaintajakson palkkiot vahvistetaan ja maksetaan avainhenkildille kunkin ansaintajakson paattymisen jalkeen.

Jarjestelman kohderyhmaan ansaintajaksolla 1.2.2024—31.1.2027 kuuluu enintaan 10 avainhenkiloa.
Ansaintajaksolla 2024—2027 jaetaan yhteensa 200 000 osakeyksikkdd. Osakkeen arvonnousua mitataan
lahtotasolta 3,16 euroa, joka oli yhtion osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Nasdaq Helsinki Oy:ssa
ajanjaksona 1.8.2023-31.1.2024. Osakeyksikdn loppuarvo on osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi
Nasdaq Helsinki Oy:ssa ajanjaksona 1.8.2026-31.1.2027.


https://www.globenewswire.com/Tracker?data=jyH6bsavWxjwNagyWY6WXWNzL-ABrvMZ7TOnzfnJwosVyuHt7Y8cTGqm3ntD5fCxpxe4MF2RqPlx628oz56AUsT0lKkmJu6OoI3WUDFu3R0=
http://www./

REBL GROUP OYJ, )
TILINPAATOS LYHENNELMAT JA LITETIEDOT TAMMI-JOULUKUU 2024

Tilinpaatostiedote on laadittu noudattaen IAS 34 -standardin mukaisia vaatimuksia. Tunnusluvut on laskettu
vuositilinpaatoksessa esitettyjen laskentakaavojen mukaisesti.

UUDEN IFRS-NORMISTON SOVELTAMINEN
Vuonna 2024 voimaantulleilla IFRS-standardeilla ja niiden muutoksilla ei ollut olennaista vaikutusta konsernin

tilinpaatokseen.

KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA (IFRS)
7-12/ 7-12/

2024 2023 Muutos 2024 2023 Muutos
Jatkuvat toiminnot
LIIKEVAIHTO 55,5 56,8 - 13 114,0 116,2 - 2,2
Liiketoiminnan muut tuotot 1,8 0,8 1,0 4,2 2,1 2,1
Valmistus omaan kayttoon 0,8 0,6 0,1 1,4 0,9 0,4
Materiaalit ja palvelut - 23,8 - 24,5 0,7 - 49,5 - 53,1 3,6
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut - 19,5 -19,4 - 01 - 4,7 - 39,3 - 24
Poistot ja arvonalentumiset - 4,4 - 4,6 0,1 - 90 - 90 - 01
Liiketoiminnan muut kulut - 99 - 94 - 05 - 20,6 - 18,7 - 19
LIIKEVOITTO 0,4 0,2 0,1 - 12 - 09 - 04
Rahoitustuotot ja -kulut - 13 - 2,2 0,9 - 2,3 - 3,3 1,0
VOITTO ENNEN VEROJA - 09 - 19 1,0 - 3,5 - 4 0,6
Tuloverot 0,4 0,1 0,3 0,6 0,4 0,2
TILIKAUDEN TULOS, JATKUVAT
TOIMINNOT - 0,5 - 18 1,3 - 29 - 3,7 0,8
Lopetetut toiminnot
Tilikauden tulos lopetetuista toiminnoista - 0,0 0,2 - 0,2 10,2 0,5 9,7
TILIKAUDEN TULOS - 0,5 - 16 1,1 7,3 - 3,2 10,5
Muut laajan tuloksen erat
TILIKAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA - 0,5 - 16 1,1 7,3 - 3,2 10,5
Tilikauden tuloksen jakautuminen
Emoyhtion omistaijille - 0,5 - 1,7 1,2 7,3 - 34 10,7
Maaraysvallattomille omistajille - 0,0 0,1 - 01 - 0,0 0,2 - 0,2

Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen
Emoyhtion omistaijille - 05 - 1,7 1,2 7,3 - 3,4 10,7
Maaraysvallattomille omistajille - 00 0,1 - 01 - 0,0 0,2 - 0,2



Emoyhtion omistaijille kuuluvasta voitosta laskettu
osakekohtainen tulos:

Laimentamaton osakekohtainen tulos

(EUR) - 0,04 -0,14 0,10 -0,23 -0,31 0,08
Osakkeiden lukumaara on 12 517 360 kappaletta.

Yhti6lla ei ole eria, jotka voisivat laimentaa osakekohtaista tulosta.

Valittdmina veroina on otettu huomioon kauden tulosta vastaava vero.

Muutos
KONSERNIN TASE 12/24 12/23 MEUR
(miljoonaa euroa)
Jatkuvat toiminnot
Varat
Pitkaaikaiset varat
Aineelliset hyddykkeet 39,2 43,8 -4,7
Aineettomat hyddykkeet 23,6 24,0 -0,4
Sijoituskiinteistot 0,3 0,0 0,3
Myytavissa olevat
sijoitukset 0,4 0,5 -0,
Muut pitkaaikaiset saamiset 2,8 2,3 0,6
Kayttdoikeusomaisuusera 2,9 4,5 -1,5
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 5,4 5,0 0,4
Saamiset 16,0 18,8 -2,8

Kaypaan arvoon

tulosvaikutteisesti

kirjattavat rahoitusvarat 9,3 9,7 -0,4
Tilikauden verotettavaan

tuloon perustuvat

verosaamiset 0,0 0,1 -0
Rahavarat 4,3 2,4 2,0
VARAT YHTEENSA 104,2 111,2 -7,0

Oma paaoma ja velat
Emoyhtién omistajille

kuuluva oma paaoma 419 34,6 7,3
Maaraysvallattomat omistajat 0,4 0,5 -01
Oma paaoma yhteensa 42,3 351 7,2
Velat

Laskennalliset verovelat 4,0 4.3 -0,2
Pitkaaikainen vieras padoma 19,3 24,6 -5,3
Lyhytaikainen vieras padoma 38,5 47,2 -8,7
Velat yhteensa 61,9 76,1 -14,3

OMA PAAOMA JA VELAT YHT. 104,2 m,2 -7,0



RAHAVIRTALASKELMA
koko konserni

(miljoonaa euroa)
Liiketoiminnan rahavirta
Investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainojen nostot

Lainojen takaisinmaksut
Vuokrasopimusvelkojen lyh.
Maksetut osingot

Oman paaoman muutokset
Rahoituksen rahavirta yht.

Likvidien varojen muutos

OMAN PAAOMAN MUUTOKSET,
IFRS(miljoonaa euroa)

Oman pdaoman muutos
1-12/2024

OMA PAAOMA KAUDEN ALUSSA
Kauden laaja tulos

Voitonjako / Osingonjako

Muut muutokset

OMA PAAOMA YHTEENSA
12/2024

Oman padoman muutos
1-12/2023

OMA PAAOMA KAUDEN ALUSSA
Kauden laaja tulos

Voitonjako / Osingonjako

Muut muutokset

OMA PAAOMA YHTEENSA
12/2023

12/24 12/23
12 kk 12 kk
6,4 12,4
51 -4,5
67,3 46,4
-75,2 -51,8
-1,5 -1,7
0,0 -0,0
0,0 0,0
-9,5 -7,2
2,0 0,7
Osake- Yli-
paaoma kurssi-
rahasto
11 7,7
11 7,7
Osake- Yli-
paaoma kurssi-
rahasto
11 7,7
11 7.7

Kayvan  Voitto-
arvon varat
rahasto
0 25,8
7,4
0,0
0,0
0 33,2
Kayvan  Voitto-
arvon varat
rahasto
0 29,2
-3,4
0,0
0,0
0 25,8

Maarays-
vallattomat

0,5
0,0

0,5

Maarays-
vallattomat

0,4
0,2

0,5

Yht.

Yht.

35,1
7,4
0,0

42,5

38,3
-3,2
0,0
0,0

3511



TOIMINTASEGMENTIT

P=Painoliiketoiminta
N=Nakyvyysliiketoiminta
D=Digitaalinen liiketoiminta

7-12/2024
(miljoonaa euroa)

p N D MUUT Eliminoinnit  Yhteensa
Ulkoiset tuotot 40,7 10,2 4.5 0,2 0,0 55,5
Sisaiset tuotot 2,2 0,7 0,9 1,9 -5,7 0,0
LIKEVAIHTO 42,8 10,9 55 2,0 -5,7 55,5
LIKEVOITTO 1,3 0,2 -0,0 -0,7 -0,4 0,4
Rahoitustuotot ja -
kulut -0,2 -0,1 -0,3 -0,6 0,0 -1,2
Voitto ennen
tuloveroja 1,0 0,1 -0,3 -1,3 -0,4 -0,9
7-12/2023 (miljoonaa
euroa)

P N D MUUT Eliminoinnit  Yhteensa
Ulkoiset tuotot 40,5 11,0 5,3 0,0 0,0 56,8
Sisaiset tuotot 3,7 1,3 0,7 2,0 -7,8 0,0
LIIKEVAIHTO 44,2 12,3 5,9 21 -7,8 56,8
LIIKEVOITTO 0,7 0,9 -0,7 -0,3 -0,3 0,3
Rahoitustuotot ja -
kulut -0,3 -0,1 -0,2 -1,6 0,0 -2,2
Voitto ennen
tuloveroja 0,5 0,8 -1,0 -1,9 -0,3 -1,9
Muutos (miljoonaa
euroa)

P N D MUUT Eliminoinnit  Yhteensa
Ulkoiset tuotot 0,2 -0,8 -0,7 0,1 0,0 -1,3
Sisaiset tuotot -1,6 -0,6 0,3 -0,1 2,0 0,0
LIIKEVAIHTO -1,4 -1,4 -0,5 0,0 2,0 -1,3
LIKEVOITTO 0,5 -0,7 0,7 -0,3 -0,1 0,1
Rahoitustuotot ja -
kulut 0,1 0,0 -01 0,9 0,0 0,9
Voitto ennen
tuloveroja 0,6 -0,7 0,7 0,6 -0,1 11
1-12/2024 (miljoonaa
euroa)

P N D MUUT Eliminoinnit  Yhteensa
Ulkoiset tuotot 83,6 20,6 9,5 0,3 0,0 114,0
Sisaiset tuotot 4.8 2,0 1,8 4,3 -12,8 0,0
LIIKEVAIHTO 88,3 22,6 11,3 4.6 -12,8 114,0
LIIKEVOITTO 0,4 1,0 -1,2 -0,6 -0,9 -1,2
Rahoitustuotot ja -
kulut -0,5 -0,2 -0,6 -1,0 0,0 -2,3
Voitto ennen
tuloveroja 0,0 0,8 -1,8 -1,6 -0,9 -3,5



1-12/2023 (miljoonaa
euroa)

Ulkoiset tuotot
Sisaiset tuotot
LIIKEVAIHTO
LIIKEVOITTO
Rahoitustuotot ja -
kulut

Voitto ennen
tuloveroja

Muutos (miljoonaa
euroa)

Ulkoiset tuotot
Sisaiset tuotot
LIKEVAIHTO
LIKEVOITTO
Rahoitustuotot ja -
kulut

Voitto ennen
tuloveroja

86,3

7,7
94,0
-0,3

-0,5

-0,8

2,7
-3,0
-5,7

0,7

0,1

0,8

21,6
2,8
24,5
1,5

-0,2

1,3

1,0
-0,9
1,8
-0,5

0,0

-0,5

8,3
1,2
9,5

-0,8

-0,4

-1,2

1,2
0,6
1,8

-0,4

-0,2

-0,6

MUUT
0,0

41

41
-0,8
-2,

1

-2,9

MUUT
0,3
0,2
0,4
0,2

11

1,3

Eliminoinnit
0,0

-15,9

-15,9

-0,5

0,0

-0,5

Eliminoinnit
0,0

3,1

3,1

-0,4

0,0

-0,4

TUOTTEITA JA PALVELUJA KOSKEVAT TIEDOT SEGMENTEITTAIN, ULKOINEN LIIKKEVAIHTO

JATKUVAT TOIMINNOT
PAINOLIIKETOIMINTA

Painotoiminta
Palveluiden myynti

Ulkoinen liikevaihto
yhteensa

NAKYVYYSLIIKE-
TOIMINTA

Suurkuva
Visuaaliset ratkaisut
Mediamyynti

Ulkoinen liikevaihto
yhteensa

DIGITAALINEN
LIIKETOIMINTA

Digitaaliset palvelut
Tuotetiedon hallinta, PIM

Julkaisuautomaatio

1-6

1-6

2024 2023 Ero

38,5

4,4

!

42,9

8,8
1,2
0,5

10,

2,9
1,0

0,1

5

41,4

4,4

45,7

8,8
1,2
0,7

10,6

1,8
1,1

0,1

2,9
0,1

-2,9

-0,0
0,0
-0,2

-0,1

11
-0,2

-0,0

7-12
2024

35,8

4.8

40,7

8,0
1,6
0,5

10,2

2,4
1,0

0,1

7-12
2023
36,1
4.4

1

40,5

8,4
21
0,5

1,0

41
11

0,1

Ero

-0,2
0,4

0,2

-0,4
-0,5
0,0

-0,8

-1,6
-0,1

0,0

1-12
2024
74,3
9,3

83,6

16,8
2,8
11

20,6

5,3

1,9

1-12
2023
77,5
8,8

86,3

17,2
3,3
1,2

21,6

3,8
2,2

0,2

Yhteensa
116,3

0,0

116,2
-0,9

-3,3

-4,1

1

Yhteensa
-2,2

0,0

-2,2

-0,4

1,0

0,6

Ero

-3,2
0,5

-2,7

1

-0,4
-0,5
-0,1

-1,0

1,5
-0,3

-0,0



Digitaalinen aineiston

hallinta, DAM 1,0 1,1 -0,0 1,0 1,0 1,0 2,0 2,1 -0,0
Ulkoinen liikevaihto

yhteensa 5,0 3,1 1,9 4.5 5,3 -0,7 9,5 8,3 1,2

Muu toiminta 01 0,0 0,1 0,2 0,0 01 0,3 0,0 0,3

JATKUVAT TOIMINNOT
YHTEENSA 58,5 59,5 -1,0 55,5 56,8 -1,3 114,0 116,3 2,2

HANKITUT LIIKETOIMINNOT

Rebl Group Oyj:n tytaryhtié PunaMusta Oy osti 1.1.2024 lIkka-konserniin kuuluvan kokonaisvaltaisiin
painopalveluihin erikoistuneen I-Print Oy:n liiketoiminnan. Liiketoimintakaupan kauppahinta on 0,6 miljoonaa
euroa. Kauppahinta on rahoitettu vieraan paaoman ehtoisella rahoituksella.

[-Print Oy:n painoliiketoiminnan liikevaihto vuonna 2022 oli noin 3,7 miljoonaa euroa ja liiketulos oli -0,3
miljoonaa euroa. Liiketoimintakaupassa siirtyvat varat ovat noin 0,4 miljoonaa euroa. Kaupassa ei siirry
olennaisia velkoja. Liiketoiminta tydllisti vuonna 2023 keskimaarin 24 henkilda, jotka siirtyivat PunaMusta Oy:n
palvelukseen.

Rebl Group Oyj:n tytaryhtié PunaMusta Oy osti 1.2.2024 Keskisuomalainen-konserniin kuuluvan arkki- ja
digipainopalveluihin erikoistuneen Lehtisepat Oy:n Lahdessa sijaitsevan arkkipainoliiketoiminnan.
Liiketoimintakaupan kauppahinta oli 0,75 miljoonaa euroa. Kauppahinta on rahoitettu vieraan paaoman
ehtoisella rahoituksella.

Lehtisepat Oy:n arkkipainoliiketoiminnan liikevaihto vuonna 2022 oli 4,2 miljoonaa euroa (4,1 miljoonaa euroa
vuonna 2021), ja liiketulos oli -0,2 miljoonaa euroa (-0,2 miljoonaa euroa vuonna 2021). Liiketoimintakaupassa
siirtyvat varat ovat noin 0,6 miljoonaa euroa. Kaupassa ei siirtynyt olennaisia velkoja. Liiketoiminta tydllisti
vuonna 2023 27 henkilda, jotka siirtyvat PunaMusta Oy:n palvelukseen.

Rebl Group Oyj:n tytaryhtidé PunaMusta Oy osti 1.6.2024 Cadpackin pakkausliiketoiminnan. Liiketoimintakaupan
kauppahinta on 0,1 miljoonaa euroa. Liiketoimintakaupassa siirtyneet varat ovat noin. 0,1 miljoonaa euroa.
Kaupassa ei siirtynyt olennaisia velkoja. Liiketoimintakaupan mukana siirtyy 2 henkiléa PunaMusta Oy:n
palvelukseen.

[-Print - Lehtisepat - Cadpack -
liiketoiminta liiketoiminta liiketoiminta
Vastike MEUR MEUR MEUR
Hankintameno 0,6 0,8 0,1
Ehdollinen vastike 0,0 0,0 0,0
Kokonaishankintameno 0,6 0,8 0,1
Yrityshankinnan
rahavirtavaikutus
Maksettu hankinta 0,5 0,8 0,1
Hankitut rahavarat 0,0 0,0 0,0
Yrityshankinnan 05 08 0.1

rahavirtavaikutus yhteensa



Hankittujen varojen ja vastattaviksi otettujen alustavat velkojen arvot hankintahetkella

I-Print - liiketoiminta Lehtisepat - Cadpack -
liiketoiminta liiketoiminta

Aineettomat hyodykkeet 0,0 0,0 0,0
Aineelliset hyddykkeet 0,3 0,4 0,1
Sijoitukset 0,0 0,0 0,0
Vaihto-omaisuus 0,2 0,3 0,0
Myyn'tlsaamlset ja muut 0.0 0.0 0.0
saamiset

Rahavarat 0,0 0,0 0,0
Varat yhteensa 0,4 0,6 0,1
Rahoitusvelat 0,0 0,0 0,0
Ostovelat ja muut velat 0,0 0,0 0,0
Varaukset ja velat yhteensa 0,0 0,0 0,0
Nettovarallisuus yhteensa 0,4 0,6 0,1
Liikearvo 0,2 0,1 0,0

Liiketoimintojen hankinnoista koostuva 0,3 miljoonan euron liikearvo koostuu odotettavista olevista tuotto- ja
kulusynergioista seka asiakassuhteista.

LOPETETUT TOIMINNOT

PunaMusta Media Oyj on 28.3.2024 toteuttanut tytaryhtididensa Sanomalehti Karjalainen Oy:n, Karelia
Viestinta Oy:n ja PunaMusta Paikallismediat Oy:n koko osakekantojen myynnin Keskisuomalainen Oyj:lle.
Medialiiketoiminta siirtyi Keskisuomalaisen omistukseen 1.4.2024. Samalla PunaMusta Media-konserni luopui
medialiiketoiminnastaan.

Medialiiketoiminta esitetaan lopetettuna toimintona, silla se edustaa erillista keskeista liiketoiminta-aluetta ja
on muodostanut konsernissa oman erillisen raportointisegmentin. Konsernissa on suunnitelmallisesti paatetty
luopua tasta keskeisesta lilkketoiminta-alueesta.



LOPETETUT TOIMINNOT
(miljoonaa euroa)

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot
Kulut

Tuloverot

Tilikauden voitto

Myyntivoitto

9-12/
2024

o O O O O

LOPETETUN TOIMINNON RAHAVIRRAT

(miljoonaa euroa)
Liiketoiminnan rahavirta
Investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Rahavirrat yhteensa

TUNNUSLUKUJA, JATKUVAT
TOIMINNOT

Liikevoitto (%)
Tulos/osake EUR

Oma paaoma/osake EUR
Bruttoinvestoinnit

(milj. EUR)

Osuus liikevaihdosta (%)
Henkilostd keskimaarin,
josta osa-aikaisia

TUNNUSLUKUJA, JATKUVAT JA

LOPETETUT TOIMINNOT YHTEENSA

Oman paaoman tuotto (%)
Sijoitetun padoman tuotto (%)
Omavaraisuusaste (%)

9-12/
2023

4,3

0,1
-4,7
-0,1
-0,4

0,0

9-12/
2024

0,0
0,0
0,0
0,0

1-12/

2024

-1,
-0,23
3,35

3,9
3,4
695
28

1-12/

2024
18,8
1,8

40,9

Muutos

1-12/

2023
-8,7
1,3
32,1

MEUR

-4,3
-0,1
4,7
0,1
0,4

0,0

9-12/
2023

1,7
1,6
0,1
0,0

1-12/

2023

-0,7
-0,31
2,76

6,5
5,6
676
18

1-12/
2024

4,0
0,3
-3,9
-0,1
0,2

9,9

1-12/
2024

4,1
7,6
0,0
1,7

1-12/
2023

17,7
0,2
17,2
-0,1
0,5

1-12/
2023

0,3
-0,2
-0,1

0,0

Muutos
MEUR

13,7
0,1
13,3
0,0
-0,3

9,9



KAYPAAN ARVOON ARVOSTETUT
RAHOITUSVARAT JA -VELAT

(miljoonaa euroa)

Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Osakkeet ja muut pitkaaikaiset sijoitukset

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvarat, hierarkiataso 3
Lyhytaikaiset rahoitusvarat

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvarat, hierarkiataso 1

Rahoitusvelat on arvostettu jaksotettuun
hankintamenoon. Niiden kdypa arvo on
[ahelld niiden kirjanpitoarvoa.

Euromaaraiset pankkilainat
LAHIPIIRITAPAHTUMAT

(miljoonaa euroa)

Palvelujen ostot
Palvelujen myynnit

12/24

kirjanpito-arvo

0,1

9,3

37,6

1-12/2024

0,2
0,1

Yhtididen valiset liiketapahtumat ovat markkinaehtoisia.

kaypa
arvo

0,1

9,3

37,6

12/23

Kirjanpito-arvo

0,1

9,7

43,6

1-12/2023

0,4
0,3

Yhtidn tilinpaatdsta koskeva tilintarkastuskertomus on allekirjoitettu 27.2.2025.

kaypa
arvo

0,1

9,7

43,6

Yhtion taydellinen tilinpaatos, toimintakertomus ja tilintarkastuskertomus seka selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta ovat saatavilla 28.2.2025 alkaen yhtidon verkkosivuilla osoitteessa
www.reblgroup.com. Konsernin vuosikertomus julkaistaan viikolla 12/2025.

Joensuussa 27. helmikuuta 2025

REBL GROUP OYJ
Hallitus

LISATIETOJA:

Toimitusjohtaja Arttu Sallinen p. 050 412 3658

Rebl Group Oyj

Kosti Aaltosen tie 9, 80140 Joensuu
Puhelin 010 230 8000
Sijoittaja-yhteydet ir@reblgroup.com
www.reblgroup.com

TIEDOTTEEN JAKELU
Nasdaq Helsinki Oy
keskeiset tiedotusvalineet
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www.reblgroup.com

Miksi tyytya pelaamaan, kun voi muuttaa saantoja? Me olemme Rebl Group ja kapinoimme hyvien
puolesta ja heidan kanssaan. Liiketoimintamallit, toimitusketjut ja myyntikanavat ovat meille
vallankumouksellisen kasvun alustoja - perusta tiukalle yhteistyodlle ja rajoja rikkoville oivalluksille, jotka
johtavat asiakastyytyvaisyyden ja kasvun uuteen aikakauteen.

Rohkean ja konventioita haastavan konsernimme kivijalat ovat digitaalinen, nakyvyys- ja
painoliiketoiminta. Meita Rebleita on noin 660 ja innovatiivisia ratkaisujamme tarjoavat Exove, RockOn,
PunaMusta Coloro, Profilight sekd PunaMusta. Konsernimme jatkuvien toimintojen liikevaihto vuonna
2024 oli 114,0 miljoonaa euroa. Haluamme kasvun olevan kestavaa, siksi asetimme kunnianhimoiset,
tieteeseen perustuvat ilmastotavoitteet (SBT). It takes a REBL to start a REVLTION!

www.reblgroup.com



http://www.reblgroup.com/
http://www.reblgroup.com/

