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Selvitys Rauten hallinto- ja ohjaus-

jarjestelmasta

Témad on Suomen arvopaperimarkkinalain 2 luvun 6
pykalan ja Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n 15.6.2010
antaman Suomen listayhtididen hallinnointikoodin 2010
suosituksen 54 mukainen selvitys Raute Oyj:n hallin-
nointi- ja ohjausjarjestelmastd, johon on viitattu Raute
Oyj:n hallituksen toimintakertomuksessa vuodelta 2010.

1 YLEISET HALLINNOINTIPERIAATTEET

Raute Oyj:n ja sen tytdryhtididen (Raute-konserni,
Raute) toiminta perustuu voimassaolevien lakien ja
niiden nojalla annettujen sdaddsten seka eettisesti
hyvaksyttdvien toimintatapojen noudattamiseen.

Raute noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n
15.6.2010 antamaa Suomen listayhtididen hallinnointi-
koodia 2010. Raute poikkeaa suosituksesta 22 nimitys-
valiokunnan jdsenten valinnassa siten, ettd nimitys-
valiokuntaan valitaan yhtion hallinto-ohjeen mukaisesti
yksi hallituksen ulkopuolinen jasen, joka on merkittavaa
danivaltaa edustavien osakkeenomistajatahojen kes-
kuudestaan nimeama henkild. Hallitus pitad poikkea-
mista perusteltuna ottaen huomioon yhtion omistus-
rakenne ja mahdollisuus huomioida merkittdvien osak-
keenomistajatahojen odotuksia jo hallituksen jasenten
valinnan valmisteluvaiheessa.

Raute Oyj:n noudattamat hallintoperiaatteet perustuvat
Suomen osakeyhti6- ja arvopaperimarkkinalakeihin seka
Raute Oyj:n yhtidjarjestykseen. Yhtién hallitus on anta-
nut yhtidlle hallinto-ohjeen, joka sisaltaa ohjeet paatok-
sentekoelinten tydjarjestyksille, ohjeet hallituksen, toi-
mitusjohtajan ja johtoryhman vélisesta tyonjaosta seka
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta.

Raute Oyj:n yhtidjarjestys ja hallinto-ohje seka muuta
yhtion hallintoon ja sijoittajasuhteisiin liittyvaa tietoa on
julkaistu yhtion internet-sivuilla (www.raute.fi). Myos
yhtion internet-sivuillaan julkaisemiin vuosikertomuk-
seen ja tilinpaatdkseen sisaltyy konsernin hallintoon ja
riskienhallintaan liittyvaa tietoa. Suomen listayhtididen
hallinnointikoodi on julkisesti saatavilla esimerkiksi
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n internet-sivuilla
(www.cdfinland.fi).

2 KUVAUS HALLITUKSEN JA HALLITUKSEN
ASETTAMIEN VALIOKUNTIEN KOKOON-
PANOSTA JA TOIMINNASTA

2.1 Hallitus
Raute Oyj:n hallitukseen kuuluu vahintdan viisi ja enin-

tddn seitseman jasentd. Yhtiokokous nimittda hallituk-
sen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan seka

hallituksen jasenet toimintakaudeksi, joka alkaa varsi-
naisesta yhtidkokouksesta, jossa hallitus valitaan, ja
paattyy seuraavassa varsinaisessa yhtiokokouksessa.
Hallituksen jasenilla ei ole erityistéd asettamisjarjestysta.

2.1.1 Hallituksen kokoonpano

Ajalla 1.1.2010-31.3.2010 Raute Oyj:n hallitukseen
kuuluivat varsinaisen yhtiokokouksen 2.4.2009 valitse-
mat seuraavat jasenet:

Puheenjohtaja:

Diplomi-insind6ri Erkki Pehu-Lehtonen

- syntynyt 1950,

- hallituksen jasen vuodesta 2009 alkaen,

- riippumaton yhtidstd ja merkittavista osakkeen-
omistajista,

- paatoimi: hallituksen osoittamat neuvonanto-
tehtavat, POoyry Oyj 2008-2010; toimitusjohtaja
Poyry Oyj 1999-2008, elakkeella,

- merkittdvimmdt samanaikaiset luottamustoimet:
hallituksen jasen, Tekla Oyj 2006—, Metso Oyj
2010-.

Varapuheenjohtaja:

Tutkija Sinikka Mustakallio

- syntynyt 1952,

- hallituksen jdsen vuodesta 1998 alkaen ja
varapuheenjohtaja 2004 alkaen,

- riippuvainen yhtidsta 31.3.2010 alkaen,

- paatoimi: toimitusjohtaja WoM Oy 2001,

- ei samanaikaisia luottamustoimia.

Hallituksen jasenet:

Diplomi-insind6ri Risto Hautamaki

- syntynyt 1945,

- hallituksen jasen vuodesta 2009 alkaen,

- riippumaton yhtiosta ja merkittavista
osakkeenomistajista,

- paatoimi: toimitusjohtaja, Metso Paper 2005-
2007, elakkeelld,

- ei samanaikaisia luottamustoimia.

Kauppaneuvos, diplomi-insindéri 1lpo Helander

- syntynyt 1942,

- hallituksen jasen vuodesta 2008 alkaen,

- riippumaton yhtidsta ja merkittavista
osakkeenomistajista,

- paatoimi: toimitusjohtaja, Oy Electrolux Ab
1991-2004, elakkeelld,

- merkittdvimmat samanaikaiset luottamus-
toimet: hallituksen jasen Neo Industries Oyj
2007-, Reka Kumi Oy 2007-, Teknos Oy
2007—-, CT-Logistics Oy 2008-, Finndomo Oy
2010-, Talent-Center Oy 2010-.

€ RAUTE



Kauppatieteiden maisteri Mika Mustakallio,

- syntynyt 1964,

- hallituksen jasen vuodesta 2004 alkaen,

- riippumaton yhtiosta,

- paatoimi: toimitusjohtaja, MORS Software Oy
2006—,

- ei samanaikaisia luottamustoimia.

Diplomi-insin6dri Panu Mustakallio,

- syntynyt 1971,

- hallituksen jasen vuodesta 2003 alkaen,

- riippumaton yhtidsta,

- paatoimi: innovaatioasiantuntija, Oy Halton
Group Ltd. 2008-; asiantuntija, sisdilma-
teknologia, Halton Oy, 2005-,

- ei samanaikaisia luottamustoimia.

Raute Oyj:n varsinaisessa yhtiokokouksessa 31.3.2010
hallituksen puheenjohtajaksi valittiin DI Erkki Pehu-
Lehtonen, varapuheenjohtajaksi tutkija Sinikka Musta-
kallio ja hallituksen jdseniksi DI Risto Hautamaki, DI
Ilpo Helander, KTM Mika Mustakallio ja uutena jasenena
KTM Pekka Suominen.

Kauppatieteiden maisteri Pekka Suominen,

- syntynyt 1976,

- hallituksen jasen vuodesta 2010 alkaen,

- riippumaton yhtidsta,

- paatoimi: projektipaallikkd, Talentum Events Oy,
2007-,

- ei samanaikaisia luottamustoimia.

Raute Oyj:n varsinaisen yhtibkokouksen 31.3.2010
valitsema hallitus totesi jarjestdytymiskokouksessaan
suorittamansa riippumattomuusarvioinnin perusteella,
ettd hallituksen varapuheenjohtaja Sinikka Mustakallio,
joka on toiminut Rauten hallintoneuvoston puheen-
johtajana 1996-1998 ja hallituksen jasenena vuodesta
1998 alkaen, on riippuvainen yhtiosta.

Tarkemmat tiedot toimivasta hallituksesta ja hallituksen
jasenten ajantasaiset omistustiedot yhtion osakkeista
on esitetty yhtién internet-sivuilla.

2.1.2 Kuvaus hallituksen toiminnasta

Raute Oyj:n hallitus johtaa yhtion toimintaa lain ja
yhtidjarjestyksen maardysten mukaan. Hallitus toimii
my6s konsernihallituksena, joka kasittelee ja paattaa
kaikki merkittdvimmat koko konsernia tai sen yksikdiden
toimintaa koskevat asiat rijppumatta siitd, edellyttaakd
asia juridisesti hallituksen paatosta. Hallitus voi kasitella
mitd tahansa konsernin yhtiété koskevia asioita, jos
hallitus tai emoyhtidon toimitusjohtaja katsoo sen
tarkoituksenmukaiseksi.

Hallitus paattda vuosittain tydjarjestyksestaan, joka
sisaltdd kokousaikataulun sekd@ kunkin kokouksen
tarkeimmat erityisteemat. Hallituksen puheenjohtaja ja
toimitusjohtaja valmistelevat esityslistan kokouksessa
kasiteltavista asioista.

Lakisdateisten seka yhtidjarjestyksen maaraamien teh-
tavien liséksi hallitus on vuoden 2010 aikana kasitellyt

yhtion strategiaa ja vuosisuunnitelman vuodelle 2011.
Hallitus on seurannut yhtion johdon saanndllisen
raportoinnin  pohjalta markkina- ja myyntitilanteen
kehitysta, konsernin kannattavuuden ja taseaseman
kehitysta, kasitellyt tulos- ja rahoitusennusteet seka
hyvaksynyt tilinpaatoksen vuodelta 2009 ja vuoden
2010 osavuosikatsaukset. Yhtién hallitus on lisdksi
paattanyt merkittavimmat investoinnit sekda kasitellyt
merkittdvimmat toimintojen uudelleenorganisoinnit ja
paattanyt niihin liittyvistd toimenpiteista.

Hallitus on lisdksi vastannut tarkastusvaliokunnalle
asetetuista tehtdvista. Tassa ominaisuudessa hallitus on
tavannut yhtion ulkoisen tilintarkastajan kolme kertaa.
Hallituksen tehtaviin tarkastusvaliokunnan ominaisuu-
dessa ovat kuuluneet lisaksi mm. tilinpaatoksen ja osa-
vuosikatsausten [dpikdyminen, tilintarkastajien riippu-
mattomuuden toteaminen, ftilintarkastuksen oheis-
palvelujen arviointi, sisdisen valvontajdrjestelman
seuranta seka sisdisen ja ulkoisen tarkastuksen suunni-
telmat. Hallitus on liséksi suorittanut itsearvioinnin
hallituksen jasenten ja puheenjohtajan toiminnasta.

Vuonna 2010 hallituksella oli yhteensa 12 kokousta,
joista vyksi oli puhelinkokous. Kokouksiin osallistui
keskimaarin 94,4 prosenttia hallituksen jésenista. Halli-
tuksen jdsenet osallistuivat kokouksiin seuraavasti:
Erkki Pehu-Lehtonen 12/12, Sinikka Mustakallio 11/12,
Risto Hautamaki 12/12, Ilpo Helander 11/12, Mika
Mustakallio 12/12, Pekka Suominen 8/10 ja Panu Mus-
takallio 2/2.

2.1.3 Hallituksen valiokunnat

Hallitus nimittaa keskuudestaan ty6valiokunnan ja
nimitysvaliokunnan tukemaan hallituksen tydskentelya.
Hallitus vahvistaa valiokuntien ty6jdrjestyksen keskei-
sen sisallon ja valiokunnat raportoivat tydskentelystdaan
saannollisesti  hallituksen  kokouksissa.  Tarkastus-
valiokunnan tehtavista huolehtii hallitus. Hallituksella on
mahdollisuus perustaa myds muita valiokuntia.

2.1.3.1 Tyévaliokunta

Hallitus nimittdd merkittdvien asioiden valmisteluun
tydvaliokunnan, johon kuuluvat hallituksen puheen-
johtaja, varapuheenjohtaja ja yksi hallituksen jasen.

Hallituksen tydvaliokuntaan  nimitettin ~ 31.3.2010
uudelleen hallituksen puheenjohtaja Erkki Pehu-
Lehtonen, varapuheenjohtaja Sinikka Mustakallio ja
jasen Risto Hautamaki. Tydvaliokunta kokoontui
vuoden 2010 aikana kaksi kertaa ja kokouksiin osallistui
83 prosenttia tydvaliokunnan jasenista. Lisaksi kokouk-
siin osallistuivat yhtion toimitusjohtaja Tapani Kiiski ja
sihteerina yhtion talousjohtaja Arja Hakala.

2.1.3.2 Nimitysvaliokunta
Hallitus nimittdd@ nimitysvaliokunnan, johon kuuluvat
hallituksen puheenjohtaja, varapuheenjohtaja seka yksi

merkittdvaa danivaltaa edustavien osakkeenomista-
jatahojen keskuudestaan nimeamad, hallituksen ulko-
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puolinen jasen. Nimitysvaliokunnan tehtdavanda on
valmistella yhtiokokoukselle esitys hallituksen jaseniksi.

Hallituksen nimitysvaliokuntaan nimitettiin 31.3.2010
uudelleen hallituksen puheenjohtaja Erkki Pehu-
Lehtonen, varapuheenjohtaja Sinikka Mustakallio ja
merkittdvad danivaltaa edustavien osakkeenomistaja-
tahojen keskuudestaan nimedma filosofian maisteri
Ville Korhonen (syntynyt 1974, riippumaton yhtiésta,
paatoimi: analyytikko, Nordea Oyj 2002—, ei saman-
aikaisia luottamustoimia). Nimitysvaliokunta kokoontui
vuoden 2010 aikana kaksi kertaa ja kokoukseen osal-
listuivat kaikki nimitysvaliokunnan jésenet.

2.2 Toimitusjohtaja

Raute Oyj:n toimitusjohtajana on 16.3.2004 alkaen
toiminut tekniikan lisensiaatti Tapani Kiiski, syntynyt
1962. Kiiski on riippumaton merkittavista osakkeen-
omistajista.

Raute Oyj:n toimitusjohtaja huolehtii toimitusjohtajalle
osakeyhtidlain mukaan kuuluvista tehtavista seka toimii
lisaksi konsernijohtajana ja konsernin johtoryhmén
puheenjohtajana. Toimitusjohtaja vastaa siita, etta
yhtién kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito on
luotettavalla  tavalla jarjestetty. Han  edustaa
konserniomistusta tytdr- ja osakkuusyhtididen yhtio-
kokouksissa ja toimii tytdryhtididen hallitusten puheen-
johtajana, ellei hallitus yksittdisissa tapauksissa toisin
paata.

Toimitusjohtaja johtaa konsernin liiketoimintoja johto-
ryhman ja operatiivisten yksikiden kautta. Operatiivis-
ten yksikdiden toiminnasta vastaavat johtajat ja paalli-
kot raportoivat toimitusjohtajalle.  Toimitusjohtaja
toteuttaa operatiivisten yksikdiden toiminnan ohjausta
ja valvontaa johtoryhman ja konsernihallinnon toimin-
tojen avustamana.

3 KUVAUS TALOUDELLISEEN RAPORTOINTI-
PROSESSIIN LIITTYVIEN SISAISEN
VALVONNAN JA RISKIENHALLINNAN
JARJESTELMIEN PAAPERIAATTEISTA

3.1 Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan
yleiskuvaus

Rauten riskienhallintapolitiikan hyvaksyy hallitus. Halli-
tus on maaritellyt konsernin yleisen riskiasenteen ja
hyvaksynyt riskienhallintapolitiikan yleiselld tasolla. Li-
saksi hallitus on hyvaksynyt yhtidlle vuosittain paivitet-
tavan rahoituspolitiikan. Hallitus hoitaa myds tarkastus-
valiokunnan tehtdvid. Tassa roolissa hallitus vastaa
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestémisesta ja
niiden tehokkuuden valvonnasta. Hallitus kasittelee
my0s sisdisen tarkastuksen suunnitelman vuosittain ja
seuraa sen toteuttamista. Johtoryhmd on madritellyt
konsernin yleiset riskienhallintaperiaatteet ja toiminta-
politiikat sekd maaritellyt organisaation toimivaltuuksien
rajat.

Toimitusjohtaja vastaa riskienhallinnan periaatteiden
toteutumisen valvonnasta koko konsernin ja kunkin

konserniyhtion toimitusjohtaja yhtionsa osalta. Konser-
nin johtoryhman jasenet vastaavat kukin omasta vas-
tuualueestaan yli yhtiérajojen. Riskienhallinnan koor-
dinoinnista vastaa talousjohtaja. Toimitusjohtaja ja ta-
lousjohtaja raportoivat hallitukselle sdannéllisesti mer-
kittavista riskeista.

Konsernissa ei ole erillista sisdisen tarkastuksen organi-
saatiota. Rauten controller-toiminto toteuttaa hallituk-
sen hyvdksymda sisdisen tarkastuksen vuosisuunnitel-
maa, kehittad sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
menettelyja yhdessa operatiivisen johdon kanssa seka
valvoo riskienhallintaperiaatteiden, toimintapolitiikkojen
ja toimivaltuuksien noudattamista. Erillisen sisdisen
tarkastuksen organisaation puuttuminen on otettu
huomioon sisdisen tarkastuksen vuosisuunnitelmaa,
konserniraportoinnin sisdltéa seka laatujérjestelmien
auditointeja ja tytaryhtididen valvontaa suunniteltaessa.

Yhtion kansainvdliseen liiketoimintaan liittyvia olennai-
simpia riskeja kasitellaén tarkemmin yhtion internet-
sivuillaan julkaisemissa vuosikertomuksessa ja tilinpaa-
toksessa.

3.2 Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyva
sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Rauten talousraportointiprosessiin liittyva sisdinen val-
vonta ja sisdiset menettelytavat on kehitetty sen var-
mistamiseksi, ettd yhtién julkaisemat taloudelliset ra-
portit antaisivat olennaisilta osin oikean ja riittavan ku-
van Rauten taloudesta.

Rauten konsernitilinpdatés laaditaan kansainvalisten
tilinpaatdsstandardien (International Financial Reporting
Standards, IFRS) mukaisesti. Vuoden 2010 osavuosi-
katsaukset mukaan lukien tilinpdatostiedote on laadittu
IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardin mukaisesti.

3.2.1 Keskeiset kontrollitoimenpiteet

Hallitus valvoo tilinpadtosten valmistumista johdon
saanndllisen raportoinnin  kautta. Vuosibudjetoinnin
lisdksi konsernissa on kaytdssa saanndllisesti laadittava
seuraavan vuosineljanneksen ennuste ja koko vuoden
ennuste, joita vastaan poikkeamat analysoidaan ja
raportoidaan hallitukselle. Lisaksi hallitus valvoo yhtion
taloudellista tilannetta vuosineljanneksittdin riskien-
hallintaraportoinnin  ja kassavirtaennusteiden seka
rahoituksen ja taseen stressitestien avulla.

Konsernihallinnon talousosasto laatii konsernitilinpaa-
toksen ja sen valmistumista valvoo ja ohjaa konsernin
talousjohtaja seuraamalla asetettujen osa-aikataulujen
pitoa, kdymalld lapi kontrollipisteista laadittuja erillis-
raportteja ja analyyseja toteutuneista ennuste-eroista.

Konsernitilinpdatds laaditaan erillisyhtididen toimitta-
mien tilinpaatostietojen pohjalta. Erillisyhtididen kirjan-
pidosta vastaava henkild laatii erillisyhtion tilinpadtok-
sen paikallisen kirjanpitokdytannén mukaisesti, kon-
vertoi sen konserniraportoinnin yhtenaistilikartan mu-
kaiseksi ja raportoi tiedot konsernihallinnolle erillis-
yhtidlle asetetun aikataulun mukaisesti. Erillisyhtion
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paikallisten menettelyjen ja konsernin IFRS:n mukaisten
laatimisperiaatteiden valiset erot kirjataan konserni-
laskentajarjestelmdadn konsernitasolla. Kullekin erillis-
yhti6ille on konsernihallinnossa nimetty controller, joka
valvoo raportoinnin aikataulua, kdy analyyttisesti lapi
raportoidut tiedot, valvoo konserniraportoinnin tilikartan
soveltamista  sekd liikekirjanpidon ja  johdon
raportoinnin yhdenmukaisuutta.

Konsernissa on kaytdssé Business Review -katselmuk-
set, joissa eri operatiivisten yksikdiden ja linja-
organisaation johto raportoivat toimitusjohtajalle kunkin
vastuualueen taloudelliseen tulokseen vaikuttaneista
tekijéista, ennustemuutoksista sekda merkittavimmista
riskeistd. Business Review -katselmuksista keratty tieto
hyodynnetdan konsernihallinnon talousosastolla laadit-
taessa koko konsernin ennusteita. Ylin johto kasittelee
ja hyvaksyy johdon arviot, konsernin tulosraportoinnin
ja ennusteet seka laatii selvitykset hallitukselle.

Konsernin liikevaihdosta merkittdvéd osuus muodostuu
emoyhtién  osatuloutettavista pitkdaikaishankkeista.
Osatuloutuksen periaatteet on madritelty konserni-
tasolla ja niiden soveltamista valvoo konsernihallinnon
talousosasto. Pitkdaikaishankkeiden ennusteiden ajan-
tasaisuudesta ja oikeellisuudesta vastaa hankkeelle
nimetty projektipaallikkd tai muu nimetty vastuuhenkild.
Projektien riskienhallinnan menettelyt sisaltyvat emo-
yhtién laatujarjestelmdan ja niitd sovelletaan myds
muissa konsernin erillisyhtidissa soveltuvin osin. Sisdista
valvontaa toteutetaan s&anndllisilla taloushallinnon
projektikatselmuksilla, joihin osallistuu controllerin
lisaksi projektihallinnosta vastaava paallikkd. Tekno-
logiasta vastaavat pdallikét ja projektiosaston paallikkd
raportoivat merkittdvimmat sopimusriskit, muutokset
projektikohtaisissa ennusteissa ja niiden syyt johdolle
ns. Business Review -katselmuksissa raportointi-
kausittain.

3.2.2 Valvontatoiminnot

Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan menettelyja kehittda ja
johtaa talousjohtaja yhdesséd controller-organisaation
kanssa. Controller-toiminto havainnoi sisdisen valvon-
nan ja riskienhallinnan tehokkuutta raportointiprosessin
aikana ja raportoi havaituista poikkeamista ja kontrolli-
puutteista talousjohtajalle. Talousjohtaja paattaa
havaittuihin poikkeamiin liittyvien korjaavien operatii-
visten toimenpiteiden kdynnistamisestd ja raportoi
havaituista ongelmista ja kontrollien kehittamistarpeista
toimitusjohtajalle ja hallitukselle sekd operatiivisessa
vastuussa olevalle johdolle. Operatiivisten yksikéiden
johto vastaa siita, etta konsernin sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan  menettelyj@ noudatetaan heidan
vastuualueellaan ja ettd heidan organisaationsa talous-
raportointiin tuottama informaatio on oikea-aikaista,
kattavaa ja totuudenmukaista.

3.2.3 Vuosi 2010
Raute on systematisoinut talousraportointiprosessiin

littyvid sisdisen valvonnan menettelyita ja ottanut
kayttoon konsernin  yhteisia kontrollipisteitd riski-

tekijoiden toteutumisen estdamiseksi ja havaitsemiseksi.
Vuonna 2010 kommunikoitiin ja implementoitiin yhteiset
kontrollipisteet erillis- ja tytaryhtidihin soveltuvin osin.

3.2.4 Vuoden 2011 kehitysalueet

Vuonna 2011 tdsmennetaan sisdiset periaatteet
tulosennusteiden antamisesta. Sisdista valvontaa ja
talousraportointiprosesseja kehitetaan erityisesti kehit-
tyvilla markkinoilla toimimista varten. Liséksi vuoden
2011 aikana otetaan kadyttéon uusi konsernilaskennan
tietojarjestelma. Konserniraportointia kehitetadn siten,
ettd manuaaliset kontrollit korvataan uuden, vuoden
2011 aikana kayttdon otettavan jarjestelman mahdol-
listamilla automatisoiduilla kontrolleilla.

4 TIETOJEN JULKISTAMISEN KAYTANNOT

Raute noudattaa NASDAQ OMX Helsinki Oy:n, Keskus-
kauppakamarin sekd Elinkeinoeldaman keskusliiton
antamia sisapiiriohjeita. Lisdksi yhtidssa on kaytdssa
hallituksen vahvistama sisapiiriohjeistus.  Sisapiiri-
vastaavana yhtidssa toimii talousjohtaja.

Yhtio on jarjestényt tiedotustilaisuuden Helsingissa
tilinpadtostiedotteen ja osavuosikatsausten julkista-
misen yhteydessd, jolloin analyytikoilla ja sijoittajilla on
ollut mahdollisuus tavata yhtién toimitusjohtaja ja
talousjohtaja henkilokohtaisesti. Yhtié valttda muita
sijoittajaviestintatapaamisia ajanjaksona, jolloin sisa-
piirin kaupankayntikielto on voimassa.

Lisatietoja yhtion sisapiiriasioiden hoidosta on annettu

yhtion  internet-sivuilla  julkaistussa vuosikerto-
muksessa.

€ RAUTE



www.raute.fi
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