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Styrelsens verksamhetsberéattelse

Koncernstruktur

Saga Furs-koncernen bestar av moderbolaget Saga Furs Oyj (Turkistuottajat Oyj fram till den
29.9.2011) samt dotterbolag som &r helagda av koncernen. Dotterbolagen &r Furfix Oy som saljer
palsningstjanster huvudsakligen at finlandska farmare, Lumi Mink Oy som grundades under
rakenskapsperioden och som i fortsattningen kommer att skéta karanténsfarmen och
avelsdjurshandeln, Saga Services A/S som ansvarar for forsaljningsframjande, produktutveckling
och skinninsamling i Danmark, Finnish Fur Sales International B/V som skéter skinninsamlingen i
Holland, Saga Furs Polska Sp. z 0.0. som grundades under rakenskapsperioden och ansvarar for
skinninsamlingen i Polen, Kiinteistd Oy Tiilitaso, Ab Finnish Fur Center Oy som séljer restaurang-
och kongresstjanster samt Saga Systems Oy.

Koncernens intressebolag, det danska andelslaget Saga Furs of Scandinavia (andelslaget Saga),
forsattes i likvidation i maj 2012. Dess dvriga medlemmar &r Finlands Palsdjursuppfodares
Forbund r.f. (FPF), Norges Pelsdyrsalslag samt Oslo Fur Auctions Limited. Eftersom Saga Furs
Oyj inte har placerat delagarkapital i andelslaget och inte heller har rétt till dess medel, uppstar inte
nagot att kombinera i koncernbokslutet enligt kapitalandelsmetoden.

Oversikt av affarsverksamheten

Rékenskapsperioden 1.9.2011 - 31.8.2012 var den tredje rdkenskapsperioden i foljd med
rekordsiffror. Auktionen som ordnades i mars 2012 var den storsta i bolagets historia bade
gallande antalet kunder och vardet pa formedlingsfoérsaljningen. Tack vare de kraftigt stigande
priserna pa minkskinn steg vardet p& férmedlingsforsaljningen till 305 miljoner euro. Over 800
internationella kopare deltog i auktionen. De positiva stamningarna pa de internationella
palsmarknaderna héll i sig &ven under juniauktionen, vilket féranledde bolaget att ge en positiv
vinstvarning den 13 juni 2012. Tack vare de stigande priserna pa minkskinn och den starkare US-
dollarn 6kade vardet pa formedlingsforsaljningen under hela rakenskapsperioden med 17 procent
till 695 miljoner euro (595 MEUR under foregdende rakenskapsperiod). Tack vare den utmarkta
marknadssituationen har inldsningstakten pa de salda skinnen varit rekordsnabb under hela
rakenskapsperioden.

Tack vara den livliga efterfragan pa minkskinn steg dollarprisnivan med 14 procent. Tack vare den
starkare dollarkursen steg minkskinnens europrisniva med 24 procent och ravskinnens med atta
procent.

Under rakenskapsperioden ordnade Saga Furs Oyj fyra auktioner och férmedlade 6,4 miljoner
minkskinn (6,2 milj. under foregaende rakenskapsperiod). Av dessa horde 94 procent till Saga-
sortimenten. 400 000 minkskinn fran Osteuropa saldes som egna sortiment. Darutéver
formedlades 2,3 miljoner ravskinn (2,3 milj.), 400 000 karakul-lammskinn fran Afghanistan (400
000) samt 160 000 finnsjubbskinn (170 000).

Stravan efter toppkvalitet pa produkterna utgor en central del av bolagets strategi. Redan under
manga ar har det till koncernen horande bolaget Furfix Oy formedlat avelsdjur till de finska
farmarna for att garantera en frisk och mangsidig avelsdjursstam samt for att forbattra kvaliteten pa
de minkskinn som bolaget formedlar. Under rékenskapsperioden har Furfix Oy grundat en egen
palsfarm for sddana djur som importerats fran lander utanfoér Finland och som darfér behover
hallas i karantan. Under rakenskapsperioden har Saga Furs Oyj utvecklat ett avelsprogram,
WebSampo, vilket anvands vid urvalet av nya avelsdjur. Under marsauktionen lanserades en ny
hdgsta kvalitetsklass for skinn av toppkvalitet, Saga Lumi Royal.

Bolagets extraordinarie bolagsstdmma som ordnades den 13 september 2011 besl6t andra
bolagets firma fran Turkistuottajat Oyj till Saga Furs Oyj. Andringen registrerades den 30
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september 2011. Namnandringen utgjorde det foljande skedet i den process som inleddes da
bolaget férvarvade Design Centre- fastigheten samt Saga- varumarkena av andelslaget Saga.
Namnandringen fortydligar bolagets image och effektiverar marknadsforingen da varumarket Saga,
som i artionden anvands i samband med marknadsféringen av skinnen, nu ar bolagets namn.

Andelslaget Sagas nyckelpersoner dvergick i koncernens tjanst den 1 september 2011.
Inférlivandet av auktionsverksamheten samt Saga Furs Design Centres produktutvecklings- och
modekunnande under varumarket Saga Furs stdder bolagets huvudsakliga affarsverksamhet,
formedlingsforséljning av Saga- mink-, -rav- och finnsjubbskinn. | mars 2012 lanserades bolagets
nya hemsidor och extranet, vilka férnyades fullstandigt i samband med att funktionerna
fusionerades.

Det norska auktionsbolaget Oslo Skinnauksjoner SL och dess agare, de norska
palsdjursuppfédarnas centralférbund Norges Pelsdyralslag samt Saga Furs Oyj, har
overenskommit att det fyradriga forsaljningsavtal som tradde i kraft den 1 november 2009 forlangs
med tva ar att aven omfatta forsaljningssasongerna 2013/2014 och 2014/2015.

Pa Europas snabbast vaxande palsproduktionsomrade Polen har bolaget representerats av
Skinpolex Sp. z 0.0 som ags av de polska producenterna och producentorganisationerna. | avsikt
att garantera skinnanskaffningen och utveckla sitt tjansteutbud grundade bolaget i mars 2012 ett
eget dotterbolag i Polen, Saga Furs Polska Sp. z o0.0.

Formedlingsforsaljning under rakenskapsperioden 1.9.2011 - 31.8.2012

Under den forsta auktionen for rakenskapsperioden 1.9.2011 - 31.8.2012, som ordnades den 22 -
26 september 2011, bjéds ut drygt 820 000 Saga- mink-, ndstan 730 000 -rav- och 46 000
finnsjubbskinn. Trots osakerheten inom varldsekonomin var efterfragan pa palsskinn
fortsattningsuvis livlig och prisnivan forblev stabil. Korrigeringsrorelsen efter toppnoteringarna pa
blaravskinn vid auktionen i mars 2011 fortsatte dock: Prisnivan sjonk ca 10 procent och 95 procent
av utbuden saldes. Vardet pa totalférsaljningen under den fem dagar langa auktionen var 98,7
miljoner euro (103 MEUR under auktionen i september 2010).

Réakenskapsperiodens andra auktion som ordnades den 19 - 22 december 2011 inledde
skinnforsaljningssasongen 2011 - 2012 med mycket hdga auktionsprisnivaer. Det internationella
modet gynnar pals, och tack vare det kontinuerliga produktutvecklingsarbetet har
anvandningsmajligheterna diversifierats. De ringa skinnlagren pa alla huvudmarknadsomraden
stodde aven prisnivan. De storsta anskaffningarna gjordes till Kina, Ryssland, Grekland och lItalien,
och drygt 500 kopare deltog i auktionen. Under auktionen saldes 990 000 minkskinn, 260 000
ravskinn, 220 000 karakul-lammskinn och 20 000 finnsjubbskinn. Vardet pa
formedlingsforsaljningen under den fyra dagar langa auktionen var 98,2 miljoner euro (79,8 MEUR
under auktionen i december 2010).

Réakenskapsperiodens tredje auktion som ordnades den 14 - 19 mars 2012 var den storsta i
bolagets historia bade raknat i formedlingsforsaljningens varde och antalet kunder. Under
auktionen formedlades 2,5 miljoner minkskinn, 820 000 ravskinn, 140 000 karakul-lammskinn och
50 000 finnsjubbskinn. Vardet pa formedlingsforsaljningen under den sex dagar langa auktionen
var 305 miljoner euro (252 MEUR under auktionen i mars 2011) och som mest deltog 6ver 800
kopare i auktionen.

Under rakenskapsperiodens sista auktion som ordnades den 8 - 13 juni 2012 férmedlades 2,1
miljoner minkskinn, 510 000 ravskinn, 28 000 karakul-lammskinn och 31 000 finnsjubbskinn.
Prisnivan var relativt stabil under auktionen, och sé gott som hundra procent av de utbjudna
skinnen saldes. Vardet pa formedlingsforsaljningen under den sex dagar langa auktionen var 191
miljoner euro (158 MEUR) och 6ver 600 kopare representerande alla marknadsomraden var
narvarande.



Forsaljningsvardet fordelade sig per auktion enligt foljande:

Formedlings- Foérmedlings- Formedlings-
Auktion forsaljning Varde forsaljning Varde forsaljning Vérde
1.000 st. | EUR 1.000 1.000 st. | EUR 1.000 1.000 st. | EUR 1.000
2011/2012| 2011/2012| 2010/2011| 2010/2011| 2009/2010| 2009/2010
September 1537 98 680 1605 102 943 1560 42 633
December 1489 98 240 1416 79 843 1070 42 025
Januari/februari 0 0 0 0 92 5996
Mars 3469 305 236 3395 251 787 3695 186 675
Juni 2720 191 388 2 639 157 704 3193 163 301
Lagerforsaljning
under rakenskaps-
perioden 44 1647 41 2 400 38 1182
Totalt 9 259 695 191 9 097 594 677 9 648 441 813
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Prisutvecklingen for ravskinn
under rakenskapsperioderna
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Saga Furs Oyj:s ravforsaljning
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Marknadsforing och intressebevakning

En viktig milstople i stravandena till ett mer effektivt anvandande av varuméarket Saga i bolagets
affarsverksamhet uppnaddes i september 2011 da bolagets firma andrades till Saga Furs Qyj.
Efter detta uppvisar bolaget en enhetlig fasad med ett och samma namn gentemot alla
intressentgrupper. Den fornyade varumarkesidentiteten avspeglas i bolagets hemsidor och
massavdelningar samt tryckta material under rékenskapsperioden.

Saga Design Centers langsiktiga produktutvecklingsarbete for att diversifiera anvandningen av
mink-, r&v- och finnsjubbskinn har gett resultat, och modevarlden gynnar allmant péls. Samarbetet
med de ledande modehusen och detaljhandelskedjorna stérktes ytterligare. Mdjligheten att folja
upp produktionskedjan och darmed aven palsskinnens ursprung och produktionens ansvarsfullhet
har fatt 6kad betydelse som en del av samarbetet.

Naringens intressebevakning skoéttes i samarbete med Finlands Palsdjursuppfodares Forbund r.f.
(FPF). Bolaget paverkade aktivt finska politiker och myndigheter att verka for att klara handels-
hinder lindras eller avskaffas. Som exempel kan ndmnas verksamheten under den avslutade
rakenskapsperioden i syfte att avvarja ett lagforslag i Holland vilket skulle ha férbjudet handeln
med rav- och chinchillaskinn och darav tillverkade produkter. Lagforslaget ifrdga forverkligades inte
tack vare motstand fran flera EU-lander samt EU-kommissionen. Inom den internationella
intressebevakningen samarbetade bolaget med International Fur Trade Federation (IFTF) som
representerar den internationella palshandeln och European Fur Breeders” Association (EFBA)
som representerar de europeiska palsdjursuppfédarna.

Det ekonomiska laget och de mest centrala nyckeltalen

Den kraftiga tillvaxten pa de kinesiska marknaderna avspeglade sig pa Saga Furs- koncernens
rakenskapsperiod. Vid sidan av den redan starka plaggtillverkande kinesiska exportindustrin vaxer
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aven efterfrdgan pa de kinesiska hemmamarknaderna kraftigt. Tillvaxten stods av den kinesiska
textil- och modeindustrins tilltagande anvandning av palsmaterial. Minkskinnens dollarpris steg
med 14 procent och europris med 24 procent. Prisnivan pa ravskinn var fortsattningsvis hog och
steg med tva procent i dollar och atta procent i euro. Den amerikanska dollarns mot
auktionsforsaljningen vagda medelkurs var sju procent hogre jamfort med féregaende
rakenskapsperiod. Antalet formedlade skinn, 9,3 miljoner, var tva procent hogre jamfort med
foregaende rakenskapsperiod (9,1 milj. skinn). Tack vare de stigande prisnivderna tkade vardet pa
formedlingsforsaljningen med 17 procent jamfort med foregaende réakenskapsperiod och uppgick
till 695 miljoner euro (595 MEUR).

Tack vare de stigande prisnivaerna ckade koncernens omsattning med 11,1 procent jamfort med
foregadende rakenskapsperiod till 60,1 miljoner euro (54,1 MEUR). Storsta delen av omséttningen,
93 procent (93 %), utgdrs av formedlingsprovisioner debiterade av palsuppfédarna och képarna.
Provisionerna debiterade av palsuppfdédarna utgjorde 23 procent (24 %) och provisionerna
debiterade av kdparna 70 procent (68 %) av koncernens omséttning. Aterstoden av omséttningen
utgors av forsaljning av bl.a. palsningstjanster och avelsdjur till palsuppfédarna samt férsaljning av
restaurang- och kongresstjanster. Formedlingsprovisionerna debiterade av de inhemska kunderna,
bade palsuppfodare och kdpare, utgjorde 12 procent (13 %) av omsattningen medan de utlandska
kundernas andel utgjorde 80 procent (79 %). Av omséttningen inflét 16,4 procent (19,2 %) under
rakenskapsperiodens férsta kvartal, 16,4 procent (16,5 %) under det andra kvartalet, 40,9 procent
(38,4 %) under det tredje kvartalet och 26,2 procent (25,9 %) under rdkenskapsperiodens sista
kvartal.

De 6vriga rorelseintakterna minskade jamfort med foregaende rakenskapsperiod till 311 000 euro
(1,12 MEUR). De 0vriga rorelseintdkterna minskade eftersom under rékenskapsperioden 2008 -
2009 bokforda kundkreditforluster atertogs under rakenskapsperioden 2010 - 2011, och inga
motsvarande kreditforluster atertogs under den avslutade réakenskapsperioden.

Rorelsekostnaderna tkade med atta procent jamfért med foregaende rakenskapsperiod till 43,2
miljoner euro (40,1 MEUR). Av kostnaderna ackumulerades 19,2 procent (20,3 %) under
rakenskapsperiodens férsta kvartal, 31,5 procent (27,4 %) under det andra kvartalet, 29,5 procent
(29,1 %) under det tredje kvartalet och 19,8 procent (23,2 %) under rakenskapsperiodens sista
kvartal. Personalkostnaderna minskade med tva procent till 15,7 miljoner euro (16,0 MEUR) da
koncernen erholl totalt 310 000 euro i aterbaringar pa tidigare erlagda pensionsforsakringsavgifter
fran Turkistarhaajien Elakekassa (Palsdjursuppfodarnas Pensionskassa) som avslutat sin
verksamhet och forsatts i likvidation. De 6vriga rérelsekostnaderna 6kade med 12 procent till 21,3
miljoner euro (18,9 MEUR): Koncernen anvande 3,0 miljoner euro (2,1 MEUR) som kanaliserades
via International Fur Trade Federation (IFTF) till intressebevakningsverksamhet i syfte att sékra de
politiska verksamhetsforutsattningarna och férsvara frihandeln; sammanslagningen av
verksamheten vid Saga Furs Design Centre med bolagets affarsverksamhet 6kade kostnaderna
bl.a. som en f6ljd av den omfattande fornyelsen av hemsidorna; i av koncernen agda fastigheter
genomfordes mer omfattande grundrenoveringar an tidigare. Tack vare de stigande prisnivaerna
pa palsskinn forbattrades koncernens rorelseresultat jamfort med prognoserna i bérjan av
rékenskapsperioden: Rorelseresultatet steg till 17,2 miljoner euro (15,1 MEUR).

Koncernens netto finansiella intakter kade med 48 procent till 5,3 miljoner euro (3,6 MEUR) da
koncernen efter en nastan tre ar lang rattsprocess atertog farmkreditforluster som bokférts under
rakenskapsperioden 2008 - 2009. Koncernen forvantar sig inte erhdlla ytterligare atertagningar fran
ifrdgavarande farmkreditforluster. Netto ranteintékterna var 4,1 miljoner euro (3,4 MEUR) och
valutakursvinsterna 430 000 euro (170 000 euro). Koncernens vinst fore skatter var 22,5 miljoner
euro (18,7 MEUR) och réakenskapsperiodens vinst 16,9 miljoner euro (13,8 MEUR).

Under rakenskapsperioden var avkastningen pa det egna kapitalet 23,1 procent (22,2 %) och
resultatet par aktie 4,69 euro (3,84 euro). Det egna kapitalet per aktie var 22,00 euro (18,72 euro).
Koncernens soliditet var 58,1 procent (59,1 procent). Relationstalen som beskriver koncernens



ekonomiska utveckling redovisas i noterna till koncernbokslutet pa sidan 59 och relationstalen per
aktie pa sidan 60.
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Investeringar

Koncernens bruttoinvesteringar var 5,0 miljoner euro (8,9 MEUR) eller atta procent (16 procent) av
omséattningen. Av investeringarna hanforde sig 77 procent till moderbolagets och 23 procent till
dotterbolagens materiella och immateriella anlaggningstillgangar. De storsta investeringarna
hanforde sig till de nya datasystemen sdsom de i samband med férnyelsen av hemsidorna
lanserade extranetsidorna riktade till farmare och képare samt WebSampo- avelsprogrammet,
grundrenoveringen av Fur Center- fastigheten, den till avelsdjurshandeln hérande karantansfarmen
samt en ny mottagningslinje for minkskinn.

Forsknings- och utvecklingsverksamhet

Saga Design Centre i Danmark ansvarar for produktutvecklingsarbetet i syfte att diversifiera
anvandningen av mink-, rav- och finnsjubbskinn for att sdkra deras position i modekollektionerna.

Bolaget stravar att utveckla sina sorteringsprocesser och tka automatiseringsgraden for att
forbattra arbetsergonomin och kostnadseffektiviteten, samt for att garantera en jamn sorteringsniva
under sdsongens alla auktioner.

Bolaget deltar i forskningen om utvecklingen av palsdjursuppfédningen genom att finansiera bl.a.
Helven Saétios (Helves Stiftelse) och EFBA:s verksamhet.

Finansiering och likviditet

Inom koncernens var kassaflodet av rorelseverksamheten under rékenskapsperioden 21,3 miljoner
euro (28,5 MEUR) fore finansiella poster och skatter. De finansiella posternas och direkta
skatternas kassafloéde var -1,9 miljoner euro (-800 000 euro), varav foljer att rorelseverksamhetens
kassaflode var totalt 19,4 miljoner euro (27,7 MEUR). Investeringarnas kassaflode var -4,9 miljoner
euro (-8,8 MEUR) och finansieringens kassafléde var -1,0 miljoner euro (-14,5 MEUR), varav 4,1
miljoner euro harstammade fran lyfta kortfristiga lan (-10,7 MEUR) och 5,1 miljoner euro anvéandes
till dividendutdelning (3,8 MEUR). Under rakenskapsperioden 6kade koncernens tillgangar med
13,5 miljoner euro (4,5 MEUR).

Vid tidpunkten for bokslutet 31.8.2012 uppgick koncernens kdparfordringar till 54,1 miljoner euro
(43,3 MEUR) eller 37,1 procent av balansomslutningen (36,2 %). Av dessa uppgick de
rantebarande kodparfordringarnas andel till 45,5 miljoner euro (40,3 MEUR). Vid tidpunkten for
bokslutet var farmarfordringarna 29,6 miljoner euro (29,6 MEUR) eller 20,1 procent av
balansomslutningen (24,8 %). De langfristiga farmarfordringarnas andel var 2,7 miljoner euro (1,8
MEUR). Vid tidpunkten for bokslutet uppgick lanen fran finansieringsbolag, som huvudsakligen
anvands for att finansiera kdpar- och farmarfordringarna, till 6,9 miljoner euro (3,5 MEUR) och
skulderna till farmarna till 29,3 miljoner euro (21,4 MEUR).

Under rakenskapsperioden uppgick moderbolagets netto képarfordringar (kdparfordringar ./.
erhallna forskottsbetalningar) i medeltal till 60,1 miljoner euro (52,9 MEUR) och uppgick som hogst
till 296,2 miljoner euro efter auktionen i mars (249,8 MEUR efter marsauktionen). Under
rakenskapsperioden uppgick moderbolagets farmarfordringar till i medeltal 43,0 miljoner euro (33,2
MEUR) och var som hogst 85,8 miljoner euro fore marsauktionens redovisning (66,7 MEUR).

Under rakenskapsperioden uppgick lanen fran finansieringsbolagen till i medeltal 17,0 miljoner
euro (13,0 MEUR) och var som hogst 48,0 miljoner euro efter marsauktionens redovisning (38,3
MEUR). Under rékenskapsperioden var skulderna till farmarna i medeltal 24,1 miljoner euro (19,0
MEUR) och var som hdgst 36,0 miljoner euro (29,6 MEUR) efter juniauktionens redovisning.
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Koncernens netto finansiella intékter, 5,3 miljoner euro, utgjorde 8,8 procent av omsattningen (3,6
MEUR, 6,6 procent av omsattningen). Koncernens likviditet var god under hela

rakenskapsperioden.

Personal

Under rakenskapsperioden var i genomsnitt 315 personer anstéllda inom koncernen. Majoriteten

av personalen hade tidsbundna anstallningsférhallanden och skotte olika uppgifter som hanfor sig

till skinnhanteringen.

Moderbolagets och koncernens personalantal var foljande:

Moderbolaget Koncernen

2011/2012]2010/2011 | 2009/2010|2011/2012 | 2010/2011 | 2009/2010
Antal anstéllda i genomsnitt 249 258 257 315 309 307
- i fast anstallningsforhallande 107 109 114 141 130 135
- i tidsbundet
anstallningsforhallande 142 149 144 174 179 172
Antal anstallda vid utgangen av
rékenskapsperioden 31.8 113 174 183 154 197 207

Saga Furs- koncernens personalantal var som storst i december 2011, da som mest 606 personer
arbetade i koncernens tjanst. Av dessa var 108 personer fast anstéllda vid moderbolaget i Finland,
279 hade tidsbundna anstéllningsforhallanden och 113 personer var auktionsassistenter. 62
personer var anstallda hos Furfix Oy och 22 personer hos Ab Finnish Fur Center Qy. 22 personer
var anstallda i koncernens tjanst utomlands.

| slutet av rékenskapsperioden var 117 personer av Saga Furs- koncernens personal fast anstéllda
i hemlandet och 24 personer var stationerade utomlands. 13 personer var anstallda pa viss tid. Av
den fast anstéallda personalen var 78 mén och 63 kvinnor och av personalen i tidsbunden
anstallning var sju man och sex kvinnor.

Medelaldern pa moderbolagets fast anstallda personal i hemlandet var 47 ar. Vid slutet av
rakenskapsperioden var atta av dessa personer under 30 ar och 53 personer var 6ver 50 ar gamla.
Den genomsnittliga tjanstgoringstiden i fast anstallning var 15,4 ar.

Under rakenskapsperioden var den genomsnittliga tjanstgéringstiden for den sdsonganstallda
personalen med tidsbundna kontrakt 5,8 manader hos moderbolaget och 4,1 manader hos Furfix
Oy.

Under rakenskapsperioden anvande bolaget ett arsbonusprogram for personalen, vilket delvis
baserar sig pa avkastningen pa det egna kapitalet och delvis pa verksamhetens
kostnadseffektivitet. Koncernens hela personal omfattas av systemet efter en viss tjanstgaringstid.
Styrelsens och ledningens beloningssystem redovisas pa bolagets hemsidor under Utredning 6ver
I6ner och arvoden.

Under rakenskapsperioden utbetalade koncernen léner och arvoden till ett belopp om 13,1 miljoner
euro och moderbolaget 10,2 miljoner euro (12,8 MEUR under féregaende rakenskapsperiod).
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Risker och osakerhetsfaktorer inom affarsverksamheten

De risker som paverkar Saga Furs Oyj:s verksamhet klassificeras som affarsverksamhetsrisker,
olycks- och egendomsrisker, finansieringsrisker samt operativa risker. De mest betydande riskerna
och osakerhetsfaktorerna anses vara affarsverksamhets- och finansieringsrisker. Bolaget stravar
att beharska och begrénsa riskernas eventuella inverkningar. Ifall riskerna trots det forverkligas
kan de medfora avsevard skada pa Saga Furs Qyj:s affarsverksamhet och ekonomiska situation
samt forsamra bolagets resultat.

De mest betydande affarsverksamhetsriskerna beskrivs nedan och de olika finansieringsriskerna
behandlas i punkt 24 Noter till koncernbokslutet.

Risker i anslutning till efterfragan och utbud

Kraftiga konjunkturvaxlingar i skinnpriserna samt det faktum att det p& grund av
palsdjursproduktionens arsrytm racker minst ett halvt ar for Saga Furs Oyj att anpassa sig till
dessa fluktuationer, utgor betydande risker for bolagets ekonomiska verksamhet och resultat. Som
en foljd av vid vilken tidpunkt under sasongen efterfragan infaller, saljs storsta delen av de
palsskinn som bjuds ut under rdkenskapsperioden forst vid auktionerna i mars och juni, i vilket
skede majoriteten av kostnaderna redan har uppstatt.

En eventuellt minskad anvandning av pals som en féljd av férandringar i modebilden utgdr en klar
risk for bolaget. En betydande férhojning av skinnprisnivaerna okar risken for att modeindustrin
soker billigare alternativ till Saga-skinn. Bolaget stravar aktivt att paverka den internationella
modevarldens val via marknadsforings- och produktutvecklingsverksamheten. Malsattningen ar att
palsen som material férnyas, anvandningsmojligheterna diversifieras och palsen darmed bibehaller
sin stallning inom modebilden.

Som en foljd av prisékningen har produktionen av minkskinn ¢kat kraftigt pa olika hall i varlden,
vilket i framtiden kan leda till 6verproduktion. Finland ar aterigen véarldens storsta producent av
ravskinn, men produktionen i Kina kan dock tka, framfor allt om bra avelsdjur saljs dit. For tillfallet
satsar dock kineserna mer pa produktion av minkskinn. Kinas regering stoder den inhemska
produktionen bl.a. via héga importtullar. Kunderna fran Kina och Hongkong dominerar for
narvarande den internationella palshandeln. Om efterfragan pa dessa marknader snabbt skulle
minska avsevart klarar de 6vriga marknaderna inte av att kompensera bortfallet, och da uppstar ett
betydande 6verutbud pa skinn.

Eftersom den internationella palshandelns tyngdpunkt har forskjutits till Kina och Hongkong har
detta a&ven medfort en koncentration av beredningskapaciteten for palsskinn till omradet ifraga.
Beredningen av palsskinnen haller pa att bli en avsevard flaskhals inom péalshandeln, och
driftsstorningar hos bara ett enda enskilt stérre palsberederi kan orsaka betydande storningar inom
den internationella palshandeln.

Produktionskostnaderna for palsskinn har 6kat betydligt under de senaste aren pa grund av de
stigande foderravarupriserna. Detta forsvagar aven palsproduktionens formaga att anpassa sig till
konjunkturvaxlingarna. Ifall den europeiska pélsproduktionens relativa konkurrenskraft forsvagas
ytterligare som en foljd av de stigande kostnadsnivaerna och férandringar i lagstiftningen, kan
detta ha en betydande inverkan pa palsproduktionens omfattning i Vasteuropa. Detta skulle
inverka pa de skinnmangder bolaget samlar in.

En koncentration av skinnproduktionen till storre enheter medfor en 6kad ekonomisk risk fér Saga

Furs Oyj. A andra sidan medfor férandringarna i kundkretsen forbattrade méjligheter for bolaget att
Oka antalet formedlade skinn. Detta forbattrar bolagets ekonomiska stallning och darmed bolagets
mojligheter att bara realiserade risker.

Valutakursvaxlingar
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Forsvagningen av den amerikanska dollarn och av évriga till den bundna valutor utgér en risk for
bolagets affarsverksamhet. Stoérsta delen av de palsskinn som Saga Furs Oyj férmedlar exporteras
utanfor EU-omradet och skinnens varldsmarknadspris fastslas i amerikanska dollar, &ven om
bolagets forsaljningsvaluta ar euro. En forstarkning av dollarkursen férbattrar i motsvarande grad
bolagets affarsverksamhetsutsikter. Hanteringen av valutariskerna redovisas i detalj i noterna till
koncernbokslutet.

Imagerisker och politiska risker

De imagerisker och politiska risker som hanfor sig till palsar ar betydande for bolaget, eftersom
bibehallandet av palsdjursuppfodningens och palsskinnshandelns berattigande utgdr en
forutsattning for bolagets affarsverksamhet.

Risker i anslutning till palsdjursuppfddning

Riskerna som hanfor sig till palsdjursuppfodningens berattigande har tkat. Majoriteten av de
politiska beslutsfattarna &r fortfarande positivt instéllda till palsdjursuppfédning i de stora
producentlanderna sdsom Finland och Polen liksom till minkuppfédning i Danmark, men
stamningarna ar mer osékra jamfért med tidigare. Finlands regeringsprogram som godkandes i juni
2011 innehaller en skrivning som stoder palsdjursuppfédningen.

Ur bolagets synpunkt ar det centralt en hurudan bild som férmedlas av palsdjursuppfédningen.
Djurrattsorganisationerna har som malsattning att skapa en negativ bild av naringen, och de
sociala medierna som inte befattar sig med kallkritik erbjuder dem allt battre mojligheter till detta.
Europeiska beslutsfattare som inte kanner till naringen har svart att ifrdgasatta den ofta ensidiga
mediebild som férmedlas av bl.a. de sociala medierna. Utmaningen ar darfor att garantera
tillgangen pa tillracklig och sanningsenlig information och darmed minska risken for sadan
lagstiftning som gor palsdjursuppfédningen olénsam, i praktiken oméjlig eller forbjuder den.

| Finland fick medborgarna ckade majligheter till direkt paverkan i och med den nya lagstiftningen
om s.k. medborgarinitiativ som tradde i kraft 2012. Ifall man pa ett halvt ar lyckas samla in
underskrifter av minst 50 000 existerande och kontrollerade myndiga finlandska medborgare till
stod for ett visst initiativ, bor riksdagen ta upp detta till behandling. Detta gor beslutsfattandet mer
oberakneligt nar det galler arenden som palsdjursuppfodning vilka vacker kanslor och delar asikter.
Det forsta medborgarinitiativet som riksdagen tar upp till behandling ar ett férslag om férbud mot
palsdjursuppfédning som drivs av djurrattsorganisationerna.

Av de stora producentlanderna har senatens underhus i Holland godkant en lag om ett férbud mot
minkuppfédning, men senatens dverhus, som slutgiltigt avgor lagens 6de, har annu inte faststallt
den.

Det mest centrala for Saga Furs Oyj och hela néringen nar det géller att skydda sig mot
imagerisker och politiska risker &r en kontinuerlig utveckling av palsskinnens produktionsprocess
samt ett snabbt ingripande mot eventuella vid palsfarmer forekommande fel och oegentligheter.
Verksamheten bor vara 6ppen startande fran uppstallandet av malsattningarna och uppféljningen
av hur de framskrider, till rapportering om resultaten och dialogen med de olika
intressentgrupperna.

Certifiering av palsfarmerna ar en allt mer integrerad del av Saga Furs- varumarket. Bolaget
framjar ibruktagandet av certifieringssystemet i de fér bolagets verksamhet viktigaste
producentlanderna. Under forsaljningssasongen 2012-2013 tar bolaget endast emot finnsjubbskinn
fran certifierade farmer. Under forsaljningssasongen 2013-2014 ar avsikten att certifieringskravet
aven skall omfatta ravskinn.
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| oktober 2012 omfattades ca 80 % av produktionen i Finland av certifieringen.
Producentorganisationen i Norge har forutsatt att dess medlemmar bér vara certifierade senast
den 31.12.2011. Palsfarmcertifieringen ar ett kvalitets- och miljoprogram som betonar
ansvarsfullhet, uppfoljning och transparens, och som omfattar alla delomraden av verksamheten.
Certifieringsprogrammet utvarderas i Finland av en utomstaende, oberoende instans, Inspecta
Sertifiointi Oy.

Risker i anslutning till handeln med palsskinn

Marknadsomradena for palsskinn ar till storsta delen sadana marknader, dar affarssederna,
administrationen och lagstiftningen avviker frdn normerna inom EU och USA. Speciellt galler detta
Kina och Ryssland dar férandringarna aven ar svara att forutspa. Rysslands WTO- medlemskap
underlattar dock situationen pa lang sikt. Saga Furs Oyj verkar fortsattningsvis for att Kinas
regering stegvis avskaffar de importtullar landet fick behalla i och med sitt medlemskap i WTO.

Den verkstéllighetsférordning som ingick i en stor och redan godkand lagstiftningshelhet i Holland
och som skulle ha forbjudit handel med rav- och chinchillaskinn och darav tillverkade produkter,
drogs tillbaka fran lagen i september 2012. Orsaken var den kraftiga reaktion
verkstallighetsférordningen vackte hos tio EU- lander samt Europakommissionen. Finlands
regerings och Saga Furs Oyj:s initiativ spelade en avgorande roll nar det gallde avvarjandet av
verkstallighetsforordningen. Beslutet visar att forsvaret och sékrandet av frihandelns principer ar
centrala inom EU.

| USA uppnaddes en avvarjningsseger da den fededela handelskommissionen FTC (Federal Trade
Commission), som besluter om officiella handelsnamn i USA, forkastade bendmningen Raccoon
Dog for produkter tillverkade av finnsjubbskinn och fastslog benamningen Asiatic Raccoon som
officiellt handelsnamn. Beslutet sakrar handelsforutsattningarna for finnsjubbskinn och darav
tillverkade produkter.

Saga Furs Oyj stravar att minska riskerna i anslutning till handeln i samarbete med bl.a. IFTF och
EFBA.

Miljéarenden och féretagsansvar

Foretagsansvaret betonar ansvar fér miljon samt socialt och ekonomiskt ansvar. Bolaget
rapporterar skilt om arendet i sin samhallsansvarsrapport som publiceras i bérjan av ar 2013.

Forvaltningsprinciper

Saga Furs Oyj tillampar Vardepappersmarknadsforeningen r.f.:s forvaltningskod for finska bors-
bolag som tradde i kraft i oktober 2010, och eventuella avvikelser med motiveringar presenteras
vid respektive moment. En detaljerad beskrivning av bolagets forvaltningskod finns pa bolagets
hemsidor pa adressen www.sagafurs.com / Svenska / Bolaget / Investerare / Corporate
Governance.

En utredning dver Saga Furs Oyj:s forvaltnings- och styrningssystem, Corporate Governance
Statement, under rékenskapsperioden 1.9.2011 - 31.8.2012 har avgivits som en skild beréttelse
den 28.11.2012 och har publicerats den 29.11.2012 pa bolagets Internet-sidor samtidigt som
verksamhetsberattelsen.

Bolagsstammor

Turkistuottajat Oyj:s extraordinarie bolagsstamma som ordnades den 13.9.2011 beslct att andra
bolagets firma till Saga Furs Oyj. Andringen registrerades den 30.9.2011.
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Saga Furs Oyj:s ordinarie bolagsstamma som holls den 19.1.2012 faststallde bolagets bokslut for
rakenskapsperioden som avslutades den 31.8.2011 samt besl|6t att till aktiedgarna utdela 1,45
euro/aktie eller totalt 5 220 000 euro och 6verféra 1 380 000 euro till konjunkturfonden. Dividenden
betalades den 31.1.2012.

Styrelse, ledning och revisorer

Vid den ordinarie bolagsstamman den 19 januari 2012 fastslogs antalet styrelsemedlemmar till
sexX. Till styrelsemedlemmar fram till nasta ordinarie bolagsstdmma valdes pélsfarmarna Jorma
Kauppila, Markku Koski, Pentti Lipsanen, Rainer Sjoholm och Hannu Sillanp&a samt Artek Oy
Ab:s verkstallande direktor Mirja-Leena (Mirkku) Kullberg. Vid styrelsens konstituerande mote
som holls efter bolagsstamman valde styrelsen Jorma Kauppila till ordférande och Markku Koski till
viceordforande.

Under rakenskapsperioden har styrelsen sammantréatt 18 ganger.

Under rakenskapsperioden fungerade Pertti Fallenius som bolagets verkstéllande direktor.
Forutom honom bestod koncernens ledningsgrupp av marknadsféringsdirektor Jan Erik Carlson,
forsaljnings- och produktionsdirektér Arto Honkanen, vice verkstallande direktér Juha Huttunen
som ansvarar for finansiering samt ekonomi- och IT-férvaltning, direktér Magnus Ljung som
ansvarar for tjansterna till farmarna (fr.o.m. 16.1.2012), informations- och samhéllsansvarsdirekttr
Paivi Mononen-Mikkil& och personaldirektdr Marjatta Paunonen.

Bolagsstdamman besl6t att CGR-samfundet Ernst & Young Oy fortsatter som ordinarie revisor
med CGR Jan ROnnberg som huvudansvarig revisor.

Aktier och aktiekapital
Aktiekapital

Vid rdkenskapsperiodens slut uppgick Saga Furs Oyj:s aktiekapital till 7 200 000 euro och
aktieantalet till 3 600 000, varav 900 000 var A-aktier (12 roster/aktie) och 2 700 000 var C-aktier
(1 rost/aktie). Aktiernas nominella varde ar tva euro. Samtliga emitterade aktier &r betalade i sin
helhet.

Aktiedagande

Bolagets C-aktie ar offentligt noterad pa NASDAQ OMX Helsinkis Small Cap- lista under sektorn
Industri och tjanster. Vid slutet av rdkenskapsperioden hade bolaget enligt vardeandelsregistret 3
063 (2 520) aktiedgare. Av C-aktierna var 2,7 procent i utlandsk ago varav 0,7 procent i forvaltar-
registret. Bolagets storsta aktiedgare var Finlands Palsdjursuppfodares Forbund r.f. (FPF) som
agde totalt 1 080 950 av bolagets aktier. De aktier som FPF ager representerar 61,7 procent av det
totala rostantalet. De storsta aktiedgarna samt aktiernas fordelning sektorsvis samt enligt
aktieantalet presenteras i bokslutet under momentet Aktier och aktiedgare. Bolagets styrelse,
verkstallande direktor samt verkstéllande direktdrens suppleant &ger direkt eller indirekt 1 818
aktier, vilket motsvarar 0,05 procent av bolagets aktier och 0,01 av bolagets roster.

Inlésningsklausul

Om A-aktie via annat fang an arv, testamente eller giftoratt dvergar till en organisation eller person
som inte tidigare hor till bolaget, bor mottagaren inom 14 dagar fran 6vergangen skriftligt meddela
darom till bolagets styrelse, som i sin tur utan dréjsmal bér meddela aktieagarna om Gvergangen
via en annons som bor publiceras i minst tre tidningar som ges ut i Helsingfors stad och som sprids
inom bolagets verksamhetsomrade.
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Agare till A-aktier har ratt att inom en manad fran det meddelandet publicerades losa in aktien till i
senaste bokslut noterat varde.

Delagarkontrakt

Finlands Palsdjursuppfédares Forbund r.f., Pohjois-Suomen Turkiseldinten Kasvattajat r.y.,
Svenska Osterbottens Palsdjursodlarforening r.f., Nylands-Tavastlands Palsdjursuppfodare r.f.,
Satakunnan Turkiselainten Kasvattajat r.y., Savo-Karjalan Turkistuottajat r.y. samt Alands
Palsodlarforening r.f. har ingatt delagarkontrakt den 25.5.1996.

Enligt delagarkontraktet bor avtalspart forst erbjuda de andra avtalsparterna att kopa sina dgandes
Saga Furs Oyj:s aktier, ifall avtalsparten avser dverlata dem till en utomstaende. Ifall ndgon avtals-
part inleder férhandlingar om en forsaljning av sina dgandes aktier i Saga Furs Oyj eller del av dem
till en utomstaende, bor de andra avtalsparterna erbjudas mojlighet att delta i forsaljningen pa
samma villkor. Deldgarkontraktet ar giltigt tills vidare.

Styrelsens fullmakt

Styrelsen har inte giltig fullmakt att verkstalla nyemission, emittera konvertibla skuldebrev eller
optionsratter eller anskaffa egna aktier.

Aktieomsattning och kursutveckling

Under rakenskapsperioden omsattes 850 000 aktier eller 32 procent av bolagets C-aktier till ett
varde av 13,7 miljoner euro. Rakenskapsperiodens hdgsta kurs var 17,89 euro, lagsta kurs 13,25
euro och medelkurs 16,06 euro. Vid utgangen av rakenskapsperioden var C-aktiens
avslutningskurs 16,95 euro da den ett ar tidigare var 14,18 euro. Den 31.8.2012 uppgick
marknadsvardet pa bolagets aktiestock till 61,0 miljoner euro (51,0 MEUR).

Utdelningspolitik

Saga Furs Oyj bedriver en aktiv utdelningspolitik vars malsattning &r att utdela minst 50 procent av
rakenskapsperiodens utdelningsbara resultat. Vid utdelningen beaktas dock bolagets framtids-
utsikter samt att soliditeten bibehalls pa en god niva.

Vasentliga handelser efter utgangen av rakenskapsperioden

Utbuden vid rakenskapsperiodens forsta auktion som ordnades den 20-24 september var mindre
jamfort med motsvarande auktion i fjol. Detta i kombination med den fortsatt livliga efterfragan
inom alla produktgrupper marktes under auktionen i form av héga prisnivaer. Prisnivan pa bade
rav- och finnsjubbskinn steg klart jamfort med foregadende noteringar trots att
varldsmarknadsprisnivan redan fran tidigare var hdg. Vid auktionen bjods ut drygt 630 000
minkskinn, nastan 430 000 ravskinn och knappt 35 000 finnsjubbskinn. Vardet pa totalférsaljningen
under den fem dagar langa auktionen var 91,4 miljoner euro (98,7 MEUR i september 2011).
Nastan 500 kopare deltog i auktionen.

Beddmning av affarsverksamhetens utveckling under innevarande
rakenskapsperiod

Forutom auktionen som ordnades i september 2012 ordnar Saga Furs Oyj under innevarande
rakenskapsperiod dessutom auktioner den 18 - 20 december 2012, 13 - 18 mars 2013 samt 7 - 12
juni 2013. Bolagets malsattning ar att vid ifrdgavarande auktioner bjuda ut 6,0 miljoner mink-, 1,6
miljoner réav- och 94 000 finnsjubbskinn samt 350 000 karakul-lammskinn.

Varldsproduktionen av minkskinn beréknas ha dkat ungefar tio procent jamfért med i fjol till ca 60
miljoner skinn. Kina har blivit varldens storsta producentomrade fér minkskinn och producerar en
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tredjedel av varldens minkskinn. De kinesiska minkskinnen motsvarar dock inte kvalitetsmassigt
sett de minkskinn som produceras i Europa. Varldsproduktionen av ravskinn beraknas uppga till
drygt fyra miljoner skinn. Av varldsproduktionen pa ravskinn produceras nastan halften i Finland,
dar produktionen 6kar med drygt tio procent jamfort med féregaende uppfodningssasong.

Nar det galler ansvarsfullhet ar den finska palsproduktionen en foregangare i hela varlden. Det
finska farmcertifieringsprogrammet ar ett unikt kvalitetsprogram vars stravan ar att sakerstélla att
djurens forhallanden och skoétsel ar klanderfria. Av den finska palsproduktionen harstammar redan
nastan 80 procent fran certifierade farmer. Under forsaljningssasongen 2012 - 2013 kommer
samtliga finnsjubbskinn som bolaget saljer fran certifierade farmer. Bolagets malsattning ar att
under forsaljningssasongen 2013 - 2014 skall aven samtliga farmade réavskinn som bolaget saljer
harstamma fran certifierade farmer.

Aven om den ekonomiska tillvaxten i Kina har saktat in ar dock efterfrdgan pa pals fortfarande livlig
pa de kinesiska hemmamarknaderna och nya detaljhandelsaffarer 6ppnas 6verallt i landet.
Detaljhandeln med pals i Kina har kommit igdng battre an vantat, men eftersom utbudsvolymerna
pa speciellt minkplagg ar stora kravs en kall vinter for att uppna en lyckad forsaljningsséasong.
Aven pa palsmarknaderna i Ryssland ar utsikterna relativt positiva, och som en féljd av de
forsiktiga auktionsinkopen i fjol &r lagren sma. Aven modeindustrin i Vasteuropa som gynnar péals
drar nytta av efterfragan i Ryssland.

De nyaste Saga- teknikerna har gjort det mgjligt att tillverka helt nya typer av ravplagg.
Produkterna saljs globalt i modeaffarer vilka har utvecklats till helt nya distributionskanaler for
palsmaterialet samtidigt som kundkretsen har utvidgats. Varldsproduktionen av ravskinn har okat
ldngsammare an efterfragan och priserna forvantas ligga kvar pa en hog niva. Den kinesiska
detaljhandeln avgor dock slutligen prisnivan pa volymprodukten blaréav.

Antalet mink- och ravskinn som férmedlas under rékenskapsperioden forvantas tka en aning.
Under rakenskapsperioden 2011 - 2012 var prisnivan pa bade mink- och ravskinn rekordhog, och
for att prisnivan skall halla i sig kravs en lyckad detaljhandelssasong. Koncernens kostnader
beréknas tka jamfort med rakenskapsperioden 2011 - 2012. Under den avslutade
rakenskapsperioden minskade bolagets kostnader pa grund av extraordinara intakter i form av
atertagningar av tidigare bokforda kreditforluster och returnerade pensionsférsakringspremier.
Resultatet for rakenskapsperioden 2012 - 2013 forvantas forbli pa en god niva, men inte na upp till
samma niva som rekordresultatet under féregdende rakenskapsperiod.
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Koncernbokslut, IFRS
Koncernbalans
TILLGANGAR

Langfristiga tillgangar

Materiella tillgangar

Immateriella tillgangar

Placeringar tillgangliga for forsaljning
Langfristiga fordringar

Langfristiga tillgadngar totalt

Kortfristiga tillgangar
Omsattningstillgangar
Réntebarande koparfordringar
Réntebarande farmarfordringar
Réntefria fordringar

Kassa och banktillgodohavanden
Kortfristiga tillgangar totalt

Tillgangar totalt
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Noter

A WN P

31.8.2012 31.8.2011
28 355 820 27 632 362
3 300 738 2 415 245
511 654 467 655

2 681 640 1 804 282
34 849 851 32 319 543
1493 499 850 673
45 540 166 40 290 614
26 538 592 27 822 795
12 886 452 7475762
24 123 550 10 636 571
110 582 259 87 076 415
145432 110 119 395 959




EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital som tillhdr moderbolagets agare
Aktiekapital

Overkursfond

Ovriga fonder

Omrakningsdifferens

Vardeforandringsfond

Balanserade vinstmedel

Eget kapital totalt

Langfristiga skulder
Latenta skatteskulder

Kortfristiga skulder
Rantebarande skulder
Leverantorsskulder och 6évriga skulder

Skatteskulder pa basen av odversiktsperiodens
beskattningsbara resultat

Kortfristiga skulder totalt

Eget kapital och skulder totalt
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Noter

0 OO 00 00 00

10
11

31.8.2012 31.8.2011
7 200 000 7 200 000
254 264 254 264

15 700 000 14 320 000
58 994 57 736

182 876 153 861

55 805 261 45 390 144
79 201 396 67 376 006
2651720 2 831 864
41 355 117 29 456 869
21186 221 17 589 198
1 037 656 2142 021
63 578 994 49 188 089
145432 110 119 395 959




Rapport dver totalresultat

Kvarvarande verksamheter
Omsattning
Ovriga rorelseintakter

Anvandning av material och tillbehor
Kostnader for I6ner och anstallningsformaner
Avskrivningar

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat fore skatt

Inkomstskatt

Réakenskapsperiodens resultat
Ovrigt totalresultat

Placeringar tillgéngliga for forsaljning

Omrakningsdifferenser
Skatter som hanfér sig till 6vrigt totalresultat

Ovrigt totalresultat for rakenskapsperioden efter

skatt
Rékenskapsperiodens totalresultat
Fordelning

Fordelning av rakenskapsperiodens resultat
Till moderbolagets &gare

Fordelning av rakenskapsperiodens totalresultat

Till moderbolagets &gare

Resultat/aktie, outspatt (EUR) *)

*) Det finns inga faktorer som spader ut nyckeltalen.
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Noter

14
15

16
17

18
19

20
21

22

23

23

2011/2012

60 076 170
310 647

-3 011 754

-15 668 192

-3 298 878

-21 252 538

17 155 455

6 394 813
-1 092 063

22 458 205

-5 564 097

16 894 108

34 299

1172
-5 284

2010/2011

54 094 352
1146 937

-2 437 145
-15964 411
-2 810 922
-18 911 815
15116 996

4 386 423
-796 004

18 707 415

-4 884 881

13 822 534

-14 819

-1 350
3853

30 186

16 924 294

-12 316

13 810 218

16 894 108

16 924 294

4,69

13 822 534

13 810 218

3,84



Koncernens kassaflodesanalys

Rorelseverksamhetens kassaflode
Erhallna betalningar for formedlingsforsaljning
Erhallna betalningar for dvriga rorelseintakter
Betalda rorelsekostnader

Rorelseverksamhetens kassaflode fore
finansiella poster och skatter

Betalda rantor for rorelseverksamhetens dvriga
finansiella kostnader

Betalningar for rorelseverksamhetens 6vriga
finansiella kostnader

Erhallna rantor fran rorelseverksamheten
Ovriga finansiella intakter fran
rorelseverksamheten

Erhallna dividender fran rorelseverksamheten
Betalda direkta skatter
Rorelseverksamhetens kassaflode (A)

Investeringarnas kassaflode

Investeringar i materiella och immateriella

tillgangar

Overlatelseinkomster frdn materiella och

immateriella tillgangar

Investeringar i 6vriga placeringar

Overlatelseinkomster fran 6vriga placeringar
Investeringarnas kassaflode (B)

Finansieringens kassaflode
Amortering av kortfristiga lan
Amortering av langfristiga lan
Betalda dividender

Finansieringens kassafloéde (C)

Foréandring i likvida medel (A+B+C) okning (+) /
minskning (-)

Likvida medel 31.8.
.. Likvida medel 1.9
Forandring i likvida medel
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1.9.2011- 1.9.2010-
31.8.2012 31.8.2011
689 050 088 606 119 686
259 073 293 211
-667 965 953  -577 921 164
21 343 208 28 491 734
-850 015 -665 557
-230 397 -105 673
4571 400 3981 792
1363 630 227 078
28 375 23 390

-6 800 161 -4 257 421
19 426 040 27 695 342
-5001 138 -8 865 078
119 141 99 278

0 0

-9 700 0

-4 891 697 -8 765 800
4 080 312 0
0 -10 670 843

-5 127 676 -3 788 902
-1 047 364 -14 459 745
13 486 979 4 469 797
24 123 550 10 636 571
10 636 571 6 166 774
13 486 979 4 469 797



Kalkyl dver forandringar i eget kapital 1.9.2010-31.8.2011

Aktie- Overkurs-  Ovriga Oom- Vvarde-  Ackum. Moder- Minoritets Eget

kapital fond fonder réknings- férandrings- vinst- bolagets Intressen  kapital

differens fond medel agares totalt

andel

Eget kapital 1.9.2010 7 200 254 13470 59 164 36234 57 382 0 57382

Réakenskapsperiodens resultat 13 823 13 823 13 823

Ovrigt totalresultat -1 -11 -12 -12

Dividendutdelning -3 816 -3 816 -3 816

Overfort till konjunkturfonden 850 -850 0 0

Eget kapital 31.8.2011 7 200 254 14 320 58 154 45390 67 376 0 67376
Kalkyl dver forandringar i eget kapital 1.9.2011-31.8.2012

Eget kapital 1.9.2011 7 200 254 14 320 58 154 45390 67 376 0 67376

Réakenskapsperiodens resultat 16 894 16 894 16 894

Ovrigt totalresultat 1 29 30 30

Ovrig férandring *) 121 121 121

Dividendutdelning -5 220 -5 220 -5 220

Overfort till konjunkturfonden 1380 -1 380 0 0

Eget kapital 31.8.2012 7 200 254 15700 59 183 55805 79 201 0 79201

*) Harstammar fran en forandring i skattestocken och hanfor sig till poster, som vid évergangen till IFRS bokforts pa vinstmedelskontot



Noter till koncernbokslutet
Grunduppgifter om bolaget

Saga Furs Oyj (Turkistuottajat Oyj fram till 29.9.2011) ar ett internationellt palsauktionsbolag, vars
viktigaste uppgift ar att formedla raa palsskinn vid internationella palsauktioner som huvudsakligen
ordnas fyra - sex ganger om aret.

Koncernens moderbolag ar Saga Furs Oyj, vars C-aktie noteras pa nordiska NASDAQ OMX listan
i Helsingfors, i gruppen sma foretag (Small Cap). Moderbolagets hemort &r Vanda och dess
registrerade adress ar Martensbyvagen 48, 01720 Vanda.

Kopior av koncernbokslutet finns tillgangliga pa Internet-adressen www.sagafurs.com eller pa
koncernens moderbolags huvudkontor, adress PB 4, 01601 Vanda.

Principer for uppg6rande av bokslutet
Grunden for uppgodrandet

Koncernbokslutet ar uppgjort enligt den internationella bokslutsstandarden (International Financial
Reporting Standards) och vid uppgérandet har tillampats 31.8.2012 ikraftvarande IAS- och IFRS-
standarder samt SIC- och IFRIC- tolkningar. Som internationella bokslutsstandarder avses stan-
darder i den finska bokféringslagen samt pa basen av dessa givna standarder samt tolkningar av
dessa som godkants for tillampning inom EU i enlighet med det forfarande som slas fast i EU-
forordningen (EY) Nr 1606/2002.

Fran och med den 1.9.2011 har koncernen tillampat féljande nya eller fornyade standarder:

e Fornyelse av IAS 24 Upplysningar om narstaende i bokslutet. | den fornyade standarden
har definitionen pa narstaende klargjorts och férenklats. Myndigheter narstaende samfund
har befriats fran skyldighet att detaljerat presentera alla affarstransaktioner som genomforts
med myndigheter eller med 6vriga med myndigheter narstdende samfund. Den fornyade
standarden har inte inverkat pa koncernbokslutet.

e Forbattringar av IFRS-standarderna (maj 2010). Andringarnas inverkningar varierar
beroende pa standarden, men férandringarna ar inte betydande med tanke pa
koncernbokslutet.

Koncernbokslutet baserar sig pa den ursprungliga anskaffningsutgiften om inte annat meddelas.
Bokslutsuppgifterna anges med en euros noggrannhet.

Principer for konsolidering

Saga Furs-koncernens koncernbokslut baserar sig pa moderbolaget Saga Furs Oyj:s och dess
dotterbolags separata finansiella rapporter. Dotterbolag ar bolag inom vilka koncernen har ratt att
bestdmma om principerna for samfundets eller affarsverksamhetens ekonomi eller verksamhet;
denna bestammanderatt baseras vanligen pa aktieagande som medfér mer an halften av rost-
antalet. Koncernens dotterbolag ar upptagna i noterna punkt 26.

Koncernens 6msesidiga aktieagande har eliminerats via forvarvsmetoden. | koncernbokslutet
sammanslas anskaffade dotterbolag fran och med den tidpunkt da koncernen har erhallit
bestammanderatten, och 6verlatna dotterbolag fram till den tidpunkt da bestammanderatten
upphdr. Samtliga koncerninterna affarstransaktioner, fordringar och skulder, icke realiserade
interna tackningsbidrag samt interna vinstfordelningar elimineras i koncernbokslutet.



Intressebolag ar sadana bolag inom vilka koncernen har ett betydande inflytande. Betydande
inflytande uppstar huvudsakligen d& koncernen ager mer an 20 procent av bolagets roster eller da
koncernen pa annat séatt har ett betydande inflytande, men inte bestammandeinflytande.
Koncernens intressebolag ar upptagna i noterna punkt 26.

Konvertering av poster i utlandsk valuta

Koncernbokslutet &r uppgjort i euro, som ar verksamhets- och rapporteringsvaluta fér koncernens
moderbolag.

Affarstransaktioner i utlandsk valuta redovisas i verksamhetsvalutan till transaktionsdagens kurs; i
praktiken anvands ofta en kurs som ligger relativt nara transaktionsdagens kurs. P& bokslutsdagen
omraknas monetéara poster i utlandsk valuta till verksamhetsvaluta till bokslutsdagens kurs. Icke-
monetara poster i utlandsk valuta, som har varderats till gangse varde, har omréknats till
verksamhetsvaluta enligt kursen pa varderingsdagen. Ovriga icke-monetéra poster har varderats
till transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferensen som uppstéatt vid omrakningen upptas i
resultatrakningen.

Derivatavtal

Valutaderivatinstrument anvands for att skydda de kassafloéden i utlandsk valuta som h&nfor sig till
forsaljningen. Koncernen tillampar inte sakringsredovisning. Valutaderivatinstrumenten uppskattas
till gangse varde och vardeférandringarna redovisas i resultatrdkningen under posten finansiella
intakter och kostnader.

Principer for intaktsforing

Koncernens omsattning bestar framst av formedlingsprovisioner fran férmedlingsforsaljningen
debiterade bade av skinnproducenter och av kdpare. Dessutom réknas aven forsaljning av 6vriga
tjanster och material till omsattningen. Vid berakningen av omsattningen korrigeras
forsaljningsintakterna bl.a. for direkta skatter och givna rabatter pa formedlingsavgifterna, bl.a.
kvalitets- och certifieringsbonus till skinnproducenterna och rabatter som beviljas skinnkdparna for
snhabb betalning.

Inkomster fran tjanster upptas nar tjansten ar utford och det ar sannolikt att den ekonomiska nyttan
av tjansteprestationen realiseras. Tjanster som hanfor sig till formedlingsforsaljningen betraktas
som utforda da skinnen har sélts antingen vid en auktion eller som lagerforsaljning och dar
tillhérande risker och rattigheter har 6vergatt till koparen. Inkomster fran forsaljning av varor upptas
da de betydande risker som hanfor sig till varuinnehavet har dvergatt till kdparen och det ar
sannolikt att den till forsaljningen hérande ekonomiska nyttan fér koncernen realiseras.

Hyresintakter som upptas under 6vriga rorelseintakter pafors resultatet i jamna rater under
hyrestiden.

| Saga Furs Oyj:s affarsverksamhet ingar en viss finansieringsverksamhet som vasentligt hanfor
sig till féormedlingsforsaljningen. Skinnproducenterna beviljas driftskapitalfinansiering i form av olika
forskottsbetalningar. Skinnkdparna beviljas finansiering sa att de aven har mojlighet att kdpa skinn
med tanke pa kommande behov. Rantor som debiteras for finansieringen redovisas som intéakt pa
basen av tidsforloppet.

Aktieintakterna bokfors nar aktieagarens ratt till betalning har uppstatt.

Principer for uppgorandet av kassaflédesanalysen
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Kassaflodesanalysen beskriver koncernens kassaflode under rakenskapsperioden. Punkten
”Erhallna betalningar for formedlingsférsaljningen” innehaller férutom det vid auktionen erhallna
hammarpriset aven formedlingsprovisionerna. Punkten "Kostnader for rérelseverksamheten”
innehaller den del av formedlingsférsaljningens varde som redovisas vidare till skinnproducenterna
samt de forskottsbetalningar som betalats till skinnproducenterna (farmarfordringar).

Materiella anlaggningstillgangar

De materiella anlaggningstillgangarna utgors huvudsakligen av markomraden, byggnader samt
maskiner och inventarier. Uppskrivningar pa byggnader som ingatt i bokforingsvardet enligt de
tidigare bokslutsnormerna har betraktats som en del av 6vergangsperiodens presumtiva
anskaffningsvarde enligt IFRS1, fran vilket har bokforts retroaktiva avskrivningar vid
dvergangstillfallet. De materiella anlaggningstillgangarna ar varderade enligt den ursprungliga eller
presumtiva anskaffningsutgiften minskad med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Fran de materiella anlaggningstillgangarna gors lineara avskrivningar baserade pa den beraknade
ekonomiska verkningstiden. P& markomraden gors inga avskrivningar. Avskrivningstiderna for de
materiella anlaggningstillgangarna ar:

Byggnader
o Fur Center- fastigheten 50 ar
o Fastigheterna pa Soiniemi 50 ar
o Design Centre - fastigheten 30 ar
o Ovriga fastigheter 20 ar
Fastigheternas anlaggningar 20 ar
Maskiner och inventarier 3-10ar
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 10 ar

Underhalls- och reparationskostnader for byggnader, maskiner och inventarier kostnadsfors
normalt det ar de uppstar. Storre grundforbattringskostnader kan aktiveras och avskrivas under
deras verkningstid ifall det ar sannolikt att den ekonomiska nyttan for koncernen dverstiger
nyttighetens tidigare beraknade prestationsniva.

Vinst eller forlust pa forsaljning eller dverlatelse av materiella anlaggningstillgangar upptas i
resultatrakningen.

Immateriella tillangar
Immateriella tillgangar

Pa immateriella tillgangar med en obegransad ekonomisk verkningstid bokfors inga avskrivningar.
Nedskrivningsbehovet bedoms varje rakenskapsperiod och alltid om det finns indikationer pa ett
behov av nedskrivning. Dessa immateriella tillgangar bestar av SAGA- varumarkena.

De immateriella tillgangarna med en begransad ekonomisk verkningstid utgors av programlicenser.
De ar varderade till den ursprungliga anskaffningsutgiften minskad med planenliga avskrivningar
och nedskrivningar. Dessa immateriella tillgangar avskrivs lineart éver tillgAngens beréknade
ekonomiska verkningstid.

Ovriga utgifter med lang verkningstid och férskottsbetalningar
De 6vriga utgifterna med lang verkningstid utgérs framst av datorprogram. De ar varderade till den
ursprungliga anskaffningsutgiften minskad med planenliga avskrivningar och nedskrivningar.

Dessa immateriella tillgadngar avskrivs lineart 6ver tillgangens beraknade ekonomiska verkningstid.
Avskrivningstiden for immateriella tillgangar med ekonomiskt begransad verkningstid &ar fem ar. De
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forskottsbetalningar som hanfor sig till de immateriella tillgangarna utgors av forskottsbetalningar
pa datorprogram.

Nedskrivningar pa materiella och immateriella tillgangar

| samband med varje bokslut bedomer koncernen restvardet pa de materiella och immateriella
tillgangarna och bedémer om det finns indikationer pa att vardet pa nagon tillgdng har minskat eller
om den ekonomiska verkningstiden har férandrats. Om det finns indikationer pa att sa skett,
beraknas det kassaflode som tillgdngen i fraga bedoms inbringa. Det berédknade kassaflodet ar det
gangse vardet pa tillgangen minskat med forsaljningskostnaderna eller ett hogre nyttjandevarde.

D4 bokféringsvardet pa en tillgadng 6verstiger det kassaflode som tillgdngen i fraga bedoéms
inbringa upptas nedskrivningsforlusten i resultatrakningen. Nedskrivningsforluster p& andra
tillgAngar &n goodwill och immateriella tillgangar med obegransad ekonomisk verkningstid atertas
under forutsattning att det skett en forandring i de varderingar som anvants vid beddmningen av
det kassaflode som tillgangen forvantas inbringa.

Det beréknade kassaflodet fran SAGA- varumarket bedoms arligen, oberoende om det finns
indikationer pa ett nedskrivningsbehov. Koncernen har inga 6vriga immateriella tillgangar med
obegransad ekonomisk verkningstid eller ofullbordade immateriella tillgangar vilkas
nedskrivningsbehov prévas arligen oberoende av indikationerna.

Placeringar tillgangliga for forsaljning

Placeringar tillgangliga for forsaljning omfattar koncernens aktieplaceringar, och de varderas till
gangse varde. Det gangse vardet pa noterade vardepapper ar marknadspriset pa bokslutsdagen.
Forandringar i gangse vardet upptas i vardeférandringsfonden under eget kapital samt presenteras
under Ovrigt totalresultat. Som gangse varde pa onoterade placeringar har anvants handelspriset
pa motsvarande tillgangar, ifall det har funnits tillgangligt. | 6vriga fall har de upptagits till
anskaffningspriset.

Hyresavtal
Koncernen som hyrestagare

Hyresavtal som omfattar materiella anlaggningstillgangar och dar koncernen bér en vasentlig del
av de risker och férmaner som hanfor sig till agande, klassificeras som avtal om finansiell leasing.
Tillgdngar som anskaffats genom finansiell leasing upptas i balansen till dess gangse varde vid
tidpunkten da hyresavtalet ingatts eller till ett lagre nuvarde pa minimihyrorna. Fran tillgangar som
anskaffats via finansiell leasing gors avskrivningar enligt tillgangens ekonomiska verkningstid eller
enligt en kortare hyrestid. Leasinghyror som betalas foérdelas mellan finansiella kostnader och
skuldamortering under hyresperioden s3, att ranteprocenten pa den per rakenskapsperiod
kvarvarande skulden forblir oférandrad. Hyresforpliktelser upptas under rantebarande skulder.

Hyresavtal i vilka hyresgivaren patar sig de ekonomiska riskerna och formaner som hanfor sig till
agande, klassificeras som andra hyresavtal. Hyror som betalas pa basen av andra hyresavtal
upptas som kostnad i resultatrdkningen som jamna rater enligt hyrestiden.

Koncernen som hyresgivare
Tillgangar som koncernen hyrt ut och for vilka de ekonomiska risker och férmaner som hanfor sig
till agande till vasentliga delar har dvergatt till hyrestagaren, klassificeras som avtal om finansiell

leasing och upptas i balansen som fordringar. Saga Furs Oyj- koncernen &r inte hyresgivare i
sadana hyresforhallanden som klassificeras som avtal om finansiell leasing.
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Tillgdngar som hyrts ut pa basen av 6vriga hyresavtal upptas i de materiella
anlaggningstillgangarna i balansen. Fran dessa gors avskrivningar under den ekonomiska
verkningstiden pa motsvarande satt som for materiella anlaggningstillgangar som ar i eget bruk.
Hyresinkomsterna upptas som intékter i resultatrékningen under 6vriga rorelseintékter som jamna
rater enligt hyrestiden.

Omsattningstillgangar

| enlighet med Saga Furs Oyj:s forsaljningsvillkor hor de formedlade palsskinnen inte i ndgot skede
till koncernens omsattningstillgangar, utan de 6vergar direkt fran skinnproducentens
omsattningstillgangar till koparens omsattningstillgangar. De skinn som &r upptagna som
koncernens omsattningstillgangar har kdpts av Saga Furs Oyj och utgor dess egna
omsattningstillgangar.

Omsattningstillgangarna ar varderade till anskaffningsvardet enligt FIFO-principen eller till ett lagre
sannolikt nettorealiseringsvérde.

Réntebarande och icke-rantebarande fordringar

Réantebarande och icke rantebarande fordringar &r medel som inte ingar i derivatmedlen, vilkas
betalningar ar fasta eller kan faststallas och som inte noteras pa de fungerande marknaderna, och
som bolaget inte haller i avsikt att idka handel med. De véarderas enligt periodiserat
anskaffningsvarde.

Saga Furs Oyj kan éverenskomma med skinnkdparna om finansiering efter den normala
betalningstiden (21 dagar enligt férsaljningsvillkoren). De obetalda skinnen ar i bolagets besittning
som sakerhet for dessa koparfordringar tills betalning eller betalningsforbindelse har erhallits. For
en del koparfordringar har aven stalls andra sakerheter. De réantebarande koparfordringarna
upptas som en egen post i balansen. De icke-rantebérande kdparfordringarna upptas i balansen
under icke-rantebarande fordringar och redovisas i punkt 6 Bilagor till balansrakningen.

Saga Furs- koncernen gor leveranskontrakt med bade inhemska och utlandska skinnleverantdorer,
via vilka leveranttrerna forbinder sig att leverera ett visst antal skinn till forsaljning. Mot dessa
leveranskontrakt samt eventuella tillaggssakerheter far leverantorerna forskottsfinansiering i
enlighet med vid ifragavarande tidpunkt gallande villkor redan fore skinnen levereras.
Skinnleverantorerna kan erhalla forskottsfinansiering aven i det skedet da skinnen har levererats
till koncernen. Dessa rantebarande farmarfordringar upptas som en egen post i balansen.

Saga Furs- koncernen beviljar aven skinnleverantérerna langfristig finansiering for att finansiera
investeringar mot flerariga leveranskontrakt och tillaggssakerheter. Farmarfordringarna upptas som
langfristiga om forfallodagen infaller mer an 12 manader efter bokslutsdagen.

Koncernen bedémer nedskrivningen av fordringarna i samband med varje bokslut.
Nedskrivningsforluster redovisas da det finns objektiv bevisforing pa att fordran inte kan indrivas i
sin helhet. Ifall nedskrivningsforlusten minskar under en senare rékenskapsperiod och
minskningen objektivt kan anses hanfora sig till en handelse som intraffat efter nedskrivningen,
atertas den redovisade forlusten och paférs resultatet. Nedskrivningsforluster fran
koparfordringarna upptas i resultatrakningen under Ovriga rorelsekostnader och
nedskrivningsforlusterna fran farmarfordringar och 6vriga fordringar under Finansiella kostnader.

Finansiella tillgangar och finansieringsskulder avdras fran varandra och uppvisas netto i balansen i
sadana fall d& bolaget vid tidpunkten for bokslutet har en lagstadgad ratt att kvittera de bokforda
summorna och bolaget har for avsikt att redovisa transaktionen till nettobelopp.
Forsaljningsfordringar och erhallna forskott fran kunder har redovisats netto i balansen, som ar
uppgjord enligt IFRS-principerna.
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Likvida medel

De likvida medlen omfattar kontanta medel, kortfristiga bankdepositioner. P& grund av den korta
I6ptiden anses de likvida medlens géangse varde motsvara bokforingsvardet.

Rantebarande skulder

Réntebarande skulder ar upptagna i balansen till anskaffningsvardet, som motsvarar skuldens
gangse varde vid anskaffningstidpunkten. Langfristiga skulder forfaller efter mer an 12 manader
och loptiden for kortfristiga skulder understiger 12 manader.

Pensionsforbindelser

Koncernens mest centrala pensionsarrangemang ar det finska lagstadgade ArPL-
pensionsskyddet som ar ordnat via ett forsékringsbolag. Det via forsékringsbolaget ordnade ArPL-
pensionsskyddet &ar ett avgiftshestamt arrangemang. De utlandska dotterbolagen har ordnat
personalens pensionsarrangemang enligt den lokala lagstiftningen eller arbetskontrakten.
Dessutom har koncernen avgiftbestamda gruppensionsforsakringar for vissa specifika
personalgrupper samt en formansbestamd gruppensionsforsakring for verkstallande direktéren och
dennes suppleant.

| formansbestamda arrangemang erlagger koncernen antingen obligatoriska, avtalsbaserade eller
frivilliga betalningar till offentligt eller privat administrerade pensionsférsékringar. Koncernen har
inte nagra andra forpliktelser forutom dessa betalningar. De erlagda betalningarna upptas som
kostnader for arbetsformaner nar de forfaller till betalning. Forskottsbetalningar upptas som
tillgangar i balansen till den man de kan aterfas som aterbetalningar eller som avdrag fran
kommande betalningar.

Avséattningar

En avsattning bokfors da koncernen som foljd av en tidigare handelse har en juridisk eller faktisk
forpliktelse, det ar sannolikt att en betalningsskyldighet uppstar och skyldighetens storlek kan
uppskattas pa ett tillforlitligt satt. Koncernen har inte bokfort nagra avsattningar under rapporte-
ringsperioden.

Inkomstskatter

Inkomstskatter i resultatrakningen bestar av skatter som baserar sig pa rakenskapsperiodens
beskattningsbara inkomster samt latenta skatter. Skatter som baserar sig pa beskattningsbara
inkomster under rakenskapsperioden beraknas pa basen av den beskattningsbara inkomsten
enligt gallande skattesats i respektive land. Skatterna justeras med eventuella skatter som hanfor
sig till foregaende rakenskapsperioder.

Latenta skatter beréknas pa alla temporara skillnader mellan bokféringsvardet och
beskattningsvardet. De storsta temporara skillnaderna uppstar av vardering och avskrivning av
materiella anlaggningstillgangar. De latenta skatterna har beréknats med hjalp av de skattesatser
som faststéllts fore bokslutsdagen.

Den latenta skattefordran redovisas endast i den man det ar sannolikt, att det i framtiden uppstar
beskattningsbara inkomster mot vilka den temporéara skillnaden kan utnyttjas.

Forandringar i skattesatserna pafors resultatet.
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Bokslutsprinciper som forutsatter beddmning av ledningen samt centrala osékerhets-
faktorer i anslutning till bedomningarna

Vid uppgorandet av bokslutet ar det nédvandigt att géra beddmningar och antaganden om
framtiden, vilkas slutliga utfall kan avvika fran gjorda bedémningar och antaganden. Dessutom &r
det nédvandigt att bedéma hur principerna fér uppgérande av bokslut skall tillampas.
Beddmningarna baserar sig pa ledningens basta uppfattning vid bokslutstidpunkten. Eventuella
foérandringar i beddmningarna och antagandena redovisas under den rékenskapsperiod under
vilken bedémningen eller antagandet korrigeras.

De centrala antaganden om framtiden och sadana osakerhetsfaktorer som hanfor sig till pa
bokslutsdagen gjorda bedémningar, vilka medfor risk for en betydande férandring av
bokforingsvardet pa medel och skulder under koncernens inkommande rakenskapsperiod, hanfor
sig till nedskrivningar av kdpar- och farmarfordringarna samt till de antaganden om kommande
kassafloden som gjorts vid bedomningen av nedskrivningsbehovet fran SAGA- varumarkena.

Tillampning av nya och férandrade IFRS-standarder

Nedanstaende standarder, tolkningar eller forandringar har publicerats men har &nnu inte tratt i
kraft och koncernen har inte tillampat dessa stadganden fére ikrafttradandet.

IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar i bokslutet (trader i kraft under radkenskapsperioder
som inleds den 1.7.2012 eller senare): Férandringen medfor stérre insyn i redovisningen av
affarstransaktioner gallande 6verlatelse av finansiella instrument och forbattrar anvandarnas
mojligheter att fa en uppfattning om de risker som hanfor sig till dverlatelsen av de finansiella
instrumenten och hur ifrAgavarande risker inverkar pa bolagets ekonomiska stallning, framfor allt
da det ar fraga om en vardepapperisering av finansiella tillgangar. Férandringen har godkants for
tillAmpning inom EU.

IAS 12 Inkomstskatter (trader i kraft under rékenskapsperioder som inleds den 1.7.2012 eller
senare): Tidigare kravdes enligt IAS 12 att samfund skulle uppskatta hur stor del av det redovisade
vardet pa i balansen till gangse varde upptagna poster ackumuleras genom kontinuerlig
anvandning (t.ex. hyresintékter) och hur stor del utgérs av forsaljning av tillgangen. Enligt
forandringen forutsatts det redovisade vardet pa vissa i balansen till gangse varde upptagna poster
per se ackumuleras via forsaljning av tillgangen. Axiomet tillampas pa latenta skatter som uppstar
av fastighetsinvesteringar, materiella anlaggningstillgangar och immateriella tillgangar som
varderas enligt gédngse varde- metoden eller omvarderingsmetoden. Férandringen har annu inte
godkants for tillampning inom EU.

IAS 1 Utformning av finansiella rapporter (trader i kraft under rékenskapsperioder som inleds den
1.7.2012 eller senare): Den mest centrala férandringen ar kravet att dvriga poster i totalresultatet
grupperas i enlighet med om dessa eventuellt i ett senare skede pafors resultatet under
forutsattning att vissa villkor uppfylls. Férandringen beddms inte ha inverkan pa koncernbokslutet.
Standarden har godkants for tillampning inom EU.

IAS 19 Ersattning till anstallda ((trader i kraft under rakenskapsperioder som inleds den 1.1.2012
eller senare): Forandringen medfor att samtliga forsakringsmatemastiska vinster och forluster i
fortsattningen omedelbart bor redovisas under totalresultatet, dvs. den s.k. rérmetoden upphér och
den finansiella kostnaden beraknas pa basen av nettofonderingen. Férandringen bedéms inte ha
inverkan pa kommande bokslut. Forandringen har godkéants for tillampning inom EU.

IFRS 9 Finansiella instrument (ikrafttradandet annu 6ppet): Den del av IFRS 9 &r det forsta skedet i
en process vars malsattning ar att ersatta IAS 39 med en ny standard. De finansiella medlen
uppdelas i tva huvudgrupper enligt varderingen: Saddana som varderas till den periodiserade
anskaffningsutgiften och sddana som varderas till gangse varde. Klassificeringen beror pa
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foretagets affarsverksamhetsmodell och pa de kontraktsbaserade penningflédenas egenskaper.
De i IAS 39 ingaende anvisningarna om nedskrivningar och sakringsredovisning forblir i kraft. |
enlighet med den nya standarden bér redovisningen och varderingen av de finansiella skulderna
forbli oférandrade, undantaget sadana finansiella skulder pa vilka tillampas gangse varde-
optionen. Standarden har annu inte godkants for tillampning inom EU.

IFRS 10 Koncernbokslut (trader i kraft under rakenskapsperioder som inleds den 1.1.2013 eller
senare): | enlighet med géallande principer definierar standarden bestammandeinflytandet vara den
centrala faktor som avgor om en enhet bor inkorporeras i koncernbokslutet. Dessutom ger
standarden ytterligare vagledning gallande definitionen av bestammandeinflytande i sddana fall det
ar svart att avgora. Enligt preliminara uppskattningar orsakar standarden inga andringar i
koncernstrukturen. Standarden har annu inte godkants for tillampning inom EU.

IFRS 11 Gemensamma arrangemang (trader i kraft under rakenskapsperioder som inleds den
1.1.2013 eller senare): Vid redovisningen av gemensamma arrangemang betonar standarden mer
darav foljande rattigheter och skyldigheter &n den rattsliga formen (som det nuvarande
regelverket). Darutover forutsatter standarden att vid rapporteringen av gemensamma
arrangemang enbart anvands kapitalandelsmetoden; det tidigare alternativet den proportionella
klyvningsmetoden ar inte langre tillaten. Enligt preliminara uppskattningar orsakar standarden inga
andringar i koncernstrukturen. Standarden har annu inte godkants for tillampning inom EU.

IFRS 12 Upplysningar i bokslutet om andelar i andra samfund (trader i kraft under
rakenskapsperioder som inleds den 1.1.2013 eller senare): Standarden sammanfattar samtliga
krav pa bokslutsnoter om olika andelar i andra samfund, inklusive dotterbolag, gemensamma
arrangemang, enheter grundade for sarskilda andamal och 6vriga, icke i balansen ingdende bolag.
Standarden har annu inte godkénts for tillampning inom EU.

IFRS 13 Definition pa gangse varde (trader i kraft under rakenskapsperioder som inleds den
1.1.2013 eller senare): Standarden férenhetligar och minskar komplexiteten da den ger en exakt
definition pa gangse varde och i samma standard kombinerar definitionen pa gangse varde samt
nodvandiga noter. Kraven utvidgar inte anvandningen av modellen for gangse varde, men reglerar
dess tillampning i sadana fall d& anvandningen ar tillaten eller kravs i nagon annan standard.
Standarden har annu inte godkéants for tillampning inom EU.
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Noter till balansrakningen
1. Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden
Anskaffningsutgift 1.9.
Okningar
Anskaffningsutgift 31.8.
Byggnader och konstruktioner
Anskaffningsutgift 1.9.
Okningar
Anskaffningsutgift 31.8.

Ackumulerade avskrivningar 1.9.
Avskrivningar
Ackumulerade avskrivningar 31.8.

Bokforingsvarde 31.8.
Maskiner och inventarier
Anskaffningsutgift 1.9.
Okningar
Minskningar
Anskaffningsutgift 31.8.
Ackumulerade avskrivningar 1.9.
Ackumulerade avskrivningar pa minskningar
Avskrivningar
Ackumulerade avskrivningar 31.8.
Bokforingsvarde 31.8.
Ovriga materiella tillgangar
Anskaffningsutgift 1.9. = 31.8.
Ackumulerade avskrivningar 1.9.
Avskrivningar

Ackumulerade avskrivningar 31.8.

Bokforingsvarde 31.8.

35

2011/2012 2010/2011
1595872 1595872
43 333 0
1639 205 1595872
42 515 469 37 185 083
2 435 806 5 330 386
44 951 275 42 515 469
-22 491 129 -21 418 285
-1 265 828 -1 072 844
-23 756 958 -22 491 129
21194 317 20 024 339
22 999 949 22 210 729
1789 830 886 983
-114 226 -97 764
24 675 553 22 999 949
-18 538 783 -17 236 189
20 916 45 978
-1443 728 -1 348 572
-19 961 595 -18 538 783
4713 958 4 461 166
95 057 95 057

-25 349 -15 843

-9 506 -9 506

-34 854 -25 349

60 203 69 708



De 6vriga materiella tillgangarna bestar av den icke-avskrivna anskaffningsutgiften
pa kostnaderna for asfalteringen av gardsomradet.

Forskott och pagaende nyanlaggningar

Anskaffningsutgift 1.9.
Okningar
Minskningar

Anskaffningsutgift 31.8.

Materiella tillgangar totalt

2. Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter
Anskaffningsutgift 1.9.
Okningar
Anskaffningsutgift 31.8.

Ackumulerade avskrivningar 1.9.
Avskrivningar

Ackumulerade avskrivningar 31.8.

Bokforingsvarde 31.8.
Ovriga immateriella tillgangar
Anskaffningsutgift 1.9.
Okningar
Anskaffningsutgift 31.8.

Ackumulerade avskrivningar 1.9.
Avskrivningar

Ackumulerade avskrivningar 31.8.

Bokforingsvarde 31.8.

Forskottsbetalningar

Anskaffningsutgift 1.9.
Okningar
Minskningar

Bokforingsvarde 31.8.

Immateriella tillgangar totalt

2011/2012 2010/2011
1481 277 795 667
748 136 1481 277

-1 481 277 -795 667
748 136 1481 277
28 355 820 27 632 362
2011/2012 2010/2011
1 500 000 1 500 000
258 853 0
1758 853 1 500 000
0 0

-92 916 0
-92 916 0

1 665 937 1 500 000
16 115 423 15 688 315
531478 427 108

16 646 901 16 115 423
-15 255 581 -14 872 118
-496 405 -383 463
-15 751 986 -15 255 581
894 915 859 842

55 402 16 935

684 484 55 402

0 -16 935

739 886 55 402
3300 738 2415 244
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De 6vriga immateriella rattigheterna bestar av SAGA-varumarken och
programlisenser. De 6vriga immateriella tillgdngarna bestar av den icke-avskrivna
anskaffningsutgiften pa kostnaderna for it-applikationer.

Vid nedskrivningsprévningen testas koncernens balansvarden mot koncernens totala kassaflode.

Forsaljningens 6kning: Kassaflodesprognoserna baserar sig pa av ledningen godkanda prognoser,
vilka omfattar en period pa fem ar. Prognoserna baserar sig pa budgeten for rakenskapsperioden
2012/20130ch den prognostiserade genomsnittliga affarsverksamhetsnivan. De efterféljande
kassaflodena extrapoleras med hjalp av en konstant tillvaxtfaktor pa 1,0 %.

Lonsamhetsnivan baserar sig pa foregaende ars niva och bolagets budget for det kommande aret.
Som diskonteringsranta har anvants tio procent. Rantan har faststéllts fore skatt.
Nedskrivningsprévningen ledde inte till en situation att vardet pa de ackumulerade penningmedien

skulle understiga det redovisade vardet.

Vid berakningen av nyttjandevardet har anvants foljande centrala variabler: Forséljningens
utveckling, Ibnsamheten, forandringar i kassaflodet samt diskonteringsrantan.

Ifall omséttningen ar pa den prognosticerade nivan och lénsamheten férsvagas med tio
procentenheter jamfort med prognoserna, och/eller Isnsamhetsnivan forblir oférandrad medan
omsattningen under perioden 2013-2017 minskar med 16 procent jamfort med prognoserna, blir
vardet av de ackumulerade penningmedlen lika stort som det redovisade vardet.

Forandringen av den anvanda diskonteringsrantan har inte i praktiken inverkar pa provningens
slutresultat.

3. Placeringar tillgéngliga for forsaljning 2011/2012 2010/2011

Offentligt noterade aktier tillgangliga for forséljning

Anskaffningsutgift 1.9. 245 588 260 406
Vardeforandring under rékenskapsperioden 34 299 -14 819
Bokforingsvarde 31.8. 279 887 245 588

Icke-noterade aktier och andelar tillgangliga for

forsaljning
Anskaffningsutgift 1.9. 222 067 222 067
Forandring under rdkenskapsperioden 9700 0
Bokforingsvarde 31.8. 231 767 222 067
Placeringar tillgangliga for forsaljning totalt 511 653 467 655
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| de icke-noterade aktierna och andelarna ingar bostadsaktier som berattigar till
innehav av tva bostader, 199 757 euro. Bostadernas sammanlagda areal ar 187
kvadratsmeter och de anvands som tjanstebostader for koncernens anstéllda.
Eftersom det enligt Finansierings- och utvecklingscentralen for boendet och
miljoministeriet under de senaste 12 manaderna endast har salts 17 liknande
bostader pa hela det motsvarande omradet, har bostadsaktierna varderats till
anskaffningspriset. Kvadratmeterpriset for de forverkligade affarerna har varierat

mellan 1 540 och 3 411 euro.

Aven de 6vriga icke noterade aktierna och andelarna har véarderats till

anskaffningspriset, eftersom tillforlitiga handelspriser pa liknande tillgangar inte har

varit tillgangliga.

4. Langfristiga fordringar

De langfristiga farmarfordringarna utgors av finansiering som beviljats

skinnproducenterna for investeringar, mot vilken skinnproducenterna har forbundit
sig att under 2 - 7 ar leverera sin skinnproduktion till bolaget. Fordringarna

beraknas fordela sig enligt maturitet enligt foljande:

Farmarfordringar

Forfaller inom 1 - 2 &r
Forfaller inom 2 - 5 ar

5. Omsattningstillgangar

Material och férnédenheter
Palsskinn

Djuren
Omsattningstillgangar totalt

2011/2012 2010/2011
1481 225 830 481
1200415 973 801
2 681 640 1804 282
31.8.2012 31.8.2011
578 026 559 330
386 822 291 343
528 651 0
1493 499 850 673

Nedskrivningar eller returneringar har inte bokforts under rékenskapsperioden.

6. Rantefria fordringar

Kdparfordringar
Lanefordringar
Momsfordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Skattefordringar som grundar sig pa
rakenskapsperiodens beskattningsbara resultat

Réntefria fordringar totalt
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31.8.2012 31.8.2011
8 540 800 2960 745
243 052 59172
985 028 953 736
289 728 36 531
2764 944 3 465 579
62 900 0

12 886 452 7475762



Resultatregleringar

Réntefordringar 1851973 1 484 556
Lagstadgade personalbikostnader 218 144 836 785
Ovriga resultatregleringar 694 827 1144 237
Resultatregleringar totalt 2764 944 3 465 579
7. Likvida medel
Kontanter och bankdepositioner 24 123 550 10636 571
8. Eget kapital
Aktiekapital
Antal aktier, 1.000 st. Aktie- Overkurs-
kapital fond
EUR EUR
A-serien  C-serien Totalt 1.000 1.000
1.9.2011 900 2700 3600 7 200 254
31.8.2012 900 2700 3 600 7 200 254
1.9.2010 900 2700 3 600 7 200 254
31.8.2011 900 2700 3 600 7 200 254

Totalt

EUR
1.000

7 454
7 454

7 454
7 454

A-aktiernas antal ar hogst 2 500 000 styck och C-aktierna antal ar hégst 7 500 000 styck.

A-aktie har 12 roster och C-aktie en rost. Aktiernas nominella varde &r tva euro och
koncernens maximala aktiekapital ar 16 000 000 euro. Samtliga emitterade aktier &r

betalda i sin helhet.

C-aktierna har foretrade 6ver A-aktierna att erhalla en arlig pa basen av de utdelningsbara
medlen utbetalad dividend vars storlek ar sju procent av aktiernas nominella varde, om
inte bolagsstamman besluter om utdelandet av en hogre dividend. | fall sadan dividend
nagot ar inte kan utdelas, har aktierna med formansratt ratt att ur de utdelningsbara
medlen darpafoljande ar erhalla utebliven dividend fore dividend kan utdelas till A-aktierna.

Om A-aktie via annat fang an arv, testamente eller giftoratt dvergar till en organisation eller
person som inte tidigare hor till bolaget, bor mottagaren inom 14 dagar fran 6vergangen
skriftigen meddela darom till styrelsen, vilken oférdréjligen boér meddela aktieagarna om

overgangen via en annons som bor publiceras i minst tre dagstidningar som ges ut i

Helsingfors stad och som sprids inom bolagets verksamhetsomrade. Aktiedgarna har réatt
att inom en manad fran publicerandet l6sa in aktien till i senaste bokslut noterat varde.

Dividender

Efter bokslutsdagen har styrelsen beslutat foresla att i dividend utdelas 2,10 euro/aktie.

Fonder under eget kapital
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Overkursfond

| 6verkursfonden redovisas i samband med aktieemissioner inbetalda medel som

Overstiger aktiens nominella varde.

Ovriga fonder

Ovriga fonder ar huvudsakligen grundade av bolagsstamman och tillvaxer pa basen av
bolagsstammans beslut. De bestar av reservfonden (12 230 000 euro) samt
konjunkturfonden (2 090 000 euro). | enlighet med Saga Furs Oyj:s bolagsordning bor 10
procent av bolagets resultat 6verféras till konjunkturfonden.

Vardeférandringsfond

| vardeforandringsfonden redovisas forandringar i gangse vardet pa placeringar som ar

tillgangliga for forsaljning.

Omrakningsdifferenser

Omrakningsdifferenser utgors av de omrakningsdifferenser som uppstar vid

konverteringen av de utlandska enheternas bokslut.

Langfristiga skulder

9. Latent skattefordran och skatteskuld

Latenta skatteskulder

Ackumulerad avskrivningsdifferens
Skillnaden mellan bokféringsmassigt
och skatteméassigt varde av
anlaggningstillgangar

Avskrivningar pa varumarket
Placeringar tillgéngliga for forsaljning
varderade till gdngse varde

Totalt

Latenta skatter totalt (netto)

Latenta skattefordringar

Skillnaden mellan bokféringsmassigt
och skatteméassigt varde av
anlaggningstillgangar
Finansieringsleasingtillgdngar

Totalt

1.9.2011 Bokfort i Upptaget  31.8.2012
resultat- under eget
rékningen kapital
1841124 -118 380 0 1722744
897 679 19 548 -121 095 796 132
39 000 34 500 0 73 500
54 059 0 5284 59 344
2 831 863 -64 332 -115811 2651720
2 831 863 -64 332 -115811 2651720
1.9.2010 Bokfort i Upptaget  31.8.2011
resultat- under eget
rékningen kapital
0 0 0 0
252 -252 0 0
252 -252 0 0

40



1.9.2010 Bokfort i Upptaget  31.8.2011
resultat- under eget
rakningen kapital
Latenta skatteskulder
Ackumulerad avskrivningsdifferens 1885 195 -44 071 1841124
Skillnaden mellan bokfdringsméassigt
och skattemassigt varde av
anlaggningstillgangar 950 484 -52 805 897 679
Avskrivningar pa varumarken 0 39 000 39 000
Placeringar tillgangliga for forsaljning
varderade till gangse varde 57 912 0 -3 853 54 059
Totalt 2 893592 -57 875 -3853 2831863
Latenta skatter totalt (netto) 2893 339 -57 623 -3853 2831863

Koncernen har inga sddana outnyttjade skattemassiga forluster mot vilka inte har bokforts

latenta skattefordringar.

Kortfristiga skulder

10. Rantebarande skulder 31.8.2012 31.8.2011
Banklan 6 877 061 3455 851
Skulder till farmare 29 255 680 21 356 231
Ovriga kortfristiga skulder 5222 376 4 644 788
Rantebarande skulder totalt 41 355 117 29 456 868

Skulder till farmare

Skinnleverantorerna har mojlighet att om de sa énskar lamna sin redovisning eller
del darav hos bolaget. Mot till bolaget lamnade redovisningsmedel betalas en réanta

som baserar sig pa de korta marknadsrantorna.

Rantefotens variationsbredd for rantebarande skulder, %
31.8.2012

1,65%-3,50%
0,00%-1,50%
1,75%

Banklan
Skulder till farmare
Ovriga kortfristiga skulder

41

31.8.2011

2,485%-3,66%
0,00%-1,75%

2,25 %



11. LeverantOrsskulder och dvriga skulder

Leverantorsskulder

Erhallna forskott

Resultatregleringar

Ovriga skulder

Leverantdrsskulder och 6vriga skulder totalt

Resultatregleringar

Rantor

Loner och socialkostnader
Ovriga resultatregleringar
Resultatregleringar totalt
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31.8.2012 31.8.2011
1321 485 1438 223
9169971 5460 643
4 882 156 5825 827
5 812 609 4 864 505
21186 221 17 589 198
97 363 85 713

2 127 866 2802 901
2 656 928 2937212
4 882 156 5 825 826



12. Gangse varde pa finansiella medel och skulder enligt varderingsgrupp

31.8.2012

Langfristiga finansiella medel

Placeringar som kan séljas
Langfristiga farmarfordringar

Kortfristiga finansiella medel
Rantebarande koparfordringar
Rantebarande farmarfordringar

Rantefria fordringar

Bokforingsvarde per varderingsgrupp

Kortfristiga finansiella medel

Réntebarande skulder
Leverantorskulder och dvriga skulder

Bokforingsvarde per varderingsgrupp

De kortfristiga finansiella medlen och skulderna &r upptagna till bokféringsvardet som motsvarar det gangse vardet.

Lan och
ovriga
fordringar

2681640

45 540 166
26 538 592
12 737 939

87 498 337

Finansiella
medel

tillgangliga for

férsaljning

511 654

511 654

Finansiella
medel och
skulder som
innehas for
handel

148 513

148 513

Finansiella
medel och

skulder som ar

upptagna till
det

periodiserade
anskaffnings-

priset

41 355 117
21186 221

62 541 338

Balans-
posternas
bokfdrings-
varden

511 654
2681 640

45 540 166
26 538 592
12 886 452

88 009 991

41 355 117
21186 221

62 541 338

Géangse
vardet

511 654
2513 563

45 540 166
26 538 592
12 886 452

87 990 427

41 355 117
21186 221

62 541 338



Finansiella medel och skulder varderade till gangse pris rangordnade enligt varderingshierarki

Géangse varde 31.8.2012

Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Aktier tillgangliga for férsaljning 279 887 279 887
Derivativer som innehas for handel 148 513 148 513

Niva 1: Det gangse vardet ar baserat pa noterade priser pa de aktiva marknaderna.
Niva 2: Det gangse vardet ar baserat pa varderingstekniker, vars parametrar ar tillgangliga p4 marknaderna.
Niva 3: Det gangse vardet ar baserat pa varderingstekniker, vars parametrar inte ar tillgangliga p4 marknaderna.

Av aktierna tillgangliga for forsaljning har aktier till ett varde om 231 767 euro upptagits till anskaffningspriset, eftersom ett tillforlitligt gangse varde inte ar
tillgangligt.
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31.8.2011

Langfristiga finansiella medel

Placeringar som kan séljas
Langfristiga farmarfordringar

Kortfristiga finansiella medel
Rantebarande koparfordringar

Rantebarande farmarfordringar
Rantefria fordringar

Bokforingsvarde per varderingsgrupp

Kortfristiga finansiella medel

Réantebarande skulder

Leverantorskulder och 6vriga skulder

Bokforingsvarde per varderingsgrupp

De kortfristiga finansiella medlen och skulderna ar upptagna till bokféringsvardet som motsvarar det gangse vardet.

Lan och 6vriga Finansiella
fordringar medel
tillgangliga for
férsaljning
467 655
1804 282
40 290 614
27 822 795
7475762
77 393 453 467 655
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Finansiella
medel och
skulder som
innehas for
handel

20523

20523

Finansiella
medel och

skulder som ar

upptagna till
det

periodiserade
anskaffnings-

priset

29 456 869
17 568 675

47 025 544

Balans- Gangse vardet

posternas
bokfoérings-
varden

467 655
1804 282

40 290 614
27 822 795
7475762

77 861 108

29 456 869
17 589 198

47 046 068

467 655
1705141

40290614
27822 795
7475762

77 761 967

29 456 869
17 589 198

47 046 068



Finansiella medel och skulder varderade till gangse pris rangordnade enligt varderingshierarki

Gangse varde 31.8.2011

Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Aktier tillgangliga for férsaljning 245 588 245 588
Derivativer som innehas for handel -20 523 -20 523

Niva 1: Det gangse vardet ar baserat pa noterade priser pa de aktiva marknaderna.
Niva 2: Det gangse vardet ar baserat pa varderingstekniker, vars parametrar ar tillgangliga p4 marknaderna.
Niva 3: Det gangse vardet ar baserat pa varderingstekniker, vars parametrar inte ar tillgangliga p4 marknaderna.

Av aktierna tillgangliga for forsaljning har aktier till ett varde om 222 067 euro upptagits till anskaffningspriset, eftersom ett tillforlitligt gangse
varde inte ar tillgangligt.
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13. Ovriga hyreskontrakt

Koncernen som hyrestagare
2011/2012 2010/2011

Minimihyror som betalas pa basis av bindande
hyreskontrakt for affarslokaler

Inom ett ar 799 766 758 791

Senare an ett &r men inom fem ar 360 000 360 000

Noter till resultatrakningen

14. Segmentinformation
Verksamhetssegment

Saga Furs- koncernens affarsverksamhetssegment ar sortering och férmedlingsférséljning av
skinn, vilket tacker koncernens hela affarsverksamhet. Vid bedémningen av
affarsverksamheternas ldnsamhet anvander bolaget rérelseresultatet.

Geografisk information

Omsattningens férdelning enligt geografiskt lage presenteras enligt kundernas geografiska lage
och medlens foérdelning enligt medlens lage

Geografisk information 1.9.2011-31.8.2012

EUR 1.000 Fjarran Europa Nord- Ovriga Totalt
Ostern amerika

Forséljningens

varde 508 911 102 214 6 754 77 312 695 190
Omsattning 28 205 26 755 1458 3 659 60 076
Segmentets tillgangar 145 432 145 432
Investeringar 5011 5011

Geografisk information 1.9.2010-31.8.2011

EUR 1.000 Fjarran Europa Nord- Ovriga Totalt
Ostern amerika

Forsaljningens

varde 412 377 99 615 4 509 78 176 594 677
Omsattning 23 825 25 456 1074 3738 54 094
Segmentets tillgangar 119 396 119 396

Investeringar 8 865 8 865



15. Ovriga rorelseintakter

Hyresintakter

Returnerade kreditforluster fran kopare
Forsaljning av anlaggningstillgangar
Ovriga intakter

Ovriga rorelseintékter totalt

16. Anvandning av material och fornédenheter

Material- och férnddenhetsinkdp

Forandring i lager pa fardiga och halvfardiga
produkter

Anvandning av material och fornddenheter totalt

17. Kostnader for 16ner och anstallningsférmaner

Loner och arvoden

Pensionskostnader

Ovriga lonebikostnader

Kostnader for loner och anstallningsformaner totalt

Personal i genomsnitt

Fast anstallda

Anstéllda enligt tidsbundna avtal
Totalt

Antalet personal i slutet av rakenskapsperioden

18. Avskrivningar och nedskrivningar

Materiella tillgangar
Byggnader och konstruktioner
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgangar
Totalt

Immateriella tillgangar
Ovriga immateriella tillgangar med Iang verkningstid

Avskrivningar och nedskrivningar totalt
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2011/2012 2010/2011
222 207 218 381
19513 806 221

32 060 47 505

36 866 74 830
310 647 1146 937
2011/2012 2010/2011
-3 734 247 -2 591 224
722 492 154 079
-3011 754 -2 437 145
2011/2012 2010/2011
-13 075519 -12 843 956
-1 848 114 -2 341 954
-744 559 -778 501
-15 668 192 -15964 411
141 130

174 179

315 309

154 197
2011/2012 2010/2011
-1 265 828 -1 069 382
-1 443 728 -1 348 572
-9 506 -9 506

-2 719 062 -2 427 460
-579 816 -383 462
-3 298 878 -2 810 922



19. Ovriga rorelsekostnader

Marknadsforing, forsaljningsframjande och
intressebevakning

Anskaffning av skinn samt logistik
Ovriga kostnader
Ovriga rorelsekostnader totalt

Revisionsarvode

Revision
Ovriga arvoden
Totalt

20. Finansiella intakter

Réanteintakter fran lan och oévriga fordringar
Returnerade dividender

Valutakursvinster

Dividendinkomster fran forsaljningsbara placeringar
Ovriga finansiella intakter

Finansiella intakter totalt

21. Finansiella kostnader

Réntekostnader for finansiella skulder
periodiserade till anskaffningspris

Kreditforluster
Ovriga finansiella kostnader
Finansiella kostnader totalt

2011/2012 2010/2011
-6 283 350 -6 276 387
-4 535 055 -4177 593
-10 434 133 -8 457 835
-21 252 538 -18 911 815
-107 348 -106 106
-59 785 -23 972
-167 133 -130 078
2011/2012 2010/2011
4 938 783 4094 701
63 992 41 254

426 731 172 905

28 375 23 390

936 932 54 173

6 394 813 4 386 423
2011/2012 2010/2011
-861 665 -690 331
-144 360 -24 824
-86 038 -80 848

-1 092 063 -796 004

Alla valutakursandringar har upptagits i resultatrakningen under finansiella intakter
(valutakursvinster) eller finansiella kostnader (valutakursforluster).
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22. Inkomstskatt

2011/2012 2010/2011
Skatter som grundar sig pa rakenskapsperiodens
resultat -5575 851 -4 947 353
Skatter fran foregadende rakenskapsperioder -52 578 4 849
Latenta skatter 64 332 57 623
Inkomstskatt totalt -5 564 097 -4 884 881
Avstamning av resultatrakningens
skattekostnad och skatterna beréknade enligt
koncernens skattesats i hemlandet (24,5 %):
Resultat fore skatt 22 458 205 18 707 415
Skatterna raknade enligt hemladets skattesats 5502 717 4 863 928
Effekt av andra skattesatser for utlandska
dotterbolag 17 068 4973
Harror till férandringar i samfundsskattestocken -160 258 0
Skatter fran foregaende rakenskapsperioder 52 578 -4 709
skattefria intékter -8 359 -6 084
Ej avdragsgilla kostnader 42 749 14 064
Tillfalliga skillnader 117 602 12 709
Skatter i resultatrakningen 5 564 097 4 884 881
23. Resultat per aktie 2011/2012 2010/2011
Rékenskapsperiodens vinst 16 894 108 13 822 534
Aktieantalets vagda medeltal 3 600 000 3 600 000
Resultat per aktie, euro 4,69 3,84

Ovriga bilagor
24. Hantering av de finansiella riskerna

Hantering av de finansiella riskerna

Till Saga Furs Oyj:s affarsverksamhet hanfor sig olika finansiella risker. Bakom risktagandet ligger
affarsmassiga orsaker, sdsom kreditforlustrisker, som tas i avsikt att 6ka antalet mottagna eller
salda skinn eller for att hoja de priser som erhalls for skinnen. Saga Furs Oyj:s finansierings- och
ekonomiavdelningar, som ansvarar for hanteringen av de finansiella riskerna, stravar att minska de
ogynnsamma inverkningar eventuella finansiella risker kan ha pa bolagets ekonomiska resultat i
enlighet med styrelsens anvisningar.

Bolaget stravar att relatera de finansiella riskerna till bolagets eget kapital, utdelningsbara medel
och resultat fore skatter.
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Kreditrisker och dvriga motpartsrisker

Skinnleverantorer - uppfédningsférskott

Saga Furs- koncernen gor leveranskontrakt med bade inhemska och utlandska skinnleverantorer,
via vilka leveranttrerna forbinder sig att leverera ett visst antal skinn till forsaljning. Mot dessa
leveranskontrakt samt eventuella tillaggssakerheter far leverantdrerna forskottsfinansiering i
enlighet med vid ifrdgavarande tidpunkt gallande villkor redan fore skinnen levereras.

Till denna s.k. uppfodningsfinansiering hanfor sig en klar kreditforlustrisk &nda tills de
kontraktsenliga skinnen har levererats till bolaget. Till skinnen hanfor sig aven en viss prisrisk ifall
de levererade skinnen inte till kvalitet/storlek motsvarar de skinn som leverantdren tidigare
levererat och den mot skinnen beviljade finansieringen visar sig vara alltfér hog sa, att
forsaljningspriset inte técker forskottsbetalningarna och upplupna réntor.

Styrelsen fastslar arligen storleken pa den uppfodningsfinansiering som beviljas per skinn och
risken for eventuella kredit- och prisrisker minskas genom att man stravar att dimensionera
forskottsfinansieringen till 50-60 procent av skinnleverantérernas specifika prisniva under
foregaende sasong. Styrelsen fastslar aven kriterierna for beviljandet av
uppfédningsfinansieringen.

Under uppfodningsfinansieringsperioden erhaller styrelsen rapporter om antalet
forskottsfinansieringsavtal och den till dem horande finansieringen. Styrelsen far med jamna
mellanrum rapporter om de stérsta fordringarna och de till dem hérande 6kande riskerna. |
samband med delarsrapporterna och bokslutet bedéms sannolikheten for eventuella kreditforluster
och behovet av nedskrivningar.

Skinnleverantorer - skinnforskott

Skinnleverantorerna har majlighet att erhalla s.k. skinnforskottsfinansiering efter att skinnen har
levererats till Saga Furs Qyj. Skinnforskottsfinansieringen bestar av ett skinnforskott som uppgar till
samma belopp som uppfédningsférskottet samt darutdver av ett tillaggsforskott. Géllande
skinnfoérskotten utgor de levererade skinnen pant och bolagets kreditforlustrisk utgors till denna del
av prisrisken, dvs. att priset pa de salda skinnen inte racker for att ticka forskottsbetalningarna och
upplupna rantor. Bolaget minskar denna prisrisk genom att dimensionera
skinnforskottsfinansieringen sa att inte ens stora prisfluktuationer leder till att en forlust realiseras,
dvs. till 60-70% av den uppskattade prisnivan. Styrelsen fastslar arligen storleken pa den
skinnforskottsfinansiering som beviljas per skinn och justerar den om marknadslaget sa kraver. |
samband med delarsrapporterna och bokslutet bedéms sannolikheten for eventuella kreditforluster
och behovet av nedskrivningar.

Skinnleverantorer- langfristiga fordringar

De langfristiga fordringarna ar en finansiering som bolaget beviljar producenterna for investeringar,
mot finansieringen binder sig producenterna att leverera sin skinnproduktion till bolaget under 2-7
ar. Férutom skinn utgor alltid fastighetsinteckningar ytterligare garanti for fordringarna.

Skinnleverantorer — fordringar totalt

Under rakenskapsperioden var farmarfordringarna som hogst i januari 2012 da de uppgick till 97,3
miljoner euro (77,4 miljoner i april 2011).
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Per den 31.8.2012 fordelades farmarfordringarna i langfristiga farmarfordringar och
uppfodningsforskottsfordringar samt 6vriga farmarfordringar enligt foljande:

31.8.2012 31.8.2011
Langfristiga farmarfordringar 2 681 640 1804 282
Uppfédningsforskottsfordringar 18 504 377 18819 172
Ovriga farmarfordringar 8 034 215 9 003 624
Farmarfordringar totalt 29 220 232 29 627 078

De langfristiga farmarfordringarnas beraknade férdelning enligt maturitet 31.8.2012:

2013/2014 2014/2015 2015- Totalt
Farmarfordringar 1129 600 1043 390 508 650 2 681 640

De periodiserade ranteintakterna som hanfor sig till farmarfordringarna ar upptagna bland
resultatregleringarna. Totalt 144 360 euro (24 824 euro) kreditforluster fran farmarfordringarna har
paforts resultatrakningen under finansiella kostnader.

Skinnkbdpare - kdparfordringar

Bolagets auktionsutbud under férséljningsperiodens olika auktioner motsvarar inte
tidtabellsmassigt sett till alla delar skinnkdparnas behov. Som en féljd av detta kdper kdparna aven
skinn fér kommande behov, och bolaget finansierar dessa kdpare. De obetalda skinnen ar i
bolagets besittning som séakerhet for koparfordringarna tills betalning eller betalningsférbindelse
har erhallits. Den kreditforlustrisk inklusive rantor som hanfor sig till bolagets forsaljningsfordringar
utgors langt av prisrisken, eftersom bolaget i enlighet med sina forsaljningsvillkor ar skyldigt att
redovisa auktionsforsaljningen till skinnleverantorerna efter varje auktion pa en pa forhand
overenskommen forfallodag (i medeltal tre veckor efter varje avslutad auktion) oberoende av om
bolaget har erhallit betalning av koparen. Ifall bolaget blir tvunget att aterigen sélja de skinn som
bolaget har i sin besittning som sakerhet for kdparfordringarna efter att marknadspriserna har
sjunkit, erhalles inte det pris man redovisat till skinnleverantorerna. For att minska denna prisrisk
stravar bolaget att erhalla sakerheter av koparna for inkopen. Den viktigaste formen av sakerhet
som erhalls av kdparna ar delprestationer, mot vilka skinnen dock @nnu inte levereras. Vid
tidpunkten for bokslutet 31.8.2012 utgjorde dessa delprestationer 17 procent av de brutto
koparfordringarna.

Bolaget foljer aktivt med koparfordringarna och évervakar hur betalningsplanerna forverkligas.
Styrelsen far med jamna mellanrum rapporter om képarfordringarna och de till dem hérande
okande riskerna. | samband med delarsrapporterna och bokslutet beddms sannolikheten for
eventuella kreditférluster och behovet av nedskrivningar.

Vid slutet av rakenskapsperioden utgjorde kdparfordringarna som hanfor sig till
formedlingsforsaljningen 8 procent av formedlingsférsaljningens varde (7 procent i foregaende
bokslut). Under rakenskapsperioden var koparfordringarna som hogst i mars 2012 da de uppgick
till 296,2 miljoner euro (249,8 miljoner i mars 2011).

Koparfordringarnas alderfordelning per 31.8.2012 var foljande:
31.8.2012 31.8.2011
Koparfordringar
Fran innevarande forsaljningsperiod 45 418 995 34 619 839

52



Fran tidigare forsaljningsperioder 8 597 751 8 574 875

Kdparfordringar totalt 54 016 746 43194 715

Under rakenskapsperioden har inga kreditforluster pa koparfordringar bokforts. Under foregaende
rakenskapsperiod pafordes totalt 1 051 euro kreditforluster fran koparfordringarna pa resultatet
under 6vriga rérelsekostnader.

Landsrisker

Bolaget har en vasentlig landsrisk eftersom forsaljningen till stora delar koncentreras till tva
marknadsomraden, Kina och Ryssland. Bolaget har inte mojlighet att skydda sig mot denna
landsrisk pa annat satt an sdsom bolaget skyddar sig mot prisrisker.

Likviditetsrisk

Malsattningen med hanteringen av likviditetsrisken ar att uppratthalla en tillracklig tillgang pa likvida
medel och kreditlimiter sa att finansieringen av koncernens affarsverksamhet ar sakrad vid varje
tillfélle. | enlighet med sina forsaljningsvillkor ar bolaget skyldigt att redovisa auktionsforsaljningen
till skinnleverantorerna efter varje auktion pa en skilt 6verenskommen forfallodag, oberoende av
om koparen har betalat skinnen. Bolaget har ratt att inte erlagga uppfédnings- och skinnférskott om
bolaget inte lyckas ordna motsvarande finansiering.

Bolagets kortfristiga banklan forfaller htgst tvd manader efter tidpunkten for bokslutet. De férnyas
vid behov inom ramarna for kreditlimiterna. De Kortfristiga kOpar- och farmarfordringarna samt
skulderna till farmarna har inte ndgon pa forhand faststélld amorteringsplan. Koparfordringarna
minskar i takt med att kdparna loser ut de skinn de har kdpt. Av farmarfordringarna avkortas
skinnforskotten nasta gang fran forsaljningsredovisningen efter septemberauktionen och
uppfodningsforskotten fran forsaljningsredovisningen efter decemberauktionen. Producenterna kan
lyfta de redovisningsmedel de lamnat hos bolaget (skulder till farmarna) genom att meddela darom
till bolaget tva dagar pa forhand.

Valutarisker
Allmant

Valutakursfluktuationerna inverkar pa Saga Furs Oyj:s verksamhet. Bolagets omsattning bestar av
formedlingsprovisioner fran skinnleverantdrerna vilka till storsta delen ar fasta eurosummor, samt
av koparprovisioner fran koparna vilka bestar av bade en fast summa i euro samt en varierande
del som baserar sig pa skinnpriserna. Storsta delen av de salda skinnen exporteras till Iander utan-
for euroomradet och varldsmarknadspriset pa skinn faststalls i amerikanska dollar, &ven om
koncernens forsaljningsvaluta ar euro, vilket innebar att den amerikanska dollarns utveckling
inverkar pa den del av bolagets omsattning som &r beroende av skinnpriserna.

Skinnkbparna

Forutom euro sa kan skinnuppképarna valja den amerikanska dollarn som faktureringsvaluta.
Under auktionerna skyddas faktureringen till fullvarde.

Skinnleverantorerna

Koncernen erlagger forskottsbetalningar pa basen av leveranskontrakt eller pa basen av till
forsaljning levererade skinn aven till skinnleverantorer utanfor euroomradet. Koncernen skyddar
sig mot valutakursrisker som hanfor sig till dessa till fullvarde.
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Koncernens USD-valutaposition

31.8.2012 31.8.2011
Fordringar 60 955 186 46 128 545
Skulder -19878346  -20 784 923
Skyddande derivativer -35 500 000 -21 000 000
Oppen position 5576 840 4 343 622
Kanslighetsanalys, inverkan pa det egna
kapitalet:
Forandring + /- 10 % 303 524 202 220

Koncernens SEK- och DKK- valutapositioner har inte nagon praktisk betydelse.
Rénterisker

Bolagets finansieringsverksamhet ar en vasentlig del av formedlingsférsaljningen, och
malsattningen ar att framja att skinnleverantorerna och kdparna véljer bolaget som sin
samarbetspartner framom bolagets konkurrenter. Férutom nivan pa de allmanna
marknadsrantorna beaktas dven detta da bolaget fastslar nivan pa de rantor som debiteras pa
képar- och farmarfordringarna, och som en foljd av detta kan bolagets rantemarginaler variera
betydligt.

Skinnkbparna

I enlighet med Saga Furs Qyj:s forsaljningsvillkor har képaren 21 dagar rantefri betalningstid raknat
fran den sista auktionsdagen. Den ranta som darefter debiteras pa kdparfordringarna fastslas skilt
for varje valuta. D& ovannamnda rantor justeras stravar bolaget att beakta de férvantade
forandringarna i marknadsrantorna. Férandringarna av marknadsrantorna och rantemarginalerna
kan dock inverka pa koncernens nettoranteintakter.

Skinnleverantdrerna

For den forskottsfinansiering som beviljas till skinnleverantorerna uppbars en rénta som foljer
marknadsrantornas utveckling. Da ovannamnda rantor justeras stravar bolaget att beakta de
forvantade forandringarna i marknadsrantorna. Forandringarna av marknadsréantorna och
rantemarginalerna kan dock inverka pa koncernens nettoranteintakter. De inhemska
skinnleverantorerna har maéjlighet att om de sa onskar lamna sin forsaljningslikvid eller del darav
hos bolaget. For hos bolaget lamnade forsaljningslikvider betalas en rénta som ar bunden till den
ranta som uppbars for forskottsfinansieringen.

De rantebarande nettofordringarna var:
31.8.2012 31.8.2011

Rantebarande fordringar 72 078 758 68 113 409
Ré&ntebarande skulder -41 355 117 -29 456 869
Netto 30 723 641 38 656 540

Kanslighetsanalys, inverkan pa det egna kapitalet:
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Forandring + /- 0,1 % 23196 28 606
Nyttighetsrisker

Saga Furs Oyj:s riskhanteringspolitik inkluderar @ven elprisets fluktuationer i Finland. Den prisrisk
som hanfor sig till anskaffningen av elenergi hanteras via kommersiella elleveranskontrakt med
olika maturitet samt elderivatkontrakt

Kapitalhantering

Malséattningen med koncernens kapitalhantering &r att séakra de normala
verksamhetsforutsattningarna med beaktande av omfattningen av bolagets
finansieringsverksamhet och dartillhérande risker samt pa lang sikt 6ka agarvéardet.
Kapitalstrukturen paverkas framst via affarsverksamhetens lonsamhet, utdelningen samt
investeringarna. Som kapital hanteras det i balansen upptagna egna kapitalet. Koncernen tillampar
inga utomstaende kapitalkrav.

Bolaget bedriver en aktiv utdelningspolitik vars malsattning ar att som dividend utdela minst 50
procent av rakenskapsperiodens utdelningsbara resultat. Vid utdelningen beaktas dock bolagets
framtidsutsikter samt ett bibehallande av soliditetens niva.

25. Givna sakerheter, ansvarsforbindelser och 6évriga ansvar
EUR 1.000 31.8.2012 31.8.2011

Skulder mot vilka som sakerhet stéllts inteckningar
och pantsatts fordringar

Lan fran finansieringsbolag 6 877 061 3455 851
Givna fastighetsinteckningar 54 070 729 54 070 729
Givna foretagsinteckningar 2690 996 2 690 996

Derivatkontrakt
Valutaterminer 28 150 028 14 532 872

Valutaterminerna har inte sakrats eftersom koncernen inte tillampar sékringsredovisning.

Den position som moderbolagets ikraftvarande valutaterminskontrakt bildade vid
rakenskapsperiodens slut &r 5 576 840 euro.

Fastighetsinvesteringar

Koncernen ar skyldig att kontrollera sina mervardesskatteavdrag for fastighetsinvesteringarna
som fardigstalldes 2007 och 2008. Ansvarets maximibelopp ar 28 000 euro och det sista
granskningsaret ar 2019.

26. Transaktioner med narkretsen
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Finlands Palsdjursuppfodares Foérbund r.f. (FPF) ager 61,7 procent av Saga Furs Oyj:s rostetal och
ar darmed Saga Furs Oyj:s moderbolag. FPF uppréattar inte koncernbokslut. Till Saga Furs-
koncernens narkrets hor moderbolaget FPF, Saga Furs Oyj:s dotter- och intressebolag samt
styrelse, verkstéallande direktor, verkstallande direktdrens suppleant samt de 6vriga medlemmarna
av ledningsgruppen.

Saga Furs-koncernens moder- och dotterbolagsfoérhallanden ar foljande:

Information om Saga Furs -koncernens dotterbolag och deras samtliga medel, skulder, omsattning och
vinst/forlust:

Hemland Medel  Skulder Omséttning Vinst/  Agarandel
Forlust

31.8.2012
Saga Services A/S Danmark 7695979 6001981 1561634 101 557 100 %
Finnish Fur Sales
International BV Holland 193441 151119 899 849 0 100 %
Saga Furs Polska Sp.Z.0.0. Polen 23781 94 694 0 -71 454 100 %
Saga Systems Oy Finland 43 022 0 0 0 100 %
Ab Finnish Fur Center Oy Finland 693 482 63962 1387 639 119 335 100 %
Kiinteistd Oy Tiilitaso Finland 2610610 1 160 307 403 512 42 541 100 %
Furfix Oy Finland 2217826 2132728 4 328 454 -6 845 100 %
Lumi Mink Oy Finland 49 993 350 0 -357 100 %
31.8.2011
FFS International A/S Danmark 7 890592 6 300 009 569 376 108 990 100 %
Finnish Fur Sales
International BV Holland 210662 168 341 883 737 0 100 %
Saga Systems Oy Finland 43 022 0 0 0 100 %
Ab Finnish Fur Center Oy Finland 619402 106902 1379244 127 503 100 %
Kiinteistd Oy Tiilitaso Finland 2846 085 1438 324 403 512 81184 100 %
Furfix Oy Finland 1002204 910262 3722270 7812 100 %

Det danska andelslaget Saga Furs of Scandinavia (SAGA), vars rakenskapsperiod avslutas 31.5,
ar Saga Furs-koncernens intressebolag. Andelslagets verksamhet avslutades i maj och det har
forsatts i likvidation. Bolaget hade inte placerat delagarkapital i andelslaget och hade heller inte ratt
till dess medel. Likvidationen &ar &nnu inte avslutad.
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Information om Saga Furs -koncernens intressebolag och deras sammanlagda medel, skulder,
omsattning och vinst/forlust:
Hemland Medel Skulder Omsattning Vinst/  Agarandel
Forlust

31.5.2012
Saga Furs of Scandinavia Danmark 558 896 495364 1511433 3701619 -

31.5.2011

Saga Furs of Scandinavia Danmark 2009 732 611160 4394131 134 929 -

Transaktioner med narkretsen:

2011/2012 2010/2011

Omesiéttning

- intressebolag 0 8 320
- Ovrig narkrets 264 814 308 309
Ovriga rorelseintakter

- moderbolaget 47 880 42 636
Anvandning av material och tillbehor

- intressebolag 0 -271 399
Ovriga rorelsekostnader

- moderbolaget -28 199 -27 898
- intressebolag -751 631 -3 331 360
Finansiella intéakter

- Ovrig narkrets 14 902 15616
Finansiella kostnader

- moderbolaget -22 909 -18 896
- Ovrig narkrets -17 684 -10 248
Investeringar i materiella tillgangar

- intressebolag 0 -3 746 351
Investeringar i immateriella tillgangar

- intressebolag 0 -1 500 000
Fordringar fran narkretsen

- Ovrig narkrets 9062 274 849
Skulder till nérkretsen

- moderbolaget -1 827 917 -1 000 793
- Ovrig narkrets -1 623 082 -1 164 265
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Ledningens anstéallningsférmaner

Loner och dvriga kortfristiga anstallningsférmaner

2011/2012 2010/2011
Verkstéllande direktor 230 708 203 400
Verkstallande direktdrens suppleant 163 359 154 462
Ovriga medlemmar av moderbolagets
ledningsgrupp 605 408 676 870
Styrelsemedlemmarnas loner och arvoden 96 094 95 390
1 095 569 1130121

Siffrorna visar skattepliktiga inkomster, dvriga anstallningsférmaner har inte riktats pa personerna.

Formaner efter avslutat arbetsforhallande

Den kontraktsenliga pensionsaldern for verkstallande direktoren och verkstallande direktdrens
suppleant ar 60 ar och pensionsnivan ar 60 procent.

| fall av uppséagning har verkstéllande direktoren ratt till en ersattning som motsvarar 12 manaders
I6n utdver uppsagningstidens 16n. Uppsagningstiden ar sex manader.

27. Handelser som intraffat efter bokslutsdagen

Styrelsen har efter bokslutsdagen inga uppgifter om sadana vasentliga handelser, som inte
beaktats i bokslutets berakningar eller som skulle ha inverkat pa dessa.
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Saga Furs Oyj 2007/2008 - 2011/2012

Relationstal som beskriver koncernens ekonomiska utveckling

2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012

IFRS
Forséljningens varde, 1 000 euro 325 676
Omsattning, 1 000 euro 37 295
Rorelseresultat, 1 000 euro 1036
% av omséttningen 2,8 %
Resultat fore skatt, 1 000 euro 4371
% av omsattningen 11,7 %
Dividend, 1 000 euro 2520
Avkastning pa eget kapital (ROE) - % 5,6 %
Avkastning pa investerat kapital (ROI) - % 6,6 %
Soliditet % 48,1 %
Gearing 0,77
Bruttoinvesteringar, 1 000 euro 4216
% av omséttningen 11,3%
Personal i genomsnitt 312
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IFRS

248 418

31158

-3 900
-12,5%

-2 236
-7,2%

2160

-3,1%

0,5%

46,8 %

0,85

2044
6,6 %

309

IFRS

441 813

45 038

7 303
16,2 %

10 605
23,5%

3 816

14,4 %

12,6 %

53,2 %

0,51

1547
3,4 %

307

IFRS

594 677

54 094

15117
27,9 %

18 707
34,6 %

5220

22,2%

20,6 %

59,1 %

0,28

8 865
16,4 %

309

IFRS

695 191

60 076

17 155
28,6 %

22 458
37,4 %

7 560

23,1 %

21,7 %

58,1 %

0,22

5011
8,3 %
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Relationstal per aktie

Resultat/aktie
Eget kapital/aktie

Dividend/aktie
A-serien
C-serien

Dividend av resultatet
A-serien
C-serien

Effektiv dividendavkastning
A-serien
C-serien

Pris/vinst-forhallande (P/E-tal)

Hogsta kurs
Lagsta kurs
Medelkurs

Aktiestockens marknadsvarde, 1 000
euro

Antal omsatta C-aktier, st.
Andel av alla C-aktier

Genomsnittligt aktieantal under
rakenskapsperioden

A-serien
C-serien

Aktieantal vid utgangen av
rakenskapsperioden

A-serien
C-serien

2007/2008
IFRS

0,89

15,52

0,70
0,70

78,7 %
78,7 %

8,2 %
8,2%

9,6
11,23

8,12
9,76

30 600

155 549
5,8 %

900 000
2700 000

900 000
2 700 000
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2008/2009
IFRS

-0,47

14,33

0,60
0,60

neg.
neg.

7.2 %
7,2 %
17,7

8,99

6,12
7,62

30 000

99 000
3,7%

900 000
2 700 000

900 000
2 700 000

2009/2010
IFRS

2,17

15,94

1,06
1,06

48,8 %
48,8 %

11,2 %
11,2 %
4,4
9,87

6,45
8,17

34 020

1221 908
45,3 %

900 000
2 700 000

900 000
2 700 000

2010/2011
IFRS

3,84

18,72

1,45
1,45

37,8 %
37,8 %

10,3 %
10,3 %
3,7
16,20

9,30
14,16

50 652

1558 562
57,7 %

900 000
2 700 000

900 000
2 700 000

2011/2012
IFRS

4,69

22,00

2,10
2,10

44,8 %
44,8 %

12,4 %
12,4 %
3,6
17,89

13,25
16,06

61 020

851 665
31,5%

900 000
2 700 000

900 000
2 700 000



Berakningsgrunderna for nyckeltalen

Avkastning pa eget kapital (ROE) -
%

Avkastning pa investerat kapital
(ROI) -%

Soliditet-%
Gearing (skuldsattningsgrad)

Resultat/aktie

Eget kapital/aktie

Dividend/aktie

Effektiv dividendavkastning

Pris/vinst-forhallande (P/E-tal)

Aktiestockens marknadsvarde

Réakenskapsperiodens resultat x 100 / eget kapital *)

(Resultat fore skatter + rante- och ovriga finansiella kostnader-
kreditférluster) x 100 / (balansomslutning — rantefria kortfristiga
skulder) *)

Eget kapital x 100 / (balansomslutning — erhallna forskott)

(Réantebéarande frammande kapital - Likvida medel) / Eget kapital

Réakenskapsperioden resultat / genomsnittligt
emissionskorrigerat aktieantal

Eget kapital / emissionskorrigerat aktieantal pa bokslutsdagen
Réakenskapsperiodens dividend / emissionskorrigerat aktieantal

Dividend per aktie / aktiens mot handelsmangderna vagda
medelkurs pa rakenskapsperiodens sista handelsdag

Aktiens emissionskorrigerat mot handelsmangderna vagda
medelkurs pa rakenskapsperiodens sista handelsdag / resultat
per aktie

Antal aktier x aktiens emissionskorrigerade mot
handelsmangderna vagda medelkurs pa rakenskapsperiodens
sista handelsdag

*) Namnaren utgér medeltalet av rakenskapsperiodens och féregaende rakenskapsperiods

balansvéarden
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Moderbolagets bokslut, FAS

Moderbolagets balans

AKTIVA
Bestdende aktiva

Immateriella tillgangar
Ovriga utgifter med lang verkningstid
Immateriella rattigheter
Forskottbetalningar

Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden
Byggnader och konstruktioner
Maskiner och inventarier

Forskottsbetalningar och pagaende
nyanlaggningar

Placeringar
Andelar i féretag inom samma koncern
Ovriga placeringar

Bestaende aktiva totalt
Rorliga aktiva
Omsattningstillgangar
Fordringar
Forsaljningsfordringar
Farmarfordringar
Fordringar pa koncernforetag
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar
Kassa och bank

Rorliga aktiva totalt

AKTIVA TOTALT

Noter
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31.8.2012 31.8.2011
888 691,96 859 842,45

1 365 936,68 1 350 000,00
739 886,40 55 402,20

2 994 515,04 2 265 244,65
1183 017,90 1183 017,90
19106 512,68 18 215 566,89
3914 697,62 3762 987,23
748 136,47 1286 900,55

24 952 364,67

24 448 472,57

3 452 653,62 3401 427,77
259 528,98 259 528,98
3712 182,60 3 660 956,75
31 659 062,31 30 374 673,97
583 066,86 437 644,92

66 185 920,57
25748 900,14
8 050 747,22
243 052,08
1239 889,71
2774 090,63

53 673 630,53
26 362 664,55
8 442 047,59
59171,83
887 198,84
3394178,11

104 242 600,35

23778 370,19

128 604 037,40

160 263 099,71

92 818 891,45

9 933 946,13

103 190 482,50

133 565 156,47




PASSIVA
Eget kapital

Aktiekapital

Overkursfond

Uppskrivningsfond

Reservfond

Konjunkturfond

Vinst fran foregaende rakenskapsperioder
Rékenskapsperiodens resultat

Ackumulerade bokslutsdispositioner
Frammande kapital

Langfristigt frammande kapital
Latent skatteskuld

Kortfristigt frammande kapital
Lan fran finansieringsbolag
Erhallna forskott
Leverantdrskulder
Skulder till féretag inom samma koncern
Skulder till farmare
Ovriga Kortfristiga skulder
Resultatregleringar

PASSIVA TOTALT
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Bilaga

31.8.2012

7 200 000,00
254 264,40
1150 405,41
12 230 000,00
3470 000,00
35 114 356,50
16 613 874,83

31.8.2011

7 200 000,00
254 264,40

1 029 309,96
12 230 000,00
2 090 000,00
28 010 616,60
13 703 739,90

76 032 901,14

7 335 094,17

1977 890,02

6 877 060,69
21 339 146,27
1144 374,93
645 303,68
28 861 091,85
10 456 042,08
5594 194,88

64 517 930,86

7214 097,57

2098 985,47

3 455 850,83
15 939 559,36
1 376 688,34
549 308,45
21 356 230,97
9404 318,13
7 652 186,49

74 917 214,38

160 263 099,71

59 734 142,57

133 565 156,47




Moderbolagets resultatrakning 1.9.2011 - 31.08.2012

Bilaga 2011/2012 2010/2011

12 man 12 mén

OMSATTNING 9 55 850 430,58 50 165 648,10
Ovriga rorelseintakter 10 342 420,32 1142 482,39
Material och tjanster 11 -774 511,56 -642 668,33
Personalkostnader 12 -12 282 037,74 -13 618 213,79
Avskrivningar och nedskrivningar 13 -2474841,75 -2112716,73
Ovriga rorelsekostnader 14 -22 998 131,32 -20010 127,01
RORELSEVINST 17 663 328,53 14 924 404,63
Finansiella intakter 15 5623 818,81 4 225 305,64
Finansiella kostnader 16 -1 088 723,05 -792 666,85

VINST FORE EXTRAORDINARA POSTER

BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH SKATTER 22198 424,29 18 357 043,42
Bokslutsdispositioner 17 -120 996,60 161 786,66
Inkomstskatt 18 -5463 552,86 -4 815090,18
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 16 613 874,83 13 703 739,90
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Rorelseverksamhetens kassaflode:

Erhallna betalningar for formedlingsforsaljning

Erhallna betalningar for dvriga rorelseintakter
Betalda rorelsekostnader

Rorelseverksamhetens kassaflode fore
finansiella poster och skatter

Betalda rantor for affarsverksamheten

Betalningar for affarsverksamhetens dvriga

finansiella kosthader

Erhallna rantor fran affarsverksamheten

Ovriga finansiella intakter fran affarsverk-

samheten

Erhallna dividender fran affarsverksamheten

Betalda direkta skatter
Rorelseverksamhetens kassaflode (A)

Investeringarnas kassaflode:
Investeringar i materiella och immateriella
tillgangar
Overlatelseinkomster frdn materiella och
immateriella tillgangar
Investeringar i 6vriga placeringar
Investeringarnas kassaflode (B)

Finansieringens kassafltde:
Upptagna Kortfristiga lan
Amortering av Kkortfristiga lan
Betalda dividender

Finansieringens kassafléde (C)

Forandring i likvida medel (A+B+C) 6kning (+) /
minskning (-)

Likvida medel 31.8.2012/ 31.8.2011
Likvida medel 1.9.2011/1.9.2010
Foréandring i likvida medel
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2011/2012 2010/2011
684 831814 601 834 202
295 872 290 365
-663 933 277  -578 024 491
21 194 409 24 100 076
-846 697 -661 551
-230 397 -105 674
4745 634 3873753
429 517 174 743

28 375 23 390

-6 613 265 -4 128 259
18 707 576 23 276 478
-3 785 943 -4 618 023
98 855 79 923

-51 226 0

-3 738 314 -4 538 099
4 002 838 0
0 -10 693 223

-5 127 676 -3 788 902
-1 124 838 -14 482 126
13 844 424 4 256 254
23778 370 9 933 946
9 933 946 5677692
13 844 424 4 256 254



Noter till moderbolagets bokslut
Principer for uppgoérandet av bokslutet

Saga Furs Oyj:s (Turkistuottajat Oyj fram till 29.9.2011) bokslut &r uppgjort i enlighet med i Finland
gallande lagar och férordningar. Bolagets rakenskapsperiod inleds den 1 september och avslutas
den 31 augusti.

Véardering av bestaende aktiva

De fasta anlaggningstillgangarna har upptagits i balansen enligt anskaffningskostnaderna med
avdrag for planenliga avskrivningar, dock sa att i balansvardet pa byggnader och konstruktioner
ingar i punkt 2 namnda uppskrivning. De planenliga avskrivningarna har beraknats som lineara
avskrivningar enligt anlaggningstillgangarnas ekonomiska verkningstid. Avskrivningsplanen ar
samma som foregaende ar.

Avskrivningstiderna ar:

Byggnader 50 ar
Byggnadsanlaggningar 20 ar
Lager- och kontorsinventarier 10 ar
ADB-anlaggningar och kontorsteknik 3ar
Fordon 5 ar
Varumarke 10 ar
Ovriga utgifter med lang verkningstid 5ar

Omsattningstillgangar

De palsskinn som formedlas i enlighet med Saga Furs Oyj:s forsaljningsvillkor hor inte i nagot
skede till bolagets omsattningstillgangar utan de dvergar direkt fran palsfarmarens
omsattningstillgangar till koparens omsattningstillgangar. De skinn som &r upptagna som Saga
Furs Oyj:s omsattningstillgdngar ar kdpta av bolaget.

Omsattningstillgdngarna ar varderade till de direkta anskaffningskostnaderna eller till ett lagre
overlatelsepris.

Pensionsforbindelser

Det lagstadgade pensionsskyddet for Saga Furs Oyj:s personal &r ordnad som en ArPL-forsakring
via det 6msesidiga Pensionsbolaget limarinen. Bolaget har dessutom gruppensionsférsakringar for
vissa personalgrupper.

Poster i frammande valuta

| Saga Furs Oyj:s bokslut har fordringar och skulder i utlandsk valuta konverterats till euro enligt
den kurs som Europeiska Centralbanken noterade pa bokslutsdagen. Valutakursdifferenserna har
paforts resultatet.

Leasingavgifter

Leasingavgifterna har upptagits som hyreskostnader.
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Bilagor till balansrakningen

1. Immateriella tillgangar

Ovriga utgifter med lang verkningstid

Anskaffningsutgift 1.9
Okningar 1.9-31.8
Anskaffningsutgift 31.8

Ackumulerade avskrivningar 1.9
Avskrivningar 1.9-31.8
Ackumulerade avskrivningar 31.8

Bokforingsvarde 31.8
Immateriella rattigheter

Varumarken

Anskaffningsutgift 1.9
Okningar 1.9-31.8
Anskaffningsutgift 31.8

Ackumulerade avskrivningar 1.9
Avskrivningar 1.9-31.8
Ackumulerade avskrivningar 31.8

Bokforingsvarde 31.8

Program licenser

Anskaffningsutgift 1.9
Okningar 1.9-31.8
Anskaffningsutgift 31.8

Ackumulerade avskrivningar 1.9
Avskrivningar 1.9-31.8
Ackumulerade avskrivningar 31.8
Bokforingsvarde 31.8
Immateriella rattigheter totalt
Forskottsbetalningar
Forskottsbetalningar 1.9

Okningar 1.9-31.8
Forskottsbetalningar 31.8

2011/2012  2010/2011
16 216 907 15 789 799
515 390 427 108
16732297 16 216 907
15357 065  -14 973 603
-486 540 -383 463
15843606  -15 357 065
888 692 859 842

1 500 000 0
0 1 500 000

1 500 000 1 500 000
-150 000 0
-150 000 -150 000
-300 000 -150 000

1 200 000 1 350 000
0 0

258 853 0
258 853 0

0 0

-92 916 0
-92 916 0
165 937 0
1365 937 1 350 000
55 402 16 935
684 484 38 467
739 886 55 402
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De immateriella rattigheterna bestar av Saga-varumarken och programlicenser. De
dvriga utgifterna med lang verkningstid samt forskottsbetalningarna bestar av den
icke-avskrivna anskaffningsutgiften pa kostnaderna for IT-system.

2. Materiella tillgangar

Mark- och vattenomraden
Anskaffningsutgift 1.9 = 31.8
Byggnader och konstruktioner

Anskaffningsutgift 1.9
Okningar 1.9-31.8

Anskaffningsutgift 31.8

Ackumulerade avskrivningar 1.9
Avskrivningar 1.9-31.8

Ackumulerade avskrivningar 31.8
Uppskrivning 1.9 = 31.8
Bokforingsvarde 31.8

Maskiner och inventarier
Anskaffningsutgift 1.9

Okningar 1.9-31.8
Minskningar 1.9-31.8

Anskaffningsutgift 31.8

Ackumulerade avskrivningar 1.9
Ackumulerade avskrivningar pa minskningar
Avskrivningar 1.9-31.8

Ackumulerade avskrivningar 31.8

Bokforingsvarde 31.8

Forskottsbetalningar pa pagaende nyanlaggningar
Forskottsbetalningar 1.9

Okningar 1.9-31.8
Overfort pa4 maskiner och inventarier 1.9-31.8

Forskottsbetalningar pa pagaende
nyanlaggningar 31.8
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2011/2012 2010/2011
1183018 1183018
24 312 408 22 738 226
1485 926 1574182
25798 334 24 312 408
-14 169 861 -13 658 051
-594 980 -511 809
-14 764 841 -14 169 861
8 073 020 8 073 020
19 106 513 18 215 567
2011/2012 2010/2011
19 802 730 19 295 621
1 380 054 587 033
-98 855 -79 923

21 083 929 19 802 730
-16 039 742 -15018 224
20 916 45 927

-1 150 405 -1 067 445
-17 169 231 -16 039 742
3914 698 3762987
1286 900 795 667
748 136 1286 901

-1 286 900 -795 667
748 136 1 286 900



Uppskrivningar

Byggnader och konstruktioner 1.9 = 31.8 8 073 020 8 073 020

Grunderna for uppskrivningen har justerats pa basen av den ar 2005 gjorda
fastighetsvarderingen. Uppskrivningen har tidigare annullerats med ca 6,1 miljoner
euro i bokslutet 31.7.1995 och ca 5,2 miljoner euro i bokslutet 31.8.1996. Vid en
forséljning av den uppskrivna byggnaden realiseras for den uppskrivha andelen
inkomstskatter pa 2,0 miljoner euro, som har upptagits som latent skatteskuld
under posten langfristigt frammande kapital.

3. Placeringar 2011/2012 2010/2011

Andelar i koncernféretag

Bokforingsvarde 1.9 3401 428 3401 428
Okningar 1.9-31.8 51 226 0
Bokfdringsvarde 31.8 3452 654 3401 428

Ovriga aktier och andelar

Bokforingsvarde 1.9 = 31.8 259 529 259 529

Pa bokslutsdagen var det gangse vardet pa moderbolagets Elisa A-aktier 279 886,50 euro medan
bokféringsvardet var 37 667 euro.

Koncernbolag

Koncernens Moder- Enligt senast

agarandel bolagets fastslagna bokslut

% agarandoe/(! Eget vinsy

kapital  Fgriust
Saga Services A/S, Danmark 100% 100% 1693998 101 557
Finnish Fur Sales International BV, Holland 100% 100% 42 321 0
Saga Furs Polska Sp.Z.0.0., Polen 100% 100% -70913 -71454
Saga-Systems Oy, Helsingfors 100% 100% 43 022 0
Ab Finnish Fur Center Oy, Vanda 100% 100% 617 385 119 335
Kiinteistd Oy Tiilitaso, Vanda 100% 100% 1409275 42541
Furfix Oy, Kaustby 100% 100% 85 098 -6 845
Lumi Mink Oy, Kaustby 100% 100% 49 643 -357
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4. Omsattningstillgangar 31.8.2012 31.8.2011

Material och férnédenheter 423 899 421 670
Palsskinn 159 168 15 975
Omséttningstillgangar totalt 583 067 437 645

5. Fordringar

Forsaljningsfordringar

I enlighet med Saga Furs Oyj:s forsaljningsvillkor har kbparen 21 dagar rantefri
betalningstid raknat fran auktionens sista forsaljningsdag. Efter varje auktion
redovisar Saga Furs Oyj forsaljningen till palsfarmarna i en eller flera rater inom ca
en manad efter auktionen oberoende av om képaren har betalat skinnen. De
obetalda skinnen ar i bolagets besittning som sakerhet for forsaljningsfordringarna
tills betalning eller betalningsforbindelse har erhallits.

Vid utgangen av rakenskapsperioden utgjorde forsaljningsfordringarna 10 procent
av formedlingsforsaljningens varde (nio procent i féregadende bokslut). De
forskottsbetalningar som bolaget erhallit som sékerhet for forsaljningsfordringarna
utgjorde 32 procent av forsaljningsfordringarnas varde (30 procent i foregaende
bokslut). For en del av forsaljningsfordringarna har aven stallts 6vriga
tilldggssékerheter.

Under rakenskapsperioden var forsaljningsfordringarna som storst i mars 2012 da
de uppgick till 326,4 miljoner euro (273,0 miljoner euro i mars 2011).

Farmarfordringar

Saga Furs Oyj gor leveranskontrakt med bade inhemska och utlandska
skinnleverantorer, i vilka leveranttrerna forbinder sig att leverera en viss mangd
skinn for forsaljning. Mot dessa leveranskontrakt samt eventuella tillaggssakerheter
far leverantorerna forskottsfinansiering till vid ifrdgavarande tidpunkt 6verenskomna
villkor redan fére skinnen levereras. Skinnleverantdrerna har aven mojlighet att
erhalla forskott efter att skinnen har levererats till Saga Furs Oyj. Betalad
forskottsfinansiering kvitteras mot auktionsredovisningarna. For
forskottsfinansieringen debiteras en pa de korta marknadsrantorna baserad ranta
som justeras kvartalsvis i forskott.

Under rakenskapsperioden var farmarfordringarna som storst i januari 2012 da de
uppgick till 85,8 miljoner euro (66,7 miljoner euro i april 2011).

Resultatregleringar 31.8.2012 31.8.2011
Réantefordringar 1839610 1483 310
Lagstadgade I6nebikostnader 149 689 772 858
Avelstjanstfordringar 236 287 76 368
Ovriga resultatregleringar 548 504 1061 643
Resultatregleringar totalt 2774091 3394178
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6. Eget kapital

Aktiekapital
1.9=31.8

Overkursfond
1.9=31.8

Uppskrivningsfond 1.9

Minskning av latenta skatteskulder p.g.a.
andringar i skattestocken

Uppskrivningsfond 31.8

Reservfond
1.9=31.8

Konjunkturfond

1.9

Overforing fran vinstmedel
Konjunkturfond 31.8

Vinst fran foregaende rakenskapsperioder
1.9/1.8
Dividendutdelning
Overforing till reservfond

Vinst fran foregaende rakenskapsperioder 31.8

Rakenskapsperiodens resultat

Eget kapital totalt

Utrakning av utdelningsbara medel
Vinst fran féregaende rakenskapsperioder
Rékenskapsperiodens vinst

Overfors till konjunkturfonden
Utdelningsbara medel 31.8
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2011/2012 2010/2011
7 200 000 7 200 000
254 264 254 264
1029 310 1029 310
121 095 0
1150 405 1029 310
12 230 000 12 230 000
2 090 000 1240 000
1 380 000 850 000
3470 000 2 090 000
41 714 357 32676 617
-5220 000 -3 816 000
-1 380 000 -850 000
35114 357 28 010 617
16 613 875 13 703 740
76 032 901 64 517 930
40 343 983 28 010 617
16 613 875 13703 740
-1 661 387 -1 370 374
55296 470 40 343 983



Moderbolagets aktiekapital fordelar sig enligt féljande 31.8.2012

St. Nominellt EUR Rdst/aktie ROster total

varde
A-serien (12 roster/aktie) 900 000 2,00 1800000 12 10800 000
C-serien (1 rost/aktie) 2 700 000 2,00 5400 000 1 2700000
3 600 000 7 200 000 13 500 000

Styrelsens fullmakter

Styrelsen har inte giltig fullmakt att verkstélla aktieemission, emittera konvertibla skuldebrevs-

eller optionslan.
7. Ackumulerade bokslutsdispositioner

Ackumulerad avskrivningsdifferens

8. Frammande kapital

31.8.2012

7 335 094

31.8.2011

7214098

De inkomstskatter pa 2,0 miljoner euro beréaknade pa uppskrivningens varde som
realiseras vid en forsaljning av foremalet for uppskrivningen har redovisats som
latenta skatteskulder under posten langfristigt frammande kapital.

Resultatregleringar

Ranta

Skatter

Loéner och socialkostnader
Ovriga resultatregleringar
Resultatregleringar totalt

Noter till resultatrdkningen

9. Omsiéttning

Provisionsintakter
Farmarprovisioner
Kdparprovisioner

Provisionsintékter totalt

Skinnfdrsaljning

Omsattning totalt
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31.8.2012 31.8.2011
97 341 85 713
955 384 2110 207

1 889 855 2679945
2 651615 2776 322
5594 195 7 652 186
2011/2012 2010/2011
13 785 583 13 250 981
41910 672 36 850 272
55 696 256 50 101 252
154 175 64 396
55850 431 50 165 648



10. Ovriga rorelseintakter

Hyresintakter

Returnerade kreditforluster fran kopare
Forsaljningsvinst pa anlaggningstillgangar
Ovriga intakter

Ovriga rorelseintakter totalt

11. Material och tjanster

Material, fornddenheter och varor
Inkdp under rékenskapsperioden
Forandring i lager

Material och tjanster totalt

12. Personalkostnader

Ldner och arvoden
Pensionskostnader
Ovriga lonebikostnader
Personalkostnader totalt

Antalet anstéllda i genomsnitt
Fast anstallda

Sasonganstéllda
Totalt

Antalet anstéllda i slutet av rakenskapsperioden

Moderbolaget
Ledningens I6ner och arvoden

Styrelsemedlemmarnas léner och arvoden
Jorma Kauppila

Markku Koski

Mirkku Kullberg (fran 20.1.2012)
Pentti Lipsanen

Esa Rantakangas (fram till 20.1.2011)
Hannu Sillanpaa (fran 21.1.2011)
Rainer Sjoholm

Helena Wallden (fram till 19.1.2012)

Styrelsemedlemmarnas léner och arvoden totalt
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2011/2012 2010/2011
295 272 289 997
19 513 806 221

27 145 45 927
490 338

342 420 1142 482
2011/2012 2010/2011
-919 934 -581 830
145 422 -60 839
-774 512 -642 668
2011/2012 2010/2011
-10 245 015 -10 928 805
-1 414 530 -2 015 964
-622 494 -673 445
-12 282 038 -13618 214
107 109

142 149

249 258

113 174

-37 995 -33 785
-18 345 -17 115

-3 690 0

-9 765 -9 570

0 -5610

-12 325 -6 260
-11 435 -12 800

-2 539 -10 250

-96 094 -95 390



Verkstéallande direktdren
Verkstallande direktdrens suppleant

Ledningens pensionsférbindelser

2011/2012

-230 708
-163 359

2010/2011

-203 400
-154 462

Den 6verenskomna pensionsaldern for verkstallande direktéren och verkstallande
direktérens suppleant ar 60 ar och pensionsnivan 60 procent.

Lan till personer i bolagets narkrets

Personer i bolagets och koncernens narkrets har inte beviljats lan.

13. Avskrivningar och nedskrivningar

Immateriella tillgangar
Ovriga utgifter med lang verkningstid
Immateriella rattigheter
Programlicenser

Materiella tillgangar
Byggnader och konstruktioner
Maskiner och inventarier

Avskrivningar totalt

14. Ovriga rorelsekostnader

Marknadsforing, forsaljningsframjande och
intressebevakning

Anskaffning av skinn samt logistik
Ovriga kostnader
Ovriga rorelsekostnader totalt

Revisionsarvode
Revision

Ovriga arvoden
Totalt
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2011/2012 2010/2011
-486 540 -383 462
-150 000 -150 000

-92 916 0
-729 457 -533 462
-594 980 -511 809

-1 150 405 -1 067 445

-1 745 385 -1 579 254

-2 474 842 2112 717

2011/2012 2010/2011

-7 640 898 -6 219 183

-4 879 613 -4 965 505

-10 477 620 -8 825 439
22998131  -20 010 127
-79 820 -84 375

-39 648 -22 630
-119 468 -107 005



15. Finansiella intakter 2011/2012 2010/2011
Ranteintakter fran foretag inom samma koncern 263 692 126 384
Ranteintakter fran ovriga kortfristiga placeringar 4 838 243 3859534
Valutakursvinster 427 247 172 905
Ovriga finansiella intakter 94 637 66 482
Finansiella intékter totalt 5623 819 4 225 306
16. Finansiella kostnader 2011/2012 2010/2011
Rantekostnader -858 326 -686 993
Kreditforluster -144 360 -24 826
Ovriga finansiella kostnader -86 038 -80 848
Finansiella kostnader totalt -1 088 723 -792 667
17. Bokslutsdispositioner 2011/2012 2010/2011
Skillnaden mellan planenliga avskrivningar och
avskrivningar i beskattningen -120 997 161 787
18. Inkomstskatt 2011/2012 2010/2011
Rékenskapsperiodens skatt -5 463 553 -4 815 090
Ovriga noter
19. Givna sakerheter, ansvarsforbindelser och dvriga ansvar
31.8.2012 31.8.2011
Skulder mot vilka som sakerhet stéllts inteckningar
och pantsatts fordringar
Lan fran finansieringsbolag 6 877 061 3455 851
Givna fastighetsinteckningar 50 875 165 50 875 165
Givna foretagsinteckningar 2 690 996 2 690 996
Ansvarsforbindelser
Sakerheter som stallts for foéretag inom samma koncern
Borgensansvar 536 819 536 826
Derivatavtal
Valutaterminer 31 155 341 14 532 872

Den position som moderbolagets ikraftvarande valutaterminskontrakt bildade vid

rakenskapsperiodens slut &r 5 576 840 euro.
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De storsta aktieagarna pa basen av rostantalet enligt vardeandelsregistret per

31.8.2012
Roster Andel av
rosterna
Finlands Palsdjursuppfodares Foérbund r.f. 8 333 085 61,7 %
Nylands-Tavastlands Palsdjursuppfddare r.f. 1054 342 7,8 %
Sydvastra Finlands Palsdjursuppftdare r.f. 737 013 55 %
Svenska Osterbottens Palsdjurodlarférening r.f. 585 643 4,3%
Pohjois-Suomen Turkiseldinten Kasvattajat r.y. 576 585 4,3%
Satakunnan Turkiselainten Kasvattajat r.y. 194 187 1,4%
Alands Palsodlarférening r.f. 158 505 1,2 %
Savo Karjalan Turkistuottajat r.y. 152 836 1.1%
Siuko Taavi 80 000 0,6 %
Carafe Investment Company Ltd. 68 356 0,5%
Nordea Bank Finland Abp (forvaltningsregistrerade aktier) 51110 0,4 %
Koivisto Timo 46 116 0,3%
Oy AP Jokela Fur 35 000 0,3%
Salonen Jari 30 600 0,2 %
Nordnet Bank Ab 25 384 0,2 %
Schauman Carl-Magnus 24 305 0,2 %
Kiiski Mauri 17 050 0,1%
Ukko-Hanni Oy 15 000 0,1%
Hagstrom Henry 14 500 0,1 %
Hihnala Simo 12 867 0,1 %
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De storsta aktieagarna pa basen av aktieantalet enligt vardeandelsregistret per

31.8.2012
Andel av
Aktier aktierna
Finlands Palsdjursuppfédares Forbund r.f. 1 080 950 30,0 %
Pohjois-Suomen Turkiseldinten Kasvattajat r.y. 233 605 6,5 %
Svenska Osterbottens Palsdjurodlarférening r.f. 232 433 6,5 %
Nylands-Tavastlands Palsdjursuppfddare r.f. 201 567 5,6 %
Sydvastra Finlands Palsdjursuppftdare r.f. 115 293 3,2%
Siuko Taavi 80 000 2.2%
Carafe Investment Company Ltd. 68 356 19%
Nordea Bank Finland Abp (forvaltningsregistrerade aktier) 51110 1,4%
Satakunnan Turkiseldinten Kasvattajat r.y. 41 727 12%
Oy AP Jokela Fur 35 000 1,0%
Alands Palsodlarférening r.f. 31785 0,9 %
Salonen Jari 30 600 0,9 %
Savo Karjalan Turkistuottajat r.y. 30076 0,8 %
Nordnet Bank Ab 25 384 0,7 %
Schauman Carl-Magnus 24 305 0,7 %
Kiiski Mauri 17 050 0,5 %
Ukko-Hanni Oy 15 000 0,4 %
Hagstrom Henry 14 500 0,4 %
Hihnala Simo 12 867 0,4 %
Perisalo Asko 12 400 0,3%
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Fordelning av agandet pa basen av aktieantalet enligt aktieregistret per 31.8.2012

Antal vardeandelar Agare Vardeandelar Antal roster
Serie A st. % 1) st. % 2) st. % 3)
1-100 0 0,0 % 0 0,0 % 0 0,0 %
101 - 1 000 3 0,1% 1430 0,0 % 17 160 0,1%
1001 - 10 000 1 0,0 % 3780 0,1 % 45 360 0,3%
10 001 - 100 000 7 0,2 % 233875 6,5%| 2806500 20,8%
100 001 - 1 000 000 1 0,0 % 659285 18,3%| 7911420 58,6%
1 000 001 - 0 0,0 % 0 0,0 % 0 0,0 %
Ej overforda till varde-

andelsregistret 1630 0,0% 19 560 0,1%
Serie A totalt 12 0,4 % 900000 25,0%| 10800000 80,0 %
Antal vardeandelar Agare Vardeandelar Antal roster
Serie C st. % 1) st. % 2) st. % 3)
1-100 1272 414 % 69 637 1,9 % 69 637 0,5 %
101 - 1 000 1561 50,8% 550132 15,3% 550 132 4,1 %
1001 - 10 000 208 6,8 % 535256 149% 535 256 4,0%
10 001 - 100 000 18 0,6 % 533304 14,8% 533 304 4,0 %
100 001 - 1 000 000 4 0,1% 948 455 26,3 % 948 455 7,0 %
1 000 001 - 0 0,0 % 0 0,0 % 0 0,0 %
Ej overforda till varde-

andelsregistret 0 0,0 % 63 216 1.8% 63 216 0,5%
Serie C totalt 3063 99,6% | 2700000 75,0%| 2700000 20,0%
A- och C-serie totalt 3075 100,0%| 3600000 100,0%| 13500000 100,0%

1) andel av alla aktieagare
2) andel av alla vardeandelar
3) andel av totalrstetalet
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Fordelning av dgandet sektorvis enligt aktieregistret per 31.8.2012

Antal vardeandelar Agare Vardeandelar Antal roster

Serie A st. % 1) st. % 2) st. % 3)
Fdretag

Finansiella institut och

forsakringsanstalter

Hushall 4 0,1% 5210 0,1 % 62 520 0,5 %
Icke vinstsyftande

sammanslutningar 8 0,3% 893160 24,8%| 10717920 79,4%
Utlandska agare

Ej overforda till varde-

andelsregistret 1630 0,0% 19 560 0,1%
Totalt 12 0,4 % 900000 25,0% | 10800000 80,0 %
Antal vardeandelar Agare Vardeandelar Antal roster
Serie C st. % 1) st. % 2) st. % 3)
Foretag 295 9,6 % 224 665 6,2 % 224 665 1,7 %
Finansiella institut och

forsakringsanstalter 6 0,2% 63 267 1,8% 63 267 0,5%
Offentliga samfund 0 0,0 % 0 0,0 % 0 0,0 %
Hushall 2734 889%| 1153965 32,1%| 1153965 8,5 %
Icke vinstsyftande

sammanslutningar 19 0,6% | 1096103 30,4%| 1096103 8,1%
Utlandska agare 9 0,3 % 98 784 2,7 % 98 784 0,7 %
Ej overforda till varde-

andelsregistret 0,0 % 0 0,0 %
Totalt 3063 99,6% | 2700000 75,0%| 2700000 20,0%
A- och C-serie totalt 3075 100,0%| 3600000 100,0% | 13500000 100,0%

1) andel av alla aktiedgare
2) andel av alla vardeandelar
3) andel av totalréstetalet
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Styrelsens forslag till utdelning
Moderbolagets utdelbara medel per 31.8.2012:

— ackumulerade vinstmedel
— rékenskapsperiodens vinst

— Overfdring till konjunkturfonden i enlighet med bolagsordningen

Styrelsen foreslar att

35 114 356,50
16 613 874,83
-1 661 387,48

50 066 843,85

- av vinstmedlen fran rakenskapsperioden 1.9.2011 - 31.8.2012 utdelas till aktieagarna i
dividend 2,10 euro per aktie, totalt 7 560 000 euro och

- 1670 000 euro overfors till konjunkturfonden.

Vanda den 28 november 2012

Jorma Kauppila
Styrelseordférande

Mirkku Kullberg
Styrelsemedlem

Hannu Sillanpaa
Styrelsemedlem

Pertti Fallenius
Verkstallande direktor

Revisionsanteckning

Over utford revision har idag avgivits berattelse.

Vanda den 28 november 2012

Ernst & Young Ab
CGR-samfund

Jan Ronnberg
CGR

Markku Koski

Styrelsens viceordférande

Pentti Lipsanen
Styrelsemedlem

Rainer Sjoholm
Styrelsemedlem
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Revisionsberéttelse Oversattning

Till Saga Furs Oyj:s bolagsstamma

Vi har reviderat Saga Furs Oyj:s bokféring, bokslut, verksamhetsberattelse och foérvaltning for
rékenskapsperioden 1.9.2011 - 31.8.2012. Bokslutet omfattar koncernens balansrakning, rapport éver
totalresultat, rapport dver férandringar i eget kapital, rapport dver kassafléden och noter till bokslutet samt
moderbolagets balansrakning, resultatrékning, finansieringsanalys och noter till bokslutet.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar for upprattandet av bokslutet och verksamhetsberattelsen
och for att koncernbokslutet ger riktiga och tillrackliga uppgifter i enlighet med internationella
redovisningsstandarder (IFRS) sddana de antagits av EU och for att bokslutet och verksamhetsberattelsen
ger riktiga och tillréckliga uppgifter i enlighet med i Finland géallande bestdmmelser om upprattande av
bokslut och verksamhetsberéttelse. Styrelsen svarar for att tillsynen dver bokforingen och
medelsforvaltningen ar ordnad pa behérigt satt och verkstéllande direktoren for att bokforingen ar lagenlig
och medelsférvaltningen ordnad pa ett betryggande satt.

Revisorns skyldigheter

Var skyldighet &r att uttala oss om bokslutet, koncernbokslutet och verksamhetsberattelsen pa grundval av
var revision. Revisionslagen forutsatter att vi iakttar yrkesetiska principer. Vi har utfort revisionen i enlighet
med god revisionssed i Finland. God revisionssed forutsatter att vi planerar och genomfér revisionen for att
fa en rimlig séakerhet om huruvida bokslutet och verksamhetsberattelsen innehaller vasentliga felaktigheter
och om huruvida medlemmarna i moderbolagets styrelse eller verkstéllande direktéren har gjort sig skyldiga
till en handling eller forsummelse som kan medfora skadestandsskyldighet gentemot bolaget, eller brutit mot
aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta revisionsbevis om belopp och annan information som
ingar i bokslutet och verksamhetsberattelsen. Valet av granskningséatgarder baserar sig pa revisorns
omdéme och innefattar en bedomning av risken fér en vasentlig felaktighet pa grund av oegentligheter eller
fel. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn den interna kontrollen som har en betydande inverkan fér
uppréattandet av ett bokslut och verksamhetsberattelse som ger riktiga och tillrackliga uppgifter. Revisorn
bedoémer den interna kontrollen for att kunna planera relevanta granskningsatgarder, men inte i syfte att goéra
ett uttalande om effektiviteten i foretagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa en utvardering av
andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvénts och av rimligheten i féretagsledningens
bokféringsmassiga uppskattningar, liksom en bedémning av den évergripande presentationen av bokslutet
och verksamhetsberattelsen.

Enligt var mening har vi inhamtat tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis som grund for vart uttalande.



Uttalande om koncernbokslutet

Enligt var mening ger koncernbokslutet riktiga och tillréackliga uppgifter om koncernens ekonomiska
stéllning samt om resultatet av dess verksamhet och kassafléden i enlighet med internationella
redovisningsstandarder (IFRS) sadana de antagits av EU.

Uttalande om bokslutet och verksamhetsberattelsen

Enligt var mening ger bokslutet och verksamhetsberattelsen riktiga och tillrackliga uppgifter om koncernens
och moderbolagets ekonomiska stéllning samt om resultatet av dess verksamhet i enlighet med i Finland
gallande bestammelser om uppréattande av bokslut och verksamhetsberéattelse. Uppgifterna i
verksamhetsberéattelsen och bokslutet ar konfliktfria.

Vanda den 28 november 2012
Ernst & Young Ab

CGR-samfund

Jan Ronnberg
CGR



