SAGA FURS OYJ
BOKSLUTSKOMMUNIKE FOR RAKENSKAPSPERIODEN 1.9.2011 - 31.8.2012

Vanda den 28.11.2012 kl. 14:30

De stigande priserna lyfte Saga Furs Oyj:s resultat till rekordniva

e Tack vare de stigande prisnivaerna pa minkskinn och en starkare US- dollarkurs steg
vardet pa Saga Furs Oyj:s (Turkistuottajat Oyj fram till den 29.9.2011)
formedlingsforsaljning under rékenskapsperioden 1.9.2011 - 31.8.2012 till en ny
rekordniva for tredje gangen i foljd. Vardet pa férmedlingsforsaljningen dkade med 17
procent till 695 miljoner euro (595 MEUR under foregaende rakenskapsperiod).

e Under rakenskapsperioden férmedlade bolaget 9,3 miljoner skinn (9,1 miljoner under
foregaende rakenskapsperiod).

e Tack vare den livliga efterfragan steg dollarprisnivan pa minkskinn med 14 procent. Pa
grund av den starkare dollarkursen 6kade minkskinnens europrisniva med 24 procent
och ravskinnens med atta procent.

e Koncernens omsattning 6kade med 11 procent till 60,1 miljoner euro (54,1 MEUR).

e Koncernens rorelseresultat forbattrades jamfort med prognoserna i borjan av
rakenskapsperioden: Rdrelseresultatet 6kade till 17,2 miljoner euro (15,1 MEUR).

¢ Resultatet per aktie var 4,69 euro (3,84 euro).

e Styrelsen foreslar for den ordinarie bolagsstamman, som ordnas den 24.1.2013 i
Vanda, att av de utdelningsbara medlen for rdkenskapsperioden 1.9.2011 - 31.8.2012
utdelas till aktieagarna 2,10 euro per aktie, totalt 7 560 000 euro samt att 1 670 000
euro dverfors till konjunkturfonden.

Koncernens nyckeltal 6/12-8/12 | 9/11-8/12| 6/11-8/11| 9/10-8/11
3man| 12man 3man| 12 man
Vardet pa formedlingsforsaljningen,
MEUR 191,6 695,2 157,6 594,7
Antalet formedlade skinn, 1.000 st. 2722 9 259 2 636 9 097
Omsattning, MEUR 15,8 60,1 14,0 54,1
Rorelseresultat, MEUR 7,3 17,2 4,8 15,1
Resultat fore skatter, MEUR 8,5 22,5 5,9 18,7
Resultat per aktie, EUR 1,89 4,69 1,22 3,84
Avkastning pa eget kapital, (ROE) % 9,0 % 23,1 % 6,7 % 22,2 %
Avkastning pa investerat kapital, (ROI) % 7,5 % 21,7 % 6,4 % 20,6 %

Redovisningsprinciper

Uppgifterna i denna bokslutskommuniké baserar sig pa det reviderade bokslut och styrelsens
verksamhetsberattelse som publiceras 29.11.2012 senast kl. 16.00 pa bolagets natsidor
www.sagafurs.com. Denna bokslutskommuniké har uppgjorts i enlighet med standarden IAS 34
Delarsrapportering.

Fran och med den 1.9.2011 har koncernen tillampat féljande nya eller fornyade standarder:
e Fornyelse av IAS 24 Upplysningar om narstaende i bokslutet. | den fornyade

standarden har definitionen pa narstaende klargjorts och foérenklats. Myndigheter
narstdende samfund har befriats fran skyldighet att detaljerat presentera alla


http://www.sagafurs.com./

affarstransaktioner som genomfdrts med myndigheter eller med 6vriga med
myndigheter narstdende samfund. Den férnyade standarden har inte inverkat pa
koncernbokslutet.

e Forbattringar av IFRS-standarderna (maj 2010). Andringarnas inverkningar varierar
beroende pa standarden, men férandringarna ar inte betydande med tanke pa
koncernbokslutet.

Oversikt av affarsverksamheten

Rékenskapsperioden 1.9.2011 - 31.8.2012 var den tredje rdkenskapsperioden i foljd med
rekordsiffror. Auktionen som ordnades i mars 2012 var den storsta i bolagets historia bade
gallande antalet kunder och vardet pa formedlingsforsaljningen. Tack vare de kraftigt stigande
priserna p& minkskinn steg vardet pa formedlingsforsaljningen till 305 miljoner euro. Over 800
internationella kopare deltog i auktionen. De positiva stimningarna pa de internationella
palsmarknaderna héll i sig &ven under juniauktionen, vilket féranledde bolaget att ge en positiv
vinstvarning den 13 juni 2012. Tack vare de stigande priserna pa minkskinn och den starkare US-
dollarn dkade vardet pa formedlingsforsaljningen under hela rakenskapsperioden med 17 procent
till 695 miljoner euro (595 MEUR under foregaende rakenskapsperiod). Tack vare den utmarkta
marknadssituationen har inlosningstakten pa de salda skinnen varit rekordsnabb under hela
rékenskapsperioden.

Stravan efter toppkvalitet pa produkterna utgor en central del av bolagets strategi. Redan under
manga ar har det till koncernen hérande bolaget Furfix Oy formedlat avelsdjur till de finska
farmarna for att garantera en frisk och mangsidig avelsdjursstam samt for att forbattra kvaliteten pa
de minkskinn som bolaget férmedlar. Under rékenskapsperioden har Furfix Oy grundat en egen
palsfarm for sddana djur som importerats fran lander utanfér Finland och som darfér behover
hallas i karantan. Under rakenskapsperioden har Saga Furs Oyj utvecklat ett nytt avelsprogram,
WebSampo, vilket anvands vid urvalet av nya avelsdjur. Under marsauktionen lanserades en ny
hdgsta kvalitetsklass for skinn av toppkvalitet, Saga Lumi Royal.

Bolagets extraordinarie bolagsstamma som ordnades den 13 september 2011 beslét andra
bolagets firma fr&n Turkistuottajat Oyj till Saga Furs Oyj. Andringen registrerades den 30
september 2011. Namnandringen utgjorde det nasta skedet i den process som inleddes da bolaget
forvarvade Design Centre- fastigheten samt Saga- varumarkena av andelslaget Saga.
Namnandringen fortydligar bolagets image och effektiverar marknadsforingen da varumarket Saga,
som i artionden anvands i samband med marknadsféringen av skinnen, nu ar bolagets namn.

Andelslaget Sagas nyckelpersoner dvergick i koncernens tjanst den 1 september 2011.
Inférlivandet av auktionsverksamheten samt Saga Furs Design Centres produktutvecklings- och
modekunnande under varumarket Saga Furs stdder bolagets huvudsakliga affarsverksamhet,
formedlingsforsaljning av Saga- mink-, -rav- och finnsjubbskinn. | mars 2012 lanserades bolagets
nya hemsidor och extranet, vilka férnyades fullstandigt i samband med att funktionerna
fusionerades.

Det norska auktionsbolaget Oslo Skinnauksjoner SL och dess agare de norska
palsdjursuppfédarnas centralférbund Norges Pelsdyralslag samt Saga Furs Oyj har
dverenskommit om att det fyradriga forsaljningsavtal som tradde i kraft den 1 november 2009
forlangs med tva ar att aven omfatta forsaljningssasongerna 2013/2014 och 2014/2015.

Pa Europas snabbast vaxande palsproduktionsomrade Polen har bolaget representerats av
Skinpolex Sp. z 0.0 som ags av de polska producenterna och producentorganisationerna. | avsikt
att garantera skinnanskaffningen och utveckla sitt tjansteutbud grundade bolaget i mars 2012 ett
eget dotterbolag i Polen, Saga Furs Polska Sp. z 0.0.



Formedlingsforsaljning under rékenskapsperioden 1.9.2011 - 31.8.2012

Under Oversiktsperioden 1.6 - 31.8.2012

Under rakenskapsperiodens sista auktion som ordnades den 8 -13 juni 2012 férmedlades 2,1
miljoner minkskinn, 510 000 ravskinn, 28 000 karakul-lammskinn och 31 000 finnsjubbskinn.
Prisnivan under auktionen var relativt stabil, och sa gott som hundra procent av utbuden saldes.
Vardet pa formedlingsforsaljningen under den sex dagar langa auktionen var 191 miljoner euro
(158 MEUR) och 6ver 600 kopare fran samtliga marknadsomraden deltog.

Rékenskapsperioden 1.9.2011 - 31.8.2012

Under rakenskapsperioden ordnade Saga Furs Oyj fyra auktioner och férmedlade 6,4 miljoner
minkskinn (6,2 milj. under féregaende rakenskapsperiod). Av dessa horde 94 procent till Saga-
sortimenten. 400 000 minkskinn fran Osteuropa saldes som egna sortiment. Darutéver
formedlades 2,3 miljoner ravskinn (2,3 milj.), 400 000 karakul-lammskinn fran Afghanistan (400
000) samt 160 000 finnsjubbskinn (170 000).

Den kraftiga tillvaxten pa de kinesiska marknaderna avspeglade sig pa Saga Furs- koncernens
rékenskapsperiod. Vid sidan av den redan starka plaggtillverkande kinesiska exportindustrin véxer
aven efterfrdgan pa de kinesiska hemmamarknaderna kraftigt. Tillvaxten stods av den kinesiska
textil- och modeindustrins tilltagande anvandning av palsmaterial. Minkskinnens dollarpris steg
med 14 procent och europris med 24 procent. Prisnivan pa ravskinn var fortsattningsvis hég och
steg med tva procent i dollar och atta procent i euro. Den amerikanska dollarns mot
auktionsforsaljningen vagda medelkurs var sju procent hogre jamfort med foregaende
rakenskapsperiod. Antalet formedlade skinn, 9,3 miljoner skinn, var tva procent hogre jamfort med
foregdende rakenskapsperiod (9,1 milj. skinn). Tack vare de stigande prisnivaerna ckade vardet pa
formedlingsforsaljningen med 17 procent jamfort med foregaende rakenskapsperiod och uppgick
till 695 miljoner euro (595 MEUR).

Formedlings- Foérmedlings- Formedlings-
Auktion forsaljning Varde forsaljning Varde forsaljning Varde
EUR EUR EUR
1.000 st. 1.000 1.000 st. 1.000 1.000 st. 1.000
2011/2012|2011/2012| 2010/2011|2010/2011| 2009/2010| 2009/2010
September 1537 98 680 1605| 102943 1560 42 633
December 1489 98 240 1416 79 843 1070 42 025
Januari/Februari 0 0 0 0 92 5996
Mars 3469| 305236 3395| 251787 3 695 186 675
Juni 2720| 191388 2639| 157704 3193 163 301
Lagerforsaljning 44 1647 41 2 400 38 1182
Totalt 9259| 695191 9096| 594677 9648 441 812

Omsattning

Under Oversiktsperioden 1.6 - 31.8.2012

Under rakenskapsperiodens sista kvartal 6kade vardet pa koncernens formedlingsforsaljning med
22 procent jamfort med formedlingsforsaljningens varde under féregdende motsvarande
oversiktsperiod framst tack vare de stigande prisnivaerna. Som en foljd av detta 6kade
omsattningen under rakenskapsperiodens sista kvartal med 12 procent jamfort med féregadende
rakenskapsperiods sista kvartal. Koncernens omsattning var 15,8 miljoner euro (14,0 MEUR).




Under rakenskapsperioden 1.9.2011 - 31.8.2012

Tack vare de stigande prisnivaerna tkade koncernens omséttning med 11 procent jamfort med
foregaende rakenskapsperiod till 60,1 miljoner euro (54,1 MEUR). Stérsta delen av omsattningen,
93 procent (93 %), utgdrs av formedlingsprovisioner debiterade av palsuppfddarna och kdparna.
Provisionerna fran palsuppfédarna utgjorde 23 procent (24 %) och provisionerna fran kdparna 70
procent (68 %) av koncernens omséttning. Aterstoden av omséttningen utgérs av férsaljning av
bl.a. palsningstjanster och avelsdjur till palsuppfodarna samt forséljning av restaurang- och
kongresstjanster. Formedlingsprovisionerna debiterade av de inhemska kunderna, bade
palsuppfddare och kdpare, svarade for 12 procent (13 %) av omsattningen medan de utlandska
kundernas andel utgjorde 80 procent (79 %). Av omséttningen inflot 16,4 procent (19,2 %) under
rakenskapsperiodens férsta kvartal, 16,4 procent (16,5 %) under det andra kvartalet, 40,9 procent
(38,4 %) under det tredje kvartalet och 26,2 procent (25,9 %) under rdkenskapsperiodens sista
kvartal.

Ekonomisk stallning och resultat
Under Oversiktsperioden 1.6 - 31.8.2012

Under rakenskapsperiodens sista kvartal var de 6évriga rérelseintdkterna 61 000 euro (120 000
EUR). Under rakenskapsperiodens sista kvartal minskade rorelsekostnaderna med atta procent till
8,5 miljoner euro (9,3 MEUR). Som en féljd av den 6kade omséttningen och de minskade
rorelsekostnaderna 6kade koncernens rorelsevinst under rakenskapsperiodens sista kvartal med
51 procent till 7,3 miljoner euro (4,8 MEUR). Under rékenskapsperiodens sista kvartal 6kade de
netto finansiella intéakterna med 12 procent jamfort med motsvarande kvartal under foregaende
rakenskapsperiod och uppgick till 1,2 miljoner euro (1,1 MEUR). Under rakenskapsperiodens sista
kvartal var vinsten fore skatt 8,5 miljoner euro (5,9 MEUR).

Under rakenskapsperioden 1.9.2011 - 31.8.2012

Rorelsekostnaderna okade med atta procent jamfort med foregaende rakenskapsperiod till 43,2
miljoner euro (40,1 MEUR). Av kostnaderna ackumulerades 19,2 procent (20,3 %) under
rakenskapsperiodens férsta kvartal, 31,5 procent (27,4 %) under det andra kvartalet, 29,5 procent
(29,1 %) under det tredje kvartalet och 19,8 procent (23,2 %) under rdkenskapsperiodens sista
kvartal. Personalkostnaderna minskade med tva procent till 15,7 miljoner euro (16,0 MEUR) da
koncernen erholl totalt 310 000 euro i aterbaringar pa tidigare erlagda pensionsforsakringsavgifter
fran Turkistarhaajien Elakekassa (Palsdjursuppfodarnas Pensionskassa) som avslutat sin
verksamhet och har forsatts i likvidation. De dvriga rorelsekostnaderna 6kade med 12 procent till
21,3 miljoner euro (18,9 MEUR): Koncernen anvande 3,0 miljoner euro (2,1 MEUR) som
kanaliserades via International Fur Trade Federation (IFTF) till intressebevakningsverksamhet i
syfte att sékra de politiska verksamhetsférutsattningarna och férsvara frihandeln;
sammanslagningen av verksamheten vid Saga Furs Design Centre med bolagets
affarsverksamhet 6kade kostnaderna bl.a. som en f6ljd av den omfattande férnyelsen av
hemsidorna; i av koncernen agda fastigheter genomférdes mer omfattande grundrenoveringar an
tidigare. Tack vare de stigande prisnivaerna pa palsskinn forbattrades koncernens rorelseresultat
jamfort med prognoserna i borjan av rakenskapsperioden: Rorelseresultatet steg till 17,2 miljoner
euro (15,1 MEUR).

De netto finansiella intakterna 6kade med 48 procent till 5,3 miljoner euro (3,6 MEUR) da
koncernen efter en nastan tre ar lang rattsprocess atertog farmkreditforluster som bokforts under
rakenskapsperioden 2008 - 2009. Koncernen forvantar sig inte erhalla ytterligare atertagningar fran
ifrdagavarande farmkreditforluster. Netto ranteintakterna var 4,1 miljoner euro (3,4 MEUR) och



valutakursvinsterna 430 000 euro (170 000 euro). Koncernens vinst fore skatter var 22,5 miljoner
euro (18,7 MEUR) och réakenskapsperiodens vinst 16,9 miljoner euro (13,8 MEUR).

Under rakenskapsperioden var avkastningen pa det egna kapitalet 23,1 procent (22,2 %) och
resultatet par aktie 4,69 euro (3,84 euro). Det egna kapitalet per aktie var 22,00 euro (18,72 euro).
Koncernens soliditet var 58,1 procent (59,1 procent).

Investeringar

Koncernens bruttoinvesteringar var 5,0 miljoner euro (8,9 MEUR) eller atta procent (16 procent) av
omsattningen. Av investeringarna hanforde sig 77 procent till moderbolagets och 23 procent till
dotterbolagens materiella och immateriella anlaggningstillgangar. De storsta investeringarna
hanforde sig till de nya datasystemen sdsom de i samband med férnyelsen av hemsidorna
lanserade extranetsidorna riktade till farmare och képare samt WebSampo- avelsprogrammet,
grundrenoveringen av Fur Center- fastigheten, den till avelsdjurshandeln hérande karantansfarmen
samt en ny mottagningslinje for minkskinn.

Personal
Under rakenskapsperioden var i genomsnitt 315 personer anstéllda inom koncernen. Majoriteten
av personalen har tidsbundna anstallningsférhallanden och skéter olika uppgifter som hanfor sig till

skinnhanteringen.

Moderbolagets och koncernens personalantal var foljande:

Moderbolaget Koncernen

2011/2012|2010/2011 | 2009/2010 | 2011/2012 | 2010/2011 | 2009/2010
Antal anstéllda i genomsnitt 249 258 257 315 309 307
- i fast anstallningsforhallande 107 109 114 141 130 135
- i tidsbundet
anstallningsforhallande 142 149 144 174 179 172
Antal anstéllda vid utgangen av
rékenskapsperioden 31.8 113 174 183 154 197 207

Aktieomsattning och kursutveckling

Bolagets C-aktie noteras pa NASDAQ OMX Helsinkis lista 6ver sma bolag (Small Cap) under
sektorn Industri och tjanster. Under rakenskapsperioden omsattes 850 000 aktier eller 32 procent
av bolagets C-aktier till ett varde av 13,7 miljoner euro. Rékenskapsperiodens hogsta kurs var
17,89 euro, lagsta kurs 13,25 euro och medelkurs 16,06 euro. Vid utgangen av
rakenskapsperioden var C-aktiens avslutningskurs 16,95 euro da den ett ar tidigare var 14,18

euro. Den 31.8.2012 uppgick marknadsvéardet pa bolagets aktiestock till 61,0 miljoner euro (51,0

MEUR).

Bolagsstammor

Turkistuottajat Oyj:s extraordinarie bolagsstamma som ordnades den 13.9.2011 besl6t att &ndra

bolagets firma till Saga Furs Oyj. Andringen registrerades den 30.9.2011.

Saga Furs Oyj:s ordinarie bolagsstamma som hdlls den 19.1.2012 faststallde bolagets bokslut fér
rakenskapsperioden som avslutades den 31.8.2011 samt beslét att till aktiedgarna utdela 1,45




euro/aktie eller totalt 5 220 000 euro och dverféra 1 380 000 euro till konjunkturfonden. Dividenden
betalades den 31.1.2012.

Vid den ordinarie bolagsstamman den 19 januari 2012 fastslogs antalet styrelsemedlemmar till
sex. Till styrelsemedlemmar fram till nasta ordinarie bolagsstdmma valdes péalsfarmarna Jorma
Kauppila, Markku Koski, Pentti Lipsanen, Rainer Sjoholm och Hannu Sillanp&a samt Artek Oy
Ab:s verkstallande direktor Mirja-Leena (Mirkku) Kullberg. Vid styrelsens konstituerande méte
som hdlls efter bolagsstamman valde styrelsen Jorma Kauppila till ordférande och Markku Koski till
viceordférande. Den ordinarie bolagsstamman beslét att CGR-samfundet Ernst & Young Oy
fortsatter som ordinarie revisor med CGR Jan Rénnberg som huvudansvarig revisor.

Risker och osakerhetsfaktorer inom affarsverksamheten

De risker som paverkar Saga Furs Oyj:s verksamhet klassificeras som affarsverksamhetsrisker,
olycks- och egendomsrisker, finansieringsrisker samt operativa risker. De mest betydande riskerna
och osékerhetsfaktorerna anses vara affarsverksamhets- och finansieringsrisker. Bolaget stravar
att beharska och begransa riskernas eventuella inverkningar. Ifall riskerna trots det forverkligas
kan de medfdéra avsevard skada pa Saga Furs Qyj:s affarsverksamhet och ekonomiska situation
samt férsamra bolagets resultat.

De mest betydande affarsverksamhetsriskerna beskrivs nedan och de olika finansieringsriskerna
behandlas i punkt 24 Bilagor till koncernsbokslutet.

Risker i anslutning till efterfrdgan och utbud

Kraftiga konjunkturvaxlingar i skinnpriserna samt det faktum att det pa grund av
palsdjursproduktionens arsrytm racker minst ett halvt ar for Saga Furs Oyj att anpassa sig till
dessa fluktuationer, utgdr betydande risker for bolagets ekonomiska verksamhet och resultat. Som
en folid av vid vilken tidpunkt under séasongen efterfrigan infaller, séljs storsta delen av de
palsskinn som bjuds ut under rdkenskapsperioden forst vid auktionerna i mars och juni, i vilket
skede majoriteten av kostnaderna redan har uppstatt.

En eventuellt minskad anvandning av péls som en féljd av férandringar i modebilden utgor en klar
risk for bolaget. En betydande forhojning av skinnprisnivaerna okar risken for att modeindustrin
soker billigare alternativ till Saga-skinn. Bolaget stravar aktivt att paverka den internationella
modevarldens val via marknadsférings- och produktutvecklingsverksamheten. Malsattningen ar att
palsen som material fornyas, anvandningsmgjligheterna diversifieras och palsen darmed bibehaller
sin stallning inom modebilden.

Som en foljd av prisokningen har produktionen av minkskinn okat kraftigt pa olika hall i varlden,
vilket i framtiden kan leda till 6verproduktion. Finland &r aterigen vérldens storsta producent av
ravskinn, men produktionen i Kina kan dock 6ka, framfor allt om bra avelsdjur saljs dit. For tillfallet
satsar dock kineserna mer pa produktion av minkskinn. Kinas regering stéder den inhemska
produktionen bl.a. via héga importtullar. Kunderna fran Kina och Hongkong dominerar for
narvarande den internationella palshandeln. Om efterfrdgan pa dessa marknader snabbt skulle
minska i avsevard omfattning klarar de dvriga marknaderna inte av att kompensera bortfallet, och
da uppstar ett betydande 6verutbud pa skinn.

Eftersom den internationella palshandelns tyngdpunkt har forskjutits till Kina och Hongkong har
detta aven medfort en koncentration av beredningskapaciteten for palsskinn till omradet ifraga.
Beredningen av palsskinnen haller pa att bli en avsevard flaskhals inom pélshandeln, och
driftsstorningar hos bara ett enda enskilt storre péalsberederi kan orsaka betydande stérningar inom
den internationella palshandeln.



Produktionskostnaderna for palsskinn har 6kat betydligt under de senaste aren pa grund av de
stigande foderravarupriserna. Detta forsvagar aven palsproduktionens formaga att anpassa sig till
konjunkturvaxlingarna. Ifall den europeiska palsproduktionens relativa konkurrenskraft forsvagas
ytterligare som en foljd av de stigande kostnadsnivaerna och férandringar i lagstiftningen, kan
detta ha en betydande inverkan pa palsproduktionens omfattning i Vasteuropa. Detta skulle
inverka pa de skinnmangder bolaget samlar in.

En koncentration av skinnproduktionen till stérre enheter medfér en 6kad ekonomisk risk for Saga

Furs Oyj. A andra sidan medfér férandringarna i kundkretsen férbattrade méjligheter for bolaget att
Oka antalet formedlade skinn. Detta forbattrar bolagets ekonomiska stéllining och darmed bolagets

mojligheter att bara realiserade risker.

Valutakursvaxlingar

Forsvagningen av den amerikanska dollarn och av évriga till den bundna valutor utgér en risk for
bolagets affarsverksamhet. Storsta delen av de palsskinn som Saga Furs Oyj férmedlar exporteras
utanfér EU-omradet och skinnens varldsmarknadspris fastslas i amerikanska dollar, &ven om
bolagets forsaljningsvaluta ar euro. En forstarkning av dollarkursen férbattrar i motsvarande grad
bolagets affarsverksamhetsutsikter. Hanteringen av valutariskerna redovisas i detalj i noterna till
koncernbokslutet.

Imagerisker och politiska risker

De imagerisker och politiska risker som hanfor sig till palsar ar betydande for bolaget, eftersom
bibehéllandet av palsdjursuppfodningens och palsskinnshandelns berattigande utgor en
forutsattning for bolagets affarsverksamhet.

Risker i anslutning till palsdjursuppfédning

Riskerna som hanfor sig till palsdjursuppfédningens beréttigande har 6kat. Majoriteten av de
politiska beslutsfattarna &r fortfarande positivt instéllda till palsdjursuppfédning i de stora
producentlanderna sdsom Finland och Polen liksom till minkuppfédning i Danmark, men
stamningarna ar mer osakra jamfért med tidigare. Finlands regeringsprogram som godkandes i juni
2011 innehaller en skrivning som stoder palsdjursuppfodningen.

Ur bolagets synpunkt ar det centralt en hurudan bild som férmedlas av pélsdjursuppfédningen.
Djurrattsorganisationerna har som malsattning att skapa en negativ bild av naringen, och de
sociala medierna som inte befattar sig med kallkritik erbjuder dem allt battre majligheter till detta.
Europeiska beslutsfattare som inte kanner till naringen har svart att ifrdgasatta den ofta ensidiga
mediebild som férmedlas av bl.a. de sociala medierna. Utmaningen ar darfor att garantera
tillgangen pa tillracklig och sanningsenlig information och darmed minska risken for sadan
lagstiftning som gor palsdjursuppfédningen olénsam, i praktiken omgjlig eller forbjuder den.

| Finland fick medborgarna ckade majligheter till direkt paverkan i och med den nya lagstiftningen
om s.k. medborgarinitiativ som tradde i kraft 2012. Ifall man pa ett halvt ar lyckas samla in
underskrifter av minst 50 000 existerande och kontrollerade myndiga finlandska medborgare till
stod for ett visst initiativ, bor riksdagen ta upp detta till behandling. Detta gor beslutsfattandet mer
oberakneligt nar det galler arenden som palsdjursuppfodning vilka vacker kanslor och delar asikter.
Det forsta medborgarinitiativet som riksdagen tar upp till behandling ar ett férslag om férbud mot
palsdjursuppfédning som drivs av djurrattsorganisationerna.

Av de stora producentlanderna har senatens underhus i Holland godkant en lag om ett forbud mot
minkuppf6dning, men senatens dverhus, som slutgiltigt avgor lagens dde, har annu inte faststallt
den.



Det mest centrala for Saga Furs Oyj och hela néringen nar det galler att skydda sig mot
imagerisker och politiska risker &@r en kontinuerlig utveckling av palsskinnens produktionsprocess
samt ett snabbt ingripande mot eventuella vid pélsfarmer férekommande fel och oegentligheter.
Verksamheten bor vara dppen startande fran uppstallandet av malsattningarna och uppféljiningen
av hur de framskrider, till rapportering om resultaten och dialogen med de olika
intressentgrupperna.

Certifiering av palsfarmerna ar en allt mer integrerad del av Saga Furs- varumarket. Bolaget
framjar ibruktagandet av certifieringssystemet i de fér bolagets verksamhet viktigaste
producentlanderna. Under forséljningssdsongen 2012-2013 tar bolaget endast emot finnsjubbskinn
fran certifierade farmer. Under forsaljningssasongen 2013-2014 ar avsikten att certifieringskravet
aven skall omfatta ravskinn.

| oktober 2012 omfattades ca 80 % av produktionen i Finland av certifieringen.
Producentorganisationen i Norge har forutsatt att dess medlemmar boér vara certifierade senast
den 31.12.2011. Palsfarmcertifieringen ar ett kvalitets- och miljoprogram som betonar
ansvarsfullhet, uppfolining och transparens, och som omfattar alla delomraden av verksamheten.
Certifieringsprogrammet utvarderas i Finland av en utomstaende, oberoende instans, Inspecta
Sertifiointi Oy.

Risker i anslutning till handeln med palsskinn

Marknadsomradena for palsskinn ar till stérsta delen sddana marknader, dar affarssederna,
administrationen och lagstiftningen avviker frdn normerna inom EU och USA. Speciellt galler detta
Kina och Ryssland dar forandringarna aven ar svara att forutspa. Rysslands WTO- medlemskap
underlattar dock situationen pa lang sikt. Saga Furs Oyj verkar fortsattningsvis for att Kinas
regering stegvis avskaffar de importtullar landet fick behalla i och med sitt medlemskap i WTO.

Den verkstéllighetsférordning som ingick i en stor och redan godkand lagstiftningshelhet i Holland
och som skulle ha forbjudit handel med rav- och chinchillaskinn och darav tillverkade produkter,
drogs tillbaka fran lagen i september 2012. Orsaken var den kraftiga reaktion
verkstéllighetsforordningen vackte hos tio EU- lander samt Europakommissionen. Finlands
regerings och Saga Furs Oyj:s initiativ spelade en avgorande roll nar det gallde avvérjandet av
verkstallighetsforordningen. Beslutet visar att forsvaret och sékrandet av frihandelns principer ar
centrala inom EU.

| USA uppnaddes en avvarjningsseger da den fededela handelskommissionen FTC (Federal Trade
Commission), som besluter om officiella handelsnamn i USA, férkastade bendmningen Raccoon
Dog for produkter tillverkade av finnsjubbskinn och fastslog benamningen Asiatic Raccoon som
officiellt handelsnamn. Beslutet sdkrar handelsforutsattningarna for finnsjubbskinn och darav
tillverkade produkter.

Saga Furs Oyj stravar att minska riskerna i anslutning till handeln i samarbete med bl.a. IFTF och
EFBA.

Vasentliga handelser efter utgangen av rakenskapsperioden

Utbuden vid rakenskapsperiodens forsta auktion som ordnades den 20-24 september var mindre
jamfort med motsvarande auktion i fjol. Detta i kombination med den fortsatt livliga efterfragan
inom alla produktgrupper marktes under auktionen i form av héga prisnivaer. Prisnivan pa bade
rav- och finnsjubbskinn steg klart jamfort med foregaende noteringar trots att
varldsmarknadsprisnivan redan fran tidigare var hog. Vid auktionen bjods ut drygt 630 000
minkskinn, nastan 430 000 ravskinn och knappt 35 000 finnsjubbskinn. Vardet pa totalférsaljningen
under den fem dagar langa auktionen var 91,4 miljoner euro (98,7 miljoner euro i september 2011).
Néstan 500 kopare deltog i auktionen.



Bed6mning av affarsverksamhetens utveckling under innevarande
rakenskapsperiod

Forutom auktionen som ordnades i september 2012 ordnar Saga Furs Oyj under innevarande
rakenskapsperiod dessutom auktioner den 18 - 20 december 2012, 13 - 18 mars 2013 samt 7 - 12
juni 2013. Bolagets malsattning ar att vid ifragavarande auktioner bjuda ut 6,0 miljoner mink-, 1,6
miljoner r&av- och 94 000 finnsjubbskinn samt 350 000 karakul-lammskinn.

Varldsproduktionen av minkskinn beréknas ha dkat ungefar tio procent jamfért med i fjol till ca 60
miljoner skinn. Kina har blivit varldens storsta producentomrade for minkskinn och producerar en
tredjedel av varldens minkskinn. De kinesiska minkskinnen motsvarar dock inte kvalitetsmassigt

sett de minkskinn som produceras i Europa. Varldsproduktionen av ravskinn beraknas uppga till

drygt fyra miljoner skinn. Av varldsproduktionen pa ravskinn produceras nastan hélften i Finland,
dar produktionen 6kar med drygt tio procent jamfort med féregaende uppfodningssasong.

Nar det galler ansvarsfullhet ar den finska palsproduktionen en foregangare i hela varlden. Det
finska farmcertifieringsprogrammet ar ett unikt kvalitetsprogram vars stravan &ar att sakerstalla att
djurens forhallanden och skétsel ar klanderfria. Av den finska pélsproduktionen harstammar redan
nastan 80 procent fran certifierade farmer. Under forsaljningssasongen 2012 - 2013 kommer
samtliga finnsjubbskinn som bolaget saljer fran certifierade farmer. Bolagets malsattning ar att
under forsaljningssasongen 2013 - 2014 skall aven samtliga farmade r&avskinn som bolaget saljer
harstamma fran certifierade farmer.

Aven om den ekonomiska tillvaxten i Kina har saktat in ar dock efterfrdgan pa péls fortfarande livlig
pa de kinesiska hemmamarknaderna och nya detaljhandelsaffarer 6ppnas overallt i landet.
Detaljhandeln med péls i Kina har kommit igang battre &n vantat, men eftersom utbudsvolymerna
pa speciellt minkplagg ar stora kravs en kall vinter for att uppna en lyckad forsaljningssasong.
Aven pé palsmarknaderna i Ryssland &r utsikterna relativt positiva, och som en féljd av de
forsiktiga auktionsinkopen i fjol ar lagren sma. Aven modeindustrin i Vasteuropa som gynnar péals
drar nytta av efterfragan i Ryssland.

De nyaste Saga- teknikerna har gjort det mgjligt att tillverka helt nya typer av ravplagg.
Produkterna saljs globalt i modeaffarer vilka har utvecklats till helt nya distributionskanaler for
palsmaterialet samtidigt som kundkretsen har utvidgats. Varldsproduktionen av ravskinn har dkat
langsammare an efterfragan och priserna forvantas ligga kvar pa en hog niva. Den kinesiska
detaljhandeln avgor dock slutligen prisnivan pa volymprodukten blaréav.

Antalet mink- och ravskinn som férmedlas under rakenskapsperioden férvantas 6ka en aning.
Under rakenskapsperioden 2011 - 2012 var prisnivan pa bade mink- och ravskinn rekordhog, och
for att prisnivan skall halla i sig kravs en lyckad detaljhandelssasong. Koncernens kostnader
beréknas tka jamfort med rakenskapsperioden 2011 - 2012. Under den avslutade
rakenskapsperioden minskade bolagets kostnader pa grund av extraordinara intékter i form av
atertagningar av tidigare bokforda kreditforluster och returnerade pensionsforsakringspremier.
Resultatet for rakenskapsperioden 2012 - 2013 forvantas forbli pa en god niva, men inte na upp till
samma niva som rekordresultatet under féregaende rakenskapsperiod.



Styrelsens forslag till utdelning

Moderbolagets utdelbara medel per 31.8.2012:

- ackumulerade vinstmedel 35 114 356,50
- rakenskapsperiodens vinst 16 613 874,83
- Overfdring till konjunkturfonden i enlighet med bolagsordningen -1 661 387,48

50 066 843,85

Styrelsen foreslar for bolagsstamman att
- av vinstmedlen fran rakenskapsperioden 1.9.2011 - 31.8.2012 utdelas till aktieagarna 2,10
euro per aktie, totalt 7 560 000 euro, och
- 1670 000 euro dverfors till konjunkturfonden.

Dividenden foreslas betalas den 5.2.2013.



Koncernbalans IFRS

EUR 1.000

TILLGANGAR 31.8.2012 31.8.2011
Langfristiga tillgangar

Materiella tillgangar 28 356 27 632
Immateriella tillgangar 3301 2 415
Placeringar tillgangliga for forsaljning 512 468
Langfristiga farmarfordringar 2682 1804
Langfristiga tillgadngar totalt 34 850 32 320
Kortfristiga tillgangar

Omesattningstillgangar 1493 851
Rantebarande kdparfordringar 45 540 40 291
Rantebarande farmarfordringar 26 539 27 823
Réntefria fordringar 12 886 7 476
Kassa och banktillgodohavanden 24 124 10 637
Kortfristiga tillgangar totalt 110 582 87 077
Tillgangar totalt 145 432 119 396
EGET KAPITAL OCH SKULDER 31.8.2012 31.8.2011
Eget kapital som tillhér moderbolagets agare

Aktiekapital 7 200 7 200
Overkursfond 254 254
Ovriga fonder 15 700 14 320
Omréakningsdifferens 59 58
Vardeférandringsfond 183 154
Balanserade vinstmedel 55 805 45 390
Eget kapital totalt 79 201 67 376
Langfristiga skulder

Latenta skatteskulder 2 652 2 832
Kortfristiga skulder

Réantebarande skulder 41 355 29 457
Leverantorsskulder och 6vriga skulder 21 186 17 589
Skatteskulder pa basen av 6versiktsperiodens

beskattningsbara resultat 1038 2142
Kortfristiga skulder totalt 63 579 49 188
Skulder totalt 66 231 52 020
Eget kapital och skulder totalt 145 432 119 396




Rapport dver totalresultat

EUR 1.000

Kvarvarande verksamheter
Omesiéttning
Ovriga rorelseintakter

Anvandning av material och tillbehor
Kostnader for I6ner och anstallningsformaner
Avskrivningar och nedskrivningar

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat fore skatt

Inkomstskatt

Oversiktsperiodens resultat

Ovrigt totalresultat

Placeringar tillgangliga for forsaljning

Omrakningsdifferenser
Skatter som hanfor sig till dvrigt totalresultat

Ovrigt totalresultat for dversiktsperioden efter
skatt

Oversiktsperiodens totalresultat

Resultat/aktie outspéatt (EUR) *)

1.6.2012- 1.9.2011- 1.6.2011- 1.9.2010-
31.8.2012 31.8.2012 31.8.2011 31.8.2011
3 man 12 mén 3 man 12 méan
15 763 60 076 14 024 54 094
61 311 123 1 146

-1 265 -3012 -834 -2 437
-2 285 -15 668 -3479 -15 964
-856 -3 299 -794 -2 811
-4 140 -21 253 -4 218 -18 912
7278 17 155 4 823 15 117
1 602 6 395 1282 4 386
-402 -1 092 -213 -796
8479 22 458 5891 18 707
-1 691 -5 564 -1 502 -4 885
6 788 16 894 4 389 13 823
15 34 -10 -15

-3 1 1 -1

0 -5 3 4

12 30 -6 -12

6 800 16 924 4 383 13 810
1,89 4,69 1,22 3,84

*) Det finns inga faktorer som spéder ut nyckeltalen



Koncernens kassaflodesanalys

EUR 1.000

Rorelseverksamhetens kassafltéde
Erhallna betalningar for formedlingsforsaljning
Erhallna betalningar for dvriga rorelseintakter
Kostnader for rorelseverksamheten
Rorelseverksamhetens kassaflode
fore finansiella poster och skatter

Betalda rantor for rorelseverksamhetens
finansiella kostnader
Betalningar for rorelseverksamhetens
ovriga finansiella kostnader
Erhallna rantor fran rorelseverksamheten
Ovriga finansiella intakter fran rorelseverksamheten
Erhallna dividender fran rorelseverksamheten
Betalda direkta skatter
Rorelseverksamhetens kassaflode (A)

Investeringarnas kassaflode
Investeringar i materiella och immateriella tillgangar
Overlatelseinkomster frdn materiella och
immateriella tillgangar
Investeringar i 6vriga placeringar

Investeringarnas kassaflode (B)

Finansieringens kassaflode
Upptagna kortfristiga lan
Amortering av kortfristiga lan
Betalda dividender

Finansieringens kassafloéde (C)

Forandring i likvida medel (A+B+C) 6kning (+) /
minskning (-)

Likvida medel 31.5./31.8
.. Likvida medel 1.9
Foréandring i likvida medel

1.9.2011- 1.9.2010-
31.8.2012 31.8.2011
12 mén 12 mén
689 050 606 120
259 293
-667 966 -577 921
21 343 28 492
-850 -666
-230 -106
4571 3982
1364 227

28 23

-6 800 -4 257
19 426 27 695
-5 001 -8 865
119 99

-10 0

-4 892 -8 766

4 080 0

0 -10 671

-5128 -3789
-1 047 -14 460
13 487 4470
24 124 10 637
-10 637 6 167
13 487 4470



Kalkyl dver forandringar i eget kapital 1.9.2010-31.8.2011

Aktie- Overkurs-  Ovriga Oom- Vvarde-  Ackum. Moder- Minoritets Eget

kapital fond fonder réknings- férandrings- vinst- bolagets Intressen  kapital

differens fond medel agares totalt

andel

Eget kapital 1.9.2010 7 200 254 13470 59 164 36234 57 382 0 57382

Réakenskapsperiodens resultat 13 823 13 823 13 823

Ovrigt totalresultat -1 -11 -12 -12

Dividendutdelning -3 816 -3 816 -3 816

Overfort till konjunkturfonden 850 -850 0 0

Eget kapital 31.8.2011 7 200 254 14 320 58 154 45390 67 376 0 67376
Kalkyl dver forandringar i eget kapital 1.9.2011-31.8.2012

Eget kapital 1.9.2011 7 200 254 14 320 58 154 45390 67 376 0 67376

Réakenskapsperiodens resultat 16 894 16 894 16 894

Ovrigt totalresultat 1 29 30 30

Ovrig férandring *) 121 121 121

Dividendutdelning -5 220 -5 220 -5 220

Overfort till konjunkturfonden 1380 -1 380 0 0

Eget kapital 31.8.2012 7 200 254 15700 59 183 55805 79 201 0 79201

*) Harror sig till en forandring i skattestocken och hanfor sig till poster, som vid évergangen till IFRS bokforts pa vinstmedelskontot



Nyckeltal

Forséljningens varde, 1.000 euro
Omsattning, 1.000 euro
Rorelseresultat, 1.000 euro

% av omséattningen

Resultat fore skatter, 1.000 euro

% av omsattningen

Resultat /aktie, euro

Eget kapital/aktie, euro

Avkastning pa eget kapital (ROE) -%
Avkastning pa investerat kapital (ROI) -%
Soliditet, %

Gearing

Bruttoinvesteringar, 1.000 euro

% av omséttningen

Personal i genomsnitt

Berakningsgrunderna for nyckeltalen:

Avkastning pa eget kapital (ROE) -%
Avkastning pa investerat kapital (ROI) -%

Soliditet, %

Gearing

Resultat/aktie, euro

Eget kapital/aktie, euro

2011/2012 2010/2011
12 méan 12 méan
695 191 594 677

60 076 54 094
17 155 15117
28,6% 27,9%
22 458 18 707
37,4 % 34,6%
4,69 3,84
22,00 18,72
23,1 % 22,2%
21,7 % 20,6%
58,1 % 59,1%
0,22 0,28
5011 8 865
8,3 % 16,4%
315 309

periodens resultat x 100 / eget kapital *)
(resultat fore skatt + rante- och ovriga
finansiella kostnader) x 100 /
(balansomslutning - rantefria kortfristiga
skulder) *)

eget kapital x 100 / (balansomslutning -
erhallna forskott)

(rantebarande frammande kapital - likvida
medel och finansiella vardepapper) / eget
kapital

periodens resultat /
genomsnittligt emissions-
korrigerat aktieantal

eget kapital / emissionskorrigerat aktieantal
pa bokslutsdagen

* ) namnaren utgér medeltalet av rakenskapsperiodens och féregaende

rakenskapsperiods balansvéarden



Givna sékerheter, ansvarsforbindelser och 6vriga ansvar
EUR 1.000 31.8.2012

Skulder mot vilka som sékerhet stéllts inteckningar
och pantsatts fordringar

Lan fran finansieringsbolag 6 877
Givna fastighetsinteckningar 54 071
Givna foretagsinteckningar 2691

Derivatkontrakt

Valutaterminer 28 150

Fastighetsinvesteringar

Koncernen ar skyldig att kontrollera sina mervardesskatteavdrag for

31.8.2011

3455
54 071
2691

14 533

fastighetsinvesteringarna som fardigstalldes 2007 och 2008 om fastighetens
skattemassiga anvandning minskar under éversiktsperioden. Ansvarets maximibelopp ar

28 000 euro och det sista granskningsaret ar 2019

Transaktioner med narkretsen

EUR 1.000 2011/2012 2010/2011

12 man

Fo6ljande transaktioner med nérkretsen:

Omsattning
- intressebolag 0
- Ovrig néarkrets 265

Ovriga rorelseintakter
- moderbolaget 48

Anvandning av material och tillbehor
- intressebolag 0

Ovriga rorelsekostnader
- moderbolaget -28
- intressebolag -752

Finansiella intakter
- Ovrig narkrets 15

12 man

308

43

-271

-28
-3331

16



Finansiella kostnader
- moderbolaget
- Ovrig narkrets

Investeringar i materiella tillgangar
- intressebolag

Investeringar i immateriella tillgangar
- intressebolag

Fordran fran narkretsen
- Ovrig narkrets

Skulder till narkretsen
- moderbolaget
- Ovrig narkrets

Ledningens anstallningsformaner

Loner och 6vriga kortfristiga
anstallningsférmaner

Ledningen bestar av styrelsen, verkstallande direktoren, verkstallande
direktdrens suppleant samt moderbolagets dvriga ledningsgrupp.

Vanda, 28 november 2012

SAGA FURS OYJ

Styrelsen

2011/2012
12 mén

-23
-18

-1 828
-1 623

1 096

2010/2011
12 man

-19
-10

-3 746

-1 500

275

-1 001
-1 165

1130



